בס"ד, א' טבת תשע"ח                                                        19.12.17
ניהול פדגוגי אקדמי- שנה א מטלה ראשונה:
1. מכללת "אורות ישראל"-קמפוס אלקנה
מכללת אורות ישראל הינה מכללה מאוחדת ממכללת "מורשת יעקב" ברחובות וממכללת "אורות ישראל" באלקנה. המכללה הינה מכללה אקדמית לחינוך, ציונית-דתית תורנית. המכללה מכשירה מחנכים ומחנכות, מורים ומורות של ילדי ישראל בכל הגילאים. הלימודים נעשים באווירה משפחתית עם צוות מקצועי המאפשר הכשרה למגוון רחב מאוד של מקצועות: מחשבת ישראל, ספרות, לימודי ארץ-ישראל, מחול, תנ"ך, תושב"ע, אנגלית, חינוך חברתי, גיל הרך, חינוך מיוחד, מתמטיקה, היסטוריה ועוד. המכללה מקיימת לימודים לתואר  המרוכזים בשלשה ימים בשבוע ואשר כוללים לימודי מדרשה ויהדות ברמה גבוהה בצד לימודי המקצועות, מפי אנשי מקצוע מהשורה הראשונה בארץ. במכללה התקבצו ובאו מאות בנות (באלקנה) ובנים (ברחובות) המבקשים לחנך את ילדי ישראל לאהבת עם ישראל וארץ ישראל על פי תורת ישראל. זאת ועוד, המכללה מקיימת לימודים לתואר M.Ed בשלשה תחומים: מקרא וספרות חכמים, ייעוץ חינוכי, ניהול וארגון מערכות חינוך. כן מתקיימים קורסי מנהלים והשתלמויות מגוונות.
שמי ד"ר דורית דויטש בת 52 בקרוב, אמא לחמישה וסבתא לתשעה, נשואה וגרה ברחובות, עובדת במערכת החינוך 30 שנה, ומתוכן במכללה למעלה משני עשורים. כיום במכללה אני משמשת בשלושה תפקידים:
1. רכזת מסלולי ההתמחות (כשמונה מסלולים שונים)
2. מובילה ומעבירה סדנאות מקוונות
3. מרצה  בקורסים בחינוך המיוחד
מעבר לכך אני משמשת כמנחה מחוזית  בתחום של "ניתוח התנהגות יישומית", מובילה קבוצות ומדריכת הורים ומורים בתחום זה. כמו כן עובדת גם במכללת "חמדת הדרום", מלווה סטודנטיות בהסבה ומנחת סטודנטים בעבודות סמינריוניות. השנה השתלבתי גם בצוות מוביל של פרויקט חדש ומהפכני במערכת החינוך בשם "רכזי השתלבות", קורס המיועד להכשיר רכזים בכל בית ספר (בדרגה ובחשיבות מקבילים לסגן שני), שיתנו מענה להוראה ההטרוגנית בבתי הספר ובעיקר יתנו כלים לאנשי חינוך לדרכי התמודדות עם תופעת "הילדים השקופים" (ילדים אשר לרוב נופלים בין הכיסאות, לא שייכים לסל השעות של החינוך המיוחד ולא זוכים לטיפול ומענה הולם במערכת). העבודה מגוונת ומעניינת ותמיד שמחה להתקדם וללמוד דברים חדשים.
2. תרשים מבנה ארגוני



3. [bookmark: _Hlk501491536]ניתוח SWOT (הניתוח יכול להיות של הארגון, מסלול, חוג אותו אתם מעוניינים לשפר). מהן הנקודות המרכזיות שעולות מניתוח  ה SWOT
הניתוח יעשה על מסלולי ההתמחות עליהם אני אחראית במכללה ומעוניינת להובילם למקום טוב יותר מבחינה מקצועית.
	חוזקות
	חולשות
	הזדמנויות 
	איומים

	צוות של מנחים מקצועיים
	חלק מהאנשים שחוקים
	חדשנות טכנולוגית
	שינויים מהירים מדי, לא תמיד עומדים בקצב

	פתיחות ונכונות לשינוי מצד רוב הצוות
	הנהלה לא מאפשרת חדשנות ויוזמות
	פתיחות לשינוי
	מכללות אחרות "נושפות בעורפינו"

	שדה פתוח לעשייה בתוך המסלול
	מחסור בתקציבים
	מוטיבציה
	מעבר לות"ת לא בטוח פועל לטובתינו

	גיבוי טוב לעשייה שלי מתוך הצוות
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	מנחים משני המגדרים (יעיל בקבוצות שרוצות רק מנחה ממגדר מסוים).
	תחלופת אנשי צוות
	
	

	
	מתמחים רוצים תשובות של כאן ועכשיו
	
	

	
	חוקים ונהלים משתנים חדשות לבקרים
	
	

	
	אנשים נאלצים לעבוד במספר מכללות 
	
	



הנקודות המרכזיות שעולות מניתוח  ה SWOT הן כדלהלן:
· הסביבה הפנימית יוצרת קשיים יותר מהסביבה החיצונית, כלומר קשיים מבית מעצימים את הבעיה.
· [bookmark: _GoBack]יש לנו שליטה גדולה יותר על החולשות והחזקות שלנו (הסביבה הפנימית) בהשוואה לגורמים של ההזדמנויות והסיכונים (הסביבה החיצונית), יש להתמקד היכן שניתן להשפיע.
· יש לדרג את החולשות לפי סדר חשיבות ולנסות לטפל בהן אחת לאחת, ולהבין שבחלק כנראה לא ניתן יהיה לטפל.
· יש להעצים את החזקות  ולמנף אותן.
· יש להתחבר להזדמנויות, למנף אותן ולהעצימן.




4. טבלת TOWS. האם טבלת הTOWS   מבטאת ניצול נכון של החזקות וההזדמנויות? 
לא מובן, אשמח להסבר נוסף, מעבר לכך שאני יודעת שהמודל מנסה למזער איומים בעזרת החזקות, למשל: אחד האיומים זה תחרותיות או "נשיפה בעורף" של מכללות אחרות, ואחד החזקות שלנו זה צוות מקצועי, מגדרי, הפתוח לחדשנות ושינויים, הייתי מציעה פתיחת סדנת התמחות לחרדים בלבד בהלימה לדרישות שלהם.
. S/O – 1 על החברה להשתמש בחזקותיה בכדי לנצל את ההזדמנויות הקיימות בשוק
2. S/T –  על החברה להשתמש בחזקותיה בכדי להימנע או להעלים איומים
3. W/O –  על החברה להתגבר על חולשותיה באמצעות ניצול ההזדמנויות
4. W/T –  על החברה להקטין את חולשותיה כנגד איומי השוק


5.תקציר של הצעה לשיפור האיכות הארגונית
 (זכרו: איכות = יעילות X אפקטיביות) – מדובר בהצעה ראשונית בלבד המתמקדת במה (=מטרות לשיפור) לעשות ולא כיצד (תכנית עבודה) עד עמוד אחד
כדי לשפר את האיכות הארגונית של מסלולי ההתמחות, עליי לעשות את הדברים הבאים:
· פתיחת מסלולים יחודיים בהלימה לדרישות ולצרכים.
· בחינה מדוקדקת של מסלולים קיימים.
· מזעור איומים מבית ומחוץ.
· תוכנית התייעלות כלכלית וגיוס משאבים
· גיוס כוח אדם חדש עם ראש פתוח לחדשנות
· יצירת מאגר של מקומות עבודה פנויים והנגשתו למתמחים.
· תאום ציפיות מול ההנהלה
· איגום משאבים מול מכללה נוספת
· הנגשת החוקים לכולם
· יצירת ימים מרוכזים על פני השנה לכלל המסלולים


נשיא המכללה
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ראש קמפוס רחובות


מנכ"ל
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ראש מסלול הגיל הרך


ראש מסלול מחול


ראש מסלול יסודי


ראש מסלול חינוך מיוחד


ראש מסלול תנ"ך


ראש מסלול היסטוריה


ראש מסלול מחשבת ישראל


ראש מסלול לימודי א"י


ראש מסלול מצוינים


ראש מסלולי התמחות


דיקן לימודי חוץ


מרכז עבודה מעשית


