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Mpeprosop

Linrb oBor BogM4a je fa NoMorHe yyeHuumma, cTyaeHTuma, MnagrumMa Koju ¢y HelaBHO 3aBpLUmiuv
cTyanje, Kao U CBUM HesarnocneHuma 6e3 pagHor WUCKycTBa, da ce WHopmuwy O npouecy
npodecroHanHor ycmepasara 1 aa ux ynyTu y 3Hamwa 1 BELUTUHE Koje Cy notpebHe fa 6u ce ca

LUTO BULLIE YCNexa NO3ULMOHMPani Ha TRXULLTY paga.

Boauy je opraHusoBaH y YeTvpu LiennHe 1 nokpuea crnefehe teme:

. nocao v kapujepa
. narpagka kapujepe
. noTpara 3a nocriom

. afanTaumja Ha HOBY pafHy CpeauHy

Boawny ce Moxe yutaty Ha yobuyajeH Ha4uH, of noveTka 4o Kpaja, anu Ymtanal, Moxe HanpaBuTu
M NUYHW pefocnes YuTarba, y 3aBUCHOCTU Of Tora y Kojoj ce ha3n kapujepHor myTa Hanasu n
Koje cy My uHdpopmaumje TpeHyTHO HajnoTpebHuje. ObpaheHe Teme cy o3HayeHe y caapxajy, u
HacroBu LiennHa HaBo/de Ha AenoBse Koju Mory 6utn nocebHo 3aHumMIbMBK. Ocum Tora, y BOAWUYY cy
HaBegeHu 1 objallieHN NOjMOBM KOjU MOTY BUTK BaxkHW 3a padyMeBame CMepHuULa Koje cy aate. Y
0BOj Ny6nukaLuju ce Hanase 1 KOPUCHWM MHTEPHET NMMHKOBW, YNyTU Ha Aarby NUTepaTtypy 1 ycTaHoBe

KojuMa ce unTanay Moxe obpaTuTK 3a BuLLE MHOPMaLMja U caBeTa.

Boawu 3a Balue npeo pagHO UCKYCTBO MOXe [a MOCAyXW MnaguM SbyaMma kao yeof y obnact
KapujepHor ycmepaBsara, anu Moxe GUTU oA KOPUCTU 3a Jarbe UCTPaxuBare U NPohecuoHanHu

pasBoj OHMMa Koju cy Beh 3anoyenu cBoje kapujepe.
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Mocao

JelHa of MHOrVMX YOBEKOBMX yrora y ApylTBy je ogpefeHa Kpo3 HEroB Mocao Unv kapujepy.
Mpemaa ce NojMoBM Nocao U kapujepa y CBakOgHEBHOM FOBOPY YECTO KOPUCTE KAo CUHOHUMW, Y

HMXOBOM 3HaYeHY Unak nocToje Heke pasnuke.

Mocao je akTMBHOCT KOjy NojeAMHal, CnpoBOAW PedoBHO, ynaxyhu MeHTanHu unu usnyku
Hanop, a koja ce BpLUM YrMaBHOM 3a ofpefeHy HagokHaay, buna oHa matepujanHe npupoge unu
He. Kaga ce kaxe Aa je HeKo 3anocneH, nog TMe ce nogpasymMeBa Aa je CTYynvo y pagHu OAHOC
KOA Hekor nocrnopasua, Aa je 3ano4eo COMCTBEHM nocao unu Aa BornoHTupa. [lpema 6pojy catu
Koje nojeavHal, pagu y TOKy AaHa unu Heperbe, nocao moxe 6utu “full time”, Tj. nyHo pagHo
Bpeme (y Penybnuum Cpbuju To je 8 catn aHeBHO, 40 catu HegerbHo), unu “part time” T1j. nona
papHor BpeMeHa (4 cata fHeBHo, 20 caTtu HegerbHo). Mocao Moxe 6T nnaheH unv Hennahew.
HennaheHu nocnosu cy yrnaBHOM BOSIOHTEPCKE Mo3unLinje, CTPyYHe npakce, NpunpaBHUYKM NOCIOBU

nnn nepuon I'Ip06HOF paga Ko4 Hekor nocnofasua.

Kapa je nojeamHau obyyeH 3a ogpefeHn Tvn nocna, unu je cneuujanM3oBao Heky obnact paga u
NnocBeTMO Ce UCTOj, OHAa ce Moxe pehu Aa je To keroBa npodecuja nnn saHumarse. lNpema Tome,

nocao je ,nog-kateropwja“ nojMa npodecuja.

Kapujepa

Mojam kapujepa ce y HalleMm je3anKy YecTo KOPMCTM kako BGu ce ucTakno ga ce Heka ocoba ayro n
Beoma ycnelHo 6asu ogpefieHom npodecujom. MefyTum, kapujepa je MHOro BuLLe of ,ycreLuHor
nocna“. OHa npeacTaBrba MeTadopyyKky NyT NojeanHLA U HeroB NPpoecroHanHn 1 NMUYHKU paseoj

Y CBMM acrnekTuma XxuneoTta.

EKOHOMCKM ¥ [ApYLUTBEHW CUCTEMW CY Y MPETXOAHWMX HEKONWKO AelieHuja obnukosanu mnojam
Kapujepe koju je 6uo Opyrauvju Hero caBpemeHa cxsaTamwa McTor [lpema TpaaMuMOHanHoOM
CTaAHOBMLWITY, Kapujepa ce 4yecto objawwraBana y3 nomoh metadope ¢ mMepaeBuHama. Y TOM
cMUCTy, Kapvjepa ce OQHOCK Ha LeroKynaH pajHu Bek YoBeka, a OH nopceha Ha nerbame y3

MepaeBuHe. OBUYHO NounH-e 3aBPLLETKOM HEKor HMBoa dopmarnHor obpasoBara, MOTOM crneau
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3anocnere Ha HWKOj necTeuum y oapefeHom npeaysehy, a oHAa ce paJoM v TPyAoM ocTeapyje
Xujepapxujcko yHanpehewe (HanpefoBakbe y paHry v nnatu), cBe Ao odnacka y neHswujy. Taj nyT
ce UCTO OABWja M OHAa Kafa ce kapujepa rpaau npenackom Ko Apyror rnocriogasua, a He camo
HanpegoBakeM YHyTap jefHe komnaHuje. Ycnex ce, npemMa Tome, ornefa y npenaxery Ha BULLN

paHr n ocTBapuBatby Behe 3apage.

Moxe ce pehu ga oBo rneauvwTe Huje y MNOTMYHOCTW MOrPELUHO, ann YrnpKOC HEKUM H-EroBUM
BanUAHUM 3akrbyyLuyma, y nocneaHe BpeMe Cy ce Metbarne MHore CoLMo-eKOHOMCKe Npunuke koje
Cy yTvuane Ha TO Aa ce pasBujy HOBa cxBaTaka NnojMa Kapujepe. Ha wy ce Buwe He rnega
Kao Ha NpaBONMMHUjCKO ycnukare, Beh je kapujepa cada rnpomeHsbuBa kaTeropuja, koja ce 6p3o
M NaKko Meksa ycried MpoOMeHe erba MnojeavHua, HEroBUX MHTEpecoBaksa, CnocobHOCTU UTA.
MobunHocT yHyTap opraHu3aumje moxe 6utn BepTukanHa, anu u natepanHa. C gpyre ctpaHe, y
MOAEPHOj KOHLieNLUuju BaxaH haKTop je u cucTem BpeHOCTH rojeAvHUa. Ycnex je cafa penatmbaH
nojam, jep ce BULLE He OJHOCK CaMO Ha BMUCOKY 3apagy, Aobap nonoxaj u cnnyHo. [laHac ce Moxe
pehu aa je kapujepa ycnelwHa oHpa kada nojeauHal, oceha 3agoBorbCTBO 360r nocna Koju paawm,
unu uma ocehaj 4a My HeroBo 3anocrnewe npyxa MoryhHOCT Aa 0CTBapw CBOje XMBOTHE LUIbEBE,
Kako npodpecunoHarnHe, Tako 1 nnyHe. BaxHo je nctahu ga o4roBopHOCT 3a Kapujepy v HeH pa3Boj
nojeavHal aenuv ca cBojum nocnogasLem, 6yayhu Aa je AuHamuka Tor ogHoca Taksa fa obe ctpaHe

pafie 3a 3ajefHUYKU Lnrb, 1 06eMa je y MHTepecy Aa ce 3anocreHn ycaBpluasa 1 pagu Ha cebu.

36or yera je GUTHO pa3ymeTV OBy MPOMEHY pasymeBara 3Havera oBuX peun? [polumperbe
nedvHMLMja N cxBaTaka NojMoBa KOju ce OJaBHO KOPWUCTE 3anpaBo ykasyje Ha nmporpec rbyacke
CBEeCTW, Hanpefak ApyLUTBa 1 Ha 3HaTHO Gorbe mpunuke y kojuma je AaHac moryhe genosatu. To
3Hauu aa gaHac BehuHa reyau, 6ap y Haveny, uma Behy cnobogy y nstopy cBor 3aHuMatba, anu u
Behe MoryhHOCTU 3a npoHanaxeke nocna. inak, nHaveuayanHe okonocTy CBakor nojeauHua HUCYy
yBEK UCTe Unu naearnHe, 1 NocToju jolw MHOro NpocTopa 3a noborbluake CUTyaLmnje Ha TPXULLTY
paga, kao n npema 3anocneHnma. MehyTtum, YnieHvua je aa cy Ao kpaja 20. Beka LuMpoka nanera
noTeHumMjanHMx npodecuja u Wwrpe obpasoBare omoryhunu ga ce, y ogpeheHoj Mmepu, kapujepa

nnadupa (ausajHupa).
YnpaBrbakwe Kapujepom
Wmajyhu y Bupy faHallka cxBaTaka NOCMOBHOM CBETA W HEroBYX NPUIMKa, Kao 1 Tora y Kojoj Mepu

ce obpaha naxra Ha TO KONMKO NINYHO 3aJ0BOSLCTBO ane,Ell/lHLla yTu4e Ha NOCNOBHU aCnekT herosor

XMBOTA, jacHoO je Aa ce oAnyka O kapujepu He AOHOCK Camo jefHOM M He OCTaje HerpoMetbeHa.
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[aHac ce of nojeamHua He ovekyje Aa usabepe jeaHo 3aHMMare Unm nocao, u Aa ra obaerba Leo
XWBOT, He 13nasenu 13 KeroBMx oKBMpa Unu NUYHMX MoryhHocTu. HanpoTus, cBe ce BULLIE 3HaYaja
npvaaje koHUuenTMMa LIeNoXMBOTHOT y4eHa, a paun Cce 1 Ha cTBapaky W passujakby nporpama Koju
noacTuvy npochecroHanHy nekcMBUHOCT 1 MHTePAUCUMNIMHAPHOCT. YNpaBrbakse Kapujepom je
npoLec Koju Tpaje yesor XuBoTa, v YCKO je NMoBe3aH ca KOHUENTOM UETOXUBOTHOI yuera 1 paja
Ha ceby. Ha Taj npouec yTuiy YHYTpallky ¥ CNorballkbbyu YMHWOLM. YHYTpallby ce OfHOCE Ha
NMYHEe NHTepece, KOMMETEHLUMje, CUCTEM BPEAHOCTU U CNMYHO. Criosballby Cy eKOHOMCKM YCIOBY,
pa3Boj TexHororuje, ycrosu paga, CpeanHa y Kojoj nojeavHal, Xveu, kao 1 notpebe TpxuLLTa paaa.
Osge AaBe BpcTe hakTopa cTanHo ce mefycobHo npennuhy n ogpehyjy Ha koju HauunH he nojeguHal,

nocTaerbaTv CBOje LUIbEBE U yNpaBrbaTi kapujepom.

Kapujepa npakTuyHO nouvkse of NpBOr CTynaka y npouec dopmanHor obpasoBara, 1 obyxeata
CBe aKTUBHOCTY nomnyT obyka, kypceBa, xobuja, BONoHTUpakba, Npakcu, kao 1 camor nocna. Mopep
Tora, usrpafra Kapujepe ce y BeNMKOj Mepu ocnawa U Ha HedopmanHo obpasosarse (BUAK
nornaerbe 1.6.). To HWje HyXHO NMpaBoONWHMWjCKkM NyT, Beh AMHaMW4Ha 1 NpPOMEHIbMBA KaTeropuja.
YcnelwHa kapujepa He 3HauvM camo MMaTy nocao Koju AOHOCU BEnwKy 3apagy M 6uTu Ha BUCOKOj
nosuvuuju, Beh 6uTM 3agoBorbaH CBOjMM M3bopuma W MpunaroguT WX BRNacTUToj AeuHULMU
ycnexa v cUCTeMy BPeAHOCTW. YCnellHa Kapuvjepa 3Hauu ycknaauTu CBoOje YHyTpallhe Xerbe ca

crnosballkbVIM OKOTHOCTMMA, Ha Hajborbu HauuH Koju je nojeanHLy AOoCTynaH.

Mpe Hero YoBek MOYHe Aa rpaaun cBojy Kapujepy, oH Tpeba f[a 3Ha KOju je HEroB LUurb, a 3aTum
0a naeHTudukyje HU3 MarKx Kopaka koje Tpeba Aa Hanpasu ga 6u cTUrao [0 KerbeHe Tauke.
Hajyewnhe, onwTn umre je 6utn 3agoBorbaH cobom n cBojum nocrnom. ocTaBrbarwe Uunurbesa je
CBOjeBpCHa BeluTMHa 1 oHa ce yuu. Moctoju T38. CMAPT TexHuka (smart (eHr.) — nameTHO) Koja

yKkasyje kako TpeGa noctasrbatit Linrbese:

C - cneuudmuHo (specific)

M - mepmsuBo (measurable)
A - ogpxuBo (attainable)

P - peanucTtuyHo (realistic)

T - opoueHo (timely)

To 3Hauu Aa unrbeeu Tpeba Aa Byay cneunduyHn, MeprbUBM, OAPKNBU, PEAaNUCTUYHU, OPOYEHHU.
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YnpaBrbarbe Kapujepom Wnu HeH pasBoj MnogpasyMeBa aKTUBHO W CBPXOBUTO YMpaBibakse CBOjUM
npodecroHanH1M 1 NUYHUM n3boprma 1 MoryhHocTUMa, Tako Aa oHy Byay y cknagy ca NocTaBrbeHUM
LUMrbeBrMa 1 CMCTEMOM BPeAHOCTU nojeauHua. Vaeja o Tome WTa cagpxe BeWTUHe ynpaBrbakba
Kapujepom onvcaHe cy "BnynpuHT” mogenom n mogenom “7 npuHUMna KoMykukauuje“ (Seven
“C” — eng. - UMe OBOr MoZerna noTu4e Of Tora LUTO y EHITIECKOM je3nKy ped 3a CBaku Of MpuHuMna
KOMyHWKaLuje nountse Ha croeo ,L|*). YecTto ce moxe 4yTv aa cBako Tpeba Aa paaum Ha cebu v aa ynaxe
y CBOjy Kapujepy TvMe LiTo he pa3sujaTi CBOje BelUTHE, MeNyTVM, Hekaaa Huje Nako Te Berke TexHe
npeTsopuUTU Y Aeno. OBM MOAEnu ynpaBo TOME CIlyXe, jep OHW paluunatbyjy NpoLec kapujepHor passoja

Ha Hekornko obnacTu Ha koje nojeavHaL, Moxe Ada ce dokycvpa.

,»,BINYNPUHT Moaen npeacTaBrba KapujepHU HaupT KOjU MOjeduHLY CRyXu 3a ynpasrbake CBOjUM
NPUCTYNOM XMBOTY, y4etby 1 pagy. CnocoBGHOCT ynpaBrbaka kapujepom je BaxHa 3aTo LUTO nomaxe
nojeavHUy Aa noseha CBOj NoTeHUujan, naklie W3BpLuM npenas namehy pasnuunTiX XWBOTHUX yriora,

anu n ga ytnye Ha reHeparHo noeehare ocehaja 3a40BObCTBA CBOjVIM XUMBOTOM W MOCIIOM.

OBaj mogen ce Temerbi Ha MehyHapogHOj Mpakcu U Au3ajHupaH je Tako Aa OGyde ynotpebrbus
Yy Pa3HMM KOHTEKCTUMa yderba, KapujepHor pa3soja u paga. OH cagpxu 11 KomneTeHumja koje cy
ocMULLIbeHe Tako a byay Boaudm 3a pa3Boj NojeanHLa y HeroBoMm npoLecy yuera, paaa v LenokynHor
xuBota. OBe KoMMeTeHUMje Cy mofderbeHe y TpW LenuHe, Koje HaBode nojeavHua Aa pasmuciiv
o cnegehym nuTakMMa: kako Aa pasyme cebe v Ja passuja CBoje BELUTMHE, Aa UCTPaXyje KMBOT U

NPOLIEC yyeHsa U paaa, U Ha Kpajy, Kako Aa ynpaBrba CBOjUM XKMBOTOM, KapujepoM U NPOLIECOM Yuetsa.

“BnynpuHT” momen

A. CamopasymeBawe U caMmopa3sBujame

1. Ja 3Ham ko cam u y yemy cam gobap/pa.
2. Ca apyruma uHTeparyjem camory3saaHo 1 edpekTVBHO.
3. Ja ce meram, paseujam 1 npunarofaBam Kpo3 XWBOT.

B. UcTpaxuBame KuUBOTa, yyerwa n nocna

. Ja yuum uenor xuBoTa.
Hanasum 1 kopuctum nxcbopmatje, v npykam NoapLUKY Apyruma.

PasymeM Kako NpOMEHE Y APYLUTBY, MOMUTULIM W EKOHOMMW YTUYY Ha MOj XUBOT, y4etbe U Nocao.

. PasymeM Kako ce XVBOTHe U MOCIOBHE Yriore Metbajy Kpo3 Bpeme.

Ll. Pa3Bujare u ynpaBrbame XXMBOTOM, Y4€HEM U MOCIIOM

8. [loHocuMm echeKTUBHE OfnyKe O CBOM XMBOTY, Y4ekby 1 Nochy.

9. Hanasum, cTBapam v 3aapxasam rnocao.

10. OppxaBam BanaHc Koju je ncnpaBaH 3a MEHE y CBOM XWBOTY, y4etsy 1 nocny.
11. MnaHupam, paseujam 1 ynparbam CBOjVM XUBOTOM, y4€HeM 1 MOCMOM.
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Mopen ,,7 npuHuMna KOMyHUKauuje“ npeacTaBrba NUCTY Havena koja Tpeba Aa NoMOrHy nojeanHLy
[a HeroBa koOMyHVKaumja ca apyruma byae 6orba. HovxoBa cBpxa jecte Aa ocurypajy Aa ocoba ca
KOjOM HEeKO pasroBapa, 3aucra 4yje U pasyme OHy NMOpyKy KOjy FOBOPHWK Xenwu Aa nowarbe, Te ga
oHa 6yae npeHeceHa jacHo, jeOHOCTaBHO M Ha JOGPO CTPyKTyMpaH HauuH. Ha npeu nornen moxe
fernosati [a oBe CNOCOGHOCTY HUCY HEOMXOAHE 3a yrpaBrbake kapujepom, MefyTuMm, passujeHe
KOMYHVKaLMOHe BELUTUHE Cy BeOMa MOXKeSbHe y CKOpPO CBAaKOM acrneKTy YOBEKOBOr »uBoTa. Kako y
npvBaTHOM, TaKo Y MOCIIOBHOM Aeny XMBOTa, NnojeavHal, je cBakogHeBHO ynyheH Ha Apyre rbyade v
HenpecTaHo ca HMa KOMyHULMPa O pa3HUM nuTakuma. [Ja 61 naberao Hecriopasyme, KOHGNMKTE 1
6pojHe apyre npobnemMe Koju NPoMCTUYY U3 foLle KOMyHUKaLuje, KOPUCHO je Aa pa3Buje OBe BELLTUHE.
[aHac ce y nocnoBHOM CBETYy OBOj TeMW Mpuaaje BenvKu 3Hayaj, jep ce caBpemMeHe KoHuenuumje
ycrexa 1 npoecMoHanHoOCTV Y BENWKOj MEPU OCrakbajy Ha JbyACKe pecypce U Ha UHTeprepcoHanHe
BeLUTMHe Koje nojeanHal noceayje. Jobpa koMmyHuKaumja je, Ha U3BeCTaH HauvH, NpeaycroB 3a 6orbe,

Nakwe n erI/IKaCHI/Ije obaBrbare HM3a aKTMBHOCTU, Kao 1 3a YHyTpaLHn ocehaj 3a40BOSbCTBA.

Cepnam npuHUMNa KOMyHUKaLmje Ha Kojuma je 6asvpaH noMeHyT Mogen cy:

1. JacHoha

. TauHocT
KomnnetHocT
. KoHkpeTHoCcT
. KoHumsHoct

. ¥YBuhajHocTt

N o o A W N

. Jby6asHocTt

JacHoha y KoMyHuKaumju nogpasymesa Aa OHaj KOju roBopu UCTUYE NO jeaHy cneundunyHy nopyky
M UUrb KOjU XXenu Aa npeHece y AATOM TPeHyTKy, yMECTO [a roBopu O BULLE PasnuunTMX Tema
nctoBpemeHo. Kaga Heko roBopw jacHo, oHZa KOPUCTW TavHe, MpuKIagHe v KOHKPETHe peun, Te je

crywaoLly nako fa pasyme ogpeheHy nopyky.

Mopa TauHowhy ce nogpasymesajy ABe cTBapu: Aa Cy UHdOpMaLMje Koje HeKO U3HOCK hakTUYKN
TayHe, Kao 1 TO Aa je ucnpasHa ynortpeba jesnka u rpamatike. YKONUKo crylanad, youum aa je 6uno
Heuer HeTayHor y 61no kojem of 0BUX CermeHata, To ckpehe HeroBy naxky v roBOPHUK rybum cBoj

KPEANBUNWTET, LUTO KOMYHUKALMY YNHW Matbe ePEKTUBHOM.

Kapa nojegmHal xenu Aa uckaxke Heky uAejy v npeHece ropyky, BaXKHO je Aa HEeroBo uanararwe
6yne KomnneTHo, Tj. Aa cnywaouy npea cBe MHdopmauuje koje cy My notpebHe, kako 6u

MOrao fa npatu usnarare, Heumju ToKk MUCIN, U Aa [OHECEe UCTE 3aKrbyyKe Kao OHaj Koju roBOpW.

¢ SinAnci "
i Ogaj npojekat huHaHcupa > 5 #Ey
AOUbARE Esponcka yHvja *x

He nocToju TayaH 6poj AeTarba Koje Tpeba nsHeTu fa 6u ce Heko nanarake cMaTpano KOMMIETHUM,
anu je BaxHO NPUNaroanTU CBOjy MPUYy OKOMHOCTMMA, CyLLAOLLy N BPEMEHCKOM OKBUPY KOju je Ha

pacnonaratby.

KoHkpeTHoCT — lpema OBOM MPUHLMMY KOMYHVKaLMje, NOKETbHO je [a Ce He roBOpY O Hevemy
Ha HeofpeheH HauvH, Beh Ja cBe WTO ce usHocu Byae GasupaHo Ha YMHeHULAaMa, KOHKPETHUM

nprvMepuMa, kao v fa uHopmauuje Koje ce npeHoce GyaAy 3acHOBaHe Ha BEPOLOCTOJHVM U3BOPUMAL.

KomyHukauwmja je 4ecto ycneluHuja oHAA Kaga ce roBopu KOHUM3HO, YMECTO AYro v KOHY3HO.
He Tpeba mucnutu ga ce oBaj NMpMHLMM KOCU ca NPUHLMMNOM KOMMIETHOCTM, jep HEKO U3rnarawe
Moxe fa byae NCTOBPEMEHO U KOHLM3HO U KOMMMETHO. FOBOPUTU KOHLIM3HO 3HAYM He MoHaBIbatu
jenHy UCTy NOpyKy Ha BuULLE HauuMHa, jep To Moxe Aa 30yHu cnywaoua. Takohe, Tpeba nsberaatn
npeByLLE AUrPeCHja, HAPOUUTO aKo HUCY Y CryXGW NpUMepa Koju NOTKPEenbyjy OCHOBHY MOPYKY KOjy

FOBOPHUK XXenu aa npeHece.

YBuRajHoCT je nsyseTHe BaxkHOCTM 3a fo6pYy KomyHuKkauwujy. OHa nogpasymMeBa Aa rOBOPHUK MOXe
[a ce noBexe ca CBOjOM LIMSbHOM FpyrnoM 1 ia ce CTaBu Y NO3uLMjy OHOT KOjW y TOM TPEHyKy criyLua.
To 3Haum Ja oHaj Koju roBopu Tpeba Aa pasyme MOTVBE U NMepPCrneKkTVBY OHOT APYror, Te Aa MopykKy
KOjy »enu Aa nowiarbe npunarogu cBojoj ,nybnuumn”. Ha npumep, daktopu koje Tpeba ysetn y
063up kako 6u ce ogpefeHa nopyka LWTo Gorbe MCKOMyHULMpana jecy HUBO 3Haka 1 obpasoBarba

cnywaoua, Herose roguHe, MHTepecoBaka, PacrosoX1MBO BpeMe U CIIMYHO.

Mopen Tora WTo roBopHUK TpeGa Aa rma Ha yMy NoMeHyTe NpuHuMne, Takohe je BaxHO Aa Heroso
obpaharbe Oyage y npujaterbCKOM TOHY U Jby6Ga3HO, YKONMKO enu Aa CBOjy MOpYKy npeHece
WwTo nakwe u Gorbe. To nogpasyMeBa Aa KOPWUCTU peyn KojuMa ce uckasyje MmoluToBawe npema

CaroBOPHWKY, 1 fja OMLUTW HauMH onxofetba Byade KynTypaH 1 npujataH.

OBW Mofenu npeacTaerbajy caMo Heke of CMepHULA Koje Mory GUTV o KOPUCTW MojeauHLy Koju
Ce TeK yrno3sHaje ca KOHLEeNToM ynparbamwa kapujepoM. OHO LUTO UM je 3ajeQHUYKO jecTe Aa UCTUYy
3Hayaj cTULaHa 3Haka ¥ BELLTVHA Koje Ce He y4ye y MHOTMM CTaHAapAHUM cuctemmnma popmarnHor

06pa3oBatba, anu Koje Cy U3y3eTHO TpaKeHe Ha CaBpeMEHOM TPXMLUTY paaa.

13 ——
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LTa cy cnoco6HOCTU U BelWTUHe?

[lo capa je 6uno peun o Tome fJa Cy Heke CMOCOBHOCTU W BELUTUHE HEeOMXOAHe WU MOXerbHe y
MOCMOBHOM CBETY, Te Aa Ce AaHac YoBek CBe Bulle 6aBu HUXOBUM YCBajakeM 1 ycaBpluaBaHeM.
Lita cy oHe 3anpaBo M 3awWTo Cy Tako BaxHe? CBW TUMOBM MOCINOBa 3axTeBajy MnocenoBake
N3BECHNX CMOCOBHOCTM M BELUTVHA, KOje MOry [a Bapvpajy oA jedHor OO APYror 3aHWmatrba, anu

nocToje 1 OHe Koje Cy YHMBep3anHo notpebHe n GutHe.

CnocoBHOCT y NCUXONOLLKOM CMUCITY jecTe nokasaTerb YCNeLHOCTU nojeanHLa NpunmMkom obaerbaka
ogpeheHnx aktmBHocTn. OHa je ogpefeHa aHaToMCKO-(U3VOMOWKUM U  HeypodU3NOMOLLKM
unHroumma. CnocobHocT ce dopmupa noA yTviuajem cpeauHe u BexbGarbeMm. [Mogaum o onwToj
MHTEnNeKTyanHoj edukacHocTn (MHTenureHumja) u cneunduydHM CnocobHOCTUMa AparoueHn cy
npunvkoMm n3bopa LUKoMe Wnu 3aHMMara. Y MHOTMM 3eMrbama CBeTa, Ykrbydyjyhu u Peny6nuky
Cpbujy, neua koja Tpeba da ynuily OCHOBY LUKOMY, MPBO WAy Ha pas3roBOp Ca Meaarorom wunm
NCUXONOroM, KOju TOM NMPUIIMKOM BPLLM MPOLIEHY HMXOBUX CMOCOBHOCTU. CIIMYHO NPaKTUKYjy U MHOre
KOMMaHuje kaja Tpaxe uaeanHor kaHauaarta 3a ogpeheHo pagHo Mecto. MpoueHa cnocobHOCTU He
[[OHOCU Ae(OUHNUTUBHY CIIMKY HeUmrje NIMYHOCTU, HUTU Ce Ha Taj HAaYMH MOXe NPeaBUaETUN Heunju yernex
y 61no koM norby, anu Mnak nomaxe Aa ce yTBpAy BepoBaTHoha ca KojoM Hekv nojeauHaL, Moxe Aa

Hanpeayje, unu Aa ce 6nwke oapeau Koju TMn 3aHMmata unv nocna 6m 6uo Hajéorbu 13bop 3a Hera.

BewTuHa je ctedeHa cnocobHocT n3Bohera aTMBHOCTK Koja ce obaBrba 6p30, npeunsHo u ca
nakohoM. Bexb6areM ce Moxe nocTuhu BUCOK CTeNeH ycneLHocTu. Ibyan ca NPMPOAHO UCTaKHYTUM
crnocobHocTMa 3a ogpeheHe nocrnose Bpno BepoBaTHO he MHOro nakiie pasBuTu HEKy BELUTUHY,
MefyTuM, Yak 1 kaga He MOCTOjU Benvka MpMPOAHa CKIOHOCT, mMoryhe je ocTBapuTh u3y3eTHe
pesynrtaTe 1 NocTURN BUCOK HMBO BELUTUHE YKOMNWKO Ce Ha HMMa paav KOHTUHYMpaHo, noceeheHo un

ca MHoro Tpyaa. MocToje pa3nuunTe BPCTe BeLTUHA KojuMa ce yHanpehyjy MEHTanHe akTMBHOCTMU.

Y NoCrnoBHOM peyHuKy, “TBpAe BeWTUHe” cy 3Hama koja nojeauHal, fobuwja chopManHum yyerem
(no3HaBatbe Heke martepuje wnu nocrna, OCTBapeHO KPO3 LUKONoBawe), A0K ce nog “mekum”
nogpasymeBajy BelUTUHE MOMyT camornpeacTaBibaka, KOMyHUKaLmja ca TELKMM CaroBOpHULIMMA,
peluaBawe KOHdMKaTa, ynpaBrbatbe BPEMEHOM, ynpaBrbawe CTPecoM, pag Yy TUMY U CIIMYHO.
To cy nHTepnepcoHanHe u UHTpanepcoHarnHe BeWTUHe, Koje CBe BULLE Aobujajy Ha BaXHOCTH,
6yayhv fa ce u caBpemMeHa cxBaTakwa ycrexa, kapujepe, nocna, cBe BulUe BeXy 3a JIMYHOCT

nojeAMHUA 1 HEroBe Xerbe U CKIOHOCTY.

¢ SinAnci "
i Ogaj npojekat huHaHcupa > 5 #Ey
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Cnoco6HOCTU 1 BELUTMHE KapujepHOr ynpaerbaka CTUYy ce 1 pa3Bujajy Lenor xusota. OHe ce Kpo3
nckycTBo Hagorpahyjy Ha Beh nocTtojehe nuyHe npeavcnoavunje nojeamHua v Herose CKIoOHOCTU 1
npennuhy ce ca ApyruMm HeroBuM ocobrnHama. Yyerse 1 pa3Boj nojeamHLa ce ocTBapyje Kpo3 pasHe
o6nuke chopmanHor 1 HedopmanHor obpasoBarba, kao U Kpo3 werose xobuje, ogHoce ca Apyrum
IbyAMMa, ¥ MHora nuyHa uckyctsa. He moxe ce pehu ga noctoju ogpeheH n camo jeaaH HauuH
Kako ce OBe BeluMHe pa3Bujajy, jep 1 caM npouec usrpagme Kapvjepe Huje CTPUKTHO AeduHucaH
nyT, UCTW 3a cBaKor. YoBeK y4n O CBOjoOj kKapujepy 1 LUrbeBUMA TaKo LITO y4u 0 cebu 1 0 XMBOTY
— KpO3 BpeMe, y MHTepaKkLUmju ca Apyrm rbyauma, aHanuampajyhu nperxogHa nckycTsa, Koja oHaa

npumemyje Ha HoBe cuTyauuje.

TBpAae n Meke BelWTUHE

Y nocnoBHOM CBeTY, Kao LITO je Beh HaBedeHO, NOCTOjM nofena BelTuHa Ha “TBpAe” n “meke”,
y 3aBWCHOCTM Of Tora Aa NI OHe MpouCTUYy M3 cpopmarnHor unu HedopmanHor obpasoBama.
HapagsHo, rpaHuua Huje NOTNYHO jacHa n UMa MecTa rae ce oHe npeknanajy. TBpae BewTUHe Cy
OHe Koje cy crneuundmryHe 3a oapeheHo 3aHMMake 1Ny NPeAcTaBrbajy CKyn 3Hawa koja cy notpebHa
3a obaBrbane Hekor nocna. OHe ce cTudy kpo3 hopmariHo obpasoBare, 1 06MYHO Cy TO MeprbiBe
BELUTUHE Koje Mory 61TK nako AedmHMcaHe n npouekeHe. Ha npumep, 3a cTpyyrbaka u3 obrnactu
nHopmaumoHux TexHonoruja (UT) "TBpaa BewTnHa” Moxe 61T KoMnjyTepcko nporpamvparse, oK

je 3a cTonapa TO 3Hahe Kako ce NocTaBrba OKBUMPHA KOHCTPYKLUMja HamellTaja.

Be3s 063upa Ha TO 0 KOjoj je AenaTHOCTU peY, T3B. ,MeKe BEeLTUHe" Cy BPIO YE€CTO OHO LUTO NpaBu
pasnuky Mefy nojeguHumMa koju umajy uctm H1Bo cpopmanHor obpasoBara. OHe cy ynpaBo CTU4y
HecbopmarnHum obpasoBakeM U MpPeAcTaBrbajy BELTUHE U 3Hama Koja HUCY YCKO-CTPYKOBHA,
Beh nogpasymeBajy KoMOuHaLuujy coumjanHux, KOMYHUKaLUMCKUX, UHTEPNEPCOHAMHUX U CIIMYHUX
CrnocoBHOCTN. Y TOM CMWCMy Cy CIMYHE emouujama WNM HeKoj BPCTU yBMAA KOjU MOjeAnHLY
omoryhasa ga “yuta” gpyre royge. OHe HUCY Nako MeprbMBe U TeXe UX je aAeKBaTHO NPOLIEHNTH.
MpumMepyn oBe BpCTE BELUTUHA Cy MPUNArofArbUBOCT, KOMYHUKATUBHOCT, KPEaTUBHO pasmuLLibakbe,
pafHa eTuka, TUMCKM paf, nako 1 4o6po AOHOLWEHE OAnyKa, yrpaBrbatbe BPeMEHOM, yrpaBrbake
cTpecom, nekCcUBMITHOCT, peLuaBake Npobrnema, KpUTUYKO MULLIbEHE, peLlaBare KOHMNMKTa 1

MHore fpyre.

BallTo cy nocriofjaBumma [laHac BaxHe Meke BelTUHe?

M3 MHOMMX uCTpaxwvBarba Koja cy criposedeHa y pervjn Bankava y nocnegrux 10 rogvHa, yodeHo je
[a nocToju n3BecHa HeycknaheHocT BewTuHa - “skills gap ” (eng.) - koje Mnaay uMajy no 3aBpLUETKY
cTyavja 1 BeWTUHA Koje Cy TpaXeHe Ha TpxWWTy paga. BehuHa nocnopasaua y Cpbuju npouersyje aa
[OVNIIOMUM HeMajy HBO CNIOCOBHOCTM Koju je noTpebaH 3a obaBrbakse ogpefeHor nocna. YMmamere oBe

HeycknaheHocTn fonpuHeno 6u 605b0oj 3anoLUIbUBOCTY U NPOAYKTUBHOCTY.
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Mnakuparbe 1 [Hob6ap ca 6pojeBnma

opraHusauuja

[MpaBonuc n yutarwe

Tumckun pag

[oHowetre Papg Ha padyHapy
ognyka
Mpunarohasame CneumnduyHo 3a cektop

AHanuTnka n
peluaBane npobnema

KomyHukaumja

s TpeHyTHM packopak BeLTuHa mmm Packopak sewwtuHa y 6yayhHocTn

“HeycknaheHocT BelTUHA” ce Mepu Kao pasnuka namehy BelTUHa Koje AMMNOMUM UMajy U OHUX
Koje nocnoaasLy Tpaxe, Npema ckarnu y Kojoj ce BaXXHOCT NoceaoBatba Heke CnocobHOCTU Mepy of,
1 00 5 (1- Hyje BaxxHO NocefoBaTy BELWTUHY Aa 6U ce n3BoamMo nocao, 5- Beoma je BaxkHo nocefoBaTh
BelWTUHy Aa 6y ce nocao obasrbao). Mogaum nokasyjy penaTMBHO BMCOKY HeycknaheHocT
VHTEPaKTUBHKX BeLUTUHA NonyT apanTauuje, aHanMTUYHOCTK, peluaBatba npobrnema, AoHoLlea

oanyka, nnaHupawa u opraHvlaaque.

JacHo je 3awTo mocnogaBuu OYekyjy Aa KaHamgatW 3a nocao rnocedyjy "TBpae BewwTuHe”.
Ykonuko Heko xenu aa 3anocnu UT cTpyywaka, oHaa noapasymeBa Ja Ta ocoba MMa 3Hare o
KOMNjyTepckoM nporpamupaty. MefyTum, "Meke BeLITUHE” Cy BaXKHe 3aTO LUTO CKOPO CBaku nocao
3axTeBa HeKy BPCTY MHTepakuuje u KOMyHukaumje ca gpyrum rbyamma. OgHocu koje nojegmHaly
MMa ca ApyrMma yTudy Ha HeroBy NpOAYKTUBHOCT, 3a4,0BOSbCTBO U nepdpopmaHc Ha nocny. Takohe,
pasBujeHe "Meke BeluTMHe” rbyauma omoryhaBsajy Aa nakwe, 6orbe u edmkacHuje KoMyHULMpajy
ca capagHuLMMa, peluaBajy cBakoaHeBHe npobneme Ha nocny, npunarohaeajy ce HenpeasuheHum
1 HOBOHaCTanum okonHocTima. Ctora ce nocrnopasuy namehy kaHanaaTta Koju umajy jeaHak unm
cnunyaH HYMBO chopmariHor obpasoBama Hajuelwwhe oanyyyjy Aa 3arnocrie oHor nojeduHua Koju uMa

pasBujeHuje "Meke BelTuHe”.

Ogaj npojekat huHaHcupa :. : "' #Ey
Fepenea v 3ATEBE

dopmarnHo u HedhopManHo o6pasoBake

Mpouec ¢opmanHor o6pa3oBara NoAp3yMeBa yyere koje ce oABuja y 3BaHU4YHUM 06pasoBHUM
MHCTUTYLMjaMa N MMa CTPYKTYpY Koja je ogpeheHa 3akoHuma. o heroBom 3aBpLUeTKy nojeavHal
nobuja ApXaBHO Mpu3HaTy AUMIOMY wnn ceptudukat. Y To cnaga obpa3oBare y OCHOBHOj U
cpear0j LLKOMK, Kao 1 Ha dakynTeTy. Mpunnkom TpaHsnumje n3 CTyAeHTCKOr y CTaTyc 3anocneHor
nuua, MHoru ce cpehy ca HegoymuLUama u npobnemmnmMa Koju ce TUYYy HUXOBOT Jarber kapujepHor
ofpefherba, a YUMjUM pellerrMa HUCY UMmanu npunuke fa ce GaBe TOKOM cTyauja y OKBUPY
dopmanHor obpasoBarba. To y M3BECHO] MepW ymarbyje HuMxoBe LiaHce Aa Aohy A0 XerbeHor
3anocnera, Unu Hap otexxasa aganTtauujy Ha HOBY pafHy cuUTyauumjy U cpeauHy. Y Bernukom 6pojy
cnyyajeBa kBanudukaumje Koje ce CTudy cTaHgapaHUM BUCOKUMM O0Bpa3oBakeM, MaKo MOXerbHe u
notpebHe, HUCY OBOIbHE [1a 0AroBope Ha cBe notpebe Koje uma TpxuwTe paga, byayhun ga ce oHo

MeHsa U pasBuja BENUKOM GP3nHOM.

YnpaBo 360r Tora, CBe BuLLe 3Ha4aja ce npuaaje HecpopmanHom obpasoBamy. OHO ce ogHOCK Ha
yyene Koje ce CTM4e Y pasnuyinTtuMm MHCTUTyuMjama n opraHu3dauujama, Te nako je CTPyKTympaHo,
He 3aBpluaBa ce gobujarmemM OpxaBHO nNpu3Hate gunnome. Y HedopmanHo obpasoBatbe cnagajy
KypceBu, obyke, NpuBaTHM 4acoBW, MpaKce y OMMaAUHCKUM W CTYAEHTCKMM opraHusauujama u

CINMUYHO.

Y Hekum 3emrbama EBpone, cTpykTypa oBpasoBHUX CUCTEMa je TakBa [Ja MOCTOje HWBOW KOju
cy usmely cpeftse LWkone W bakynTeTa Wnu NpeacTaBrbajy anTepHaTUBy YHUBEP3UTETCKOM
obpasoBatby, Kao M OHW KOjU Cy HaMeHEHU CTyAeHTUMa koju cy Beh gobunu gunnomy OCHOBHMX
cTyauvja, anu Tpaxe BuULLe cTyaunje Koje M oMoryhaBsajy Aa CTekHy kBanudmKaumje Koje UM NoMxy

[ia ce yKrione Ha TpXULWTe paga.
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Age of students

[
Gimnazija / Umetni¢ka Skola /
Me3ovita Skola

Predskolska ustanova Osnovna skola
Cetvorogodisnja srednja stru¢na skola

Trogodisnja srednja stru¢na skola sa
specijalizacijom

Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is not responsible)

|:| Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is responsible)

|:| Primary education |:| Single structure |:| Secondary general education

ISCED0 [Em ISCED 1 — ISCED2 [IEW ISCED3 T ISCED 4

Allocation to the ISCED levels: [
Compulsory full-time education/training o Additional year Combined school and workplace courses

Compulsory part-time education/training = Study abroad -In/- Compulsory work experience + its duration

Programme duration (years)

0 1 2 3 4

Univerzitet / Visoka Skola strukovnih studija /
Visoka $kola / Akademija strukovnih studija

Secondary vocational education
Post-secondary non-tertiary education
Tertiary education (full-time)

ISCEDS [mrm ISCED6 M |SCED7

Programme being

— Years phased out during (year)
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MeRhyHapogHa crandapaHa knacudukauuja obpasosawa (MCLIE[) pasnukyje ocam HuBoa
obpasoBara, npu Yemy VICLIE[l 5 HMBO noapasymeBa ynpaBo nporpame Koju cy Au3ajHupaHu aa
o6e3bene nonasHuuMma npodpecnmoHanHa 3Hara, BEWTUHe M komneTeHuuje. OHW cy yrnmaBHOM
NpakTUYHOT TWMNa v npunpemajy cTygeHTe aa yhy Ha TpxuwTte paga. Takohe, oBM nporpamu Mory
[la Mocrnye v Kao nponas [o ApYrvx nporpama BUcokor obpasoBarsa. Y Cpbuju Takeu nporpamu y
CTaHAapaHoj CTPYKTYpY He nocToje, LWTO ykasyje Ha To Ja nocTtoju notpeba 1 npocTop fga ce Takse

BeLUTUHE CTEKHY Hed)OpMaﬂHl/lM oﬁpaaoBaH:eM M KpO3 AogaTHe akTUBHOCTU.

JedaH of HaumHa Aa mMnagv passujy noTpebHa npakTU4Ha 3HaHa jecy CTyAeHTCKe W/unu CTpyvHe
npakce. lpakca je npakTMyHa obyka Ha nocny kojy nojeauHan obaerba kako 6u ynosHao
yHKUMOHKCaHe npeay3eha n casHao kako ce obaBrba pag y Hekoj npodpecujn. OHa Moxe B6rTn
nnaheHa unu HennaheHa, u y Tpajaky Of HEKONMKO Hederba A0 Hekonuko Meceun. Hajuewhe
nonasHVK MMa MeHTopa Koju ra BOAW Kpo3 nporpam obyyaBarba. OCUM LUTO Ce OBUM MyTEM CTUYY
npakTWyHa 3Hara U BELTUHE, NMpakce Cy BPro KOPUCHe 1 3a noGosbluake camonpoLeHe. Ynpaso
Kpo3 pad y Hekoj obnacTu, nojeavHal, Hajnakiie Moxe fa yrnosHa cebe, cBoje admHuTeTe, KapakTep,
anu 1 Ja BWOW Ja N HeroBa paHuja NuvHa MHTEepecoBakba MOXe Aa NPeTBOpU Y 3aHuMake U
kapujepy. Kpo3 TakBo UCKYCTBO, OH Ca3Haje U Koju cy To crneaehu kopaum koje Moxe Aa npegysme
Oa noseha CBOjy KOHKYPEHTHOCT Ha TpxuLTy. Takohe, Moryhe je Aa nojeamHal, HakoH oGaBrbeHe
npakce youu Heke cneundmkauuje ogpeheHor nocna Koje Hvje Morao ca3HaT NpUnMKoM TEOpUjcKor
MHdOpMKCakba, a Koje Mory 6yt npecyanHe y AoHolewy oanyke o 6yayhem 3aHvmawy. Hauwe,
KpO3 Taj NpoLec nojeauHal, Moxe yBWUAETV Aa He xenu aa ce 6aBu Hekum TUNOM nocna, jep He

oproeapa Heroeom ceHamﬁmnmeTy, CcucTtemy BpeaHoCTu Uta.

CnnyHo kao v nporpamu npakcu, BOMOHTMPake npeacTaerba BuA HedopmanHor obpasoBara
KOj1 NojeAunHLYy nomaxe Aa ce nakwe u 6orbe 3anocnu y 6yayhHoctu. Mocnogasum Hajuewhe aajy
NpeaHoOCT KaHAuAaTMa Koju umajy 6ap Hekor pagHor UCKyCTBa, Na 3a Mrae Ibyae Koju Tek cTynajy
Ha TpXULLTE pafa, OBaKBe NPUMMKe Cy OA BENVKOr 3Ha4aja U NPeAcTaBrbajy BaxHy CTaBKy Y pafHoj

6uorpaduju nojeanHua.

KypceBu, obyke U ceMuHapu cy Takohe noxerbaH HauuH ga ce Hagorpagu copmarnHo
obpasoBane. Kaga nojeaunHau, obaBu WCTpaxuBare TPXULWTA U MHADOPMULLE Ce O XKEerbeHoj
npodecujn, Tpeba Aa yTBPAM U Ha KOjU HAYMH MOXe Aa CTekHe AoAaTHa 3Haka W BelTUHE Koje
cy notpebHe 3a oapeheHun nocao. KomneTteHuuje cTedyeHe TUM NyTeM Cy CKOpPO HeonxonHe. Benvikn
6poj nocrnoaaBala MHCUCTUPA Ha CNocoBHOCTMMa koje ce He Ao6ujajy dopmanHuM nyTeMm, a Tek
HEKM off HUX Cy CMPEMHU [ia 3anocrie kaHauaaTe Koju UX Hemajy, Te ia KacHuje caMu HBECTUpajy
y 0byKy nojeguHua. 36or Tora kypceBu, obyke 1 cemuHapu mMory GUT1 Beoma KOPUCHMW 3a OHE Koju

xene Aa nosehajy cBoje WwaHce fa npoHahy oarosapajyhe 3anocnetse y 6ygyhHocTu.
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Jow op HajpaHujer y3pacTa, Aela ca nakohom v CnoHTaHo ofroBapajy Ha nuTarba YnMme Xxene ga
ce 6aBe kaga nopacty. OHu y ToM 0Dy He padymejy MHOre CroXeHe KOHLenTe ApyLiTBa, cuctema,
TPXULWTA, Na Yak HM obpa3oBara, anv nnak, yrnasHom 6e3 Telwkoha pasymejy nutare ,LTa xene
na 6yay jenHor aaHa“. [leum je jacHo Aa CBU oApaciv MMajy HEeKW XXUBOTHM 3afaTtak — Nnocao, KojeM
nocsehyjy MHOro BpeMeHa W Koju UX y BEeNnuKOj Mepu AeduHuLe, Te BPro YecTo U camu y uUrpu
pekpeupajy NocroBHe yrnore Koje Cy BuAenu Aa ogpacnu U3 hruxoBor OKpyxeka nmajy. BpemeHom
YOBEK TO UCTO NTake NOouNH-e Aa NnocTaerba caMm cebu, kao 1 Aa JOHOCK HKU3 oasyka koje he my

nomohu Aa CTurHe 4o ogrosopa v uurba.

PeTku cy oHM Koju MMajy NpuBKUMEroBaH Nonoxaj y Apywrsy, cammm Tm u Behe moryhHoctu nsbopa
na ce 6aBe HeKMM MOCNOM, WNW jeAHOCTaBHO Mocedyjy of pohewa HeKW BaHPEAHW TamneHaT u
jacHy mngejy o Tome wWiTa xene Aa page uenor xveota. BehuHa reyan, unak, cebe oTkpmBa Kpo3
BpeMe, YeCTO ce MpeucnuTyje, 1 Mopa da YnoXu UCBECHW Hamop Aa 6y oTkpuna LuTa Cy HuxoBe
Xerbe, NpUopuTeTH, Koje Cy UM MOryRHOCTH, U LITa ca hMMa Hajborbe Mory Aa ypage, y cknagy ca

OKONHOCTMMA Koje cy UM aaTe.

Mpema Tome, Moxe ce pehu aa, 3a BehuHy rbyau, ceBecHu n3bopu o TOMe y kojeM npasLy nojeauHal,
Xenu fa rpagu CBOjy Kapujepy Mnouukby fa ce npaBe TeK HakoH Hekor BpemeHa dopmarnHor
obpasoBama, Hajuellhe y agonecueHumju n paHom Mnagom 4oby. OgHOCHO, MO 3aBPLUETKY CpeaHe
LLKOMe, Ha NMOYeTKy CTyaunja, Na Yak 1 Ha HUXOBOM Kpajy, Benuku 6poj Mrnaaux fbyan AOHOCK ofnyke
o Tome wWTa xohe Aa pagu y 6yayhHOCTH, Kako y MMYHOM, TaKo U Yy MOCIIOBHOM acrnekTy xwusoTa. Y
TOM TPEHYTKY, OHW Ce Harnase Ha HOBOM Mpary 3penocTi 1 UCMUTY OArOBOPHOCTY KOjV MOXe Aa UM ce
YUYMHU MHOTO TEXWM U KOMMNITMKOBaHMWjUM Hero LTO jecTe. [MprpoaHo je 6uTy 36yHeH 1 NpennasrbeH
6pojum nuTarbuma, anu He Tpeba 3abopaBnTy Aa cBakv npobnem nMma ceoje pellerse. 3ato, Aa ou
ca camomnoy3fareM KpeHynn y HOBY XXUBOTHY eTary, BaXHO je Aa Mnagv byav Hanpase ageksaTHe
npunpemMe 1 CTeKHy yBWUA Y TO KOjU Cy Hajyelnn NponycTu 1 Npenpeke Koju ce MOory jaBUTu Ha TOM

nyTy, U Kako Mory fia ux usberHy.
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Y HacTtaBky he 61TV peun o NpBUM KopaLmma Koje nojeavHal, Tpeba Aa npegysme aa 6u ca nakohom

KpeHyo y usrpagtby cBoje kapujepe. Ta nutamwa he 6utn obpaheHa y cneaehum LenvHama:

. Kako ogabpatu npodecujy

. KapujepHO ycMepaBake

. KapujepHo caBeToBaHe

. camonpoueHa

. ucTpaxusawe moryhux nocnosa
. AOHOLWIEHEe oanyke

Kako oga6bpatu npodecujy

MpBu geo oBor nornaerba Tpebano 6v Aa NOHyOM OArOBOP Ha NUTake Kako yorTe opaabpatu
npodpecujy 1 ogakne KpeHyTH Ka xerbeHoj kapujepy. Ha npeu nornes, Moxe AenoBaTtu Aa ce Takea
ofnyka JOHOCK OHAa kafa ce Gupa dakynTerT, a He Mo HeroBom 3aspLueTtky. MefyTum, dopmanHo
obpasoBate HUje jegnHa u Kpajiba oapefHuua Oyayher 3aHuMarba. Hanpotus, Tek cTuuawem
pasHMX UCKyCTaBa, Kako Kpo3 LLKONOBake, Tako U BaH Hera, YoBeK ce yrnosHaje ca moryhHoctuma
npakTU4YHe NpYMeHe HEeroBrX BeLUTUHA 1 3Haka. OcyM Tora, Huje pedak cryyaj ia ce U HakoH BuLle
roavHa pagHor UCKyCTBa y Hekoj 0bnacTy YoBeky jaBu naeja o NpodhecroHanHOM NpeopjeHTUCakbY,

1 Tapa ce OH Hahe Npea UCTUM NUTakMMa Kao kafa je 61o Ha camoM MoYETKY.

Pasnosu 3a npomeHy 3aHMMara mory 6uTn GpojHM. Ycnen HemoBOSbHUX EKOHOMCKMX OKOSTHOCTH,
He[OBOrbHE NoTpaXxke 3a oApefeHOM CTPYKOM Ha TPXULLTY Ui criabe KOHKYPEeHTHOCTY, nojeavHaLy
Ce MOXe OAJly4MTW 3a NMPOMEHY 3aHMMara kako Ou nakwe ocTBapuo cBoje uurbee. Ocum Tora,
TakaB n3bop moxe GMUTU 1M nocneauua NUYHOr He3adoBOrbCTBa odpefeHM Nocnom v xerbe Aa
ce oH onpoba y Hekoj Apyroj npodbecujun, 3a Kojy Mucnu aa 6u Buwe 6una y cknagy ca HeroBum

KapakTepoM 1 adpuHutTeTUMAa.

LliTa je ca Mnaguvma Koju npBu My T pasmuLLrbajy 0 TOMe Kako a ce npobujy Ha TpxXuLLTy pada?

Heka uctpaxuBana nokasyjy fa ce OHW, HaKOH 3aBpLUEHNX CTyAuja, BPo YeCTo Hanase y cutyauuju
[a Cy U1 HeOBOSbLHO UN NpeBuLLe KBanndguKoBaHu 3a NMocrnoBe Koju ¢y UM AOCTynHW, Te Ja ce
oanyuyyjy Aa page BaH CBOje CTpyke, NpuBpemMeHo unu TpajHo. Takohe, paHuje je 6uno peumn o Tome
[a je yoyeHa usBecHa HeycknahjeHOCT BellTUHA Koje OHW nocedyjy (Wnu um dane), u oHora LwTo
ce Tpaxn Ha TPXWWTY paga. Taj ja3 HacTaje 36or Tora LUTO BUCOKOLLKOMNCKE yCTaHOBE He pearyjy

afeKBaTHO Ha npomMeHe Ha CaMOM TPXWULUTY. MHoru YHMBEP3UTETU N OCTasfie BUCOKOLLKONCKe
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MHCTUTYLMje Y CBETY U 3eMIbM He npase pedhopMe HacTaBHOr MiaHa W He ycBajajy HoBe MeToge
noyyaBama, Beh KopucTe TpaguLUMOHanHe HacTaBHe MeToAe W 3acTaperne nporpame. Ynpaso 36or
TOora, MHOTMM AUMNMOMUMMa HEAOCTajy BELUTUHE Koje Cy peneBaHTHe 3a noTpebe TpXWLWTa, YNpKoc

TOMe LUTO noceayjy 3Hawe 13 oapeheHe obrnactu Kojy cy usyyasanu.

Mnagu koju Hemajy pagHOr WUCKYCTBA WM HWUCY 3aBPLUMIIM HEKU BUCOKOLLKONCKW mporpam, u3s
yrna noTeHuujanHor nocrnogasua Cy y HewTo HesaBWAHWjoj no3vuumju, 6yayhu aa nocepnoBake
Aunnome, y caBpeMeHOM MOCIIOBHOM CBETY, jecTe usBecHa npegHoct. Mefytum, cama gunnoma
Huje goBosbHa. McTpaxmBara TpXXuLWTa pada nokasyjy Aa ce AaHac CBe BuULLe npuaaje 3Havaja
BELUTVHaMa W 3HakKMa Koja ce CTUYY MHOBATUBHUM MeTodama v Koja HUCY BesaHa 3a ofapeheHy
cTpyKy. To cy ynpaBo “"Meke BewTuHe”, koje je Moryhe cTMuati M y4uTn Kpo3 HedopmarnHo
obpasoBatbe. TakaB Buj ycaBpluaBaka je MocTao CKOpPO HeonxofdaH 3a CBe Koju Tek ynase
Ha TpXuWTe paga unu koju xohe Aa nosehajy cBojy KOHKypeHTHocT. Ocum Tora, HedopmManHo
obpasoBatbe Mnaanm rbyamma nomaxe ga 6orbe ynosHajy csoje moryhHoctu 1 npedpepeHuuje, na
camuM TUMe UM onakLilaBa JoHOLLEeHe oaslyke KojoM npodecunjom xene Aa ce 6ase. Ocum obyka
3a pasBujare MeKUX BeLUTUHA U CTPYYHWUX MpaKCcu, NocneLunBamy 3anoLurbMBOCTU AOMNPUHOCE U

KapujepHO CaBeToBake M CamomnpoLeHa, o YeMy he GUTU peun y HacTaBky.

KapujepHo ycmepaBake

MpoceyHy pagHy Bek YoBeka of, H-eroBor NpBOr Nocna Ao oAnacka y neHsujy je oko 45 roguHa. Ha
roavikbemM HUBOY, Ha nocny ce nposeae npeko 70% BpemeHa. Vimajyhu To y BMAy, jacHo je 3awwto
je poHowere oanyke o Byayhem 3aHuMary TONMUKO BaxHa ctBap. locao je akTMBHOCT KOjoj je
ogpacTao 4yoBek nocseheH Hajsehn Oeo CBOr BpemeHa, anv 1 Koja ra y Benukoj mepu ogpehyje
Kao NUYHOCT. Ynora kojy HeKO uma Ha nocry je BaxHa u 3a weroB ocehaj cpehe 1 3agoBorbcTBa y
npuBaTtHoj cchepu. YnHn ce aa je Hemoryhe 6UTK He3aJ0BOIbAH CBOjUM NMOCMOM U (hMHaHCKjama, a
[a TO He yTu4e Ha NpyBaTHU XMBOT nojeanHua. 36or Tora je of BenuKor 3Havaja 3a CBakor YoBeka
a NPOMUCIIN O CBOjVM MOCMOBHUM MOryhHOCTMMA, Xerbama 1 NepcrnekTuBn, Te Aa AoHece Hajborby
Moryhy oanyky y AaTom TpeHyTKy. To He 3Hauu Aa nocToje naeanHe okonHoctu, Beh aa je notpebHo
3perno v pauvoHariHoO MPOLEHUTY WTa je JOCTYMHO 3a Hera 1 WTa je y cknafdy ca yHyTpallhum

CUCTEMOM BPEOHOCTH, Xerbama 1 ambuumjama nojegnHua.

fa 6u ca wrto Behom curypHowhy Hanpasuo Taj M3bop, NMOTPEOHO je MPETXOAHO HamnpaBwUTH
NpocecnoHanHu opujeHTHp. YukeHuua je aa nolua MHOPMUCAHOCT MU HELOBOIbHO NPOMULLITLEHN

n3bopu obpasoBarba 1 3aHUMaka pe3ynTupajy He3a4oBOSbCTBOM, HEAOCTATKOM Xerbe 3a y4eremM
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M HanpegoBareM, HWUCKUM CTENEHOM pafHe NpOAYKTMBHOCTU, anv U BENUKAM MatepujanHum
TPOLUKOBMMA 3a CBE YKIbydeHe cTpaHe (y criyyajy ogycrajawa op obpasoBawa, Guparby Heke
fpyre obnactu unu oanaraky 3anouvkbara PagHOr OAHOCA HaKOH 3aBpLUEHe LuKone/dakynTeTa).
Y wusberaBatby npBOr npobrnema — norpelHor usbopa — y BENWKO] MEpPU MOXe Aa MOMOrHe

npocbecwouanuo ycMmepaBaH-€ U caBeTOBaH-€.

KapujepHo caBeToBake

KapujepHo caBeToBake noapasymesa ycnyre nornyT KapujepHor nHopMucara, ycMepasarba 1
caBeToBakba, koje ce CnpoBoae Y LMrby Npyxarba noapluke ocobama y 6uno kojoj 4obu, y 61no kom
TPEHYTKY XMBOTA, NPW [OHOLLIEY oaslyka 0 06pa3oBaky, ycaBpLuaBaty U ofabupy 3aHumarba,
a To y CBpXY 3anolurbaBaka Te 0cobe UK HeHor Hanpeaosarba y kapujepu. Tokom Tor npoueca
CaBeTHUK Ce KOPUCTU PasfMYMTAM TexHWKama W anatMa (ynuTHuULMMa, ckanama, Yek-nuctama,
VHTEpPBjyUMa WUTA.), KOju My MOMaxy y pafdy ca nojeAuHLeM, kako 61 HanpaBuo HeroBy NpoLeHy
1 Npeanoxvo Hajborbe kopake akyMjckor KapujepHor nnaHa. YCnyre kapujepHor caBeToBakba
Magn Mory noTpaxuT Beh y HeKUM CpearuM LuKornama, Ha takynteTuma, npu UHCTUTyumjama
1 opraHusaumjama koje ce 6aBe 0BYKOM IbyACKWX pecypca, Y He3aBUCHWUM LieHTpUMa 3a paj ca
Mnagvma, Ko MpyBaTHUX MCKXOIIora U CaBeTHWKA, Y GPOjHUM KapujepHUM BoaWYMMA, Kao 1 nyTem

MHTepHeTa.

Ocum hopmarnHor, KOpUCHO je NOoTpaxuTu uHopmauuje u oprosope nytem HedopmanHor
caBeToBatba. MHOMM rbyau ofaBHO [OHOCE OANyKe y3 MOMONh HMXOBE nopoauue, npujarterba,
npodpecopa, ycrnewHux rbyam U3 opKyxeka 1 CNnYHo. YBeK je kopucHo obpatntu ce Behem Gpojy
TbyAW, HAPOYUTO OHMMA Ca AYXWUM PagHUM UCKYCTBOM WIM UCKYCTBOM KOje Ce YMHW peneBaHTHO
3a KapujepHe uUurbeBe Koje nojeauHal wma. C papyre ctpaHe, Tpeba Gutn onpesaH, Gyayhu
na HedpopmarHo MHGopMMCake U yCMepaBake Hekap Moxe Aa Oyde M KOHTpanpoayKTUMBHO.
MuLurbersa 1 caBeTU Ibyan U3 OKpYXeHsa Hekaz Mory 6UTW nocneamua HhUXoBrUX HEUCTTYHEHMX Xerba
N NOHaBrbakbe LWabnoHa Koju He AOMpUHOCe BarbaHoj ynoTpebu HeWCKOPULLTEHWX MoTeHuujana

JbYACKUX pecypca.
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MpodecnoHanHo caBeToBake ce O,CI.BVIja Y HEKOnuKo dazsa, 1 oHe ce MOry nogenutu Ha cnepehu

Ha4unH:

1. UHMumjaumja — OBO je NpBWM KOHTaKT KapujepHOr caBeTHUKa W NojegmHua Koju je 3aTpaxuo
caBeTOBake, Kaja ce OHW 3anpaBo yrno3Hajy. Y 0Boj a3u caBeTHMK gobuja OCHOBHE nopatke
0 MOMasHWKy, 1 CNPOBOAM YBOAHW Pa3roBOp M NpefcTaBrba NpoLec caBeToBaka W nojeavHavHe

enemMeHTe Te ycnyre.

2. ®opmanHa npoueHa — Y 0BOj a3n caBeTHUK BPLUM NPOLEHY BELUTUHA, CTaBOBa, BPEAHOCTU
1 ocobHocTM nojeauHua. Takohe, OH NpuUKynrba K apyre MHopmaLmje koje Cy BakHe 3a LEenoBUT
yBUA ¥ 3a u3pady nnaHa passoja kapujepe Te ocobe. OBe nogaTke gobuja aHanM3om ynuTHUKa v

MHTEepBjya Koje je cnpoBoAMO ca NONasHUKOM.

3. UcTpaxuBame moryhHocTu — Crieaehu kopak je yTBphvBame kapujepHux nHTepeca nojeamHua,
HeroBmx noctojehnx BewwTnHa, anu 1 Tora KakBo je CTawe Ha TPXULITY paja, Koju Cy akTyenHu
3axTeBU Ha UCTOM U CrMYHO. YnopehuBakweM 0BUX WMHopMauuja, fobuja ce cnuvka moryhmx

KapuvjepHUx npasaya 3a nojeauHua.

4. floHowekwe oanyka — OBa chasa nogpasymeBa naeHTudvKoBakwe 1 ogabup npuoputera, Tj.

HajnoXerbHNUjUX 3aHMMarba 3a nojedmHua, Te ofgabup anTepHaTyBa Koje Cy HajnpuxBaTibuByje.

5. Mnanuparse u TpaH3numnja — Ha kpajy ce BpLUM NOCTaBIbake KOHKPETHUX LNIbeBa, KPaTKOPOUYHMX
1 OyropoyHux, gedmHnucarwe noctojehux pecypca, BelTUHa v ynaramwa koja 6u 6una notpebHa 3a
crnpoBohere KapujepHor nnaHa nojeavHua. 3aTMm cneau Tpasuuuja, U3 KapujepHor caBeToBama y

camocCTarnHo peanum3osake KapmjepHor akuuoHor nnaHa.

Ogaj npojekat huHaHcupa :. : "' #Ey
Fepenea v 3ATEBE

Y HacTaBKy ce Hanase NMHKOBW MHCTUTYLMja 1 opraHusauuja kojuma ce nojeamHal, Moxe obpaTtuti

3a gogaTtHe uHdopmauuje nnm nomoh:

WWW.MOS.JOV.I'S — MuHucTapcTso omnaauHe 1 cnopta Penybnuke Cp6uije;

www.zamislizivot.org — Mopran 3amucnu XXusot MuHucTapcTea omnagnHe u cnopra

cappxv nHcdopmauje o PoHay 3a Mraae TaneHTe u LieHTpy 3a Bohetbe kapujepe 1 caBeToBatbe MNaavx TaneHara;
http://www.bos.rs/ccb/sap — KowtakT LleHTpa 3a Boherbe kapujepe 1 caBeToBare Mnaaux TaneHara;
WWW.MP.gOV.I'S — MuHncTapcTeo npocseTe 1 Hayke Penybnuke Cpbuje;

www.bg.ac.rs — Ynusepauter y Beorpagy;

razvojkarijere.bg.ac.rs — LleHTap 3a pa3Boj kapujepe v caBeToBatbe CTyneHaTa YHueepauteta y Beorpagy;
WWW.UNS.ac.rs — Ynueepautet y Hosom Capy;

ww.razvojkarijere.uns.ac.rs — LieHTap 3a pasgsoj kapujepe v caBeToBarse CTyaeHaTa YHueepauteta y Hosom Caay;
WWW.Ni.ac.rs — YrusepauteT y Huwy;

www.karijera.ni.ac.rs — Llentap 3a passoj kapujepe v caBeToBatre CTyaeHaTa YHueepauteta y Huy;
www.kg.ac.rs — Yuusepaurert y Kparyjesuy;

razvojkarijere.kg.ac.rs — LieHtap 3a pa3soj kapujepe 1 caBeToBake CTyaeHata YHusepauteta y KparyjesLy;

WWW.NP.ac.rs — YuusepanteT y Hosom [Masapy;
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CamonpoueHa

Mnaguma koju 3aBpluaBajy CTyauvje, HeAaBHO Cy 3aBpLumnu hopmanHo obpasoBatbe, Kao U CBUM
HesanocneHuMa Koju cy y MoTpasu ca MocrioM, CaBeTU CTPYYHUX W ApYyrvx nuua of rnosepera
ca peneBaHTHUM WCKyCTBMMa, Mory GUTW Beoma KOPUCHM M YecTOo Cy WM3Y3eTHO MoXerbaH Bup
KOHCynTauuje NpunukoM AOHOLLEHa BaXHMX oanyka. Minak, HajsaxHuje je npemcnuntati camor cebe
1 camocTarnHo noctaBuTu umreese. MeToga camonpoueHe je Bpro KopvcHa 360r Tora LTo je Hekag
oKpeTahe ,ka yHyTpa“ nepcrekTmsa u3 koje ce 6orbe 1 obyxsaTHuje Mory carnegaTtvi noteHuujanu,

ocobuHe v npedepeHumje koje nojeguHal, nocenyje.

Tokom oBor npoueca, uHdopmauuje koje nojeamHay, Tpeba aa gosHa o cebu mory ce nogenutu y

cnepnehe rpyne:

- Koja cy koeroBa nuyHa uHTepecoBamwa?
- KakBe cy H-eroBe kapakTrepHe oCOGMHE U CKINOHOCTM?

- Koju je koeroB cuctem Bpe4HOCTU U NOCNIOBHA eTUKa?

JIn4Ha nHTepecoBama: Hajnpe Tpeba cebu noctaBUTM NUTawe WTa je OHO YUMe Kenum fa ce
6aBumM. To 3HaUM 3annTaT ce WTa 61 HEKO BOMNEO Ja paau, Yak 1 kaga To He 6u mopao. Mmajyhu
y BMAy Aa Hajgehu AMo XMBOTa YOBEK MPOBOAM Ha MOCHY, jacHO je Aa Mpu AOHOLUEHY oAnyke o
6ynoyhem 3aHuMary BaxaH caktop jecTe cybjekTuBHM ocehaj 3agoBorbCTBa. HapaBHO, TO He
3HauM 6UTK y NOTNYHOCTU HepeanaH u 6e3 crvke o TOMe Aa He MNocToje MoTnyHa 3a40BOrbCTBa
Koja fonase 6e3 Tpyda, paga v npobnema. Y cBakoM 3aHWMaky, Kao U Yy XUBOTY, 1 3a Hajseher
npochecvoHanua ysek he noctojat M3a3oBu M HOBe Npenpeke koje Tpeba caenapatu. Mpagutu
Kapujepy 3Hauu yBeK yuuTu 1 6UTn y TOKy ca HOBMM MeTodama U 3Hakuma u3 obnactu Kojom ce
Heko 6aBu, anu 1 yCknaauTy MMYHN pasBoj ca npodecroHanHMM. OHO LTO 61 B1No NoXerbHo jecte
[a nojeauHal, peanHo carfneaa koju cy o6jeKTMBHM crnorballiky hakTopu KOju yTUYy Ha H-eroB n3bop
(maTepujanHe, couujanHe, uamnyke, Na Yak M NPOCTOPHE OKOMHOCTU), @ 3aTUM U CBOje HajUCKpeHuje
xerbe n ambuuuje, Te Ja yTBpAW Koje Cy of onumje koje HacTajy y npeceky oBa ABa acrekTta, 3a
Hera Hajnpuxeatrbueuje. Heku KOMNpoOMUCH Yy TOM NyTy Cy HEWU3BGEXHW, anu Bpro je BepoBaTHO
na he cBakv ycTynak nojeauHuy 6utu MHOro nakwuv ako ce Ha kpajy 6aBu 3aHumarem Koje je y
cknagy ca HeroBMM NUYHUM MHTepecoBawuma, byayhu ga he u weroea moTtuBauuja 3a pag u

HanpegoBake y Toj obnacTtv 6utu npupogHa u MHoro Beha.
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KapakTepHe ocob6uHe M CKTOHOCTYU: [Ipyro BaxHO nuTame Koje Boau Ao Gorbe camonpoleHe
jecte wra je oHo wWTO MOry Aa pagum. OBO nNuTake Ce HafoBe3dyje Ha MPETXOAHW Kopak, na
CnuYyHO ToMe, MojedmHal 1y oBoM cnydajy Tpeba aa byae wTo je Buwe Moryhe oGjekTuBaH u aa
npernosHa cBoje NPUPOAHe TarneHTe, CKIOHOCTH, kapakTepHe 0cobuHe, MoTHBaLVje, BPIIVHE N MaHe.
[a nv nojeavHay, reHepasiHo rokasyje BULLe CKITOHOCTY Ka yMETHOCTU MW MPUPOAHMM HayKkama, Aa
N je BWLLie npakTU4aH Un maeanucTa, a v Bonu Ja nnaHupa unm umnposumayje, ntga. Cnndxa
nuTaka NocTaBrbajy M NocrnoAaBLyM Ha MHTEPBjyMMa 3a Mocao, LTO UM NoMaxe y u3pagun nuyHor
npocuna kaHanaata. KacHuje, npununkom aerHUTUBHOT 136opa, NocnodaBLUM Ce Ha TO Y BENUKOj
Mepu ocnawajy Aa 6w ognyuunu musmehy dopmanHo jeaHako kBanuduMKoBaHWX nojeduHaua.
CnuvyaH nNpucTyn umajy u CTpyYHW caBeTHULM kada NoMaxy rbyauma Aa Hanpase CBOj KapujepHu

LUnib 1 nnaH.

Cuctem BpeAHOCTH MU nocsioBHa eTuka: MNojeanHay Tpeba fa vaeHTUdUKYje U Koju cy To
NPUHUMNU U yBeper>a [0 KOjUX APXM, a KOju 3ajefHO YMHe HeroBy pagHy eTuky. Haume, paa
61 ce Hanpaswo BarbaH n3bop kapujepe, YoBeK Mopa Aa 3Ha LUTa Cy BPeAHOCTM Koje cy notpebHe
3a HEKW Nocao v Ja N cy y cknagy C HEeroBUM YHyTpallkbUM MOpasiHAM CUCTEMOM (MCKPEHOCT,
nowToBake, ycnex...). ipyrv acnekt cy BpeAHOCTU Koje HEKO He yHocu, Beh gobuja og ogpeheHor
nocna, nonyT BUCOKe 3apaje, NpusHaka 1 CUrypHOCTW pagHor mecta. KapujepHu caBeTHMLM YecTo
CBOjUM KNujeHTUMa fajy 3apaTtak Aa Hampase Monuc pagHvUX BPedHOCTW, Tj. Aa WX paHrvpajy of
HajBuLe J0 Hajmame BaxHux. OBO je 6GUTHO 360r Tora LUTO YaK U y OKBMPY UcTe npodecuje, He
ofgrosapajy CBW MOCINOBW HEYNjUM KpuUTepujyma BpedHOCTM Ha UCTK HadvH. Kaga nojeguHay gohe
o ase kaaa pasmaTtpa Heky KOHKPETHY MoHyAy 3a nocao, Tpeba Aa uMa Ha yMy Aa nu je nocnosHa

€TUKa TOor nocriogasua un CbI/IpMe Yy CKnagy ca OHMM LUTO OH cMaTpa CBOjVIM npuoputeTuma.

Y HacTaBKy Cy HaBeAeHV NpuMepy BpeAHOCTU Koje ce Mory Hahu Ha nonucy Kakas Aajy KapujepHu
caBeTHUUM. CBaku nojeamHal, MOXe Aa UX paHrMpa cXo4HO NMUYHUM npedepeHumjama n 1o he my
nomohun Aa jacHo carnega CBOj CUCTEM BPEAHOCTM U Aa CXOAHO HeMy nakwie AOHOCK MOCINOBHE

oanyke y 6yayhHoctu.
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Bpe.quocwl - pagHa eTUKa

¢ HesasucHoct

¢ [lpusHawe

¢ Twumcku paa

¢ Moppuwka

*« AyToHOMMUja

* [Momarakwe ApywTBY

¢ CurypHocT nocna

* ApekBaTHa maTepujanHa KOMneH3auuja
¢ JlnpepcTtBO

¢ KpeatuBHoCT

* YmeTHuuYKa cno6opga

* [OuHaMuyHOCT nocna

*« KomMneTUTUBHO OKpyXewe
* MocnosHu nsasosun

*« Butun ytuuajax

¢ Cno6oaHo Bpeme

Ha vHTepHeTy je gocTynaH Benuku 6poj CIMYHMX NOMMca UMM TeCcToBa NIMYHOCTM KOjU OTKpMBAjy
NocrioBHe W NW4YHe npuopuTeTe U npedepeHumje nojeaunHua’. JepaH o nosHaTUjux, a nako
[OCTYMHKX, TECTOBA CaMOMpOLIEHe KOju KapujepHW CaBETHWLM W MCUX03M Aajy ucnutaHuuuma je
“Myers - Briggs” TecT, koju Ha ocHOBY oApefuBara T1na NM4YHOCTU, CaM ouYnTaBa pesynTar u aaje

cnucak noTeHumMjanHmx 3aHnMara koja 6u nojeguHuy 6una ogrosapajyha.

UcTpaxuBawe moryhux saHmmamwa v nocrnosa

Mopen kapwjepHor caBeToBawa W/unu camonpoueHe, Tpeba pasmucnuTh 0 TOME Y Kojoj Mepu ce
Heunje xerbe, cnocoGHOCTU M OMMCK MOTEHUMjanNHUX MOCRoBa npeknanajy. JedaH o KrbyYHUX
eremMeHaTa y W3paau KapujepHOr nnaHa je MUCcTpaxuBaw-e 3aHMMar.a. To noppasymesa
MHpopMMCae 0 TUNOBKMA NOCINOBA, NPOCEYHNM MriaTama, O4eKVBaHOM MOpacTy UM onagaky
6poja mecTa y ogpefeHoj CTpyum, kao 1 O BelTrHama, obykama, obpa3oBarby U 3Haky Koje je
notpebHo nmatu 3a oproapajyhy npodpecujy. MiaeanaH ncxon oBor Kopaka jecte aeduHucatv

LMIbHY Nocao.

1 ,Myers — Briggs" TecT - https://www.mbtionline.com/; ,Keirsey Temperament Sorter* TecT - https://keirsey.com/; ,Big Five“ Tecr -
https://openpsychometrics.org/tests/IPIP-BFFM/; ,Enneagram of Personality” Tect - https://www.enneagraminstitute.com/

Ogaj npojekat huHaHcupa :' : "' #Ey
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Kpo3 npetxogHy casy, 4OBeK yyM O CBOjOj JIMYHOCTWU, WHTEpecOoBakKMa, CKIIOHOCTUMA W
BPEeOHOCTMMA, HaKOH Yera nounke Aa ce hopmupa nucta npodecuja koje cy 3a tera moryhe.
MehyTum, To He 3HauM Aa oA 3aHUMaksa Koja Cy y Lumpem usbopy, Tpeba HacymMumyHo opabpatu
6uno kojy. HanpoTus, noctoju Benuku 6poj dpaktopa koje je noxersHoO Aa rnojeavHal, pasMoTpu,
6ynyhu aa ceBaku nocao MMa U3BeCHe NPeAHOCTY U MaHe, Koje Mory 6UTu of npecynHe BaXHOCTU.
Mnagn rbyam yecto umajy npepybeherba Ha OCHOBY KOjUX NpuxsaTajy unm opbauyjy Heko

3aHnmake, jep Hemajy HenocpeaHor NCKyCcTBa U 3Haka O herosum noje,qleocmma.

Hajnpe ce Tpeba uHdopmucaTV O HEKUM OCHOBHWMM KapakTeEpUCTMKama MocroBa Koju ynase y
LWwupu n3bop. To 3Ha4M pasymeTu LWTa yrnasu y onnc ogpefeHor nocna, koje Ay>HocTu n obaBese
noppasymeBa, wWTa cy notpebHe kBanudukauvje n KomneTeHuuje n cnmyHo. Ha npumep, Tokom
TOr npoleca nojeavHal, Moxe Ja OTKpuje Aa He 61 yXuBao y U3BpLUABakby HEKMX AY>XKHOCTW, Aa
HUCY y cknafy ca HeroBuM Hayenuma, fa Heku Mocao He Hyau matepujarnHy CUrypHoCT KOjy OH
Tpaxw, UNn Ja ucTpaxviearbe TPXULLTa pada nokasyje [a cy npuiuvke 3a 3anocnere y Toj CTpyuu
peTke. [lo TakBux nHopmaLmja Moxe ce AohKU KPO3 KOHCYnTauuje ca KapujepHUM caBeTHULMMa 1
APYTVIM CTPYYHUM NULMMA, WUCTPaxXuBakeM pasnuyute nutepatype v npupyyHuka, nocehvsarem
npefaeaka Ha Te TeMe ako X Mma y BrusuHM 1y faToMm TpeHyTKy, obunaxerwem cajmoBa 3a

3anowrbaBk-€, laHa OTBOpPEeHUX BpaTa uUta.

Ha ocHoBy TOr NpenMMHapHOT UCTPaxnBaka MOXE CE HanpaBWUTU YU M3Gop, Na je Npu AoHOLLEHY

KOHa4yHe oanyke NoXerbHo je AeTarbHuje ncnutaTtv noctojehe onumje kpos cneaehe kopake:

. Hajnakwn HaumH ga ce nMpuKynu BuLe 3Haka O HEKOM MOCIy jecTe Ja MojeauHal noTpaxu
y CBOM OKpYXetby U1 rnpoghecuoHanHoj Mpexu (Buwle y nornaemby 3.1.) rbyae koju Beh
page y obnacTtu koja ra 3aHuma. OHU KOju MMajy paHOr UCKYCTBa, anu AOHOCE OAfyKy O
nNpomeHu Kapujepe, BepoBaTHO Beh nMajy rpyny npoecrmoHanHnx KoHTakara kojuma ce mory
obpatnTu, 6uno ga ce Gaww oHW 6aBe NOCNOM Koju MojeAnHaL, TPEHYTHO pa3maTpa, Ui 3Hajy
Hekora KO pagu y Toj cTpyuu. Mnagu rbyam koju cy 6e3 pagHoOr UCKycTBa U HeMajy Taksy
MpexXy, MOry NoYeTu of, pacnuTMBaHa Koj YnaHoBa nopoavLe, npujarersa, npogecopa, Te nx

OHUn HajBepOBaTHI/Ije MOry ynyTnuTn Ha HekKora ca perneBaHTHMM NOCMTOBHUM UCKYCTBOM.

. Cnepehu KopucTaH MeToA je opraHu3oBake WHAOPMaTUBHOI MHTepBjya. To je cacTaHak
n3meny nojeavHua koju xohe fa casHa Bulle o oapeheHoj kapujepu 1 ocobe koja Beh paau y
Toj obnactu u uma HecnopeaHo 3Hake 0 ogpefeHoj npodecujn unm nocny. TakaB pasroBop

je npunvka ga ce fobujy oaroBopu Koju MHave Hucy Apyraunje gocTtynHu. Ocum WTO je
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nobap HaumH MHdopMUcaka, oBaj kKopak yjedHo omoryhaBa mMnagum JbyauMa Aa nodHy Aa
rpage cBojy npodpecnoHanHy mpexy. [Mopen Tora, Moxe Aa nocnyxu kao Bexba 3a byayhe

pasroesope 3a nocao.

Heka og nuTara Koje nojeguHal, MoOXe NocTaBUTU 0cobu koja ce GaBM 3aHMMaHeM 3a Koje ce OH

MHTepecyje cy:

.Ela N MOXeTe Aa onuwieTte Baw tunuyaH AaH Ha I'IOCJ'Iy?

Konuko yacosa gHeBHO u/ unu y Hepersu pagute?

[Aa nu nocToju moryhHocT HanpegoBaa y Bawoj o6nactn?

LLita Mmory aa ypaaum ga noseham LiaHce 3a NpoHanaxeke nocnay oBoj CTpyumn?
Llita Bam ce aonapa y Be3u ca Bawwum nocnom, a wra He?

MopeAa cdopmanHor o6pa3oBaksa, Aa M NOCTOje HeKe NocebHe BeLUTUHE U 3Haka Koje cy

noTpe6GHe 3a OBaj NOCao U rAe MOry CTeKHeM Haj6orby o6yKy 3a Tako HewTo?

,Ela nm I'IOCTOjlll HewTo WTO 6UcTe Bonenu Aa CTe 3Hanu npe Hero cTte no4enu ga ce 6aBute

oBOM npocecujom?

HapasHo, 0BO cy caMo Heku o npeasiora. CBako 3aHUMake UMa CBoje CneuncUyHOCTU 1 yCroBe,
na Tome Tpeba npunaroanTn nuTamwa. Linre nHcopmMaTUBHOr MHTEPBjya je Aa NojeanHLy Npudnuxu

netarbe ogpeheHor nocna, y3 nomMoh Yera oHAa MOXe nakiie Aa [OHece OAJTyKy.

Ogaj npojekat huHaHcupa :. : "' #Ey
Fepenea v 3ATEBE

. Ocum npukynrbaka TeopujcKor 3Haka W MHpopMaLmja O 3aHMMarMMa Koja ynase y yxu
n360p, NoXerLHo je ctehn npakTUYHO U HernocpefHO NCKycTBO. Mnaau rbyamma Koju cy Ha
3aBpLUETKY CTyAuja, AMMIIOMUM U CBU OHM KOjU HUCY Yy palHOM OHOCY UM Xerne Aa npoMeHe
TPEHYTHO 3aHnMae, Mory ce onpobaTu y oapeheHoj npodecmju Kpo3 Hekn NporpaM cTpy4YHe
npakce. [pakca unu ctaxvpare AONPUHOCE CUTYPHUjEM [OHOLLEHY AePUHNTUBHE OANyKE,
anu cy Takohe BPno BaXHW jep Ce Tako CTUYe M3BECHO PafHO WCKYCTBO KOje KacHuje moxe
[OMNpVHETU NakweM 3anolrbasakby. Mnaam rbyam Koju Tek uanase Ha TpXuwTe paga, kao u
OHM KOjU CY Y npoLiecy NpodecroHarnHe npeopjeHTaumje, NPUIMKOM noTpare 3a Nocrnom ynase
y T3B. “3ayapaHu kpyr’ HegocTaTka pafHor mckyctea. Hawme, Benvku 6poj nocrnopasaua
npedepunpa ga 3anocnv nojeauHLa Koju ma peneBaHTHOT pagHOr UCKYCTBA, Y OAHOCY Ha OHOT
Koju ra Hema. [lakne, kaHamaaT ce ogbuvja Ha OCHOBY Tora LUTO “Hema MUCKYCTBa”, anu ako He
nobuje nocao, oH ra He Moxe Hu cTehu. YnpaBo 360r Tora, CTpy4YHe npakce Cy OAnnYaH HauuH
a ce Ta UMKIIMYHOCT NpekunHe. Takeu nporpamu cy AOCTYMHW CTyAeHTMMa, AUNnoMumumMa, anv
1 reyaumMa 6e3 3aBplueHor dhopmanHor obpasoBara Koju xene Aa nosehajy cBoje LwaHce
3a 3anocneke. 360r AMPEKTHOr UCKYCTBa M 3HaHa Koje ce TUM NyTeM CTu4e, OBaj Kopak je

BpedaH 1 BaXkaH 3a 6orbe 1 nakwe JOHOLLIEHE KOHaYHOTr V|36opa 3aHMMaHa.

OoHoweHwe oanyke

HakoH camonpoLieHe 1 aeTarbHoOr cTpaxvBarba 3aHMMaka koja ce YnHe ogroeapajyhum, Tpebano
61 aa nojeanHal, Moxe Aa AeduHMLLIEe LUUIbHU NOCao Koju UCnykaBa werose kputepujyme. OBaj
npoLiec MoXxe AenoBaTh UCLPMHO 1 Aa Tpaje Ayro BpeMeHa, anu je BaxkaH jep TOKOM Tor nepuoaa oH
ca3sHaje Koju HUBO obpasoBara, pagHOr UCKyCTBa M KOMMeTeHUuja My je noTpebaH aa 6u ycneo aa
nohe o cBor xerbeHor nocna. byayhv ga y okempy dopmanHor Lukonosatba Mnagm He yye o 0BUM
TemMama, of BENWKOT je 3Havaja Aa CaMOMHULIMjaTUBHO KPEHY Y UCTPaXuBawe, Te Aa HenpectaHo
paje Ha CBOM ycaBplluaBakby nyTeM HecpopmanHux metoaa obpasosarba. To Tpeba Aa MM nomorHe

[ia LTO nakiie 1 CpemMHuje AOHeCy HeKke Of MPBYKX OAJlyKa O CBOjOj Kapujepu.

KapujepHu nnan - Kaga nojeguHau goHece oanyky o ToMe Koja je To npodpecuja Kojom xenu aa
ce 6aBu, N HakoH 06GaBrbEHOr MH(OPMKUCAba O UCTOj, MOXeE [a MOYHe fa NpaBu akyMOHU riaH
W fla MOeHTUUKYje cBoje unrbeBe. Taj MnaH Cryxwu Kao Boauy 3a gobujawe nocna y obnactn
papa 3a kojy ce ocoba ognyymnna. Tokom oBor npoueca Tpeba oapeanT cBoje KpaTKopoyHe 1

Ayropo4He unroeBe.
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KpaTKopo4HM LMIbeBM Cy OHW KOjU Ce YIMaBHOM MOTy OCTBapuTW y nepuogy of LUecT Meceuu Ao
TPW roAuHe, a AyropoyHn TOKOM nepuoaa of Tpu A0 NeT roauHa. Vispaaa akuMoHor nnaHa 3anpaso
Tpeba Aa npoucTuye M3 COMCTBEHOr NPETXOAHOI UCTpaxwuBama koje je obaBrbeHo. To 3Haun da
je notTpebHO ManupaTy Kopake Koju Cy HyXHW kako 61 ce JoLuno JO Mocna Wiv Hanpenosarno y
noctojehem. OHM MOry yKIbyymBaTV JOAATHO OoGpa3oBake, TpPeHuHre, obyke, mpakce, cTULake
oapefeHnx BelTnHa 1 cnnyHo. OcuMm Tora, akLMOHW NnaH nogpasyMeBa 1 pa3Bujake cTpatermje y3
nomoh Koje nojeamHaL, Tpaxwv nocao, MHhopM1care O NoTeHLMjanHUM nocnodasLmMMa, yoyaBare

Moryhux npenpeka v npobrnema Ha ToM nyTy, N pasBujare BELLTMHA U CTpaTervja 3a HhUXoBo pellaBar-e.
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MN3a3oBKM noTtpare 3a nocrnom

Kapga nojeavHau naeHTudurKyje uurbese 1 Hanpasu KapujepHu nnaHd, Moxe Aa OTnoYHe notpary 3a
nocrnom. OBaj npoLiec HOCK CBOje 13a30Be, a8 MHOMM Of hKX Ce MOry NpeaBUAETU, Te Ce YOBEK MOXe

Ha BpeMe 1 aflekBaTHO npunpemMmnTin 3a UXOoBO CaBriafaBam-e.

Kapa je pey 0 Mnagvuma Koju Ccy Tek 3aBpLUnv cpedkby LUKONy unu akyntet, oHu ce cse Yelwhe
ofnydyjy Aa Harnpase nayay y Tpajakby Of, HEKOJIMKO MeceLm [0 roAuHy AaHa npe Hero WTo cTyne
y pagHu ogHoc. Takohe, Ha camoMm MOYeTKy Kapujepe, Huje peTko 1 To Ja Mnaau NpoMeHe nocao
HEKONMMKO MyTa Mnpe Hero npoHafy 3anocnexwe Koje UM y MoTrnyHocTu ogroBapa. OHW yrnmaBHOM
ncnpBa page rnocriose 3a Koje Cy U HeA0BOSbHO UK NpeBuLLe KBanudrkoBaHu, Te 6p3o o NCTHX

opycTajy. 36or Tora ce CTMYe yTucak Aa notpara 3a nocrioMm Moxe fa Tpaje Beoma Ayro.

OHM koju cy Beh y HEKOM paiHOM O[HOCY, ann HACY 3aA0BOSbHU NocTojehoM cuTyaumnjoM 1 xene Aa
NpOMEHe CBoje 3anocrewe, Npornase Kpo3 cnuyax npouec. fakne, nojeguHal, y TOM nepuoay yeka,
ncTpaxyje, nHpopmuLLe ce, pasmarpa onuuje, Wwarse annukaumje. Kako Huje n3BecHo Konmko ayro
MOXe [a Tpaje oBa TpaH3uumja, TO BpemMe HYOBEK MOXe [a MCKOpUCTY Tako LWTo he Aa pasmulurba
nNpoakTMBHO — Koje Cy TO CTBapw Koje MOXe Aa ypaau caga, a Aa y 6yayhHocTv nosehajy waHce aa
Hahe oaroBapajyhu nocao, Aa ra ob6asrba ycneluHuvje 1 nakwe? Y HacTaBKy ce Hanase cMepHuLe U

caBeTu 3a NpeBasunaxere N3a3oBa Koju ce jaBrbajy NPUMKoOM notpare 3a nocrom:

. AKTMBHO Yekatmbe - Bpeme koje nojegmHal, npoBoau y Yekawy Aok He Aobuje nocao, moxe aa
nposefe pagehn MHore cTBapu koje he My npe unm KacHuje 6UTK of KOPUCTU. YKONKMKO Cy 3a
3aHUMaH-€e KojuM xenu aa ce 6aBu NoTpebHe Heke AodaTHE BELUTUHE U 3Haka, OBO je Nepuos
Kaga Moxe Aa pagv Ha wbuMa. To 3Ha4n Aa MoXe Ada ynuile KypceBe M3 pasHux obnacty,
ycaBpLUM CBOje Mo3HaBaHe CTPaHUX jeauka, 3aBpliM Heke cneumduyHe obyke, enykauuje,

CTpyYHa ycaBpLuaBakba U CIIYHO.

. Annuuupati Ha BULIe MecTa UCTOBPEMEHO - YMpKOC TOMe LUTO nojeavHal, cMatpa ga je
NpOHAaLLIAo naeanHn Nocao 3a Koju XXenu Aa KOHKypuLle, Tpeba Aa uMa M HEKONMUKO pe3epBHIMX
onuvja. OHe mory 6WUTK y UCTO]j KaTeropuju 3aHWMarba, anu Kof pasnuunTux nocriofasaua,
1 mMory 6uti NocnoBem y cpoaHum npodecnjama. Takohe, ctatncTuuke LaHce ga ce aobuje

no3uT1BaH OAroBOp ce 3HaTHO yBehaBsajy yKOnuKo je nojeamHall annmumpao Ha Bulle KOHKypca.

¢ SinAnci "
i Ogaj npojekat huHaHcupa > 5 #Ey
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. WUcTpaxutn komnaHujy n nocnopasua - Heko Bpeme nojeanHal, he npoBecTu KOHKypuLLyhn
3a pasHe MoCnoBe, 1 oK Yeka OAroBop VN No3ue 3a Apyry daly annukaumje, NoxerbHo je aa
06aBu KpaTko UCTpaxMBaHe O KOMMaHWjama 1 nocrogasLuyma 3a Koje xenu aa paau. Ako je
nojeavHUy umre Aa Hahe nocao koju he My 6TV 3aHUMIBUB, anu U ako Xenu Aa nocrnoaasal,
n3abepe Gaw wera, HMje AOBOSBLHO CaMO crnaTtu npuvjaBe, Beh ce ynosHaTh ca Ha4yMHOM
nocrnosara KoMnaHuje, hMXOBOM MOCMOBHOM ETVKOM, MUCUjOM, BM3MjOM U METOAOM paja.
To he my omoryhutn aa 6orbe npoueHy Aa nu je 6aw Taj nocao ogrosapajyhu 3a wera, anu
Takohe, kaga fohe Ao dase MHTepBjya ca NoTeHuMjanHUM nocnogasLueM, kaHamaat he 6mutn

CMpeMHWj1 Aa OAroBOPU U Aa noctaeu ogpefeHa nuTara.

. “YmpexaBate” (“networking”) - KoHuenT ympexaBara nogpasymea kopuwhere NUYHKX,
npodecroHanHux, akageMckux 1 Apyrux KoHTakaTa npunukom noTpare 3a nocrioM, Tj. LUMpeHe
Mpexe Mo3HaHuKa. YNpKOC TEeXHOMOLIKOM HampeTky KOju onakwasa MpUCTYn pasHUM
MHdOpMaumnjama, He Tpeba 3aHemMapuTU 3Hayaj OoCTBapuBawa AMPEKTHOr KOHTakTa ca
IbyavMa Koju ce kpehy unm page y cdepama Koje cy penesaHTe 3a npodecnoHanHe uur-ese
nojeanHua. OBo mMoxe 61UTK fo6ap HauMH Aa ce ca3Ha O NMOCMOBHWUM NpuUnukama, ycrnoBuma
paga Ha HekoMm ogpefheHom MmecTy, unu Aa ce fobuje npenopyka 3a MHTEPBjy. YKONMKO je
nojeavHaL, Ha NoYeTKy CBOje kapujepe, HeroBu npeu “npodecruoHanimn KOHTakTn” mory 6utu
HEroBy npodecopu, konere ca akynTeTa, Jbyau ca CNYHUM MHTEpecoBakbUMa, NO3HaHNLU
ca OHNMHe nnatdopmu koje ce 6aBe MOCNOBHUM MoBe3nBareM Jbyau (monyT Linkedin-a)
1 cnuyHo. Takofe, ocoba Moxe KOHTaKTMpaTu MeHTOope WUNnv capagHuke ca ceMuHapa Koje
je noxahao, 6uBLUe Konere ca BOMOHTEPCKUX MCKycTaBa UTA. YKONMUKO nojeauHay Beh nma
pafiHOT MCKYCTBa, anw Xenu Aa NpoMeHu 3anocrnere, OHAa Y HEeroBy NOCIOBHY MpeXy ynase

W Korere ca npeTxogHor nocna.

° Fne n kako TPaXUTu nocao - Wako qenyje Aa je o4yurnegHo, HakoOH MHOro UCTpaXneak-a

noctaefba ce NuTawe rAe KOHKPETHO TPaXuTu nocao. JedaH of HauyuHa je cBaKkako Mpeko
NIMYHUX UK npodpecnoHanHnx KoHTakata (“ympexaBawe”). Ocum Tora, Tpeba penoBHO
npatuTM rnoHyae Ha BeG-cajToBMMa Koju cy nocBeheHn noBesuBawy nocrnofasaula u
kaHguparta, nocehusaty gorahaje nonyT cajvoBa 3anolrbaBaka, AaHe OTBOPEHWX BpaTa,

Kao U OUPEKTHO KOHTaKTUpaTu nocrnogasLe 3a KOjE je nojep,leau 3anHTEepecoBaH.

. Butn ynopaH - Ha kpajy, Bpro je BaXHO vmat Ha yMmy fda npenasak W3 LIKOMCKOr Miu

CTyAEHTCKOr CTaTyca y pafHu OfHOC HWje npoLec Koju ce oasuja y jeqHoM aaHy. CrnmyHo je
1 Kaja nojeavHaL, Xenu Ja npomMeHu TpeHyTHW nocao. Tpeba 6uty cTpnrbus, HEMpecTaHo
paguTu Ha cebu, ucTpaxmsati, MHOpPMUCATM ce, KOHTaKTUPaTK ca rbyauma 1 6uti ynopat.
Bprio je BepoBaTHO Aa Hehe 6UTK OBOMLHO NOcnaTy jeaHy npujasy 3a nocao, anv Tpeba 6utn

MCTpajaH 1 ynpKoc HEKOM oaGwWjatby, HacTaBWUTK NoTpary Ao uaeanHor nocna.
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Annuuupare 3a nocao

Mpouec annukauupara 3a Nocao, HapoYMTO ako je MojeAuHUy MPBYM NYT Aa KOHKypulle 3a
HEKO pafHO MecTO, MOXe AenoBatu KoHdy3Ho unu dpyctpupajyhe. MNoctaBrbajy ce nuTara
Kako je Hajborbe annuumpaTtu, wra Tpeba npujaBa Aa cagpxu, Kako Hanucatn pagHy buorpadujy,
MOTMBALMOHO MUCMO, KaKo Ce MOHaliaTW Ha MHTepBjyy 3a nocao W CruyHo. Mako ce ycrnosu
CBaKOr KOHKPETHOT NocnoaasLa no Mano pasnukyjy, BehuHa ce kopuctu Hekum of, Beh oapefheHunx

cTaHpapaa.

Y paHalwke Bpeme, YeCTo ce NpBU Kopak npujaBe 3a nocao obasrba oHnajH. [ocToje Beb-cajToBM
KOju Cy HaMer-eHW MoBeauBaky MocriofaBala ca kaHauaatuma, npeko Kojux nojeavHal, Moxe
nako, 6p30 ¥ jeqHOCTaBHO Aa ce NpujaBu 3a pagHO MECTO 3a Koje je 3auHTepecoBaH. OHY 06MYHO
MMajy HeKn KpaTak YMUTHUK Y KOjeM Cce Tpaxe OCHOBHe WHopMauuje nonyT KOHTaKTa, cTeveHor
obpasoBatba, NpeTxogHor pagHor uckyctsa. [ipyra MoryhHocT je Aa ce npujasa Wwarke AMPEeKTHO Ha
Mejn agpecy nocnoaasua. Y oba cnyyaja, NoTpebHo je Npukynutu cBe noTpebHe MHdopMauuje Ha

BpeMe 1 NpuUnpeMuTy ux y oaroapajyhem dopmary.

3a oBaj BMA annuuupawa, NpBO je HEeOMNxOAHO Aa NojeAuHal, MMa uMejn agpecy (NoXerbHo Aa
OHa CaapXu HEroBo UMe W npesnme, a He HaJUMaK, HeKY ApYry ped u Chn.), UHTEPHET npucTyn,
npunpemrbeH CV2, ofHOCHO pafHy Guorpadujy W, y HeKUM cryyajeBnMa, MOTUBALIMOHO MUCMO.

Kapa ce nojeauHal, npujaerbyje 3a nocao nyTeM mMmejna, nocebHo je BaxHo Aa :

. KoMyHUKauuja byae npodecroHanHa n dopmanHa

. nojeavHal, agekBaTHO HacnoBu mopyky (Tpeba fa Gyae jacHo Ko je nowwrbanal v 3a koje
pafHO MecTo annuumpa)

. TEKCT nopyke Tpeba Aa 6yae ucnpasHo opmaTmpaH

. caapu MOYETHW NO3APaB U NOTNUC Ha Kpajy

. cBa noTpebHa AokyMeHTaumja byae okaveHa y npunory

Mpe cnakba, nopyky Tpeba 06aBe3Ho joLU jeJHOM NPOYUTATU, MPOBEPUTHM A HEMa CIIOBHUX rpeLuaka

1 aa HiwTa HVIje N30CTaB/bEHO.

2 CV-‘“curriculum vitae” - y JOCIOBHOM NpeBoAy 3Hauw “uctopuja xuBoTa”. Y Haluem jeauky ce, nopes uspasa CV (cu — ),
ynotpebrbaBajy 1 TEpPMUHK pe3nme unu pagHa Guorpaduja.

Ogaj npojekat huHaHcupa :' : "' #Ey
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Kapa ce npwvjaBa 3a nocao ob6aBrba yxuBo, nojeanHal, Tpeba npeTxoaHo Aa ce ynosHa 3a ycrnosumMa
KOHKypucata kop, ogpeheHor nocrnoaasLa, anv y BehnHM cryyajesa, Baxe CrivyHa npasuna kao n
NPUNUKOM OHNajH NpujaBrbMBama. To 3HauM Aa je notpebHo ca cobom umatu CV, kKoMyHUUMpaTH
ca nocnogasLem opmarnHo 1 NpodecrMoHanHo, a yMeCTo MOTUBALIMOHOT MMCMa, nojeauHal, Tpeba
[a uma crpemrbeH kpaTak roBop kako 6u ce Hajborbe npeacTaBuo 1 objacHyo 3aLuTo xenu Aa paau

6aLl Ty, Te fa ce YOrLITEHO NPUNPeM 3a UHTEPB)Y.

HajsaxHwuje npaBuno koje kaHanaaT Tpeba Aa MMa Ha ymy NpuUnmnKom annukauuje jecte aa cnegu
ynyTCcTBa 3a Npujasy koja je oapeano nocrnogasal. YKONMKO y ornacy 3a HeKo pagHO MecTo CToju
na je notpebHO Aa ce kaHAMAAT NpujaBy YXXMBO U ca ogwtamnadumM CV-jeM, oHaa Hukako He Tpeba
MCTU mocnaTty nyTeM Mejna unu no3saTv TenedoHOM. YKOMNMKO Yy Orfiacy nuile aa je notpeGHo
npujaButu ce nytem cgopmMyrnapa Koju cToju Ha BeG-cajTy KoMnaHuje, He Tpeba annukauujy cnatu

LMPEKTHO Cy6M TbyACKMX pecypca.

Y HapeoHOM Aeny ce Hanase MHCTPYKUMje 1 caBeTy 3a nNpunpemarse CBakor of kopaka jegHe npujase:

. kako Hanucatn CV

. KaKo HanucaTu MOTMBALMOHO MUCMO
. LuTa je TecTUpakse 3a nocao u

. Kako 06aBuTK pasroBop 3a Nocao

Kako Hanucatu CV

CV - “curriculum vitae” - y JOCNOBHOM MNpeBoAy 3Hauu “nctopuja xmBoTa”. Y Hallem jesuky ce,
nopen uspasa CV (cu — Bu), ynotpebrbaBajy n TepMUHU pe3ume unu pagHa Guorpadwja. CV je
[OKYMEHT Koju onwucyje keanudukauuvje, obpasoBame M pafHO WUCKYCTBO MojeauHua. Ynpaso Ha
OCHOBY H-€ra (Y3 MOTUBALMOHO MCMO), NOCMoAaBaL, CTUYe MPBU yTUCaK O KaHAMAaTy, Te je Heros

LUnrb Aa npuByYe Naxwy 1 06e3benmn MHTepBjy.

Mocnogasuu, Tj. kUxoBe cryx6e rbyAckux pecypca, Aobujy of HeKonvko AeceTnHa [0 nap CToTUHa
npuvjaea 3a je4Ho pagHoO MecTo. To 3HauM Aa CTpyYrsaum 3a cenekumjy y npBoM Kpyry envMMmuHaumje
CBaKoj NpUCTMIIoj NpujaBu nocsehyjy Tek HEKONMKo cekyHam. 3aTo je BaxkHo Aa Beh Ha npsu nornes,

CV usrnepna nobpo u 3agpxu naxwy perpytepa. Kako o noctuhun?
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CV Tpeba aa nma HajBuLe aBe cTpaHe A4 chopmarta - Y 3aBUCHOCTM 0f TOora KOnmKo nojeanHal uMa
papHor uckyctea, ayxuHa CV-ja Moxe Bapupaty, anu Hajyelwhe je AOBOSbHA jedHa cTpaHa 3a cBe
notpebHe nHopmaumje. Tpeba nctakHyTV camo rnaBHe cTaBke y 06pa3oBakby U pafiHOM WUCKYCTBY,

[OK CBE Mah€e perieBaHTHe MHopMaumje Mory ce NoMeHyTu y npatehem nucmy.

Tpeba nsberasatn poHToBe nonyT Comic Sans. 3a nucawe CV-ja je NoxersHO KOPUCTUTU POHTOBE
Koju n3rneaajy npodgecnoHarnHo, jacHo, n untko nonyt Arial unu Times New Roman. MpenopyyeHa
BenuymHa cnoea je namehy 10 n 12. Takohe, BaxHO je GUTK gocnedaH v KOPUCTUTU UCTU (DOHT U

BEJINYMHY CroBa KPO3 Lie0 TEKCT.

Hacnoswu noce6Hux ogerbaka cy gobap HauvH ga ce Bu3yenHo pasbwje Beha uenvHa Tekcta unv ga
Ce VCTakHy BaxkHe kaTeropuje. Kako 61 ce To NOCTUIMO, MOXe ce KOPUCTUTU (DOHT BENUUYUHE U3MeRyY

14 n 16, kao 1 6onaoBame TekcTa (NOABYYEHN TEKCT U Kyp3us Tpeba nsberasatu).

Tpeba nogecuTu WKpPKUHY MapruHa Tako Aa GyAe ucTa 3a CBe YeTpu CTpaHe jedHor ucTa.

Mpunukom yHowewa patyma, Tpeba ce gpxatu jemHor uctor gopmarta 3a Koju ce nojeavHal,

oanyun- Hnp. 12/2020 vnu Jeuembap 2020 nnu 12-2020.

Cse craBke Tpeba HaBOAWUTV OBPHYTMM XPOHOSOWKUM PefocneAom, Tj. Npeo Tpeba HaBecTu
papHa vckycTBa unu obpasosatrbe Koje je Hajckopujer AaTyma, kako 61 perpyTep To MPBO BUAEO, Na

3aTUM OHa Koja Ccy npeTxoauna.

Moce6Ho Tpeba obpaTutn naxy Aa ce oKyMeHT cadysa y MA®P dopmaty. Bopa (Word) moxe na
npomeHu popmaT TekcTa NpUnMKoM LiTamnama, a Takohe He Aenyje NpodecuoHanHo YKonmKko ce

CV warbe nytem mejna.

Axo ce CV wramna, oHaa je notpebHo Aa To 6yae jedHOCTpaHo, 1 Na3uTi Aa ce nanup He npecasuja,

Beh ra goctaButu nocnogasLy 6e3 Habopa.

Ykonuko ce CV warbe nytem mejna, Tpeba obpatmti naxwy Aa ce cam dajn (nad AOKYMEHT)
apekBaTHO MMeHyje. Huje poBorbHo HacnosuTtu ra ca “CV”, 6yayhum pa ocobe 3agyxeHe 3a
cenekuvjy Aobujy Benuku 6poj npujaea, n 4ECTO Cy UCTO MMEHOBAHMW, LWITO UM OTexasa nocao. 3ato

je NoTpe6HO AOKYMEHT HAaCMOBUTU CBOjUM MMEHOM U NMPE3UMEHOM.

. i . .
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Bes 063upa Ha pagHO MecTo 3a Koje MmojeduHal, KOHKypuLLe, NMOCTOoje HEeKe OCHOBHEe LienuHe Koje
Tpeba paa ce Hahy Ha cBakom CV-jy. HapaBHo, Guorpadujy Tpeba penoBHO donywsaBaT oHAa
Kaja 3a TO NOCTOjU pasfior — NpoMeHa nocna, CTuLiake HOBOI PaJHOr UCKYCTBA, 3Haka, BELUTUHE,
npusHama, HakoH 3aBpLUEHOT LMKyca obpa3oBata (chopManHor unm HedopMarnHor) 1 cnmyHo. He
nocToju rotoBa hopmyna 3a naeanaH peaume, Beh ra ysek Tpeba npunarognTyi y 3aBUCHOCTM Of, Tora
3a Kojy nosuuujy ce ocoba npujaerbyje. Hehe cBe nHdopmaLuje 0 HeunjeM NPeTXo4HOM UCKYCTBY
6UTY jegHako peneBaHTHe 3a CBAKO pagHO MECTO M MOCMOAABLA, Na je NOXerbHO U3BPLUMTU Mane

KopeKuyje npea cBako HoBO cnake CV-ja.

OcHoBHU nogaum koju Tpeba aa ce Hahy y Guorpaduju mory ce passpctatu y cnegehe uenvHe:

. JInuyum nopaum - Y osom geny Tpeba HaBeCTV NyHO MMe U Npe3ume, Mejn agpecy, KOHTaKT
TenedoH, N MecTo xuBrbena (rpag, 3emrba). Huje o6asesHo, anu Moryhe je yHeTu n agpecy
CcTaHOBaha, KOHTAKT Ha Linkedin mpexu, kao u dotorpadujy. YKonuko nojeaguHal, xenu aa
weroB CV cagpxu potorpadujy, BaxHO je Aa Ha H0j n3rneaa npodecmoHanHo 1 aa npukasyje
nvue n bucty (cnuyHo dotorpacujy 3a NM4Ha OKYMeEHTa).
3a Heke nocrnoBe Moxe GUTK oacTynakwa of OBUX NpaBuna. YKONMKO MnojeavHal, annvumpa
3a nocao y KpeaTuBHOj MHOYCTPUjW, Nnopea KoHTakTa Ha Linkedin-y, MoXxe oCTaBUTU 1 NUHK 3a
CBOj OHNajH noptdonmno. Takohe, 3a NOCNoBe y MOAHO]j MHAYCTPUjU UNK 3a No3uuuje cTjyaptal/
cTjyapaece, notpebHu cy nojauy o gatymy pohewa, BUCUHK, TexuHW, doTorpaduje Lenor
Tena v cnnyHo. Y Tom cnyuajy, Tpeba obpatvnTv naxby Ha 3axTeBe nocrnogasLa Kof Kojer ce

annuuupa, v CreauTu Herosa yrycTBa v 3axTeBe NpUnvkom npunarohasarsa CV-ja.

. Mpodmn - OBa uenuHa Tpeba fa cafgpku KpaTak TEKCT KOju UCTUYe rmaBHe aTpubyte
KaHauaara, v npeacTaBrba ra Ha HauuH koju he My nomohu ga ce uctakHe. O6uYHO ce Hanasmu
Ha NoYeTKy pe3nmmea 1 yKIbydyje Heka HajaxHuja npodecnmoHanHa gocturHyha nnv BelutuHe
nojeavHua, Kao v werose npodecnoHanye uurbese. Y CV npoduny kaHauaaT Tpeba Aa
nokaxke CBOje MHTepecoBare 3a TWUM Nocna Wnn CeKTop 3a Koju KoHKypuie, byayhu aa he
MOTMBALMOHO MMCMO BUTM BULLE (HOKYCUPAHO Ha KOHKPETHO pafHo MecTo. OBaj Aeo He Tpeba

na uma suwe o 100 peyn.

. PapHo uckyctBo - OBO je feo Ha Koju perpyTtepu 1 nocrnofasum obpahajy HajsuLLe naxHe.
PapgHo nckycTBo Tpeba HaBoAUTM OBPHYTUM XPOHOMOLLIKUM peaoM, Tj. MOYEBLUN Of Nocnearer
pagHor mecTa. MNMoTpe6HO je HaBeCT BpeMeHCKN Nepuoa TOKOM Kojer je nojeamHal ob6aBrbao

Heku nocao, No3uumjy Kojy je umao 1 ume nocrnopasua (komnaHuje). MNoxersHo je HaBecTn
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Heke OCHOBHe AenaTHOCTU KOjuM ce kaHauaaT 6aBvo Ha MpeTXO4HOM Mochy, YKOMWKO Cy
OHEe perneBaHTHE 3a MOCao 3a Koju caja KOHKypuLle, WCTakHyTW AocTurHyha unu Heke
HapouuTe pesynTaTe ako ux je 6uno, kerosa 3agyxerba U cnuuHo. He Tpeba 3a cBaky cTaBky
nucaTty Kpatak TeKCT O MPeTXOAHOM nocny, Beh y nap KibyYHUX Te3a HaBecTU HajBaxkHuje
nHdopmauumje. OBo je npunuka aa ce CV nocebHO npunarogy no3vumjy 3a Kojy nojeavHal,
annuuupa. Tpeba naxrbMBO NpouMTaTV ONMC MOCna M NPOBEpUTU LUTa ce Of KaHauaaTa
oyekyje. YKONMKo je nojeanHal, y NpeTxogHoOM paJHOM WCKycTBy obaBrbao crnnyHe 3apartke,

Nako HUcy 6uUnu Herosa OCHOBHA OATOBOPHOCT, OBAE UX MOXE HaBeCTU.

YKONMMKO nojegvHal, HeMa pagHOr MUCKYCTBa, HaApOYMTO ako je pev O MnagvM rbyauma
Koju cy Tek 3aBpmnu ¢opmanHo obpasoBakbe, OHAa ce npenopydyje Aa ce NpBO HaBede
LenuHa ca nogauuma o obpasoBatby, @ yMECTO MPETXOAHMX NOCMoBa MOry ce HaBecTu CBa
peneBaHTHa UCKYCTBa MOMyT BOMOHTMPaHa, CTPYYHUX Npakcy, yyelha Ha KoHdepeHuvjama,

pagnoHulama n Crn4Ho.

O6pazoBawe — OBge, Takohe, npBo Tpeba HaBecTU nocnegwu LMKNyc dopmarnHor
obpasoBatba Koju je nojeAnHal, 3aBpLUMO, Tj. HajBULLM CTEMEH KOjW je OCTBapuo, Na HacTaBuUTh
Ka npetxofHuM. MoTpebHo je HaBecTV roamMHy 3aBpLueTka (YKonuko je ocoba jow yBek Ha
cTyamjama, oHAa ce ynucyje o4ekMBaHa rogvHa AunoMupana), CTe4eHo 3Bake U Ha3uB
nHcTUTyumje. MNpoceyHe oueHe W godaTHe moyacHe aunnome (nonyT “‘cum laude”) Huje
HeonxoAHO HaBoOAUTU (anu je Moryhe yKonuko je npoceyHa oueHa npeko 9). Ako ocoba nma
3aBpLLUEHE HeEKe creumjanu3oBaHe KypceBe M obyke Koju Cy BE3aHW 3a pagHO MeCTO 3a Koje

caja KOHKypULLE, OHAA ce Te MHopMaLmje Mory YHETU OBZE.

Cnoco6HocTu U BelTuHe - OBaj CerMeHT Huje HeonxodaH, anv je Beoma noxersaH. Oeae
Tpeba HaBecTU BelUTUHE NOMyT NO3HaBawa CTPaHMX je3nka, paga Ha padyHapy, yrpasrbama
BO3WNoM (mocegoBakbe BO3adke [o03Bone) unum 6uno koje gpyre cnocobHocTu koja je
peneBaHTHa 3a Mocao 3a Koju mojeavHal, annuuupa. Kaga je pey o nosHaBakby CTpaHux
jesuka, noTpebHO je HaBECTN HUBO YMTaka, KOHBep3aLmje U Nucawa kojum ocoba Bnaga.
VcTo Baxu M 3a Apyre BelTWHe Koje Cy Ha HeKU HauyuMH meprbuBe (nopen CBake BeluTUHE

HaBECTW HMBO “OCHOBaH”, “oannyan” unu “HanpegaH”).

WUHTepecoBaka - CnvvHO Kao LiennHa o cnocobHoCT1Ma 1 BELLITUHAMa, HY OBO Huje oGaBesHa
ctaBka y CV-jy, anu moxe 6uTtn og kopuctu. OBae He Tpeba HaBoAMTM NMMYHA MHTepecoBaHa
Koja HUCY Yy Beau ca NMoCnom 3a Koju ce annuumpa, Hanpotue. CaMo ykonuko nojeauHal, uma
xobuje nnn 3aHMMama koja cy y Beau ca ogpeheHnm nocrnom, oHaa ux Tpeba nomeHytv. Ha
npumep, ykonuko ocoba annuuupa 3a nocao HOBMHapa, OHAa MOXe HaBecTV [Ja Boau CBOj

6ror unm cnnyHo.
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MojeanHal, ce moxe oanyunTt Aa cam chopmatupa u npasu ceoj CV y notnyHoctn, mehRyTtum,
[aHac To Huje HeonxoaHo. Ha uHTepHeTy nocToju Benuku 6poj BeG-cajToBa ca Kojux je moryhe
GecnnaTtHo npeyseTun rotose WwabnoHe 3a CV, koju umajy cpeheH u ogrosapajyhu dopmar, cagpxe
ce HeoMnxoAHe LenuHe, Te je NoTpebHO camo AOMyHUTW UX NIMYHUM NoAauMMa U uHdopmauurjama.
Be3 o63npa Ha To 3a LWTa ce nojeavHaL, OAnyyu, Bpro je BaxHO NPOBEPUTU 4@ HEMA rpamMaTuyKmMx

WM CMOBHUX rpeLlaka, kao 1 Aa cy cBe MHgopMaLmje UCNPaBHO HaBEAEHE.

Hekw of KOPUCHMX NIMHKOBA CY:

https://www.freesumes.com/free-resume-templates-for-ms-word/
https://resume.io/?gclid=EAlalQobChMIg6WHzJDI5wIVh8x3Ch2ZdQGEEAAYASAAEQJ7DfD_BWE

https://zety.com/resume-templates?gclid=EAlalQobChMI3Yin05DI5wIVA-N3ChOIHAMREAAYASAAEQJJWPD_BwE

https://www.goskills.com/Microsoft-Office/Articles/Microsoft-word-resume-templates

https://www.goskills.com/Microsoft-Office/Articles/Microsoft-word-resume-templates

MoTuBauMoHO NUCMO

MoTtuBaumoHo (npatehe) NnMcMo je JOKYMEHT Koju nojeanHal, NpUnMKoM KOHKypucara 3a nocao
pocrtaerea nocnogasly (perpytepuma) y3 CV. OHo Tpeba ga npyxu gogatHe uHdgopmauuvje o

BelTUHaMa N UCKYCTBY KaHOuAaTa.

Mucmo Tpeba aa capgpxwv AetarbHuje nHdopMaumje o ToMe 3awTo je ocoba KBanudukoBaHa 3a
nocao 3a koju ce npujaerbyje. OBaj JOKYMeEHT He Tpeba Aa Gyae NMpocTo NOHaBrbake CBera LITO
je Beh HaBegeHo y Buorpacuju, Beh aa UctakHe creumduyHa 3Hawa U BELUTUHE MojeanHua Koje
ra YvsHe norogHum Galu 3a To pagHo mMecTo. Tpeba obpaTTh Naxkwy Ha 3axTeBE Koju ce Hanase y
orracy, Tj. Ha onuc nosuumje 1 3aayxera Koja ce o4eKyjy of KaHanaaTa, Te y MoTMBaLMOHOM NMUCMY
HaBeCTW ¥ onmcaTh NpeTxof4Ha UCKYCTBa Koja cy peneBaHTHa. OBaj JOKYMEHT MOXe, anm u He Mopa
6utn obaBesaH v 0 ToMe oany4yje oHaj ko objaBrbyje ornac 3a nocao. MehyTtum, 6e3 o63vpa Ha To
[a nn ce OH TPaXu UK He, YBEK je NOXerbHO NocnaTu ra, jep Moxe Aa NOMOrHe NojeauHLy Aa ce

ucTakHe 1 obuje NosvB 3a MHTEPB]y.
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3aluTo je BaxkHO MOTUBaUMOHO NUCMO?

Cspxa MOTVBALMOHOr nM1CMa je Ja obpasnoxu W MojacHU YnkeHule Koje cy HaeegeHe y CV-
jy, kAo U ga goda NUYHM Nevat LenokynHoj npujasn. To je Hajyewhe npBv NUCaHW KOHTaKT KOju
KaHAMAaT uMa ca noTeHuuMjanHum nocnogasLeM, Na npemMa Tome, y4ecTByje y dopmupatby npeor
yTucka. BaxHo je ga y kemy He Gyae reHepuyku TEKCT ca KapakTepucTuiHUM cpadama (oH Tpeba aa
cagpxu nHgopmaumje koje cy peneBaHTHe 3a paJHO MecTo 3a Koje ce annuuupa, Tpeba aa pedepvipa
Ha KOMMaHujy Kof Koje ce KOHKypwuwe u cn.). Takohe, He Tpeba Aa cagpxu Aetarbe O MpUBaTHOM
xwBoTy. Mncmo Tpeba Aa byae o KBanMUKOBAHOCTY MojeAVHLA 3a Nocao, a He O HEroBUM NNYHUM

NHTepecoBawMMa 1 3aHMMarbnuma.

MoTvBaumoHo nucmo 61 TpeGano Aa vMa HEeKOMWKO KpaTKUX TemaTCKuX LenuHa, kKoje ce mory

nogenutn Ha cneaehy HaunH:

. 3a koje pagHO MecTo ce KaHAUAAT NpujaBrbyje - Beh y yBogHoM naparpady Tpeba HaBecTn

nosuuujy 3a kojy nojeauHal annuumpa

. Kako je kaHauaaT ca3Hao 3a To pagHoO MecTo - Tpeba HanncaTu Ha Koju HauuH je nojeauHaL,
aowao Ao vHdopmaumje Aa je oTBOpeHa nosuumja 3a Kojy OH KOHKypULLE WU YKOMMKO Mma

npenopyky, TO OBAE MOXe NOMEHYTH.

. 3awTo je kaHAuMaaT kBanudukoBaH 3a oBaj nocao - Y oBom fJeny Tpeba 6utu Bpno
KOHKpEeTaH 1 HaBeCTu Kako Cy NpeTxodHa UCKYCTBa kaHaupaTa penieBaHTHa 3a nosuumjy koja
ra 3aHuma, cte4yeHo obpasoBatse (popmanHo n HedpopmarHo) Koje Moxe BUTU KopUCHO, Koja
HEroBa 3Haka ¥ BELUTMHE MOry Aa AOMPUHECY TOM MOCHy, rAe W Kako UX je cTekao, kako 6u

MOrao Aa NpuMeHu cBoje CnoCoBHOCTM U CIINYHO.

. 3awTo 6aw xenu ga pagu Ha ToM Mecty - OBaj naparpad Tpeba ga 6yne nocseheH
nojallktery LWTa Ta4HO KaHAMAaT MOXKEe Aa MOHyAW MOTEHUMjanHOM MOCIIoAaBLy, Ha Koju
HaunH 61 KoMnaHwja GeHeduumpana of HeroBor paga 1 JonpuHoca, kao 1 objalrerse 360r
Yera kaHauAaT Xenv Aa paau 3a Tor nocnogasua (oBae je Moryhe roBopuTi 0 TOME Ha Koju
HaumH cy ycknafeHe nNuMyHa 1 pagHa eTvka komnaHuje, Mucuja v Bru3mja nocnoBarba, CUCTeM

BPEAHOCTW 1 MPO(ECUOHANHN LIUIbEBH).

. 3axBanHuua - Y nocrneaem CErMeHTY, kKaHanaar Tpeba Aa 3axBany perpyTepy 3a pasmartparbe

Herose npujase.

¢ SinAnci "
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CnuyHo kao n CV, npatehe nucmo npeo Tpeba Aa cagpKu Heke OCHOBHe MoAaTke O KaHAuaarty:

. JInynmn nogaum - Tpeba HaBecTn cBoOje UMe, Npesnme, 6poj TenedoHa, Mejn agpecy 1 rpag y
Kojem ocoba xuBu. Y 3arnaBrby AokyMeHTa Tpeba Aa cToju u aatym, ume ocobe Kojoj ce ynyhyje
NMCMO, HEroBo/HEHO 3Bake, Kao 1 MMe 1 aapeca KoMNaHuje Kof Koje nojeanHal, KOHKypuLle.
Hwuje obaBe3Ho, anu Moxe ce HaBECTM U afpeca CTaHOBawa, NWHK 3a npodecuoHanHu Be6
cajT (YKonuKo ra kaHamaar uma), KoHTakT Ha Linkedin mpexu. Mejn agpeca Tpeba oa cagpxu
1Me 1 npesnmMe nojeanHua (6e3 Hagumaka n Apyrux peym). YKonmko nojeamHal, Mma nocrioBHy
Mejn agpecy Kojy je KOpUCTMO Ha NMPETXOAHOM paJHOM MecTy - Ty He Tpeba Aa kopucTu, Beh

je noxerbHo Aa Hanpasu HOBY.

. YBoaHu nosapas - MNucmo Tpeba noyetn hopmanHum nosapasom (MolwToBaHn rocnognHe/
rocnofo, 3aTum npesvme). YKONMKO KaHauaaT Hema noaaTak ko je ocoba kojoj ynyhyje nucmo,
MoXe HanucaTtu camo ‘“lowToBaHn”, MeRYTUM, NOXErbHO je UCTPaXWTW Ha WHTEepHeTy Aa
1 nocToju uHdopmauuja o ToMe KO je 3adyxeH 3a perpytauujy, wed cnyxbe 3a rbyacke
pecypce v cn. To ocTaerba yTvcak Ja ce kaHauaat noTpyano, U Aa je NUCMO 3ancta HameHno

oppefeHoj koMNaHuju, yMecTo fa warbe jeqHo MCTO Ha pa3Ha MecTa.

. YBop - Y HapenHoMm geny Tpeba HanvcaTtu 3a Koju nocao ce nojeavHal, npujaerbyje, Te kako
je 3a ornaweHy nosvuujy casHao. YKpaTko NoMeHyT! yume ce ocoba nHave 6aBu unm yume
Xenu aa ce 6aBu, NOHYAUTK KpaTak ONMMC MHTepecoBaHa, Kao U YBECTU Yutaoua y Aarbu Aeo

TekcTa y kome he 6GUTK peymn O HeroB1M BeLLTMHaMa W 3HakKMa.

. FnaBHu pgeo - Hajsehu geo MmoTuBaumoHor nucma Tpeba aa 6yae noceeheH nojaturery 360r
Yyera kaHAauMAaT cMaTpa da ofdroeapa 3a nosvuumjy koja je otBopeHa. Takohe, Mory ce gatu
KpaTKM U KOHKPETHW NMPUMEPW U3 NPETXOOHOI PafHOr MCKYCTBa UMW cuTyauuja y Kojuma je
rnokasao ga Bnaja crnocobHOCTMMa Koje ce Tpaxe 3a nocao 3a Koju caga annvuvpa. Y oBom
nacycy kaHauaart Tpeba perpytepa ga yoeam Aa je oH ngeanas 3a 7o pagHo mecto. HapasHo,
HWje AoBOrbHO pehun Aa oH To MpOoCcTo cmaTtpa, Beh Kpo3 NpuMepe ykasaTh Aa CTBapHO jecTe

Tako.

. 3akrby4ak - Ha kpajy kaHamaaT Moxe HaBecTu 360r Yera xenv Aa pagu 6aw 3a Ty oapeheHy
KOMMaHWjy, Ha KOjU HaYMH Ce HEeroBuM NpodecuoHanHy UMIbeBM MNOKManajy ca MUCHUjom
npepyseha u cnnyHo. OBo je Takohe Ao6po MecTo Aa nojeavHal, M3pasu xerby Aa fobuje
NpUNUKy 3a MHTEPBjy, Kao U Aa 3axBanM OHOME KOMe je nMMcMo ynyheHo Ha W3ABOjeHOM

BPEMEHY U pasmaTpatby HEeroBe npujase.
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. MosgpaB u notnuc - CnMyHO Kao y yBOAHOM [Aeny, 3aBpluHM nosgpas Tpeba aa Gyade
dopmanaH v npodecroHanaH 1 HakoH kera kaHamaat Tpeba Aa Hanuie cBoje MyHo uve 1
npesvme. YKONMKO MOTMBALMOHO NMUCMO npefaje y LTamnaHoj dopmMu, ceoje ume Tpeba aa

OTKyUa, anv 1 ga CBOjepy4HO NOTMHLLIE UCMOA.

Mpatehe nucmo Tpeba aa 6yae popmatupaHo nonyT 6Kno kojer Apyror npodecnoHanHor/nocnoBHor
nvucma. Tpeba KOpUCTUTM UCTU (HOHT 1 BEMUUMHY CroBa kao 1 y Guorpaduju (npenopyyeHo Times
New Roman, Arial, Calibri, Benuuuna cnosa 10 - 12). MapruHe Tpeba na 6yay jegHake ca cBux
cTtpaHa. [yxuHa nucma He Tpeba ga npenasu jegHy ctpaHy A4 dopmata. Caku nacyc Tpeba

0[BOjUTN HOBUM PefoM (Tj. OCTaBUTM NO jeAaH nNpasaH ped usmeny uenuHa).

Mpunukom cBake BpCTE NUCaHe KOPECNOHAEHUM]E, Ha Kpajy yBek Tpeba NnpoBepuTH Aa HeMa CroBUX
1 rpamaTnykmx rpeluaka. lMocebHo 06paTuTh Naxty Aa Cy UCNPaBHO HaBedEeHU UME U Npe3nMe, Kao
1 KOHTaKT kaHauaaTa. Kaga je pey o cagpxajy CV-a u npateher nucma, He Tpeba HaBoAUTU BELUTUHE
M UCKYCTBa Koje MojeAnHaL, Hema, caMo 3aTo LITO My Ce YMHU Aa HWje AO0BOrbHO KBanMMUKOBaH 3a
nocao unu aa he my 1o nomohu. Yak 1 ako Te cTBapy NpUBYKy Maxkby nocrnopasua, Te kaHauaaT
npohe y cnegehn enMMMHaLIMOHW KpYr, perpyTepu Ha WHTEPBjyy YCMEHO NpoBepaBajy CBe LUTO
je HaBefeHo y annuKaumju, a y HekuM cryvajeBuMa, of kaHauaata ce Tpaxu da ypaau v kpaTtke
TecToBe crnocoGHocTU. PerpyTtepu cy rbyam koju cy obyyeHu Aa npenosHajy Aobpo HanpasrbeHe
annvkauuje, kao 1 oHe Koje Hu1Cy WwabnoHu, Beh 3ancta HameweHe ogpeheHom nocnopasuy. C Tora,
Hajborbe je 3ancta paguti Ha cebu u ctehn 3Hara 1 BeLTUHE Koje mory 6uTn og kopucTu, na he n

LaHce nojeamHua Aa Aobuje nocao Koju xxenu 6utun 3HaTHo Behe.

LTa je TecTupame 3a nocao?

Hekv nocnogaBuym npouec cenekuuje kaHauaarta opraHuayjy y Hekonuko etana. Y BehuHm cnyyajesa,
notpebHo je camo goctaBuT pagHy Guorpadujy 1 MOTMBaLIMOHO NCMO, Ha OCHOBY Kojer ce bupajy
KaHanaaT Koju ynase y Apyry dasy - MHTepBjy, nocne koje nocnoaasal, oafydyje ko he gobutu
nocao. MefyTum, y 3aBUCHOCTW oA TWMa 3aHMMarsa W Mocna, Heku nocnodaBuy ce oanyyyjy aAa

yBeay joL jeAaH KpUTepujyM 3a cenekuujy - TeCToBe 3a nocao.
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TecToBM 3a Nocao cy objekTuBaH, CTaHAapAM30BaH M NoysdaH HayMH Aa ce npukyne nopgauy o
cnocobHocTMa kaHanaata. OHW cy KOpUCHM 3a nocnoaasLle, byayhun aa nomaxy y dopmuparsy
KOMMNETHWje crnvke kako 6u ce nojeamHal, cHawao Ha ogpefheHoj no3vumjn, Aa nu nma noTpebHe
KOMNTEHUMje, Te y KOjoj MepU Ce HeroBe KapKTepuCTUke yknanajy y 3axteBe pagHor mecta. [Nogatke
nobujeHe 13 0BUX TECTOBA yrnaBHOM obpafyje ofcek 3a rbyacke pecypce 1 YyBa UX y TajHOCTH, jep
je nocnopasau, y ob6aBe3n fa nowTyje npaBa NpMBATHOCTW kaHauAata. [Npouec TecTvpawa Moxe
[a Bapupa y 3aBWCHOCTM of KOMNaHuje, Tuna nocna u 6poja NpujaBrbeHNX kaHAMAATa. YKONMKO je
npouecom cenekuuje To npeaBuheHo, TeCToBE pade OHW KaHauaat yvje 6uorpaduje ncnymwasajy
copmanHe ycrnose nocnogasua. Y HEKMM CryyajeBrMa, OHU ce paje Ha NoYeTky, a Hekaj npv kpajy
npoueca cenekumje. TectoBu ce Hajuewhe 3afajy y cuTyauvjama Kaga vMa MHOrO NpujaBrbeHNX
KaHgupata v kaga je Ta4Ho oapefeHo Koje cy cnocoBHOCTM unm ocobuHe notpebHe 3a ycneLwHo

obaBrbarbe pagHuX 3afaraka.

TecToBU MOTY MPY>XUTWU nocnoaasuy yBua y pasnuyute CMocoBHOCTH, OCOBUHE NNYHOCTU U 3HaHa

Koja kaHamaat noceayje. OHM ce Hajyelwhe mory nogenuTn y cnegehe rpyne:

. TecToBUM KOTHUTUBHMX CMOCOGHOCTM - OBKM TecToBM Mepe CrnoCOBHOCTU KPUTUYKOT
MULLIbEHA, peLlaBarba npobnema, cnocobHOCTU 3a yuerbe 1 NpYMeHy HOBOT 3Haka. Hekaaa
ce 3aajy KnacuyHu TECTOBU MHTENUreHuuje, oK Ce Y HEKUM CryvajeBnmMa Aajy TeCTOBU Koju
cy BULLE cneumduyHn. VicTpaxuBatra TpxxulTa paga nokasyjy aa 3a nosuuuje koje npunagajy
cpegweM M BULIEM HMBOY, MOCMOAABLUM OA KaHAuAata Hajuelwhe Tpaxe nocenoBake
BeLUTUHA pellaBaksa Npobrnema, kao 1 cnocobHOCTH yyYera HOBUX BeLlTHa. OBe CTBapu Huje
nako MPOLEHUTN CaMO Ha OCHOBY pe3nMea, UMK Yak 1 WHTepBjya. 36or Tora cy OBM TECTOBMU

KOPWCHN 1 MOTY Ce MPUMEHWUTM Y PasHUM NPOECUOHANTHUM KOHTEKCTUMA.

. TectoBM nuuHocTh - OBM TECTOBU Cy HanpaBibeHW ca HAMEPOM Aa MpPOoLeHe y Kojoj Mepw
KapaKTep 1 penaTuBHO TpajHe 0COBGUHE NUYHOCTM KaHamaaTa Mory fa [OMNPUHECY YCMELLUHOM
obaBrbatby nocna 3a koju oH annuuupa. Kog oBux TecToBa He MOCTOje TayHa U HeTavyHa
nutarba, Beh je BakHO OAroBapaTu UCKPEHO U KOHKpeTHo. Mopaun aobujeHn u3 TecToBa
IMYHOCTM MOMaxy MocrodaBuy [a CTekHe YBUA4 y TO Ja MU Cy TeHaeuumje y noHalawby
KaHamaaTta y ckragy ca OHUM LUTO Ce Of H-era O4YeKyje Ha HEKOM pafHOM MECTy, pagHOM
eTVKOM KoMMaHuje, anu 1 ga nu 6u moxaa kaHauaat morao 6orbe ga obasrba Heky Apyry

nos3unumjy o Kojoj A0 Taj HUje pasMuULLIBAO.
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TecToBM FIMYHOCTV MOTY Aa Mepe pasnuuute ocobuHe, anu y NoCroBHOM CBETY Hajuewwhe ce

KOpWCTM MoZen “net gaktopa”, Kojum ce aHanmanpajy netT ocobuHa JIMYHOCTU KaHauaaTa:

* KoomnepaTUBHOCT
* CcaBecHOCT

* eKkcTposep3uja

* OTBOPEHOCT (3a HOBa WCKYCTBa)

+ TonepaHumja Ha CTpec

TecToBM NNYHOCTM MMajy MHOTO BapujaHTW, anu yrnaBHoMm ce 6a3upajy Ha gobujatbe nopgaTtaka o

OBMM ocobuHama.

. TecToBM BelTuHa - OBM TECTOBY CIyXe 3a NPOLEHyY KOMNeTeHUMja Koje cy noTpebHe 3a paj
y ofpeheHoj cTpyun. To mMory 6UTK Heke onLiTe BeLUTUHe MomyT BepbanHux, MatemaTuyikuXx,
KOMYHUKALMOHNX, anu 1 BelTWHE Koje Cy cneuuduyHo ofpefieHe onmcom Hekor pagHor
MecTa, MonyT BelThHe Op3or KyLarwa Ha KOMMjyTepy, ynpaBrbawe HEeKUM BO3WUMOM, pad y

ofpeheHoM KOMMjyTEPCKOM Mporpamy, No3HaBak-e HEKOr je3vka UTA,.

. TectoBU hun3nykmx cnoco6HocTu - OBO Cy TECTOBM KOjUM Ce NMpoBepasa cHara, pusunyka
CNPEMHOCT 1 U3OPXIbUBOCT MojeAnHLa, CNPETHOCT 1 cninyHo. 3a ogpeheHy rpyny 3aHuMarma,
nonyT npodecuje BaTporacua, 3a paj Ha rpafeBrHu, y norbonpuepean, unu pag y 6uno kojem
APYrom husnyk1 3aXTEBHOM WM MOTEHLjarIHO ONacHOM MOCHY Ha TEpeHyY, NoceJoBaHe OBUX

cnoco6GHOCTU je oA KpyuujanHor 3Havaja 3a edmKacHoO 1 curypHuje obasrbare nocna.

. MeauumnHcku TectoBM - CnMYHO TeCcToBMMA (PU3NYKMX CMOCOBHOCTW, OHW HUCY obaBe3aH
ycnoB 3a Benuku 6poj 3aHMMarka, anu noctoje npodpecuje y kojuma je HeonxogHo npohu
Heke npernefe. Jbyau Koju xene ga page kao NWnoTu, CTjyapaece, MeOWHCKU pagHuum,
Mopajy 06aBuUTK ogroBapajyhe cuctemarcke npernege v 3agoBoSbUTM YTBpHeHe 3apaBcTBEHE
KpuUTEpUWjyMe 3a paf y Toj CTpyuu. Takofe, 3a MHOre NocrioBe y YroCTUTErbCTBY, BPIIO YECTO
je notTpebHo 0OOUTU yBepere (CaHUTapHY KrsvkuLy) Aa je nojeguHal 3gpaB v cnocobaH aa

obaBrba Heku Nocao.

MocnopaBum 06UYHO Aajy KOMBUHaLW]y pasnuunMTMX BpCTa TeCcToBa (HNpP. TECT NIMYHOCTM 3ajeHo ca
TECTOM KOFHUTUBHUX CMOCOBHOCTH), kako 61 yBehanu huxoBy eeKTMBHOCT U A0BMAN NOTyHWjU
npocun kanguparta. To um omoryhaea ga ce MHMOPMULLY O PasHUM peneBaHTHUM acnekTuMa
FIMYHOCTU M CMOCOBHOCTM HeKkor nojeguHua, kao 1 Aa dopmupajy OGjEKTUBHY U NOy3aaHy CrukKy
o wemy. OBakBa cTpaTtervja nomaxe nocrnoAasLly Aa AOHOCU yTeMerbeHuje oanyke U onakliasa

npolec 3anoLurbaBata ogrosapajyher kaHguaara.
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UHTepBjy (pa3sroBop 3a nocao)

HakoH eBanyauuje npucturnux 6uorpadmja, MOTUBaLIMOHUX NCama 1 pesyntaTa TECTOBa, perpytepu
6upajy ogpehenn 6poj kaHaupata koje he noseatu y cnegehwu Kpyr cenekuuje - Ha pas3roBop 3a
nocao. MHTepBjy 11 pasroBop 3a Mocao je pasroBOp MOjeAVHLA KOju KOHKypULIe 3a HEeKO pagHo
MecTO U nnua Koje je npeacTaBHUK MocrnodaBLa, a Koju ce CnpoBoau kako 6y ce npoueHuno aa nm
Kanauaata Tpeba 3anocnuTu. Y npouecy cenekuuje, oBaj kopak je 0bu4HO nocnearm u npetxoan

[I0HOLLIEHY OAsyKe nocrodasLa.

WHTepBjyn Mory fa ce pasnukyjy y O4HOCY Ha TO Aa N je pasroBop CTPYKTyupaH unu cnobogaH, Tj.
[a v ce kaHamaaTy NocTaBmba NMUcTa NUTaka Koja je yHanpes ogpefeHa v uma pegocneq, unv ce
Ha nuLly MecTa U CroHTaHo oAnyuyje y kojem npasuy Tpe6a BoauTty pasroBop. Heka uctpaxusara
nokasyjy Aa CTpyKTypupaHu MHTepBjy nomaxe Aa ce ca Behom Ta4HoLuhy npeasuam Koju kaHamaat

Mory fa 6yay ageksaTtHu 3a oapefeHy noauuujy.

3aluTo je BaxkaH pa3roBop 3a nocao?

MHoru reyan, HapounTo Mnagu 6e3 MHoro mckyctea, ocehajy M3BecHy Tpemy unv HepBo3dy 36or
ofnacka Ha pa3roBop 3a nocao. YecTto nojeaunHal y Toj CUTyaumju He 3Ha LuTa ce YOomnTe o4ekyje
o[ Hera, kako ja ce Crpemu 3a UHTepBjy, Unu WwTa Tpeba Aa kaxe. 3a OHe Koju HUKaA paHuje HUCY
MLINK Ha pa3roBop, Moxe 6uTun 36ykyjyhe 3awwTo je Ta dasa HeonxofHa kaaa perpytepu Beh nmajy
cBe noTpebHe nogaTke o kaHAUAaTy, Herory Guorpadujy u MoTMBaLMoHO nucmo. MefyTum, oBo je
oanvyHa Npunuka Aa ce nojeavHal uctakHe, AetarbHuje o6jacHu nojeamHocTy n3 ceoje bruorpadwje
UM nsHece nHopmaumje o cebu n CBOM pagHOM MCKYCTBY KOje HUCY MOrIe Ha oarosapajyhm HauvH
na ce npukaxy y CV-jy. Ocum Tora, y oBakBoj aTMocdepu NIMYHOCT NojearHLa MHOro BuLLE Aonasun
[0 u3paxaja, Te je YecTo yTucak Koju KaHawaaT OCTaBW YXKMBO OHO LUTO omoryhaea perpytepuma
[a [oHecy KoHauHy oanyky. HapounTo y cutyaumjama kaga ce ABoyme usmely kaHauaaTta koju cy
opmarnHo jeaHako KBanudUKoBaHU, ca CIIMYHUM 06pasoBaem Unv NPETXOAHUM UCKYCTBOM, 3a

HMX je Hajuewwhe npecyaaH hakTop ynpaBo KBanuTET NIMYHOT KOHTaKTa KOju Cy OCTBapwmnu.

Perpytepu cy obyyeHn Aa ucnutajy u yove Aa nu je kaHamaaTt y cBojoj nucaHoj npujaem (CV-jy
1 MOTVBALMOHOM NMCMY) Aao TayHe nopatke. OHM TOKOM MHTEpBjya HacToje Aa casHajy Aa nv
je kaHoupaT cnarao ga noceyje cCnocobHOCTU Koje 3anpaBo Hema, [a M MMa pasBujeHe Meke
BELUTUHE, Kako 61 ce yKIonuo y paaHO OKpYXeke, Aa N Cy HEeroBy CTaBOBW U BPEAHOCTU y cknagy
ca pagHoM eTukom cdupme mTA. bed 063upa Ha To ga nu je pa3rBop CTPYKTypupaH unu He, cBa
nuTamwa perpyTepu MocTaBrbajy ca LurbeM Aa yrnoTrnyHe Chnky o Tome Aa nv 6u nojeamHad 6mo

nobGap 3anocneHu, Tj. y KOjoj Mepu OH oroBapa 3axTeBuMma Tor nocfa 1 camor nocrnogasLa.
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Mpema Tome, NpBM Kopak Npunpeme 3a UHTEPBjy jecTe pa3ymeTy LUTa je HeroBa CBpxa v LuTa ce
o[ KaHaupaaTta odvekyje. BaxHo je umaTtu Ha ymy [a pasroBop jecTe Heka BpcTa Maror Hactyna
npea nybnukom. MojeanHay Tpeba fa 3Ha Aa Hera aHanuaupajy, kao v Aa je weros 3agatak Aa
ybeau perpytepe v nocrnofasLe Aa je OH caBplUeH 13bop 3a wux, Te fa baw oH Tpeba aa aobuje
nocao. 3ato Tpeba NpUNpemnTn CBoje usnarake, pasMUCIINTM 0 MOryRMM NUTakUMa 1 Kako Ha Hix

0oAroBopuUTn, Ha KOjVI Ha4uH npeacraButn CBOje BpIUHEe, NCTaKHYTU NPEegHOCTU N CITUYHO.

To Huje NOTNyHO jeAHOCTaBaH 3a4aTak, Hapo4MTo kafa nojeauHal, Tpeba Aa nae Ha NpBK pasroBop 3a
nocao, anv je moryhe aa npefysme Heke Mepe kako 61 ycneLHo npowao u oy ¢a3sy. MehyTtum, 6e3
0631pa Ha KpajibU Mcxod, CBAKO UCKYCTBO oAfacka Ha UHTEpPB]Y je kopucHo, 6yayhu aa nojeavHal,
Tako Bexba cBoje BepbanHe cnocobHOCTH, rpagu camonoy3fake y NOCMOBHOj KOMYHUKaLM|W, U Ha
Kpajy, cam npoLieksyje Aa N je Herosa xerba 1 oanyka fa pagn Ha HEKOM MecTy koHadHa. Moxe ce
[ecuTy fja ynpKoc CBOM UCTPaXuBaky, NPUNpeMu 1 annmnkauumju, nojeamHal, TOkoM UHTepBjya casHa
[a My Heku yCroBu TOr Nocna He OAroBapajy, U fa cam OAJflyyun Aa He enu To pagHo MecTo ( HNp.
TEK Ha MHTepBjyy Ca3Haje NojeanHOCTU Koje ce ofHOCce Ha pafHo Bpeme, dnHaHcuje, TUn yrosopa
Koju ce Hyam, HepocTaTak crnobofHUX AaHa, Heka 3aayersa U3 onuca pagHor MecTa, onwTH CUcTeM

BPEAHOCTU Yy KOMMaHWjU 1 CIINYHO).

Kako ce npunpemunTi 3a MHTepBjy?

Byayhn pa wHTepBjy npeacTaBrba XuBy KOMYHWKaumjy u3mely paBe cTpaHe, KaHauvaata wu
npefcTaBHVKa nocnogasLa, hEeroB TOK U cajpxaj He Mory y NoTnyHocTu Aa ce npeasuae. Mpemaa
pasroBop Moxe GUTW CTPYKTYpVpaH 1 uMaTu yHanpep ogpeheHa nutawa, unak nocToju npocTop 3a
CMOHTaHy NPOMeHy AVHaMUKe, y 3aBUCHOCTY Of, Tora Kako TeKy OfAroBOpU kaHAUAaTa, Aa N NocToju
HeLWTO LTO ce NpupodHo Hamehe kao Tema, cneunduyHo 3a oppeheHor nojeguHua U CrMYHO.
Mpema Tome, Aeo Npunpeme jecte UMaTn Ha yMy fja ce He Moxe BUTK y NOTMYHOCTM CripeMaH 3a

cBaKy cuTyauujy, Te Aa je HajBaxHuje GUTW OMyLUTEH, UCKPEH U ayTEHTUYaH.

Wnak, na 6u nojeauHal nmao camonoysfamwa v Aa 6m morao Aa ce oceha onywTeHo, NOTpeGHO
je [a ce nMpunpemMu 3a CBE LITO jeCTe Y HeroBoj MOryRHOCTM U CMaksy PU3UK Of HEMpUjaTHUX Un

HEMOBOIbHUX CUTyaLmja. Y HacTaBKy ce Hanase CMepHULE Kako ce CNpemMuTH 3a pasroBop 3a nNocao:

. AHanusupatu onuc nocna — O oBome je Beh 6uno peun, anu nojeamHa koju aohe y oy
a3y annvkaumje 3a nocao, Tpeba noce6Ho Aa o6paTH Naxky Ha To Aa, Npe UHTepBjya, 4o6po
aHanuampa Koju Cy 3axTeBu CTajanu y onucy nocna koju je ornawasaH. To he my nomohu
na moxe ga 6orbe KoHUMNMpa CBOje M3narawe, Tako WTo he 3HaTW Kkoje cTaBke W3 CBOje

6uorpachvje Tpeba oa Harnmacu, Aa UCTakHe peneBaHTHa WcKycTBa, Mohu he ga npegsuav
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Moryha nuTarba perpytepa, anu 1 ia cam nocTasu Heka, YKOMMKO je GUrio cTeapm Koje cy My

6u1re HeJOBOILHO jacHe y ornacy.

. UHdopmucartu ce o nocnoaaBuy u komnaHuju — Oe noaaTke 6u o caga kaHavMaaTt Beh
Tpebano Aa vma, anv Huje Ha OAMET joLl jeJHOM UCTaKHY TN 3Havaj 4o6por nHdopmucara He
CcaMo O KOHKPEeTHOM pajHOM MecCTy 3a koje nojegvHal, annuuupa, Beh n o komnanuju. OBo
omoryhaBa kaHauaaTty ga noctaev fobpa nuTtaka perpytepuma, anu u Aa yTBpAau Kakea je
NoCMoBHa NepcrneKkT!Ba 3a hera y Toj PUpMU, KONIMKO 3anoCneHNX OTNPUINKe 1Ma, Kakee cy
MoryhHOCTW 3a HanpegoBawe, Aa NV NOCTOje OrpaHuM KOMMaHuje y pasnuyuTuM mMectuma,
KaKBW Cy YCIOBW pafa v Aa nu ¢y 605bu unv noLumju of, Apyrux komnaHuja koje ce 6ase nctom
obnawhy paga. Takohe, obpa MHPOPMUCAHOCT O TOME KO Cy KNWjeHTU NocrnoaasLa, kakea je
HMXOBa MUCHja, BU3Mja U MeToavKa, NoKadyjy perpytepuma aa je kaHauaar ynoxuo AogaTHo

BpemMe fa ce nNpunpemMu, Te aa 3ancta xenu aa 6yne Aeo Gaw Tor npe,qyseha.

. BOHTOH 1 chopmanHocTu — lNMowToBake Npema perpytepuma 1 nNocrnoaasLy ce uckasyije,
n3mely ocrtanor, u Kpo3 neno rnoHawawe u onxohewe. To nogpasymesa, Hajnpe, Aa
KaHauMaaT Aofe y TayHO 3aka3aHo Bpeme pasroBopa, Hukako da kacHu. [pep ynasak Ha
MHTEPBjy, Tpeba Aa UCKIby4M 3BYK 3BOHA Ha MOGWIMHOM TenedoHy, Aa NpUNpeMn AoKyMeHTa
Koja Hocu ca cobom (opluTamnaHy Guorpadujy 1 MOTUBALIMOHO NUCMO Y Map npuMepaka) u
noHece nanup unu ceecky y kojy he Mohu HewwTo Aa 3anuile yKonvko je To notpebHo. Mpu
cycpeTy ca perpyTepuma u/unu nocrnogasuem, nojeavHal, Tpeba aa ce nosgpasu cpaadHo,
anu 1 dopmarHo, y3 ogrosapajyhe obpahare u pykoBare. MNMocebaH aeo GOHTOHa jecTe U
nowToBake npaeuia obnayerwa komnaHuje. YKONuKo je kaHamaaTt [oLao Ha pasroBop 3a
nocao y komnaHujy koja uma dopmanaH gpec kod, oHaa u cam Tpeba Tako Aa ce obyde.
YKonuko je ped, nak, o npedysehy koje 4o3BorbaBa onywTeHo obnayerbe, oHAA je y peay Aohun
y KOMBMHaUmju Koja Huje dhopmarnHa. YKOnMko ce pasroBop 3a nocao obaBrba OHNajH, Npeko
BUJEO No3unBa, Baxe UcTa npaeuna, y3 To Aa Tpeba obpaTuti naxty U Ha To Aa OKpyXeHe
KaHamaaTta Huje 6yvHo, Ja nosaguHa Byne HeyTparHa, kao M fa MHTepHeT KoHekuwuja byae
crabunHa. Ha kpajy uHTepBjya, perpyTepe Tpeba no3gpaBuTVM UCTO Kao Ha MOYETKY, U

3axBaniMTn Ha I/I3LlBOjeHOM BpeMeEHY N Naxkku.

. MpunpemnTn ce 3a nuTawa perpytepa v nocraButu ceBoja — Mako Huje moryhe c
notnyHom TtayHowhy npeasuaetu wra he perpytepu pehu, 6e3 063mpa Ha To Aa nu je pey
O CTPYKTYMPaHOM MMM CMOHTaHOM pa3sroBopy, NOCTOje Heka OCHOBHA W KapakTepucTuyHa
nuTama Koja ce y pasnnimMTum obnuummMa Bpro YecTo NoHaBIbajy Ha pa3roBoprMa 3a nocao.

Ona, HapaBHO, MOTy Aia Bapupajy y 3aBUCHOCTYV O Camor TUna rnocra, Komnasuje, perpytepa,
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TPEHYTHUX OKOSIHOCTW, anu Hajyewhe uMajy crnuMyaH MOTMB Jda ce casHajy oapeheHe

nHopmaumje o KaHaupaty. PerpyTepu yrmaBHOM WHTEPBjy MOYMHY TMME LUTO 3amMone
KaHamaaTa [a kaxe HewTo Bule o cebu, a y HacTaBKy Cy NPUMepn HeKUX APYrux nutarba
Koja 0BUYHO ycrefe HakoH, Te je MOXerbHO Aa nojeduHal, 0 UCTUM pa3Muciu Mnpe ogracka

Ha pasroBop:

« Kako cTe casHanu 3a oBaj KOHKypc?

* Koje cy Bawe HajBehe cnabocTtu/maHe, a koje npegHocTu/BpnvHe?

« [pe BuauTe cebe 3a net roguHa? Koju cy Bawm npocecnoHanHmn uursesn?

« 3awrTo 6u Tpebano Aa, oa cBUX KaHAUAATa, usabepemo Gaw Bac?

* 3awrTo xenuTe aa pagute osae?

* 3awrTo cTe HanycTUnu Balw npeTxoAHM nocao? (YKONuKo kaHAUAAT UMa NPeTXOAHOr pagHoOr NCKYCTBa)
* Koje cy Tpu kapakTepucTuke koje 61 Baw npeTxoaHu nocnogasauy pekao aa umare?

« Llrta cmatparte cBojum Hajsehum npodecnoHanHum aocturiyhem go can?

. MCI‘IPM"IajTe o CMTyalleI/I aKo cTe y npeTxo4HOM nOCﬂy/I/ICKyCTBy umMmanum KOHd}ﬂMKT Cca HeKuM Konerowm,

HagpeheHUM Unu KNnjeHTOM U Kako cTe ra pewmnun?
* Koju je HajBehin n3a3oB koju cTe UManm y NnpeTxoaHOM npocecuoHanHOM UCKYCTBY ?
¢ OnuwwuTe Baw naeanaH nocao?
* Koja je HajTexxa oanyka Kojy cTe AOHENM y NPeTXOAHUX FoAVHY AaHa?
« [a nu cmaTpate ga 6orse paguTe y TUMY UNnu Kao nuaep?
« Llrta 6Gucmo mornu aa ouyekyjemo of Bac y HapeaHux wect meceum?

« [a nu By umate Heka nuTaka 3a Hac?

Ha 6uno koje nutawe perpyTepa, kaHaupat Tpeba Oa ogroBapa MCKPEHO, KOHKPETHO U ca
camonoysgakem. OBa nuTamwa Koja Cy HaBefeHa Cy CaMO Heka Of KapaKTEPUCTUYHMX Koja
ce MocTaBrbajy Ha pasroBopuMMa 3a focao, a ynpaBo 360r Tora LUTO Ce HepeTKo MojaBrbyjy Y
pasHMM Bapujaumjama, nocToje U Heku ,ovekmBaHu® ofroBopu. Havme, npenopydyje ce ga, kaga
nojeauHal, roBopu O CBOjMM MaHama W HegocTauuma, TO YMHM Tako fJa OHe Aenyjy kao aa cy
CBOjeBpCHE NpefHOCTW (HMp. HeKo Moxe pehun fa je herosa MaHa nepdekLMoHn3am, anm y ounuma
nocnogasua 1o je gobpa creap). Takohe, KpO3 OoAroBope Ha MUTaka 3alTo MojeduHall Xenu Taj
nocao, OH MOXe [a MoKaxe [a ce NPeTXoAHO MHOPMUCao O KOMMaHWjM U Aa objacHu Ha Koju
HauMH ce HUXOBU NpodecoHanHn Lrbesn 1 cUcTeMy BpeaHOCTU noayaapajy. 3atvm, Ha nutakwa
0 NocnoBHoj 6yayhHOCTU 1 LMIbeBMMa He Tpeba roBopuTH Tako Aa Aenyje Aa KaHAUAAT CaMo Xenn

[a ce 3anocny NpUBPEMEHO, U3 YNCTO (hUHaHCHjcKMX pasnora, Te Aa Beh 3Ha aa 61 Taj nocao u
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npodpecujy npomeHuno, Beh Tpeba aa nokaxe aa Buav 4obpy nepcnektusy 3a cebe y Tom npeaysehy.

To 3Hauu fa npeHece perpytepumMa Crvky 0 TOMe Kako OH MOXe [a [OoNpyHece pasBojy KomnaHuje
y 6ynyhHocTu, kakaB 6eHeduT OHM MMajy of Hera, anv 1 aa nokaxe Aa Xenu aa yuu, passuja ce
1 Hanpegyje. MnTama Koja ce ofHOCe Ha NpeTXoAHa UCKYCTBa KaHauaaTta cryxe perpytepuma aa
npoBepe fa N nojeauHal, noceayje Meke BeWTHHE, Kako pellaBa CBakofHeBHe npobneme koju ce

Mory jaBUTU Ha nocny, Aa N je fobpa ocoba ca capafry U CIMYHO.

Ocum TOra, Ha Kpajy je MOXerbHO Ja W KaHAWAAT MOCTaBM Heka nMuTakwa npeacTaBHULMMA
nocrnogasua. To moxe 6GUTK camo jeQHO, UNKM Nap NUTaka Koja Cy oA KIbyYHOr 3Havaja 3a h-era.
Ha Taj HauvMH nojeguHau, Moxe Aa Aobuvje BaxHe MHdOpMauumje koje My Apyrauunje Hucy Gune
[0CTynHe, Aa NpoBEpYW Aia N1 HeMy OArosapajy ycrnosu pafga Ha TOM MecCTy, anv 1 ja nokaxe cBojy
3aMHTEPeCcOBaHOCT U ocTaBn Gorbu yTucak Ha perpyTtepe. Mutara Tpeba cdopmynucati Tako Aa
nojeanHal, MoXe [ja casHa OHO LUTO Cy 3a Hera BaXHW Nofaum 3a popMupare KOMMIETHe Cruke,

AOHOLWEeHe OanyKe U yrno3HaBawe ca I'IOTeHLlVIjaJ'IHVIM pPagHUM OKPYXXEeH-eM.

Hekwv on npeanora 3a nuTarba Koje kaHaAMAAaT! MOTy MOCTaBUTH perpyTtepuma cy:

* Llrta Bu oyekyjeTe o 3anocrneHor Ha Toj No3uumju y HapeaHux 6 meceumn?
. D,a NN MOXeTe Aa MU KaXkeTe HellTo Bulle O CBaKOAHEBHUM 3afyXeHhnMa Ha OBOM nocny?
« Llta MmucnuTe Aa cy HajBaxHuUje CMOCOGHOCTU M BelTUHE NoTpe6GHe 3a o6aBrbake OBOr nocna?

¢ LlUrta cy 6une npeaHOCTH, a lWITa MaHe 3anocrieHor Koju je o6aBrLao oBaj Nocao npe Hero LWTO je no3uuuja

oneTt oTBopeHa?
« Koje cy Tpu kapakTepucTuKe Koje cy 3ajeAHUYKe Balwumm Haj6orbum pagHuumuma?

* Koju cy rmaBHu/HajBehu UurbeBU KOMMaHWje 3a OBY FOAMHY, U Ha KOjU HauyMH Gux ja Morao/ma ga

[OMNpUHECeM HUXOBOM OCTBapeky ca OBUM PagHUM MecTom?
* Kojy KoMnaHujy cmaTpaTte CBOjuUM HajBeNMM KOHKYpeHTOM u 360r yera?
* Koju cy HajBehu nsa3oBu 1 npunuke ca Kojuma ovekyjeTe Aa ce komnaHuja cycpehe y HapegHom nepvoay?
* Llta ce Bama HajBuwe Aonafay paay 3a OBy KomnaHujy?

* KakaB je TUNMYaH UNK OYEKMBaHW KapujepHW NyT 3a 3anocrieHor Ha OBOM paAHOM MecTy Yy npeay3sehy?

Ha kpajy pasroBopa kaHOMAaT MOXe [a ynuTa perpyTepe Koju Cy Aarbv Kopauu y annvkaumju
3a nocao, Tj. 4a NpoBepu Aa nu noctoju cnegehu kpyr cenekuuje, aa nu tpeba [OCTaBUTU HEKY
fofaTHy AoKyMeHTauuju unu he jedHOCTaBHO perpyTepu KOHTakTMpaTu camo kaHauaaTta Koju je
no6ro nocao. Kako To Moxe Aa Bapupa oA nocriogasLa Ao nocnogasla, OBO je npunuka kaga

Tpeba npeunsnpatn Te nHdopMaLmje, ako Ux nojeauHal Huje paduje fobuo.
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Postovani,

Ovim putem Zelim da apliciram za poziciju PROGRAMER koju ste objavili na
sajtu www.poslovi.infostud.com, Kao sto je nagladeno u kenkrusu, Saljem Vam
punu prijavu za posao, diplome, CV i tri preporuke.

Oglagena pozicija mi deluje veoma zanimljivo, | verujem da me moje bogato
tehnicko iskustvo | obrazovanje ¢ine odliénim kandidatom za ovu poziciju.
Moje kljuéne prednosti za ovu pozidiju su sledece:

- Uspeéno dizajnirao, razvio | pruZio podréku za oreko 20 softverskih aplikacija
- Konstantno stremim ka perfekdji

- Odli¢an odnos sa klijentima i veliki nivo satisfakeije klijenata.

Zelim da jo4 napomenem da posedujem i fakultetsku diplomu iz racunarskog
programiranja, u potpunosti sam upoznat sa Zivotnim ciklusom razvoja

softverskog projekta. Pored svega spreman sam da se obudim za rad u novim
softverskim paketima ako je potrebno.

Molim Vas da pogledate moju biografiju za dodatne informacije o mom
radnom iskustvu. Ukoliko ste zainteresovani moete me kontaktirati u bilo
koje vreme mailom ili telefonom.

Hvala Vam za vreme koje ste posvetili razmatranju moje prijave za posao, i
unapred se radujem nadem susretu.

Srdacno,

Ime Prezime

E mail adresa
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Buno aa nojeauHau noynke CBOj NpBK Mocao, Unu Beh 1Ma NPeTXOAHOX PafHOr UCKYCTBa, anu
npenasv Ha HOBO pafHO MeCTO, NOYETHW NepPUoA Yy HOBOj padHOj CPeAUHN AOHOCK CBOje 13a3oBe.
[MojeavHuy ce cBe YMHWM HEMO3HATO, anu Kao M ca CBakoM MPOMEHOM Y XWBOTY, NOTPe6HO je
BpeMme, paj u CTprubenwe Aa 6u gowno go npunarofjaBama n kako 61 ce cTekrne HoBe HaBHUKe.
Mnagu koju Hemajy NpeTxoAHOr pafHoOr UCKYCTBa, Kaaa Aobujy npBu nocao Mory 6utu npennaiieHu
unmn 36ytbenn, MeflyTum, nako je To 3aucta Apyradvja BpCTa yrore v obasese O LUKOMOBak:a,

npakcu, BONMOHTUpaHa, y3 noﬁpy cTpaTervjy n ctas, OBO UCKYCTBO HE Mopa 6UTK TeLwKo.

PapgHa apanTtaumja je npouec TOKOM Kojer nojeguHal, mponasu Kpo3 rpoghecroHanHo W
opraHusaymoHo npunarohaBame. [MpogecroHanHo npunarohaBake noapasymesa NpoMeHe U
pa3Boj YoBEKA KOjU Cy YCMEpEHMW Ha 3axTeBe HeroBor nocna. To 3Hauu Aa, Kpo3 HeKV BPEMEHCKU
nepuoa, OH CTMYe U pa3Buja 3Hara W BELITUHe koje Cy noTpebHe 3a obaBrbake Hekor nocna,
cBe 0K My oHe He mpefy y HaBuke. HapaBHO, TO He 3HauM Aa TUMe y MOTMNYHOCTU npecTaje
npochbecroHanHu paseoj nojeanHua, seh aa he ogpefeHe 3apatke o6aBrbaTty ca nakohom cBe Aok
ce npef tera He nocTaBe HOBW M3a30BW, UNv AOK HE OAMNYYM [a HanpaBu HeKe NpoMeHe y CBOM
nocny Koje 3axTeBajy yCBajat-e HOBMX BELUTVMHA U apganTuparbe Ha Hose ycrnose. OpraHu3aymoHo
npunarohaBare ce 0A4HOCU Ha NepuoA kafa ce NnojeanHal, aganTvpa Ha CTPYKTYpY U opraHusauujy
KOMNaHuje 3a Kojy nounkwe ga paau. OBa BpcTa aganTauuje ce mMaHudecTyje Kpo3 yknanare y
nojeaviHua y pagHy rpyny v wvpy couujanHy CpeamHy y Kojoj ce HeroB nocao oasuja. Taga oH yuu
1 ynpasrba ogHocuMa ca konerama, HagpeheHuM, knjeHTuMa u cnnyHo. MpunnkoM 3anovnkara
NpBOT UMW HOBOT Nocna, kako 6u ce nojeguHal LWTo 6orbe 1 Nalle cHawao, NOXerbHO je Aa UMa Ha

YMY HEKOITMKO CMepHuULa.

Hajnpe, koja roa aa je npodecuja y nuTakby, ynpkoc cBoM hopmarniHom obpasoBatby Koje nojeauHal,
1Ma, BpIIo je BepoBaTHO fa OH Hehe, y camMoM noyeTky, Mohv Ja OAroBOpY Ha CBe 13a3oBe Koju ce
npep kUM Hanase. 3aTo je BaXKHO Aa ce pasyme Aa je yYere NpoLec Koju ce oABuja Lienor XuneoTa,
HapounTO Kpo3 HedhopmanHo obpasoBawe, MM4Ha u HenocpeaHa uckycTea. Npema Tome, oH Tpeba
Aa vma cnobogy Aa CBOjUM korerama u HagpefeHMma nocTtaBrba NUTawa M Tpaxu nomoh, Aok
He caBnaja CBe BelITMHe Koje cy noTpebHe 3a obaBrbawe oppeheHor nocna. Takohe, cBaka
MHTEpakLmja Kojy OH MMa ca ApyruMa je npunvka fa Bexba meke BewTuHe, koje he My 6utn o

KOPWUCTM KaKo Ha nocry, Tako 1y CBMM OCTanum acnektmma HeroBor XueoTa.

Ogaj npojekat huHaHcupa :' : "' #Ey
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Ykonvko je nojeauHal, Aobuo csoj npem nocao, oH Tpeba fa Mma Ha yMy Aa je Bpo BepoBaTHO Aa
TO Hehe 6UTU 1 HEroB jeAnHN 1 Nocnearn Nocao y kapujepu. Minak, To He 3Hauun ga He Tpeba aa
My Ce MOCBETU CTYAMO3HO U 036MIbHO, Byayhn aa UCKYCTBO Koje Ty CTekHe Moxe 6UTW of Benuke
KOPUCTK 3a HEroBo farbe npodecrmoHanHo ycmepasane. [1pBO 3anocnewe je oanuyHa npunuka
3a Mnage rbyAe Aa CTekHy HOBE KOHTaKTe U a MoYHy [a rpaje CBOjy MpeXy KoHTakaTa. Y crnydajy
fa ce nojeavHal, y HEKOM MOMEHTY OAJlyYM 3a MPOMEHY 3aHMMatba U pagHor MecTa, KOHTaKTu
Koje je ocTBapvo Ha HEKOM MPETXOAHOM nocny My mMory 6uTu oA nomMohu Aa HapeaHW nocao Hahe

nakuwe, 6pxe un 6orbe.
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