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$XWKRUL]DWLRQ 7R 5HOHDVH 0HGLFDO ,QIRUPDWLRQ

WĂƚŝĞŶƚ EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ ŽĨ �ŝƌƚŚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
>ĂƐƚ &ŝƌƐƚ D/ͬDĂŝĚĞŶ

�ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŝƚǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ^ƚĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺ �ŝƉ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

>ĂƐƚ ϰ ŽĨ ^ŽĐŝĂů ^ĞĐƵƌŝƚǇ EƵŵďĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dĞůĞƉŚŽŶĞ EƵŵďĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/ ŚĞƌĞďǇ ĐŽŶƐĞŶƚ ƚŽ ĂŶĚ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ /,^ ƚŽ ZĞůĞĂƐĞ ƚŽ Žƌ ZĞĐĞŝǀĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ͬ Žƌ ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂďŽǀĞͲŶĂŵĞĚ ƉĂƚŝĞŶƚ ĨƌŽŵ ͬ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĨĂĐŝůŝƚǇ;ƐͿ Žƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ͗

EĂŵĞ ŽĨ &ĂĐŝůŝƚǇ;ƐͿ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ ZĞĐĞŝǀŝŶŐ ͬ ZĞůĞĂƐŝŶŐ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ĚĚƌĞƐƐ

WŚŽŶĞ EƵŵďĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ &Ăǆ EƵŵďĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƚǇƉĞ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ďĞ ƌĞůĞĂƐĞĚ ŝŶĐůƵĚĞƐ͗
dƌĞĂƚŵĞŶƚ ͬ WƌŽĐĞĚƵƌĞ �ĂƚĞ;ƐͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ďƐƚƌĂĐƚΎ ;ƐĞĞ ďĂĐŬ ƉĂŐĞͿ
�ŶƚŝƌĞ ZĞĐŽƌĚ
>Ăď͕ yͲƌĂǇ͕ �<'ͬ��' ZĞƉŽƌƚƐ
KƵƚƉĂƚŝĞŶƚ ZĞƉŽƌƚ
WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ ZĞƉŽƌƚƐ

�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ZĞƉŽƌƚƐ
&ĂĐĞ ^ŚĞĞƚ
DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ ZĞĐŽƌĚ
WĂƚŚŽůŽŐǇ ZĞƉŽƌƚ
dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ

�ŝƐĐŚĂƌŐĞ ^ƵŵŵĂƌǇ
,ŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ WŚǇƐŝĐĂů
EƵƌƐŝŶŐ EŽƚĞƐ
WŚǇƐŝĐŝĂŶ KƌĚĞƌƐ
dƌĞĂƚŵĞŶƚ WůĂŶƐ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ZĞƉŽƌƚ
,/s ͬ �/�^
KƉĞƌĂƚŝǀĞ ͬ WƌŽĐĞĚƵƌĞ ZĞƉŽƌƚƐ
WƌŽŐƌĞƐƐ EŽƚĞƐ
yͲƌĂǇ &ŝůŵ ͬ /ŵĂŐĞƐ

WŚǇƐŝĐŝĂŶ KĨĨŝĐĞ EŽƚĞƐ KƚŚĞƌ ;^ƉĞĐŝĨǇͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƵƌƉŽƐĞ ĨŽƌ �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ͗
�ŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ŽĨ �ĂƌĞ
WĞƌƐŽŶĂů

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ
KƚŚĞƌ ;^ƉĞĐŝĨǇͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ �ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ
tŽƌŬĞƌ͛Ɛ �ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ

>ĞŐĂů /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ

/ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ ŝƐ ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ĂŶĚ ƚŚĂƚ / ŵĂǇ ƌĞĨƵƐĞ ƚŽ ƐŝŐŶ ƚŚŝƐ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͘ DǇ ƌĞĨƵƐĂů ƚŽ ƐŝŐŶ ǁŝůů ŶŽƚ ĂĨĨĞĐƚ ŵǇ
ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖ ŵĂŬĞ Žƌ ƌĞĐĞŝǀĞ ƉĂǇŵĞŶƚ͖ Žƌ ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ Žƌ ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ďĞŶĞĨŝƚƐ͘ / ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ŵǇ
ŚĞĂůƚŚ ƌĞĐŽƌĚ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕ ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕ Žƌ ƚĞƐƚŝŶŐ ŽĨ ĚƌƵŐ Žƌ ĂůĐŽŚŽů ĂďƵƐĞ͕ ĚƌƵŐͲƌĞůĂƚĞĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕
ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ͕ ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ ͬ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ �ĐƋƵŝƌĞĚ /ŵŵƵŶĞ �ĞĨŝĐŝĞŶĐǇ ^ǇŶĚƌŽŵĞ ;�/�^Ϳ͕ ĂŶĚ ͬ Žƌ ƚĞƐƚƐ ĨŽƌ ĂŶƚŝďŽĚŝĞƐ ƚŽ
,ƵŵĂŶ /ŵŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ sŝƌƵƐ ;,/sͿ͘

/ ŚĞƌĞďǇ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂďŽǀĞͲŶĂŵĞĚ ƉĂƚŝĞŶƚ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ ƌĞĚŝƐĐůŽƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ďǇ ĨĞĚĞƌĂů ƉƌŝǀĂĐǇ ůĂǁƐ Žƌ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ dŚŝƐ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ ŝƐ ǀĂůŝĚ ĨŽƌ ϲϬ ĚĂǇƐ ĨƌŽŵ
ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ďĞůŽǁ ƵŶůĞƐƐ / ƐƉĞĐŝĨǇ ĂŶ ĞĂƌůŝĞƌ Žƌ ůĂƚĞƌ ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ ĚĂƚĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƉĂĐĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ / ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ
ƚŚĂƚ / ŵĂǇ ƌĞǀŽŬĞ ƚŚŝƐ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ďǇ ŶŽƚŝĨǇŝŶŐ ,ŽƐƉŝƚĂů �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ Žƌ ƚŚĞ DĞĚŝĐĂů ZĞĐŽƌĚƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ͘
,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ǀĂůŝĚ ŽŶůǇ ĂƐ ƚŽ ĨƵƚƵƌĞ ƵƐĞƐ ĂŶĚ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ ŽĨ ŵǇ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ŚĞĂůƚŚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝĨ /,^ ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ ĂĐƚŝŽŶ
ŝŶ ƌĞůŝĂŶĐĞ ŽŶ ƚŚŝƐ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͘ / ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ / ǁŝůů ďĞ ĐŚĂƌŐĞĚ Ă ĐŽƉǇ ĨĞĞ ĨŽƌ ĐŽƉŝĞƐ ŶŽƚ ŵĂŝůĞĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ Ă ŚĞĂůƚŚ ĐĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘
^ĞĞ &ĞĞ ^ĐŚĞĚƵůĞ ĨŽƌ ĐŚĂƌŐĞƐΎ ;ŽŶ ďĂĐŬͿ͘

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ŽĨ WĂƚŝĞŶƚ Žƌ WĞƌƐŽŶĂů ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^ƚĂƚĞ ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ŽĨ WĞƌƐŽŶĂů ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ƚŽ WĂƚŝĞŶƚ ;ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
WƌŝŶƚ EĂŵĞ ĂŶĚ dŝƚůĞ ŽĨ WĞƌƐŽŶ ZĞůĞĂƐŝŶŐ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
WƌŝŶƚ EĂŵĞ ͬ /ŶŝƚŝĂůƐ ŽĨ WĞƌƐŽŶ sĞƌŝĨǇŝŶŐ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ /ĚĞŶƚŝƚǇ DĞƚŚŽĚ͗
�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ DĞƚŚŽĚ͗

WŚŽƚŽ /�
DĂŝů

>ĞŐĂů �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
�� KƚŚĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWĂƉĞƌ &�y �ŵĂŝů

&Žƌ ĞŵĂŝů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕ / ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ ŝĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ƐĞŶƚ ŝŶ ĂŶ ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ ŵĂŶŶĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƌŝƐŬ ŝƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĂĐĐĞƐƐĞĚ
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘ / Ɛƚŝůů ĞůĞĐƚ ƚŽ ŵŽǀĞ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ ĂůůŽǁ ĞŵĂŝů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘

/ƌĞĚĞůů ,ĞĂůƚŚ ^ǇƐƚĞŵ/ƌĞĚĞůů ,ĞĂůƚŚ ^ǇƐƚĞŵ


