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O SEBRAE atua no Agronegócio de forma multisetorial, diversificada e com
visão e amplitude territorial, transformando a realidade dos pequenos
negócios rurais brasileiros, através de ações estruturantes.

Temas: gestão, inovação, acesso a mercado/crédito, agregação de valor aos
produtos, conexões/relacionamentos, missões e eventos, apoio a
startups/"agritechs" e a inclusão digital.

Foco: melhoria da competitividade dos clientes atendidos.

Quem: a coordenação nacional do segmento é composta atualmente por
06 (seis) colaboradores na Unidade de Competitividade no Sebrae Nacional
e pela Rede de parceiros dedicados ao Agro, do Sistema Sebrae em todos
os 26 estados do Brasil e o Distrito Federal, além de consultores
especialistas contratados.

Atendimento: Possibilitando 305.366 produtores rurais atendidos
(pessoas jurídicas/CNPJs) apenas no ciclo 2019-2022; dobrando este
montante se computarmos os empreendedores (pessoas físicas)
orientados. E para o ciclo 2023-2027 a expectativa é ultrapassar 500
mil produtores rurais registrados atendidos.





O SEBRAE possui diferentes formas de atuar no apoio ao Pequeno
Negócio Rural Brasileiro, seja através de:

- Projetos de Encadeamento Produtivo – Conexões Coorporativas

(ex: Aurora Alimentos),

- Projetos/Ações de Inovação e Tecnologia (ex: Sebraetec),

- Projetos/Convênios de Inteligência (ex: Embrapa/Fealq),

- Contratos de Serviços (ex: Yara Brasil – Apoio Covid; Coca-cola),

- Projetos Estruturantes Regionais (ex: Agronordeste, Pró-Pantanal),

- Projetos Temáticos (ex: Produza Brasil - Assentamentos),

- Projetos Setoriais (ex: Queijo Artesanal, PISA/Mapa, Educampo),



Além de muitas outras ações, como:

Agentes: ALI Rural e AOR – Agente de Orientação ao Negócio Rural,

Cursos: Empretec Rural e o NCR - Negócio Certo Rural,

APP (Aplicativo Mobile) Guia do Campo,

Consultorias, (Individuais e coletivas)

Cursos EAD/Virtuais,

Plataformas,

Workshops,

Missões, (Nacionais e Internacionais)

Eventos – Ex: Semana do Pescado

Patrocínios – Ex: Fenacam

Convênios com Entidades Representativas,

Livros/e-book - conteúdos técnicos,

Programas TV: Agro+ (Prospera Agro)/Canal Empreender,

Apoio a IGs, entre outros.
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INOVAÇÃO - PÓLO DE REFERÊNCIA DO AGRO

O polo:
• Canal
• Curadoria
• Delivery
• Ponto de contato
• Rede
• Relacionamento com parceiros

Agente que conecta instituições e programas
simplificando complexidades

Trazendo do Brasil e levando para o Brasil
soluções que impactam os pequenos
negócios rurais

Goiânia/GO



A missão do Sebrae tem por propósito contribuir com a competitividade e sustentabilidade dos pequenos negócios
dos diversos setores econômicos, além de apoiar o fortalecimento da economia nacional.

A instituição busca apoiar, a partir da Unidade de Competitividade e em especial o Núcleo de Agronegócios, com
distintas estratégias para promoção e inclusão produtiva rural, o desenvolvimento territorial e a dinamização
econômica de segmentos representativos do setor.

Para isso seguem os principais focos estratégicos definidos:

Inovação e Tecnologia: Viabilização da oferta de soluções de inovação, seja pelo Sebraetec, ALI Rural, AOR ou pela
inserção em redes de serviços tecnológicos existentes na localidade (ex. centros de pesquisa, universidades,
Embrapa), incluindo aquelas específicas com impacto na produtividade;

Gestão do Negócio e Mercado: Curadoria e oferta adequada de soluções voltadas à gestão e acesso a mercados
(aproximação ou promoção), com visão de rede, de modo a compartilhar boas práticas de unidades competentes,
de outros estados ou de outras iniciativas do próprio estado;



Formalização da Propriedade Rural: Ações de apoio ao produtor rural para a formalização da propriedade
possibilitando acesso a credito e a políticas públicas Competitividade: Redução da lacuna de competitividade de
pequenos negócios do setor de agronegócios em relação ao mercado comprador, mapeando-se os requisitos do
cliente, seja ele B2C, B2B (pequena ou grande empresa), B2G ou exportação;

Inteligência Setorial: Utilização de inteligência setorial e territorial (Redes de Inteligência, dados e informações
aplicadas), acompanhando as tendências de mercado, o movimento do setor e dos segmentos em todos os níveis
da competitividade;

Transformação Digital: Priorização de estratégias digitais, dada a potencialidade das AgTechs e outros perfis
tecnológicos compatíveis com o agronegócio, bem como oportunidades relacionadas à cooperação e inserção
tecnológica em cadeias de valor;

Gestão por Indicadores: Promoção da gestão por indicadores, adequando a metodologia à realidade do segmento
ou perfil de empresário a ser trabalhado, se for o caso;



Agregação de Valor: Fortalecimento das Indicações Geográficas e Marcas Coletivas, voltando-se especialmente à
abertura de mercado, e aumento de competitividade daquelas já existentes, além do reconhecimento e
valorização desses produtos pelo consumidor e incentivo à valorização dos produtos tradicionais, regionais,
artesanais e típicos.

Regularização de Produtos: Garantia de adequação de produtos às legislações sanitárias vigentes e apoio a
agroindústrias em fase de implantação, visando manter os pequenos negócios em condições de acesso a
mercado;

Desenvolvimento Territorial: Estruturação de planos de desenvolvimento setorial, governanças setoriais, dentre
outras ações voltadas a articulação da cadeia produtiva e aumento da competitividade em nível estrutural e
sistêmico;

Conexões Corporativas: Fortalecimento dos pequenos negócios rurais no atendimento às exigências de grandes
empresas.
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JUNTOS PELO AGRO
A atuação no meio rural em conjunto e complementariedade com ações de outras entidades, como o SENAR –
Serviço Nacional de Aprendizagem Rural e a CNA – Confederação Nacional da Agricultura/Federações, possibilita
ampliar as intervenções com esforços de Formação Profissional Rural, Inteligência setorial e Assistência Técnica e
Gerencial junto ao público-alvo, somando esforços para a verdadeira transformação do pequeno negócio rural.

PÚBLICO
Produtores rurais, empreendedores e micro e pequenas
empresas do agronegócio brasileiro;

EIXOS 
ATUAÇÃO

Mercado, qualificação gerencial e técnica, alimentos
diferenciados, cadeias produtivas e informação e inteligência;

CADEIAS 
PRODUTIVAS

PROPOSTA

Agroindústria, apicultura, bovinocultura de leite e de corte,
cacau, cafeicultura, fruticultura, mandioca, piscicultura e
ovinocaprinocultura;

Atuação conjunta com objetivo de aumentar a rentabilidade,
produtividade e competitividade do agronegócio brasileiro.



JUNTOS PELO AGRO 2024

RESULTADOS
» Produtivos (produtividade; volume)
» Rentabilidade (faturamento, margem bruta e lucro);
» Inovação.

INDICADORES
» Resultado
» Esforço

» ATeG;
» Formação Profissional 

Rural;
» Comissões Nacionais.

» Soluções de Gestão;
» Soluções de Comercialização;
» Soluções de Inovação.





SEBRAETEC – AQUICULTURA E PESCA

ALI RURAL – AGENTE SEBRAE
BOLSISTA INOVAÇÃO

ALI MERCADOS – AGENTE SEBRAE
CONSULTOR VENDAS

AOR – AGENTE SEBRAE - CONSULTOR



DIFERENTES AGENTES DE DESENVOLVIMENTO QUE OPERAM NO CAMPO

AOR – AGENTE DE ORIENTAÇÃO AO NEGÓCIO RURAL:
– Consultor
– Realiza capacitações e orientações com as ferramentas de gestão (exemplo: NCR), para melhoria dos
pequenos negócios rurais;
– É um agente facilitador e de interação entre os diversos players (Agentes, Bolsistas,Técnicos, Consultores,
Colaboradores) da instituição (Sebrae e parceiros) e o cliente atendido.
– Realiza orientações técnicas pontuais, mas não concorre com a Assistência Técnica Continuada às
Propriedades Rurais;
– Acompanha e monitora os resultados atingidos pelo Negócio Rural como um todo (Gestão, Inovação e
Mercado).
– Atua especialmente junto ao público rural, aonde possui linguagem e comunicação específica para
identificação com o cliente e melhor assimilação dos conteúdos.

Estratégia de Agentes SEBRAE



DIFERENTES AGENTES DE DESENVOLVIMENTO QUE OPERAM NO CAMPO

ALI RURAL – AGENTE LOCAL DE INOVAÇÃO RURAL:
– Bolsista
– Realiza o diagnóstico e analisa possíveis interações com as ferramentas de gestão e de
inovação, para melhoria dos pequenos negócios rurais;
– É um agente facilitador do contato e interação entre o cliente e a instituição (Sebrae e parceiros);
– Não realiza orientações técnicas;
– Acompanha e monitora os resultados atingidos no campo da Inovação.

ALI MERCADOS – AGENTE LOCAL PARA ACESSO A MERCADOS:
– Consultor
– Realiza consultorias, diagnósticos e analisa possíveis interações para acesso a novos mercados pelos
pequenos negócios rurais;
– É um agente facilitador do contato e interação entre o cliente e o mercado;
– Realiza orientações técnicas de mercado, mas não concorre com a AssistênciaTécnica Continuada às
Propriedades Rurais;
– Acompanha e monitora os resultados atingidos no campo do acesso a Mercados.
– Não foca apenas no público rural;

Estratégia de Agentes SEBRAE







SEBRAE RIO GRANDE DO NORTE – UNIDADE DESENVOLVIMENTO RURAL



SEBRAE RIO GRANDE DO NORTE – UNIDADE DESENVOLVIMENTO RURAL – AQUICULTURA E PESCA – MARCELO MEDEIROS
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Agro Sebrae – Quem somos?
Unid. Competitividade - Coordenação Agronegócios

SEBRAE NACIONAL – BRASÍLIA/DF

Contato:
 LUDOVICO WELLMANN DA RIVA – Analista Técnico Sebrae Nacional

 E-mail: LUDOVICO.RIVA@SEBRAE.COM.BR

 WhatsApp: (61) 9 9966-1975

 Gestor Nacional – Coordenador Projetos/Temas: Pecuária; Aquicultura e Pesca; Grãos; Logística e Transporte; ESG no 

campo; Programa Pró-Pantanal; Projeto BPA - Aviação Agrícola; Convênio FAO; Convênio FGV.

OBRIGADO!
Até a próxima oportunidade!

CarmenCláudia Ludovico Luiz Rebelatto Victor Everton

PatríciaCadu

Ivan Hussni


