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Agronegocio

O SEBRAE atua no Agronegécio de forma multisetorial, diversificada e com
visdo e amplitude territorial, transformando a realidade dos pequenos
negocios rurais brasileiros, através de a¢des estruturantes.

Temas: gestdo, inovacgdo, acesso a mercado/crédito, agregacdo de valor aos
produtos, conexdes/relacionamentos, missdes e eventos, apoio a
startups/"agritechs" e a inclusdo digital.

Foco: melhoria da competitividade dos clientes atendidos.

Quem: a coordenacao nacional do segmento é composta atualmente por
06 (seis) colaboradores na Unidade de Competitividade no Sebrae Nacional
e pela Rede de parceiros dedicados ao Agro, do Sistema Sebrae em todos
0s 26 estados do Brasil e o Distrito Federal, além de consultores
especialistas contratados.

Atendimento: Possibilitando 305.366 produtores rurais atendidos
(pessoas juridicas/CNPJs) apenas no ciclo 2019-2022; dobrando este
montante se computarmos os empreendedores (pessoas fisicas)
orientados. E para o ciclo 2023-2027 a expectativa é ultrapassar 500
mil produtores rurais registrados atendidos.
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O SEBRAE possui diferentes formas de atuar no apoio ao Pequeno
Negocio Rural Brasileiro, seja através de:

Projetos/Acoes

- Projetos de Encadeamento Produtivo — Conexdes Coorporativas
(ex: Aurora Alimentos),

- Projetos/Ac0es de Inovagao e Tecnologia (ex: Sebraetec),

- Projetos/Convénios de Inteligéncia (ex: Embrapa/Fealq),

- Contratos de Servigos (ex: Yara Brasil — Apoio Covid; Coca-cola),

- Projetos Estruturantes Regionais (ex: Agronordeste, Pré-Pantanal),
- Projetos Tematicos (ex: Produza Brasil - Assentamentos),

- Projetos Setoriais (ex: Queijo Artesanal, PISA/Mapa, Educampo),
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Além de muitas outras agoes, como:

Agentes: ALI Rural e AOR — Agente de Orientacao ao Negdcio Rural,
Cursos: Empretec Rural e o NCR - Negdcio Certo Rural,
APP (Aplicativo Mobile) Guia do Campo,

Consultorias, (Individuais e coletivas)

Cursos EAD/Virtuais,

Plataformas,

Workshops,

Missoes, (Nacionais e Internacionais)

Eventos — Ex: Semana do Pescado

Patrocinios — Ex: Fenacam

Convénios com Entidades Representativas,
Livros/e-book - contetdos técnicos,

Programas TV: Agro+ (Prospera Agro)/Canal Empreender,

Apoio a IGs, entre outros.

Agronegocio




OvinoCaprino -
Fruticultura

Frutas do Cerrado

&% SEBRAE

Agronegocio

Foco Estratégico
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- Agronegocio
| Trazendo do Brasil e levando para o Brasil
lI))OI()d S solugﬁes gue impactam o0s pequenos
Sebrae - j:f { ,f——/ﬁ“u) negacios rurais
\ \ ~ — B
-~ \ N\
O polo: L |
° 11 — /
Canal | - \\______\ SEBRAE  /
* Cu rfadorla LT Y
* Delivery i J
l \ ;
* Ponto de contato ~h -
* Rede e //
* Relacionamento com parceiros - /

Agente que conecta instituicbes e programas
simplificando complexidades



A missdao do Sebrae tem por propdsito contribuir com a competitividade e sustentabilidade dos pequenos negdcios
dos diversos setores econdmicos, além de apoiar o fortalecimento da economia nacional.

A instituicdo busca apoiar, a partir da Unidade de Competitividade e em especial o Nucleo de Agronegdcios, com
distintas estratégias para promocdo e inclusdao produtiva rural, o desenvolvimento territorial e a dinamizacao
econdmica de segmentos representativos do setor.

Para isso seguem os principais focos estratégicos definidos:

Inovagao e Tecnologia: Viabilizacdao da oferta de solugdes de inovagao, seja pelo Sebraetec, ALI Rural, AOR ou pela
insercao em redes de servicos tecnoldgicos existentes na localidade (ex. centros de pesquisa, universidades,
Embrapa), incluindo aquelas especificas com impacto na produtividade;

Gestao do Negocio e Mercado: Curadoria e oferta adequada de solucdes voltadas a gestdao e acesso a mercados
(aproximacao ou promocao), com visao de rede, de modo a compartilhar boas praticas de unidades competentes,
de outros estados ou de outras iniciativas do proprio estado;
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Formalizagdo da Propriedade Rural: Acdes de apoio ao produtor rural para a formalizacdao da propriedade
possibilitando acesso a credito e a politicas publicas Competitividade: Reducao da lacuna de competitividade de
peguenos negoécios do setor de agronegdcios em relacdo ao mercado comprador, mapeando-se os requisitos do
cliente, seja ele B2C, B2B (pequena ou grande empresa), B2G ou exportacao;

Inteligéncia Setorial: Utilizacao de inteligéncia setorial e territorial (Redes de Inteligéncia, dados e informacdes
aplicadas), acompanhando as tendéncias de mercado, o movimento do setor e dos segmentos em todos os niveis
da competitividade;

Transformagao Digital: Priorizacdao de estratégias digitais, dada a potencialidade das AgTechs e outros perfis
tecnoldgicos compativeis com o agronegdécio, bem como oportunidades relacionadas a cooperacao e insercao
tecnoldgica em cadeias de valor;

Gestao por Indicadores: Promocao da gestao por indicadores, adequando a metodologia a realidade do segmento
ou perfil de empresario a ser trabalhado, se for o caso;
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Agregacao de Valor: Fortalecimento das Indicacdes Geograficas e Marcas Coletivas, voltando-se especialmente a
abertura de mercado, e aumento de competitividade daquelas ja existentes, além do reconhecimento e
valorizacao desses produtos pelo consumidor e incentivo a valorizacdo dos produtos tradicionais, regionais,
artesanais e tipicos.

Regularizagao de Produtos: Garantia de adequacao de produtos as legislacdes sanitarias vigentes e apoio a
agroindustrias em fase de implantacdao, visando manter os pequenos negocios em condi¢cdes de acesso a
mercado;

Desenvolvimento Territorial: Estruturacdo de planos de desenvolvimento setorial, governancas setoriais, dentre
outras ac¢Oes voltadas a articulacdo da cadeia produtiva e aumento da competitividade em nivel estrutural e
sistémico;

Conexoes Corporativas: Fortalecimento dos pequenos negdcios rurais no atendimento as exigéncias de grandes
empresas.
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Segmentos de atuagao
junto ao produtor:

Aumento
b o da lucratividade e escala
daccist Oammanist : com novos mercados

Dstreicultura Artémia Algicultura

Agregacao de
valor; acoes Agilidade no
responsaveis e Atendimento e Solucoes
monitoradas - ESG Especificas em escala

COMPETITIVIDADE

Acesso a : Parcerias
tecnologias; gestao dos Estratégicas; A¢coes
s EBRAE processos e do negocio Sebraetec e indicadores
rural padronizados
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JUNTOS PELO AGRO

A atuacdao no meio rural em conjunto e complementariedade com acdes de outras entidades, como o SENAR —
Servico Nacional de Aprendizagem Rural e a CNA — Confederacdo Nacional da Agricultura/Federacdes, possibilita
ampliar as intervencdes com esforcos de Formacao Profissional Rural, Inteligéncia setorial e Assisténcia Técnica e
Gerencial junto ao publico-alvo, somando esforcos para a verdadeira transformacdo do pequeno negécio rural.

PUBLICO

Produtores rurais, empreendedores e micro e pequenas
empresas do agronegdcio brasileiro;

EIXOS
ATUACAO

Mercado, qualificacdo gerencial e técnica, alimentos
diferenciados, cadeias produtivas e informacao e inteligéncia;

CADEIAS
PRODUTIVAS

Agroindustria, apicultura, bovinocultura de leite e de corte,
cacau, cafeicultura, fruticultura, mandioca, piscicultura e
ovinocaprinocultura;

PROPOSTA

Atuacado conjunta com objetivo de aumentar a rentabilidade,
produtividade e competitividade do agronegadcio brasileiro.

'UN | ()"
SENAR /-\(' r\() SEBRAE

&% SEBRAE

Agronegocio FENACAL2s

o 2023




JUNTOS PELO AGRO 2024
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SEBRAETEC — AQUICULTURA E PESCA
AOR — AGENTE SEBRAE - CONSULTOR

Fichas ee Consulterias Tecnologicas —
Aquicultura RN NCR - NEGOCIO CERTO RURAL
Adequagdo-de-agroindustrias-aos-Servigos-de-Inspecdo-de-Produtos-de-Origem-An... —— AOR - AGENTE DE lllilEllTﬂGﬁll 10 NEGGCIO RURAL [
Implantagdo-de-Projeto-de-Produgdo-Aquicola-MMP14042-2

Melhoria-de-Processo-Produtivo-para-o-Cultivo-de-Camardo-e-ou-Peixe-MMP14035... w CNA
Melhoria-de-Processo-Produtivo-para-o-Segmento-de-Alimentacdo-MMP14011-6 r“% @ SENAR
Melhoria-de-layout-produtivo-MMP14010-2

Design-de-Embalagens-DP23003-4 ALI RURAL — AGENTE SEBRAE
Melhoria-Genetica-Organismos-Aquaticos-Cultivaveis-MGB43013-1 BOLSISTA INOVACAO

Desenvolvimento-de-Novos-Produtos-Alimenticios-DP41001-5

ALI MERCADOS — AGENTE SEBRAE
CONSULTOR VENDAS

Consultoria-para-implantagdo-de-sistemas-de-produgdo-e-utilizagdo-de-biofertilizan...
Energia-Solar-Fotovoltaica-EE32004-3
Outorga-de-agua-para-uso-em-aquicultura-AAS31002-3
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Estratégia de Agentes SEBRAE

DIFERENTES AGENTES DE DESENVOLVIMENTO QUE OPERAM NO CAMPO

AOR - AGENTE DE ORIENTACAO AO NEGOCIO RURAL:

— Consultor

— Realiza capacitacdes e orientacdes com as ferramentas de gestdao (exemplo: NCR), para melhoria dos
peguenos negodcios rurais;

— E um agente facilitador e de interacdo entre os diversos players (Agentes, Bolsistas, Técnicos, Consultores,
Colaboradores) da instituicdao (Sebrae e parceiros) e o cliente atendido.

— Realiza orientagdes técnicas pontuais, mas nao concorre com a Assisténcia Técnica Continuada as
Propriedades Rurais;

— Acompanha e monitora os resultados atingidos pelo Negdcio Rural como um todo (Gestdo, Inovacao e
Mercado).

— Atua especialmente junto ao publico rural, aonde possui linguagem e comunicacdo especifica para
identificacdo com o cliente e melhor assimilacdao dos conteudos.

XIX




Estratégia de Agentes SEBRAE

DIFERENTES AGENTES DE DESENVOLVIMENTO QUE OPERAM NO CAMPO

ALI RURAL - AGENTE LOCAL DE INOVACAO RURAL:

— Bolsista

— Realiza o diagndstico e analisa possiveis interacdes com as ferramentas de gestdo e de
inovacao, para melhoria dos pequenos negdcios rurais;

— E um agente facilitador do contato e interacdo entre o cliente e a instituicdo (Sebrae e parceiros);

— Nao realiza orientagdes técnicas;

— Acompanha e monitora os resultados atingidos no campo da Inovacao.

ALI MERCADOS — AGENTE LOCAL PARA ACESSO A MERCADOS:
— Consultor

— Realiza consultorias, diagndsticos e analisa possiveis interacdes para acesso a novos mercados pelos
peguenos negodcios rurais;

— E um agente facilitador do contato e interaciio entre o cliente e 0 mercado;

— Realiza orientagOes técnicas de mercado, mas nao concorre com a AssisténciaTécnica Continuada as
Propriedades Rurais;

— Acompanha e monitora os resultados atingidos no campo do acesso a Mercados.
— Nao foca apenas no publico rural;

XIX
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DIMENSAO DA CADEIA DO AGRONEGOCIO

Insumos, Industria Quimica, Bens de capital, Maqui

CADEIAS TRANSVERSAIS

e Equip

Tecnologias, Servigos Gerais

tos, EPI/Uniformes, Transporte, Energia, Embalagens,
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B2B, B2C, B2G

)

Interno e Externo

CONSUMO

S

: APARATOS REGULATORIOS E NORMATIVOS
; Aspectos luridicos, Fiscais, Tributarios, Sanitrios, Andlise, Rotulagem, Segurancga, Registros, Boas Praticas e Ambientais

Legenda: =——p = ligagdes de mercado

Fonte: Adaptado de Trucost (2016)
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Quem cerine a estrategie
clo SEBRAE
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SEBRAE RIO GRANDE DO NORTE - UNIDADE DESENVOLVIMENTO RURAL
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- Atendimento > AR
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SEBRAE RIO GRANDE DO NORTE — UNIDADE DESENVOLVIMENTO RURAL — AQUICULTURA E PESCA — MARCELO MEDEIROS

SEBRAE

Municipios estratégicos com acordos de cooperacao:

A u icu Itu ra 1 L-Elg'i'_'lﬂ Mowva [PiSl"iClJltUr-ﬂ} Currais Novos “:r'i-_:.,:“: |J|1.|_l|"-3:|
q 2. Tibau do Sul (Ostras) L Geo. Avelina [Marisco)
3. Arés [Marisco) 5505 (Marisco)

pOt i g u a r 4.Macau (Marisco)

Eixos desenvolvidos pelo projeto:

Regularizagao das Destiujocratizacac da /@\ Organizagao da cadeia
narmas vinculadas ao regularizagao E a He DRt UeEE
(7 segmento. arnbiental "&’
Elaboragao de
@]‘ modelos de Estudos
de Viabilidade Tecnica

= Ert acso d 1
f‘:i Estruturacso de Monltoramento
l iz demoaonstrativos g ambisntal,

—— Indicadores

Aumiento da oferta de Peixes

Ormamentais nos Petshops

Estruturacao de Reallzagao de feiras
Licenciamento
unidades de de agquarismo.
ambiental:

&
& Lli
I&

peneficiarmento
_ Capacitacado de mao-de-
E=struturacao P -
abra para suporte € redes

£ modernizagan da
de cansultores.

frota.

Anallse de " Fortalecimentodas
; Melhoria do processo e i
! competitividade por & Associagoes de
é -é.l

rodutivo
regiao. P - Produtores

Formatagao de linhas o . Desenvolvimento de
|mplantacdo de bergarios

U:B? de creditos especificas larviculturas de peixes
para o segmento
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SEBRAE RIO GRANDE DO NORTE — UNIDADE DESENVOLVIMENTO RURAL — AQUICULTURA E PESCA — MARCELO MEDEIROS

SEB=RAE Marcelo Medeiros

Gestor

Aquicultura
Potiguar

LN B >@>f\;§j

O que oferece?

CONSULTORIA TECNICA NAS AREAS:
Producéao, Associativismo, Mercado,
Comercializacdo e Capacitagdo Técnica

Fluxo de atendimento:

Segmentos de atuacao

Perfil do produtor atendido
P junto ao produtor:

Micro, pequenc e medio produtor gue

padem estar arganizados em grupos

produtivos e familiares. < &
Piscicultura Biscicultura

i P de corte deornamental  Carcinicultura
Captagao do publico-alve cc:- =

Empreendedores captados via

maobillzacado por consultores de campo — = ,
e apoiados por prefeituras municipais e Ostreicultura AR Algicultura
ouiras organizagoes.
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Agro Sebrae — Quem somos? SEBRAE

Unid. Competitividade - Coordenag¢ao Agronegdcios
- SEBRAE NACIONAL — BRASILIA/DF

=
-~

Ivan Hussni

' 9 )
\ /7 Cléudia Carmen
o

Cadu

Luiz Rebelatto Victor

Patricia

Contato:
v LUDOVICO WELLMANN DA RIVA — Analista Técnico Sebrae Nacional

v’ E-mail: LUDOVICO.RIVA@SEBRAE.COM.BR
v WhatsApp: (61) 9 9966-1975

v Gestor Nacional — Coordenador Projetos/Temas: Pecudria; Aquicultura e Pesca; Grios; Logistica e Transporte; ESG no

campo; Programa Pré-Pantanal; Projeto BPA - Aviacao Agricola; Convénio FAO; Convénio FGV.

Novembro 2023




