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» Biotecnologia transformando a:;, cadeias;
>Rrodutos mais saudaveis;

» Brasil exportador;

» Apagao de'.méo.de obra;

> Digital transformando toda a cadeia

» Comunicacgao
R - S Ny .\ RN A BRESAM e a "N

Fonte™Embrapa
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SAIDAS: TRES CAMINHOS

- PAISES PRODUTORES DEVEM ACELERAR INVESTIMENTOS
EM CAPITAL HUMANO E GESTAO;

- INFRAESTRUTURA (ESTRADAS, PORTOS, ARMAZENS, ETC);
- TECNOLOGIA
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Enquadramento Economia Saude & Supply chain
Econdomico . Seguranga Preferéncias
Politica Ambiente : Potencial
+ Energia Consumidor
«  Tarifaria vs. N3o-tarifaria: *  Mudanga climética e emissdes; *  Demanda por proteina; ‘ EdeUti.\S.?Zdz; o
| ’ . - in. . Preferéncias regionais e dietas . isponibilidade de terra.
e Pagamentos diretos; Bio-energia;
e Suporte ambiental e rural. *  Bem-estaranimal;
. Intensivo vs. Extensivo
e Crise crédito. crises: *  Pregos; *  Doengas e animais; *  Consolidagdo de processadores
e Taxade Cém’biO' ' e Custos: *  Saude humana; e varejistas;

Acesso Capital e Custos; *  Lucros. *  Seguranca Alimentar e Qualidade *  Quantoterminara?




Precos 2020 x 2025 — precos reais Phibro ;;?ea
(IGP-DI set/25)

Farelo de Soja (RS/ton) 3.135,74 1.637,20 -47,8%
Soja (RS/saca 60 kg) 209,39 126,01 -39,8%
Milho (RS/saca 60 kg) 94,26 65,35 -30,7%
Boi Gordo (RS/@) 345,34 310,51 -10,1%
Bezerro (RS/cab) 3.008,96 2.929,97 -2,6%
Boi Magro (RS/cab) 4.658,25 4.121,13 -11,5%
Arroba em USD 47,01 57,64 22,6%
Leite (RS/litro) 3,19 2,44 -23,4%
Suinos (RS/kg) 11,45 8,78 -23,3%
Frango Resfriado (RS/kg) 7,92 8,16 3,1%

Tilapia (RS/kg) 8,95 8,58 -4,2%
Camardo (RS/kg) 52,2 48,0 -8,0%




DIAGNOSTICO INTERNO E EXTERNO Phibro &

A QUANTO VAI CHEGAR O KG?

Externo: SIS
fora do controle econo | TE°

ECONOMIA POLITICA CAMARAO PESCADO

Interno:
GESTAO DA

~ GESTAO DE CONTROLE DE GESTAO .
sob controle proDUCKO [l CErO! NTROLE DE [l e zacho
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TENDENCIAS DE PRECOS U, coren

Quem forma os pregos?

PRECO

PRODUCAO




TENDENCIA: Economia e Precos Phibro <©
....6 Um sobe e desce!!!l
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BALANCO DA CARCINICULTURA NO BRASIL

PRODUGAO PRODUGAO EXPORTACAO  IMPORTACAO BALANGO e::;ﬁfa':l _  Populagdo apcaorr;::;n :er
mensal brasileira capita

(kg) (toneladas) (Kg) (Kg) (Kg) (Kg)
2013 64.678.038 64.678 1.032.962 25.352 63.670.428 63.670 1,60 201.032.714 0,32
2014 65.027.554 65.028 700.040 0 64.327.514 64.328 1% 1,08 202.768.562 0,32
2015 70.521.245 70.521 663.643 0 69.857.602 69.858 9% 0,94 204.450.649 0,34
2016 52.127.207 52.127 923.982 0 51.203.225 51.203 -27% 1,77 206.081.432 0,25
2017 41.078.069 41.078 214.476 0 40.863.593 40.864 -20% 0,52 207.660.929 0,20
2018 47.316.463 47316 167.681 84.380 47.233.162 47.233 16% 0,35 208.494.900 0,23
2019 56.667.254 56.667 203.462 187.328 56.651.120 56.651 20% 0,36 210.147.125 0,27
2020 66.561.265 66.561 216.337 276.380 66.621.308 66.621 18% 0,33 211.755.692 0,31
2021 106.996.612 106.997 573.778 363.447 106.786.281 106.786 60% 0,54 213.317.639 0,50
2022 112.841.425 112.841 387.041 151.594 112.605.978 112.606 5% 0,34 203.062.512 0,55
2023 127.489.558 127.490 159.321 884.807 128.215.044 128.215 14% 0,12 204.153.622 0,63
2024 146.831.975 146.832 173.594 2.537.059 149.195.440 149.195 16% 0,12 212.583.750 0,70

Tx Cresc (%) 252,0% 8,9% 8,9% 5,7% -19,7% 0,3% 10,5%

Fonte: IBGE. Projegéio Thiago Bernardino de Carvalho



Area agricultavel global Phibro

P e St T — . O fma Inherent Land Quality Assessment

Classes 8e 9 Classes 4 e 5
45,0%

Classe 7 _—

8,9% E 1. Solo nobre, altamente produtivo com poucas restrigoes de manejo. A
Sof Rasillence % " temperatura e condi¢des de umidade de solo ideais para culturas anuais.
Sol Pertormance  LOW MEDIUM HIGH
LOw 4 s N s 4-5. Solos nao sao adequados para produgao de graos e tem média capacidade de produzir
MEDIUM [ 7 s | 3 2 '-fl' ' sob niveis moderados de insumos. Ha grande restricao de nutrientes para as plantas.

HIGH s N2 W

XX .
6. Solo tem alta capacidade de reverter nivel de producao depois de degradado, mas
possui baixa capacidade de produzir sob niveis moderadas insumos.
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Tecnologia

Revolugéo Tecnoldgica e o Agronegdcio: Impactos da Revolugdo Tecnologica

A . !u:-;rrl;uﬁﬂ
e DNA e Genomica .

e Biologia Sintética =
Acelera¢ao das Mudangas

e Nanotecnologia Tecnolégicas

e Big Data e Internet das Coisas

e Automacgd@o e Agricultura de Precis@o q
EfMDErg M oo

......
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. Fonte: Embropa (Mauricio Lopes), Agropensa




ATE O FINAL DE
2025

MERCADO EQUILIBRADO, COM TENDENCIA
DE ALTA

DEMANDA INTERNA DEVE GANHAR FORCA —
MAS MENOS INTENSO QUE EM 2026

ATENCAO AO CAMBIO — IMPORTACAO
* Queda de 1% no cambio queda de 0,95%
das exportacoes

CARNES CONCORRENTES - ESPECIAL O
VAN[C]O)



IMPORTACAO CONTINUARA FIRME?

ANO DE ELEICAO / COPA DO MUNDO

PARA ISENCAO DE IMPOSTO DE RENDA (RS

2026 5.000)

AUMENTO DE ALOJAMENTO -
PRODUCAO MAIOR ??
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PARA ONDE ESTOU
OLHANDO?

20257 20262 20277 20392??
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COMMODITIES MENOS ATRAENTES Phibro .

indice real de preco das commodities agricolas vs. taxa de juros real norte-americana (CPI): Jan/2000 -Dez/2023(2010 = 100)
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INFLACAO NA CHINA
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Precos Fertilizantes
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FOOD PRICE INDEX - (2014-2016=100) SEEET ceren
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Projecao Macro

SIEIEEEEIEDET)

PIB Brasil (%) 1,2 -3,9 4,6 1,9 2,9 3,4 2,1 1,7
Desemprego (%) 11,5 14,7 11,7 9 7,76 6,18 6,8 7,2
IPCA 4,3 4,5 10,1 7 4,47 4,91 4,55 5,20
Taxa Selic (%) 0,5 2 9,25 13,75 11,75 12,25 15,00 12,25
Cambio (R$/USS) 4,03 5,2 5,58 5,15 4,9 5,99 5,80 5,90
Divida Liquida (% PIB) 74,3 88,8 80,3 80,6 61,00 63,40 65,80 70,10
Balangca Comercial (USS bi) 35,2 50,4 61,4 61,53 98,9 75,00 62,00 65,95

*Final periodo. Elaborado pelo Cepea.

Inflac&o sinalizando abaixo da meta 2025 e 2026;

Setor agropecuario impactado pelo cambio;

Acréscimo nos gastos do governo até 2026
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Inadimplentes no Brasil
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ELASTICIDADE-RENDA DA DEMANDA

Tipo de Despesa Elasticidad-Renda

Camarao Rosa 1,395
Camarao Sete Barbas 0,884
Carne Bovina de Primeira 0,538
Tilapia 0,520
Carne Suina 0,349
Frango 0,147
Pescado 0,125
Carne Bovina de Segunda 0,084

Fonte: Thiago Carvalho (2020)

XX
FENAEANM'25
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Consumo de Camardo per capita por classes de rendimento
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Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

Titulo do Eixo

H Ate 1.908 Mais de 1.908 a 2.862 Mais de 2.862 a 5.724 Mais de 5.724 a2 9.540 B Mais de 9.540 a 14.310 Mais de 14.310

Fonte: IBGE
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Consumo Camarao LY. coren

Consumo de camardo fresco
per capita (kg)

0 | —

Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

B POF (2002/2003) POF (2008/2009) POF (2017/2018)

Fonte: IBGE
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Mercado Externo — Brasil (kg)
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Exportacao Camarao Equador
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DEMANDA E OFERTA NO FUTURO - CAMARAO

Excedentes exportaveis

Taxa de Producao (kg) Consumo (kg)
Crescimento PIB (kg)

Anos Taxa de Crescimento da Producao 6,5%
2024 3,40% 146.831,98 149.195,44 -2.363,47
2025 2,16% 156.376,05 154.666,93 1.709,12
2026 1,78% 166.540,50 159.678,60 6.861,89
2027 1,90% 177.365,63 165.068,00 12.297,63
2028 2,00% 188.894,40 170.824,79 18.069,61

Taxa de Producao (kg) Consumo (kg) Excedente(ige)x portaveis
Anos Crescimento PIB Taxa de Crescimento da Produc¢ao 8,6%
2024 3,40% 146.831,98 149.195,44 -2.363,47
2025 2,16% 159.459,52 154.666,93 4.792,60
2026 1,78% 173.173,04 159.678,60 13.494,44
2027 1,90% 188.065,93 165.068,00 22.997,93
2028 2,00% 204.239,60 170.824,79 33.414,81

Fonte: IBGE. Proje¢éo Thiago Bernardino de Carvalho

H -
Phibro cRreR

Importacdao em
2024:

2.537.059 kg

MERCADO
EXTERNO 2025

Exp — jan/out
207.417 = +19,5%

Imp — jan/out

1.478.297 = -41,7%



Desafios

I. Politicas Publicas

© Renda:

L

&

Crédito rural: modernizacoées e flexibilizacoes
Sequro Rural: abrangéncia

Precos de Garantia: PGPM

Opcoes

Mercado Futuro: Bolsa (BM&F)

o Politica Comercial:

Acordos bilaterais: Mercosul x UE x TPP
Agregacao de valor

Painéis da OMC

O Mercosul
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Desafios

Il. Custo Brasil

Infraestrutura e logistica - PIL

Custo do Capital (juros)

Legislacao fiscal complexa e ineficiente
Legislacao trabalhista

Mao de obra cara e de baixa produtividade
Previdéncia

Sistema educacional de baixa qualidade

Corrupcao

Burocracia - Registro de novas moléculas

Phibro -~
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EXEMPLO CARENCIA EM INFRAESTRUTURA

Custo de transportar 1T de Soja para China, Brasil vs EUA
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Tempo gasto para pagar tributos horas/ano

Doing Business in Brazil: 1092

1,958 Abrir negdcio 140
Permissoes de construcao 175

Eletricidade 40

Acesso crédito 99
1025 Pagamento de impostos 184
Comércio exterior 106

792
664

= o
=
& O
o

Equador
Paraguai
MNova

Venezuela
Argentina
Alemanha
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Desafios

lll. Sequranca Juridica

* Respeito a contratos

« Justica Agraria

* Codigo Florestal

* Direito de propriedade

* Terra para estrangeiros

* Irretroatividade das leis
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Desafios

V. Gestao : Mudanca de Paradigma

+ Controle de Custos: contabilidade especifica

+ Gestao Comercial: na compra de insumos e na venda da
producao; informacdes de mercado

+ Gestao Financeira: juros pagos x aplicacao do saldo de caixa
+ Gestao Fiscal: IR, diferimentos do ICMS, atualizacao de regras
+ Gestao RH: mecanizacao, capacitacao e treinamento

+ Gestao Ambiental: Codigo Florestal, Recipientes de
defensivos, Certificacao, Rastreabilidade

+ Gestao Social: relacionamento na cadeia produtiva, na

comunidade, educacao, saude, lazer




Bom e barato T R

“Leva racgdo, saco de sementes, produto
veterinario e algum item para transferir de
uma propriedade para outra”




Agropecuaria

Faz controle de custos e receitas? Qual ferramenta de controle?

12% 11%

Planilha excel Caderneta Software especializado Extrato do banco

Principais Desafios do Setor

Precos recebidos pela produgdo
Custo de produgdo
Falta de mdo de obra capacitada

ticas publicas
Pressdes ambientais, trabalhistas e fiscais
Infraestrutura e logistica

Assisténcia técnica

Controle financeiro

Plano de sucessdo

Inseguranga (invasdes, demarcagdes, roubos)
Escassez e dificuldade de crédito

Estrutura societdria
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Noite Romantica
Tem Que Ter Vinho
e Frutos do Mar!

Marsre
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ANGELICA ZAPATA
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“Somente quando a maré baixa que vocé descobre

quem estava nadando pelado” Warren Buffett ___
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Desafios

VIi. Organizacao
* O conceito de Cadeias produtivas

* Reducao do numero de instituicoes para mais “poder

de fogo”
« Articulacoes entre instituicoes: a Frente Ampla
* Relacionamento com o Estado
* Renovacao da lideranca: democracia

* Integracao entidades x academia

* Lobby legitimo
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Desafios

VIl. Comunicacao

* Pero Vaz de Caminha

* Monteiro Lobato

« JK

* Plano Collor x Plano real

* A campanha da Globo

 Uma nova postura: fora da marginalizacao
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CONSIDERACOES FINAIS

- Cenario de transicao (fator politica);
- Taxa de Juros mundiais;

- Clima — impactando mercados;

- Dependéncia brasileira;

- Cambio;

- Mercado doméstico
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IVI U ITO THIAGO BERNARDINO DE CARVALHO

‘ 19 98177-8989

OBRIGADO @ carvalho
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