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Red Barnet 1

Organisationsoplysninger  

Organisation 
Red Barnet 

Rosenørns Allé 12 

1634 København V 

CVR-nr.: 63 40 72 16 

Telefon: 35 36 55 55 

Internet: www.redbarnet.dk 

E-mail: redbarnet@redbarnet.dk 

Hovedbestyrelse 
Lars Svenning Andersen, formand 

Bent Dalager, næstformand  

Signe Bohnfeldt Brandt 

Søren Lockwood 

Niels Lund 

Sonja Karaoglan 

Cecilie Seidelin Petersen 

Eva Grambye 

Stine Alkert 

Michala Tarbo Andersson 

Ida Søndergaard Rasmussen, medarbejderrepræsentant  

Generalsekretær 
Johanne Schmidt-Nielsen 

Revision 
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Godkendt på repræsentantskabsmødet, den 24. oktober 2020 

Dirigent 
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Red Barnet 2

Ledelsespåtegning 

Vi har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2019 for Red Barnet. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for 

hensigtsmæssig, således at årsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver og passiver, 

finansielle stilling samt resultatet af Red Barnets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2019. 

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understøtter, at 

de dispositioner, der er omfattet af årsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og 

andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis, og at der er taget skyldige økonomiske hen-

syn ved forvaltningen af de midler og driften af organisationen, der er omfattet af regnskabet. 

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, 

produktivitet og effektivitet. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de forhold 

beretningen omhandler. 

Årsrapporten indstilles til repræsentantskabets godkendelse. 

København, den 30. juni 2020 

Generalsekretær 

Johanne Schmidt-Nielsen  

Hovedbestyrelse 

Lars Svenning Andersen Bent Dalager Signe Bohnfeldt Brandt 
formand næstformand 

Søren Lockwood Niels Lund Sonja Karaoglan 

Cecilie Seidelin Petersen Eva Grambye Stine Alkert 

Michala Tarbo Andersson Ida Søndergaard Rasmussen 
medarbejderrepræsentant 
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Red Barnet 3

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til hovedbestyrelsen i landsorganisationen Red Barnet i Danmark 

Revisionspåtegning på årsregnskabet   
Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Red Barnet for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2019, der omfatter 

anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabslo-

ven og bekendtgørelse nr. 97 af 27. januar 2014 om regnskab og revision mv. af regnskaber for modtagere af 

tilskud fra Social-, Børne- og Integrationsministeriets områder.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabsåret  

1. januar – 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven og bekendtgørelse nr. 97 af 27. 

januar 2014 om regnskab og revision mv. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Børne- og Integra-

tionsministeriets områder.  

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag 

af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 97 af 27. januar 2014 om regnskab og revision mv. af regnskaber for 

modtagere af tilskud fra Social-, Børne- og Integrationsministeriets områder. Vores ansvar ifølge disse stan-

darder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregn-

skabet”. Vi er uafhængige af organisationen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer 

(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige 

etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 

tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.  

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-

vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 

eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere organisationens evne til at fortsætte 

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere organi-

sationen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
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Red Barnet 4

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformati-

on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj 

grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i over-

ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 

samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-

formation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-

hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-

brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger 

og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:  

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlin-

formation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 

udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om 

effektiviteten af organisationens interne kontrol.  

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om bestyrelsen udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 

forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om organisationens evne til at 

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåteg-

ning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-

strækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er 

opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

føre, at organisationen ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplys-

ningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan 

måde, at der gives et retvisende billede heraf i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revi-

sionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.  
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Red Barnet 5

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået 

ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har ikke fundet væsentlig fejlin-

formation i ledelsesberetningen.  

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse 

med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ledelsen 

er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af 

aktiviteterne, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og 

processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 

forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores 

juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte 

dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i 

bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision 

vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter 

skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af års-

regnskabet. 
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Red Barnet 6

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærknin-

ger, skal vi rapportere herom.  

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.   

København, den 30. juni 2020 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 96 35 56 

Lars Kronow Susanne Arnfred Møller 
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne19708  MNE-nr. mne24625 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
G

82
H

-K
W

N
ZW

-6
2T

H
T-

AE
VW

E-
U

XJ
6M

-K
D

Q
CY



Red Barnet 7

Ledelsesberetning 

Udvikling i hovedtal 
Landsorganisationen Red Barnets årsrapport omfatter alle aktiviteter i Danmark og i udlandet, som Red Barnet 

varetager. Resultatet for 2019 var et overskud på 4,8 mio.kr., som skal ses i forhold til en omsætning på ca. 

453,2 mio.kr. Egenkapitalen var ved udgangen af 2019 15,0 mio.kr. 

Udviklingen i Red Barnets omsætning, resultat og egenkapital i perioden 2015 til 2019 (mio.kr.): 
2019 2018 2017 2016 2015 2014

Indtægter og tilskud 
Private bidrag og indsamlinger 140,3 146,1 113,3 111,8 109,7 70,5
Danida 160,0 162,4 151,9 102,7 129,2 148,7
EU 97,7 115,6 151,9 338,2 302,3 146,6
Øvrige offentlige midler 13,7 8,3 8,5 58,5 37 47,4
Andre midler 25,8 17,7 18,1 15,5 14 11,2
Drifts- og administrationstilskud 27,6 18,0 20,7 28,1 27,8 26,6
Forskydning i formålsbestemte midler -11,9 -85,4 22,7 14,4 -33,9 13,9
Indtægter i alt 453,2 382,7 487,1 669,2 586,1 464,9

Anvendelse til hjælpearbejde m.v. 
Internationalt bistandsarbejde 315,1 246,0 368,4 554,8 487,3 385
Indsats i Danmark og Grønland 42,4 35,7 27,4 29 26,3 23,2
Informationsaktiviteter 17,6 12,1 14 6,2 7,1 9,1
Indsamlingsudgifter 53,7 58,1 44,8 43,4 34,7 24,7
Generel ledelse og administration 29,7 27 32 32,3 26,6 25,1
Ekstraordinære poster -10,2 11,7 0 0 0 0
Anvendt i alt 448,4 390,6 486,6 665,7 582,0 467,1

Årets resultat 4,8 -7,9 0,7 3,5 4,1 -2,2

Egenkapital 15,0 10,2 18,1 17,4 13,9 9,8

Resultatet skyldes en kombination af flere forskellige faktorer: Først og fremmest ekstraordinære indtægter på 

10,2 mio.kr. (se nedenfor), der stammer fra for store regnskabsmæssige afskrivninger på mellemværende med 

interne projekter i 2017 og 2018, der nu kan indtægtsføres. Afskrivninger, der blev foretaget ud fra et forsig-

tighedsprincip i årsrapporten for 2018. Et resultat for året 2019 før ekstraordinære poster, kan altså opgøres til 

et tab på -5,4 mio. kr. Dette ordinære tab på driften er naturligvis utilfredsstillende og kan primært tilskrives 

ikke-realiserede administrationstilskud (-5 mio. kr.) på Red Barnets internationale programmer. Hertil kom-

mer, at indsatsen i Danmark er realiseret med et større træk på frie midler end budgetteret. Vi brugte 4.4 milli-

oner kroner mere end budget på vores nationale indsats.  

Resultatet på de +4,8 mio. kr. er endeligt påvirket af et mindre forbrug af indsamlingsudgifter på godt 7 mio. 

kr. i forhold til budget. 

Over de seneste fem år har Red Barnets samlede indtægter været ganske volatile og svinget op og ned fra 

586,1 mio.kr. i 2015 til 453,2 mio.kr. i 2019. Udsving på knap 83 mio.kr. i plus, henholdsvis godt 203 mio.kr. i 
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Red Barnet 8

minus. Indtægterne i 2015 og 2016 var positivt påvirket af en række ekstraordinære EU-bevillinger, som nu er 

afsluttet.  

2019 var på ingen måder et gennemsnitligt år i Red Barnet – hverken på de indre linjer eller i verden omkring 

os. 

På de indre linjer var året præget af rekrutteringen af Red Barnets nye generalsekretær. Bestyrelsen rekruttere-

de igennem hele foråret - i et tæt pro bono samarbejde med Spencer Stuart - Johanne Schmidt-Nielsen, der 

tiltrådte jobbet som generalsekretær medio juni 2019. Arbejdet i sekretariatet blev først for alvor genoptaget 

medio september 2019 efter endt barselsorlov og sommerferie. I perioden januar til september 2019 var CFO, 

Thomas Reidar Andersen konstitueret generalsekretær. 

Ude i verden var vores arbejde i 2019 præget af en række særlige udfordringer med store komplekse humani-

tære operationer og afledte flygtningestrømme i Syrien, Yemen og Bangladesh/Myanmar.  

Red Barnets hovedaktiviteter 

Internationalt bistandsarbejde 
I 2019 udgjorde Red Barnets internationale arbejde i alt 315,9 mio. kr. mod 246 mio. kr. året før, hvilket re-

præsenterer en stigning på 28% ift. programporteføljen i 2018. Tidligere har både Danida og EU været Red 

Barnets top-donorer, men i 2019, såvel som i 2018, har Danida indtaget førstepladsen som den vigtigste part-

ner for Red Barnets internationale indsatser både finansielt og strategisk.   

Red Barnet prioriterer forsat sine indsatser i såkaldte skrøbelige stater og komplekse kriser og finansieringen til 

akutte katastrofer og humanitære indsatser steg med 44% fra 2018 til 2019. I alt blev 88% af den samlede in-

ternationale programportefølje implementeret i skrøbelige kontekster, primært i Bangladesh, Mali, Somalia, 

Sydsudan, Syrien og dets nærområder, samt Yemen. I 2019 tiltrådte Red Barnet Save The Children’s Educati-

on Cannot Wait (ECW) account og fik dermed adgang til finansiering af indsatser inden for uddannelse, psy-

kosocial støtte samt lokaliseringstiltag i Sydsudan og Burkina Faso. Samtidig fik vi mulighed for at styrke 

vores fortaler-arbejde i forhold til Udenrigsministeriet, hvilket resulterede i et yderligere dansk bidrag til 

ECW-fonden.    

Mens Mellemøsten tidligere var regionen for Red Barnets største indsatser, blev de største indsatser i 2019 

gennemført i Vestafrika.  

Under Danidas strategiske partnerskabsaftale (SPA) gik den største del (39%) i 2019 til Østafrika, hvorimod 

stigningen i finansieringen til arbejdet i Vestafrika særligt kom fra andre donorer, ikke mindst EU. Trods den 

ustabile situation i Syrien og Yemen udgjorde de to lande 33% af porteføljen under SPA. I Asien havde Red 

Barnet et øget fokus (16%) på situationen for Rohingya-flygtninge i Cox’s Bazaar i Bangladesh. Med finansie-

ring fra Danida har Red Barnet set en positiv fremdrift på en del strategiske prioritetsområder såsom innovati-

on, psykosocial støtte og lokalisering. Hvad angår sidstnævnte, spiller Red Barnet en ledende rolle i det globale 
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Red Barnet 9

Save the Children for at sikre samarbejdet med og støtten til lokale aktører og deres indsatser. Med denne type 

af samarbejde omkring udvikling af tekniske og organisatoriske kompetencer lokalt er Red Barnet med til at 

sikre, at vi beskytter børns ret til overlevelse, læring og beskyttelse – uanset deres hudfarve, køn, religion, ori-

entering eller socioøkonomisk baggrund – og dermed opfylder vores tværgående princip: “Leave no one be-

hind.” 

Indsats i Danmark 
Red Barnets arbejde i Danmark har i 2019 rettet sig mod at nå udsatte børn og familier. Dels gennem de fag-

personer, der omgiver dem og dels gennem frivillige, der møder børnene i fritidslivet – via vores følgeordning 

til fritidsaktiviteter, vores sommerlejre og oplevelses- og naturklubber. Vi har samtidig intensiveret vores ar-

bejde med at forbygge vold, krænkelser og mobning for alle børn i Danmark. Indsatserne foregår i tre arenaer, 

hvor børnene befinder sig dagligt: Familie- og fritidsarenaen, Skole- og dagtilbudsarenaen og i den digitale 

arena, der samtidig går på tværs af de to andre. 

I 2019 arbejdede vi forsat med at udvikle, implementere og understøtte vores frivillige sociale arbejde – både 

vores klub- og lejraktiviteter og indsatsen ”Plads til Alle”. Antallet af lejre for udsatte børn og familier voksede 

i 2019 med 50%, og Red Barnets landsmøde for frivillige i hele landet var det mest velbesøgte nogensinde.  

SletDet-tjenesten blev for alvor sat på landkortet i 2019. Med driftsmidler fra Socialministeriet kan vi nu råd-

give endnu flere unge, der har været udsat for digitale krænkelser. Vi fik desuden midler til at videreudvikle 

StærkeSammen-undervisningsmaterialet, der er en del af Red Barnets indsats mod vold og overgreb, så også 

psykisk vold indgår som tema. Materialet skal versioneres til forløb på indskolingstrinnet og i dagtilbud, så vi 

kan nå flere børn tidligere. Og så blev arbejdet i Alliancen mod Mobning (Red Barnet, Børns Vilkår og Mary 

Fonden) for alvor skudt i gang med udviklingen af den fælles indsats, Skolestyrken, hvor vi gennem en såkaldt 

helskole-tilgang skal forebygge og bekæmpe mobning på landets skoler. 

Red Barnet satte i 2019 gang i udviklingen af den frivilligbårne indsats, Småbørnsklubber, hvor vi i tæt samar-

bejde med kommunen skal udvikle målrettede forløb omkring børns trivsel og forældrekompetencer til udsatte 

småbørnsfamilier i alderen 1-5 år. Samtidig har vi igangsat en analyse af barrierer for udsatte unges deltagelse 

i fritidslivet i samarbejde med Mandag Morgen, for at blive klogere på, hvordan vi bedre kan sikre denne mål-

gruppes adgang til positive fællesskaber i fritidslivet. Analysen færdiggøres, lanceres og formidles til alle rele-

vante aktører i efteråret 2020 og vil udgøre grundlaget for udvikling af nye indsatser for udsatte unge omkring 

deltagelse i positive fritidsfællesskaber. 

I 2019 fik vi derudover gennemført en stor analyse af organisationens frivillige. Vi har fået overblik over de 

forskellige grupper af frivillige i Red Barnet og viden om deres motivation, ønsker og forventninger til Red 

Barnet. Analysen vil danne grundlag for det videre arbejde med at styrke vores frivillige sociale arbejde, re-

kruttere flere frivillige som led i strategien for 2019-2021 og ikke mindst styrke frivilligengagementet og sam-

arbejdet med sekretariatet. Ca. 1.800 frivillige var ved udgangen af 2019 engageret gennem de 58 lokalfor-

eninger. 
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Red Barnet 10

Indsamlede midler 
Det indsamlede beløb udgør i alt 140 mio. kr. i 2019 (mod 146 mio. kr. året før).  

Nedgangen kan hovedsageligt relateres til en nedgang i indtægterne fra enkelt-donationer. Dette skyldes pri-

mært begrænsning i muligheden for at genanvende data på tidligere bidragydere som følge af GDPR-

restriktioner.  

Det samlede resultat dækker dog også over en fortsat positiv udvikling i indtægter fra faste støtter. Antallet af 

faste støtter ved udgangen af 2019 var 46.057 mod 42.386 ved udgangen af 2018.  

Red Barnet har i 2019 fortsat og styrket samarbejdet med en række vigtige, strategiske partnere som Aldi, 

Trasborg, Agger Foundation, CVC og Microsoft. Vi har desuden også indledt samarbejde men en række kom-

mercielle partnere til det nye kampagnekoncept ”red edition”, som vi lancerede i slutningen af året. Endelig 

overtog vi i 2019 ejerskabet til det tidligere ”Comedy Aid”, som med en række danske komikere blev relance-

ret som showet ”Grin til Gavn”. 

Genbrugsområdet har leveret en vækst i indtægterne på 4%, men med en stigning i omkostningerne på området 

på 5,4%, stabiliseres nettoresultatet sig på de ca. +1,7 mio. kr., hvilket er en fremgang på 1,6%. 

Generel ledelse og administration. 
Ud af de samlede indtægter på 453,2 mio. kr. er der anvendt 29,7 mio. kr. til generel ledelse og administration, 

svarende til en administrationsprocent på 6,5%. De samlede administrationsomkostninger er 2,7 mio. kr. højere 

end i 2018, men i procent af indtægterne er der tale om et fald på 0,5 procentpoint. 

I note fem er der redegjort nærmere for udgifter til ”Generel ledelse og administration” og beregningen af ad-

ministrationsprocenten. 

Konkret består udgifterne til ”Generel ledelse og administration” af lønudgifter til ledelse og administration, 

såsom Ledelsessekretariatet, Økonomi- og IT, HR. Hertil kommer driftsudgifter til lejemål, kontorhold, It- og 

telefonudstyr, rekruttering og kompetenceudvikling mv. 

Disse udgifter er således en forudsætning for, at organisationen kan udvikle sig både på kort og lang sigt og 

dermed sikre den nødvendige understøttelse af organisationen, herunder at der arbejdes professionelt, effektivt, 

innovativt og digitalt. 

Også i 2019 blev der investeret i en række nye IT-systemer. På HR-området er der således i lyset af strategiens 

fokusområder og step-up’s investeret i digitale systemer og værktøjer til varetagelse af engagementsundersø-

gelser, whistleblower-sager, MUS/LUS mv. Samtidig blev der iværksat en målrettet indsats på at sikre kompe-

tenceløft på en række tværorganisatoriske områder, herunder digitalisering og brug af systemer, projektledelse, 

præsentationsteknik samt generel medarbejder- og ledelsesudvikling. 
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Red Barnet 11

Ekstraordinære poster 
De ekstraordinære indtægter på 10,2 mio.kr. skyldes for store regnskabsmæssige afskrivninger på mellemvæ-

rende med interne projekter i 2017 og 2018, der nu kan indtægtsføres. Afskrivninger, der blev foretaget ud fra 

et forsigtighedsprincip i årsrapporten for 2018. Sekretariatet har nu endeligt afsluttet en omfattende opryd-

nings- og afstemningsopgave, der omfatter alle aktive balanceposter og mellemværender. 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
I forlængelse af udviklingen af budget-2020 i efteråret 2019 stod det klart for ledelsen og forretningsudvalget i 

Red Barnet, at en mere gennemgribende gennemgang af Red Barnets økonomi, ressourcer og organisering, var 

nødvendig for at sikre at de bedste forudsætninger for en fortsat udvikling af organisationen. Mange ressourcer 

og godt 2½ måneds arbejde blev præsenteret i en rapport på et hovedbestyrelsesmøde i slutningen af februar 

2020. Et antal ubesatte stillinger blev nedlagt og ikke genbesat. Et ledelseslag i International afdeling blev 

nedlagt. En samlet spareplan med en værdi på godt 12 mio. kr. blev godkendt af Red Barnets hovedbestyrelse. 

Knap var planen præsenteret og implementeringen igangsat, da statsminister Mette Frederiksen den 12. marts 

2020 lukkede Danmark ned. COVID-19 pandemien forventes at få indvirkning på en række af Red Barnets 

aktiviteter i ind- og udland. Red Barnet forventes at blive ramt på indtægter fra frie midler, blandt andet på 

grund af lukning af genbrugsbutikker, hjemsendelse af gadehververe, samt fundraising-aktiviteter, der vanske-

liggøres grundet situationen i samfundet. Red Barnet modtog lønkompensationsmidler fra regeringens hjælpe-

pakker og desuden indgik medarbejdere, fagforeninger og ledere en kollektiv solidarisk aftale om midlertidig 

lønnedgang. Særligt denne opbakning fra medarbejderne, er ledelsen meget stolte og taknemmelige over. 

På indtægtssiden er Red Barnet således negativt påvirket af COVID-19 krisen, men troen på en fortsat opbak-

ning fra vores donorer og institutionelle partnere, og ikke mindst en række proaktive initiativer betyder samlet 

set, at vi forventer at Red Barnets økonomi for 2020 (netto), ikke i væsentligt omfang bliver negativt påvirket 

af COVID-19 – og at vi derved kommer samlet gennem krisen, uden at være nødsaget til at lukke vigtigt ar-

bejde for udsatte børn. Red Barnet forventer derfor fortsat at komme ud af 2020 med et resultat i balance – og 

at vi derved fastholder vores nuværende niveau for reserver.  

Resultatdisponering. 
Årets resultat, +4,8 mio.kr., øger egenkapitalen, der herefter udgør 15,0 mio.kr. 
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Red Barnet 12

Anvendt regnskabspraksis 

Årsregnskabet er aflagt med udgangspunkt i årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A og be-

kendtgørelse nr. 97 af 27. januar 2014 om regnskab og revision mv. af regnskaber for modtagere af tilskud fra 

Social-, Børne- og Integrationsministeriets områder.  

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år med undtagelse af reklassifikation af en-

kelte balanceposter. 

Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige øko-

nomiske fordele vil tilflyde organisationen, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når organisationen som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå organisationen, og for-

pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

løb, der vedrører regnskabsåret. 

Resultatopgørelsen 
Indtægtskriterium 

Formålsbestemte midler indtægtsføres når indbetalingerne modtages. Formålsbestemte midler, der ikke er an-

vendt, indregnes som gæld under ”ikke anvendte formålsbestemte midler”. Årets forskydning på ikke anvendte 

formålsbestemte midler indregnes i resultatopgørelsen, således at der i årsregnskabet netto indtægtsføres for-

målsbestemte midler som svarer til de udgifter der er anvendt til de konkrete formål. Resultatposten forskyd-

ning i formålsbestemte midler er således udtryk for årets forskel mellem modtagne formålsbestemte midler og 

anvendelsen heraf. 

Administrationsbidrag indtægtsføres i henhold til aftaler med donorerne, typisk i takt med afholdelse af om-

kostninger på aktiviteterne. 

Ikke formålsbestemte midler, eksempelvis fra arv, indtægtsføres, når indbetalingerne modtages. Midler fra 

Udlodningsmidler, ULFRI, indtægtsføres i det år, hvor midlerne er bevilget. 
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Red Barnet 13

Indtægter fra varesalg medtages på faktureringstidspunktet og/eller leveringstidspunktet. 

Anvendt regnskabspraksis 

Øvrige indtægter fra erhvervssamarbejder, arrangementer o.l. indtægtsføres når de indtægtsskabende ydelser er 

udført i henhold til aftale, såfremt indtægten kan måles pålideligt og det er sandsynligt at betaling vil finde 

sted.   

Projektomkostninger 

Projektomkostninger vedrører såvel nationale som internationale projekter. Omkostninger afholdt uden for 

Danmark medtages i Red Barnets regnskab på udbetalingstidspunktet, hvorimod nationale omkostninger med-

tages efter faktureringstidspunktet og sædvanlige periodiseringsprincipper. 

Lokalforeninger 

Lokalforeninger er indarbejdet som en integreret del af årsregnskabet efter posternes art. 

Finansielle poster 

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab 

vedrørende værdipapirer, gældsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta. 

Skat 

Red Barnet er fritaget for skatteansættelse efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6. 

Balancen 
Immaterielle anlægsaktiver 

Erhvervede software o.l. måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivnings-

perioden for software o.l. er 4 år. 

Materielle anlægsaktiver 

Driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 
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Red Barnet 14

Anvendt regnskabspraksis 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af opskrivninger og fradrag af forventet restværdi efter afsluttet 

brugstid. Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der: 

Indretning af lejede lokaler 8-10 år 

Driftsmateriel og inventar 3-5 år 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi. 

Finansielle anlægsaktiver 

Finansielle anlægsaktiver omfatter deposita. Der afskrives ikke på disse regnskabsposter. 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er 

lavere. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 

regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Værdipapirer 

Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede obligationer og aktier, der måles til 

dagsværdi (børskurs) på balancedagen. 

Finansielle forpligtelser 

Finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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Red Barnet 15

Anvendt regnskabspraksis 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 

gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omreg-

nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen 

på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. 

Når det med donor er aftalt, at der skal regnskabsaflægges over for donor efter valutabeløbets kostpris, foreta-

ges ikke valutakursomregning på balancedagen af monetære poster. Dette er særligt gældende for øremærkede 

midler.  
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Red Barnet 16

Resultatopgørelse for 2019 
2019 2018 

Note kr. t.kr. ____ ___________ _______ 

Indtægter 

Private bidrag og indsamlinger 1 140.300.182 146.144 

Midler fra Danida 159.958.683 162.387 

Midler fra EU/ECHO 97.746.769 115.581 

Andre offentlige midler 13.696.157 5.415 

Øvrige midler 25.786.122 17.639 

Drifts- og administrationstilskud samt renter 2 27.617.549 20.938 

Forskydning i formålsbestemte midler (11.903.957) (85.422)  ___________ _______ 

Indtægter  453.201.505 382.682  ___________ _______ 

Udgifter 

Internationalt bistandsarbejde 3 315.086.040 245.994 

Indsats i Danmark 4 42.433.913 35.703 

Informationsaktiviteter  17.624.497 12.059 

Indsamlingsudgifter  1 53.697.938 58.104 

Generel ledelse og administration 5 29.668.611 27.036 

Ekstraordinære poster (10.153.490) 11.691

 ___________ _______ 

Omkostninger 448.357.509 390.587 ___________ _______ 

Årets resultat 4.843.996 (7.905)  ___________ _______ ___________ _______ 
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Red Barnet 17

Balance pr. 31.12.2019 

2019 2018 
Note kr. t.kr. ____ ___________ _______ 

Medlemsplatform 675.326 729  ___________ _______ 

Immaterielle anlægsaktiver 6 675.326 729  ___________ _______ 

Indretning af lejede lokaler 625.663 803 

Driftsmateriel og inventar 1.325.125 1.457  ___________ _______ 

Materielle anlægsaktiver 7 1.950.788 2.260  ___________ _______ 

Deposita 2.355.316 2.255  ___________ _______ 

Finansielle anlægsaktiver 8 2.355.316 2.255  ___________ _______ 

Anlægsaktiver 4.981.430 5.244  ___________ _______ 

Varebeholdninger 18.774 19  ___________ _______ 

Debitorer 2.883.780 3.907 

Tilgodehavender fra donorer 9 25.023.479 26.644 

SCI Working Capital 6.103.348 6.058 

SCI mellemregning 0 4.028 

Andre tilgodehavender 7.890.438 4.488 

Periodeafgrænsningsposter 3.734.568 3.229  ___________ _______ 

Tilgodehavender 45.635.613 48.354  ___________ _______ 

Værdipapirer 10 1.384.512 1.549  ___________ _______ 

Likvide beholdninger 122.302.535 111.015  ___________ _______ 

Omsætningsaktiver 169.341.434 160.937  ___________ _______ 

Aktiver 174.322.864 166.181  ___________ _______  ___________ _______ 
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Red Barnet 18

Balance pr. 31.12.2019 

2019 2018 
Note kr. t.kr. ____ ___________ _______ 

Overført resultat  15.008.499 10.165  ___________ _______ 

Egenkapital 11 15.008.499 10.165  ___________ _______ 

Anden gæld  3.065.579 0  ___________ _______ 

Langfristede gældsforpligtelser 3.065.579 0  ___________ _______ 

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 0 5.415 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.650.918 6.764 

SCI mellemregning 4.577.343 0 

Anden gæld 12.534.992 14.244 

Ikke anvendte formålsbestemte midler 12 131.485.533 129.593  ___________ _______ 

Kortfristede gældsforpligtelser 156.248.786 156.016  ___________ _______ 

Gældsforpligtelser 159.314.365 156.016  ___________ _______ 

Passiver 174.322.864 166.181  ___________ _______  ___________ _______ 

Andre økonomiske forpligtelser 13 
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Red Barnet 19

Noter 

Indtægter Udgifter Resultat Resultat 
2019 2019 2019 2018 
kr. kr. kr. t.kr. ___________ ___________ ___________ _______ 

l. Private bidrag og indsamlinger 
Medlemskontingent 55.977.998 22.900.220 33.077.779 27.994 

Private bidrag 17.636.032 5.149.773 12.486.259 17.301 

Danmarksindsamlingen  3.715.206 7.149 3.708.057 4.072 

Landsindsamling  8.401.553 3.318.914 5.082.640 5.586 

Andre indsamlinger herunder Hjælp NU 672.208 240.451 431.757 0 

Genbrug 6.197.197 4.505.347 1.691.850 1.665 

Fonde 20.166.956 8.949 20.158.007 21.332 

Arv 4.012.942 8.453 4.004.489 2.859 

Erhvervssamarbejde og CSR 11.974.716 4.754.258 7.220.458 5.330 

Børnekatastrofefonden 3.102.369 417.382 2.684.987 1.689 

Member growth 7.834.824 0 7.834.824 13.855 

Generelle fundraisingudgifter 616.179 12.387.042 (11.778.863) (14.399) 

Andre indtægter 0  0 0 757   ___________ __________ ___________ _______ 

140.300.182 53.697.938 86.602.244 88.041 ___________ ___________ ___________ _______ 

2019 2018 
kr. t.kr. ___________ _______ 

2. Drifts- og administrationstilskud samt renter 
Administrationstilskud, Danida 10.372.894 8.142 

Administrationstilskud, EU/ECHO 1.824.975 2.446 

Øvrige drifts- og administrationstilskud 6.082.071 3.970 

Udlodningsmidler, ULFRI 3.437.609 3.480 

Driftstilskud fra Socialstyrelsen 5.900.000 2.900 

Renter 0 0 ___________ _______ 

27.617.549 20.938 ___________ _______ 
Udlodningsmidler, ULFRI 
Tilskud §07.18.19.40  
Tilskuddet er anvendt i tilskudsperioden og i overensstemmelse med bevillingens formål. Midlerne er an-
vendt til Red Barnets indsats i Danmark, som fremgår af note 4 i årsregnskabet. 

Modtaget i året 3.437.609
Overført fra sidste år 0
Anvendt i året 3.437.609
Overføres til næste år 0
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Red Barnet 20

Noter 

2019 2018 
kr. t.kr. ___________ _______ 

3. Internationalt bistandsarbejde 
Katastrofer & skrøbelige stater 179.248.380 130.377 

Udviklingsbistand 135.837.660 115.617 ___________ _______ 

315.086.040 245.994 ___________ _______ 

4. Indsats i Danmark 
Frivillige sociale arbejde  6.650.310 11.635 

Natur og fællesskab  9.932.870 4.783 

Vold og seksuelle overgreb  11.299.377 3.809 

Mobning 11.113.126 3.771 

Frivillighed og folkelig forankring 3.438.230 11.705 ___________ _______ 

42.433.913 35.703 ___________ _______ 

5. Generel ledelse og administration 
Ejendomsudgifter 1.860.463 1.761 

IT 2.317.656 2.220 

Øvrige administrative omkostninger 12.786.899 10.692 

Løn 12.703.593 12.363 ___________ _______ 

29.668.611 27.036 ___________ _______ 

Driftstilskud fra Socialstyrelsen  

Tilskud Modtaget i 
året 

Overført fra 
sidste år 

Anvendt i 
året 

Overføres til 
næste år 

§15.26.70.10  
Oplysningsmateriale om børns rettigheder 1.100.000 kr. 0 -1.086.780 kr. 13.220 kr.
§15.26.70.20  
SletDet 2.000.000 kr. 0 -1.945.103 kr. 54.897 kr.
§15.26.73.55 
Bekæmpelse af seksuelle overgreb mod 
børn på internettet 

2.100.000 kr. 18.124 kr. -2.012.172 kr. 105.952 kr.

Stærke Sammen, Børnerettighedspakken 700.000 kr. 276.216 kr. -902.000 kr. 74.216 kr.
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Noter 

Erhvervede 
software 

kr.  ___________ 

6. Immaterielle anlægsaktiver
Kostpris 01.01.2019 1.602.012 

Tilgange 389.858 ___________ 

Kostpris 31.12.2019 1.991.870 ___________ 

Afskrivninger 01.01.2019 (872.946) 

Årets afskrivninger (443.598) ___________ 

Afskrivninger 31.12.2019 (1.316.544) ___________ 

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2019 675.326 ___________ 

Indretning af Driftsmateriel 
lejede lokaler og inventar 

kr. kr.  ___________ ___________ 

7. Materielle anlægsaktiver 
Kostpris 01.01.2019 5.372.836 10.043.326 

Tilgange 38.038 744.575 

Afgange 0 (149.680)  ___________ ___________ 

Kostpris 31.12.2019 5.410.874  10.638.403  ___________ ___________ 

Afskrivninger 01.01.2019 (4.569.627) (8.586.544) 

Årets afskrivninger (215.584) (772.470) 

Tilbageførsel ved afgange 0 45.736  ___________ ___________ 

Afskrivninger 31.12.2019 (4.785.211) (9.313.278)  ___________ ___________ 

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2019 625.663 1.325.125  ___________ ___________ 
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Noter 

2019 
kr. ___________ 

8. Finansielle anlægsaktiver

Deposita 

Kostpris 01.01.2019 2.255.236 

Tilgang 100.080 ___________ 

Deposita kostpris 31.12.2019 2.355.316 ___________ 

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2019 2.355.316 ___________ 

2019 2018 
kr. t.kr. ___________ _______ 

9. Tilgodehavender fra donorer 
Andre offentlige donorer 1.053.483 3.734 

Danida, Øvrige projekter 4.244.480 1 

EU/ECHO 9.111.216 16.812 

Øvrige donorer 10.614.300 6.097 ___________ _______ 

25.023.479 26.644 ___________ _______ 

10. Værdipapirer
Børsnoterede aktier 121.550 118 

Børsnoterede obligationer 304.723 456 ___________ _______ 

426.273 574 

Børsnoterede obligationer der er båndlagt og henstår  
uforrentet over for Red Barnet, så længe arving er i live,  
herefter tilfalder værdipapirbeholdningen Red Barnet 958.239 975 ___________ _______ 

1.384.512 1.549 ___________ _______ 
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Noter 

Overført 
resultat I alt 

kr. kr.  ___________ ___________ 

11. Egenkapital
Saldo 01.01.2019 10.164.503 10.164.503 

Årets resultat 4.843.996 4.843.996  ___________ ___________ 

Saldo 31.12.2019 15.008.499 15.008.499  ___________ ___________ 

2019 2018 
kr. t.kr. ___________ _______ 

12. Ikke anvendte formålsbestemte midler 
Andre offentlige donorer 2.903.000 1.550 

Danida, SPA Lot CIV 6.640.568 5.334 

Danida, SPA Lot HUM 4.038.270 3.034 

Danida, SPA Lot HUM Flex 1.567.069 3.708 

Danida, Humanitær Partnerskabsaftale 399.869 1.888 

Danida, Øvrige projekter 19.144.119 22.070 

EU/ECHO 13.082.741 32.501 

Danmarksindsamling 9.031.162 8.752 

Lokalforeningers formålsbestemte midler 1.613.460 1.954 

Øvrige donorer  73.065.275 48.802 ___________ _______ 

131.485.533 129.593 ___________ _______ 

13. Andre økonomiske forpligtelser 
Red Barnet har indgået huslejekontrakt, som tidligst kan opsiges i 2023. Den årlige leje udgør pt. 4,1 mio.kr. 

I tilfælde af nedlukning af alle aktiviteter i Save the Children International (SCI) vil der opstå forpligtelser for 

Red Barnet. Forpligtelsen, som er maksimeret til USD 636.473, vil skulle anvendes til at udfase de igangvæ-

rende programmer forsvarligt. Det forventes, at en væsentlig del af forpligtelsen i det tilfælde vil blive afholdt 

af formålsbestemte midler, og dermed ikke påvirke Red Barnets resultat eller egenkapital. 

Red Barnet har i perioden 2015 til 2019, modtaget donationer fra Save the Children International, der havde til 

formål at sikre, et økonomisk fundament for investering i faste private bidrag ydere. Donationerne har karakter 

af subsidier der skal medvirke til at styrke Red Barnets fremtidige indtjening, og på sigt også gøre Red Barnet i 

stand til at yde bidrag til Save the Childrens portefølje af strategiske investeringer til gavn for verdens børn.  

Red Barnet har i perioden 2015-2019 i alt modtaget $5,7 mio. i såkaldte Member Growth bidrag fra Save the 

Children International, og har i samme periode returneret donationer til den globale organisation på $2,4 mio. 

Red Barnet har underskrevet en hensigtserklæring om, at der i de kommende år forventes at kunne doneres 

yderligere $3,3 mio. fra Red Barnet til Save the Children Internationals arbejde for børns rettigheder. 
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vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
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Søren Lockwood
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-786881332639
IP: 212.93.xxx.xxx
2020-06-30 12:07:46Z

Bent Dalager
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-706524674564
IP: 83.151.xxx.xxx
2020-06-30 13:13:38Z

Eva Grambye
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-360494142724
IP: 94.18.xxx.xxx
2020-06-30 16:04:02Z

Niels Lund
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-888428373059
IP: 165.225.xxx.xxx
2020-06-30 16:07:06Z

Stine Borring Alkert
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-983410957662
IP: 176.20.xxx.xxx
2020-06-30 16:25:50Z

Susanne Arnfred Møller
Revisor
Serienummer: PID:9208-2002-2-810278094399
IP: 83.151.xxx.xxx
2020-06-30 16:29:59Z

Sonja Karaoglan
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 19670930xxxx
IP: 194.16.xxx.xxx
2020-06-30 16:30:06Z

Lars Kronow
Revisor
Serienummer: PID:9208-2002-2-966471939633
IP: 80.167.xxx.xxx
2020-06-30 16:30:42Z Pe

nn
eo

 d
ok

um
en

tn
øg

le
: B

G
82

H
-K

W
N

ZW
-6

2T
H

T-
AE

VW
E-

U
XJ

6M
-K

D
Q

CY



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Svenning Andersen
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-394214922780
IP: 5.186.xxx.xxx
2020-06-30 17:01:06Z

Cecilie Seidelin Petersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-939453126814
IP: 212.237.xxx.xxx
2020-06-30 17:39:17Z

Signe Bohnfeldt Brandt
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-067064817864
IP: 93.163.xxx.xxx
2020-06-30 19:36:27Z

Johanne Schmidt-Nielsen
Adm. direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-072650142952
IP: 87.116.xxx.xxx
2020-07-01 08:08:44Z

Michala Tarbo Andersson
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-537620448625
IP: 80.62.xxx.xxx
2020-07-01 08:45:17Z

Ida Søndergaard Rasmussen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-279759478950
IP: 178.170.xxx.xxx
2020-07-01 11:54:50Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
G

82
H

-K
W

N
ZW

-6
2T

H
T-

AE
VW

E-
U

XJ
6M

-K
D

Q
CY



  
 
 
 
 
 
 eILvobgd32Vx56EfO37gDsg1Svup7o7YR1FtQoGnbko=


 
fZV2rUUaw5lc8lzkrzLpigGRezYuZg0SHOJJ+rwmMWcKiOXM/t1BWIb5nUbLlGV1UR0342VdzTft
pV47mC1xUF4P83OV7oEC/JTxv1orF/FyDQNhlyOYXGW7CLYjvyjMRQ3lxp6iFh2WpJ5i+e0w9NiD
+FXzC7DM9N50krQTKdng0dgxfXpR4XHQnO8l7Ug5WYiU5qlxe2tuoiJgAlwGmW2cNQ9mGo4S9Aqj
S5b24Ot0Nu6XXtKuVk64jIJH86qSdA7E5rk7FcEXLL7Jx/9URwjmFTL/0xN853F9Wl+nvPW5+yCo
cIV0St6BwtbYK40PMfIekxwJR9lVNozQsSU2fw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBab29tIDMuNi4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId NjQ0MDIyMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQkc4MkgtS1dOWlctNjJUSFQtQUVWV0UtVVhKNk0tS0RRQ1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZjdkZDAyNmJjNDhiYzMzNzYwNDhkM2JlNzBjOWRiY2E2MzA4OTUxZDNkOWQ4ZjZkZjVmOGE0NzhjMzJhMWFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUtUNVMtQllJUzMtNEgxWkgtWlVXWUUtTlBVVVEtSTdWM0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ODAwYzNlNzFkZjkzNTZmYjM1NzUwMjkyZTNkYjgwNDg5ZTRmNzQ0ODUyMmJmZTYyZTNjMGY3ODk4MmJjYmY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TDBCT0ItVTdRS0YtU1gwRjQtNE5DTEEtMFgwMkUtUVNOREM=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0zMCAxNjozMDoxNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 6WYXLHr3YSVbIja8qtBgANecyYy6FblwPJEc01sUeFo=


 
RC36d4sPLuKHCH06Xc304TG+5J2GBmHIambMDXxPXrBiUZM27fAHD5zLSVtJycaSzT+KUnHnROsa
OdG6B4MMUr9h+6QoT//4uzVd1YRP3jHK3B0oEED5PINkeuX2zKobAQmNgM5YKfjhILdKjUP8PZ43
YEBDspwUFugWr1PCgXzk/wZ+aQyPFe/63llS0zm2JqwITSULkhWUR+TllQcJrwrN1MExEIDu/QNh
ghE1vIkUY9qmo2OzAT8kwk297+Nfw/ul9dVwjMhzXYZyQwjvU9Io4ndq0eNpJV9WDhWS3WTGCFiI
fHEEbXny4SPvOdCgerqwvF5iG24GQMMhClxqbg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NjQ0MDIxNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiQkc4MkgtS1dOWlctNjJUSFQtQUVWV0UtVVhKNk0tS0RRQ1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZjdkZDAyNmJjNDhiYzMzNzYwNDhkM2JlNzBjOWRiY2E2MzA4OTUxZDNkOWQ4ZjZkZjVmOGE0NzhjMzJhMWFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUtUNVMtQllJUzMtNEgxWkgtWlVXWUUtTlBVVVEtSTdWM0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ODAwYzNlNzFkZjkzNTZmYjM1NzUwMjkyZTNkYjgwNDg5ZTRmNzQ0ODUyMmJmZTYyZTNjMGY3ODk4MmJjYmY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VzhaMFUtRkE2STMtMDVFSDYtRUFZTk8tT1ZDTVotVzRVNFk=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0zMCAxNzowMDozNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 JTzb2xLjLvlQUOVm+TNe0ATt6bUpN8kuf86WmoMcfyk=


 
Cb86Iv+vqscIrzIq+Sb3CieDnD/PJvq0EHL+eniCP5dRWa3JcU8S65HhzlhYcC9EYSP0QsQEMoSC
39IJXvCo5R5AEoE2Jn7nnottak86F0gCOKduiY6xaGq7EOByJF3FuXQvmy0JVXoRwgwRvKj5KlrV
BDjlmnKVrGamD7mjezUDPr5xaVGVMZw/U/7x93sM6zUMxE4tWjlC0Y5yG72nNog6jq6+TwWlnSyA
BG2g5YQVu0VFp8rxqgalyDRnAUuZmZrAs5kRrZi2mgttQpRQ3RJb+SENPlrxAVV2JtncHBJ1LnQn
As097JzIW7QRWSEC8Zle+UtmkVrInlUu3Y1WWg==

 
 
  
  
 ==



  
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMTYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjQ0MDIyNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQkc4MkgtS1dOWlctNjJUSFQtQUVWV0UtVVhKNk0tS0RRQ1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZjdkZDAyNmJjNDhiYzMzNzYwNDhkM2JlNzBjOWRiY2E2MzA4OTUxZDNkOWQ4ZjZkZjVmOGE0NzhjMzJhMWFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUtUNVMtQllJUzMtNEgxWkgtWlVXWUUtTlBVVVEtSTdWM0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ODAwYzNlNzFkZjkzNTZmYjM1NzUwMjkyZTNkYjgwNDg5ZTRmNzQ0ODUyMmJmZTYyZTNjMGY3ODk4MmJjYmY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U1RIUzEtNEVEQ1MtVUZNQVYtNTNLVUwtWk1NU00tMFBFQ0k=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0zMCAxNzozODo0OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 IOjgBysEZouGW1kzhEyorNNto/qq2sZVmNSmAteQ5YI=


 
BbA8G/kn474tM3JdjrXe7tsHa/d4yBV7eCPwqDCSPyH/t8dkYzPYT0l/nbjNJxgfautdXPhNQ9L5
IptDFBYNK90w+JJ4d8IaYv0jIqHnvVJ3w5xYSEMYn/mjNk59vRy0Vgq2mQAh2Q9t0etp6ovGnnrM
e9Wj5PRC2qq1jg6RKZn3s3eGnmJWcm4ZLTVEDq0ANetEhOSZMvvP6pv35UUAe8WFzcqQb1Fe+BZB
+EI4a/Jvh6wFn/k4WRTh+iNwWzWklSGHDExxKbu11PC25W+tR+OLMsHhmVXdR3AdczCXeJg5dvAP
SWaqZOsCn1I7LsE/6rVp2x4p8HogFkRuQjPFIA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMTYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjQ0MDIxOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQkc4MkgtS1dOWlctNjJUSFQtQUVWV0UtVVhKNk0tS0RRQ1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZjdkZDAyNmJjNDhiYzMzNzYwNDhkM2JlNzBjOWRiY2E2MzA4OTUxZDNkOWQ4ZjZkZjVmOGE0NzhjMzJhMWFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUtUNVMtQllJUzMtNEgxWkgtWlVXWUUtTlBVVVEtSTdWM0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ODAwYzNlNzFkZjkzNTZmYjM1NzUwMjkyZTNkYjgwNDg5ZTRmNzQ0ODUyMmJmZTYyZTNjMGY3ODk4MmJjYmY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VEJVMUYtNVBXQVYtNjZYOEMtQlBRRFctTzNQRUwtTVFTQkg=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0zMCAxOTozNTowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 gW/TA/5G2rpFq640YmvdAbiYDIQrLOQXFdrYu7nhqBw=


 
fMrzGBlJmJU0eCH4+dtlHUeDAO9CtV8oRzp2LRRffte7KzWhQXk4rkBD+eSc7UFme/dtPrhqWeQ7
oz+4Gq8TeLS0lYe4oU0SmAtT2EIOYshK1ilC4q/gb4KiS/Mk2ZVIo1SSirhuiOwg9Mpduxj9/FHG
0AENjCepEoDbNkfytdlmOQVv/uam/UztJBogdlQpu+tqufRbifJDGNsvTX6Cipr8GHo8ZW8kjc5q
Tt33NT5qaCKbQYf0PxKTgfg5n+8ng8x8EZLp83LosPfZ8tvrhxilfCkY9Fw9h2V+szt5mKenIi66
+z06i8Z3kLxPHCcGCoAss0XETO1lIWsINO9IHg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMTYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjQ0MDIyMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiQkc4MkgtS1dOWlctNjJUSFQtQUVWV0UtVVhKNk0tS0RRQ1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZjdkZDAyNmJjNDhiYzMzNzYwNDhkM2JlNzBjOWRiY2E2MzA4OTUxZDNkOWQ4ZjZkZjVmOGE0NzhjMzJhMWFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiOFRNWEwtUTRTOE8tTFM4MjYtSVRDVEktMjBIU00tWU9UWk0iLCJkaWdlc3QiOiJkODcxODdiMGM5ODhiMzdhYmJhOTU3OGQ1ZDFlNjljY2Q1MTBjNWJiYWZmZDkwODViNWZkNDYwODhiN2ViMzhhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UTRDRkgtRENUWU0tTlRGVTAtOExGR0ctTkdYRDAtQlA4TlU=
  TimeStamp MjAyMC0wNy0wMSAwODowODowNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 x4TL1IZc4LPCKrDDpqD2qpXdhkesVkTL7xKuK1wYq2Y=


 
MTiA341syaASABflGd1xsHuV3OvjbZyV3Qibg1PGx8N+UNhDxPaEvs3SOwMtZrCvLKO5+OyujzSD
69KyjGsmnIM/oxWiHfoB5+plHRllM4c6d3/rrRkzkgVORx9qLF4iPYw9Uiat+UBkaME/2X2WyvrF
JqGKnU4M0IynPH90qhZA6JdW6X13dBly6Wpq9+T47uchpYZnmRbm4X/r4RrKH1f665AmVE9RDtjk
VQZ9fh/1hIfVzoCKWSE01FNEboX3GJDscAuqy3qZAeR9yLkbFUcrLxy1SYRxGjA+vniB4HaIABkJ
wOLjS9KgEE39YlQMMAUQAr8Edy8NeqXI9RW2aQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM181XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NjQ0MDIyNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiQkc4MkgtS1dOWlctNjJUSFQtQUVWV0UtVVhKNk0tS0RRQ1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZjdkZDAyNmJjNDhiYzMzNzYwNDhkM2JlNzBjOWRiY2E2MzA4OTUxZDNkOWQ4ZjZkZjVmOGE0NzhjMzJhMWFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUtUNVMtQllJUzMtNEgxWkgtWlVXWUUtTlBVVVEtSTdWM0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ODAwYzNlNzFkZjkzNTZmYjM1NzUwMjkyZTNkYjgwNDg5ZTRmNzQ0ODUyMmJmZTYyZTNjMGY3ODk4MmJjYmY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VThFQlYtTlhQS00tWloxWUYtNEgyVkstVDJTSDUtODBQRUE=
  TimeStamp MjAyMC0wNy0wMSAwODo0NDoyNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9E5Pc7wghcg0ZbaaiudGx8Aug+b8HFQtKvnQbZQSd2E=


 
FH7zP1oA5WKCHbaI1u/anG/G4xL7w0fAhjTM7mVChrG/dgh93jaKawrScz3r0xkRxfJAef+xcTNd
SSuWWsFYrY2aE/sFOpMiYjChwq1RU0P5aUReqjZm5VYWGP5pI+qocyQBimLkjVEyqqt+ylEzGuDr
kkBxkgQV6ZHxIG0CTsvMIE+6MsT1gQkJZ6+HS2WI+30nAmY5QPJQV7kVX9kDPmgfwaplGVHBVY1h
Ac2tiCgc09Ip6NtI88NBYuSOonW6xc51TcSP/vZWTwzHHAqbP5g42C37UKZWNKhEY870NhrNexjL
cpsNENAooHleJe9HhD1tCVfZ6pyJyMsSQ0yyvg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMTYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjQ0MDIxOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQkc4MkgtS1dOWlctNjJUSFQtQUVWV0UtVVhKNk0tS0RRQ1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZjdkZDAyNmJjNDhiYzMzNzYwNDhkM2JlNzBjOWRiY2E2MzA4OTUxZDNkOWQ4ZjZkZjVmOGE0NzhjMzJhMWFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUtUNVMtQllJUzMtNEgxWkgtWlVXWUUtTlBVVVEtSTdWM0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ODAwYzNlNzFkZjkzNTZmYjM1NzUwMjkyZTNkYjgwNDg5ZTRmNzQ0ODUyMmJmZTYyZTNjMGY3ODk4MmJjYmY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NFA4M1EtTkcwWkotSzRYNzAtM0pFRTItRVdFTjQtTjVLTVo=
  TimeStamp MjAyMC0wNy0wMSAxMTo1NDoxOSswMDAw
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  2020-06-30 14:06:25 UTC   Cecilie Seidelin Petersen          74.125.208.18     The signing request email was opened by the signer                                             
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  2020-06-30 16:02:47 UTC   Niels Lund                         165.225.194.190   The document was viewed by the signer                                                          
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  2020-06-30 16:04:03 UTC   Eva Grambye                        94.18.233.55      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
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  2020-06-30 16:07:07 UTC   Niels Lund                         165.225.194.190   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                         
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  signingRequestId NjQ0MDIyMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQkc4MkgtS1dOWlctNjJUSFQtQUVWV0UtVVhKNk0tS0RRQ1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZjdkZDAyNmJjNDhiYzMzNzYwNDhkM2JlNzBjOWRiY2E2MzA4OTUxZDNkOWQ4ZjZkZjVmOGE0NzhjMzJhMWFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUtUNVMtQllJUzMtNEgxWkgtWlVXWUUtTlBVVVEtSTdWM0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ODAwYzNlNzFkZjkzNTZmYjM1NzUwMjkyZTNkYjgwNDg5ZTRmNzQ0ODUyMmJmZTYyZTNjMGY3ODk4MmJjYmY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R1FMVEotM1ZZU0MtMUpaS0QtNzJUM08tRjJCWTAtRUNMUFk=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0zMCAxMzoxMjo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 QwxI2eB17/wlDCFxPym8Jl1Rfv8BbCy2reLwIbuDMIQ=


 
LvyUrV8L2d8yzRimP6QEXJIAshROuiL1eZpnW5WaYhdmxPb1kvAps2JVHuaSmXEmtD5FUBU5KRvO
E71WfvXevm2LvXDfCndpOieI9ruUbommulz812/EcQhSZ48rsVlYflJ/Ckrt6miPsYhoSYDonRL4
ANl/zdVdERPz+XMn0BwQTIxIe8zv/rQR3BHbbl07E4QZ6NpGYh3DUn3drihLx0e81jr2pjigKjut
Xce48Jh2at1vE8x2b5TRIpv4qyo1uBOi7ES8oEvMIlWEZl9pPhzv5uKCDVyz05q9Dxk2eT62O8HK
llFb3UjyAZjuWMOzGiLpAyWLC4i+mk/+0djXkw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NjQ0MDIyOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQkc4MkgtS1dOWlctNjJUSFQtQUVWV0UtVVhKNk0tS0RRQ1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZjdkZDAyNmJjNDhiYzMzNzYwNDhkM2JlNzBjOWRiY2E2MzA4OTUxZDNkOWQ4ZjZkZjVmOGE0NzhjMzJhMWFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUtUNVMtQllJUzMtNEgxWkgtWlVXWUUtTlBVVVEtSTdWM0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ODAwYzNlNzFkZjkzNTZmYjM1NzUwMjkyZTNkYjgwNDg5ZTRmNzQ0ODUyMmJmZTYyZTNjMGY3ODk4MmJjYmY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TzhOVVEtVFREMUMtQVVUMUMtQThXRkItNDRGWTAtVDJJSkY=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0zMCAxNjowMzo0MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 LdndTNkaHXhEaxdMHSY98LJ89D1hXdVp2pIuZhIKg8c=


 
TKqCpH+9tQyd9RM8LvpE9TZHLtEpdPWfIzljD27UK9i4lD/S5im29cYbs4uqz48yrHs8/gmidqDY
h/1yxhLh2mgvuo29ZBEJGfteBWYdz1Lvm6Igx2T11pIT6VwGkaY0VMCeMgeORQrgpRn7u5ph+qM/
vgTEMQc5KoKtPBSa/RExLPWcLgQm6U/CARUuf2JBmWCaWZgsxjcVW05hZpJtAAX4rLj6VvEbWOj/
jPtpl/DBYAOJPelGma9UfnOLPRu9nGOHjWai9a0qXvvLPcaTz7ud+X+tjOxf68P086mbgEBDPdlw
3tnEJZS3ohLOogwhYZHs0Z/YWiRBZKBy4hTfeA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84My4wLjQxMDMuMTE2IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NjQ0MDIyNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiQkc4MkgtS1dOWlctNjJUSFQtQUVWV0UtVVhKNk0tS0RRQ1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZjdkZDAyNmJjNDhiYzMzNzYwNDhkM2JlNzBjOWRiY2E2MzA4OTUxZDNkOWQ4ZjZkZjVmOGE0NzhjMzJhMWFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUtUNVMtQllJUzMtNEgxWkgtWlVXWUUtTlBVVVEtSTdWM0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ODAwYzNlNzFkZjkzNTZmYjM1NzUwMjkyZTNkYjgwNDg5ZTRmNzQ0ODUyMmJmZTYyZTNjMGY3ODk4MmJjYmY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVNFODAtUTBNRTItOFEzR1UtQ1Y2UEUtS1hFMjgtMTZENjI=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0zMCAxNjowNjozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 a8dmkYecM3r9vD5y6plLFuFUTg6UnaIJT3xJ7K6mt8w=


 
Mm39GqQP0ieKRdouasJURtHBykAXo7t0aZjQPu4hv+7tUBWKRGVPNeyO6x6Z9ObRmXI13wYlXbtB
yCBIPMO+7KF+trnqhZeVnvvZVB3oTqgTnKT9srcoYYzF10Br/C9AQ7+MUywx6r/xndPO3kj/mGx/
ZGo1NI0JNmOQjNM1rXn0jet7BqVt3MnzUndfPGchZX41pmiBPdKWplsMGIS9rhGQOh1So1h1XgoW
peC2viDUxe1i64f9QwlnkbZ4r26o4sEnXpPAOEbyNPJzDTrpqxwqUdAaFO0f8zlb68qAlFKNTtB1
Xb8r6YbmP62ADrZn0lYhW+OgUhmx+9a3WZ0ZQw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMTYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjQ0MDIyOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQkc4MkgtS1dOWlctNjJUSFQtQUVWV0UtVVhKNk0tS0RRQ1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZjdkZDAyNmJjNDhiYzMzNzYwNDhkM2JlNzBjOWRiY2E2MzA4OTUxZDNkOWQ4ZjZkZjVmOGE0NzhjMzJhMWFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUtUNVMtQllJUzMtNEgxWkgtWlVXWUUtTlBVVVEtSTdWM0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ODAwYzNlNzFkZjkzNTZmYjM1NzUwMjkyZTNkYjgwNDg5ZTRmNzQ0ODUyMmJmZTYyZTNjMGY3ODk4MmJjYmY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NkxFMUUtSTFBMkYtSUlXOEotVU5CUzAtSFlDM1ctV0dTSTE=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0zMCAxNjoyNToxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 g+BDhlpwz1c/hmYZKt+gkek4LPeykn50jn4ackSDNNU=


 
SwV1NRLBsk5n6ouk92kvA7YbqfX12H13XB+cvC13yzZNmhQEJQLx1z0meb10oxDNtTEfel0NP6pl
XNQf5VQ8CpdHoOhzp0ZgMyhpfYPV7/f3T20GJaj9oIvPH3V4dWFF4glmvSa5arLLkeGV+7j2fErI
Ph7HfdWVUW3rIMCUfMMwjjUYaXhxwR7xQPPfhkQ03vkgJ7BAuseo1RUY44jFFZh13fKR4p5qIGW+
0wiGpP8JC2UxkQqEJ3Je5NrSpzrK1w9A2ZDD1IGgjEkpp+jRxqjUfk8VW3KTO+fChqcVM9s/nWQZ
rrkgEe3UbNrhzG2msPg2BTwq23+Q4fCwYhNcsg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBab29tIDMuNi4wOyBab29tIDMuNi4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId NjQ0MDIxNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQkc4MkgtS1dOWlctNjJUSFQtQUVWV0UtVVhKNk0tS0RRQ1kiLCJkaWdlc3QiOiJiZjdkZDAyNmJjNDhiYzMzNzYwNDhkM2JlNzBjOWRiY2E2MzA4OTUxZDNkOWQ4ZjZkZjVmOGE0NzhjMzJhMWFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUtUNVMtQllJUzMtNEgxWkgtWlVXWUUtTlBVVVEtSTdWM0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ODAwYzNlNzFkZjkzNTZmYjM1NzUwMjkyZTNkYjgwNDg5ZTRmNzQ0ODUyMmJmZTYyZTNjMGY3ODk4MmJjYmY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M1U1TjItTldWWEwtSFlJTk4tV1dHQ0UtNU9LWkstV0U2Mk0=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0zMCAxNjoyOToyMCswMDAw
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