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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

Cuando asumimos nuevamente la honrosa encomienda de servir a Morelia, refrendamos el
compromiso por trabajar todos los dias para que las familias vivan mejor y para que nuestro
municipio siga avanzando con orden, seguridad y oportunidades para todas y todos.

Hoy, al presentar este Segundo Informe de Gobierno, lo hago con la satisfaccion de compartir
resultados que son fruto delesfuerzo conjunto entre ciudadaniay gobierno. Ningun logro pertenece
Unicamente a una administracion; cada avance ha sido posible gracias a la participacion de las
y los morelianos que emprenden, estudian, frabajan, cuidan a sus familias y que contribuyen
diariamente a hacer de Morelia, el mejor lugar para vivir.

Seguimos demostrando que cuando los recursos publicos se administran con responsabilidad,
fransparencia y vision de largo plazo, es posible hacer mas y hacerlo mejor. Cada peso invertido
representa la confianza de la ciudadania y, por ello, nuestra obligaciéon ha sido convertirlo en
obras, servicios y acciones que generen beneficios tangibles para la poblacion.

En materia de seguridad, continuamos fortaleciendo un modelo que coloca a las personas en
el centro de la accion publica. También avanzamos en la construccién de un municipio mejor
conectado y mdas ordenado. Seguimos impulsando las vocaciones productivas, sin dejar de lado
los programas de reforestacion, la profeccion de los recursos naturales y el bienestar animal.

Redoblamos esfuerzos para acercar apoyos y servicios a quienes mds los necesitan. La
tfransformacion digital fambién siguié avanzando. Modernizamos procesos adminisfratfivos y
simplificamos tramites para que la ciudadania aproveche mejor su tiempo y sus recursos.

Sabemos que aun guedan importantes desafios. Morelia sigue creciendo vy con ello aumentan las
necesidades de infraestructura, servicios publicos, movilidad, seguridad y desarrollo econédmico.
Sin embargo, también sabemos que contfamos con una ciudadania participativa, instituciones
solidas y un gobierno que escucha, dialoga vy trabaja con responsabilidad.

Este informe no represenfa una meta alcanzada, sino una etapa Mmds en el camino gue hemos
decidido recorrer juntos. Cada obra concluida, cada calle rehabilitada, cada parque recuperado,
cada tradmite simplificado, cada familia beneficiada y cada espacio publico embellecido
representan pasos firmes hacia el municipio que todas y todos queremos.

Porque Morelia tiene presente, pero sobre todo tiene un gran futuro, y ese futuro lo seguiremos
construyendo juntos, con vision definida y AMOR X MORELIA.

Alfonso Martinez Alcazar
Presidente Municipal de Morelia
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PRESENTACION

Un Gobierno con Amor por Morelia.

Este Segundo Informe de la Administracion Municipal 2024-2027 muestra los principales resultados
obtenidos durante el mds reciente ano de trabajo, reflejando el esfuerzo institucional por atender las
necesidades mas apremiantes de la poblacion, mediante el disefio e implementacion eficiente de
politicas publicas adecuadas, programas, obras y servicios orientados a mejorar la calidad de vida
de las y los morelianos.

Cada accion emprendida responde a un propdsito comuin: generar condiciones que permitan a las
y los morelianos vivir con mayor bienestar, acceder a mejores oportunidades y desarrollarse en un
municipio que continle creciendo con orden, inclusién y sustentabilidad. Este esfuerzo ha requerido
la participacion coordinada de las dependencias municipales, asi como la colaboracién de los
distintos ¢rdenes de gobierno, los sectores productivos, las organizaciones de la sociedad civil v,
especialmente, de una ciudadania participativa que ha contribuido activamente en la construccion
de soluciones para hacer frente a los retos locales.

La inversién publica ha sido una herramienta esencial para transformar el entorno de las personas.
La ejecucion de obras de infraestructura vial, la rehabilitacion de espacios publicos, la mejora de
calles y avenidas, el desarrollo y mantenimiento de caminos, la modernizaciéon del alumbrado publico
y la ampliacién de diversos servicios municipales representan acciones que generan beneficios
permanentes para miles de habitantes en colonias, comunidades y las Tenencias de Morelia.

Los resultados que se presentan en este documento estdn organizados conforme a los cinco ejes
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. El primero, Bien comun con inclusién
e igualdad, reune las acciones orientadas a fortalecer el desarrollo social, la salud, la educacion,
la cultura, el deporte y la atencion a los grupos prioritarios. El segundo, Economia con inversion en
vocaciones estratégicas, expone las politicas y programas destinados a impulsar la competitividad,
la inversién, el empleo, el turismo y el desarrollo econémico local.

El tercero, Ambiente sano, integra las acciones para la proteccion del medio ambiente, el manejo
responsable de los recursos naturales y la construccion de un municipio mas resiliente. El cuarto,
Ciudad y localidades inclusivas e integradas, presenta los avances en infraestructura, movilidad,
desarrollo urbano, servicios publicos y ordenamiento territorial. Finalmente, el quinto eje, Gobierno
efectivoy transparente, muestra las acciones emprendidas para fortalecer la eficiencia administrativa,
la innovacién gubernamental, la transparencia, la rendicion de cuentas, la participacion ciudadana
y la seguridad de las y los morelianos.

Este Informe constituye asi, un ejercicio de rendicién de cuentas que permite comunicar de manera
clara y transparente los avances alcanzados, los retos y las dreas de oportunidad identificadas,
asi como la ruta de trabagjo que confinuard guiando a la administracion municipal para seguir
construyendo, junto con la ciudadania, un municipio con mayores oportunidades, mejor calidad de
vida y un futuro compartido para todas y todos.
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Este Segundo Informe de Gobierno expone los resultados de una administracién comprometida
con un territorio incluyente, en el que prevalece la igualdad de oportunidades para todas y todos.
A lo largo de este afno, se han consolidado politicas orientadas al desarrollo individual, social y
econémico del municipio, siempre con pleno respeto a los derechos humanos.

Con estrategias sociales y asistencia comunitaria, se han mantenido los apoyos directos en rubros
fundamentales como alimentacién y salud, con programas orientados a hacer frente a las carencias
alimentarias y elevar el acceso a servicios médicos bdsicos y de calidad; en educacién, con apoyos
que favorecen a la economia familiar y acciones para disminuir la desercién escolar; en vivienda

l AMOR 3+ MORELIA

digna mediante el otorgamiento de beneficios
para el mejoramiento del hogar, brindando
mayor seguridad patrimonial a los sectores
vulnerables; en desarrollo comunitario a través
de la creacién de espacios de participacién
ciudadana, cohesién social y rescate de
entornos publicos, entre otras muchas acciones,
con las que hoy se construye un municipio mds
fuerte, participativo y solidario.

Para contrarrestar las condiciones de
marginacion y fortalecer el patrimonio familiar,
se destind un presupuesto de 7 millones
650 mil pesos, para la entrega de 11 mil 413
apoyos sociales directos, principalmente
medicamentos, estudios de laboratorio,
gastos funerarios, apoyos para contingencias,
materiales para la construccién, despensas,
y con fines socioculturales para escuelas,
organizaciones y fundaciones.

Con una inversiéon de un millén 890 mil pesos y
con el propésito de fortalecer la participacién
ciudadana, promover entornos mds seguros,

ordenados y saludables, se llevaron a cabo 236
jornadas de limpieza en diversas colonias del
municipio. Estas acciones estuvieron orientadas
a la recuperaciéon y mantenimiento de espacios
publicos, dreas verdes y zonas de convivencia
vecinal, contribuyendo al mejoramiento de la
imagen urbana y al sentido de pertenencia
de la comunidad, en beneficio de 52 mil 790
habitantes.

Con el propésito de disminuir la pobreza
energética en el hogar, favorecer el acceso a
agua caliente y elevar la calidad de vida de
la poblacién en zonas de atencidn prioritaria,
con un presupuesto de 5 millones de pesos
proveniente de aportaciones federales a través
del Fondo Il FAIS (Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social), se ejecutd el
programa “Equipamiento e Instalacién de
Calentadores Solares”, con el que se entregaron
400 calentadores solares, en beneficio de
mds de mil 600 personas. La transicidon hacia
el uso de energia solar representa un ahorro
significativo y permanente en los ingresos de
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infraestructura comunitaria en condiciones
optimas. En este sentido, se realizé un esfuerzo
técnico y operativo para mejorar los espacios
de encuentro ciudadano, invirtiendo un
millén 100 mil pesos mediante 96 acciones
de mantenimiento fisico y rehabilitacién
estructural. También, a través de un
programa transversal que abarcé trabajos de
mantenimiento, limpieza profunda, aplicacién
de pintura y mejoramiento estructural, con
una inversién de un millén 160 mil pesos, se
intervinieron 31 espacios deportivos en diversas
zonas urbanas y rurales del municipio. Estas
acciones de rescate publico beneficiaron
directamente a mds de 160 mil personas,
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registrando un impacto estimado de 4 mil 909 habitantes por cada espacio recuperado, ofreciendo
asi entornos dignos y seguros que alejan a la juventud de conductas de riesgo y fortalecen la paz
social.

La salud como derecho universal de todos los ciudadanos es una prioridad para esta administracion
municipal, por lo que hemos mantenido como prioridad garantizar el acceso a una atencién de
calidad, con tres objetivos principales: la prevencién y promocién de la salud, la cobertura de los
servicios de salud y la calidad en el servicio. Esto, aunque no es directamente una responsabilidad
municipal, con plena conciencia social, hemos fortalecido los esfuerzos para coadyuvar a cubrir las
necesidades de salud para que todas y todos los morelianos cuenten con un sistema de salud mas
robusto, que les permita acceder a los servicios bdsicos.

Paralo anterior, con unainversién de un millén 185 mil 800 pesos, se han mantenido y reforzado las 42

Unidades Médicas Municipales y las dos Unidades Médicas Mdviles, equipadas y en funcionamiento
para que presten un servicio de manera eficiente y segura, otorgando durante este afo, 47 mil

y
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43 atenciones en salud a la poblaciéon sin
seguridad social, brindando servicios médicos,
odontoldgicos, psicolégicos y nutricionales, de
manera totalmente gratuita.

Por su parte, en las unidades médicas moéviles
se brindaron un total de 17 mil 113 atenciones
en salud, atendiendo a personas con
enfermedades diarreicas, cuadros gripales,
infecciones intestinales, enfermedades
crénico-degenerativas y control a mujeres
embarazadas, ademds, se capacité a la
poblacién en temas de promocién y prevencion
de enfermedades, logrando un alcance de mas
de 22 mil 742 usuarios.

También se otorgaron 3 mil 802 atenciones
odontolégicas gratuitas a poblacién en la zona
rural, entre las que destacan tratamientos
odontolégicos como la deteccién de placa
dentobacteriana, limpieza bucal, extracciones,
aplicacién de fllor y de resinas. Por otra parte,
se brindaron mil 501 orientaciones psicolégicas
a personas con algun problema emocional,
buscando ademds concientizar acerca de
la importancia de la atencién psicolégica
oportuna, creando espacios de reflexion y
andlisis de la salud mental.

Con una inversién de un millén 500 mil pesos,
la politica social local se consolidé a través de
una cobertura médica integral que beneficié
a mds de 44 mil 100 morelianas y morelianos
de la zona poniente. Este esfuerzo coordinado
unié las capacidades de los programas
“Morelia con Bien Comun” y “Mds Salud” para
acercar herramientas de diagnéstico oportuno
y consultas preventivas. A través de la Clinica
Municipal Poniente, se brindaron mas de 12 mil
268 atenciones médicas integrales con mds
de mil estudios clinicos, en beneficio de 742
usudarios. Se contribuyé también a la resiliencia
urbana ante contingencias médicas, mediante
333 intervenciones prehospitalarias rdpidas y
eficientes. En el dmbito preventivo, las acciones
de inmunizacién alcanzaron la aplicaciéon de
2 mil 902 bioldgicos, complementados con
56 intervenciones extramuros de promocion
comunitaria.

AMOR 24 MORELIA

Mencién especial merece la Jornada de Salud
Bucal 2026, cuya cobertura de mil 890 pacientes
permitié hacer frente al rezago odontolégico
con la aplicaciéon de mil 53 fluoraciones, 768
profilaxis, 457 aplicaciones de resina, 356
restauraciones fijas, 231 prétesis removibles y
366 procedimientos quirdrgicos de extraccién,
ademds de tratamientos especializados de
endodoncia y ortodoncia.

Se puso también en marcha la estrategia
integral  “Mujer Sana”. Esta iniciativa,
concretada mediante una alianza estratégica
con la Asociaciéon de Mujeres Médicas y la
Clinica Poniente, tiene como propdsito la
identificaciéon oportuna de la hipertension
arterial en mujeres de 20 anos en adelante que
desconocen su condicién de salud.

Durante la jornada inaugural, se alcanzé la
evaluacién médica integral de 284 mujeres,
abonando con esto a la detecciéon temprana
de enfermedades crénico degenerativas. Con
el fin de ampliar la cobertura y garantizar el
derecho a la salud, este programa mantendra
su continuidad operativa durante el resto del
ano. Asimismo, se llevé a cabo la Segunda Feria
de Salud Integral para la Prevencion del Cancer
“Si Nos Amamos, Vamos”. Este encuentro de
salud comunitaria logré reunir a un total de 745
personas interesadas en acceder a servicios
preventivos y de diagndstico oportuno.

Como resultado de esta jornada, un grupo
de 230 mujeres de entre 25 y 60 anos recibio
servicios esenciales de citologia vaginal vy
exploraciéon clinica de mama. En materia de
salud masculina, se aplicaron pruebas de
antigeno prostdtico a 125 hombres mayores
de 40 anos, mientras que 75 adultos de ambos
sexos fueron atendidos en el médulo de revisién
bucal preventiva.

En coordinacién con la Secretaria de Salud
del Estado, se fortalecié el monitoreo de las
principales Enfermedades Transmitidas por
Vectores (ETV). Nos sumamos a la vigilancia y
control epidemiolégico, asi como al operativo
de fumigacién y saneamiento bdsico, acciones
que comprenden encalamiento, cloracién de
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agua y capacitaciones sobre patio limpio. Se han atendido 259 colonias a través de las brigadas
de prevencién y control de enfermedades. También se realizaron capacitaciones sobre el dengue,
precisando las acciones a realizar en casa para prevenir la proliferacién del mosquito transmisor.
Para evitar la reproduccién de este, se hicieron visitas domiciliarias para la aplicacién de abate
granulado en pilas, tinacos y recipientes donde se recolecta agua en los hogares.

Para reforzar lo anterior, se fumigaron 114 colonias con hasta tres ciclos de fumigacién durante
las madrugadas, en un horario de 3:00 a 6:00 horas, para contrarrestar la alta densidad del
mosquito tfransmisor, representando la atencion de mdas de 28 mil 300 hectdreas con la aplicacién
de insecticidas por medio de mdaquinas termonebulizadoras.

Con el objetivo de promover condiciones dignas en los hogares morelianos, con el programa
“Vivienda Digna para el Bien Comun” se entregaron 736 tinacos con capacidad de mil 200 litros.
Esta estrategia estd disenada para contrarrestar la falta de infraestructura de almacenamiento o
sustituir depdsitos obsoletos de asbesto, priorizando a familias en situaciéon de pobreza patrimonial.
Con una inversion de un millén 369 mil pesos, estas acciones benefician directamente a cerca de 3
mil personas, asegurando su derecho al acceso y uso de agua potable.
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| Dentro de este mismo dmbito, el DIF Morelia fortalecié su capacidad de atencién, amplié servicios
b - ! - = | especializados y puso en marcha proyectos que marcardn el rumbo de la politica social del municipio
en los préximos anos. A través de programas dirigidos a la nifilez, adolescencia, personas con

discapacidad, personas adultas mayores y familias morelianas, se impulsaron acciones orientadas
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Durante este periodo, los diez Centros de Por su parte, las Ludotecas Municipales
Asistencia Infantil Comunitarios (CAIC) del continuaron consoliddndose como espacios
DIF Morelia brindaron atencién educativa seguros de convivencia, aprendizaje vy
a 113 ninas y ninos, ofreciendo espacios de recreacién para la ninez moreliana. A través
aprendizaje disenados para fortalecer su de las ludotecas del Bosque Cuauhtémoc,
desarrollo integral durante los primeros afos Mercado Nicolds Bravo, Ampliaciéon del
de vida. Mediante ambientes preparados, Porvenir y Villas del Pedregal SPOT, se
materiales especializados y estrategias ofrecieron talleres y actividades enfocadas en
centradas en la autonomia y la exploracion, el desarrollo creativo, artistico, fisico y social
las y los estudiantes fortalecieron habilidades de nifas y nifnos.

cognitivas, motrices, sociales y emocionales
fundamentales para su trayectoria educativa.
En el marco del XXX Congreso Internacional
Montessori en Mérida, Yucatdn, en mayo de
2026, se presenté a Morelia como caso de
éxito.

Durante este periodo, las ludotecas registraron
mads de 17 mil 900 atenciones, superando las
metas programadas gracias a la calidad
del servicio, el mantenimiento de espacios
adecuadosylaamplia participacién de familias
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morelianas. Entre las actividades realizadas
destacaron talleres de arte, taekwondo,
estimulacién oportuna, manualidades,
papiroflexiay gimnasia ritmica, asi como cursos
de verano que fortalecieron la convivencia y el
desarrollo integral de la nifiez.

Asimismo, los Centros SPOT Morelia y SPOT+
Villas del Pedregal continuaron consoliddndose
como espacios seguros y formativos para
adolescentes 'y jévenes del municipio.
Durante este periodo, mds de mil 100 jévenes
participaron en actividades de forma regular,
mediante una oferta de mds de 45 talleres
gratuitos en disciplinas como arte, deporte,
musica, tecnologia, gastronomia, formacién
académica y desarrollo personal.

También las y los jévenes de SPOT destacaron
por su partficipacion en competencias
y actividades de alcance nacional e
internacional. Integrantes de los talleres de
danza urbana obtuvieron primeros lugares
en competencias nacionales y representaron
a Morelia y a México en escenarios
internacionales, alcanzando el segundo lugar

BIEN COMUN CON INCLUSION E IGUALDAD

en Bogotd, Colombia, ademds de clasificar
a una nueva competencia internacional a
celebrarse en Brasil, en diciembre de 2026.
Asimismo, usuarios de los talleres deportivos
obtuvieron logros destacados, como el primer
lugar nacional en la competencia de calistenia
“The Last Phoenix” y multiples reconocimientos
en competencias deportivas y de habilidades
fisicas.

En el marco del tercer aniversario de los Centros
SPOT, se realizaron actividades orientadas
al fortalecimiento familiar y la prevencién de
adicciones, reafirmando el compromiso de
estos espacios con la construccién de proyectos
de vida positivos para adolescentes y jovenes.
En septiembre de 2026 abrird sus puertas el
tercer Centro SPOT en Las Margaritas.

Por medio del programa “Estrellas del
Manana”, nifas, nifos y adolescentes
continuaron encontrando en el deporte una
herramienta para fortalecer valores como la
disciplina, el respeto, el trabajo en equipo y la
constancia. Durante este periodo, alrededor
de 450 participantes formaron parte de las
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cuatro escuelas de fiutbol impulsadas por el
DIF Morelia, consolidando espacios seguros
de convivencia y formacién para la nifez y
juventud moreliana.

Uno de los avances mds relevantes fue la
formalizaciéon de una alianza con el Valencia
Club de Futbol, que permitird fortalecer la
preparacién deportiva de las y los participantes
mediante capacitacién, deteccién de talento
y acceso a metodologias de formacién
reconocidas internacionalmente.

Como parte de esta colaboracion, nifias y nifos
del programa participaron en actividades vy
entrenamientos especiales con personal de ese
club espanol.

Asimismo, se realizaron torneos internos,
encuentros deportivos y actividades de
convivencia que promovieron el desarrollo
integral de las y los participantes. Destacé la
Copa “Héroes por la Paz”, que reunié a 135
nifas, ninos y adolescentes integrados en
10 equipos de Estrellas del Mafana y de los
Centros SPOT, fortaleciendo valores como el
respeto, el juego limpio y el trabajo en equipo,
ademds de generar espacios de convivencia
para las familias.

Como parte de las acciones de desarrollo
comunitario, se realizaron mds de 140
supervisiones de proyectos productivos y mds
de 65 acciones comunitarias enfocadas en
salud y bienestar, priorizando comunidades
de alta y muy alta marginacién del municipio.
Estas estrategias permitieron fortalecer la
participaciéon comunitaria y generar procesos
de organizacién y acompanamiento social
en localidades que requieren mayor atencién
institucional.

De igual forma, los Centros de Capacitacién y
Desarrollo (CECADE) continuaron impulsando
espacios de aprendizaje y formacién para la
poblaciéon moreliana. Durante este periodo se
impartieron mds de 4 mil sesiones en talleres
de manualidades, cocing, belleza y actividades
formativas, fortaleciendo habilidades
personales y alternativas de desarrollo para
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mujeres, jovenes y familias de distintas colonias
y comunidades.

Uno de los avances mds relevantes de este
ano fue la ampliacion y fortalecimiento
de las instalaciones del Departamento de
Atencion a Ninas, Ninos y Adolescentes
en Riesgo (DANNAR), consolidando un
proyecto estratégico que permitird fortalecer
significativamente la capacidad de atencién
y proteccién de la nifiez en Morelia. Con una
inversion federal extraordinaria de mas de
25 millones de pesos, se desarrollé un nuevo
modelo de atencién integral orientado a
brindar respuestas mads oportunas, humanas
y especializadas ante situaciones de violencia
familiar, omisién de cuidados, trabajo infantil,

abandono escolar y contextos de movilidad,
habiendo otorgado ya en este afo, mdas de mil
atenciones especializadas.

Fortalecimos los servicios especializados para
personas con discapacidad, con una atencién
mds cercana, profesional y enfocada en las
necesidades de cada persona y su familia.
A través de Autismo Morelia y el Centro para
la Cultura de la Discapacidad, consolidamos
modelos de atencién que hoy son referentes
por su calidad, sensibilidad y capacidad de
acompanamiento. En Autismo Morelia, se
reforzé la atencién terapéutica especializada
para nifas y nifos con Trastorno del Espectro
Autista, mediante planesindividuales disefnados
de acuerdo con sus necesidades. Durante
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este periodo se brindaron 9 mil 43 horas de
terapia, lo que permitié acompanar procesos
de desarrollo, comunicacién, autonomia,
regulacién sensorial, habilidades sociales y
vida diaria.

Ademads se realizaron 2 mil 128 orientaciones
dirigidas a madres, padres, cuidadores
y personal educativo, fortaleciendo el
conocimiento sobre el autismo y brindando
herramientas prdacticas para mejorar el
acompahamiento en casa, en la escuela y en
la comunidad. Este crecimiento fue posible
gracias al fortalecimiento del programa de
orientacién familiar y a la ampliacién del
equipo de atencién en turno vespertino.

Como parte del proceso de atencidn integral,
también se realizaron 74 valoraciones clinicas
para confirmar o descartar el diagnéstico de
Trastorno del Espectro Autista, lo que permitié
dar seguimiento puntual a nifas, nifos,
adolescentes y personas que requirieron una
evaluacién especializada. Este avance refleja

la consolidacién del modelo de diagnéstico y
atencién de Autismo Morelia, que ha permitido
reducir tiempos de espera y canalizar de
manera mds oporfuna a quienes requieren
acompanamiento terapéutico.

Dentrodelasaccionesorientadas afortalecerla
accesibilidady la visibilizacién de la comunidad
autista en el municipio, se puso en marcha el
programa “InfinitaMente Morelia: Empatia
que conecta”, una iniciativa integral enfocada
en generar informacién, promover conciencia
social y construir entornos mds empadticos y
accesibles para las personas autistas. Este
programa representd un avance significativo
en la incorporacién de un enfoque basado
en derechos, accesibilidad y participacién
comunitaria dentro de las politicas y acciones
impulsadas desde el dmbito municipal.

A través de esta estrategia, Morelia se
consolidé como uno de los primeros municipios
del pais en impulsar un censo de personas
autistas como herramienta para fortalecer la
toma de decisiones y la planeacién de acciones
publicas orientadas a esta poblacién.
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También se desarrollé el esquema de cordones
de identificacién autista, una herramienta
disefhada para facilitar la comunicaciéon y
promover una atencidn mds comprensiva y
accesible en espacios publicos y privados. Esta
accion busca fortalecer el reconocimiento de
necesidades de apoyo especificas y contribuir
a la construcciéon de entornos mds empdaticos
para las personas autistas y sus familias.
“InfinitaMente Morelia” permitié abrir una
conversacion publica sobre el autismo desde
un enfoque neuroafirmativo, promoviendo el
reconocimiento de la diversidad neurolégica
y fomentando una mayor comprensién social
sobre las barreras que enfrentan diariamente
las personas autistas y sus familias.

El Centro para la Cultura de la Discapacidad
continué impulsando una cultura de inclusién
mediante servicios terapéuticos, talleres,
capacitacionesy acciones de sensibilizacién. En
este periodo se otorgaron 9 mil 722 servicios en
dreas como psicologia, lenguaje, aprendizaje,
neuropsicologia, rehabilitacién fisica, talleres
vivenciales, capacitacién y acompanamiento
especializado. Entre las acciones mads
relevantes destacaron los talleres de Braille,
vida independiente para personas ciegas o
con baja visién, costura, canto, rehabilitacién
fisica, talleres vivenciales y el taller de pintura
para personas ciegas, que tuvo una respuesta
especialmente positiva. Las obras realizadas
en este espacio fueron presentadas en el
Festival de Moda, Arte y Cultura, donde
lograron venderse en su totalidad, mostrando
que la inclusién también abre caminos para la
expresion, el reconocimiento y la participacién
activa en la vida cultural y econémica.

Ademds, Morelia fue confirmada como sede
del 3er Congreso Internacional de Lenguas
de Senas, que se realizard del 17 al 20 de
noviembre de 2026. Este encuentro reunird
a especialistas, intérpretes, estudiantes vy
personas usuarias de distintas lenguas de
senas de todo el mundo, y representa una
oportunidad para seguir colocando a la ciudad
como un punto de didlogo sobre accesibilidad,
derechos lingliisticos y participacién plena de
las Comunidades Sordas.

AMOR 2 MORELIA

De la misma manera, el programa “Intérprete
a Distancia” continué consoliddndose como
una herramienta innovadora de inclusién vy
accesibilidad para personas con discapacidad
auditiva. A través de este servicio, se facilitd
la comunicaciéon mediante interpretacion
en Lengua de Sehas Mexicana para la
realizacién de tramites, solicitudes de atencidn
y acompanamiento en distintos espacios y
servicios publicos, contribuyendo a reducir
barreras de comunicacién y fortalecer

una atencién mds digna, accesible e incluyente, realizando en este ano mds de 660 servicios de
interpretacién a distancia, beneficiando a personas sordas y sus familias mediante un modelo de
atencioén agil.

Otro de los avances mds importantes de este periodo fue la concrecién de la Casa del Adulto Mayor,
un espacio integral disefhado para ampliar la cobertura de atencién especializada para personas
adultas mayores. Inaugurada el 1 de junio de 2026, menos de un aifo después de la colocacién
de la primera piedra, esta nueva infraestructura representa una de las inversiones sociales mas
importantes realizadas por el municipio para fortalecer la atencién a este sector de la poblacién.

Con capacidad para atender hasta 500 personas usuarias en total, 200 en una misma jornada, la
Casa del Adulto Mayor ofrece un modelo innovador orientado a la activacién fisica, el desarrollo
cultural e intelectual, la prevencién en salud, la recreacién y la convivencia comunitaria. A través
de talleres, actividades deportivas, estimulacién cognitiva y servicios especializados de atencién
integral, este espacio promueve un envejecimiento activo, saludable y con mayor autonomia.
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Durante sus primeros dos meses de operacién se ha llegado a cerca de 100 inscripciones, reflejando
el interés de las familias morelianas por acceder a este nuevo modelo de atencién. Entre las
actividades con mayor demanda destacan las relacionadas con activacién fisica, hidroterapia y
actividades acudticas, yoga, baile, estimulacién cognitiva, arte y promocién de hdbitos saludables.

A través del Asilo Miguel Hidalgo, se brindé atencién permanente las 24 horas del dia, los 365 dias
del ano, beneficiando a 38 personas adultas mayores residentes mediante un modelo de cuidado
integral enfocado en su bienestar fisico, emocional, funcional y social. Durante este periodo,
se realizaron mds de 92 mil atenciones multidisciplinarias en dreas como nutricién, medicinag,
enfermeria, psicologia, rehabilitacién y trabajo social, fortaleciendo la salud y calidad de vida de las
personas usuarias mediante seguimiento continuo y atencién especializada.

AMOR 9 MORELIA

Porsuparte, la Estancia Diurna del Adulto Mayor
(EDAM) continué brindando atencidn integral a
personas adultas mayores mediante un modelo
orientado a promover el envejecimiento activo,
la convivencia y el fortalecimiento de la salud
fisica y emocional. En el afio se otorgaron 11 mil
994 atenciones mediante talleres, actividades
recreativas, ejercicios de  estimulacion
cognitiva, acompanamiento y espacios de
convivencia, con las que las personas usuarias
fortalecieron habilidades sociales, mantuvieron
una participacién activa en comunidad y
mejoraron su bienestar emocional.

El programa “Adultos Mayores en Accién”
continué consoliddndose como una iniciativa
de inclusién, participaciéon y reconocimiento
social para las personas adultas mayores. A
través de este programa, 50 mujeres y hombres
de entre 60y 80 afos colaboraron activamente
en distintas dreas del Ayuntamiento,
aportando  experiencia, conocimientos vy
acompanamiento en tareas administrativas y
de atencién ciudadana. Ademds de fortalecer

su aufonomia econdmica, este programa
contribuyé al bienestaremocionalysocial de sus
participantes, promoviendo un envejecimiento
activo, la integracién comunitaria y el
reconocimiento del valor que las personas
adultas mayores aportan a la vida publica y al
funcionamiento institucional del municipio.

Los resultados de esta iniciativa fueron
reconocidos a nivel estatal cuando el Congreso
del Estado de Michoacdn otorgé al DIF Morelia
el reconocimiento a las Buenas Practicas
con Enfoque de Familia 2026, destacando a
“Adultos Mayores en Acciéon” como un modelo
que promueve la participacién activa de las
personas mayores, fortalece su papel dentro
de las familias y contribuye a la construccién
de una comunidad mads solidaria e incluyente.

En octubre de 2025 se realizé la segunda
edicién de la Carrera Atlética “Pinktate de
Rosa”, la cual logré reunir a mas de mil 800
participantes, superando la convocatoria del
ano anterior. Esta actividad permitié recaudar
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recursos destinados a la adquisicién de prétesis mamarias externas y mangas para linfedema para
mujeres que enfrentan o han superado el cdncer de mama, fortaleciendo ademads las acciones de
sensibilizacién y prevencion impulsadas durante la campana “Prevenir es Vivir”.

Durante la temporada invernal, se realizé la colecta “Cobijemos Morelia 2025” una iniciativa
solidaria que convocd a ciudadania, empresas, instituciones educativas y diversos sectores sociales
para brindar abrigo a familias expuestas a bajas temperaturas. Como parte de esta estrategia, se
distribuyeron mds de 20 mil 200 cobijas a través de rutas operativas que abarcaron comunidades
rurales, Tenencias y colonias prioritarias. Asimismo, se desarrollaron actividades navidefas
orientadas a fortalecer la convivencia familiar y recuperar los espacios publicos como lugares de
encuentro. Entre ellas destacé la instalacion de la pista de hielo en la Plaza Melchor Ocampo, una
de las atracciones mds concurridas de la temporada decembrina, permitiendo que nifias, nifos,
jovenes y personas adultas disfrutaran gratuitamente de una experiencia recreativa en el Centro
Historico.

De manera complementaria, el Palacio Municipal abrié sus puertas con el “Palacio Mdgico”,
una experiencia navidena que convirtié este recinto histérico en un espacio de convivencia
intergeneracional mediante escenarios temdticos, talleres creativos, actividades infantiles y la visita
de Santa Claus, fortaleciendo el sentido de comunidad y pertenencia entre las familias morelianas
y visitantes.

En diciembre de 2025, fambién se realizé una cena con causa para apoyar la celebracién del Dia de
Reyes, logrando recaudar 807 mil pesos gracias a la participacién ciudadana, la colaboracién de
artistas y diversos sectores de la sociedad. Los recursos obtenidos permitieron ampliar el alcance de
las acciones dirigidas a llevar alegria y juguetes a nifas y ninos morelianos.

Como parte de las celebraciones decembrinas, Morelia fue sede del regreso de la tradicional
Caravana Navidena Coca-Cola, después de 15 afnos de ausencia, reuniendo a miles de familias que
disfrutaron de un recorrido lleno de luces, musica y personajes emblematicos, consoliddndose como
uno de los eventos mds concurridos de la temporada.

En enero de 2026 se llevé a cabo la tradicional Cabalgata de Reyes Magos, organizada en
coordinacién con la Arquidiécesis de Morelia, reuniendo a miles de personas a lo largo del

recorrido realizado desde el Santuario del
Santo Nifo de la Salud hasta la Catedral de
Morelia. Esta celebracién fortalecié una de las
tradiciones mds representativas de la ciudad,
promoviendo la convivencia familiar y la
generacion de recuerdos significativos para la
ninez moreliana.

Durante abril de 2026 se llevé a cabo “Héroes
por la Paz”, una estrategia integral para
conmemorar el mes de la nifez, mediante
16 festejos realizados en las 14 Tenencias y
en la ciudad, con una asistencia superior a
15 mil nifas y nifos. A través de actividades
recreativas, deportivas, culturales y formativas,
se promovieron valores como el respeto, la
empatia, la resolucién pacifica de conflictos
y el cuidado del entorno. El cierre de esta
celebracion se realizé en Plaza Valladolid con
un gran festival familiar que reunié a miles
de asistentes y se convirti6 en uno de los
eventos mds destacados de la temporada. La
presentaciéon de las “Guerreras K-Pop Tributo”
fue uno de los momentos mds esperados
y exitosos de la jornada, generando gran
entusiasmo entre ninas, ninos, adolescentesysus
familias, quienes disfrutaron de un espectaculo
lleno de energia, musica y mensajes positivos.
Ademds de las presentaciones artisticas, el
festival ofrecié actividades ludicas, dindmicas
recreativas y espacios de convivencia que
fortalecieron el objetivo de promover entornos
de paz, inclusién y sana convivencia para las
familias morelianas.

También se entregaron 683 apoyos directos a
personas y familias que enfrentaban alguna
situacion prioritaria, entre ellos personas
con discapacidad, mujeres que atravesaron
procesos de cdncer, madres solteras, personas
adultas mayores, nifas, nifos y adolescentes.
Entre estos destacaron sillas de ruedas vy
aparatos funcionales, aparatos auditivos,
lentes, medicamentos, subsidios y apoyos
econdémicos, asi como prétesis mamarias,
mangas para linfedema y pelucas oncolégicas,
fortaleciendo el acompanamiento institucional
y la atencién social a personas que requerian
apoyo especializado.

Ademds, se fortalecid la coordinaciéon
institucional con escuelas y dependencias
municipales para impulsar politicas publicas
y acciones preventivas orientadas a la
proteccién integral de la nifiez y adolescencia.
Entre las actividades mds relevantes destacé la
realizacién del Cabildo Infantil 2025, asi como
el foro infantil “Mi voz, mi espacio, mi mundo’,
espacios que promovieron la participacion,
expresion y escucha activa de ninas, ninos y
adolescentes en temas relacionados con su
entorno, derechos y bienestar.

Uno de los proyectos mds innovadores
impulsados por el DIF Morelia durante este
periodo fue la creacién y puesta en marcha
de la Red de Voluntariado “Amor a Morelia”,
una iniciativa orientada a fortalecer Ia
participacion ciudadana y generar vinculos de
colaboracién entre sociedad y gobierno para
impulsar acciones comunitarias en beneficio
del municipio. A través de esta estrategia, se
desarrollé un modelo de voluntariado abierto,
accesible y organizado, que permitié conectar
a ciudadanas y ciudadanos con actividades
sociales, culturales, ambientales, recreativas y
comunitarias desarrolladas en distintas zonas
de Morelia.

Como parte de este esfuerzo, el 23 de marzo
de 2026 se puso en operaciéon la plataforma
digital “Amor a Morelia”, una herramienta
disenada para facilitar el registro, vinculacién
y participacién de voluntarias y voluntarios
mediante un sistema accesible desde
dispositivos méviles y computadoras. Durante
su primer periodo, la plataforma logré integrar
una red de mds de 650 personas voluntarias
activas, quienes participaron en la realizacién
de 155 actividades comunitarias enfocadas
en distintos ejes de impacto social como
inclusion social, educacién, arte y culturg,
medio ambiente, labor comunitaria, nifez,
deporte y juventud. Asimismo, se emitieron
363 certificados digitales de participacién,
fortaleciendo la cultura del voluntariado y
reconociendo el compromiso ciudadano.

A través de la Red se impulsaron acciones
de alto impacto comunitario, entre las que
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poblaciones en situacion de vulnerabilidad. A través del proyecto DIF Morelia, representado por
CASVI, el Centro Infantil de Educacioén Inicial de Morelia (CIEDIM) y los Centros de Atencidn Integral
Comunitaria, se forma parte de una red internacional integrada por ocho proyectos sociales que
desarrollan acciones educativas y comunitarias con poblaciones vulnerables en distintos contextos,
incluyendo comunidades rurales, personas con discapacidad y programas de intervencién en
centros penitenciarios. La participacién dentro de esta red ha permitido fortalecer el intercambio
de experiencias, compartir estrategias innovadoras de atencién, generar vinculos de colaboracién
internacional y ampliar las oportunidades de formacién para el personal del municipio.

Gracias a esta alianza se ha logrado el acceso a capacitacién Montessori especializada de nivel
internacional de manera gratuita o a costos significativamente reducidos, asi como la recepcién de
materiales educativos donados por instituciones y proyectos aliados, fortaleciendo las capacidades
operativas y pedagdgicas de los centros de atencién infantil del municipio. La pertenencia a la Red
HORME representa ademds el reconocimiento del DIF Morelia como un referente nacional en la
implementacidon de proyectos sociales basados en la filosofia Montessori, contribuyendo a que la
educacion para la paz sea una realidad accesible para nifas y nifnos pertenecientes a contextos de
mayor vulnerabilidad.

La participaciéon en el Congreso Montessori Internacional 2026, uno de los espacios mads relevantes
a nivel mundial para el infercambio de experiencias, investigacion e innovacién educativa dentro
de la filosofia Montessori, fue otro logro alcanzado este afo. La presencia dentro de este encuentro
internacional se dio a través del documental “Hagamos una Red EnHORME”, material que muestra el
impacto social generado por los proyectos integrantes de la Red. Asimismo, se tuvo participacién en
espacios de didlogo impulsados por Educadores Sin Fronteras, donde se expusieron experiencias y
resultados obtenidos por los distintos proyectos sociales vinculados a la red, posicionando el tfrabajo
realizado como una experiencia exitosa de intervencién comunitaria y atencién integral a la infancia.
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Durante este periodo de gobierno, a través del Colegio de Morelia se beneficiaron de manera directa
mds de 29 mil 500 personas, mediante programas académicos, educativos, artisticos, culturales y
tecnoldégicos. Asimismo, se fortalecié la oferta formativa al mantener disponibles 20 cursos y talleres
permanentes dirigidos al publico en general.

Como resultado de la estrecha colaboracién y los convenios con mas de 40 universidades publicas
y privadas en el municipio, el Programa de Becas del Colegio de Morelia contintdia consolidandose
como una herramienta fundamental para ampliar las oportunidades educativas de las y los jévenes
morelianos. Gracias a este esfuerzo conjunto, durante la presente administraciéon se ha brindado
apoyo a 556 estudiantes, contribuyendo al inicio, permanencia y conclusién de sus estudios
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universitarios, asi como a la obtencién de titulos profesionales y de posgrado. Estas acciones reflejan
el compromiso institucional de impulsar la formacién académica como un motor de desarrollo
personal, profesional y social para las nuevas generaciones.

Igualmente se contindan fortaleciendo las acciones encaminadas a garantizar el acceso a la
educacion, consolidando proyectos de alto impacto social como la Preparatoria Abierta Comunitaria
del Colegio de Morelia. A tan solo dos afos de su creacién, este modelo educativo se ha posicionado
como la preparatoria abierta con mayor matricula en el estado de Michoacdn, beneficiando
actualmente a mil 332 personas que cuentan con acceso diario a asesorias presenciales gratuitas.
Este programa representa una alternativa real para quienes buscan concluir su educacién media
superior, ampliando sus oportunidades de desarrollo académico, laboral y personal.

También se desarrollé una amplia agenda de actividades orientadas a fomentar la innovacién, el
emprendimiento, el desarrollo tecnolégico, el acondicionamiento fisico, asi como la promocién del
arte y la cultura. Gracias a estos esfuerzos, se generaron 44 mil 132 servicios en beneficio de la
comunidad, fortaleciendo los espacios de aprendizaje, convivencia y participacién ciudadana.

Este resultado fue fruto de cuatro exposiciones culturales, 21talleres, cuatro conferencias magistrales
y dos bazares, actividades que permitieron acercar el conocimiento, la creatividad y la cultura a un
mayor nimero de personas. Asimismo, se logré duplicar la asistencia a los talleres, alcanzando
niveles histéricos de participacion. También se celebré la Gala de Presentacién de los cortometrajes
“Amore Mio” y “Tattoo”, con la finalidad de impulsar el talento artistico local y nacional. Ambas obras
han obtenido reconocimiento en certdmenes dentro y fuera del pais, entre ellos el Veterans Media
Showcase 2026, realizado en Tampa, Florida, donde recibieron una Mencién Honorifica, asi como
en el Festival Intercultural de Cine y Video Emergente Corto de Michoacan.

Por otra parte, tuvo lugar el evento con causa “Reyes del Ring”, gracias al cual se reunié una
significativa cantidad de juguetes que fueron distribuidos entre nifias y nifnos de diversas colonias
del municipio, promoviendo la solidaridad y la responsabilidad social. Asimismo, la segunda edicién
de “Morelia Lab” superé su propio récord de asistencia al congregar a mas de 7 mil 585 personas,
consoliddndose como uno de los principales espacios de innovacién y divulgacion tecnolégica de la
region. A estas acciones se sumé la visita de nifas y nifios del Club Teletén, promoviendo la inclusién
y la convivencia social, asi como la incorporacién de los Centros de Capacitacién para el Trabajo
(CECAP), que contribuyeron significativamente al fortalecimiento de las actividades formativas y
comunitarias desarrolladas.

El Colegio de Moreliahafortalecido suvocacién como un espaciodindmico, incluyentey multifuncional,
capaz de albergar actividades de cardacter cultural, académico, social y recreativo que fomentan la
participacion ciudadana y la convivencia comunitaria. Durante este periodo, el Colegio fue sede de
mds de 221 eventos, entre los que destacan el Congreso de la Facultad de Artes, el Festival de Cultura
Japonesa Matsuri, Puerta hacia el Mictlan, el Mercado Cervecero, diversos festivales navidefos, la
Primera Fogata Pedagdgica Internacional de Morelia y el Encuentro Estatal de Ajedrez. Asimismo,
se consolidé como una de las principales sedes para ceremonias de graduacién, ofreciendo
instalaciones adecuadas, organizacién logistica y atencién operativa de calidad.

Derivado de las gestiones realizadas por esta administracién, se obtuvo apoyo econémico por parte
de la empresa FEMSA, para la rehabilitacién integral de la cancha de fatbol del Colegio de Morelia.
Estos fondos permitieron ademds la remodelacién de las canchas de voleibol y basquetbol, asi como
trabajos de rehabilitacién y pintura en el teatro al aire libre. Gracias a estas acciones de recuperacién
y mejoramiento de la infraestructura deportiva y cultural, las instalaciones fueron reinauguradas
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en noviembre de 2025, fortaleciendo las
condiciones para el desarrollo de actividades
deportivas, culturales y de convivencia en
beneficio de las y los morelianos.

Dentro de las acciones de coordinacion,
se ha seguido ampliando la presencia en
colonias, Tenencias y comunidades, acercando
actividades artisticas, culturales, educativas y
recreativas a un nimero cada vez mayor de
personas. Durante este periodo se realizaron 101
actividades en 25 colonias de la ciudad, cuatro
Tenencias y cinco municipios: Queréndaro,
Indaparapeo,  Pdatzcuaro, Tarimbaro vy
Lagunillas, llegando a mds de 30 instituciones
educativas de nivel preescolar, primaria y
secundaria. Gracias a estas acciones se logré
beneficiar de manera directa a 12 mil 715
personas, fortaleciendo la presencia territorial
y acercando oportunidades de aprendizaje,
recreacion y desarrollo comunitario a distintos
sectores de la poblacioén.

Como parte de esta estrategia, se inauguré el
tercer huerto escolar en la Escuela Secundaria
“Fernando Montes de Oca” ubicada en la
localidad de Cotzurio, perteneciente a la
Tenencia de Chiquimitio. Este proyecto busca
fomentar el cuidado del medio ambiente,
preservar conocimientos tradicionales vy
rescatar el uso ancestral de plantas medicinales
propias de la regién, promoviendo ademds
el trabajo colaborativo y la construcciéon de
comunidad.

Manteniendo el compromiso institucional de
promover la igualdad sustantiva, prevenir
y atender la violencia contra las mujeres,
garantizar el ejercicio pleno de sus derechos
humanosy fortalecer su participacién en la vida
social, econémica y comunitaria, se reforzaron
las acciones de la agenda de igualdad e
inclusion.

Durante el periodo, se fortalecieron los
mecanismos de prevencion, atencion,
proteccién y acompanamiento para mujeres en
situacién deviolencia; seimpulsaron estrategias
para la generaciéon de espacios seguros; se
promovié la autonomia econémica mediante

AMOR 24 MORELIA

programas de capacitacién y emprendimiento;
y se desarrollaron acciones de inclusiéon social y
promocién de los derechos humanos dirigidas
a grupos de atencién prioritaria. Asimismo, se
consolidé la coordinacién institucional para
la implementaciéon de la Alerta de Violencia
de Género contra las Mujeres (AVGM),
fortaleciendo la transversalizacién de la
perspectiva de género en las politicas publicas
municipales y ampliando el alcance de los
servicios especializados.

Las acciones desarrolladas en materia
permitieron beneficiar de manera directa a
mds de 10 mil personas y generar un impacto
social superior a 46 mil personas a través de
programas, estrategias y acciones orientadas
a la prevencién de la violencia, la promocién
de la igualdad sustantiva, el fortalecimiento de
la autonomia econémica y la construccién de
entornos mds seguros para las mujeres.

Para garantizar el acceso de las mujeres a una vida libre de violencia, se fortalecieron los servicios
gratuitos de atencidén psicoldgica, juridica, médica y de trabajo social dirigidos a mujeres, ninas,
nifos y adolescentes en situacién de violencia. A través del Refugio Municipal se garantizé
alojamiento temporal, alimentacién, atencién médica, acompanamiento psicolégico, asesoria
juridica y seguimiento educativo para mujeres victimas de violencia extrema y sus familias. Con el
propdsito de fortalecer la autonomia econémica de las morelianas, se impulsé el proyecto productivo
“Luz de Esperanza’, marca registrada ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI),
orientada a generar oportunidades de emprendimiento y autosuficiencia econémica para mujeres
sobrevivientes de violencia.

La Estrategia Punto Naranja continué consoliddndose como uno de los principales mecanismos de
prevencion y atencién inmediata para mujeres en situacién de riesgo o violencia. En este segundo
ano se instalaron 241 Puntos Naranja en espacios publicos y privados del municipio. Asimismo, se
capacité a mil 265 personas en atencién con perspectiva de género, fortaleciendo los mecanismos
de canalizacién y respuesta inmediata para mujeres en situacién de riesgo. Como parte del
fortalecimiento de la estrategia se incorporaron 181 establecimientos OXXO a la red municipal de
espacios seguros y se puso en funcionamiento la plataforma digital “Comunidad Punto Naranja”.

Mediante la politica publica “Mas Inclusién, Menos Discriminacién” se impulsaron acciones dirigidas
a fortalecer el respeto a los derechos humanos, la inclusién social y la igualdad de oportunidades
para grupos de atencidén prioritaria y personas de la diversidad sexual y de género, beneficiando
a mil 833 personas. Las acciones implementadas en el marco de la AVGM permitieron fortalecer la
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Algunos de los eventos y actividades deportivas que promovimos este segundo afo de gobierno
fueron los siguientes:

Mas de 70 activaciones fisicas, con una participacién superior a 7 mil 500 personas, de
diferentes escuelas y dependencias.

Cerca de 40 carreras atléticas, en las que participaron mds de 40 mil deportistas.

Mdas de 35 eventos deportivos de gran relevancia, con una afluencia de cerca de 120 mil
personas, entre los que destacan:

1.

Torneo “Verde y Oro”, en coordinacién con la Delegacién Estatal del Consejo Mundial
de Box, en el Auditorio Municipal, con la participacién de boxeadores de diferentes
paises.

62 Edicion de la Copa de Campeones de futbol soccer, en la que participaron 50
escuadras de élite provenientes de Michoacdn, otras entidades del pais, asi como de
Estados Unidos y Canadd.

Tres cursos de primeros auxilios en deportes de contacto, en los que participaron
cerca de 350 entrenadores de todo el Estado, capacitdndolos para una atencién
adecuada, como primeros respondientes.

En el marco del Aniversario de la Independencia de México, se llevé a cabo el evento
deportivo “Relevos Independencia”, para preservar las tradiciones mexicanas vy
morelianas.

352 Copa de Karate Morelia, donde participaron atletas de todo el Estado, contando
con mds de 180 categorias en 2 modalidades, desde los 6 anos hasta los 50, asi como
categorias para el deporte adaptado.

Evento de fisicoculturismo “Mr. Morelia 2026" el cual conté con la participacién de
mads de 200 atletas.

2da. Copa de Basquetbol Universitario “485 Aniversario de Morelia”, en la cual
participaron seis universidades: UNIMontrer, UVAQ), La Salle, Tecnolégico de Morelia,
Universidad Latina de América y UNICLA, con alrededor de 300 atletas.

lera. Copa de Karate “485 Aniversario Morelia”, con la participacién de 25 maestros
y 350 deportistas.
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Con el propésito de fortalecer la convivencia
comunitaria y promover la construccion de
una cultura de paz, el Consejo Ciudadano del
Municipio de Morelia, en coordinacién con la
Secretaria de Seguridad Publica del Estado de
Michoacdn y su Orquesta Sinfénica, impulsa el
programa “Tardes de Danzén’, una actividad
cultural que se realiza de manera permanente
en las principales plazas publicas de Moreliq,
con una periodicidad minima de dos eventos
al mes.

Esta iniciativa reine a mdas de 300 asistentes
por jornada y contribuye a la recuperacién y
apropiacion positiva de los espacios publicos
mediante actividades culturales incluyentes y
accesibles para toda la poblacién. Asimismo,
fomenta la participaciéon ciudadana, la
integracién intergeneracional, la cohesién
socialy el fortalecimiento deltejido comunitario,
generando entornos de convivencia arménica
que favorecen el bienestar colectivo y la
prevencion de la violencia.

En relacién a la agenda para la construcciéon
de la paz, a través de la Direccion de Asuntos
Religiosos se llevaron a cabo actividades
como el evento “Celebraciéon de Vida y Paz’,
en coordinacién con la Asociacién de Ministros
Evangélicos de Morelia (AMEM) y diversas
asociaciones religiosas de la ciudad, logrando
reunir a mdas de 3 mil 500 personas, con un
beneficio directo para aproximadamente 4
mil ciudadanos, fortaleciendo la cultura de
paz, la convivencia social y la participacion
ciudadana.

También, para la “Oracién Unida 2025’
organizada por el Consejo Interreligioso de
Michoacdn, organismo integrado por diversas
expresiones religiosas comprometidas con
la promocién del respeto, la cooperacion
y la construccién de paz en la sociedad, se
brindaron las facilidades para realizarse en
las instalaciones del Colegio de Morelia, con
una asistencia de mds de 500 personas. La
Magno Posada Navidena 2025 “Noche de Paz’,
organizadaencoordinacidénconlaArquididcesis
de Morelia, fue uno de los eventos de mayor
convocatoria ciudadana, promoviendo los
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valores de unidad, esperanza, solidaridad y
convivencia familiar durante la temporada
decembrina, para el disfrute de mds de 20 mil
asistentes. Igualmente se impulsaron los foros
“Ser Mujer Si Importa”, “Ser Papd Si Importa”
y “La Familia, el Alma de México”, orientados
a fortalecer la importancia de la familia, la
dignidad humanay la participacién social como
pilares fundamentales para la construcciéon de
una sociedad mads sélida y comprometida.

El Programa “Paz en tu Colonia” ha sido una
estrategia comunitaria orientada a fortalecer el
tejido social, promover la convivencia pacifica
y generar espacios de encuentro entre los
ciudadanos. A través de este, se han realizado
jornadas integrales en distintas colonias,
centros comunitarios, instituciones educativas
y espacios de convivencia del municipio,
acercando actividades recreativas, deportivas,
formativas, culturales y espirituales dirigidas
a ninas, ninfos, jovenes y adultos. Mediante
dindmicas vivenciales, juegos con valores,
talleres, platicas y mensajes de reflexion, se
han promovido el respeto, la solidaridad,
la empatia y la participacién ciudadana
como herramientas fundamentales para la
construccion de paz, habiendo realizado
durante este aio, 11 jornadas.

La migracién constituye uno de los fenémenos
sociales, econdmicos y culturales mas
relevantes para el municipio de Morelia.
Durante décadas, miles de morelianas y
morelianos han construido proyectos de vida
fuera del pais, principalmente en los Estados
Unidos, manteniendo vinculos permanentes
con sus familias, comunidades y con su ciudad
de origen.

Conscientes de esta realidad, se impulsé
la creacién de la Direcciéon del Migrante,
constituyéndose por primera vez en la historia
del Ayuntamiento de Morelia, como una
dependencia especializada en la atencién,
proteccién, vinculacién y representacion de
las personas migrantes y sus familias. Su
creacién representa un paso histérico para
institucionalizar la politica publica migratoria
municipal, fortalecer los vinculos con la
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didspora moreliana y consolidar mecanismos
permanentes de coordinacién con organismos
nacionales e internacionales especializados en
movilidad humana.

Para fortalecer esta agenda, se intensificaron
los trabajos con la Comisiéon Especial de
Atencién al Migrante del H. Ayuntamiento de
Morelia. Estas acciones permitieron compartir
informaciéon estratégica sobre movilidad
humana, revisar avances institucionales,
fortalecer proyectos en curso y consolidar
mecanismos de coordinacién. Uno de los
avances institucionales mds relevantes fue
la aprobacién del Reglamento del Consejo
Municipal de Migracién. Este instrumento
permitira fortalecer la participacion
ciudadana, la coordinacién interinstitucional
y la representacién de la comunidad migrante
dentro de los procesos de disefio y seguimiento
de politicas publicas.

Con la finalidad de ampliar la capacidad
institucional de  atencién 'y  generar
esquemas de colaboracién especializados,
se fortalecieron vinculos con dependencias
gubernamentales, organismos internacionales,
instituciones educativas y organizaciones de
la sociedad civil, teniendo como principales
aliados a la Secretaria del Migrante del Estado
de Michoacdn, la Secretaria de Relaciones
Exteriores, el Instituto Nacional de Migracioén,
Financiera para el Bienestar, el Instituto
Nacional Electoral, Consulados de México en
Estados Unidos, el Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR),
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), Fuerza Migrante y la Confederacién
de Federaciones Mexicanas (COFEM).

También se impulsé la estrategia internacional
para fortalecer la relaciéon entre el Gobierno
Municipal y las comunidades morelianas
radicadas en los Estados Unidos. Esta agenda
permitié posicionar a Morelia en espacios de
cooperacién binacional, fortalecer vinculos con
autoridades locales y generar oportunidades
de colaboracién en beneficio del municipio y
sus habitantes.

LIRRs NSt

La girainstitucional desarrollada en Los Angeles
permitié fortalecer la presencia de Morelia en
una de las regiones con mayor concentracion
de poblacién mexicana y michoacana en
los Estados Unidos. Durante esta agenda se
sostuvieron encuentros con autoridades locales,
representantes consulares, organizaciones
migrantes, empresarios y actores comunitarios
estratégicos. Como resultado se fortalecieron
mecanismos de coordinacién para la atencién
de personas migrantes morelianas, se
promovieron servicios y se iniciaron gestiones
para la donacién de 50 equipos especializados
para el cuerpo de bomberos destinados al
fortalecimiento de capacidades institucionales.

La agenda desarrollada en lllinois representd
uno de los ejercicios de vinculacién inter-

nacional mads relevantes. Las acciones
realizadas permitieron estrechar la relacién
con organizaciones migrantes, autoridades
locales, lideres comunitarios y representantes
empresariales, generando mecanismos
permanentes de comunicacién y colaboracién.
De manera particular, se avanzé en el proceso
de hermanamiento entre Morelia y Aurora,
sentando las bases para la construccién de una
agenda binacional orientada al intercambio
cultural, educativo, econémico y comunitario.

Uno de los proyectos estratégicos mds
importantes  impulsados  durante  este

periodo fue la consolidacién del proceso
de hermanamiento entre las ciudades de
Morelia y Sacramento, California. Sacramento
representa un aliado estratégico para Morelia
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debido a su relevancia politica, econémica y educativa dentro del estado de California, asi como por
la importante presencia de comunidades mexicanas y michoacanas en la regién.

De igual manera se desarrollé la propuesta para la creaciéon de la Presea al Mérito Migrante
Moreliano, aprobada por el Ayuntamiento. Este reconocimiento representa una accién institucional
permanente destinada a visibilizar las aportaciones de las y los migrantes morelianos al desarrollo
econdmico, social, cultural y comunitario del municipio.

En materia de Derechos Humanos, se concretaron acciones orientadas a la atencién ciudadana,
promocién de derechos humanos, mediacién, conciliacién, capacitacién y acompanamiento
institucional, contribuyendo a fortalecer la cultura de paz, la sana convivencia y el respeto a la
dignidad de las personas en el municipio. Durante este ano se brindé atencién a 2 mil 151 personas,
quienes acudieron a solicitar orientacién legal, capacitacién en materia de derechos humanos,
inicio de procedimientos de mediacién y conciliacién o atencién relacionada con posibles actos u
omisiones atribuidas a personas servidoras publicas municipales.

En materia de capacitacién, se fortalecié la cultura de respeto a los derechos humanos mediante
acciones dirigidas tanto a personas servidoras publicas municipales como a poblacién estudiantil,
impartiendo ocho capacitaciones a 144 personas servidoras publicas municipales y 15 capacitaciones
a 205 estudiantes de nivel secundaria.

Las capacitaciones dirigidas a estudiantes se realizaron en instituciones educativas de nivel
secundaria, entre ellas la Escuela Telesecundaria 336 “Astrénoma Silvia Torres Castilleja”, la Escuela
Telesecundaria ESTV16 numero 594 y la Escuela Telesecundaria ESTV16 nimero 595; con estas
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acciones se fortalecié la vinculacién institucional y la difusién de valores como la dignidad, igualdad,
inclusién, no discriminacion y respeto a los derechos humanos.

En coordinacién con la Comisién Estatal de los Derechos Humanos en Michoacdn, se dio atencidn
y seguimiento a canalizaciones, expedientes de queja y procedimientos de mediacién-conciliacién
relacionados con posibles vulneraciones a derechos humanos atribuidas a personas servidoras
publicas municipales, atendiendo 12 canalizaciones, siete expedientes de queja y, dentro de dos
expedientes, se dicté el archivo al acreditarse la inexistencia de violacién a derechos humanos.

En el marco del Dia Internacional de los Derechos Humanos, se impulsé una agenda interinstitucional
orientada a promover la dignidad humana, la igualdad, la inclusién, la no discriminacién y el debido
proceso; entre las actividades realizadas destacaron una jornada integral de limpieza, un taller
de pintura infantil, un conversatorio sobre derechos humanos, una conferencia dirigida al sector
turistico y capacitaciones dirigidas a policias municipales, inspectores y notificadores.

De manera relevante, se llevé a cabo la firma del Convenio de Colaboracién entre el H. Ayuntamiento
de Moreliayla Comisién Estatal de los Derechos Humanos en Michoacdn, con el objetivo de establecer
mecanismos de colaboracién para la promocién, difusién, capacitacién, educacién, proteccion y
defensa de los derechos humanos. Este convenio fortalece la coordinacién institucional y reafirma el
compromiso municipal con una cultura de respeto a las libertades y derechos fundamentales.
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El desarrollo econémico de Morelia se
construye fortaleciendo las capacidades de
su gente, impulsando la inversién productiva y
aprovechando las vocaciones que distinguen
al municipio. Durante este segundo ano
de gobierno, se consolidaron acciones
orienfadas a generar mejores condiciones
para emprender, invertir y crear empleos,
promoviendo un crecimiento econdmico
mds dindmico, competitivo e incluyente. La
coordinacién con los sectores productivos, las
instituciones académicasy los distintos 6rdenes
de gobierno ha permitido impulsar proyectos
que fortalecen la economia local y amplian las
oportunidades para las familias morelianas.
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Con una visién de largo plazo, este gobierno
ha trabajado para posicionar a Morelia como
un municipio atractivo para la inversidn,
la innovacion y el desarrollo de talento. El
fortalecimiento de las micro, pequenas y
medianas empresas, la promocién de sectores
estratégicos, el impulso al furismo, la economia
cultural y el aprovechamiento de las ventajas
competitivas del municipio forman parte de
una estrategia integral que busca traducir el
crecimiento econémico en bienestar para la
poblacion. Las acciones presentadas en este eje
reflejan el compromiso de seguir construyendo
una economia sélida, resiliente y con mayores
oportunidades para todas y todos.

Ty

Mediante las misiones comerciales realizadas durante este afo se consolidaron relaciones de
negocios en otras fronteras para empresas y emprendimientos locales, orientadas a potenciar las
vocaciones econémicas del municipio. Con dos visitas comerciales a Nanning, China, se formalizé
el Hermanamiento entre ambas ciudades; mientras que en Westland, Paises Bajos, se concretd
un acuerdo de voluntades comerciales. Estas acciones generaron como resultado, intercambios
comerciales e inversiones estimadas por 200 millones de pesos.

Derivado de estas misiones comerciales y de las buenas relaciones diplomaticas que ha mantenido
el Ayuntamiento con otros paises, recibimos la visita de 10 organizaciones internacionales, las cuales
fueron: comitiva del municipio y de empresarios de Nanning, China; comitiva del municipio y de
empresarios de Westland, Paises Bajos; empresarios de Oslo, Noruega; de Washington D.C.; del
Estado de California, EEUU; comitiva del municipio de Sacramento, CA.; y, comitiva de la Embajada
de Kuwait.

En el mismo sentido, con la organizaciény realizaciéon de la 6ta. Expo Agrotegan 2026, se fortalecieron
las actividades relacionadas a las vocaciones agroindustriales locales, perfilando sistemas de
apoyo bajo un enfoque de diversificacion, generando una derrama econémica superior a los 69
millones de pesos gracias a la participacién de mds de 220 marcas nacionales e internacionales, 26
universidades e instituciones de educacidn superior del Estado y de otras entidades, asi como una
asistencia superior a los 3 mil 500 visitantes.
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Las alianzas estratégicas con cdmaras y gremios empresariales permitieron la vinculaciéon efectiva
de mil 366 morelianas y morelianos buscadores de empleo con el padrén de oferentes del municipio.
Adicionalmente, concretamos la primera plataforma digital de bolsa de trabajo en el Estado,
reforzando la cobertura en las 14 Tenencias del municipio para mantener la cercania con la sociedad.
La reactivacién econédmica quedé atrds. Ahora el gobierno municipal genera economia. En el dltimo
ano han circulado mdas de 80 millones 352 mil pesos en torno a los eventos en materia econémica que
hemos impulsado, proyectando a sectores como el papelero, restaurantero, industrial, deportivo,
artesano y panificador, pero sobre todo abrimos espacios y oportunidades para que nuevas
empresas y emprendedores difundieran sus marcas y productos con la finalidad de ingresar al
mercado regional y nacional, con una afluencia de mds de 350 mil locales y turistas en estos eventos.

Con la convicciéon de avanzar en el desarrollo del proyecto “Parque Agrologistico de Morelia”,
concretamos reuniones de difusidn y exposicidon del potencial con empresarios e inversionistas
extranjeros y nacionales en comisiones fuera del municipio, buscando la atraccién de inversion. El
Parque Agrologistico serd punta de lanza para detonar cadenas de valor y generar la vinculaciéon
entre micro, pequefas y medianas empresas en sistemas productivos, crear fuentes de empleo y
diversificar las actividades econdémicas locales y regionales.

También permitird generar valor agregado a la produccién regional a través de la articulacién e
intferaccién de empresas locales con los proveedores agroindustriales mds importantes del pais,
promoviendo la atraccidn de empresas con interés de invertir y generar desarrollo econémico.
Morelia como capital del Estado, se convierte en un centro de promocién y oportunidad comercial
para el desarrollo no solo del municipio, sino de toda la entidad, aprovechando la ubicacién logistica
estratégica por la cercania con ciudades como Guadalajara, Querétaro, Ciudad de México, Ledn,
Aguascalientes o San Luis Potosi, y de igual manera, la conexién con el Puerto de Ldzaro Cardenas
que representa la puerta de entrada al mercado asidtico.
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Tras ocho anos de arduo trabajo, se concreté
la primera etapa del proyecto, con lo que
se marca un antes y después en la historia
econdémica del municipio. Con la firma del
Fideicomiso del Parque, se brinda seguridad y
certeza juridica al proyecto, salvaguardando
la estabilidad y continuidad necesaria, sin
importar el gobierno en turno nilas prioridades
politicas que determinen en su gestion.

Con la colocaciéon de la primera piedra del
Parque, el cual comprende una extensién de
200 hectdreas, se materializé simbdlicamente
una iniciativa de gran relevancia en el pais,
coadyuvando con los propietarios de la tierra,
quienes tendrdn también participacién como
beneficiarios directos. El reto es redoblar
esfuerzos para hacer de este proyecto, un
ejemplo de coordinacién con la inversién
privada, para detonar los potenciales
econémicos de la regién, teniendo prevista
la generaciéon de mil 306 empleos directos
y 2 mil 260 indirectos en su primera etapaq,
proyectando un total acumulado esperado de
2 mil 606 empleos directos y 5 mil 212 indirectos.

Con el objetivo de desarrollar las capacidades
productivas de manera continua y dar
herramientas a emprendimientos con procesos
de capacitaciéon adecuados a sus necesidades,
se realizaron 26 capacitaciones en materia
de fortalecimiento de la economia social. En
este afno se ha capacitado a 466 personas, las
cuales han adquirido habilidades practicas y
conocimientos empresariales, lo que permitié
fomentar, fortalecer e impulsar el autoempleo,
asi como promover la creacién de pequenos
negocios sostenibles que mejoren su calidad
de vida y beneficien a sus comunidades.

Dando continuidad a la estrategia de
fortalecimiento del comercio de barrio,
colonia, comunidad y localidad, se realizaron
14 ferias, eventos y festivales, beneficiando a
521 expositores con una afluencia de locales
y fordneos, de 53 mil 150 asistentes, lo que
representd una derrama econémica de 5
millones 157 mil 500 pesos, reforzando el
impulso a la economia de las comunidades
y Tenencias del municipio. Destacan por su
relevancia econémica para las localidades, el

OMIA CON INVERSION EN VOCACIONES ESTRATEGICAS




~O
N
(00)
<
™
o
Z
o
=
o
)
o
L
o
L
=
o
)
L
<
o
a
Z
>
G
L
0

5to. Festival del Pozole y la Quesadilla, la 4ta. Feria de la Enchilada, el 7mo. Festival de la Capirotada
y la Empanada, y el 6to. Encuentro de Cocineras y Emprendedoras.

Para promover y facilitar el acceso a financiamiento de las micro, pequenas y medianas empresas
(MIPYMES), asi como a los emprendimientos sociales y econédmicos del municipio, buscando la
formalizaciéon de negocios y fortalecer la actividad comercial a través de créditos accesibles y
un proceso simplificado, se vincularon 138 solicitantes, entregando 70 créditos con condiciones
preferenciales, por un monto total de 2 millones 348 mil 500 pesos. Mediante la operacién del
programa “El crédito que tu negocio necesita’, las MIPYyMES de Morelia y sus Tenencias lograron
acceder a financiamiento para la adquisicion de mercancias, insumos y materias primas,
contribuyendo al impulso de la economia local.

La promocioén turistica de Morelia ha evolucionado para adaptarse a las nuevas tendencias de
comunicacién y consumo de vigjes, aprovechando las herramientas digitales para conectar con
audiencias nacionales e internacionales. A través de estrategias de contenido, redes sociales y
plataformas digitales, los destinos pueden inspirar, informar y motivar la visita. Actualmente, el 75%
de los viajeros utiliza las redes sociales como fuente de inspiracién para elegir un destino, mientras
que el 62% afirma haber tomado una decisidon especifica de viaje a partir de contenido visto en
plataformas digitales.

En este contexto, la cuenta de Instagram @turismomorelia.mx, continué posiciondndose como una
herramienta estratégica con enfoque estético y marca turistica personalizada con interaccién visual
Unica y marketing de influencers para la promocidn turistica del municipio. En este lapso, la cuenta
oficial superé los 6 millones de visualizaciones acumuladas, registrando un incremento de 2 millones
respecto al periodo anterior, ademds de sumar mds de 7 mil nuevos seguidores de manera orgdnica.
El contenido difundido permitié alcanzar audiencias en mercados prioritarios como México, Estados
Unidos, Espana, Colombia y Argentina, fortaleciendo el posicionamiento del destino tanto a nivel
nacional como internacional.
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El TikTok turismomorelia.mx se consolidé como uno de los principales canales de promocién digital
turistica, fortaleciendo la visibilidad y posicionamiento del destino ante audiencias nacionales e
internacionales de forma mds dagil y rapida, priorizando entretenimiento y alcance viral con videos
cortos. En este periodo se alcanzaron 3.9 millones de visualizaciones acumuladas, mds de 251 mil
interacciones en forma de “Me gusta” y 889 mil nuevos espectadores.

-

Audisncia principalmante e
d ' :Eg !H‘ México, Estados Unidos, Australia, Canada,
Me qusla” | Colombia ¥ Espafia.

D 3 9 M 0 sSeqmento principal
o visualizackanes 25 a 34 anos

acismuladas

™

do log jowenies da 18 2 3 -

anos uzan Tkiok para
bascar moomendaciones ») +B B? K
e restauranes, nueyixe
actividades v lugares aspechadores

Recomendaciones sobre gue hacer, donde
comer, que eventos visitar ¥ que
experiencias vivir en Morelia

La pdgina de Facebook “Turismo Morelia” mantuvo un desempeno sélido como parte de la estrategia
de promocién digital turistica, consoliddndose como un canal relevante para amplificar el alcance
de los contenidos del destino y fortalecer su presencia digital, incluyendo videos mdés completos
y contenido que destaque y provoque comunidades, grupos y dirigir trafico hacia el sitio web
experienciamorelia.mx. La plataforma registré mds de 69 mil seguidores acumulados y superé 1.6
millones de visualizaciones, lo que representa un crecimiento del 7.5% respecto al periodo anterior.
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El sitio web oficial de promocidn turistica de
Morelia se consolidé como una herramienta
estratégica de informacién, consulta vy
planeacién de vigjes. En este lapso, el portal
registré mds de 23 mil vistas acumuladas y mas
de 13 mil visitantes, reflejando un crecimiento
del 80% tanto en vistas como en usuarios
respecto al periodo anterior. La plataforma
logré atraer usuarios de diversos mercados
nacionales e internacionales, destacando
México, Estados Unidos, Espafia, China, Japén,
Colombia, Canadd, Francia, Alemania, Reino
Unido, Polonia y Brasil.

Como parte de las acciones orientadas a
fortalecer la promocién turistica digital vy
avanzar en la consolidacién de una ciudad
inteligente, se llevé a cabo la modernizacién
del portal experienciamorelia.mx, mediante
la incorporacion de nuevas herramientas
de consulta para visitantes y potenciales
turistas. Entre ellas destaca la creacién de una
coleccidn de guias turisticas descargables y un
blog especializado con informacién de interés
sobre la ciudad, esto con el fin de fortalecer
la presencia digital del municipio, ademas
de mejorar el posicionamiento del destino
en motores de busqueda, incrementando las
oportunidades de que potenciales viajeros
descubran Morelia durante el proceso de
busqueda y planeacién de sus vigjes.

Atendiendo la agenda de posicionamiento y
promocioén turistica en mercados prioritarios,
tuvimos presencia en diversas ferias nacionales
e internacionales especializadas en la industria
turistica. Estas plataformas permitieron
fortalecer la promocién del destino ante
operadoresturisticos,agenciasdeviajes, medios
especializados y compradores potenciales,
contribuyendo a ampliar el alcance, generar
nuevas oportunidades de comercializacién vy
consolidar el posicionamiento en mercados
estratégicos.

Durante laedicién 2026 de la Feria Internacional
de Turismo (FITUR), celebrada en Madrid,
Espafna, en la cual México fue el pais socio
invitado, tuvimos una participaciéon histérica
al contar por primera vez con un stand propio
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Morelia, abriendo la posibilidad de fortalecer
la movilidad y accesibilidad hacia la ciudad
y conectar a otras ciudades importantes del
pais, como centro logistico de pasajeros.

Asimismo, se concreté una intencién de
hermanamiento con la ciudad de Mexicali,
identificando oportunidades de colaboracién
en materia de promocidn turistica, intercambio
cultural y fortalecimiento de la conectividad
entre ambos destinos. Como parte de las
actividades desarrolladas en el marco
del Tianguis Turistico, participamos en el
evento “Una ciudad, un platillo, una historia”,
organizado por la Asociacion de Ciudades
Mexicanas Patrimonio Mundial, donde se
difundié el valor histérico y cultural de Morelia
como parte de esta red reconocida por la
UNESCO.

Durante la participaciéon en ITB China 2026,
en su novena edicién, celebrada en Shanghdi,
formamos parte del Pabellén de México,
marcando la primera ocasién en la que el
destino cuenta con presencia dentro de este
espacio de promocién internacional. ITB China
es una de las ferias turisticas mdas importantes
del mercado asidtico y en esta edicidn, registré
un crecimiento del 20%, reflejando el dinamismo
y la relevancia creciente de esta regién dentro
de la industria turistica global.

En el marco de la feria, sostuvimos reuniones
de trabajo y citas de negocio con agencias
de vidjes, organizaciones de gestion de
destinos (DMO), plataformas especializadas
de viajes y otros actores clave del sector
turistico, provenientes principalmente de
China y diversos paises de Asia. Estas acciones
permitieron promover la oferta cultural,
gastronédmica y patrimonial de la ciudad, asi
como generar oportunidades de colaboracién
y comercializaciéon en uno de los mercados
emisores con mayor potencial de crecimiento a
nivel mundial. Como parte de la estrategia de
acercamiento a este mercado, se desarrollé el
primer material oficial de promocién turistica
enidioma mandarin, disehado especificamente
para el publico chino y distribuido en formato
digital e impreso. De manera complementaria,
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El turismo experiencial se ha consolidado hacia el Mictldn, considerado el inframundo o
como una de las principales tendencias de la lugar de descanso de los muertos.
industria turistica a nivel mundial, impulsada

se produjo un video promocional dirigido a este mercado en colaboracién con la escuela de cine
ILATACC, incorporando elementos visuales y narrativos alineados con las tendencias de consumo de
contenido turistico identificadas entre los viajeros chinos.
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Como parte de las acciones de seguimiento derivadas de esta participacién, se inicié la promocién
del destino a través de RedNote (Xiaohongshu), una de las plataformas digitales mds relevantes
para la inspiracion y planeacién de vigjes en el mercado chino. Asimismo, se mantiene comunicacién
directa con compradores, agencias de viajes y actores estratégicos de la industria turistica mediante
WeChat, principal canal de comunicacién utilizado en China para el intercambio comercial y
profesional.

De igual manera, se realiza un monitoreo permanente de la presencia de establecimientos hotelerosy
servicios turisticos de Morelia dentro de los ecosistemas digitales de viaje integrados en plataformas
como Alipay y WeChat, con el objetivo de identificar oportunidades de visibilidad, comercializaciény
posicionamiento del destino dentro de los canales utilizados por los vigjeros chinos para la bisqueda
y reserva de experiencias turisticas.

Como parte de las acciones contempladas dentro del Plan Michoacdn por la Paz y la Justicia para
fortalecerla promocién turistica internacional del estado, se identificaron diversos encuentrosy ferias
especializadas de la industria turistica que representan oportunidades estratégicas para continuar
posiciondnndonos en mercados prioritarios. La agenda de promocién turistica del 2026 contempla
eventos de relevancia internacional como FITUR en Espana, ANATO en Colombia, ITB China en
Shanghai, Top Resa en Francia, JATA Tourism Expo en Japdn, FIT América Latina en Argentina, IMEX
America en Estados Unidos, SITV en Canadd, World Travel Market (WTM) en Reino Unido e IBTM
Americas en Guadalagjara.
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por viajeros que buscan vivir experiencias
auténticas, memorables y con un fuerte vinculo
con la identidad de los destinos que visitan.
Mas alléd de conocer atractivos turisticos, los
visitantes buscan conectar con la culturag, las
tradiciones, la gastronomia, las celebraciones
y los espacios que distinguen a cada lugar. En
este contexto, la generacién de experiencias se
ha convertido en una herramienta estratégica
para fortalecer la competitividad, incrementar
la permanencia de los visitantes y fomentar una
conexion emocional con el patrimonio cultural
y las expresiones locales.

Como parte de la programacién de Dia de
Muertos, integrada por mds de 50 actividades
y 16 montajes distribuidos en distintos
espacios de la ciudad, se impulsé la creacién
de experiencias inmersivas orientadas a
fortalecer la conexién de visitantes y residentes
con una de las tradiciones mds representativas
de México. En este contexto, se colabord con
la Universidad Montrer con la participaciéon de
mds de 4 mil alumnos, para el desarrollo de la
instalacion inmersiva “La Noche Nos Vuelve a
Juntar”, conformada por tineles audiovisuales
que evocaban la tradicion del Dia de Muertos,
asi como por altares monumentales inspirados
en elementos emblematicos de la cultura
purépecha. La experiencia buscéd simbolizar
la conexién entre la vida, la memoria y la

De manera complementaria, el Palacio
Municipal se transformé por primera vez en
un espacio experiencial abierto al publico,
disehado como un museo interactivo y un
espacio turistico inmersivo vinculado a la
temporada de Dia de Muertos. El recinto
albergé  actividades culturales, talleres,
exhibiciones, experiencias gastronémicas vy
propuestas de mixologia desarrolladas en
colaboraciéon con empresas y prestadores de
servicios turisticos locales.

Como parte de la intervencién, se instalaron
catrinas  monumentales  inspiradas  en
la tradicién artesanal de la Tenencia de
Capula, fortaleciendo la identidad cultural
de la experiencia y promoviendo una de las
expresiones mds representativas del municipio.
Estasaccionesformaronpartedeunaestrategia
integral de turismo experiencial que contribuyé
a enriquecer la experiencia de mds de 355
mil turistas y visitantes durante la temporada,
generando una derrama econémica estimada
en 384 millones de pesos y fortaleciendo el
posicionamiento como uno de los principales
destinos para vivir las celebraciones de Dia de
Muertos en México.

Durante la temporada decembrina se
desarroll6 una programacién especial de
actividades y experiencias orientadas a
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perros inspiradas en el xoloitzcuintle, animal
asociado en la cosmovision mesoamericana al
acompanamiento de las almas en su trdnsito

la Navidad, integrados por figuras iluminadas,
decoraciéon temdatica, ambientacién con
flores de nochebuena y mdusica navidena,
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transformando uno de los espacios mds emblemdticos de la ciudad en un atractivo turistico
temporal para residentes y visitantes. Asimismo, el Palacio Municipal se convirtié en el escenario
de “Palacio Mdgico “, una experiencia inmersiva disefada para complementar la oferta turistica
de la temporada mediante espacios decorados, talleres temdticos, experiencias gastronémicas y
actividades especiales dirigidas a publicos de distintas edades. Esta intervenciéon permitié generar
una nueva experiencia de temporada, fortaleciendo la oferta cultural y recreativa disponible durante

el periodo vacacional.

La Semana Santa constituye una de las temporadas de mayor relevancia para la actividad turistica
del municipio al combinar expresiones religiosas, patrimonio cultural y experiencias que permiten a
visitantes y locales acercarse a las tradiciones que distinguen a la ciudad. Durante esta temporada se
desarrollé una programacién integrada por mds de 30 actividades religiosas, culturales y turisticas,
fortaleciendo la oferta disponible para los distintos segmentos que visitan el destino.
: E L o 7 g . .
oy TR Y by TR T e e Akl Como parte de esta programacién, el Palacio Municipal fue transformado en el espacio temdatico
LT . F ol “Palacio Tradicién, Arte y Color”, una experiencia inspirada en las tradiciones de la Semana Mayor
M que permanecié abierta al publico durante un mes. El recinto albergé una exposicién-homenaje
a la Virgen de Dolores mediante la instalacién de un Altar de Dolores, fotografias alusivas a la
temporada, iluminacién tematica y ornamentaciéon especial del espacio. Asimismo, se ofrecieron
talleres de alfareria de Capula, decoracién de velas, cerdmica y experiencias gastronédmicas que
permitieron acercar a los visitantes a las expresiones culturales y artesanales del municipio y sus
Tenencias.

De manera complementaria, los jardines de Plaza de Armas fueron intervenidos con elementos
decorativos alusivos a la temporada, incluyendo instalaciones temdaticas y huevos de pascua, en
colaboracién con colectivos de arte de la ciudad, contribuyendo a la creacién de espacios atractivos
para el disfrute de locales y visitantes.

Uno de los principales atractivos de la temporada fue la Procesién del Silencio, considerada una
de las manifestaciones religiosas mds importantes del pais. En su quincuagésima edicién reunié a
mds de 60 mil asistentes y conté con la participacién de 21 cofradias integradas por mds de 2 mil
penitentes, ademds de la participacién especial de la Cofradia de la Hermandad de Encapuchados
de la Tercera Orden del municipio de Pdtzcuaro. Como parte de esta tradicién, se distribuyeron
velas entre los asistentes para acompanar el recorrido y participar simbdlicamente en una de las
celebraciones con mayor arraigo e identidad de la ciudad.

Asimismo, durante la Semana Mayor se llevaron a cabo diversos oficios religiosos en coordinacién
con la Arquidiécesis de Morelia, incluyendo representaciones tradicionales y la Misa del Fuego
Nuevo celebrada durante el Sdbado Santo, actividades que congregaron a miles de asistentes en
distintos espacios del centro.

Como resultado de esta programacién, durante la Semana Santa se registré una afluencia de
344 mil 400 turistas y visitantes, generando una derrama econémica estimada de 371 millones 178
mil pesos para el sector turistico. Asimismo, se alcanzé una ocupacién hotelera promedio del 56%
durante el periodo del 29 de marzo al 5 de abril, y del 47% durante el periodo del 6 al 20 de abril,
reflejando la importancia de esta temporada para la actividad turistica y econémica de la ciudad.

ConmotivodelaCopaMundialdelaFIFA2026, se desarrollaron diversasintervencionesy experiencias
tematicas orientadas a vincular a Morelia con uno de los eventos deportivos mds importantes del
mundo, generando espacios de convivencia, promocioén turistica y participacién ciudadana para
locales, visitantes y turistas. Como parte de estas acciones, la Plaza de Armas fue intervenida con
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la instalacién de cinco balones monumentales,
los cuales fueron intervenidos artisticamente
por colectivos y artistas locales.

Asimismo, el Palacio Municipal albergé la
experiencia “Palacio Ruta al Mundial”, una
intervencion temdtica inspirada en el futbol
que incluyé espacios decorados, actividades
manuales y experiencias gastronémicas.
Esta activacion permitié ampliar la oferta
turistica y cultural de la ciudad, generando una
experiencia inmersiva para los visitantes.

De manera complementaria, y como resultado
de las acciones de hermanamiento con la
Alcaldia de Coyoacdn, participamos junto con
las ciudades de Guanajuato y Hudjuapan de
Ledn en una activacidon especial realizada en
el marco de la Copa Mundial de la FIFA 2026.
Durante un fin de semana del mes de julio
se llevaron a cabo exposiciones culturales,
muestras  gastrondmicas y  exhibiciones
artesanales, permitiendo promover la riqueza
cultural y turistica en una de las sedes
mundialistas y fortalecer el posicionamiento
del destino ante visitantes nacionales e
internacionales.

Morelia se consolida como unaimportante sede
de festivales nacionales e internacionales que
fortalecen la vida cultural de nuestra ciudad y
proyectan su riqueza histérica y artistica ante
México y el mundo. Estos encuentros impulsan
el crecimiento turistico, generan desarrollo
econdémico y reafirman el compromiso de la
capital michoacana con la promocién de la
cultura, el arte y la convivencia social.

El Festival Internacional de Cine de Morelia
(FICM), en su vigésima tercera edicién,
presenté una amplia oferta cinematogrdfica
integrada por 500 funciones y 250 peliculas
que reunieron lo mejor del cine mexicano e
internacional. El festival recibié a destacadas
figuras de la industria cinematografica
mundial, entre las que sobresalieron Jodie
Foster, Juliette Binoche, Willem Dafoe, Charlie
Kaufman, Stellan Skarsgard, Gael Garcia
Bernal y Karla Souza, ademds de reconocidos
directores, productores y actores nacionales e

AMOR 24 MORELIA

internacionales, consolidando ala ciudad como
uno de los principales puntos de encuentro de
la industria cinematogrdfica en América Latina.

Se estimé una afluencia de 85 mil espectadores,
entre asistentes presenciales y audiencia
digital, lo que avala més de dos décadas de
trayectoria como el festival cinematografico
mds importante de México y uno de los mds
influyentes de Latinoamérica. Asimismo, el
FICM generé una amplia proyeccién medidtica
y digital a través de medios de comunicacién
nacionales e internacionales, cobertura
especializada, transmisiones, entrevistas y
contenido compartido por invitados, artistas
y asistentes en redes sociales, fortaleciendo
el posicionamiento como un destino cultural
de relevancia internacional y contribuyendo
a incrementar la visibilidad ante nuevas
audiencias y potenciales visitantes.

Con 59 anos de historiq, el Festival Internacional
de Organo de Morelia “Alfonso Vega Nufez” se
ha consolidado como uno de los encuentros
musicales mds importantes y emblemdaticos
del continente, reuniendo en esta ocasién, a
artistas de Espafa, Portugal, Polonia y México.

Ademds de promover el turismo cultural y
difundir el arte michoacano mas alld de las
fronteras, destacé por las extensiones del
evento en lugares como la Torre Eiffel en
Paris, Francia; Capilla Real del Palacio Real de
Madrid; Cripta de la Basilica de la Sagrada
Familia en Barcelona; Catedral de Santa Maria
Real de la Almudena, Madrid; Palacio de Bellas
Artes, CDMX; y el Instituto Pontificio de Musica
Sacra del Vaticano.

El Festival de Mdusica de Morelia “Miguel
Bernal Jiménez” ha fomentado y ampliado la
ensefanza musical a lo largo de 37 anos, con
la presentaciéon de grandes exponentes de la
musica de talla internacional, convirtiéndose
en un importante escenario para los grandes
artistas musicales, constituido como enlace
entre alumnos del Conservatorio y los
grandes musicos que participan en cada una
de las ediciones a través de cursos y clases
magistrales.




Enla 37a. edicidn, el festival conté con la participacién de 700 artistas provenientes de 14 paises y mds
de 55 conciertos, destacando la participacion de la Orquesta de Cdmara de Berlin, la Filarmonica
de Colombia, el concierto de Paquito D'Rivera, compositor y clarinetista cubano galardonado con
mds de 16 premios Grammy, asi como una afluencia de mds de 30 mil asistentes presenciales y 70
mil, entre transmisiones de radio y television.

Con el objetivo de difundiry fortalecer la gastronomia mexicana como Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad, se celebré la 152 edicion del Festival Internacional de Gastronomiay Vino de México
“Morelia en Boca”, consolidado como uno de los encuentros gastronémicos mds importantes y de
mayor permanencia del pais, al reunir a destacados exponentes de la cocina, el vino y la mixologia
nacional e internacional.

En esta edicion participaron mds de 76 expositores locales, estatales y nacionales, 32 cocineras
tradicionales, 27 chefs nacionales e internacionales y representantes de 10 paises productores de
vino, fortaleciendo el posicionamiento de Morelia como un referente gastronémico de relevancia
nacional e internacional. Como parte de las actividades destacadas del festival, se presenté el
documental del chef mexicano Enrique Olvera, considerado una de las figuras mds influyentes de
la gastronomia contempordnea, quien ademds fungié como inspiracién temdatica de esta edicién.
Asimismo, se habilité un espacio alterno dedicado a la mixologia, que reunié a reconocidos mixélogos
de distintas regiones del pais, ampliando la oferta de experiencias gastronédmicas para asistentes y
visitantes.

El turismo deportivo se ha convertido en uno de los segmentos de mayor crecimiento a nivel mundial,
ya que combina la prdctica y el disfrute del deporte con la atracciéon de visitantes, la promocién
territorial y la generacién de derrama econémica. Los destinos que apuestan por este segmento
fortalecen su posicionamiento mediante la realizacion de competencias, eventos especializados y
experiencias deportivas capaces de atraer participantes, acompafnantesy espectadores provenientes
de distintos mercados.

Morelia cuenta con condiciones privilegiadas
para el desarrollo de este tipo de actividades
gracias a su infraestructura deportiva,
espacios naturalesyla diversidad de paisajes
presentes en sus Tenencias, que permiten
la realizacidon de rutas para ciclismo de
montana, senderismo, carreras atléticas y
otfras disciplinas al aire libre. Estos atributos
han permitido consolidar una oferta
deportivacadavez mdasdiversaycompetitiva,
fortaleciendo el posicionamiento del destino
dentro de este segmento turistico.

Como parte de estas acciones, se llevé a cabo
la primera edicién del Morelia Bike Marathon
2025, uno de los eventos nacionales mas
importantes de ciclismo de montana. La
competencia reunié a mas de mil ciclistas
profesionales y amateurs provenientes de
mds de 15 estados de la Republica Mexicanag,
asi como participantes internacionales de
Estados Unidos, superando las expectativas
iniciales y registrando una afluencia superior
a los 2 mil asistentes.

El recorrido permitié proyectar algunos de
los espacios naturales mds representativos
del municipio, atravesando zonas como San

José de las Torres y Pico Azul, contribuyendo
a la promocién de las Tenencias como
escenarios idéneos para el turismo deportivo y
las actividades de contacto con la naturaleza.

Asimismo, se celebré la segunda edicién del
Morelia Open, torneo avalado por el ATP
Challenger Tour en la categoria Challenger
125, considerado uno de los cuatro torneos mas
importantes de tenis profesional en México.
El evento reunié a mdas de 60 jugadores de
diversos paises, quienes disputaron 31 partidos
desinglesy15 de dobles, consoliddndonos como
una sede capaz de albergar competencias
deportivas de cardcter internacional. El
torneo registré una asistencia superior a los
8 mil espectadores provenientes de Ldzaro
Cdrdenas, San Luis Potosi, Ledn, Uruapan,
Querétaro y Ciudad de México, ademas de
generar un importante alcance medidtico y
digital a través de redes sociales, transmisiones
especializadas como canales de streaming del
ATP Tour, televisoras nacionales e internaciones
como Tennis Channel USA y plataformas
oficiales del evento.

El furismo comunitario se ha consolidado como
una de las principales tendencias del turismo
sostenible a nivel mundial, al permitir que los
visitantes tengan un contacto mds cercano
con las comunidades locales, sus tradiciones,
gastronomia, patrimonio y formas de vida.
Este modelo turistico contribuye a diversificar
la oferta de los destinos y a distribuir los
beneficios econdmicos hacia las comunidades,
fortaleciendo la identidad  cultural vy
promoviendo el desarrollo local.

Con el objetivo de potenciar los atractivos
turisticos y fortalecer la participacion de las
comunidades dentro de la actividad turistica
del municipio, se impulsaron diversas acciones
de promocién, vinculacién y desarrollo de
productos turisticos durante el periodo. En
este contexto, durante la temporada de Dia de
Muertos se celebré la décimo quinta edicidn
de la Feria Nacional, Artesanal y Cultural
de la Catrina en la Tenencia de Capula, uno
de los eventos mds representativos de las
Tenencias. La feria conté con la participacion
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de mads de 200 artesanos locales y 15 artesanos
invitados del interior del estado, registrando
una afluencia superior a los 150 mil asistentes
y consoliddndose como uno de los principales
escaparates para la promociéon del arte
populary la identidad cultural de la region.

De manera complementaria, se fortalecié la
colaboraciéon con artesanos y productores
locales mediante  acciones  orientadas
al desarrollo y promocion de productos
turisticos vinculados a la zona rural. Asimismo,
se impulsé su participacién en eventos
organizados por el municipio y en actividades
desarrolladas en colaboracién con empresas
y aliados estratégicos, generando espacios
de comercializacién y difusiéon para el talento
local.

Como parte de esta estrategia, también se
desarrollaron materiales audiovisuales y
acciones de promocioén digital para difundir los
atractivos turisticos, culturales y gastronémicos
de distintas Tenencias, ademds de promover
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su riqueza culinaria en eventos realizados en
coordinaciéon con la Asociacidn Nacional de
Ciudades Mexicanas del Patrimonio Mundial.

También, en el marco de las celebraciones
de Dia de Muertos, la Tenencia de Tiripetio
fue sede del Festival de la Calzada de los
Muertos, evento que reunié a alrededor de 5
mil asistentes y que se ha consolidado como
una de las actividades representativas de la
temporada en las comunidades del municipio,
fortaleciendo la descentralizacién de la oferta
turistica y promoviendo nuevas experiencias
para visitantes y locales.

El turismo de celebraciones se ha consolidado
como un segmenfo estratégico para el
fortalecimiento econémico vy turistico del
municipio, al atraer visitantes nacionales e
internacionales que eligen la ciudad para la
realizacion de bodas destino, aniversarios,
pedidas de mano, eventos sociales y otras
celebraciones  especiales. La riqueza
arquitecténica, cultural y gastronémica,
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Zihuatanejo, Mexicali, Puerto Vallarta, Santa Lucia y Uruapan) y 10 internacionales (Midway
(Chicago), O"Hare (Chicago), Oakland, Los Angeles, San José California, Dallas, Houston, Fresno,
Sacramento, Ontario). Con base en datos del Grupo Aeroportuario del Pacifico, el Aeropuerto
Internacional de Morelia cerré el afio 2025 con la llegada total de un millén 508 mil 100 pasajeros,
cifra que representd un crecimiento histérico de 15.6% con respecto al 2024.

Llegada de Pasajeros
Aer:puertu Intel!nan:iunal de Morelia (MLM) 2019 = 2025

A

1,384,300 1,508,100

1172.700 1,304,100
897,800 947,100
l ] l l

El aeropuerto recibié 777 mil 400 pasajeros nacionales, dato que fue 20.4% superior a los que
arribaron en el 2024. En cuanto al nimero de vigjeros internacionales, estos sumaron un total de
730 mil 700, lo que representé un aumento de 10.9% con respecto al afo anterior.

En lo que va del 2026, la tendencia de crecimiento en el Aeropuerto de Morelia se ha mantenido. En
el periodo enero a mayo del 2026, se han cuantificado un total de 650 mil 200 viajeros (+11.1%) de los
cuales 306 mil 900 fueron nacionales (+0.4%) y 343 mil 300 internacionales (+22.7%).

A partir de los buenos resultados que ha tenido en los Ultimos afos el Aeropuerto Internacional de
Morelia, el Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP), anuncié la inversién de mds de mil millones
de pesos para el quinquenio 2025-2029, la de mayor registro desde su construccién, destinados a
incrementar un 23% de superficie y capacidad logistica de su edificio terminal, particularmente en:

= Ampliacién de la sala de espera (incremento de mil metros cuadrados de la extensién actual).

* Instalacién de cuatro sistemas de filtros migratorios auténomos (agilizacién de transito de
pasajeros internacionales).

= Construccién de vestibulo de llegadas (construccién en 110 metros cuadrados de superficie).

= Ampliacién de la sala de entrega de equipaje (ampliacion de 600 metros que brindardn
mayor comodidad a usuarios en la zona de bandas).

* Instalacién de dos puertas de abordaje (mejora de flujo de operaciones aéreas y reduccién
de tiempos de espera durante los fiempos de embarque y desembarque de pasajeros).

Los visitantes del extranjero que llegan via aérea al Aeropuerto Internacional de Morelia han
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representado un visible crecimiento durante el 2025 (730 mil 400 pasajeros +10.9% vs 2024) y lo que
va del 2026 (343 mil 300 pasajeros + 22.7% vs ene-may 2025), cifras que lo han colocado dentro del
ranking de los 10 mejores aeropuertos del pais, especificamente en el 8vo. y 9no. lugar de las 80
terminales aéreas que existen en México.

Con informacién de la plataforma electrénica DATATUR de la Secretaria de Turismo del gobierno
federal, el promedio de ocupacién hotelera en Morelia durante el 2025 fue del 56.1%, llevdndonos a
ocupar la cuarta posiciéon de las 14 Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial. De manera mensual
este promedio de ocupacidn tuvo incrementos importantes como se muestra en el siguiente grdéfico:

o Porcentaje de Ocupacion y Posiciones de Morelia
dentro de Ciudades Mexicanas Patrimonio de la Humanidad

Marzo Octubre Moviembre Agosto  Septiembre
No.1 No. 2 No.3 No.3 No3 Nn.'f
&1 % A15% 64.2% 51% 56l % 547 %
Maya Enero Febrero \ Julio _Abril
No. 4 No.5 No.5 Hu. No.5 No.é
522 % LAT % 537 % 546%  4BD%

Los porcentajes de ocupacién hotelera mds importantes registrados en el afo 2025, ubicaron a
Morelia en los primeros lugares a nivel nacional, superando a otras ciudades y destinos de playa en
los siguientes meses:

* En marzo 2025, Morelia ocupé el sexto lugar nacional y primero de las Ciudades Patrimonio
de México, con un promedio de ocupacién hotelera de 62%, superando ciudades como:
CDMX, Puebla, Querétaro, Guanajuato, Oaxaca y otras.

* Elmes de octubre de 2025, con un 67.6% de ocupacion hotelera, Morelia se ubicé en el cuarto
lugar a nivel nacional de 70 destinos monitoreados por DATATUR, que incluyen: 25 destinos
de playa, 3 ciudades grandes (Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey), 37 ciudades del
interior del pais, asi como 5 fronterizas.

* En diciembre de 2025, formamos parte de los principales destinos en captacién de turismo
urbano y cultural del pais, figurando entre los mds importantes de la temporada vacacional
de fin de afo, junto a otras ciudades como CDMX, Guadalajara, Puebla y Mérida.

Para complementar el desarrollo turistico en las comunidades del municipio, a través del programa
“Rutas Mdgicas de Color 2025” de la Secretaria de Turismo federal, y mediante el convenio de
colaboracién entre el Ayuntamiento y la Asociacién Civil Corazén Urbano, por un monto de 175 mil
pesos municipales, se realizé la aplicaciéon de 2 mil 333 metros cuadrados de pintura en fachadas,
plaza principal, templo y ex convento de la Tenencia de Santiago Undameo.
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Para el afo 2021, el registro de afluencia turistica fue de 3.4 millones de turistas y visitantes. En el
2025, con el registro de mds de 7 millones de personas que pernoctaron o visitaron Morelia, se
alcanza un crecimiento de mas del 100%, que permitié duplicar la cantidad de viajeros lograda al
inicio de la segunda administracién municipal.

La composicion del turismo fue de 69% nacional, proveniente principalmente de la Ciudad de
México, Guadalajara, Querétaro, Puebla y Guanajuato; asimismo, un 17.5% fue internacional de
mercados emisores como Estados Unidos, Canadd, Espana, Francia, Argentina, Brasil, Colombia,
China, Japén, Coreaq, entre otros; y un 13.5% fueron paisanos mexicanos que visitaron la capital del
Estado, provenientes de California, Texas, lllinois, Nueva York, Nuevo México, por citar algunos.

La estimacion de la derrama econémica del 2025 fue de 7 mil 707 millones de pesos, cifra que
presenté un aumento del 9.03% comparando con el afo 2024. En la comparativa de los anos 2021 vs
2025, se alcanzd un crecimiento de mds del 100% en la captacién de recursos generados por el gasto
turistico, el cual se estima en los mil 100 pesos diarios por visitante.

En este segundo ano de gobierno, la cultura se asumié como una herramienta estratégica para la
construccidonde paz, la cohesién social, el fortalecimiento de laidentidad comunitaria, larecuperacion
del espacio publico y sobre todo, para la generaciéon de ingresos econémicos. Se fortalecié la
presencia de la oferta cultural en plazas, jardines, calles, recintos, centros comunitarios, Tenencias,
espacios educativos y zonas de alta afluencia ciudadana. Esta agenda permitié consolidar la cultura
como una herramienta de convivencia, identidad, inclusidon y apropiacién del espacio publico.

Como parte de este enfoque, se impulsé una
programaciéon permanente de eventos y
presentaciones artisticas en distintos puntos
del municipio. Se realizaron actividades
orientadas a acercar expresiones artisticas de
calidad a la ciudadania, promover el talento
local y nacional, y fortalecer el uso de los
espacios publicos como lugares de convivencia
y participacion.

Entre las acciones mds destacadas se
encuentra la llegada de la Guelaguetza a
Morelia, presentada por primera vez en
Palacio Municipal con la participacion de
artistas provenientes de Huajuapan de Ledn,
Oaxaca. Esta actividad fortalecié los lazos
de hermanamiento cultural, acercé a las
familias morelianas a una de las expresiones
mds representativas del folclor mexicano vy
permiti6 ampliar la oferta artistica vinculada
con la diversidad cultural del pais. Asimismo,
se impulsé el ciclo “Morelia Siente la Danza’,
orientado a visibilizar el talento del Ballet
Folklérico del Ayuntamiento de Morelia vy
brindar una alternativa cultural tanto a los
locales como a visitantes. A través de funciones
estelares realizadas en distintos momentos
del afo, este programa permitié resaltar
la musica tradicional y la danza folklérica
mexicana, fortaleciendo la identidad cultural
y la presencia del Ballet como agrupacién
representativa del municipio.

En seguimiento al nombramiento por la
UNESCO de Morelia como Ciudad Creativa de
la Mdsica, se impulsaron actividades orientadas
a fortalecer la vocacién musical del municipio,
promover a sus creadoras, creadores e
intérpretes, y proyectar la identidad cultural a
través de diversas manifestaciones artisticas.
Como parte de las acciones de impulso a
la creacidn musical, se dio continuidad al
Concurso de Composicion Orquestal “Morelia
Ciudad Creativa de la Mdusica” mediante la
premiaciéon de su cuarta edicién y la emision
de la quinta convocatoria.

De igual manera, el Carnaval del Torito de
Petate 2026 reafirmé su relevancia como una
de las festividades mds representativas del

folclore michoacano. Con la participacién de
toritos registrados, musica, danza, color y una
amplia presencia ciudadana, esta celebracién
fortalecié la preservacién de una tradiciéon
popular profundamente arraigaday contribuyé
a generar un ambiente de convivencia,
identidad y participacién social.

También destacaron presentaciones como
“Latido Urbano de Morelia a Tingambato”
y “Latido Urbano de Morelia a Apatzingdn’,
la presentacién musical “COCO” en el marco
de Dia de Muertos, la pintura facial artistica
alusiva a esta celebracion, el registro de acervo
fotogrdafico del Torito de Petate, el Concurso
de Caracterizacién de Personajes de la Epoca
de Oro del Cine Mexicano y la presentacién
“Macario: Memoria Cultural, Tradicién e
Identidad”.

Por su parte, la Comision Filmica de Morelia
fortaleci6 su papel como mecanismo
institucional para el desarrollo de la industria
cinematogrdficalocal, nacional einternacional.
A través de acciones de promocion,
acompanamiento, vinculacién, capacitacion y
apoyo a producciones, la Comisién contribuyé
a consolidar a Morelia como una ciudad
atractiva para la realizacién audiovisual y
como un punto de encuentro para el talento
cinematogrdfico.

La Comisién brindé apoyo a producciones en
el municipio con gestiones logisticas, permisos,
locaciones, acompanamiento especializado
y vinculacién con instituciones. Su operacién
como ventanilla dnica para producciones
permitié simplificar procesos administrativos
para realizadores y productoras, facilitando
la llegada de proyectos audiovisuales y
promoviendo la participacién del talento local.
Asimismo, impulsé charlas, talleres, funciones y
encuentros dirigidos al sector cinematogrdafico,
fortaleciendo la formacién, profesionalizaciéon
e intercambio de experiencias entre
realizadores, estudiantes, actores, actrices,
productores y publicos interesados en el cine.

También se consolidd la Semana del Cine
de la Comisién Filmica de Morelia, que en
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su segunda edicién reunié a participantes en conversatorios, funciones especiales y proyecciones
de cine local, incentivando el consumo de obras realizadas en Morelia y el didlogo directo entre
audiencias, actores, actrices, directores y realizadores. Por tercer afno consecutivo, la convocatoria
“Hecho en Morelia” impulsé la creacién audiovisual local mediante el otorgamiento de un premio
econdmico y apoyo en especie para la realizacién de un cortometraje enfocado en destacar la
riqueza cultural y tradicional del municipio.

Como parte de los nuevos productos culturales del periodo 2025-2026, impulsamos el programa
“Morelia Se Lee”, disefhado como una estrategia integral de fomento a la lectura, democratizacién
de la cultura y apropiacién del espacio publico. Este consiste en la instalacién de cabinas de lectura
en espacios publicos de alta circulacién ciudadana, con el propésito de acercar libros y recursos
culturales a la poblacién, de manera gratuita. Las cabinas se habilitaron en el Boulevard Garcia
de Ledn, el Andador Nigromante y la Calzada San Diego, espacios que por su ubicacién y vocacién
publica, permiten favorecer el encuentro, la lectura comunitaria y el acceso a contenidos culturales.

Las cabinas albergan aproximadamente 330 titulos organizados en categorias tematicas dirigidas a
publicos diversos, incluyendo nifias, nifos, jévenes y personas adultas. La selecciéon contempla obras
de poesia, narrativa, literatura infantil y juvenil, desarrollo humano, negocios, cuento, novela y otros
géneros, con el objetivo de promover el hdbito lector y ampliar las posibilidades de acercamiento al
libro.
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Asimismo, se llevaron a cabo las Jornadas de
Teatro Educativo Kamishibai, dirigidas a nifas
y ninos de nivel primaria, con el propésito
de prevenir el abuso infantil mediante una
herramienta escénica y narrativa accesible
para las infancias. Este programa beneficié
a 2 mil 726 nifas y ninos en sedes como la
Comunidad El Paramo, la Tenencia San Miguel
del Monte, la Escuela Primaria Martha Leticia
Lombera Sandoval, la Tenencia San Nicolas
Obispo, la Escuela Primaria David G. Berlanga,
la Escuela Primaria Benito Judrez, la Escuela
Primaria Jesis Romero Flores, la Escuela
Primaria Santos Degollado en Tacicuaro y la
Comunidad de Chihuerio.

El programa “Un ano de teatro” también formé
parte de las acciones de promocidn de las artes
escénicas y formacién de publicos. A través de
actividades como “Un otofo de teatro”, “Un
invierno de teatro”, “Una primavera de teatro”
y “La casi Maratén de Nueva York”, se beneficié
a 657 personas en sedes como la Sala Silvestre
Revueltas de la Facultad Popular de Bellas
Artes, el Centro Cultural UNAM, el Jardin de la
Soterrana y la Universidad Contempordnea de
las Américas.

De igual forma, se impulsaron proyectos
literarios como Seminario Emergente, Circulo
de Lectura Arrieras, Circulo de Lectura
Escritores Vivos y Talleres Estacionales de
Creacién Literaria. Estos proyectos promovieron
la difusién de la literatura, el didlogo entre
lectores y escritores, la creacién literaria y el
acceso a experiencias culturales en espacios
publicos y comunitarios.

La IV Feria Internacional del Libro y la Lectura
de Morelia se consolidé como uno de los
proyectos emblemdticos en materia de
fomento lector, acceso al libro, formacién de
publicos y activacién del espacio publico. Con
10 dias de actividades, del 26 de septiembre
al 5 de octubre de 2025, esta edicidon contd
con Portugal como pais invitado y reunié a
editoriales, escritoras, escritores, mediadores
de lectura, artistas, talleristas, instituciones,
publicos escolares, familias y ciudadania en
general. La feria registré una asistencia de

AMOR 24 MORELIA

167 mil 386 personas y ofreci6 mds de 190
actividades.

Complementando estas acciones en materia
turistica y cultural, el Centro Histérico reafirmé
su relevancia en el marco del Tercer Festival
de Patrimonio Cultural Inmaterial, evento
en el que se entendié la necesidad del
reconocimiento de los patrimonios inmateriales
de Morelia, como la Pirekua, la gastronomia,
la charreria y el mariachi; asi como en la
Sexta Edicidon del Festival del Centro Histérico,
cuya finalidad fue brindar un espacio para la
promocioén, exposicion y difusién de la cultura
en universidades y asociaciones civiles, en el
marco del 485 Aniversario de la Fundacién de
Morelia.

Pero el desarrollo econédmico de Morelia no
s6lo ha sido en la zona urbana del municipio.
Con la participacién activa de sus habitantes,
estamos restaurando e integrando la zona
rural, trabajando de la mano para atender
las necesidades mds apremiantes. La
eficiente inversién de recursos en acciones
y obras estratégicas, ha logrado potenciar
el desarrollo rural, impactando el entorno
agricola y la conectividad de las Tenencias y
sus comunidades.

Conunpresupuestode6mil724 pesos,aplicamos
262 dosis de vacunas y desparasitaciones, asi
como vitaminas, al ganado bovino de la zona
rural a efecto de brindar apoyo en el control
de enfermedades, conservacién y aplicacién
de biolégicos necesarios para la inmunizacién,
desparasitacion, aplicaciéon de vitaminas A,
D y medicamentos, incrementando asi, la
cobertura de hatos atendidos este aio.

La inseminaciéon artificial de bovinos es una
técnica que ha revolucionado la industria
ganadera. Ofrece beneficios tanto para los
criadores como para los animales, acelera
la mejora genética, reduce el riesgo de
enfermedades venéreas al eliminar la monta
natural y permite fecundar a mds hembras
en menos tiempo, contribuyendo al desarrollo
de la produccién del ganado y facilitando el
incremento en la poblacion.

En beneficio de mdas de mil 200 productores de
Santiago Undameo, Chiquimitio, Capula, Jesus
del Monte, San Miguel del Monte, Atécuaro y
Teremendo de los Reyes, incrementamos las
asesorias para concretar la siembra de 228
mil crias de peces, aumentando la poblacién
con especies que contribuyen a la seguridad
alimentaria de las comunidades, propiciando
el desarrollarla como actividad econémica o
de autoconsumo, garantizando asi el control
biolégico de embalses con el doble propdsito
de resolver problemas de sobreproduccién de
pastos y algas, con fines alimenticios.

En acciones que contribuyen a la economia
local, no sélo del productor, sino también de los
consumidores, hemos mejorado la produccién
ganadera incrementando subsidios otorgados.

Con una inversiéon de un millén 768 mil pesos,
logramos la entrega de 25 cabezas de ganado
de raza Brangus Rojo; mientras que, invirtiendo
143 mil pesos, distribuimos 10 cabezas de
ganado Simbrah, para impulsar la seguridad
alimentaria, el crecimiento econémico y la
distribucién mas equitativa de riqueza en las
diferentes regiones del municipio.

Con estos esfuerzos seguimos contribuyendo
al fomento de sistemas que permitan mejorar
la calidad de vida de los productores y de sus
comunidades, optimizando la produccién de
carne y sus derivados. También realizamos la
entrega de 44 comederos para ganado gracias
a una inversién de 203 mil 900 pesos. De
igual forma, entregamos 19 mil aves de doble
uso y 39 lechones destetados, impulsando la
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ocupacién productora para la generacién de
empleo, dinamizando las cadenas de valor y
promoviendo mejores condiciones en la zona
rural.

Adicionalmente, contribuimos a trabajar
parcelas de adaptabilidad cultivadas con una
nuevavariedad de maizmejoradoyfertilizantes
con micro elementos, complementando con
labores de capacitacién y difusién al sector
productivo, con la finalidad de asegurar
la utilizacion mdas eficiente de insumos e
incrementar la productividad. Con estas
acciones beneficiamos a mads 50 productores
de San Isidro Itzicuaro y San Rafael Coapa,
quienes ahora han adoptado las innovaciones
tecnoldgicas para elevar sus resultados.

Para asegurar la cobertura en las 14 Tenencias
del municipio, firmamos un convenio con la
Junta Local de Sanidad Vegetal “Generalisimo
Morelos”, destinado a coordinar acciones en
materia de sanidad vegetal de la superficie
agricola, para la prevenciény control de plagas
que impactan en el cultivo de maiz, brindando
asistencia técnica, capacitacién, monitoreo,
trampeo y control. Mediante un gasto de 90
mil 819 pesos, logramos prevenir la afectacion
de cultivos dotando de insumos que apoyan el
control de plagas y de enfermedades agricolas,
alcanzando una cobertura de mds de 600
hectdreas, mejorando asi la economia de 300
productores.

Buscando garantizar la sanidad vegetal de los
cultivos bdsicos mediante el control adecuado
de plagas, adquirimos tres equipos de moto-
aspersores, los cuales fueron facilitados a los
productores para prevenir las enfermedades
que amenazaban sus cultivos agricolas.

También, para incrementar sus ingresos,
impulsamos el modelo productivo que genera
menor impacto nocivo al ambiente, brindando
servicios técnicos especializados para el
andlisis de suelos en laboratorio, logrando
la formulaciéon de dosis que permitan una
adecuada nutricién vegetal, elevando la
producciéon de maiz criollo en beneficio de
parcelas en las localidades de San Nicoldas
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Obispo, Iratzio, Capula, San Isidro ltzicuaro,
San Juanito ltzicuaro, Santa Rosalia, Tiripetio y
San Rafael Coapa.

Convencidos de que “donde llega la maqui-
naria, llega el desarrollo”, hemos fortalecido
la capacidad de respuesta en atencién a la
poblaciéndelaszonasrurales. Se hanreforzado
los trabajos de construccién, rehabilitacion
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y mejoramiento de infraestructura rural, facilitando la conectividad de las comunidades, con la
intervencion de mads de 124 kildmetros de caminos rurales, guias saca cosechas y brechas corta
fuego, asi como la rehabilitacién de 70 ollas agricolas y la mejora territorial de mdas de 100 predios,
superando las 80 hectdreas, asi como la limpieza y mantenimiento de drenes y rios en mas de 4 mil
kilbmetros, que se tfraducen en beneficios para mdas de 30 mil 800 habitantes de la zona rural.
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Estas acciones contribuyen no solo a la
conservacion del entorno, sino también al
bienestar, la salud y la calidad de vida de las y
los morelianos.

Con un presupuesto de 829 mil 600 pesos,
realizamos un total de 4 mil 631 acciones
preventivas, con la finalidad de mejorar
el saneamiento ambiental bdsico de la
comunidad, mediante un conjunto de labores
técnicas y socioeconémicas de salud publica
para promociény prevencién de enfermedades
en viviendas y dreas de trabajo, atendiendo
mercados, panteones, rastros, plazas, parques,
jardines, fuentes, monumentos, entre otros.

Para lograr resultados en la materia, se ha
incentivado la participacion social con talleres,
cursos y pldaticas, implementando también
verificaciones sanitarias, cercos sanitarios,
fumigaciones y jornadas de limpieza. Estas
estrategias fueron posibles gracias a la
coordinacién con otras instancias publicas y
privadas buscando mejorar las condiciones
de vida de la poblacién, en temas de higiene
alimentaria, zoonosis, ecologia, medio
ambiente y la disposiciéon de residuos sélidos.
Con estas prioridades, ejecutamos un total de
11 mil 606 acciones de salud ambiental.
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En este periodo, durante el Foro Internacional
de Arboricultura celebrado en Puerto
Vallarta, Jalisco, obtuvimos por primera vez
el reconocimiento “Tree Cities of the World”,
el cual resalta el compromiso del gobierno
municipal con la gestién, conservacién y
aumento del arbolado urbano, mediante
el diseno de politicas publicas, acciones de
manejo sostenible, participacién ciudadana y
asignacion de recursos para la proteccion del
entorno verde. Este reconocimiento, otorgado
por la Arbor Day Foundation y la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO), distingue a las ciudades
que cumplen con estdndares internacionales
para la gestidon responsable de sus drboles
urbanos, contribuyendo a mejorar la calidad
ambiental, la resiliencia climdtica y el bienestar
de la poblacién.

Fomentarunaculturaambientaldesdelasaulas,
promoviendo valores, actitfudes y acciones
sostenibles entre la comunidad escolar,
también ha sido una de nuestras prioridades.
Para sensibilizar y concientizar a ninas, nifos
y jovenes sobre la importancia del cuidado del
medio ambiente, realizamos talleres, platicas,
ferias ambientales y campanas sobre reciclgje,
separacion de residuos y uso responsable del
agua, atendiendo a casi mil alumnos de la
zona urbana y de comunidades rurales del
municipio.
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Para promover una cultura de responsabilidad
ambiental mediante la correcta separaciéon de
residuos sélidos, la reduccién de la generacion
de basura y el fortalecimiento de hdbitos
sustentables, implementamos en instituciones
educativas, centros de trabajo y espacios
comunitarios, el programa “Morelia Basura
Cero”, contribuyendo a la transicion hacia
una economia circular y a la disminucién de
residuos enviados a disposicién final.

Como parte de las estrategias de educacién y
cultura ambiental del municipio, se fortalecié
la implementaciéon del programa mediante
acciones de capacitacién, sensibilizacién,
diagnéstico, acompafamiento técnico vy
conformacién de comités ambientales para la
adecuada gestidon de residuos. Durante este
periodo, el programa fue implementado en 12
instituciones educativas, 2 comités vecinales
y una empresa, fomentando la participacion
activa de estudiantes, docentes, personal
administrativo, directivos y ciudadania, en
la separacion adecuada de residuos y el
aprovechamiento de materiales reciclables.
A través de estas actividades atendimos
directomente a 6 mil 548 alumnos, 662
docentes, administrativos y directivos, asi
como a 96 integrantes de comités vecinales,
fortaleciendo la educacién ambiental, la
participaciéon social y la corresponsabilidad
ciudadana en el cuidado del medio ambiente.

o g e ]
v _‘_’

-
La estrategia de divulgacion de las 16 dreas de conservacidn con las que cuenta el municipio promovié
el conocimiento, la valoracién y la proteccion de estas dreas, sensibilizando a la poblacién sobre la
importancia ecoldgica, cultural y social de las zonas protegidas y fomentando asi su conservacion
activa con la participacion ciudadana. Estas dreas de Morelia son: Pico Azul - La Escalera, Cerro del
Aguila, Cerro del Quinceo, Cerro de la Nieve, Manantial La Mintzita, Ex escuela Agricola La Huertq,
Canadas del Rio Chiquito, Rancho El Limdén, Loma de Santa Maria y depresiones aledanas, Cerro del
Punhuato, Parque Urbano del Fideicomiso Industrial, Parque Francisco Zarco, Cerritos del Quinceo,
Loma de Tiristaran, Uakusi y Arcos de la Cascada.

Con la finalidad de promover y brindar informacién acerca de acciones para impulsar el desarrollo
sustentable local, atendimos en un lapso menor a 48 horas hdbiles, las solicitudes en materia
ambiental, presentadas por la ciudadania, centros escolares, instituciones publicas o privadas
y asociaciones civiles. Facilitamos el acceso a contenidos ambientales mejorando el sitio web
medioambiente.morelia.gob.mx, sumando este importante dmbito a la estrategia de gobierno
digital que venimos desarrollando.

Promover el desarrollo sustentable en el municipio ha sido una labor prioritaria. Para dar a conocer
medidas y acciones encaminadas al uso mds consciente de los recursos naturales, induciendo al
cuidado del medio ambiente y la conservacién de la biodiversidad, llevamos a cabo “Reciclatrones”
en las Tenencias de Santa Maria, Capula y Morelos, asi como en una demarcaciéon importante
de la zona urbana como lo es el Fraccionamiento Manantiales, donde facilitamos el acopio de
aparatos, equipos eléctricos y electrodomésticos, recolectando casi 5 mil kilogramos de articulos
en desuso, evitando la contaminacién del ambiente. También impartimos pldticas y talleres sobre
desarrollo sustentable, biodiversidad, cuidado de flora y fauna, separacién de residuos, elaboracién
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de composta, germinacién y produccién de
hortalizas.

Realizamos ferias ambientales para el
reconocimiento de la biodiversidad, con la
participacién de las Facultades de Biologia e
Ingenieria Civil de la Universidad Michoacana
de San Nicolds de Hidalgo (UMSNH), asi como
el Foro Juvenil para el Cambio Climéatico, con
el Instituto Tecnolégico de Morelia, teniendo
una asistencia superior a 200 personas; asi
como 29 acciones para celebrar el Dia Mundial
del Medio Ambiente, beneficiando a mil 322
personas.

Con la finalidad de garantizar que las
actividades mercantiles, industriales y de
servicios en el municipio se realicen bajo

criterios de sustentabilidad, minimizando su
impactonegativoenelentornourbanoynatural,
también logramos la atencién en menos de 48
horas, a las solicitudes de la ciudadania en
temas como podas y derribos, emisiones a la
atmoésfera y reportes de incendios o quemas,
para garantizar la vigilancia del cumplimiento
de la normatividad en materia y aumentar la
eficiencia, transparencia y accesibilidad a los
servicios municipales.

Recibimos y atendimos 242 denuncias
ciudadanas por temas ambientales
relacionados con tala ilegal, comercio
irregular de fauna, incendios, entre otros.
Contribuimos también a regular madas de 4
mil establecimientos mercantiles para que
cumplan con la normatividad en materia de

prevencion y control de contaminantes generados por fuentes fijas, realizando la inspeccién para
posteriormente, al encontrarse en cumplimiento, otorgar el dictamen correspondiente, y también,
elaborar los dictdmenes de protecciéon al medio ambiente que constan en asegurar la aplicacién
de regulaciones de condiciones ambientales relacionadas a la licencia de construccién, quema a
cielo abierto, emisiones a la atmésfera, residuos de manejo especial, disefio de dreas verdes en
fraccionamientos, poda y derribo de darboles.

Adicionalmente, fortalecimos las labores de reforestacién en corresponsabilidad con la ciudadania
concientizada, para contribuir al crecimiento de la superficie forestal en el municipio, garantizando
la provisidén de servicios ecosistémicos forestales como: captura de agua, regulacién climdtica,
corredores biolégicos y hdbitat de fauna silvestre. Para lo anterior, atendimos 33 solicitudes de
planta para reforestar, comprendiendo una superficie de 76.61 hectdreas, logrando asi incidir en
los objetivos estratégicos para conservar y aprovechar de manera sostenible, el suelo y el agua
conforme a sus aptitudes territoriales, mejorar la capacidad de adaptacién al cambio climético y
disminuir el deterioro de los recursos naturales.

De estas 76.61 hectdareas, el 97.5 por ciento se encontraban dentro de zonas del Sistema Municipal
de Areas de Valor Ambiental (SMAVA). El 57.57 por ciento del total de las solicitudes de planta para
reforestar inciden en la provisiéon de servicios ecosistémicos. En el caso del SMAVA a escala urbana,
una solicitud incide en amortiguamiento de la isla de calor urbana, una incide en esparcimiento, y
ofra mads incide en infiltracién y prevencién de inundaciones.
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En el caso del SMAVA a escala municipal, 12 solicitudes inciden en el “hdbitat para la biodiversidad”,
una solicitud incide en la “prevenciéon de deslizamientos”, dos inciden en provisién de alimentos,
otra incide en la “contemplacién paisajistica”, y tres inciden en la “provisiéon de bienes forestales y
alimentos”. Cabe resaltar que del total de 33 solicitudes de planta para reforestar atendidas, el 30.3
por ciento inciden cuenca arriba como zonas de infiltracién, y 33.33 por ciento inciden en cuenca
media como retencién de suelo.
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Con estas acciones, logramos influir en el mejoramiento de zonas forestales, dreas verdes y
parques lineales de las zona urbana y rural, como fue en el Parque Lineal Bicentenario, la Zona de
Restauracion y Proteccién Ambiental (ZRPA) Loma de Santa Maria y depresiones aledafias, ZRPA
Pico Azul-Escalera, el Parque Ecolégico La Planta, el Parque Ecolégico Francisco Zarco, el Parque
Urbano Erandeni Fase Il etapa |, y Villas de Oriente. Ademds, atendimos a 9 comunidades, 10 ejidos
y 4 escuelas, ampliando los beneficios no sélo de la ciudadania, sino de la vitalidad del territorio,
contribuyendo al fortalecimiento de la red de espacios verdes publicos, corredores ecolégicos, asi
como protegiendo y conservando zonas montafosas y sus recursos forestales, donando en suma, 36
mil 103 drboles.

Atravésdelaarticulacién interinstitucional con la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR), se impartio
una capacitacién tedrica sobre legislacién y normatividad, ruta para realizar el reporte y monitoreo
terrestre y diagndstico para la deteccion de plagas forestales, asi como una préctica, aplicando lo
aprendido sobre monitoreo terrestre y diagnéstico fitosanitario de insectos descortezadores, plantas
pardsitas y solucién a problemas fitosanitarios, contenidos dirigidos a la ciudadania de la zona rural
y urbana, especialmente a ejidatarios y comuneros.

ConelapoyodelaUniversidad Latinade América (UNLA), se realizé lasesidntedrica de la capacitacion,
con la asistencia de 24 participantes. Durante el primer dia, el personal de la CONAFOR impartié los
siguientes temas: legislacién y normatividad en materia de sanidad forestal, procedimiento técnico-
normativo del tradmite de aviso de la posible presencia de plagas o enfermedades forestales,
monitoreo terrestre y diagnostico fitosanitario para la deteccién de plagas forestales, diagnéstico
y evaluacién de insectos descortezadores, y sobre plantas pardsitas y epifitas. Durante la jornada
prdctica se trabajé en los bosques de Atécuaro, en donde participaron 23 voluntarios poniendo en
prdctica todo lo aprendido.
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En coordinacién interinstitucional con la
Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno
del Estado de Michoacdn (SECMA), asi como,
en corresponsabilidad con la ciudadania
organizada y comprometida del Manantial
de la Mintzita, se realizé una capacitacién
practica para la extraccion de especies
invasoras, contribuyendo al cuidado de las
dreas de valor ambiental y dreas naturales
protegidas, para la conservacion y salud socio-
ecolégica del manantial, reforzando con esto,
las acciones para el control y erradicacién de
especies exdticas invasoras.

Con la firma del Convenio de Coordinacién
para la integracion de Brigadas Rurales de
Manejo del Fuego, del Programa de Desarrollo
Forestal Sustentable para el Bienestar
2026, entre el Ayuntamiento y la CONAFOR,
integramos la brigada rural “Los Olivos”
conformada por 10 combatientes forestales
locales de Jests del Monte, incluyendo una
mujer combatiente, cuya presencia suma al
fortalecimiento de acciones afirmativas en
perspectiva de género. Con esto, sentamos un

precedente de articulacién interinstitucional
entre el nivel federal y municipal, recibiendo un
recurso federal de 909 mil pesos para integrar,
capacitar, equipar y operar esta brigada.

Cada combatiente realizé y aprobé la prueba
de mochila nivel arduo, que consiste en
caminar casi cinco kildémetros en menos de 45
minutos, cargando un peso de 20.4 kilogramos.
Se entregé también a los combatientes
forestales, equipo de proteccion personal
consistente en: 2 camisolas, 2 pantalones,
un casco con barbiquejo, unos googles de
seguridad, un par de botas de piel y una
l[dmpara frontal. Ademas, fueron capacitados
por la CONAFOR al acreditar el curso s-190
“Introduccién al comportamiento del fuego” y
s-130 “Combatiente forestal”, contribuyendo a
la profesionalizacién de esta importante labor
que realizan en las comunidades locales para
la prevenciony combate al fuego entemporada
de estigje.
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La brigada se encarga de realizar y cumplir metas de actividades con manejo mecdnico de
combustibles, como la construccién y rehabilitacién de brechas cortafuego, podas, extraccién y
apilamiento de material combustible muerto, lineas negras, apoyo técnico en quemas agropecuarias,
asi como pldticas o participacion en eventos para la difusién de la prevencién de incendios.

En lo que va del periodo, se han rehabilitado 26 brechas cortafuego con una longitud acumulada
de 12.63 kildmetros. Se abrié una brecha cortafuego con una longitud de 1.42 kilémetros. Se han
realizado podas forestales en una superficie de 18.52 hectdreas. Se atendié una quema agricola en
una superficie de 0.55 hectdreas. En marzo, abril y mayo del presente ano, se han combatido cinco
incendios forestales, en Tenencia Morelos, en la localidad del Pdramo, en San Miguel del Monte, con
una duracién de 20 horas de combate, en articulacién con 4 brigadas de la CONAFOR, en San José
de las Torres, Jesus del Monte, y en Patzcuaro, mediante acciones coordinadas con cuatro brigadas
mds.
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Con estas acciones cumplimos con el objetivo
de conservacién y proteccién de dreas de valor
ambiental, asi como fomentamos un mejor
manejo de los recursos forestales del municipio
para incrementar la capacitacion territorial de
adaptaciéon al cambio climatico.

Igualmente acopiamos viveres para los
brigadistas que previenenycombatenincendios
forestales, con el apoyo de la ciudadania y
en coordinaciéon con la Universidad Vasco
de Quiroga (UVAQ), logrando recaudar 5
toneladas de alimentos no perecederos, aguga,
otfros liquidos de hidratacién y medicamentos.

Con el Convenio de Coordinacién para
la Operacién del Programa Regional de
Prevencién, Combate y Control de Incendios
Forestales en el estado de Michoacdn que
se firmé con la COFOM por segundo ano
consecutivo, reforzamos las bases para
la coordinacién y aportacién de recursos
humanos, econémicos y materiales para la
instrumentacion de acciones en los bosques y
selva de la Regidn Il Cuitzeo, en el Estado.

En el mismo sentido, suscribimos el Convenio
de Colaboracién para la Integracion de
Brigadas de Saneamiento Forestal 2026,
del Programa de Compensacion Ambiental
por Cambio de Uso de Suelo en Terrenos
Forestales (CACUSTF), en el marco del
Programa “Desarrollo Forestal Sustentable
para el Bienestar 2026”, con el objetivo de
integrar dos brigadas de saneamiento forestal
para desempenar actividades de monitoreo,
deteccion, diagnéstico, combate y control
de plagas forestales en predios ubicados
principalmente en zonas de riesgo y dreas de
atencién prioritaria cercanas.

Sentamos precedente de coordinacién
institucional, logrando recibir un presupuesto
federal porun millén 148 mil pesos paraintegrar,
capacitar, equipar y operar dos brigadas
de saneamiento forestal, una con base en
Atécuaro vy la otra en Santiago Undameo. Cada
brigada cuenta con 4 integrantes que estardn
coordinados por el Prestador de Servicios
Técnicos Forestales que forme parte del

padrén vigente del Registro Forestal Nacional,
para operar durante un periodo de 8 meses
a partir de la recepcién del primer pago. Con
estas brigadas se definen zonas de riesgo y
dreas de atencién prioritaria, o en respuesta
por solicitud, asi como se aprovecha el recurso
para adquirir equipo de proteccién personal,
herramienta y accesorios, arrendamiento de
vehiculos, combustible, aceites, lubricantes y
seguro de gastos médicos.

También, con la formalizacién del convenio
con la Escuela Nacional de Estudios Superiores
de la Universidad Nacional Auténoma de
México (ENES-UNAM) Campus Moreliqg,
desarrollamos acciones conjuntas para
favorecer e impulsar  capacitaciones,
actividades y eventos en materia forestal,
agroforestal y de sustentabilidad en el dmbito
urbano y periurbano, para apoyar la toma de
decisiones, agenda forestal y agroforestal del
municipio, asi como cualquier otra actividad
relativa al medio ambiente en el marco de sus
atribuciones, acciones con las que se refuerza
la colaboracién entre el sector académico vy el
servicio publico.

A través del Convenio con el Instituto de
InvestigacionesenEcosistemasySustentabilidad
de la Universidad Nacional Auténoma de
México (IIES-UNAM), se impulsé una agenda
forestal, agroforestal y agroecolégica como
estrategia de sustentabilidad para Morelia
y sus Tenencias, con actividades enfocadas a
revisar, validary ampliar el Catdlogo de Paleta
Vegetal del Reglamento Ambiental, colaborar
para realizar campafnas de concientizacion
ciudadana sobre la importancia de la
observancia de la NOM-015, la puesta en
prdctica de las recomendaciones de quemas
agricola, facilitar informacién y posible
implementacién de ecotecnologias, asi como
colaborar para la organizacién y participacién
en encuentros o foros de difusiéon vinculados
con la sustentabilidad.

Durante octubre y noviembre de 2025, se
llevaron a cabo cuatro sesiones para integrar
una propuesta de modificacién al Catdlogo de
Paleta Vegetal del municipio. Posteriormente,
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durante enero y febrero de 2026, se instald
una mesa de trabajo de revisiéon externa de
la propuesta. En el marco de este importante
instrumento normativo municipal, se fortalecié
la articulacién interinstitucional con instancias
como la SECMA y COFOM, asi como la
colaboraciéon con especialistas académicos
de universidades publicas y centros de
investigacion como el IIES-UNAM, la ENES-
UNAM Campus Morelia, y la UMSNH, instancias
académicas que participaron activamente
para elaborar una propuesta actualizada del
catdlogo, integrada por 97 especies para las
zonas urbana y rural de Morelia.

Adicional a estas acciones, se colectaron un
total de 65 mil semillas de especies nativas como
Huizache o Tepame (Vachellia pennatula),
Pirul (Schinus molle), Encino (Quercus sp),
Copal Bursera (Fagaroides sp), Liquidambar
(Liquiddmbar styaciflua), Huaje (Leucaena
leucocephala), Jaboncillo (Sapindus saponria),
Palo dulce (Eysenhardtia polystachya), Cedro
blanco (Cupressus lucitania), Pino azul (Pinus
maximartinezii) y Patol (Erythrina sp).
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Verdes, Ejidal Tres Puentes, Las Margaritas, El Vergel y Granjas del Maestro. Se retiraron 171 mil 208
toneladas de residuos y material vegetal acumulado a lo largo de 82 kildmetros de drenes y cauces
intervenidos durante 2025 y 2026. Estas acciones permitieron mejorar la capacidad hidraulica de los
drenes, reducir riesgos de inundacién y fortalecer la proteccién de zonas habitacionales vulnerables.

Con el propésito de reducir focos de contaminacién y mejorar las condiciones ambientales del
municipio, se reforzaron las acciones de saneamiento en espacios publicos, caminos vecinales y
zonas con disposicion irregular de residuos. Se realizé la limpieza y saneamiento de 54 tiraderos
clandestinos ubicados en diferentes puntos de la ciudad y en caminos vecinales de las Tenencias.
Adicionalmente, se brindé atencién integral a 40 personas identificadas como acumuladores
compulsivos, asociados al Sindrome de Didgenes, problemdatica que se presenté principalmente en
colonias como Villas del Pedregal, Industrial y Las Margaritas. Como resultado de estas acciones se
retiraron 925 toneladas de residuos sélidos.

También se ejecuté el Programa de Prevencién de Inundaciones, mediante el cual se realiza la
limpieza profunda de rios y drenes del municipio, trabajos que iniciaron el dia 20 de abril del 2026,
con las siguientes acciones: retiro de material con draga en el Rio Grande, en 6.7 kildmetros, con 23
mil 856 toneladas de material retirado; asi como en el dren Barajas, Mintzita y Carlos Salazar, con
3.2 kildbmetros atendidos y 8 mil 530 toneladas de residuos retfirados.

En total se atendieron 12 kildémetros, para una suma de 44 mil 986 toneladas de material retirado,
gracias a una inversién de 6.5 millones de pesos, beneficiando a mds de 23 mil habitantes de nuestro
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municipio. Actualmente se encuentran en
proceso los trabajos en los drenes ltzicuaros, El
Paridn y Gertrudis Sadnchez.

El programa “Guardianes del Agua Morelia”
se consolidé como una estrategia integral de
educacidon ambiental, sensibilizaciéon social y
fortalecimiento sostenible de la ciudadania
mediante intervenciones en instituciones
educativas, actividades comunitarias,
capacitaciones y procesos de seguimiento
formativo dirigidos a estudiantes, docentes,
padres de familia y poblacién general.

Con la finalidad de promover una cultura del
cuidado, preservacion y uso responsable del
agua en ninas, ninos, adolescentes, docentes,
familiasy comunidades del municipio, mediante
procesos educativos, comunitarios y de
formacioén, se realizaron esfuerzos educativos
en 29 escuelas, 22 actividades comunitarias,
procesos de capacitacién especializada,
seguimiento institucional y acciones de
formacién complementaria orientadas al
desarrollo de habilidades socioemocionales y
la sostenibilidad ambiental.

Durante este periodo, el programa logré
posicionarse como una iniciativa municipal de
alto impacto social y educativo, fortaleciendo
la educacién ambiental y la participacion
ciudadana en torno al cuidado del agua.
Las acciones realizadas permitieron generar
procesos de sensibilizacién y aprendizaje
significativo en estudiantes de nivel bdasico,
docentes, familias y comunidad en general,
promoviendo prdcticas orientadas al uso
responsable del agua, el desarrollo de
ciudadania sostenible y la corresponsabilidad
social.

Asimismo, la implementacién de procesos
de capacitacién en mindfulness para la
educacién e innovacién educativa favorecid
el fortalecimiento de competencias
socioemocionales, pedagdgicas y comunitarias
en docentes y estudiantes, integrando una
vision integral de sostenibilidad y bienestar. El
alcance acumulado de 32 mil 832 Guardianes
del Agua refleja el crecimiento sostenido
del programa y su consolidacién como
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una estrategia de intervenciéon preventiva,
educativa y comunitaria con capacidad de
generar impacto transversal en diferentes
sectores de la poblacioén.

Como parte de los objetivos en materia
ambiental, se realizaron monitoreos y andlisis
de la calidad de agua del municipio, con la
finalidad de asegurar el cumplimiento de la
norma NOM-127-SSA-2021 “Agua para uso y
consumo humano”, limites permisibles de la
calidad del agua, en donde se analizaron 8 mil
413 pardmetros en los diferentes laboratorios
de las diversas fuentes de abastecimiento del
municipio, tanto superficiales, subterrdneas,
monitoreo en red de distribucion y reportes de
calidad del agua.

De igual manera, se verificaron las descargas
de las plantas de tratamiento, tanto las que
se tienen concesionadas, como las propias,
levantando una cantidad de 459 muestras
analizadas en los diferentes laboratorios. Cabe
destacar que los laboratorios del municipio
cuentan con acreditacion ante la Entidad
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Mexicana de Acreditacién (EMA) y la aprobacién de la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA),
atendiendo auditorias continuas para evaluar el desempefio técnico del personal y el apego al
cumplimiento normativo aplicable.

En materia de saneamiento de agua, se realizaron las siguientes acciones:

1. Supervisiéon del funcionamiento y operacion de las Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR) de Atapaneo e Itzicuaros, en las cuales se sanearon mds de 35 millones de
metros cubicos en el ano, representando un gasto medio diario de 937 |/s en Atapaneo y 177
I/s en ltzicuaros.

2. Evaluacion del cumplimiento de la NOM-001-SEMARNAT-2021de la calidad del agua tratada
en las PTAR de Atapaneo e ltzicuaros.

3. Seguimiento al acopio y traslado de los biosélidos generados en las PTAR de Atapaneo e
Itzicuaros, retirando un volumen de 32 mil 120 metros cubicos al ano, con lo que se mejora
la calidad del agua de las descargas de las PTAR. Asimismo, se realizaron supervisiones
constantes sobre la recolecciéon del biosélido del sitio de disposicion y de los manifiestos
generados, garantizando el cumplimiento a la NOM-004-SEMARNAT-2002.

4. En Cuidad Industrial, se realizaron trabajos para el control y regulacién de descargas de
aguas industriales, a fin de verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable para el
vertido de sus aguas en el alcantarillado municipal.

5. Seguimiento a muestreos de calidad del agua en algunas empresas que se han
identificado vertiendo agua fuera de norma, para iniciar los procedimientos sancionatorios
correspondientes.

6. Evaluacion y validacién de reportes de andlisis de calidad del agua reportados, de los
comercios que vierten sus aguas a la red del alcantarillado sanitario.
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7. Con la finalidad de promover el relso de agua residual tratada, se mantuvo el suministro a
la empresa SCRIBE, proveniente de la PTAR ltzicuaros, enviando un volumen de mds de un
millén 200 mil metros clbicos de agua residual tratada, logrando liberar con esta accién, un
promedio de 32 |/s de agua potable.

8. Apoyo técnico para la operaciéon y puesta en marcha de las PTAR en las Tenencias del
municipio.

La proteccidn y el bienestar de los animales constituyen una tarea que refleja el compromiso con
una ciudad mds responsable, saludable y solidaria. Durante este segundo afo se fortalecieron las
acciones orientadas a promover la tenencia responsable de animales de compania, ampliar las
campanas de esterilizaciéon y vacunacién, impulsar la atencién médico-veterinaria, fomentar la
adopcidén responsable y atender los casos de maltrato animal. Con estas acciones contribuimos a
mejorar la convivencia entre las personas y los animales, proteger la salud publica y promover una

cultura de respeto hacia todos los seres vivos.
A través del Instituto Municipal de Proteccion
Animal (IMPA) operamos el programa
presupuestario “Morelia hacia la tenencia
responsable y control de animales no
humanos”, con recursos econdémicos de 7
millones 562 mil pesos. El instituto fundamenta
sus acciones en el reconocimiento de los cinco
dominios del bienestar animal: nutricién, medio
ambiente, salud, comportamiento y estado
mental, mediante cuatro pilares esenciales:
salud publica, seguridad ciudadana, bienestar
animal, participacién y corresponsabilidad
social.

Con la finalidad de garantizar el derecho
a un medio ambiente sano y frenar la
reproduccion desmedida de fauna urbana y
rural, implementamos servicios veterinarios
permanentes, gratuitos o a bajo costo. Estas
acciones estratégicas priorizan las zonas
catalogadas institucionalmente como focos
rojos debido a sus altas tasas de abandono y
densidad de animales en situacién de calle.
Durante este periodo, logramos la aplicacién
de 2 mil 30 esterilizaciones, dirigidas
especificamente a 806 caninos hembras y 557
felinos hembras.

Tomando como base un promedio reproductivo
desietecachorrosentresperiodos paracaninos,
y de cuatro cachorros en cuatro ciclos para
felinos, esta intervencidn evité directamente el
nacimiento y la situacién de abandono en via
publica de 16 mil 926 cachorros caninos y 8 mil
912 cachorros felinos.

Estas jornadas intensivas de esterilizacion
obligatoria y  concientizacién  vecinal
alcanzaron a mds de 57 colonias, entre ellas:
Los Alamos, Ciudad Jardin, Villa Magna, Colinas
del Sur, Xangari, Trincheras, Puerto de Buena
Vista, Ventura Puente, 3 de Agosto, Lomas de
Punhuato, Zimpanio, El Resplandor, Lomas de
Morelia, Nueva Esperanza, Arco San Antonio,
Campo Nubes, Los Girasoles, Fray Antonio de
San Miguel Iglesias, La Huerta, La Joya, La
Soledad, Las Espigas, Lomas de Santiaguito,
Morelos, Prados Verdes, Fuentes de Moreliq,
Joyas de Buena Vista, Jesis Romero Flores, Félix

Ireta, Rinconada de Morelia, Vasco de Quiroga,
5 de Diciembre, Campestre, Infonavit Quinceo,
Valle Quieto, Precursores de la Revolucion y
Villasdel Pedregal, y siete Tenencias: San Nicolds
Obispo, Chiquimitio, Morelos, Atapaneo, Jesus
del Monte, Santa Maria y Capula.

Adicionalmente, se otorgaron 17 mil 334
servicios médicos veterinarios orientados
a preservar la salud comunitaria, como
fueron: campanas de vacunacién antirrdbica
gratuitas con aplicacién masiva de biolégicos,
consultas médicas veterinarias generales y de
diagndstico a bajo costo, tratamientos clinicos
e intervenciones sanitarias especificas a bajo
costo, campanas periédicas de desparasitacion
gratuitas y atenciéon gratuita de reportes
ciudadanos.

Se atendieron también las denuncias
ciudadanas, recibiendo un total de mil 521
reportes, de los cuales el 60% se debieron a
condiciones inadecuadas de vida, el 25% a
incidencias en via publica y el 15% a ejemplares
agresores, logrando resolver el 95% de los
casos mediante un esquema técnico de nivel
de urgencia e impacto.

En materia de procuracién de justicia y
coordinacién interinstitucional, mantuvimos
un vinculo permanente con la Fiscalia General
del Estado (FGE) y la Unidad de Investigacién
y Persecucién del Delito de Maltrato Animal,
colaborando en el resguardo definitivo de
nueve ejemplares y el resguardo temporal de
otros ocho, localizados por la Unidad de Alto
Impacto durante dos diligencias.

Asimismo, se ejecutaron 10 operativos de
verificaciéon conjunta con la Procuraduria
Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA),
en los mercados Independencia, del Auditorio,
del Pedregal, asi como en los tianguis de la
Antigua Feria y de Villas del Pedregal. Estas
acciones resultaron en el resguardo de mads
de 30 especies de fauna comercializadas
ilegalmente, las cuales fueron canalizadas al
Zooldégico de Morelia para su atencién médica.
De igual manera brindamos orientacién
directa a cerca de 400 ciudadanos sobre
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tenencia responsable y procedimientos administrativos, remitiendo ademds 73 vistas ante la FGE
por conductas constitutivas de delito.

El esquema de corresponsabilidad social se fortalecié mediante el programa de trabajo comunitario
de Policia Morelia, recibiendo a 23 personas sancionadas para realizar labores de mantenimiento y
cuidado animal en las instalaciones del IMPA. El programa de servicio social y précticas profesionales
sumé a nueve estudiantes de la Facultad de Medicina Veterinaria, Conalep Morelia Il y CBTis 149;
mientras que el voluntariado comunitario integré a 175 estudiantes de instituciones como el PREU,
Preparatoria Herbart, Universidad La Salle Morelia, Preescolar Josefa Ortiz de Dominguez e Instituto
Tecnolégico de Morelig, junto a 20 voluntarios independientes.

Finalmente, descentralizamos servicios a través de tres programas de alto impacto social durante
el ano 2026:

1. Campana “Cuidar es Proteger”. Consistié en 12 jornadas de atencién directa en colonias y
localidades vulnerables como Trincheras, Colinas del Sur, Puerto de Buena Vista y San Nicoldas
Obispo, brindando atencién integral a 214 ejemplares.

Programa “Proteccién Animal para la Reconstruccién Social”. Iniciado el 20 de mayo de 2026
en el Fraccionamiento Villas del Pedregal, un sector catalogado como prioritario debido a la
incidencia de reportes de maltrato. El evento de arranque congregé a mads de 500 vecinos,
abriendo un canal de transformacién comunitaria mediante la educacién y el respeto a la
vida animal.

Programa Cine Moévil 2026. Estrategia pedagédgica itinerante orientada a la infancia que
recorrié Santiago Undameo, Tacicuaro, San José de las Torres, Vergel y la colonia Los Alamos.
Através de siete actividades de proyeccion, se logré la sensibilizacién de mds de 250 infantes
en materia de tenencia responsable.
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Mediante este conjunto de acciones transversales, consolidamos al municipio como un referente de
innovacidn tecnolégicay respeto humanitario, estrechando los lazos entre la participacién ciudadana
y las politicas publicas orientadas al bienestar de los animales de compaiia y a la sustentabilidad

ambiental.
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Construir un municipio mds inclusivo e integrado significa garantizar que todas las personas, sin

importar la zona donde vivan o su condicién social, fengan acceso a infraestructura de calidad,
servicios publicos eficientes, espacios seguros y oportunidades para desarrollarse. Durante este
segundo ano impulsamos acciones orientadas a reducir las brechas entre la zona urbana y las
localidades rurales, fortaleciendo la conectividad, mejorando los espacios publicos, ampliando la
cobertura de servicios y promoviendo un desarrollo territorial mds ordenado, equilibrado y con
visién de largo plazo.

Estos resultados reflejan el compromiso con un modelo de desarrollo que pone a las personas en
el centro de las decisiones. A través de la ejecucién de obras de infraestructura, el mejoramiento
de vialidades, la rehabilitacién de espacios comunitarios, el fortalecimiento de la movilidad, la
planeacién urbanay el impulso al desarrollo de las localidades, avanzamos en la construcciéon de un
municipio mds accesible, funcional y cohesionado. Estas acciones contribuyen a elevar la calidad de

vida de las y los morelianos, fortaleciendo el sentido social y consolidando un municipio que ofrece
mejores condiciones para vivir y trascender.

Durante este periodo se impulsé una estrategia integral de inversién publica orientada a fortalecer
la infraestructura urbana, social, cultural y administrativa del municipio, con el propésito de sentar
las bases para un crecimiento ordenado y sostenible. El trabajo realizado permitié consolidar una
cartera de proyectos de alto impacto social que representan una inversién superior alos 700 millones
de pesos, beneficiando de manera directa e indirecta a cientos de miles de morelianas y morelianos.

Uno de los principales legados de esta administracién es la modernizacién de la infraestructura
institucional mediante la construccién del Centro Administrativo de Morelia (CAM), proyecto que
concentra una inversién de mds de 212 millones de pesos y beneficia a todos los habitantes del
municipio, permitiendo acercar los servicios gubernamentales mediante instalaciones modernas,
eficientes y funcionales.

En materia de recuperacién de espacios publicos y movilidad urbana, destacan obras emblematicas
como el Parque Lineal Boulevard Garciade Léon, la pavimentacién de diversasvialidades estratégicas,
entre ellas la Avenida del Campestre, Avenida Mezquital, Puerto Madrofho-Artesa, Martires de
la Plaza y la conexién vial de la Avenida Amalia Solérzano con Avenida Juan Pablo II, obras que
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contribuyen a mejorar la conectividad, reducir
tiempos de traslado y fortalecer el desarrollo
urbano de la ciudad.

También dejamos una huella importante en
materia de infraestructura social y de atencién
a grupos prioritarios.

Destacan la construccion del Centro de
Autismo, los Centros SPOT, el Albergue para
la Atenciéon de Ninas, Nifos y Adolescentes
en Riesgo, asi como la Casa del Adulto
Mayor, espacios disefhados para brindar
atencién especializada, inclusién social y
mejores condiciones de bienestar a sectores
particularmente vulnerables de la poblacién.

En el dmbito deportivo y comunitario, se
impulsé la rehabilitaciéon de espacios publicos
y recreativos, sobresaliendo la intervencion
del Multideportivo Bicentenario, obra que

fortalece la convivencia social, fomenta estilos
de vida saludables y amplia las oportunidades
para el desarrollo deportivo de nifas, nifos y
jovenes morelianos.

Asimismo, se gestioné la continuidad de
proyectos estratégicos como la Plaza de la Paz,
cuyainversion acumulada superalos 31 millones
de pesos, consoliddndose como un espacio
de encuentro ciudadano y fortalecimiento del
tejido social.

De manera paralela, se dejé programada una
importante cartera de proyectos para ejecutar
en lo que resta del 2026, entre los que destacan
el Centro Cultural y de Convenciones de Plaza
delaPaz, la rehabilitacidon del museo en Palacio
Municipal, y la obra complementaria para la
operacién del CAM, iniciativas que garantizan
la continuidad del desarrollo urbano, cultural e
institucional del municipio.

OBRA ARO DE EJECUCION INVERSION ($)
o Er W3 3024 025 26
Centro Administrative de Morsio (Com) | . ¥12,509,330.00
Porgue Lineal Blvd. Garcia de Ledn | B . 346,354,785.00
Centro de Autisrno I 36,991 TER.AT
Centro Spat 9,954, 35552
Izhesquee  Tumbisea 19,996, 4.89.00
A, el Carnpesbra 15,141, B70.0:0
A Mazouital 25,667,895.00
Pugrtg Madrono £ Arfeso FN9. 588,00
Martiree de la Ploza T80, 138 00
Albergue para lo ctencidn de HMNA s 24,153,248.00
Ploza de ko Paz 1L074,585.0:0
C-4 45,954,18.00
Conexian Amalio Sclarzano B4 961,238,207
Casa del Adufte Mayor (Casa de Dia) £4,875,320.01
Rehabililocién Bicentenaria 7.008,570.38

Cantro Culhural y de Comvencicnes
e Plern de o

DBRAS PROGRAMADAS 2026

Retabilitacicn de Palocio Municipdl coma

tiusen y Cenfro de Evenios
Dbro comglemertaria del

Centro Adrministratve de Maorelia [TAM)
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50,000,000.00
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20 000,00

En conjunto, estas acciones constituyen un legado tangible para Morelia: una ciudad con mejores
espacios publicos, mayor infraestructura social, mejores vialidades, instalaciones gubernamentales
modernas, proyectos culturales de gran alcance y una vision de desarrollo que continuard
generando beneficios para las futuras generaciones. Mas alla de las cifras y las obras ejecutadas, el
principal legado es seguir contribuyendo a construir un municipio mds funcional, incluyente, seguro
y preparado para enfrentar los retos del futuro.

Con el propésito de fortalecer la infraestructura hidrdulica y sanitaria del municipio, el Organismo
Operador de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Morelia (OOAPAS) impulsé un amplio
programa de obrasy acciones orientadas a mejorar el abastecimiento de agua potable, incrementar
la eficiencia de los sistemas de distribucién, modernizar la infraestructura de saneamiento y ofrecer
servicios de mayor calidad a la poblacién.

Atravésdelos programasfederales: Devolucién de Derechos (PRODDER)yProgramade Saneamiento
de Aguas Residuales (PROSANEAR), asi como mediante recursos propios del Organismo, se
realizaron inversiones que permitieron atender necesidades prioritarias en materia de agua potable,
alcantarillado, equipamiento electromecdnico y mantenimiento de infraestructura estratégica,
beneficiando de manera directa e indirecta a habitantes de distintas colonias y localidades del
municipio.

CIUDAD Y LOCALIDADES INCLUSIVAS E INTEGRADAS




SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO 13.08.26

Mediante el PRODDER 2025 se ejercié una
inversién superior a 125.8 millones de pesos,
destinada a la ejecuciéon de 27 obras y acciones
que fortalecen la operacién del sistema
hidrdulico municipal. Entre los trabajos mas
relevantes destacan la construccién de un
nuevo médulo de coagulacién y floculaciéon
en la planta potabilizadora San Miguel; la
rehabilitacién y modernizacién de pozos
profundos; el equipamiento electromecdnico
de fuentes de abastecimiento; la mejora
de las plantas potabilizadoras La Mintzita,
Vista Bella y Loma Larga; la rehabilitacién
de cdrcamos de bombeo; la adquisicion de
equipos especializados para inspeccién de
pozosy redes sanitarias; asi como la sustitucion
y rehabilitacién de diversos tramos de la red de
alcantarillado sanitario en distintas colonias de
la ciudad.

Estas acciones permitieron fortalecer la
capacidad de produccién, conduccidon y
distribuciéndeaguapotable,ademdsdemejorar
la eficiencia operativa de la infraestructura
hidrdulica y sanitaria, beneficiando a mds de
700 mil personas, considerando el impacto
acumulado de las obras sobre la poblacién
usuaria de los diferentes sistemas.

De manera complementaria, mediante el
PROSANEAR 2025 se invirtieron cerca de
20 millones de pesos para ejecutar obras
enfocadas en el mejoramiento del sistema
de alcantarillado sanitario. Las acciones
incluyeron la sustitucion de redes en diversas
colonias, laconstrucciéon de un colectorsanitario
y la renovacién de descargas domiciliarias,
contribuyendo a reducir riesgos sanitarios,
mejorar el funcionamiento del drenaje y brindar
mayor seguridad a las familias beneficiadas.

Con recursos propios, el OOAPAS destiné
121 millones de pesos para fortalecer
infraestructura  estratégica mediante la
rehabilitacion de cdrcamos de bombeo,
sistemas eléctricos, equipamiento de pozos,
ampliacién de sistemas de agua potable y la
instalacién de paneles fotovoltaicos en la planta
potabilizadora de La Mintzita. Estas acciones
beneficiaron a mads de 227 mil personas y
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permitieron incrementar la confiabilidad de la
infraestructura hidrdaulica, mejorar la eficiencia
energética y reducir costos de operacién.

Como parte de la estrategia de fortalecimiento
institucional, también se realizé una inversién
superior a los 10.4 millones de pesos para
la adquisicion de maquinaria y equipo
especializado, entre ellos una retroexcavadora,
un camién de volteo, equipo neumdtico y
compresores de aire. Este nuevo equipamiento
permitird atender con mayor oportunidad
las labores de mantenimiento, reparacién y
construcciéon de infraestructura hidrdulica vy
sanitaria, mejorando la capacidad de respuesta
ante las necesidades de la ciudadania.

En conjunto, lasinversionesrealizadas mediante
recursos propios, PRODDER y PROSANEAR
alcanzaronunmontosuperioralos168.3millones
de pesos, permitiendo desarrollar obras vy
acciones que fortalecen el abastecimiento de
agua potable, el saneamiento y la operacién
de la infraestructura hidrdulica del municipio,
con un impacto estimado en mdas de 850 mil
beneficiarios.

I

En materia de sostenibilidad, se avanzé en la instalacion de un sistema de 300 paneles fotovoltaicos
en la planta potabilizadora de La Mintzita, con una inversién cercana a los 2.9 millones de pesos. Esta
infraestructura contard con una capacidad instalada aproximada de 160 kilowatts pico, permitird
generar entre 230 y 260 megawatts-hora anuales, reducird en poco mads del 15% el consumo actual
de energia eléctrica de la planta y evitard la emisién de aproximadamente 120 toneladas de diéxido
de carbono al ano, contribuyendo al ahorro energético y al cuidado del medio ambiente.

FLUENTE INVERSICON BEMEFIZIAR

Recursos propios S12,116,589,82 8
PRODDER S125,837,239.00 27
PROSANEAR £19,962,804.04 7
TOTAL £157,916,732.95 42
Recursos propios 510,440,157 .76 1
TOTAL £10,440,157.76 1
TOTAL GLOBAL $168,356,890.71 43 779,160

En conjunto, estas acciones reflejan el
compromiso de fortalecer los servicios de
agua potable, alcantarillado y saneamiento
mediante inversiones estratégicas que mejoran
la infraestructura, incrementan la eficiencia
operativa, promueven el uso responsable de
los recursos y contribuyen a brindar servicios
mds confiables y de mayor calidad para las y
los habitantes de Morelia.

Con el objetivo de mitigar las afectaciones
en la red de distribucién hidrica y asegurar
la continuidad en el acceso al agua potable,
se desplegd un programa de abastecimiento
mediante camiones cisterna (pipas). Esta
estrategia atendié de manera dgil los reportes
ciudadanos y las necesidades criticas de los
diferentes sectores en la demarcacién. Como
resultado de este esfuerzo se otorgaron 8
mil 669 acciones de suministro, las cuales
beneficiaron a 34 mil 676 personas de
189 colonias y comunidades, elevando los
estdndares de bienestar y salud publica en
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zonas prioritarias. La operatividad de este programa requirié de un presupuesto de 13 millones
200 mil pesos, recurso destinado a garantizar un derecho social bdsico y dinamizar las actividades
domésticas de la comunidad.

El desarrollo ordenado de Morelia requiere instituciones que brinden certeza, transparencia y
atencién oportuna a la ciudadania. Por ello, durante este periodo se fortalecieron los procesos
de desarrollo urbano y movilidad mediante la atencién de tradmites, autorizaciones y servicios que
regulan el crecimiento del municipio, promueven el cumplimiento de la normatividad y facilitan la
inversiéon responsable. Estas acciones contribuyen a que la expansion urbana se realice de manera
planificada, con mayor seguridad juridica para las personas, mejores condiciones para la movilidad
y un desarrollo equilibrado que propicie el bienestar de las y los morelianos.

Durante este ano reforzamos las acciones encaminadas a construir una ciudad mads accesible,
segura, ordenada e incluyente, mediante el desarrollo de proyectos, programas, estudios técnicos
y acciones de mejora del espacio publico. El trabajo realizado en este dmbito se implementé en
apego a los principios establecidos en la Ley General de Movilidad y Seguridad Vial, la legislaciéon
estatal en materia, asi como en la Norma Oficial Mexicana para el disefio de vias urbanas y la
Norma Técnica de Disefno de Calles para el Municipio de Morelia, priorizando la movilidad de las
personas, especialmente de peatones y ciclistas.

Con el propésito de garantizar que las obras publicas y privadas favorezcan una movilidad mds
segura y accesible para todas las personas, se fortalecié el proceso de emisién de Vistos Buenos
de Infraestructura para la Movilidad Activa, instrumento mediante el cual se revisan proyectos
relacionados con banquetas, cruces peatonales, ciclopuertos, infraestructura ciclista, apertura de
banquetas para instalaciones de servicios y obras publicas.

Durante este periodo se recibieron 220 solicitudes, las cuales fueron atendidas en su totalidad,
emitiéndose 219 Vistos Buenos procedentes, lo que refleja una elevada capacidad de respuesta
administrativa. Estos resultados fueron posibles gracias a la implementacién de diversas acciones
para agilizar la atencién ciudadana, entre ellas una mayor claridad en los requisitos solicitados, la
revision inmediata de los expedientes al momento de su ingreso, el acompanamiento permanente a
los solicitantes para realizar correcciones y el seguimiento continuo mediante herramientas digitales,
reduciendo tiempos de respuesta y mejorando la calidad del servicio.

Desde el inicio de la actual administraciéon y hasta mayo de 2026 se han recibido mil 136 solicitudes
relacionadas con infraestructura para la movilidad activa, de las cuales se han emitido 936 Vistos
Buenos, consolidando un proceso técnico que ha permitido ordenar las intervenciones en el espacio
publico y garantizar que las nuevas obras incorporen criterios de accesibilidad universal y seguridad
vial.

Como parte del fortalecimiento del marco regulatorio municipal, disehamos e iniciamos con la
aplicacién de los Lineamientos para la Extensidon de Establecimientos Mercantiles sobre Espacio
Publico y Privado de Uso Publico, aprobados por el Cabildo e incorporados al nuevo Reglamento
de Establecimientos Mercantiles, emitiendo los primeros ocho Vistos Buenos para establecimientos
dedicados a la venta de alimentos y bebidas, marcando el inicio de una nueva etapa para ordenar
el aprovechamiento del espacio publico destinado a la actividad comercial.

La implementaciéon de estos lineamientos permite generar espacios mds ordenados, accesibles y

seguros, al establecer criterios claros para la ubicacién de mobiliario, las dimensiones minimas de
banquetas, las dreas libres para la circulaciéon peatonal, los horarios de operacidn, las condiciones
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de mantenimiento y conservacién, asi como
medidas para proteger el patrimonio urbano,
garantizarla accesibilidad universal y favorecer
una convivencia equilibrada entre la actividad
econdémica y el derecho de la ciudadania a
desplazarse de manera segura.

También, reforzamos la revisiéon técnica de
proyectos urbanos mediante la evaluacién
de estudios de impacto vial y urbano, con el
objetivo de asegurar que nuevos desarrollos
habitacionales, comerciales, industriales o
de servicios se integren de manera ordenada
a la ciudad y no generen afectaciones a la
movilidad. En este lapso fueron revisados 88
estudios de impacto vial y urbano, mediante
los cuales se analizaron aspectos como
la infraestructura vial, la conectividad, el
estacionamiento, la accesibilidad, la circulaciéon
vehicular y peatonal, asi como las medidas de
mitigacién necesarias para reducir posibles
impactos negativos.

En el mismo sentido, una de las acciones
mds importantes desarrolladas fue el
fortalecimiento del sistema centralizado de
semdforos del municipio. Actualmente el
Ayuntamiento administra, opera y supervisa
101 cruceros semaforizados, equivalentes
a aproximadamente el 80% de la red
municipal, manteniendo todos los equipos
en funcionamiento mediante monitoreo
permanente los 365 dias del ano a través del
Centro Integral de Semdéforos.

Con el propdsito de ofrecer una infraestructura
vialmas eficientey confiable, se puso en marcha
un programa integral de modernizacién,
producto de una inversién de 18 millones de
pesos destinada a la actualizacién tecnolégica
del sistema, la sustitucion de equipos
obsoletos, la rehabilitacion de detectores
electromagnéticos que regulan los flujos
vehiculares, la actualizacién del software de
control y la adecuaciéon de las instalaciones
del Centro de Monitoreo. Paralelamente, se
sustituyeron 66 luces de semdaforo, fortaleciendo
la seguridad y continuidad del servicio.

Para brindar mayor seguridad a peatones,
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ciclistasy automovilistas, se realizaron acciones
permanentes de senalizaciéon horizontal vy
balizamiento en diversos puntos de la ciudad,
siguiendo criterios técnicos establecidos en las
normas nacionales y municipales de movilidad.
Para esto, mejoramos la capacidad operativa
del municipio mediante la incorporaciéon de
tres unidades especializadas para trabajos de
pintura vial, permitiendo ampliar la coberturay
rapidez de las intervenciones.

Entre las acciones mds relevantes destacan la
intervencion de cerca de 300 pasos peatonales,
el balizamiento de 400 rampas y cajones
destinados a personas con discapacidad, la

habilitacién de 27 nuevos cajones de accesibilidad universal, el balizamiento de 26 zonas escolares,
la delimitacion de 23 dreas de carga y descarga y el mantenimiento preventivo de aproximadamente
mil 200 senales viales distribuidas en distintos puntos de la ciudad.

Estas acciones se realizaron en vialidades estratégicas como las avenidas Madero, Acueducto,
Solidaridad, Periodismo, Siervo de la Nacidn, Division del Norte, Francisco I. Madero, Universidad,
Guadalupe Victoria, Héroes de Nocupétaro, Francisco J. Mugica, entre muchas otras, fortaleciendo
el ordenamiento vial y mejorando las condiciones de seguridad para todos los usuarios de la via
publica.

Asimismo, mantuvimos la implementacién de los Planes Integrales de Ordenamiento Vial (PIOV),
particularmente en el Centro Histdrico y el Boulevard Garcia de Ledn, donde se definieron espacios
especificos para estacionamiento accesible, ascenso y descenso de pasajeros, carga y descarga,
estacionamiento para bicicletas y motocicletas, promoviendo un uso mds eficiente del espacio
publico.
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Como parte de las acciones para recuperar el orden en la via publica, también se implementé
un programa de notificaciones para retirar balizamientos no autorizados y objetos colocados
irregularmente sobre banquetas y vialidades, garantizando condiciones adecuadas para la
circulacién peatonal y vehicular. Ademads, se realizaron inspecciones conjuntas con autoridades
estatales para evaluar la viabilidad técnica de nuevos sitios de taxis y se desarrollaron estudios para
analizar posibles cambios de sentido en diversas vialidades, buscando reducir tiempos de traslado,
mejorar la seguridad vial y disminuir la congestion vehicular.

La formacién ciudadana continué siendo un componente fundamental de la politica de movilidad
del municipio. A través del programa “Guardianes de la Movilidad” se promovié una cultura de
respeto y seguridad vial entre la nifez, beneficiando a mds de 9 mil 600 ninas y ninos mediante
actividades desarrolladas en 35 escuelas, ocho comunidades y dos cursos de verano. Las acciones
incluyeron el Rally de la Movilidad, charlas de sensibilizacion y mejoras en la senalizacién de los
entornos escolares, mejorando la proteccion de estudiantes y peatones.

De igual forma, mediante los programas “Bici Escuela” y “Patin Escuela” se realizaron 52 jornadas de
capacitacion en bicicletay 27 jornadas en patines, beneficiando a 538 personas, quienes adquirieron
conocimientos y habilidades para utilizar medios de transporte no motorizados de forma segura
y responsable. Estas actividades fortalecen una cultura de movilidad sustentable, promueven
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alternativas de transporte mds saludables
y contribuyen a construir una ciudad donde
caminar, utilizar la bicicleta o desplazarse en
patines sea cada vez mds seguro y accesible
para todas y fodos.

Adicionalmente, reforzamos las acciones
orienfadas a ordenar el crecimiento del
municipio, brindar mayor certeza juridica a
las familias, facilitar el desarrollo de nuevos
proyectos habitacionales y productivos, asi
como garantizar que las construcciones,
desarrollos urbanos y actividades comerciales
se realicen conforme ala normatividad vigente.

El trabajo realizado permitié consolidar un
crecimiento urbano mds ordenado y sostenible,
mediante la autorizacién de nuevos desarrollos,
la regularizacién de asentamientos humanos,
la actualizaciéon de la informacion territorial
del municipio, la regulacién de anuncios
publicitarios, la emisién de licencias de uso de
suelo y construccion, asi como la simplificaciéon
de diversos tramites para beneficio de la
ciudadania.

Continuamos impulsando el crecimiento
ordenado del municipio mediante la
autorizacién de nuevos desarrollos habita-
cionales, comerciales, industriales y de
servicios, garantizando que cada proyecto
cumpla con las disposiciones establecidas en
el Programa de Desarrollo Urbano del Centro
de Poblacién de Morelia.

Durante este periodo fueron autorizados 27
nuevos desarrollos urbanos, integrados por
fraccionamientos, conjuntos habitacionales,
condominios y desarrollos comerciales. Estas
autorizaciones hicieron posible la construccion
de 908 \viviendas unifamiliares, 885
departamentos, 136 lotes habitacionales y dos
locales comerciales, fortaleciendo la oferta de
vivienda formal para las familias morelianas.

Ademds de ampliar esta oferta de viviendq,
las  autorizaciones generan  beneficios
importantes para el desarrollo econémico del
municipio, al incentivar la inversién privada,
crear empleos en el sector de la construccion,
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fortalecer la recaudacién municipal y facilitar
la expansion ordenada de infraestructura,
vialidades y servicios publicos, evitando al
mismo tiempo la formacién de asentamientos
irregulares y promoviendo un crecimiento
urbano sustentable.

Como parte del proceso de modernizacién
tecnoldgica, en coordinacién con el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
iniciamos la migracién de la cartografia
urbana hacia la plataforma geogrdéfica QGIS,
permitiendo actualizar los limites territoriales
de los asentamientos humanos, integrar
informacion estadistica y catastral, fortalecer la
planeacién territorial y compartir informacion
confiable entre las distintas dependencias
gubernamentales.

Otro de los avances mds relevantes del
periodo fue el fortalecimiento de las acciones
para brindar certeza juridica a las familias
que durante muchos ahos habitaron
asentamientos irregulares. Mediante el
programa social de atencién a asentamientos
humanos “Produccidon Social de Viviendaq,
Regularizacién y Escrituracién del Municipio
de Morelia”, aprobado por el Cabildo en
2025, se establecieron mecanismos para
facilitar el acceso de la poblacién a procesos
de regularizacién con costos mds accesibles y
procedimientos mds eficientes.

Como resultado de estas acciones fueron
regularizados 13 asentamientos humanos,
de los cuales siete obtuvieron autorizacién
definitiva y seis recibieron Visto Bueno de
vialidad y lotificacién, ubicados principalmente
en las zonas sur, poniente y suroeste del
municipio.

La regularizacién permitié incorporar al
ordenamiento urbano una superficie de un
millén 37 mil 512 metros cuadrados, equivalente
a 103.75 hectdreas, donde se localizan mil 705
lotes, la mayoria ya habitados por familias
morelianas. Estas acciones contribuyen
a reducir la expansién de asentamientos
irregulares y a consolidar un crecimiento
urbano mds ordenado y seguro.

El impacto social de este programa también es significativo.
Durante este segundo ano de gobierno 6 mil 295 personas
obtuvieron mayor certeza juridica sobre su patrimonio,
al avanzar en los procesos que les permitirdn acceder a la
escrituracion de sus viviendas y contar con la seguridad legal
sobre los predios que habitan desde hace varios anos.

Como resultado del fortalecimiento de las acciones de
ordenamiento en materia de anuncios y espectaculares,
también contribuimos a incrementar el padrén de anuncios
regularizados. Entre septiembre de 2025 y mayo de 2026
fueron atendidas casi dos mil solicitudes, expidiendo mil 612
licenciasy 67 permisos, favoreciendo con esto, el cumplimiento
de la normativa y ofreciendo ademds alternativas digitales
para facilitar la realizaciéon de estos tramites.

Mantuvimos como prioridad la implementacién de los
instrumentos que regulan el crecimiento fterritorial del
municipio conforme al Programa Municipal de Desarrollo
Urbano de Morelia, reforzando las labores para la emision de



~O
N
(00)
<
™
o
Z
o
=
o
)
o
L
o
L
=
o
)
L
<
o
a
Z
>
G
L
0

licencias de uso de suelo, subdivisiones, fusiones
de predios, constancias de zonificacién,
dictdmenes de habitabilidad, adquisiciones de
derechos urbanos y vistos buenos de proyectos
arquitecténicos, contribuyendo a que el
desarrollo urbano se realice bajo criterios
técnicos y ambientales que favorezcan un
crecimiento ordenado del municipio.

La calidad de vida de las familias morelianas
depende en gran medida de contar con
espacios publicos limpios, servicios municipales
eficientes y una ciudad que funcione de
manera ordenada todos los dias. Bajo esta
vision, la Secretaria de Servicios Publicos
fortalecié las acciones de limpieza, recoleccién
y disposicion de residuos, mantenimiento del
alumbrado publico, conservacién de dreas
verdes, panteones, mercados y espacios
publicos, privilegiando una atencién cercana,
oportuna y permanente para responder a las
necesidades de la poblacién.

De lo anterior, construimos el primer médulo
en mds de 20 anos, de los 40 nichos que se
habilitardn en el panteén municipal, dando
certidumbre a la ciudadania sobre el destino
final de sus seres queridos. A la fecha se
han ofertado mds de 100 espacios nuevos
en el pantedn municipal “Anexo El Vergel”,
teniendo disponibles para la adquisicion de
la ciudadania, 300 espacios mds. También
iniciamos con la rehabilitaciéon de alumbrado
al interior del Pantedén Civil Municipal.

Se realizé la construccidon de 100 espacios en
el panteén municipal “Luz de la Esperanza”.
Se realizé la entrega de autorizaciones para
la instalaciéon del nuevo Panteén Rural de
la Comunidad de San Carlos Coapa, en la
Tenencia de Santiago Undameo. Respecto
a las unidades de sacrificio rurales, se
realizaron mantenimientos a las ubicadas en
las Tenencias de Atapaneo, Capula, Cuto de la
Esperanza y Santiago Undameo, consistentes
en pintura, impermeabilizacién, entrega de
sellos, colocacion de reglamentos internos vy
entrega de juegos de banos.

Deigualmanera, rehabilitamoslared hidrdulica
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del Panteén Civil Municipal, instalando 3 mil
metros lineales de red hidrdulica en las 16
hectdreas que lo conforman, tres bombas para
abastecimiento, 80 nuevas tomas de agua y
dos tanques elevados con capacidad de 10 mil
litros cada uno.

Con una inversiéon de mds de medio millén de
pesos, contribuimos a la modernizaciéon de
los servicios que se prestan en los panteones
municipales a través del desarrollo del Sistema
de Registro y Actualizacién de Espacios a
Perpetuidad y Temporalidad, Ocupados vy
Disponibles en los Panteones Municipales, del
levantamiento topogrdfico en las instalaciones
del Pantedn Civil Municipal, y de la instalacién
de alumbrado en el pantedn “Anexo El Vergel”.

Para impulsar la consolidaciéon de una red de
espacios publicos verdes que vincule de manera
efectiva el medio ambiente y los beneficios
derivados de los servicios ecosistémicos, con
el desarrollo urbano y social, contribuyendo
a la conservaciéon del paisaje urbano, la
proteccion del hdbitat y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién, fortalecimos

la infraestructura verde municipal mediante
acciones permanentes de conservacion,
rehabilitacién, restauracidn, mantenimiento
y proteccién de las dreas verdes urbanas y
rurales.

Se consolidé el mejoramiento integral
del Parque Lineal Avenida Solidaridad,
ubicado en el tramo comprendido entre
la Calzada Ventura Puente y el Boulevard
Sansén Flores, mediante la incorporacién de
pasto, vegetacidon ornamental y acciones de
recuperacion paisajistica que fortalecen uno
de los corredores verdes mds importantes de
la ciudad. Se llevé a cabo la rehabilitacién del
Parque Lineal Boulevard Garcia de Leén, entre
la calle Teniente Alemdn y el Monumento a la
Marina, mediante la incorporacién de pasto,
especies ornamentales y arbolado urbano
para fortalecer la imagen y funcionalidad de
este importante espacio publico.

Se construyeron andadores peatonales vy
se redlizaron trabajos de mejoramiento
paisajistico en la Fuente de Las Rocas ubicada
sobre el Boulevard Garcia de Ledén, mediante la

colocaciéndelaja, cubo,vegetaciénornamental
y arbolado. Se rehabilitaron los camellones
de la Calzada Judrez con la incorporacion de
plantas de ornato, en una superficie superior a
los 15 mil metros cuadrados.

Se mejoré el Bosque Morelos Bicentenario
mediante la plantacion de mil darboles
y con trabajos de nivelacién de terreno
en una superficie aproximada de cuatro
hectdreas, ampliando las dreas destinadas
a la conservacion ambiental y la convivencia
familiar. Se creé el Vivero Morelos con sistema
de riego, fortaleciendo la capacidad operativa
para la produccidn de especies destinadas a la
reforestacion y recuperacion de dreas verdes.

Se incorporé a la infraestructura verde
municipal el Parque Lineal Quinceo, con una
superficie aproximada de 6 mil 500 metros
cuadrados destinados a la recreacion,
recuperacion  ambiental y  convivencia
ciudadana. Se rehabilité la Fuente de los
Patos del Bosque Cuauhtémoc, asi como su
reforestacion, con la plantacién de mil arboles
de diversas especies.

Enlosviveros municipales, se llevé la produccion
de 8 mil 886 plantas y 7 mil 590 darboles para el
embellecimiento de las dreas verdes. Se llevé a
cabo el mantenimiento de jardines, camellones
y plazas publicas, con la poda de pasto de
3 millones 70 mil 764 metros cuadrados, la
poda de conformacién de 7 mil 687 arboles, la
colocaciéon de 33 mil 786 plantas y el derribo de
460 drboles muertos que representaban riesgo
a la ciudadania, asi como la renovacién total
del Vivero Ornamental Municipal.

Con el propésito de fortalecer laimagen urbana
y generar espacios publicos mds seguros,
funcionales y atractivos para la ciudadania,
desarrollamos acciones permanentes de
recuperacion paisgjistica y mejoramiento
de espacios publicos en distintos puntos del
municipio.

Rehabilitamos el margen sur de Av. Solidaridad,
entre Calzada Ventura Puente y el Boulevard
Sansén Flores, colocando pasto y planta para
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De 2021 al 2026, en el sitio de disposicion
final, se han depositado mdas de un millén
400 mil toneladas de basura, de ellas, el
95 por ciento provienen de la recoleccién
domiciliaria, confirmando que contamos con
un sitio de disposicion final de primer mundo,
con tecnologia y cumpliendo con las normas
nacionales en el tratamiento de residuos
solidos.

La atencién ciudadana prontay expedita es una
de las prioridades de esta administracién, por
lo que mantuvimos la atencién de los reportes
de fallas de alumbrado publico en calles y
avenidas en un tiempo de accién menor de 72
horas. En este rubro se atendieron mds de 14 mil
200 reportes de fallas de circuitos, ldmparas
apagadas, cortos circuitos, accidentes viales y
colocacién de postes para reforzar zonas.

Las ejecuciones de obras de alumbrado
son especialmente fundamentales para
mejorar la calidad de los servicios publicos,
especificamente en zonas rurales o
comunidades donde no contaban o requerian
mejorar el servicio. Dentro de estas acciones se
realizaron 56 obras con un monto de inversién
de 38 millones 247 mil 466 pesos, en beneficio
de mas de 390 mil morelianas y morelianos.

En esta administracién, las colonias con nuevo
alumbrado han sido: Vasco de Quiroga, Granjas
del Maestro, Lomas de Guayangareo, Isaac
Arriaga, Independencia, Primo Tapia, Puerto
de Buenavista, Guadalupe, Mariano Escobedo,
13 de Abril, Ejidal Ocolusen, Jaujilla, Eduardo
Ruiz, Obrera, Héroes Insurgentes, Las Flores,
La Concepcién, La Quemada, Rubén Jaramillo,
Ciudad Industrial, Universidades de América,
Ampliacién Gertrudis Sdnchez, La Soledad,
Arriaga Rivera, 2 de Diciembre, Rincén de la
Ortiga, Amp. Gertrudis Sdnchez, La Nueva
Aldea, San Rafael, Jardines de Guadalupe,
Vicente Lombardo Toledano, Gustavo Diaz
Ordaz, San]osé del Cerrito, Mujeres Mexicanas,
La Aldea, José Ma. Pino Sudrez, Periférico
Paseo de la Republica (sector Nueva Espana),
Av. Madero Oriente, y las comunidades de
Zimpanio Sur, Las Flores, Arroyo Colorado,
Umécuaro, San Agustin, Jerécuaro, Capula,
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Joyas de Buenavista, Ichaqueo, Uruapilla,
Tzintzimacato Chico, La Ciénega, San Bernabé
y San José de las Torres,

Adicionalmente, se instalaron 24 postes con 48
luminarias en la salida a Patzcuaro, gracias a
una inversion de 888 mil pesos. En la salida a
Charo se habilitaron 12 postes con 24 luminarias
montadas. En salida a Salamanca se instalaron
17 postes con 34 luminarias, erogando 760 mil
pesos. En la Av. Rotarismo, se instalaron 24
postes con luminarias peatonales de 2.5 metros
para el espacio publico de convivencia social,
contribuyendo asi, a fomentar la seguridad de
los transeuntes.

Se instalaron, en una primera etapa, 38
postes con luminarias de jardin en las zonas
internas y 60 luminarias en el perimetro del
Bosque Cuauhtémoc. Asi se contribuye al
establecimiento de un espacio familiar seguro
para realizar actividades nocturnas. La
segunda etapa consté de la instalaciéon de 40
luminarias de jardin, dirigidas principalmente
a la fuente de los patos.

También se realizé el cambio de luminarias
en la Avenida Camelinas, de la Av. Judrez a
Enrique Ramirez. Se realizé la colocacién de
61 postes peatonales en la Calzada Ventura
Puente, de la Av. Camelinas hasta el Boulevard
Garcia de Ledn. Se instalaron 72 postes con
luminarias en el Ramal Camelinas, una obra sin
precedentes ya que no contaba con alumbrado
publico desde su construccion. Se repararon
circuitos e instalé alumbrado nuevo en los bajo
puentes de salida a Charo, salida a Quiroga,
salida a Salamanca, salida a Mil cumbres,
Terminal de Autobuses de Morelia, Torreén
Nuevo, El Realito, Tres Puentes, Av. Periodismo
y Sentimientos de la Nacién.

En 2021 recibimos el municipio con 78 mil 722
luminarias, alcanzando al dia de hoy mas
90 mil luminarias de ultima tecnologia en
funcionamiento. En cuestion de eficiencia
administrativa, logramos reducir el 0.5% en
el pago de consumo energia eléctrica de
facturacion.
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En la atencién a nuestros mercados publicos y plazas comerciales municipales, realizamos acciones
orientadas a su conservaciéon y mejora para ofrecer mejores servicios, en calidad y limpieza
principalmente, dando mantenimiento permanente en sus instalaciones hidrdulicas, sanitarias y
aplicacién de pintura para asegurar su funcionamiento en las condiciones adecuadas.

Con una inversiéon de mds de 700 mil pesos, se realizé tanto el mantenimiento correctivo como
preventivo en los siete mercados publicos municipales y en las siete plazas comerciales, atendiendo
sus instalaciones eléctricas con cambio de cables, sustitucién de 280 ldmparas, cambios de centros
de carga, contactos e interruptores electromagnéticos; en las instalaciones hidrdulicas, subsanando
fugas de agua con la colocacién de tuberia nueva, y mejorando las condiciones sanitarias.

Se atendierontambién lasinstalaciones de la red sanitaria, como desazolves, fabricaciény sustitucién
de tapas de registro en todos los mercados, cambio de muebles sanitarios como lavamanos,
mingitorios, juegos de bafo completos, asi como fluxdmetros, accesorios y sus refacciones; se
proporcioné material de limpieza y papel higiénico para los sanitarios de todos los mercados y
plazas comerciales, todo esto gracias a una inversiéon de un millén 236 mil pesos, beneficiando a los
habitantes de Morelia y a visitantes nacionales e internacionales.

En el mercado Benito Judrez, con una inversién de mas de un millén 200 mil pesos, se realizé la
sustitucion de 230 metros lineales de red sanitaria, reemplazando tuberia, instalando registros

AMOR 24 MORELIA

para realizar desazolves, coladeras, dos pozos de visita sobre la calle Garcia Obeso, mejorando los
pasillos interiores y el andador sur del mercado.

Para evitar la proliferacién de fauna nociva, se llevaron a cabo jornadas de fumigacién en los siete
mercados y las siete plazas comerciales, con un gasto aproximado de 130 mil pesos. También se
destiné un presupuesto de 30 mil pesos para la rehabilitacién del sistema de alumbrado en los
pasillos del Mercado Benito Judrez.

Con una inversién aproximada de un millén de pesos, se han realizado mas de 700 reparaciones
eléctricas. Estas incluyen la sustitucion de cableado eléctrico, la colocaciéon y reemplazo de
luminarias, contactos e interruptores, asi como la reparacién y sustitucion de bombas de agua con
el fin de mantener las instalaciones en éptimas condiciones y garantizar un funcionamiento seguro
y eficiente para todos los usuarios.

Con un gasto aproximado de dos millones 500 mil pesos, se adquirieron materiales como sanitarios,
articulos de plomeria, material de construccién, prendas de proteccién, refacciones, pesticidas,
herreria y productos de madera, reflejando un esfuerzo importante por mejorar la presentacién,
imagen y calidad de los mercados publicos municipales y de las plazas comerciales.

CIUDAD Y LOCALIDADES INCLUSIVAS E INTEGRADAS }‘
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El Centro Histérico de Morelia es el principal
referente cultural, turistico e histérico del
municipio, ademds de ser Patrimonio Cultural
de la Humanidad. Su conservacién representa
una responsabilidad permanente que requiere
acciones de mantenimiento, preservacién del
patrimonio, mejoramiento de laimagen urbana
y coordinacidon con instituciones nacionales
e internacionales para garantizar que este
legado continte siendo un espacio vivo, seguro
y atractivo para habitantes y visitantes.

Durante este segundo afo, se impulsaron
diversos programas orientados a conservar
el patrimonio arquitecténico, fortalecer la
identidad de la ciudad, mejorar el entorno
urbano, atender de manera oportuna los
desperfectos del espacio publico y gestionar
recursos para la restauraciéon de inmuebles
histéricos, contribuyendo asi a preservar uno
de los mayores patrimonios culturales de
México.

Como parte de estas acciones permanentes
para preservar su identidad, se desarrollé un
programa de reposicién y mantenimiento de
la epigrafia urbana, mediante el cual fueron
rehabilitadas y repuestas placas informativas,
bustos y elementos histéricos ubicados en
jardines, plazas publicas y sitios de interés
turistico.

Estas intervenciones permitieron recuperar
elementos que forman parte de la memoria
histérica de la ciudad, facilitando que visitantes
y habitantes conozcan el valor patrimonial de
los principales espacios publicos del Centro
Histérico y fortaleciendo la imagen urbana del
primer cuadro de la ciudad. Con el propdsito
de fortalecer la imagen turistica y ofrecer
espacios publicos mds atractivos durante las
celebraciones mds importantes del afo, se
implementé el programa de embellecimiento
del Centro Histérico mediante la colocacién de
banderas y banderines decorativos.

Las intervenciones se realizaron durante la
Semana Santa, el aniversario de la fundacidon
de Morelia, las celebraciones del Mes Patrio
y el Festival Internacional de Cine de Moreliq,
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decorando espacios emblematicos como
la Avenida Madero, Plaza de Armas, Plaza
Valladolid, Plaza Melchor Ocampo y otros
puntos de alta afluencia turistica. Estas
acciones contribuyeron a reforzar el sentido de
identidad de la ciudad, mejorar la experiencia
de visitantes y habitantes, ademas de proyectar
una imagen ordenada y atractiva del Centro
durante los principales eventos culturales y
turisticos del municipio.

Uno de los logros més importantes del periodo
en este dmbito, fue la elaboracién de estudios
técnicos especializados para gestionarrecursos
federales destinados a la conservacién del
patrimonio arquitecténico. Como resultado de
este trabajo fueron preparados dos proyectos
para concursar en el Programa de Apoyo a las
Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial. Uno
de ellos obtuvo financiamiento federal para
desarrollar la primera etapa de conservacién
de latorre campanario y fachadas del Sagrario
Metropolitano (Templo de Capuchinas), con
una aportacién de 3 millones 499 mil 768 pesos.

De igual forma, durante 2026 fueron
presentados dos nuevos proyectos ante
este mismo programa federal, resultando
seleccionado el correspondiente a los trabajos
de conservacién del Colegio Primitivo vy
Nacional de San Nicolds de Hidalgo, mediante
el cual se obtendrd una aportaciéon cercana
a 3.5 millones de pesos para continuar
preservando uno de los inmuebles histéricos
mads representativos de la ciudad.

Estas gestiones fortalecen la capacidad
del municipio para acceder a recursos
extraordinarios destinados a la proteccién del
patrimonio histérico, reduciendo la presion
sobre las finanzas municipales y garantizando
la conservaciéon de inmuebles de alto valor
arquitecténico.

Durante este periodo, Morelia mantuvo una
participacién activa en la Asociaciéon Nacional
de Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial
y en la Organizacién de Ciudades Patrimonio
Mundial, consolidando alianzas estratégicas
con ofras ciudades reconocidas por la

UNESCO. La permanencia en estos organismos fortalece el intercambio de experiencias, facilita el
acceso a programas de cooperacién y posiciona a Morelia como una ciudad comprometida con
la conservacién, proteccién y promocién de su patrimonio cultural, permitiendo adoptar mejores
prdcticas internacionales en materia de preservacién urbana.

Con el objetivo de conservar en buenas condiciones el Centro Histérico, la Brigada de Atencién
Inmediata realizé acciones permanentes de mantenimiento y reparacién de diversos elementos
del espacio publico. Durante el periodo comprendido entre septiembre de 2025 y agosto de 2026
se atendieron 67 intervenciones en dreas verdes, se rehabilitaron 71 piezas de losetas de cantera,
47 tapas de registro, 13 puestos de revistas, 32 cajas eléctricas, 53 bolardos, ademads de diversas
acciones de mantenimiento en guarniciones, papeleras y otros elementos del mobiliario urbano.

Asimismo, se realizaron trabajos de conservacién que incluyeron el mantenimiento de 32 bancas
metdlicas, la pintura de 21 postes de alumbrado publico, la rehabilitaciéon de 13 cestos de basura
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y acciones permanentes para eliminar grafiti en espacios patrimoniales, interviniendo 2 mil 93
metros cuadrados de cantera y 6 mil 125 metros cuadrados de superficies aplanadas. Estas acciones
permiten atender de manera oportuna los danos ocasionados por el uso cotidiano, conservar la
imagen urbana y ofrecer espacios publicos en mejores condiciones para las miles de personas que
diariamente recorren el Centro Histérico.

La conservacién del patrimonio histérico también incluyé acciones especificas para recuperar la
imagen de edificios y monumentos afectados por pintas. A través del Programa de Eliminaciéon de
Grafiti se realizé el recubrimiento de 3 mil 724 metros cuadrados de cantera, utilizando pintura
a la cal y materiales compatibles con las caracteristicas del patrimonio histérico, preservando la
integridad de los inmuebles protegidos.

Complementariamente, mediante el programa “Pinta tu Fachada” fueron rehabilitados 6 mil 625
metros cuadrados de fachadas aplanadas, aplicando pintura en dos capas para mejorar la imagen
urbana y contribuir a la conservacién de los inmuebles localizados dentro del perimetro del primer
cuadro de la ciudad. Estas acciones favorecen un entorno urbano mds limpio, ordenado y atractivo,
fortaleciendo la conservacién del patrimonio arquitecténico y mejorando la experiencia de quienes
habitan, trabajan o visitan esta zona emblemdatica.

A través de la Gerencia del Centro Histérico mantuvimos permanentemente acciones para proteger
el patrimonio mediante la regulaciéon de intervenciones dentro de la Zona de Monumentos y la
atencién de solicitudes ciudadanas. Durante este periodo se retiraron 9 mil 42 anuncios colocados en
postes, se atendieron 182 lonas, se entregaron 18 lineamientos técnicos para orientar intervenciones
en inmuebles patrimoniales, se brindaron 196 atenciones ciudadanas, se emitieron 229 vistos buenos
para el uso de espacios publicos, 20 dictdmenes de factibilidad y 14 autorizaciones para publicidad
temporal.

Conlafinalidad de asegurar la adecuada operaciéon de establecimientos mercantiles en el municipio,
para garantizar las condiciones de seguridad, fomentar la actividad econédmica formal y promover
la armonia en la comunidad, reforzamos las acciones orientadas a garantizar el cumplimiento
de la normatividad que regula el funcionamiento de los establecimientos mercantiles en Morelia,
privilegiando la legalidad, el orden administrativo, la proteccién de los derechos de la ciudadania y
la mejora continua en la prestacién de los servicios.

Las actividades desarrolladas durante el periodo permitieron consolidar mecanismos de supervisién,
inspeccién y atenciéon a comerciantes, al tiempo que se impulsaron acciones de capacitacién para el
personal, la actualizacién del marco normativo y el fortalecimiento de los procesos administrativos
relacionados con licencias municipales, inspecciones y procedimientos de verificacion.

Con el propésito de brindar mayor certeza juridica tanto a la ciudadania como a los establecimientos
mercantiles, durante el periodo se impulsaron diversas acciones para fortalecer la regulacién
municipal. Entre los avances mds importantes destaca la publicacién, el 11 de diciembre de 2025,
del nuevo Reglamento para el Funcionamiento y Regulacién de Establecimientos Mercantiles en el
Municipio de Morelia, instrumento que actualiza las disposiciones aplicables para la operacién de
los comercios y fortalece los mecanismos de supervisiéon y regulacién.

Asimismo, pusimos en marcha el programa “Apertura a la Palabra’, para facilitar la consolidacién de
emprendimientos y nuevos negocios de manera dgil y sencilla, previsto dentro del nuevo reglamento,
y se implementé dentro de las actividades de inspeccién y verificacion a establecimientos, el
Protocolo de Actuacién para las Personas Servidoras Publicas Municipales con Perspectiva de
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Derechos Humanos, fortaleciendo la actuacién
institucional bajo criterios de legalidad,
transparencia y respeto a los derechos
fundamentales.

Como parte de las acciones de regulacién
administrativa, continuamos con la implemen-
tacion de los procedimientos de revocacion
de licencias, iniciados durante 2025 y con
continuidad durante 2026, dirigidosagarantizar
que los establecimientos cumplan con las
disposiciones establecidas por la normatividad
municipal, depurando vy actualizando los
padrones correspondientes.

La Ventanilla Unica continué consoliddndose
como uno de los mecanismos municipales mas
eficientesenatenciénalaspersonasquerealizan
trdmites relacionados con establecimientos
mercantiles. Durante el periodo informado se
atendieron mas de 26 mil tramites, facilitando la
gestién de aperturas, revalidaciones, cambios
de propietario, cambios de giro, cambios de
domicilio, suspensiones, reactivaciones y bajas
de licencias municipales.

De manera complementaria, mediante Ia
estrategia de Ventanilla Mdévil, instalada en
mercados municipales, cdmaras y organismos
empresariales, y torres hospitalarias, se brindé
atencién a mil 709 contribuyentes, acercando
los servicios municipales a distintos sectores de
la poblacién y reduciendo tiempos de traslado
para los usuarios.

Dentro de estas actividades se efectuaron
operativos para control del horario de
cierre de establecimientos, supervision de
establecimientos con licencia de género
“C" verificacion de procesos de apertura y
revalidacién de licencias, vigilancia para evitar
invasiones a la via publica, atencién a eventos
masivos y acciones del programa “Ordena tu
Talacha”, contribuyendo a mantener el orden y
la convivencia en el espacio publico.

Como resultado de las labores de inspeccién
y vigilancia, se realizaron 414 actuaciones
relacionadas con el procedimiento de
revocaciéon de licencias, ademds de aplicarse
177 infracciones y diversas clausuras cuando se
detectaron incumplimientos a la normatividad
vigente. Estas acciones buscan garantizar
condiciones de legalidad, promover el
cumplimiento de los reglamentos municipales
y ofrecer mayor certeza tanto a la ciudadania
como da los establecimientos que operan
conforme a la ley.

En conjunto, se fortalecié la supervision de la
actividad comercial en Morelia, mejorando
los procesos de atencién ciudadana, la
actualizacién del marco regulatorio y los
mecanismos que favorecen un municipio
mds ordenado, con reglas claras y con
una actuacién administrativa basada en la
legalidad, la transparencia y el respeto a los
derechos humanos.

CIUDAD Y LOCALIDADES INCLUSIVAS E INTEGRADAS
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GOBIERNO EFECTIVO
Y TRANSPARENTE

Un gobierno efectivo y transparente es la base para fortalecer la confianza ciudadana y garantizar
que los recursos publicos se administren con responsabilidad, eficiencia y honestidad. En este
periodo consolidamos acciones para modernizar la administracién publica, mejorar la atencién a la
ciudadania, fortalecer los mecanismos de rendicién de cuentas y promover una gestién basada en
la legalidad, la innovacién y la mejora continua. El propésito ha sido ofrecer un gobierno cercano,
capaz de responder con oportunidad a las necesidades de las y los morelianos.

Estas acciones reflejan el compromiso con una gestién publica abierta, eficiente y orientada a
resultados. A través del fortalecimiento de las finanzas publicas, la optimizaciéon de los procesos
administrativos, la implementaciéon de herramientas digitales, el impulso a la transparencia
y el acceso a la informacién, asi como el fortalecimiento de los mecanismos de control interno y
participacion ciudadana, se avanzé en la consolidaciéon de un gobierno que administra mejor los
recursos, facilita los servicios y rinde cuentas con claridad. Estos resultados contribuyen a generar
mayor confianza en las instituciones y a consolidar un municipio con una administraciéon moderna,
responsable y al servicio de la ciudadania.

n AMOR 34 MORELIA

El Cabildo constituye el principal érgano de deliberacién y toma de decisiones del gobierno
municipal, donde, mediante el didlogo, el consenso y el cumplimiento del marco juridico, se analizany
aprueban los acuerdos que orientan el desarrollo del municipio. A través de sus Sesiones Ordinarias,
Extraordinarias y Solemnes, se fortalecen la gobernanza, la transparencia y la participacion
institucional, garantizando que las decisiones respondan al interés publico y contribuyan a la
prestacién de mejores servicios, al desarrollo ordenado del municipio y al bienestar de sus habitantes.

Durante este periodo se celebraron 39 sesiones de Cabildo, entre ordinarias, extraordinarias
y solemnes, en las que se sometieron a consideracién del pleno un total de 234 asuntos, entre
conocimiento, correspondencia, dictdmenes turnados a comisién, exhortos, asi como autorizaciéon
de dictdmenes y puntos de acuerdo. Algunos de los temas relevantes fueron los siguientes:

* Entrega de la “Presea Amalia Solérzano Bravo” 2025 a la Sra. Verénica Villasefor Ferreyra
(2025).

= Seinstituyé la “Presea al Mérito Migrante Moreliano”, para reconocer la contribucién de los
migrantes al desarrollo del municipio (noviembre 2025).

* Entrega de la “Presea Generalisimo Morelos” al Ing. Enrique Ramirez Villalén (mayo 2026).

= Se reformaron los Lineamientos para la operacién del “Programa de Apertura de Negocio a
la Palabra”, con el que se pretende dotar a los establecimientos mercantiles del Género “B”,
de una herramienta digital que facilite su apertura (2025).

= Se expidi6 el nuevo Reglamento para el Funcionamiento y Regulacién de Establecimientos
Mercantiles en el Municipio de Morelia, Michoacdn de Ocampo (noviembre 2025).

= Se reformaron diversos articulos del Reglamento Ambiental del Municipio de Morelia
(marzo 2026), actualizando el marco regulatorio para la proteccién ambiental.

= Se resolvié la solicitud de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Movilidad del Gobierno del
Estado de Michoacdn, otorgando anuencia municipal para el uso de vialidades, camellones
y dreas verdes, para la ejecucién del Sistema de Transporte por Cable (Teleférico de
Morelia) (2025).

= Se autorizé el nuevo Reglamento de Trdnsito Municipal (junio 2026).

= Se expidi6 el Reglamento de Gobierno Digital de la Administracién Publica Municipal de
Morelia, reformando y adicionando disposiciones para modernizar los servicios digitales
ciudadanos.

= Votacidn, eleccién y toma de protesta de la persona titular de la Secretaria de Seguridad y
Proteccién Ciudadana (enero 2026), garantizando la continuidad del servicio publico.
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En materia de bienes inmuebles, se verificaron
fisicamente 2 mil 162, equivalentes al 73 por
ciento de los inmuebles registrados, lo que
permitié conocer con mayor precisién su estado
fisico, situacion juridica y uso actual. Esta labor
contribuyé a mejorar el control del patrimonio
inmobiliarioy a fortalecerla toma de decisiones
sobre su adecuada administracion.

Previa verificacion fisica, emision de informes
y digitalizacién de la documentacién
soporte, se incorporaron 57 inmuebles al
registro patrimonial municipal, con un valor
aproximado de 81 millones 975 mil pesos. De
estos, 19 corresponden a dreas destinadas a
equipamientoy 38 a dreasverdes, fortaleciendo
el patrimonio publico y la disponibilidad
de espacios con vocacién social, urbana y
comunitaria.

Como parte de las acciones de modernizacién
administrativa, se avanzé en laimplementacién
de la plataforma digital denominada Geo
Predios, herramienta que permite ubicar
fisicamente los inmuebles y consultar la
documentacién relacionada con su situacién
patrimonial. En este periodo se digitalizaron mil
40 predios, de un total de 2 mil 999 expedientes
activos, lo que representa un avance del 38 por
cientoenlaintegracién digital de lainformacién
inmobiliaria.

Este ano hemos atendido 36 emplazamientos
relacionados principalmente con asuntos de
cumplimiento de contratos, indemnizaciones,
boletas de infraccion y otros actos
administrativos. Asimismo, se logré disminuir
en aproximadamente 50 por ciento el
monto inicialmente reclamado en juicios
administrativos y fiscales, contribuyendo a
reducir riesgos financieros y fortalecer la
defensa juridica del municipio.

En materia civil, se atendieron 148 diligencias
de jurisdiccion voluntaria notificadas al
Ayuntamiento. De estas, se presentaron 20
oposiciones al advertirse posibles afectaciones
al patrimonio municipal, lo que derivé en
la formalizacién de cuatro demandas por
afectaciéon a bienes del municipio. Asimismo,
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se atendieron cuatro demandas en las que el
Ayuntamiento fue emplazado, presentdndose
las contestaciones correspondientes.

En materia de proteccion de derechos,
se emitieron 62 o6rdenes de proteccién
de emergencia y preventivas, solicitadas
principalmente por instancias competentes en
materia de atencién a mujeres y personas en
situacién de riesgo. Estas acciones permitieron
brindar una respuesta institucional oportunag,
con apego a los principios de legalidad,
prontitud y respeto pleno a los derechos
humanos.

En materia de archivo también tuvimos grandes
avances. Se emitieron los Lineamientos para la
Consulta y Reproducciéon de Documentos del
Acervo Histérico del Municipio de Moreliq, y los
Lineamientos para la Depuracién y Destruccion
de Fondo Documental Acumulado del Municipio
de Morelia. Se realizé la valoracién documental
de cada una de las series que integran el
Cuadro de Clasificacidon Archivistica, para
determinar los plazos de conservaciéon éptimos
de las mismas.

Se elaboré e implementé el Catdlogo de
Disposicion Documental del Ayuntamiento
de Morelia, el cual ha contribuido a que las
dependencias municipales tengan claridad
sobre los plazos de conservaciéon de cada
uno de los expedientes que integran sus series
documentales, y también se revisé la vigencia
de los expedientes contenidos en el Archivo de
Concentraciéon del Ayuntamiento de Moreliq,
de conformidad con lo dispuesto en el Catdlogo
de Disposicion Documental.

En materia de recursos humanos, dimos
continuidad al programa de capacitacién
orientado al desarrollo profesional de los
trabajadores municipales. En el periodo
se impartieron 23 cursos, 13 en el segundo
semestre de 2025 y 10 en el primer semestre
de 2026, en temas como calidad en el servicio,
habilidades interpersonales, bienestar
emocional y competencias tecnolégicas, con la
participacion de 536 colaboradores.

También dimos continuidad al programa de
bienestar laboral “Yo brillo con Morelia”, el cual
otorga beneficios y descuentos a los servidores

publicos gracias a alianzas con el sector
privado. Este cuenta con la participacién de
81 empresas de giros dedicados al cuidado
de la salud, entretenimiento y educativos, y
opera a través de un sitio web modernizado
y responsivo, contribuyendo al fortalecimiento
de la economia local.

Durante este periodo, el Comité de Obra Publica
realizé nueve sesiones ordinarias, en las que se
llevaron a cabo 47 procesos de adjudicacion
de obras publicas bajo los principios de
legalidad, transparencia y eficiencia en el
uso de los recursos publicos, por un monto de
164 millones 803 mil pesos, correspondiente a
recursos tanto propios como federales. Por su
parte, el Comité de Adquisiciones sesioné en 10
ocasiones, todas con cardcter extraordinario,
dando seguimiento y aprobacién a 15 procesos
de adjudicacién de bienes y servicios, por un
monto de 294 millones 803 mil pesos.

El  fortalecimiento de las  relaciones
internacionales de Morelia permitié concretar
el Hermanamiento mas reciente con la ciudad
de Sacramento, California, Estados Unidos,
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formalizado el 6 de febrero de 2026. Este acuerdo consolida los lazos de amistad, cooperacién e
intercambio entre ambas ciudades, abriendo nuevas oportunidades para el desarrollo conjunto en
dmbitos de interés comun.

La vocacién internacional de Morelia cuenta con una trayectoria de varias décadas. El primer
Hermanamiento registrado se establecié en 1965, con la ciudad de Fullerton, California, Estados
Unidos, vinculo histérico que actualmente se encuentra en proceso de actualizacién para la
ratificacién del acuerdo, con el propédsito de fortalecer y renovar los mecanismos de colaboracién
entre ambas ciudades. De la misma manera, durante la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de
Ciudades Hermanas de Morelia, celebrada el 19 de enero de 2026, se aprobaron nuevos acuerdos
de hermanamiento con la ciudad de Nanning, en la Regién Auténoma Zhuang de Guangxi, en la
Republica Popular China, asi como con Aurora, lllinois, Estados Unidos. Estas alianzas reflejan el
interés de ciudades con importantes comunidades de origen michoacano y con afinidad en materia
de buenas prdcticas gubernamentales, por construir una relacién permanente de colaboracion,
intercambio y beneficio mutuo.

En el marco de la Evaluaciéon al Desempefio a los Gobiernos Municipales en el Buen Manejo del
Presupuesto Publico, firmamos Convenios de Colaboracién con los municipios de Querétaro y
Mérida, con el objetivo de intercambiar y fortalecer buenas prdcticas en materia del Presupuesto
Basado en Resultados, replicando modelos exitosos de politica publica entre los municipios.

Uno de los principales logros en el periodo fue consolidar una politica de transparencia, rendicién
de cuentas y disciplina financiera mediante el cumplimiento permanente de obligaciones de
informacién gubernamental. Desde el ejercicio fiscal 2021 y hasta la fecha, se ha garantizado la
integracién, presentacion y entrega oportuna de los Informes Trimestrales y de la Cuenta Publica
Municipal ante el H. Congreso del Estado de Michoacdn, fortaleciendo con ello los mecanismos de
control, evaluacién y fiscalizacién de los recursos publicos.

De igual manera, se realizé la instalaciéon del Comité Interno de la Gestidén Publica Municipal de
cada una de las dependencias que integran el Ayuntamiento, en atencién a la instalacién formal
del Comité del Sistema de la Gestidon Publica Municipal, cuya principal funcién es la deteccién de
riesgos en la gestion y el disefio de estrategias internas de prevencién y mitigacién de los mismos,
permitiendo una mejora sustancial en la gestion municipal.

El soborno representa una de las principales amenazas al interés publico, pues distorsiona decisiones
administrativas, afecta la asignacién eficiente de recursos y erosiona la legitimidad institucional.
Con la migracién a la Certificacién ISO 37001:2025 (Sistema de gestion Antisoborno), garantizamos
la deteccion de riesgos de corrupcién en procesos criticos como son adquisiciones, asignacion y
ejecucion de obra publica, contratacién de servicios, manejo de recursos financieros y gestién del
capital humano.

Por primera vez un municipio mexicano, Morelia, se certificé en la ISO/IEC 27001 (Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacién). Su relevancia radica en que con su implantacion es posible
gestionar riesgos en materia de fugas de informacioén, ciberataques, software malicioso, accesos no
autorizados, alteracién de datos o pérdidas documentales que representan un activo estratégico de
informacioén, es decir, todos aquellos recursos, tangibles o intangibles, que tienen un valor para la
administracién municipal y que requieren proteccién para garantizar la confidencialidad, integridad
y disponibilidad de datos, en vias de garantizar la continuidad de la gestién municipal y la confianza
ciudadana.

AMOR 9 MORELIA

Por segundo afo consecutivo, se realizé la
entrega del Reconocimiento al Mérito como
Servidor Publico. En esta edicién 2026, se
duplicé el monto total de los premios. Los
10 finalistas, cinco hombres y cinco mujeres,
obtuvieron  reconocimientos = econémicos,
teniendo un incremento de participantes
respecto del ano pasado, de 980 a 1044, y
duplicando la cantidad de votos.

También, por primera vez en el Estado de
Michoacdn, tres proyectos estratégicos que
desarrollamos durante el trienio 2021-2024, el
Parque Lineal del Boulevard Garcia de Leédn,
el Centro de Atencién a Menores con Espectro
Autista y el Centro Administrativo Morelia, que
ya habiansido auditadosencuantoobrapublica
y cumplimiento financiero, complementaron
estas auditorias con la de valor publico como
el fin dltimo del desempefo gubernamental,
obteniendo unavaloracién de alta a muy alta, lo
cual significa que los ciudadanos reconocen en
estas tres obras, la atencién a sus necesidades
y segun la naturaleza de cada una, admiten
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de Ocampo 2025, cuyo objetivo fue el de impulsar, documentar y difundir las mejores Prdacticas
Anticorrupcién en la entidad.

Participamos esta vez con seis Buenas Practicas Antficorrupcion, las cuales obtuvieron este importante
reconocimiento. Estas fueron:

Gobierno Digital del Municipio de Morelia (GDM).

Auditorias de Mantenimiento a Certificacién ISO 37001:2016 (Sistema de Gestién
Antisoborno).

Reconocimiento al Mérito como Servidor Publico Municipal 2025.

PLADIERMO (Plataforma Digital para la Entrega-Recepcién del Municipio de Morelia).
Sistema de la Gestién Publica Municipal de Morelia (SGPM)

Métodologia para la Estimacién del Valor Publico generado por la Administracién Municipal
de Morelia.

En materia de planeacién y proyeccién del al integrar conocimiento altamente calificado
desarrollo local, el Instituto Municipal de en materias donde se requiere mayor rigor
Planeacién de Morelia (IMPLAN) impulsa la técnico y cientifico. A través de opiniones
construccion de un municipio con visién de técnicas y recomendaciones, el Observatorio
futuro, mediante la elaboraciéon de estudios, confribuye a mejorar la consistencia
proyectos e instrumentos técnicos que orientan metodoldégica, los indicadores y los criterios
el desarrollo ordenado, sostenible e incluyente de evaluacidon aplicables a instrumentos,
del territorio. programas y proyectos, particularmente en

rubros asociados a mitigaciéon y adaptacion
A través de aprobacién de Cabildo, se acordé al cambio climdtico, desarrollo sostenible,
que el proyecto de actualizacién del Programa resiliencia urbana, participacién comunitaria y
de Ordenamiento Ecolégico Local (POEL) desarrollo econdmico.

sea sometido al proceso de consulta pubica

conforme a lo establecido en la legislacién y La transformacién digital representa una de
reglamentacién aplicable. Bajo el principio de las principales herramientas para construir
maxima publicidad, el IMPLAN instrumenta un gobierno mdas eficiente, transparente y
mecanismos que permiten a la poblacién cercano a la ciudadania. Durante el segundo
del municipio, revisar y en su caso, presentar ano de la administracién municipal 2024-2027,
sugerencias u observaciones al proyecto. confinuamos impulsando la modernizacién

de los servicios mediante el desarrollo e
El Tablero del Plan Municipal de Desarrollo implementacién de soluciones tecnoldgicas
(PMD), es una plataforma digital de vanguardia que simplifican trdmites, fortalecen la atencién

disenada para supervisar el avance de ciudadana y mejoran la gestién publica.
las metas establecidas en el Plan. Con la

implementacién de este tablero, generamos Dentro de este esfuerzo, la Agencia de Ciudad
una herramienta de gobernanza moderna que Inteligente y Transformacién Digital consolidé
fortalece la confianza ciudadana a través de una estrategiaintegral orientadaaincorporarla
la apertura de datos y el escrutinio publico del innovacidon tecnolégica en las distintas dreas del
quehacer gubernamental. gobierno municipal. Através de la coordinacién

entre dependencias, el aprovechamiento de
En el mismo sentido, se incorporé la figura del herramientas digitales y el fortalecimiento
ObservatorioEspecializadocomounmecanismo de la infraestructura tecnoldgica, se impulsé
consultivo, honorifico y no vinculante, que un modelo de administraciéon publica mas

robustece el proceso de planeacién municipal agil, accesible y transparente, que facilita la
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interaccién de la ciudadania con su gobiernoy
contribuye a mejorar la calidad de los servicios
publicos.

La transformacién digital del gobierno
municipal inicié una nueva etapa en 2025 con
la creacién de la Agenda de Gobierno Digital,
instrumento de planeacion que permitié
organizar, coordinar y dar seguimiento a los
proyectos tecnolégicos impulsados por las
distintas dependencias.

A partir de este esquema de trabajo fue
posible establecer prioridades, definir metas
y fortalecer la colaboracién institucional para
modernizar los servicios publicos y facilitar
el acceso de la ciudadania a los tramites
municipales.

Con base en los resultados obtenidos durante
ese primer aho, en 2026 se dio continuidad a
la estrategia mediante una nueva Agenda de
Gobierno Digital que incorporé 23 proyectos
estratégicos, distribuidos a lo largo del afio y
desarrollados con la participacion coordinada
de diversas dependencias municipales.
Esta agenda permitié ampliar el alcance
de las acciones de innovacién tecnolégica
hacia dmbitos como la seguridad publica,
la conectividad, la gestion patrimonial, el
desarrollo urbano, la atencién ciudadana y la
simplificaciéon administrativa, consolidando un
modelo de gobierno digital orientado a brindar
mejores servicios y fortalecer la transparencia
institucional.

Entre los principales logros destaca la
consolidacién del Portal de Gobierno Digital,
que concentra informaciéon institucional,
trdmites y servicios en una sola plataforma;
el fortalecimiento del sistema ID Morelig,
mediante el cual miles de personas cuentan ya
con un expediente digital Unico para acceder
a programas Yy servicios municipales; la
expansién de la red de internet publico gratuito;
y la incorporacién de nuevas herramientas
de atencién digital, como el chatbot LIA, que
facilita la orientacién ciudadana y el acceso a
diversos servicios sin necesidad de acudir de
manera presencial a las oficinas municipales.
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Asimismo, reforzamos el proceso de
digitalizacion de trédmites de alta demanda
ciudadana, incorporando procedimientos
relacionados con desarrollo urbano,
funcionamiento de establecimientos comer-
ciales y permisos municipales. Paralelamente,
se fortalecieron herramientas internas para
mejorar la gestién administrativa, como el
Sistema de Bienes Muebles, el Firmador
Digital y la Ventanilla Unica de Construccién,
contribuyendo a reducir el uso de papel,
agilizar los tiempos de respuesta y fortalecer la
trazabilidad de la informacién institucional.

En materia de conectividad e inclusién digital,
la red municipal de internet gratuito alcanzé
124 puntos de acceso distribuidos en zonas
urbanas y rurales del municipio, registrando
185 mil 728 conexiones acumuladas entre enero
de 2025 y junio de 2026. De igual maneraq,
el programa ID Morelia alcanzé 6 mil 386
registros, consoliddndose como el principal
mecanismo de identidad digital del gobierno
municipal y facilitando la interoperabilidad
entre dependencias para ofrecer una atencién
mds rdpida y eficiente.

Durante este periodo también concluyé
el desarrollo de la aplicacién Mi Policia
Morelia, disehada para fortalecer la
comunicacién directa entre la ciudadania y la
corporacién policial mediante herramientas
de geolocalizacién, consulta y reporte digital.
Paralelamente, la Agenda de Gobierno Digital
incorpordé nuevos proyectos relacionados con
seguridad publica, bienestar animal, igualdad
sustantiva, desarrollo econémico, planeacién
urbana e innovacion administrativa,
ampliando el alcance de la transformacién
digital en prdacticamente todas las dreas del
Ayuntamiento.

En conjunto, estos resultados reflejan un avance
importante hacia la consolidacion de un
gobierno moderno, transparente e innovador,
que aprovecha la tecnologia para simplificar
procesos, fortalecer la rendicién de cuentas y
ofrecer mejores servicios publicos, colocando a
la ciudadania en el centro de la transformacién
digital del municipio.
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Durante el tercer trimestre se dio continuidad
a proyectos enfocados en fortalecer la
innovacién financiera, la seguridad publicay la
administraciénpatrimonial. Entreellosdestacan
el desarrollo de Monederos Electrénicos, el
Sistema de Alerta Local Inteligente (S.A.L.1.), la
aplicacién Mi Policia Morelia y la consolidacién
del Sistema de Bienes Muebles, fortaleciendo
la digitalizacién de procesos estratégicos para
la administraciéon municipal.

Finalmente, para el cuarto frimestre se
programé el desarrollo del Sistema de
Redes Neuronales y Patrullaje Inteligente,
proyecto orientado a incorporar herramientas
de andlisis tecnolégico para fortalecer la
seguridad publica, asi como la implementacién
de la Unidad de Contexto, impulsada por la
SEMMUJERIS, con el propésito de fortalecer
los mecanismos de atencién especializada vy
andlisis de informacién para la prevencién y
atencién de la violencia contra las mujeres.

Los resultados alcanzados son producto
de un esfuerzo coordinado entre mas de 12
dependencias y entidades municipales, que
participan en la ejecuciéon de los 23 proyectos
estratégicos de la Agenda de Gobierno Digital
2026. Esta colaboracién institucional ha
permitido consolidar un modelo de gobierno
que aprovecha la innovacién tecnolégica
para mejorar la eficiencia administrativa,
fortalecer la transparencia y ofrecer servicios
publicos cada vez mds accesibles para las y los
morelianos.

En otro dmbito de igual importancia, desde
nuestra primera administracién en 2015,
implementamos elinnovador Modelo de Justicia
Civica como un medio para fortalecer el tejido
social y la seguridad a través de la prevencién
del delito, evitando que conflictos menores
escalen a conductas delictivas, a través de la
resolucién de conflictos y reparacion del dafo.

Dicho modelo conté con la asistencia técnica
de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID) y se posiciond
como una buena prdctica y referente nacional
e internacional, ya que el Modelo no pretendia

imponer sanciones punitivas, sino que tenia
el objetivo de reestablecer la convivencia
y formar una cultura civica mediante la
concientizacién de las y los ciudadanos sobre
las faltas administrativas en materia de orden
y transito, para la construccién de una Morelia
segura y ordenada.

Sin embargo, desde su surgimiento, la
aplicacién del Modelo habia estado limitada a
hacer cumplir exclusivamente los reglamentos
de Orden y Justicia Civica y de Trdnsito y
Vialidad. Por ello, en aras de ampliar el alcance
y los resultados favorables del Modelo, este
evolucioné6 a ftravés de una reestructura
orgdnica mediante la reforma al Bando de
Gobierno del Municipio de Morelia, con la
creacién de la Direccion de la Corte Municipal,
adscrita a la Secretaria del Ayuntamiento. Esta
reestructura implicé la desincorporacién de
los Juzgados Civicos de la Comisién Municipal
de Seguridad Ciudadana, con el objetivo de
ampliar el campo de accién del Modelo al
resto de las materias que el Ayuntamiento
reglamenta, tales como orden urbano, anuncios
publicitarios, establecimientos mercantiles,
residuos sélidos, entre otras.

La Corte Municipal funge como un contrapeso
de la imposicion de infracciones provenientes

de las distintas dependencias municipales,
brindando al ciudadano, derecho de
audiencia y acceso a la justicia administrativa
mediante audiencias publicas ante un Juez
Civico Municipal, en las que tanto las y los
ciudadanos como las autoridades municipales
son escuchadas, fomentando una pedagogia
de convivencia ciudadana y convirtiéndose
en una herramienta eficaz para evitar la
corrupcion, disminuir la discrecionalidad e
inhibir arbitrariedades en la calificacién de
infracciones e imposicion de sanciones al
contar con audiencias publicas videograbadas.

El 12 de enero del 2026, el Cabildo tomé
protesta a los 10 Jueces Civicos Municipales,
siete mujeres y tres hombres. Para fortalecer
su profesionalizacién, se oftorgaron 30
capacitaciones impartidas por las distintas
dependencias municipales. Asimismo, se
remodelaron las instalaciones de la Corte
Municipal y se diseié el Sistema Unico de
Infracciones, abonando a la construccién
de la mejor ciudad para vivir con un modelo
de imparticion de justicia administrativa de
vanguardia.

Por su parte, la transicion de la Comisién
Municipal de Seguridad Ciudadana a
Secretaria  de Seguridad y Proteccién
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Ciudadana representd un paso estratégico para fortalecer la gobernanza de la seguridad publica
municipal, ampliando las capacidades institucionales para la planeacién, coordinacién, gestién de
recursos y atencién integral de los fenémenos que afectan la convivencia y la paz social.

Esta evolucién institucional permitié consolidar una estructura con mayores capacidades operativas,
preventivas y administrativas, fortaleciendo la articulacién con dependencias municipales,
autoridades estatales y federales, asi como con organismos publicos, instituciones académicas y
sectores sociales vinculados a la construccién de entornos seguros.

La creacién de la Secretaria refleja una visién integral de la seguridad ciudadana, basada no sélo
en la reaccién policial, sino también en la prevenciéon de la violencia, la atencién a victimas, la
proteccién de grupos prioritarios, el respeto a los derechos humanos y la construccién de paz.

Se fortalecieron los procesos de reclutamiento, formacién y promocién policial, impulsando el
desarrollo profesional de las y los elementos de la corporacién. Durante este periodo, se gradud
una generaciéon integrada por 82 nuevos policias y se incorporaron 42 aspirantes a formacién
inicial. Asimismo, se promovié el ascenso de 67 elementos, pasando del grado de Policia a Policia
Tercero, mediante procesos de evaluacién y mérito profesional, fortaleciendo la carrera policial
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y reconociendo el desempeno de las y los
elementos, fortaleciendo el Servicio Profesional
de Carrera Policialy mejorando sus condiciones
salariales.

Como parte de la estrategia de fortalecimiento
institucional y reconocimiento al desempefio
policial, se autorizé durante 2026, un
incremento salarial del 5 por ciento para
la totalidad del estado de fuerza de Policia
Morelia. Esta medida permitié consolidar un
incremento acumulado del 36 por ciento en
las percepciones de las y los elementos desde
2021, contribuyendo a mejorar sus condiciones
laborales y dignificar la funcién de seguridad
publica.

De manera complementaria, se puso en marcha
el Sistema Integral de Atencidn Policial (SIAP),
un modelo institucional innovador orientado al
fortalecimiento de las condiciones integrales de
lasylos elementos. Este sistema opera mediante
un esquema multidisciplinario y permanente
que incorpora atencién médica, psicoldgica,
nutricional, activaciéon fisica, capacitacién vy
atencién familiar con el propésito de fortalecer
la salud fisica, emocional, cognitiva y social
del personal policial. EI SIAP contempla la
participaciéon gradual de la totalidad del
estado de fuerza mediante una programacién
permanente integrada a la operatividad
institucional, consolidando una estrategia
de bienestar policial enfocada a dignificar
la funcién de seguridad publica, fortalecer el
desempeno profesional y mejorar la calidad
del servicio brindado a la ciudadania.

También se impulsaron acciones para
fortalecer la disciplina institucional mediante
conversatorios especializados sobre responsa-
bilidades policiales, legalidad y consecuencias
juridicas en el ejercicio de la funcién publica,
promoviendo actuaciones apegadas a la
normatividad y al respeto de los derechos
humanos. Estas  acciones permitieron
fortalecer la disciplina institucional, mejorar
las capacidades operativas y consolidar un
modelo policial basado en el profesionalismo,
la legalidad y el servicio a la ciudadania.

La capacitacién continua constituye uno de
los principales mecanismos para fortalecer las
capacidades operativas, técnicas y humanas
del personal policial. Durante el periodo
que se informa se impulsaron acciones de
actualizacién y especializacion orientadas
al fortalecimiento de la funcién policial, la
proximidad social y la actuacién conforme
a protocolos institucionales. En conjunto,
estas acciones permitieron registrar 704
participaciones en procesos de capacitacion
y actualizacién profesional, fortaleciendo las
capacidades operativas, preventivas y de
proximidad social del personal policial.

Se ejercieron recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN) 2025, destinados a
fortalecer la capacidad operativa, tecnolégica
y humana de la corporacién. La inversion
permitié renovar el parque vehicular, mejorar
el equipamiento policial, incorporar tecnologia
especializada y ampliar los procesos de
capacitacion.

Se reforzaron las capacidades tecnolégicas
mediante la incorporacién de nuevas herra-
mientas para vigilancia, monitoreo y andlisis
criminal, permitiendo mejorar la capacidad
de respuesta institucional y eficientar la
prevencion del delito.

Para el ejercicio fiscal 2026 se contempla una
inversion de 183 millones 248 mil 800 pesos
provenientes del FORTAMUN, para mejorar
la capacidad operativa y tecnolégica, de los
cuales se destinardn 20 millones 190 mil 740
pesos para la ampliacién del parque vehicular,
9 millones 380 mil 452 pesos a armamento y 19
millones 900 mil pesos en proyectos estratégicos
de obra y mantenimiento a casetas, lo cual
permitird la cobertura y presencia territorial
en todo el municipio, asi como la construccién
de un stand de prdctica de tiro para fortalecer
las habilidades operativas de los agentes de la
policia.

Adicionalmente, el municipio recibird en
este ejercicio fiscal, por parte del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica
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(FASP), un presupuesto de 20 millones 314 mil 191 pesos destinados a cursos de capacitacién para la
policia municipal, aplicacién de evaluaciones de control y confianza, uniformes y equipamiento, asi
como unidades vehiculares; y del Fondo para el Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad
Publica (FOFISP), un millén 560 mil 867 pesos para la ampliacién del parque vehicular. Lo anterior
representa una inversion adicional de 21 millones 875 mil 58 pesos.

13.08.26

También se consolidé uno de los proyectos estratégicos mds importantes para la seguridad publica
municipal, con la construcciéon y puesta en operacion del nuevo Centro de Comando, Control,
Comunicaciéon y Cémputo (C4), el cual se consolida como el nicleo tecnolégico de la seguridad en el
municipio orientado a fortalecer las capacidades de monitoreo, coordinacién operativa y atencién
de emergencias. A través del Fondo IV del FORTAMUN 2025, se destiné una inversién total de 58
millones 123 mil 248 pesos para el fortalecimiento de esta infraestructura tecnolégica.

De este monto, se ejercieron 45 millones 984 mil 119 pesos para la construccién de las instalaciones
del C4, 4 millones 816 mil 129 pesos para la adquisicion de mobiliario y 7 millones 323 mil, en
equipamiento especializado, fortaleciendo la capacidad tecnolégica y operativa del municipio.

Capacidades tecnolégicas del C4:

| = Centralizacién del monitoreo en tiempo real.
* Integracidn de sistemas avanzados de videovigilancia.

N = Optimizacién de la toma de decisiones operativas.

| = Andlisis de informacién para patrullaje inteligente.

) * |dentificacién de patrones de riesgo mediante herramientas tecnoldgicas.
De igual manera, seguimos avanzando significativamente en el objetivo de convertir a Morelia
en la ciudad mds videovigilada de México. A la fecha se han instalado un total de 530 cajas de
videovigilancia, con 3 cdmaras cada una, dando un total de mil 590 cdmaras localizadas en zonas
estratégicas del municipio.

Morelia cuenta con un total de 6 mil 470 cdmaras particulares, propiedad de ciudadanos, las cuales
se vinculan a las de Policia de Morelia, dando un total de 8 mil 960 cdmaras, lo que significa una
proporcion de 10.5 videocdmaras por cada mil habitantes, posicionando a Morelia como una de las
ciudades mads videovigiladas del pais. Este logro es resultado de un arduo trabajo, compromiso y
una sélida inversién en infraestructura tecnolégica.

Adicionalmente, se continué fortaleciendo el uso de cdmaras corporales por el 100 por ciento de los
elementos operativos como mecanismo de transparencia, rendicion de cuentas y proteccion, tanto
de la ciudadania como del personal policial. Se reforzaron las acciones de prevencion social de la
violencia mediante actividades comunitarias, reuniones vecinales, trabajo en centros educativos y
programas dirigidos a grupos prioritarios. La estrategia permitié ampliar la participacién ciudadana
y fortalecer la corresponsabilidad entre gobierno y sociedad para la construcciéon de entornos mas
seguros.

Destaca la promocién de Comités de Paz como mecanismos de participacién ciudadana para
fortalecer la prevencién del delito y la corresponsabilidad vecinal. Asimismo, se impulsaron acciones
de prevencién dirigidas a nifas, ninos y adolescentes con actividades culturales y comunitarias que
favorecen la cohesién social y la construccion de entornos protectores.
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De manera complementaria, se promovid
la recuperacion de espacios publicos vy
comunitarios para generar entornos seguros
que fortalezcan la convivencia y reduzcan
factores de riesgo asociados a la violencia. Se
desplegd un operativo en las inmediaciones
del Mercado Independencia, con la finalidad
de apoyar al personal para la recuperacién de
espacios publicos y garantizar el libre transito
en la zona. Se brindé apoyo para el retiro de
puestos ambulantes que obstruian la vialidad y
se mantiene seguridad perimetral en las calles
intervenidas para resguardar el orden durante
las labores.

A través de la Unidad de Prevencidon del
Delito, se ha impulsado la conformacién de
redes vecinales, acciones comunitarias de
prevenciéon y programas dirigidos a ninas,
nifos, adolescentes y grupos prioritarios,
a través de las cuales se ha dado atencidn
a 4 mil 545 ciudadanos participantes en
reuniones vecinales, asi como 45 planteles
educativos atendidos, de educacién bdsica y
media superior. También se ha dado atencién
y capacitacion al personal de empresas
como Coca-Cola, Abarrotes La Violeta y a los
Trabajadores del Espectdculo de Michoacdn,
Mdusicos y Conexos (TEMMC), para la
prevencion de Delitos Cibernéticos y Secuestro
Virtual.

La colaboracién entre instituciones publicas y
establecimientos privados permitié consolidar
una red de apoyo comunitario orientada a
prevenir la violencia y facilitar la canalizacién
oportuna de casos. Se dio continuidad
y fortalecimiento a la estrategia Punto
Naranja, en coordinacién con la SEMMUJERIS,
mediante la ampliacién de espacios seguros
y mecanismos de atenciéon inmediata para
mujeres en situacién de riesgo.

Actualmente, la estrategia ha evolucionado
hasta conformar una amplia red de puntos
fijos y méviles en Morelia. Para junio de 2026,
la red supera los 470 puntos entre comercios,
instituciones y espacios comunitarios. La
participaciéon de Policia Morelia dentro de la
estrategia Punto Naranja constituye uno de los
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componentes fundamentales del programa ya
que permite que los establecimientos afiliados
cuenten con una ruta directa de atenciéon y
respuesta institucional ante situaciones de
emergencia, con una aplicacién digital que
refuerza la protecciéon de las mujeres en el
municipio.

Esta plataforma acerca el apoyo y las vias
de atencién hasta sus teléfonos gracias a la
geolocalizacién, alertas inmediatas y atencién
oportuna. A esta iniciativa se han integrado
181 sucursales de la cadena de tiendas de
autoservicio OXXO, en todo el municipio. A
través de estas acciones se ha dado atencién
a 51 reportes ciudadanos por activaciéon del
Punto Naranja.

Igualmente, se fortalecieron los mecanismos
de atencién integral a victimas mediante
acompafiamiento psicoldgico, juridico y social,
garantizando una atencién especializada con
perspectiva de derechos humanos. La Unidad
de Atencién Integral a Victimas ha atendido
un total de 11 mil 652 ciudadanos a quienes se
les han proporcionado 30 mil 876 servicios,
de los cuales, el 28 por ciento corresponde a
denuncias atendidas.

Como parte de las acciones para la proteccién
de grupos en situaciéon de vulnerabilidad, se
fortalecié la estrategia Cédigo Azul, orientada
a la prevenciéon y deteccion oportuna de
posibles casos de trata de personas. Através de
este mecanismo se promovié la coordinacién
entre dependencias municipales, instituciones
de asistencia social, cuerpos de seguridad
y sectores estratégicos, como el hotelero y
turistico, fortaleciendo las capacidades de
identificacién, atencién y canalizacion de
personas en situacion de riesgo. Estas acciones
contribuyen a consolidar una red de proteccién
y respuesta inmediata para salvaguardar
los derechos y la integridad de las posibles
victimas.

En este periodo se fortalecié el seguimiento y
atencién de solicitudes ciudadanas mediante
mecanismos de coordinaciéon operativa que
permitieron brindar respuesta oportuna a

requerimientos de la poblacidn, instituciones
publicas y autoridades judiciales.

Como resultado de estas acciones, se
atendieron 3 mil 318 solicitudes ciudadanas,
entre las que se incluyen requerimientos de
apoyo, diligencias institucionales y medidas de
proteccion de orden judicial, fortaleciendo el
vinculo de confianza, didlogo y colaboracién
entre la ciudadania y el ayuntamiento. Destaca
la atencién de 786 medidas de protecciéon de
orden judicial ejecutadas por parte de Policia
Morelia.

Asimismo, se brindé apoyo operativo y vial
en eventos deportivos, culturales, turisticos y
recreativos de alta afluencia, contribuyendo
a garantizar condiciones de seguridad para
participantes, visitantes y poblacién en general,
en eventos como la Carrera Atlética Runner
Fénix, la Caravana Coca-Cola, realizada
después de 15 anos y siendo Morelia una de las
ciudades seleccionadas para dicho evento, y el
Spartan Race, que recibié a mdas de 2 mil 500
competidores de todo el pais.
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La seguridad publica requiere cada vez
mds herramientas que permitan anticipar
riesgos, identificar patrones delictivos y
focalizar los recursos institucionales en las
zonas y problematicas que mas afectan a la
ciudadania. Por ello, durante este periodo
se fortalecieron las capacidades de andlisis
criminal e inteligencia operativa para apoyar
la toma de decisiones estratégicas y optimizar
el despliegue policial en el municipio.

Atravésdel andlisis permanente delaincidencia
delictiva, la generacién de informacién
estratégica y el monitoreo de fendmenos
delictivos, se consolidaron mecanismos que
permitieron orientarlas acciones de prevencion,
vigilancia y reaccién policial, fortaleciendo
la capacidad institucional para atender las
principales problematicas de seguridad de las
y los morelianos.

De manera complementaria, se fortalecieron
estrategias de patrullaje inteligente mediante
el uso de herramientas tecnoldgicas,
algoritmos de andlisis e inteligencia artificial
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para la identificacién de patrones de conducta,
zonas de riesgo y fendmenos recurrentes,
fortaleciendo la capacidad preventiva y la
eficiencia operativa de la corporacién.

Entre septiembre de 2025 y junio de 2026, se dio
atencién a 6 mil 913 delitos, concentrandose la
mayor incidencia en violencia familiar, robo de
vehiculo, robo a comercio, robo a transeunte
y robo a casa habitacién. La informacién
generada permitié focalizar operativos,
fortalecer la coordinacién interinstitucional y
orientar la distribuciéon de recursos humanos
y tecnolégicos en zonas prioritarias del
municipio.

Asimismo, el andlisis de tendencias delictivas
contribuyé al disefo de estrategias preventivas
yoperativas orientadas alareduccion de delitos
de alto impacto, fortaleciendo la capacidad
de respuesta institucional y la construccién de
entornos mds seguros para la poblacion.

Estos resultados reflejan el fortalecimiento
institucional, la coordinacién operativa y la
consolidacién de una estrategia integral de
seguridad basada en prevencién, tecnologia,
proximidad y construccién de paz.

En materia de proteccion civil y atencién a
emergencias, la Coordinacién Municipal
de Proteccion Civil y Bomberos de Morelia
desempena un papel fundamental en la
proteccién de la vida, el patrimonio y el entorno
de las y los morelianos, mediante acciones
permanentes de prevencion, gestion integral
del riesgo y fortalecimiento de la cultura de la
proteccion civil.

Atravésdeltrabajo coordinado coninstituciones
de los tres érdenes de gobierno, organismos de
auxilio y la sociedad, se brinda una respuesta
oportuna ante contingencias, se promueven
medidas preventivas y se fortalecen las
capacidades de reaccién del municipio frente a
fenédmenos naturales y de origen humano. Las
acciones realizadas durante el periodo reflejan
el compromiso por consolidar una ciudad mads
segura, resiliente y preparada para proteger a
la poblacién ante cualquier situacién de riesgo.
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Durante este segundo afo de administracién
municipal, consolidamos acciones estratégicas
parasalvaguardarlaintegridad dela poblaciéon
y fortalecer la capacidad de respuesta ante
emergencias, identificando como riesgos
prioritarios las inundaciones en zonas
vulnerables, incendios urbanos y forestales,
accidentes viales, entre otros. Con base en
este diagnodstico se disefiaron programas de
prevencion y atencién inmediata.

En prevencién y capacitacién, se llevaron a
cabo 35 simulacros en instituciones educativas,
dependencias municipales 'y empresas
privadas; dimos continuidad a las 10 brigadas
constituidas en los diferentes inmuebles
municipales; se impartieron 10 capacitaciones
de primeros auxilios comunitarios contem-
plando a las 69 colonias vulnerables a
inundacion, beneficiando a 400 personas; y
se brindaron 118 cursos de capacitaciéon en
primeros auxilios, uso y manejo de extintores,
evacuacién de inmuebles en dependencias
municipales, estatales, federales, instituciones
educativas, beneficiando a mds de 2 mil 500
personas. Con ello fortalecemos la resiliencia
comunitaria y la preparacién ciudadana ante
emergencias.

Fortalecimos las acciones de inspecciodn,
verificacién y prevencién en establecimientos
mercantiles, eventos masivos y zonas de riesgo
en el municipio, garantizando el cumplimiento
de las medidas de seguridad y fomentando
una cultura de la prevencién. Revisamos mds
de 13 mil 500 solicitudes para la verificaciéon de
medidas de seguridad. También se realizaron
8 mil 800 inspecciones, alcanzando un 65% de
avance.

Derivado del cumplimiento normativo, se
otorgaron 6 milVistos Buenos a establecimientos
que acreditaron condiciones seguras para
su operaciéon. En cuanto a los Programas
Internos de Proteccién Civil, se atendieron
mds de mil 500 solicitudes. Otorgamos mil
400 constancias, con un 93% de cumplimiento,
asegurando que las empresas y negocios en el
municipio cuenten con protocolos de seguridad
para empleados y usuarios en el inmueble.
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Respecto a la realizacion de eventos masivos y pirotécnicos, autorizamos 300 Vistos Buenos,
verificando durante su desarrollo el cumplimiento de las medidas de seguridad. En andlisis y
evaluacién de las condiciones de riesgo y vulnerabilidad, se elaboraron 350 reportes técnicos
con diferentes caracteristicas, zonas susceptibles a inundacién, deslizamientos, fallas geoldgicas,
entre otras, lo que permite que el desarrollo urbano incorpore acciones de mitigacién antes de su
construccion, reduciendo riesgos futuros y asegurando que las nuevas edificaciones cumplan con
criterios de seguridad.

En atencién a emergencias en el municipio, la Coordinacién de Proteccién Civil y Bomberos ha
mantenido una respuesta oportuna y eficiente ante las diversas contingencias registradas en este
segundo ano de gobierno. El objetivo principal ha sido salvaguardar la vida, la integridad fisica y el
patrimonio de la poblaciéon, mediante acciones inmediatas y coordinadas con cuerpos de seguridad
y auxilio.

Durante este periodo atendimos 2 mil 250 incidentes, entre incendios urbanos y forestales, accidentes
vehiculares, fugas de gas, inundaciones, emergencias médicas, rescates, entre otros. Durante la
Temporada de Incendios Forestales y Estigje, se atendieron 532 reportes, de los cuales 106 fueron
incendios de pastizal, 376 de lote baldio y 50 incendios forestales, siendo los meses mds activos,
febrero y marzo.
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La Unidad de Rescate y Conservacién Animal
de Morelia atendié 820 reportes ciudadanos,
logrando el rescate de ejemplares de vida
silvestre como lechuzas, viboras de cascabel,
dguilas, buhos, entre otros.

Estas acciones contribuyen directamente
a la conservacion del medio ambiente y al
fortalecimiento de la cultura de respeto hacia
la biodiversidad, garantizando la proteccién
tanto de las especies como de la poblacién.

Después de la revision, tratamiento, estabi-
lizaciény recuperacién, en su gran mayoria, los
ejemplares son reubicados en distintas dreas
de reserva natural, otros por su naturaleza
y origen, son entregados a la PROFEPA para
su atencién y traslado a lugar de origen en
diversas partes del territorio nacional, y en
algunos casos, son entregados al Zoolégico de
Morelia.

Se fortalecié también la colaboracién con el
Estado, Cruz Roja y servicios médicos privados,
lo que permitié una atencién integral en
emergencias de gran magnitud. Se realizaron
15 operativos conjuntos en temporadas criticas
como lluvias, incendios forestales y festividades
con alta concentracién de personas.

Gracias al hermanamiento con la ciudad
de Monterey Park, California, se recibieron
90 equipos de respiracion auténoma, lo que
representa un avance significativo en el
fortalecimiento de la capacidad operativa del
Departamento de Bomberos de Morelia. Este
equipamiento especializado incrementa la
seguridad de los elementos durante la atencién
de incendios y emergencias con presencia de
gases toxicos, permitiendo una respuesta mas
eficaz y con menor riesgo para el personal.

Como resultado de estas acciones, logramos
mayor cobertura en zonas de riesgo, con
presencia permanente en dreas vulnerables a
inundaciones, incremento en la participacion
ciudadana para fortalecer la cultura
de la prevencién y mayor coordinacién
interinstitucional para la atenciéon eficiente
durante la temporada de lluvias.

Para el tercer ano de gobierno se proyecta la
instalacion de semdforos de alerta en zonas
de riesgo a inundaciones y la capacitacién
de brigadas comunitarias en 20 colonias
adicionales, dando prioridad a los riesgos
mds frecuentes, como son las fugas de gas,
incendiosy accidentes de transito, reafirmando
nuestro compromiso para trabajar con
responsabilidad, cercania y eficiencia para
garantizar la seguridad de todas y todos los
habitantes del municipio.
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