
CHAIRMAN’S REPORT FOR THE YEAR ENDED 31 
DECEMBER 2025
Strategic execution characterized our journey in 2025. Our 
international ambitions, including the proposed establishment 
of a representative office in the Special Administrative Region 
Hong Kong (“Hong Kong”) of the People’s Republic of China 
and the proposed acquisition of Neo Group in Saudi Arabia, 
aim to strengthen Sohar International Bank SAOG’s (“Bank”) 
international connectivity and enhance shareholder value. 

The Bank has remained firmly anchored within the Sultanate 
from both a commercial as well as social perspective. We 
continue to grow our domestic market share in lending 
supported by a strong capital and deposit base as well as 
increasing our support of key national initiatives across 
cultural, musical, sporting, and tourism platforms that 
enhance social vitality and advance economic diversification.

We received multiple regional and international awards and 
accolades in recognition of the Bank’s quality of execution, 
innovative leadership and institutional performance.  
Recognition by the Central Bank of Oman (“CBO”) for the 
successful implementation of the e-Mandate service and 
the Maal national payment card underscored the Bank’s 
contribution to strengthening Oman’s digital payments 
infrastructure.

As Oman’s second largest and fastest growing Bank, we remain 
focused on achieving superior returns for our shareholders. 
Our innovation and ecosystem-led partnerships aim to deliver 
sustainable growth and long-term economic resilience, fully 
aligned with the aspirations of Oman Vision 2040.

FINANCIAL PERFORMANCE 
The Bank’s profit for the year increased 0.3% to a record  

 100.5 million, noting that last year included a one-off gain 
on bargain purchase of  9.2 million.

Total operating income increased by 3% to  252.5 million 
with increases in other operating income offsetting a decrease 
in net interest income. 

Total operating expenses increased by 13% to  111.5 
million reflecting the Bank’s continued investment in our 
Branch operation in the KSA as well as continued strategic 
investments in Omani talent, technology and expanding our 
international reach.

Loan impairment charges and other credit risk provisions 
decreased by 31% to  26.2 million compared to  37.9 
million last year.

Total assets increased by 24% to  9,129 million of which 
loans, advances and Islamic financing (net) increased by 
35% to  5,764 million. Customer deposits increased by 
18% to  6,827 million. The Bank’s net loan-to-customer 
deposit ratio of 84% demonstrates our continued funding and 
liquidity strength.

The increase in total equity of 29% to  1,154 million includes 
 200 million from the Bank’s highly successful perpetual 

additional tier 1 capital issuance in September 2025, 
positioning the Bank for future growth with a total capital ratio 
at year end of 17.25%.

GROWTH AND MARKET EXPANSION
Domestically, we strengthened our physical and service 
footprint through the opening of the Bidayah Branch, Sohar 
Islamic Service Centre, and Bowsher Branch. Sector-led 
enablement remained central to our growth agenda, with 
targeted engagement across housing, agrifood, small & 
medium enterprises (“SME”), youth entrepreneurship, and 
retail, complemented by active participation in national and 
international investment platforms. A key milestone during 
the year was the Bank’s designation by CBO as a Domestic 
Systemically Important Bank, reflecting the Bank’s scale and 
systemic importance within the national financial ecosystem.

Regionally, our growth strategy accelerated with the official 
inauguration of our Riyadh branch, representing a milestone 
in expanding our GCC footprint. The proposed acquisition of 
Neo Group in Saudi Arabia creates a platform to accelerate 
GCC expansion and fintech collaboration.

Complementing this expansion, our memorandum of 
understanding with the East Africa Chamber of Commerce 
and Industry establishes a structured framework for 
strengthening economic cooperation with East African 
markets, opening new avenues for trade and investment. 

The proposed establishment of a representative office in the 
Special Administrative Region Hong Kong (“Hong Kong”) of 
the People’s Republic of China aims to fur ther strengthen the 
Bank’s international connectivity opening new opportunities 
for our customers and the Bank.

STRATEGIC PARTNERSHIPS 

Alignment with national development priorities remained 
a key pillar of the Bank’s engagement strategy. Through our 
partnership with the Oman Vision 2040 Follow-up Unit, we 
supported coordinated engagement across priority sectors, 
reinforced by close collaboration with national authorities 
and government entities to enable critical digital and financial 
infrastructure.

This collaboration translated into tangible public-sector 
outcomes, including partnership with the Ministry of Finance 
to support the implementation of the Treasury Single 
Account, enhancing financial efficiency and transparency, 
and integration with the Ministry of Housing through the 
Aqari platform to streamline access to real estate-related 
financial services.

The Bank continued to expand its fintech ecosystem through 
targeted partnerships across health insurance, home services, 
microfinance, crowdfunding, insurance, real estate, and 
logistics. These partnerships extended the Bank’s role beyond 
traditional banking, embedding financial services within 
broader commercial and lifestyle ecosystems.

The Bank also maintained a strong presence across 
institutional and industry platforms that facilitated knowledge 
exchange, investment promotion, and sectoral collaboration. 
Engagement through leading forums and exhibitions 
strengthened linkages between policymakers, the private 
sector, and the investment community.

DIGITAL-FIRST TRANSFORMATION 
Digital progress during the year focused on strengthening 
how the Bank operates, connects, and scales. Guided by a 
disciplined Digital-First strategy, the Bank launched more 
than 55 market-differentiating digital and technology 
capabilities, including 12 “First-in-Oman” innovations that 
redefined banking standards across retail, corporate, SME, 
and government banking. Key milestones included the 
introduction of Oman’s first Digital Debit Card, the first and 
only Multi-Currency Debit Card, and the Domestic Debit 
Card (Maal) supporting national payment priorities. 

These were complemented by pioneering platforms such as 
the SME Mobile Banking App, the Corporate Islamic Mobile 
App, Open Banking Platform, Treasury Single Account, 
and the evolution of the Corporate Mobile App into a 
comprehensive financial command center. The introduction 
of a unified digital identity across the Bank further enhanced 
customer experience and service continuity.

At an enterprise level, the Bank completed a major transition 
to cloud and microservices architecture and deployed an 
Enterprise AI Platform, embedding automation, advanced 

analytics, and data-led decision making at scale. These 
achievements translated into exceptional outcomes, with 
digital channels processing 99% of bank-wide transactions, 
corporate digital adoption growing by 179%, retail adoption by 
41% and mobile payments increasing by 163%.

ESG & SUSTAINABILITY 
The Bank’s exclusive sponsorship of the Green Hydrogen 
Summit Oman 2025 and the Energy Executive Circle 
demonstrated our support for informed dialogue on energy 
transition and decarbonization, aligning financial perspectives 
with emerging national and regional priorities.

Social impact remained focused on inclusion, resilience, and 
economic participation. Through the Athar Foundation, we 
donated an ambulance for Al Ihsan Charity and provided 
assistive technology to the Association for Children with 
Disabilities. In partnership with Muscat Municipality, we 
supported regulated street-vending activity through the 
development of a dedicated food truck site in Al Mawaleh, 
enabling entrepreneurial entry and small business 
participation. These efforts were complemented by innovative 
initiatives such as “The Market,” which strengthens SME 
networks and enterprise sustainability.

Strong governance and national alignment underpin the 
Bank’s ESG framework. Throughout the year, we maintained 
high standards of regulatory compliance and institutional 
governance while remaining aligned with national platforms 
that promote transparency, resilience, and long-term 
economic sustainability.

SERVING OUR CUSTOMERS 
Customer acquisition and engagement were driven by 
differentiated product innovation and the continued evolution 
of our value proposition across retail, private, and institutional 
banking, with a clear focus on relevance, inclusion, and digital 
enablement. During the year, we expanded our segment-led 
offerings through the launch of dedicated women’s banking 
propositions and tailored private banking solutions, alongside 
Digital Saver, a goal-based savings product designed to 
support disciplined financial planning. These initiatives were 
complemented by curated third-party offers and seasonal 
campaigns that strengthened engagement across priority 
customer segments.

Innovation in cards and digital payments remained a key 
driver of growth. We introduced Oman’s first 3% Cashback 
Credit Card, expanded the Maal National Payment Card 
ecosystem, and launched Click to Pay, enhancing transaction 
security, convenience, and customer confidence.

Beyond core banking, we continued to broaden our 
proposition through the integration of lifestyle services, 
extending premium travel benefits such as home check-
in and fast-track airport access as part of our shift toward 
lifestyle banking.

Our commitment to customer centricity was further 
reinforced through leadership engagement and alignment 
with industry’s best practices, reflected in our participation in 
key customer experience platforms and forums.

Reinforcing our role in advancing Oman’s capital markets and 
delivering high-impact, transaction-led solutions, the Bank 
was appointed sole issue manager for a landmark IPO that 
raised  128 million through an oversubscribed offering.

SERVING OUR COMMUNITY 

Through strategic sponsorships and long-term partnerships, 
the Bank supported initiatives that promote healthy 
lifestyles, community participation, youth empowerment, 
and social cohesion, while maintaining a strong presence 
across governorates and demographic segments. Flagship 
engagements such as the Muscat Marathon, the World 
Cup of Snooker – Oman, Fitbox Championship, and Winter 
Musandam advanced public health awareness, encouraged 
sports participation and supported tourism-linked economic 
activity.

A core pillar of our social impact agenda is the empowerment 
of national talent. During the year, we sponsored distinguished 
sports figures, including Ahmed Al Harthy, Hamed Al Harthy, 
and Omar Al Ghailani. We also support emerging talent, most 
notably Ahmed Al Salmi, a 10-year-old Omani footballer we 
sponsored to participate in a one-month elite development 
program at Atlético Madrid’s Youth Academy in Spain.

Sponsorship of large national and community events, 
including Loyal Muscat, COMEX, Omani Night celebrations, 
and major performances such as the Abdul Majeed Abdullah 
concert, contributed to the creative economy and enabled 
local businesses to benefit. Participation in Khareef Dhofar 
season initiatives and other regional festivals, reinforced our 
commitment to expand our regional inclusion.

SERVING OUR PEOPLE 
We continued to invest in Omani talent, people development, 
leadership capability, and workforce sustainability. Through 
Tomohi and other youth programs we expanded our local 
talent pipeline by onboarding graduates and trainees.  A 
structured High-Potential Talent Program, aligned with global 
banking best practices, was launched to identify and develop 
future leaders, supported by proactive succession planning. 
Collaboration with local institutions, including College of 
Banking and Finance, is integral to our strategy and support 
of the national employment and talent development agenda.

During the year, the Bank delivered over 25,000 learning 
hours across multiple learning programs, reaching 2,000 
employees. Initiatives such as ‘Izdihar’ advanced women’s 
leadership readiness, structured retail leadership, and 
employee-led platforms enhanced engagement and 
capability. Digital enablement advanced through the 
deployment of AI-driven internal tools, selective process 
automation, and enhanced people analytics, supporting 
data-led decision making and operational resilience. 

RECOGNITION
I extend my heartfelt appreciation to all our stakeholders 
for their ongoing trust and confidence, an enduring source 
of strength in our journey of transformation and long-term 
sustainable growth. The dedication and shared purpose 
demonstrated by our people remain central to delivering on 
our strategic goals and upholding the values that define Sohar 
International.

I acknowledge with gratitude the vital role of our regulators, 
the Central Bank of Oman and the Financial Services 
Authority, whose strong governance, transparent frameworks, 
and steadfast guidance have enabled sustained progress 
within the sector.

On behalf of the Board of Directors and the entire team, I 
express our sincere gratitude to His Majesty Sultan Haitham 
Bin Tarik whose visionary leadership continues to guide 
the nation towards lasting prosperity and socio-economic 
advancement.

Said Mohamed Al-Aufi
Chairman

+ 968 24730000
sib.om

Said Mohamed Al-Aufi
Chairman

(The complete accounts of Sohar International Bank SAOG will be delivered to any shareholder or any 
interested parties who request them in either Arabic or English, as requested, within 7 days of receipt of a 
written request. Request should be submitted to Sohar International Bank Finance Department)

ANNUAL FINANCIAL STATEMENTS FOR 
THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2025

MINIMUM DISCLOSURE REQUIREMENTS IN YEAR-END FINANCIAL STATEMENTS

PROFIT AND LOSS ACCOUNT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2025  ’000

Details  Current Year  Previous Year

Gross Interest Income  319,237  314,458 

Interest Expense  (166,395)  (144,418)

Net Interest Income  152,842  170,040 

Other Operating Income  85,062  63,953 

1. Dividend Income  2,262  253 

2. Net Fee & Commission Income

          a) Fee and Commission Income 57,355 43,223

Less: b) Fee and Commission Expense  (5,470)  (4,561)

3. Net Foreign Exchange Income

          a) Income  25,073  24,380 

Less: b) Expense

4. Net Income from dealing in securities

          a) Gain / (loss) 5,858 653

Less: b) Expense

5. Net Income from Investment Securities

          a) Income

Less: b) Expense

6. Others  (16)  5 

Gross Income  237,904  233,993 

General Administrative Expenses  (101,094)  (93,485)

Depreciation  (10,438)  (4,924)

Total Operating Costs  (111,532)  (98,409)

Net Operating Profit (Profit on ordinary activities before 
provisions)

 126,372  135,584 

Income from Subsidiaries  -  - 

a) Net income  from Islamic financing and investments  14,573  10,953 

Income from Associate Companies  -  - 

Gain on bargain purchase  -  9,234 

Income from Other Licensed Activities - -

Investment Activities - -

Profit from sale of non-banking assets - -

Bad debts Written off -  - 

ECL Allowance (net) charged for Loans & Advances   (25,022)  (36,898)

ECL Allowance (net)  charged for Investments  (523)  (80)

ECL Allowance (net)  charged for Placements  342 5 

ECL Allowance  charged (net) for Off-balance sheet items  (1,029)  (887)

ECL Allowance  charged (net) for Others (if any) - -

Provision for diminution / Gain in value of investments - -

Profit for the year after loan loss provisions  114,713  117,911 

Taxation  (14,246)  (17,730)

Net profit after tax  100,467  100,181 

Other Comprehensive Income for the year

Movement in fair value of available for sale / FVOCI investment for 
the year

 7,964  (1,108)

Effect of currency translation for the year - -

Any other comprehensive income for the year (please speicify) - -

Total Comprehensive Income for the year  108,431  99,073 

MINIMUM DISCLOSURE REQUIREMENTS IN YEAR-END FINANCIAL STATEMENTS

ASSETS AND LIABILITIES  AS OF 31 DECEMBER 2025  ’000

Assets Current 
Year 

Previous 
Year Liabilities Current 

Year 
Previous 

Year

1. Cash  47,215  47,537 1. Deposits (incl. Govt.)

2. Balances with CBO  275,678  154,909 a) Demand  3,239,883  2,870,629 

3. Capital Deposit with CBO  507  507 b) Savings  1,200,079  1,073,847 

4.  Government & other 
Securities

 38,172  38,281 c) Time  2,386,837  1,832,564 

5. Treasury Bills & Other Bills -  - 2. Certificate of Deposits  -  - 

6.  Due from H.O., branches, 
principal shareholders & 
affiliates abroad

- -
3. Due to H.O., branches, 
principal shareholders & 
affiliates abroad

 -  - 

7. Due from banks: 4. Due to Banks:

i) Placements  650,941  561,730 i) Placements  977,478  570,313 

ii) Loans & Advances  -  - ii) Borrowings  -  - 

8.  Other Money Market 
Placements

 -  - 
5. Other Money Market 
Deposits

 -  - 

9. Investments  2,115,366 2,080,748 6. Borrowings from CBO  -  - 

10. Loans and advances  5,763,904 4,269,808 7. Capital  702,508  702,508 

11. Tangible Fixed Assets  78,595  77,264 8. Reserves  85,556  67,303 

12. Intangible assets  66,556  71,929 

13. Losses carried forward - - 9. Retained Earnings  165,522  128,495 

10. Capital Bonds  200,000  - 

14. Other Assets  91,862  58,038 11. Other Liabilities  170,933  115,092 

Total Assets  9,128,796 7,360,751 Total Liabilities  9,128,796  7,360,751 

Note: All assets (where applicable) are net of ECL



سعيد بن محمد العوفي
رئيس مجلس الإدارة

تقريــر رئيــس مجلــس الإدارة للســنة المنتهيــة فــي 
31 ديســمبر 2025م

شــهد العــام 2025 تركيــزاً واضــحاً علــى تنفيــذ الاســتراتيجية التــي ينتهجهــا 
البنــك، حيــث واصــل البنــك ترجمــة طموحاتــه إلــى إنجــازات ملموســة. وقــد 
شــكّّلت تطلعاتنــا خــارج حــدود الســلطنة، بمــا فــي ذلــك مقتــرح إنشــاء 
مكتــب تمثيلــي فــي منطقــة هونــغ كونــغ الإداريــة الخاصــة فــي جمهوريــة 
الصيــن الشــعبية، والاســتحواذ المقتــرح علــى مجموعــة »نيــو« فــي المملكــة 
الترابــط  تعزيــز  إلــى  تهــدف  اســتراتيجية  محطــاتٍٍ  الســعودية،  العربيــة 
ــي لبنــك صحــار الدولــي ش.م.ع.ع. )»البنــك«( والقيمــة بعيــدة المــدى  الدول

للمســاهمين.

وفــي الوقــت ذاتــه، ظــل البنــك متماســكًًا بالتزامــه تجــاه ســلطنة عُُمــان، 
ًـا ومجتمعيًًــا علــى حــد ســواء. فقــد واصلنــا تنميــة حصتنــا الســوقية  تجاري�
المــال  رأس  مــن  قويــة  بقاعــدة  مدعوميــن  الإقــراض،  مجــال  فــي  محليًًــا 
والودائــع، إلــى جانــب توســيع نطــاق دعمنــا للمبــادرات الوطنيــة فــي مجــالات 
الثقافــة، والموســيقى، والرياضــة، والســياحة، بمــا يعــزز التنميــة الاجتماعيــة 

ــع الاقتصــادي. ويســهم فــي تحقيــق أهــداف التنوي

الإقليميــة والدوليــة  الجوائــز  مــن  العــام بعــدد  البنــك خلال  وقــد حظــي 
تقديــرًًا لتميــزه، وريــادة الابتــكار، والأداء المؤسســي. كمــا مثّّــل التكريــم 
لخدمــة  الناجــح  التنفيــذ  نظيــر  العُُمانــي  المركــزي  البنــك  عــن  الصــادر 
)مـــال(  الوطنيــة  الدفــع  وبطاقــة   )e-Mandate( الإلكترونــي  التفويــض 
تأكيــدًًا علــى دور البنــك فــي تعزيــز منظومــة المدفوعــات الرقميــة الوطنيــة.

وباعتبــاره ثانــي أكبــر بنــك فــي الســلطنة وأســرعها نمــوًًا، يواصــل صحــار 
الدولــي تركيــزه علــى تحقيــق عوائــد مســتدامة للمســاهمين. وتســتند 
ــى الابتــكار وبنــاء شــراكات قائمــة علــى نظــام بيئــي، بمــا  اســتراتيجيتنا إل
يدعــم النمــو المســتدام ويعــزز متانــة الاقتصــاد، انســجامًًا مــع مســتهدفات 

رؤيــة عُُمــان 2040.

الأداء المالي

ارتفــع صافــي ربــح البنــك خلال الســنة بنســبة 0.3٪ ليصــل إلــى مســتوى 
، مــع العلــم أن العــام الماضــي تضمــن ربــحاً  قياســي بلــغ 100.5 مليــون 

. لمــرة واحــدة مــن عمليــة شــراء بصفقــة رابحــة بقيمــة 9.2 مليــون 

 ، كمــا ارتفــع إجمالــي الدخــل التشــغيلي بنســبة 3٪ ليبلــغ 252.5 مليــون 
مــع زيــادة فــي الدخــل التشــغيلي الآخــر والــذي عــوض الإنخفــاض فــي صافــي 

دخــل الفوائد.

 111.5 إلــى  لتصــل   ٪13 بنســبة  زيــادة  التشــغيلية  المصروفــات  وســجّّلت 
عملياتــه  فــي  البنــك  إســتثمارات  إســتمرار  يعكــس  بمــا   ، مليــون 
إلــى جانــب الإســتثمار الإســتراتيجي فــي  الســعودية،  العربيــة  بالمملكــة 
ــة، وتوســيع التواجــد خــارج حــدود الســلطنة. ــة، والتقني الكفــاءات العُُماني

الإئتمــان  ومخاطــر  القــروض  قيمــة  إنخفــاض  مخصصــات  انخفضــت  وقــد 
الأخــرى بنســبة 31٪ لتصــل إلــى 26.2 مليــون  مقارنــة   بـــ 37.9 مليــون 

 مــن العــام الســابق.

، منهــا صافــي  وارتفــع إجمالــي الأصــول بنســبة 24٪ ليبلــغ 9.129 مليــون 
ــى  ــة والتــي نمــت بنســبة 35٪ لتصــل إل قــروض وســلف وتمــويلات إسلامي
 6.827 لتبلــغ   ٪18 بنســبة  الزبائــن  ودائــع  زادت  كمــا   . مليــون   5.764
ــع الزبائــن ٪84،  ، فيمــا بلغــت نســبة صافــي القــروض إلــى ودائ مليــون 

بمــا يعكــس متانــة الســيولة وقــوة مصــادر التمويــل.

ارتفــع إجمالــي حقــوق الملكيــة بنســبة 29٪ ليصــل إلــى 1.154 مليــون  
والــذي يشــمل إصــدار رأس مــال إضافــي دائــم مــن الشــريحة الأولــى بقيمــة 
للنمــو  البنــك  جاهزيــة  عــزز  ممــا   ، 2025م  ســبتمبر  فــي  مليــون    200
المســتقبلي، ورفــع نســبة كفايــة رأس المــال إلــى 17.25%  بنهايــة العــام.

النمو والتوسع في الأسواق

وفــي الســياق المحلــي، عززنا توســعنا الجغرافي والخدمــي من خلال افتتاح 
فــرع بديــة، ومركــز خدمــات صحــار الإسلامــي، وفــرع بوشــر. وظــل التمكيــن 
ــى  ــز عل ــر التركي ــى القطاعــات محــورًًا رئيســيًًا لأجنــدة النمــو، عب ــم عل القائ
قطاعــات الإســكان، والأمــن الغذائــي، والمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، 
وريــادة الأعمــال، وقطــاع التجزئــة، مدعومًًــا بالمشــاركة الفاعلــة فــي منصــات 
الاســتثمار الوطنيــة والدوليــة. ومــن أبــرز محطــات العــام تصنيــف البنــك مــن 
قبــل البنــك المركــزي العُُمانــي كبنــك محلّّــي ذي أهميــة نظاميــة محليــة، 

بمــا يعكــس دوره المحــوري فــي المنظومــة الماليــة الوطنيــة.

التوســع مــع الافتتــاح  أمــا عــن الســياق الإقليمــي، فقــد تســارعت وتيــرة 
الرســمي لفــرع الريــاض، فــي خطــوة اســتراتيجية لتعزيــز تواجــد البنــك فــي 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي. كمــا يُُشــكّّل الاســتحواذ المقتــرح علــى 
مجموعــة نيــو فــي المملكــة العربيــة الســعودية منصــة داعمــة للتوســع 

الإقليمــي والتكامــل مــع منظومــة التكنولوجيــا الماليــة.

مــع غرفــة  الموقعــة  التفاهــم  أرســت مذكــرة  الدولــي،  المســتوى  وعلــى 
تجــارة وصناعــة شــرق أفريقيــا إطــارًًا مؤسســيًًا منظمًًــا لتعميــق التعــاون 
آفاقًًــا جديــدة للتجــارة  الاقتصــادي مــع أســواق شــرق أفريقيــا، بمــا يفتــح 
والاســتثمار خــارج الســلطنة. ويأتــي مقتــرح إنشــاء مكتــب تمثيلــي فــي 
للبنــك،  الدولــي  الترابــط  ليعــزز  الخاصــة  الإداريــة  كونــغ  هونــغ  منطقــة 
جديــدة  اســتراتيجية  فرصًًــا  ويفتــح  العالمــي،  حضــوره  نطــاق  ويوسّّــع 
لعملائنــا وللبنــك، بمــا يدعــم مســار النمــو المســتدام ويعــزز القيمــة بعيــدة 

المــدى.

الشراكات الاستراتيجية

فــي  أساســية  ركيــزةًً  الوطنيــة  التنميــة  أولويــات  مــع  الانســجام  يمثّّــل 
اســتراتيجية الشــراكات والتفاعــل لــدى البنــك. فمــن خلال شــراكتنا مــع 
»وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040«، قدّّمنــا نهجًًــا منســقًًا للتكامــل 
عبــر القطاعــات ذات الأولويــة، مدعومًًــا بتعــاون وثيــق مــع الجهــات الوطنيــة 
والماليــة  الرقميــة  الأساســية  البنيــة  لتمكيــن  الحكوميــة  والمؤسســات 

الحيويــة.

مســتوى  علــى  ملموســة  مخرجــات  إلــى  الشــراكات  هــذه  تُُرجمــت  وقــد 
القطــاع العــام، مــن أبرزهــا التعــاون مــع وزارة الماليــة لدعــم تنفيــذ حســاب 
الخزينــة الموحــد، بمــا يعــزز الكفــاءة الماليــة ويرســخ مبــادئ الشــفافية، إلــى 
جانــب التكامــل مــع وزارة الإســكان عبــر منصــة »عقــاري« لتســهيل وتســريع 

ــى الخدمــات الماليــة المرتبطــة بالقطــاع العقــاري. الوصــول إل

واصــل البنــك توســيع منظومتــه فــي مجــال التقنيــات الماليــة مــن خلال 
شــراكات نوعيــة ومســتهدفة شــملت مجــالات التأميــن الصحــي، والخدمــات 
والعقــار،  والتأميــن،  الجماعــي،  والتمويــل  الأفــراد،  وتمويــل  المنزليــة، 
توســيع  فــي  الشــراكات  هــذه  أســهمت  كمــا  اللوجســتية.  والخدمــات 
دور البنــك إلــى مــا يتجــاوز النطــاق المصرفــي التقليــدي، مــن خلال دمــج 

أشــمل. تجاريــة  الماليــة ضمــن منظومــات  الخدمــات 

ــر عبــر المنصــات المؤسســية  كمــا حافــظ البنــك علــى حضــور فاعــل ومؤث
والقطاعيــة التــي تُُعنــى بتبــادل المعرفــة، والترويــج للاســتثمار، وتعزيــز 
ــات والمعــارض  ــرز المنتدي التعــاون القطاعــي. وأســهمت المشــاركة فــي أب
المتخصصــة فــي تعزيــز جســور التواصــل بيــن صُُنّّــاع القــرار والقطــاع الخــاص 

وقطــاع الاســتثمار، بمــا يدعــم بيئــة أعمــال أكثــر تكامــلًًا واســتدامة.

التحول الرقمي - استراتيجية »الرقمنة أولًاً«

لقــد تََركّّــز التطــور الرقمــي خلال العــام علــى تعزيــز كفــاءة عمليــات البنــك، 
وتوســيع نطــاق ترابطــه، ورفــع قدرتــه علــى التوســع المســتدام. وبتوجيــه 
أطلــق  أولًاً«،  »الرقمنــة  مبــدأ  علــى  قائمــة  منضبطــة  اســتراتيجية  مــن 
فــي توفيــر علامــة  رقميًًــا وتقنيًًــا أســهمت  ابتــكارًًا  مــن 55  أكثــر  البنــك 
فارقــة فــي القطــاع المصرفــي، مــن بينهــا 12 ابتــكارًًا يُُعــد كلا منهــا الأول 
مــن نوعــه فــي ســلطنة عُُمــان وقــد أســهمت هــذه الابتــكارات فــي إعــادة 
صياغــة مفهــوم الصيرفــة عبــر قطاعــات الأفــراد، والشــركات، والمؤسســات 
الصغيــرة والمتوســطة، والقطــاع الحكومــي. وشــملت أبــرز المحطــات إطلاق 
خدمــة إصــدار بطاقــة الخصــم المباشــر الرقميــة، وبطاقــة الخصــم بالعــملات 
للأولويــات  دعمًًــا  »مــال«  الوطنيــة  الدفــع  بطاقــة  جانــب  إلــى  الأجنبيــة، 

الوطنيــة فــي منظومــة المدفوعــات.

بينهــا  مــن  رائــدة،  منصــات  تدشــين  مــع  الإنجــازات  هــذه  تكاملــت  كمــا 
الصغيــرة  للمؤسســات  الهاتــف  عبــر  المصرفيــة  الخدمــات  تطبيــق 
والمتوســطة، وتطبيــق الخدمــات المصرفيــة الإسلاميــة للشــركات، ومنصــة 
صحــار الدولــي للخدمــات المصرفيــة المفتوحــة، وحســاب الخزينــة الموحــد، 

إلــى جانــب تطويــر  تطبيــق الشــركات ليصبــح مركــزًًا ماليًًــا متكامــلًًا لإدارة 
العمليــات واتخــاذ القــرارات. كمــا أســهم اعتمــاد هويــة رقميــة موحــدة علــى 
ــز اســتمرارية الخدمــات  ــن وتعزي ــة الزبائ مســتوى البنــك فــي الارتقــاء بتجرب

عبــر القنــوات المختلفــة.

وعلــى المســتوى المؤسســي، أنجــز البنــك تحــولًًا نوعيًًــا عبــر الانتقــال إلــى 
بنيــة الحوســبة الســحابية والخدمــات المصغّّــرة، إلــى جانــب نشــر منصــة 
مؤسســية للــذكاء الاصطناعــي، بمــا أرســى الأتمتــة والتحلــيلات المتقدمــة 
واتخــاذ القــرار القائــم علــى البيانــات علــى نطــاق واســع. وقــد تُُرجمــت هــذه 
الجهــود إلــى نتائــج اســتثنائية، حيــث تمــت معالجــة 99٪ مــن معــاملات 
البنــك عبــر القنــوات الرقميــة، وارتفــع معــدل التبنــي الرقمــي لــدى الشــركات 
بنســبة 179٪، ولــدى الأفــراد بنســبة 41٪، فيمــا ســجلت المدفوعــات عبــر 

ــف النقــال نمــوًًا بنســبة ٪163. الهات

الحوكمة البيئية والإجتماعية والمؤسسية 

جسّّــدت الرعايــة الحصريــة التــي قدّّمهــا البنــك لــلٍٍك مــن قمــة الهيدروجيــن 
الأخضــر عُُمــان 2025 وملتقــى القيــادات التنفيذيــة للطاقــة التزامــه بدعــم 
الحــوار المتخصــص حــول التحــول فــي قطــاع الطاقــة وخفــض الانبعاثــات 
المتناميــة،  الوطنيــة والإقليميــة  الأولويــات  مــع  بمــا ينســجم  الكربونيــة، 

ويعــزز مواءمــة الــرؤى الماليــة مــع مســارات الاســتدامة المســتقبلية.

وظــل الأثــر الاجتماعــي للبنــك مرتكــزًًا علــى مبــادئ الشــمولية والمرونــة 
»أثــر«، بتمويــل  بــادر، مــن خلال مؤسســة  والمشــاركة الاقتصاديــة، حيــث 
أجهــزة  وتقديــم  الخيريــة،  الإحســان  جمعيــة  لصالــح  إســعاف  ســيارة 
تقنيــة لجمعيــة الأطفــال ذوي الإعاقــة، إلــى جانــب دعــم تنظيــم أنشــطة 
الباعــة المتجوليــن بمــا يتيــح فــرص دخــل لــروّّاد الأعمــال ويعــزز مشــاركة 
المؤسســات الصغيــرة فــي النشــاط الاقتصــادي. وتكاملــت هــذه الجهــود 
ــادرة »ذا ماركــت«، التــي تســهم فــي  ــادرات مبتكــرة، مــن بينهــا مب مــع مب
اســتدامة  ودعــم  والمتوســطة  الصغيــرة  المؤسســات  شــبكات  تعزيــز 

أعمالهــا.

وترتكــز منظومــة الاســتدامة والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية 
لــدى البنــك علــى أســس راســخة مــن الحوكمــة الرشــيدة والمواءمــة مــع 
التوجهــات الوطنيــة، حيــث حافــظ البنــك خلال العــام علــى أعلــى معاييــر 
الامتثــال التنظيمــي والحوكمــة المؤسســية، مــع الاســتمرار فــي التفاعــل مع 
المنصــات الوطنيــة الداعمــة للشــفافية والمرونــة والاســتدامة الاقتصاديــة 

طويلــة الأجــل.

خدمة الزبائن

ــر ابتــكار  ــز التفاعــل معهــم عب ــن وتعزي انطلقــت جهــود اســتقطاب الزبائ
لعروضنــا  المســتمر  التطويــر  جانــب  إلــى  ومتميــزة،  نوعيــة  منتجــات 
والخدمــات  الخاصــة،  المصرفيــة  والخدمــات  الأفــراد،  لزبائــن  الموجهــة 
والشــمولية،  الملاءمــة،  علــى  واضــح  تركيــز  مــع  المؤسســية،  المصرفيــة 
والتمكيــن الرقمــي. وخلال العــام، وسّّــع البنــك باقــة منتجاتــه وخدماتــه 
لمختلــف شــرائح الزبائــن، بمــا فــي ذلــك تدشــين حلــول مصرفيــة مخصصــة 
ــى دعــم التخطيــط  ــة الإلكترونيــة الهــادف إل للمــرأة، وإطلاق منتــج الحصال
ــة مســتدامة، وذلــك ضمــن عــروض  ــي المنضبــط وبنــاء عــادات ادخاري المال
مختــارة وحــملات تســويقية مدروســة أســهمت فــي تعميــق التفاعــل مــع 

الأولويــة. ذات  الشــرائح 

يظــل الابتــكار فــي مجــال البطاقــات وأنظمــة المدفوعــات الرقميــة كمحــركًًا 
رئيســيًًا للنمــو، وقــد اتضــح ذلــك مــن خلال إطلاق أول بطاقــة ائتمانيــة فــي 
ســلطنة عُُمــان باســترداد نقــدي بنســبة 3٪، وتوســيع منظومــة بطاقــة 
الدفــع الوطنيــة »مـــال«، إلــى جانــب إطلاق خدمــة )Click to Pay(، بمــا يعــزز 
أمــن المعــاملات وثقــة الزبائــن. وتجــاوز البنــك نطــاق الخدمــات المصرفيــة 
التقليديــة عبــر توســيع قيمتــه المقترحــة لتشــمل مزايــا ســفر متميــزة، مــن 
بينهــا إنهــاء إجــراءات الســفر مــن المنــزل وخدمــات المــرور الســريع فــي 
المطــارات، فــي إطــار التحــول التدريجــي نحــو نمــوذج الخدمــات المصرفيــة 

المرتكــزة علــى أنمــاط الحيــاة.

وفــي تأكيــد لــدوره فــي تطويــر أســواق رأس المــال العُُمانيــة وتقديــم حلــول 
ًـا لإصــدار طــرح عــام أولــي كبيــر،  ــرًًا حصري� مبتكــرة، تــم تعييــن البنــك مدي
نجــح مــن خلالــه فــي جمــع 128 مليــون  ضمــن اكتتــاب شــهد إقبــالًًا فــاق 

حجــم الطــرح.

خدمة المجتمع

ــات الاســتراتيجية والشــراكات بعيــدة المــدى، دعــم البنــك  مــن خلال الرعاي
مبــادرات تُُعــزز أنمــاط الحيــاة الصحيــة، والمشــاركة المجتمعيــة، وتمكيــن 
الشــباب، وترســيخ التماســك الاجتماعــي، مــع الحفــاظ علــى حضــور فاعــل 
ومؤثــر عبــر مختلــف المحافظــات والشــرائح الســكانية. وشــكّّلت الفعاليــات 
الرئيســة، مثــل ماراثــون مســقط وكأس العالــم للســنوكر - عُُمــان، وبطولة 
فيــت بوكــس للقتــال 2025، منصــات بــارزة لرفــع الوعــي بالصحــة العامــة، 
المرتبطــة  الاقتصاديــة  الأنشــطة  ودعــم  الرياضيــة،  المشــاركة  وتشــجيع 

بالســياحة.

الأثــر  لأجنــدة  الرئيســة  الأعمــدة  أحــد  الوطنيــة  المواهــب  تمكيــن  ويُُعــد 
الرياضييــن  مــن  نخبــة  الدعــم  شــمل  حيــث  البنــك،  لــدى  الاجتماعــي 
العُُمانييــن المتميزيــن، مــن بينهــم أحمــد الحارثــي، وحمــد الحارثــي، وعمــر 
الغيلانــي، إلــى جانــب المواهــب الواعــدة، وفــي مقدمتهــم اللاعــب أحمــد 
ــة الفعاليــات الوطنيــة والمجتمعيــة الكبــرى  الســالمي. كمــا أســهمت رعاي
فــي دعــم الاقتصــاد الإبداعــي وتعزيــز الحيويــة الاقتصاديــة، عبــر تمكيــن 
الصغيــرة  والمشــاريع  الأعمــال  روّّاد  مشــاركة  وتحفيــز  المحليــة  الأعمــال 
والمتوســطة، فيمــا عــزز الحضــور فــي المواســم الســياحية والمهرجانــات 
التنمــوي  الأثــر  وتوســيع  الإقليمــي  بالشــمول  البنــك  التــزام  الإقليميــة 
عُُمــان. فــي مختلــف محافظــات ســلطنة  المجتمعــي  الارتبــاط  وتعميــق 

خدمة الموظفين

واصلنــا الاســتثمار فــي الكفــاءات الوطنيــة وتنميــة القــدرات وبنــاء القيــادات 
ــز اســتدامة القــوى العاملــة، بمــا يدعــم اســتدامة الأداء المؤسســي.  وتعزي
البنــك  وسّّــع  الأخــرى،  التدريــب  وبرامــج  »طموحــي«  برنامــج  خلال  ومــن 
قاعــدة الكفــاءات الوطنيــة عبــر اســتقطاب الخريجيــن والمتدربيــن، إلــى 
ــر القيــادات المســتقبلية وفــق أفضــل  جانــب إطلاق برنامــج منظــم لتطوي
الممارســات المصرفيــة العالميــة، ومدعــوم بنهــج اســتراتيجي للتخطيــط 
الوطنيــة، وفــي  التعليميــة  المؤسســات  مــع  التعــاون  ويُُعــد  الوظيفــي. 
ًـا فــي دعــم  مقدمتهــا كليــة الدراســات المصرفيــة والماليــة، عنصــرًًا محوري�

التوظيــف الوطنــي.

وخلال العــام، قــدّّم البنــك أكثــر مــن 25.000 ســاعة تدريبيــة اســتفاد منهــا 
ــادرات »ازدهــار« والمنصــات التــي يقودهــا  نحــو 2.000 موظــف. وأســهمت مب
الموظفــون فــي تعزيــز جاهزيــة القيــادات، ورفــع مســتويات التفاعــل وبنــاء 
ــا ملموسًًــا عبــر  القــدرات المؤسســية. كمــا شــهد التمكيــن الرقمــي تقدمًً
للعمليــات،  الانتقائيــة  والأتمتــة  الاصطناعــي،  بالــذكاء  مدعومــة  حلــول 
وتعزيــز تحلــيلات المــوارد البشــرية، بمــا يدعــم اتخــاذ القــرار القائــم علــى 

البيانــات ويعــزز المرونــة التشــغيلية.

شكر وتقدير

يســرني أن أتوجــه بالشــكر الجزيــل إلــى كافــة المســاهمين وزبائننــا الكــرام 
نظيــر ثقتهــم ودعمهــم المســتمر لصحــار الدولــي فــي مســيرته المثمــرة، 
فــي  التزامهــم  أبــدوا  الذيــن  البنــك  إلــى موظفــي  بالشــكر  أتقــدم  كمــا 

العمــل وامتثالهــم بقيــم البنــك الأساســية.

ولا يفوتنــي أن أشــيد وأثمــن دعــم وتوجيهــات البنــك المركــزي العُُمانــي 
وهيئــة الخدمــات الماليــة وهــو مــا كان لــه الأثــر فــي الارتقــاء بأدائــه وتمكينــه 

خلال الفتــرة الماضيــة.

وأخيــراً يشــرفني بالنيابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفينــا أن أتقــدم 
الســلطان  الجلالــة  مقــام حضــرة صاحــب  إلــى  والامتنــان  الشــكر  بجزيــل 
الثاقبــة  رؤيتــه  علــى  ورعــاه -  المعظــم - حفظــه الله  بــن طــارق  هيثــم 
وقيادتــه الحكيمــة التــي عــززت القطــاع المصرفــي ومكنتــه مــن تحقيــق 
والاقتصــادي،  الاجتماعــي  التقــدم  دفــع  علــى  وعملــت  جديــدة،  إنجــازات 

وأرســت مســاراً واضــحاً للازدهــار والنمــو فــي الســلطنة.

سعيد بن محمد العوفي
رئيس مجلس الإدارة

+ 968 24730000
sib.om

البيانات المالية المرحلية للسنة
المنتهية في 3١ ديسمبر 202٥

الحســابات بالكامــل لصحــار الدولــي ش.م.ع.ع. ســوف تســلم لأي مســاهم أو مســتفيد بنــاء علــى طلبــه ســواء باللغــة العربيــة أو الإنجليزيــة وذلــك خلال 7 أيام 
مــن تاريــخ اســتلام الطلــب خطياً. تســلم الطلبــات للدائرة الماليــة بالبنك.

حساب الأرباح والخسائر المدققة للعام المنتهي في 31 ديسمبر2025 بالآلاف

السنة السابقة السنة الحالية تفاصيل

إجمالي إيرادات الفوائد 319,237  314,458 

مصروفات الفوائد )166,395( )144,418(

صافي إيرادات الفوائد 152,842  170,040 

إيرادات التشغيل الأخرى 85,062  63,953 

1. أرباح إيرادات 2,262  253 

- - 2. صافي إيرادات الرسوم والعمولة

 43,223  57,355   أ( إيرادات الرسوم والعمولة

 ب( ناقصاً: مصروفات الرسوم والعمولة )5,470( )4,561(

- - 3. صافي إيرادات التعاملات بالعملة الأجنبية

   أ( الإيراد 25,073  24,380 

- -   ب( ناقصاً: المصاريف   

- - 4. صافي الإيرادات الناتجة من التعاملات في الأوراق المالية

 653 5,858    أ( الإيراد / الخسارة

- -   ب( ناقصاً: المصاريف   

- - 5. صافي إيرادات الإستثمار في الأوراق المالية

- -    أ( الإيراد

- -   ب( ناقصاً: المصاريف   

6. أخرى )16( 5 

إجمالي الدخل 237,904  233,993 

مصروفات إدارية عامة )101,094( )93,485(

الإستهلاك )10,438( )4,924(

مجموع مصروفات التشغيل )111,532( )98,409(

صافي أرباح التشغيل )الربح من الأنشطة الإعتيادية قبل المخصصات( 126,372  135,584 

الإيرادات من التوابع -  - 

   أ( صافي ايرادات من التمويل الإسلامي وأنشطة الاستثمار 14,573  10,953 

الإيرادات من الشركات المرافقة -  - 

الربح من شراء الصفقة -  9,234 

- - الإيرادات من الأنشطة المرخصة الأخرى

- - انشطة الاستثمار

- - ايرادات من بيع الاصول الغير بنكية

 - - القروض المتعثرة المشطوبة

خسائر الائتمان المتوقعة )صافي( المحمل من القروض والسلفيات )25,022( )36,898(

خسائر الائتمان المتوقعة )صافي( المحمل من الاستثمارات )523( )80(

 5 خسائر الائتمان المتوقعة )صافي( المحمل من الودائع 342 

خسائر الائتمان المتوقعة )صافي( المحمل من البنود خارج الميزانية العمومية )1,029( )887(

- - خسائر الائتمان المتوقعة )صافي( المحمل من اخرى

- - احتياطي الإنخفاض / زيادة في قيمة الإستثمارات

أرباح الفترة بعد خصم مخصص خسائر القروض 114,713  117,911 

الضرائب )14,246( )17,730(

صافي الربح بعد خصم الضريبة 100,467  100,181 

- - إيرادات شاملة أخرى للسنة

التغيرات في القيمة العادلة  للإستثمارات المتاحة للبيع للسنة   7,964  )1,108(

- - تأثير المعاملات بالعملة للسنة

- - أي ايرادات شاملة أخرى للسنة

مجموع الدخل الشامل للسنة 108,431  99,073 

الاصول والالتزامات كما في 31 ديسمبر 2025 بالآلاف

السنة 
السابقة

السنة 
الحالية الإلتزامات السنة 

السابقة
السنة 
الحالية

الأصول ) صافي خسائر الائتمان 
المتوقعة(

1. الودائع )تشمل الودائع الحكومية( 1. النقد 47,215  47,537 

أ( ودائع تحت الطلب 3,239,883  2,870,629  2. الأرصدة  لدى البنك المركزي العماني 275,678  154,909 

ب( ودائع التوفير 1,200,079  1,073,847  3. وديعة رأس المال لدى البنك المركزي  507  507 
العماني

ج( ودائع لأجل 2,386,837  1,832,564  4. السندات الحكومية والأوراق المالية الأخرى  38,172  38,281 
المحتفظ بها لغرض المتاجرة

2. شهادات إيداع -  -  5. سندات الخزينة وسندات أخرى -  - 

3. المستحقات للفروع والمساهمين  -  - 
الرئيسين والمنتسبين في الخارج - 6. المستحقات من الفروع والمساهمين  - 

الرئيسين والمنتسبين في الخارج

4. إيداعات مستحقة للبنوك 7. مستحق من البنوك 

أ( ودائع 977,478  570,313  أ( ودائع 650,941  561,730 

ب( القروض والسلفيات  -  -  ب( القروض والسلفيات -  - 

5. ودائع أخرى من سوق النقد -  -  8. ودائع أخرى في سوق النقد -  - 

6. القروض والسلفيات من البنك المركزي  -  - 
العماني 9. استثمارات 2,115,366  2,080,748 

7. رأس المال / رأس المال المصرح به 702,508  702,508  4,269,808 10. القروض والسلفيات 5,763,904 

8. مجموع الإحتياطي   85,556  67,303  11. الأصول الثابتة الملموسة 78,595  77,264 

12. الأصول غير الملموسة 66,556  71,929 

9. الأرباح المحملة آجلًاً 165,522  128,495  - - 13. الخسائر المحملة آجلًاً

10. سندات راس المال 200,000  - 

11. إلتزامات أخرى 170,933  115,092  14. أصول أخرى 91,862  58,038 

مجموع الإلتزامات 9,128,796  7,360,751  7,360,751 مجموع الأصول 9,128,796 

ايضاح: جميع الاصول  ) حيث يكون منطبق ( هو صافي خسائر الائتمان المتوقع


