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1. STRATEJI INKIiSAF

Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalor asasinda tasdiq edilmis foaliyyatlorin sayin: icra statutusuna uygun olaraq cadvalda geyd edin

Muvafiq tovsiyalor Uzra nozards tutulan foaliyyatlorin icra vaziyyati

Tovsiyo Icra edilib Icradadir Icra edilmayib
1. Har hans1 dovr (igiin SIP-in icra miiddatinin uzadilmasina ehtiyac varsa, bunun SiP-
in middati bitdikdon dorhal sonra edilmasi; !
2. SIP-do nozarda tutulan masalslorin daha strateji istigamatlora yénalmosi; 1
3. SiP-in strukturunun ATM-in is plan1 formasinda tosvir edilmomasi; 1
4. SIP hazirlandigdan sonra cari SIP formasinda is planinin hazirlanmas; 1
5. SIP-in biitiin marhalalorinin vahid sistemls idars edilmosi; 1
6. SIP-in is¢i qrupu arasinda is bolguistinin hazirlanmasi, onlar mitomadi
hesabatliligi, imumilikde miiassisa tizro vahid Komissiya torafindon SIP-in 1
monitoringinin aparilmast;
7. SIP-in monitoringindan sonra ehtiyac olarsa, yeni tadbirlor planinin hazirlanmasi,
icrasi Vo nazarat mexanizminin formalagdirilmas: (PDCA modelinin islokliyi); !
8. Hor yeni SIP-do ATM-in zoif toraflorinin vo avvalki SIP-da icrast miimkiin olmayan .
masalalarin nozora alinmast;
9. SIP-in hazirlanmasinda, hatta is¢i grupun torkibinde maraqli toraflorin, xtisuson
sonaye nlimayandalorinin istiraki. Bunu on sads halda misssisonin birbasa omoakdaslig 1

olan orta tohsil muassisalori (mas. baza moktobi olan 7 Ne-li maktab) ils birlikds hoyata

kecira bilorlar.

Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalor asasinda tasdiq edilmis foaliyyatlorin icrasi ilo baglh hesabati cadvalda geyd edin




Ne Tovsiya Foaliyyat Icra miuddoti Goriilmiis islorlo bagl malumat

1.1 1. Hor hansi dévr tgtin SIP-in1. SIP-in hazirlanmast ilo bagl “ADPU-da Strateji plan 2021-ci ilin icra middatinin uzadilmasi barada” ADPU-nun 29 dekabr
icra middstinin uzadilmasinakomissiyanin togkil edilmasi 2022-ci il tarixli EImi sura iclasinda (3 sayli protokol) planin 2023-cl ilin sonuna goador
ehtiyac varsa, bunun SIP-in 2024 mart uzadilmasna dair gorar gabul olunub.
middati  bitdikdon  dorhal Universitetin rohbor heysti komissiyanin izvlori olaraq toyin olunublar.
sonra edilmosi;

1.2 2. SIP-do nozordo tutulanl. SIP-do strateji istiqamatlorin IADPU-da “2030 Strateji inkisaf planinin hazirlanmas1 Uc¢ln qrupun yaradilmasi barods”
mosalolorin - daha  stratejimioyysn olunmasi ilo bagli IADPU-nun 31 oktyabr 2023-ci il tarixli EImi sura iclasinda (2 sayli protokol) gorar gabul
istigamatlors yonalmasi; doyirmi masanin toskil 2024 fevral olunub. Bununla yanagi mitomadi olaragq muxtslif struktur bdlmalari ilo doyirmi masa taskil

edilmasi olunub takliflar gabul olunub. iclaslarm protokollart mévcuddur.

1.3 3. SIP-in strukturunun ATM-1. SIP-in strukturunun is plan “ADPU 2030 Strateji inkisaf planinin layihasinin miizakirasi barads” ADPU-nun 25 aprel
in is plani formasinda tesvirnformasinda tosvir edilmasi Uzra 2024-cli il tarixli EImi sura iclasinda (7 sayli protokol) ADPU 2030 Strateji inkisaf planinin
edilmomosi; monitoringin aparilmas 2024 fevral layihasinin miizakirsyo ¢ixarilmast vo 30 may 2024-cii il tarixodok irad vo tokliflorin

tagdim olunmasina dair garar gabul olunub.

1.4 4. SIP hazirlandigdan sonrall. SIP-in hazirlanmas ilo bagh 11 sentyabr 2024-cii il tarixinds btlin struktur vahidlorina 2024-2025-ci todris ili Uzrs i
cari SIP formasinda igkomissiyanin ig planmin planlarinin hazirliq islorinin 16.09.2024-cli il tarixo godor tamamlanmasi tapsirilib.
planinin hazirlanmas; muzakirs edilmosi 2024 sentyabr  ITapqirq tizro biitiin stuktur vahidlori ADPU 2030 Strateji inkisaf planinin layihasi osasinda

is planlarim hazirlayiblar.

1.5 5. SiP-in buttin marhoalslorinin{l. SiP-in hazirlanmasi ilo bagli Verilmis tovsiys asasinda planlasdirilan foaliyyot icra edilir
\vahid sistemlo idaro edilmasi; komissiyanin torkibindo

monitoring grupunun| 2024 sentyabr
lyaradilmasi

1.6 6. SIP-in isci qrupu arasinda igll. SIP-in hazirlanmast ilo bagli TOvsiyanin icrasi Uglin “ADPU-da 2030 Strateji inkisaf planmin hazirlanmasi i¢in qrupun
bolgistinin  hazirlanmasi komissiyanin torkibinds yaradilmasi baroda” ADPU-nun 31 oktyabr 2023-cu il tarixli EImi sura iclasinda (2 sayli
onlarin mitamadimonitoring grupunun protokol) garar gebul olunub. Sip Uizro 1- innovativ todris,
hesabgtl111g1, 'L]mumilikc_iehesabatmm dinlonilmasi 2024 sentvab Byronma va giymatlondirms tisullar, 2- elm,

Muossis uzra vahid sentyabr g beynalmilallosdirmo, 4- tolobs morkazli yanasma, 5- amok bazar ilo olage, 6-daxili
Komissiya toraofindon SIP-in keyfiyyat tominati, 7-infrastruktur vo rogomsallasma istigamotlorinds alt isci qruplari
monitoringinin apariimasy; formalasdirilib, is bolgust aparilib.

1.7 7. SIP-in  monitoringindon|l. SIP-in hazirlanmas: ilo bagli TOvsiya asasinda hazirlanmis foaliyyst Uzro iglor davam edir (icradadir).
sonra ehtiyac olarsa, yenikomissiyanin torkibinds
todbirlor planininjmonitoring qrupunun PDCA| 2024 sentyabr

mexanizminin

hazirlanmasi, icrasi Vo nazaratmodelin

islokliyi il bagli

hesabatinin dinlanilmasi




formalagdirilmasi (PDCA

modelinin iglokliyi);

1.8 8. Hor yeni SiP-do ATM-inl. SiP-in hazirlanmasi ilo bagli 29.07.2024-cii il tarixdo ADPU 2030 Strateji inkisaf plammin layihasinin hazirlanmasi
zoif toraflorinin vo  ovvalkikomissiyamn goriisiiniin toskil prosesi ilo olagodar Strateji inkisaf masalolori izro prorektor Koénil Pirverdiyevanin
SIP-do  icrast  mimkunedilmasi sodrliyi ilo sonadin muzakirs iclasi toskil olunub. iclasda kdhno SiP-do icrast mumkiin
olmayan masalalorin nazarg 2024 yanvar olmayan moasalalar geyd edilib, yeni SiP-do beynalxalq tohsil toskilatlarinin hesabatlarina,
almmasi; global va lokal tahsil tacriibslorins istinad edilorok planin takmillogdirilmasinin shamiyyati

barada miizakiralor aparilib va iclasin sonunda planin tokmillagdirilmoesine dair gerar gabul
edilib.

1.9 9. SIP-in  hazirlanmasinda,1. SIP-in hazirlanmas: ilo bagl IADPU 2030 Strateji inkisaf planimin layihasi hazirlanarkon fakiltalor, elmi comiyyotlor,
hotta ig¢i qrupun torkibindakomissiyanin goriisiiniin toskil gonclor togkilarlar1 vo s. kimi univeristetdaxili maraql toroflorlo goriislor togkil olunub.,
maraqli toroflorin, - xUsusonedilmasi Toklif vo iradlar dinlonilib. Plan layihasi hazir oldugdan sonra “ADPU 2030 strateji plani
sonaye  nlmayandolorinin layihasinin ictimasi miizakirays ¢ixarilmasi barodo” 10 sentyabr 2024-cii il tarixli elmi
istiraki. Bunu on sado halda sura iclasinda plan layihesinin ictimai miizakirayo ¢ixarilmas: barada gorar gebul olunub.
MUossisonin birbasa 2024 yanvar [ctimaiyyat niimayondalorindon alinan fikir vo tovsiyalor asasinda plana yenidon baxis

omokdasligi olan orta tshsil
muossisalori  (mas.  baza
moktobi olan 7 Ne-li moktab)
ilo birlikdo hoyata Kkegiro

bilarlor.

kecirilacok.

2. KEYFIYYOT TOMINATI



Yekun hesabatda qeyd olunan tovsiyalor asasinda tosdiq edilmis faaliyyatlorin saymmi icra statutusuna wuygun olaraq cadvaldo geyd edin

Mivafiq tovsiyalor lizro nazords tutulan foaliyyatlorin icra

Tovsiya Vaziyyati
Icra edilib Icradadir Icra edilmoayib
1. M0vcud sonadlarin (siyasat, reyting giymatlondirms tolimati va s.kimi) kargiizarliga dair 1
normativlars uygunlasdirilmasi, onlarin mezmun va struktur cahatdon tokmillosdirilmasi;
2. Keyfiyyot tominati Uzre mistaqil komissiyanin, elaca da, onun Osasnamasinin, faaliyyat planin 1
formalasdirilmasi;
Keyfiyyot tominati Uzrs gaydalar toplusunun (balodgi) formalasdirilmasi; 1
4. Moalumat toplamanin vahid markazdon idars edilmasi (mss., sorgularin toskilino dair 1
prosedurun yaradilmasi)
5. Sobanin strukturu ilo yanasi, biitin strukturlardan keyfiyyat tizro masul soxsin daxil oldugu is¢i 1
grupun faaliyyatinin tokmillogdirilmasi vo tarkibina bitiin maraqli taraflarin calb edilmosi;
6. Daxili audit vo ya monitoring mexanizminin formalasdirilmasi ilo vaxtasir1 daxili auditlarin
kecirilmasi, onlarin naticalorine uygun todbirlorin gérilmasi !
7. Kegirilon auditin naticasins, elaca do is planina mivafig olaraq nainki keyfiyyst tominati 1
sistemi, eloco do muassiss Uzrs illik dzlinligiymatlondirms hesabatinin hazirlanmasi
8. Miiassisodaxili kegirilon sorgularin mazmun vo hocm etibarils tokmillagdirilmasi (suallarin
natico yonimli olmasi, saymin real giymatlondirmays imkan veracok haddds olmasi, 60 1
suallig meqasorgu bir gadar ¢coxdur),
9. Sobanin, imumilikds strukturlarin faaliyatlorine dair prosedurlarin hazirlanmasi (bu, hamginin,
yeni iso baglayanlar Ucin da tolimat xarakteri dasimagqla goriilon isin morhalali tasvirini 1
aydinlagdirmaga imkan verar)
10. Keyfiyyat tominati sistemi Uzra hayata kegirilon islorin icrasi, izlonilmasi mexanizminin 1

formalasdirilmasi




Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalar asasinda tasdiq edilmis faaliyyatlorin icrasi ilo bagli hesabati cadvalda geyd edin

Ne Tovsiya Foaliyyat fcra muddoti Goriilmis islorle bagl malumat
2.1 Mdvcud sanadlarin Mdovcud normativ Bu tovsiya ilo bagh mivafiq strukturlar foaliyyat plani (zra islor gérmokdadir, hal-
(siyasat, reyting sonadlorine uygunlagma hazirda is icra prosesindadir.

giymatlondirmo tolimati vo
s.kimi) kargiizarliga dair
normativlara
uygunlasdirilmasi, onlarin
mozmun va struktur
Cohotdon
tokmillosdirilmosi;

tolob edon bosluglarin vo
sahalorin muoyyan edilmasi
\vo tokmillogdirilmasi

2024 may

2.2 Keyfiyyot tominati UzroRektor yaninda Keyfiyyat Keyfiyyat tominati (izro mistaqil komissiya, komissiyanin asasnamasi, faaliyyat plani
mustaqil komissiyanin,[Komissiyasinin sistemli formalasdirilmigdir. Homginin komissiyanin tarkibinda taloba tomsilgiliyi vo maraqlj
eloca _d_e, Onunseukilda_ toskil edilmasi vo 2023 noyabr toroflorin istiraki tamin edilmisdir.

Osasnamasinin, hiquqi bazasinin
foaliyyot planimyyaradilmasi
formalasdirilmasi;

2.3 Keyfiyyat tominati UzroRektor yaninda Keyfiyyat TOvsiys osasinda hazirlanmis foaliyyat Gizrs islor davam edir (icradadir).
gaydalar toplusununKomissiyasinin ~ iclasindal Hal-hazirda bu mosals (izra aragdirmalar aparilir, yerli va beynoalxalq tocriibs asasindal
(balodci) tortib edilmis gaydalar vo 2024 aprel Keyfiyyot tominati Uzro qaydalar toplusunun formalasdirilmasi Ugun islor]
formalasdiriimast; tolimatlar toplusunu P gOrilmakdadir.

(baladgini) muzakirg
edilmasi

2.4 Moalumat toplamanin vahidSorgularin toskili Vo TOvsiya asasinda hazirlanmis foaliyyat Uzrs islor davam edir (icradadir).
morkoazdon idara edilmosimalumatlarin  toplanmasi Muossisodo e-universitet layihosi foaliyyat gostorir vo bu layiho c¢argivasindg
(mas., sorgularin tagkilinaprosedurunun sorgularin vahid markaz olaraq bu sistem lzarindon idars edilmasi planlasdirilir.
dair prosedurunsistemlosdirilmasini Vo
yaradilmasi) toplanmis Mmolumatlarin| 2024 mart

idaro edilmosi ucln
morkazlosdirilmis
sisteminin  Elmi  Surada

muzakira edilmasi




2.5 Sobanin  strukturu  ilgKeyfiyyatin tominati s6basi 'Verilmis tovsiys osasinda planlasdirilan faaliyyst icra edilmisdir.
yanast, bltinnezdinds  is¢i  qrupunun Butln strukturlardan masul soxslorin istirak: ilo (fakiltalor,s6balor) Keyfiyyatin
strukturlardan  keyfiyyattorkibinin yenilonmosi tominati s6basinin  nazninds is¢i qrup yaradilmis, foaliyyati ilo bagli mexanizm
Uzro mosul soxsin daxil formalasdirilmisdir. Homginin is¢i qrupun istirak¢ilarimin  motivasiya edilmosi
oldugu is¢i grupun 2023 noyabr  |moagsadilo havaslondirici mikafatlar da toyin edilmisdir (bir dofalik pul donisi).
faaliyyatinin
tokmillosdirilmasi Vo
torkibino  bitin  maraqly
toroflorin coalb edilmasi;

2.6 Daxili audit vo yaRektor yaninda Keyfiyyot TOvsiya asasinda hazirlanmis faaliyyoat Uzrs islor davam edir (icradadir).
monitoring mexanizmininkomissiyasinin  torkibindo Hal-hazirda monitoring mexanizminin formalasdirilmas: tgln gordlon islor davam
formalasdirilmasi ilodaxili monitoring edir.
vaxtagir: daxili lkomissiyasinin 2024 aprel
auditlorin kegirilmasi [formalasdiirlmasi
onlarin naticalorine uygun
todbirlarin gorilmasi

2.7 Kegirilan auditinAuditin noticalorine vo is TOvsiys asasinda hazirlanmis foaliyyat Uzrs islor davam edir (icradadir).
noticasine, eloca do igplanina asasan illik] Oziinii giymatlondirmo hesabati 1 (bir) ili ohato etdiyi tgin hal-hazirda 6ziinii
planina muvafiq olaraqézunigiymatlondirma giymotlondirms hesabatinin hazirlanmasi davam edir
n_einki_ keyfiyyot tgmin_ahhesabatmm dinlonilmasi 2024 aprel
sistemi, eloca do miassisy
Uzro illik
Ozlndlgiymatlondirms
hesabatinin hazirlanmasi

2.8 Muoassisadaxili  kecirilonMUassisodaxili  sorgularin| Verilmis tovsiya asasinda planlagdirilan foaliyyot icra edilmisdir
sorgularin  mozmun  vall¢ilabilon olmast Miassisado kecirilon sorgular ham mazmun baximindan, ham do hocm etibar1 ilo
hocm etibarilobaximindan ~ tohlili ~ v9 tokmillosdirilmis. Sorgular istigamatlor (zro ayrilmis vo mioyyan vaxtlarda
tokmillagdirilmasi tokmillogdirilmasi ilo bagh kecirilmasi planlagdirilmigdir.
suallarin  naticoydnimlimizakiranin aparilmasi
E)lmasL saylmny real b 2024 fevral
giymatlondirmoys  imkan
\veracok hoddo olmasi, 60
sualliq meqasorgu bir godar
coxdur),

2.9 Sobanin, UmumilikdoHoar bir struktur vahidinin TOvsiya asasinda hazirlanmis foaliyyat Uzrs islor davam edir (icradadir).
strukturlarin foaliyystloringfoaliyyati ilo bagli Bununla bagli olarag har bir struktur vahidi malumatlandirilmis vo bu barads islorin
dair prosedurlarinprosedurlarin hazirlanmasi 2024 may gOrilmasina baslanilmisdir. Struktur vahidlarinin ¢esidliliyi sebabindan proses holo
hazirlanmasi (bu, davam edir.




homginin, yeni i$9
baglayanlar U¢un do tolimat
xarakteri dasimagqlal
gorilon  isin  morhaloli
tosvirini  aydinlasdirmagal
imkan verar)

2.10

kecirilon  islorin  icrasi,|

formalasdirilmasi

Keyfiyyatin tominatiRektor yaninda Keyfiyyot
sistemi tzra hoyataK omissiyasinin

monitoringi

izlonilmasi  mexanizmininyyaradilmmasi

torkibindg
mexanizmini

2024 oktyabr

Bunun Ggln faaliyyat planin icra vaziyystinin monitoring mexanizmi hazirlanmsfit.
S0zU gedan sanad 6ziinds tatbiq edilacak marhalalari, is vo masuliyyst bélgisu kimi
lazimi elementlori ehtiva edir.

3.TOLIM VO TODRIS
Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalor asasinda tosdiq edilmis foaliyyatlorin sayin: icra statutusuna uygun olaraq cadvalda geyd edin

Moivafiq tovsiyalor lizro nazords tutulan faaliyyatlorin icra vaziyyati

Tovsiys fcra edilib Icradadir Icra edilmayib
1. Elektron Universitet sisteminin tokmillosdirilmasi 3
2. Mixtslif mexanizmlorin tatbigi ilo todrisin keyfiyyatinin yikssldilmasi (monitoring, 5
diagnostika vo miizakirs platformalari);




3. ATM-in boyukluyinl nazars alaraq strukturlararasi informasiya mibadilasi sisteminin )
formalagdirilmast;

4. Secmo fonn seciminin sarbastliyinin tomin edilmasi va bu istigamotds mexanizmin L
yaradilmast;

5. Oyranmo va todris ehtiyaclarmi tam 6daya bilan, istifadaci yonumli, sinxron va asinxron

Oyranmo, hamginin 8l va giymatlondirme imkanlarina malik olan tolim va todrisin 1
elektron idaroetms sisteminin yaradilmasi;

6. Elektron jurnalin totbiq olunmast; 1
7. Elektron kitabxanalara ¢ixis1 tamin edilmosi; 2
8. Saglamliq imkanlar1 mahdud soxslorin todris prosesinds nazoro alinmasi ilo bagh L
konkret mexanizmlarin misyyanlasdirilmasi;

9. Tohsilveranlorin vo akademik moslohatcilorin tohsilalanlar torafindon se¢im 1
sorbastliyinin Bolonya prinsipina uygun olaraq tomin olunmast;

10. Tohsil proqramlarinin monitoringi strategiyasi va is plan1 hazirlanmast; 1
11. Tolaba vo mozunlara gostorilon karyera xidmatlorinin daha genislondirmak - CV

yazilmasi, yumsaq bacariglarin formalasdirilmasi, idarsetms bacariqlari, sosial vardis va 1
bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi ilo baglh tolimlor vo bu istigamatds islorin aparilmasi;

12. Omok bazarmin talob va tokliflorini doyarlondirarak, bu istigamotdo sistematik isin

aparilmasi, Xarici universitetlarin tocriibasindan istifads edilmasi; !
13. Mozunlarin tohsil programi ¢argivesinds alds etdiyi saristalorindon vo tahsil

programinin Keyfiyyat saviyyasindon momnunlugunun 6l¢tiilmasi ilo bagh shatali vo 3
sistemli iglorin aparilmasi

Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalar asasinda tasdiq edilmis faaliyyatlorin icrasi ilo bagli hesabati cadvalda geyd edin

10




Ne Tovsiya Foaliyyat Icra muddoti Goriilmis islorlo bagl malumat
3.1 1. Elektron Universitetl. Mévcud elektron TOvsiys osasinda hazirlanmis foaliyyat Gizrs islor davam edir (icradadir).
sisteminin universitet sisteminin Hal-hazirda e-universitetin hazirlanmas1 U¢lin danisiglar aparilmis vo migavilo

tokmillogdirilmasi

hortorafli giymatlondirilmasi
2. Maraqli toroflorin raylori

baglanmisdir. Torofdas sirkatlo hazirliq proseslori davem edir.

Vo me_lumatlarlnm tohlil 2024 aprel
edilmosi
3.  Elektron  Universitet
sistemindan maraqli
toroflarin geyfiyyatdan
kecirilmasi
3.2 2. Mixtoalif mexanizmlarinl. Mintazom dors TOvsiys asasinda hazirlanmus faaliyyat Uzrs islor davam edir (icradadir).
totbiqi ilo todrisinmiisahidslori vo Dors miisahidalori mintozom olaraq kegcirilir lakin konkret mexanizm hslo tam
keyfiyyatinin giymotlondirmo sisteminin maovcud deyil, mexanizmin yaradilmasi istiqamotindo iglor davam edir
ylksaldilmasi (monitoring,mioyyan edilmasi
diagnostika vo miuzakirg2. Fakilto metod suralarmin
platformalart); hesabatinin dinlonilmasi 2024 sentyabr
3.3 3. ATM-in bdyukluyinil. Mévcud moalumat TOvsiya asasinda hazirlanmis foaliyyat Uzrs islor davam edir (icradadir).
nozors alaragmubadilo sisteminin
strukturlararasi hortorofli Elektron-universitet sisteminds yeni nasil malumat miibadilssi sisteminin yaradilmasi
informasiya mubadilasigiymatlondirilmasi va planlagdirtlir.
sisteminin chtiyaclarin tohlil edilmosi 2025 sentyabr
formalasdirilmasi; 2. Mdvcud molumat
mubadilasi sisteminin
yaradilmast
3.4 4. Secmo fonn secgimininl. Rektor yaninda Keyfiyot TOvsiys asasinda hazirlanmis faaliyyat Uzrs islor davam edir (icradadir).

Sorbastliyinin tomin
edilmasi vo bu istigamotdo
mexanizmin yaradilmast;

Komissiyasinda se¢cmo
fonlorin - se¢cim azadligina

nozarat etmok ucln
professor-muallim  heyati,
tolobalor Vo inzibati

2024 noyabr

Secmo fonlorin seciminin tolobalor torafindan sorbast formada secilo bilmasi giin
mexanizm formalagdirilir.

11



iscilordon ibarot

yaradilmast

grupun

3.5

5. Oyronma Vo
chtiyaclarin1  tam  0doyg
bilon, istifadaci yonumli,
sinxron Vo asinxron
Oyranma, homginin 6lgl va
giymotlondirma
imkanlarma malik olan
talim vo todrisin elektron
idaroetmas sisteminin,
yaradilmas;

todrigl.

idaro  etmo
yaradilmasi
muayyan

Elektron
sistemiin
problemlarinin
edilmasi

2025 noyabr

TOvsiyo asasinda hazirlanmis foaliyyat Uzrs islor davam edir (icradadir).

Elektron-universitet sisteminin torkibinds yer almasi planlasdirilir

3.6

6. Elektron jurnalin totbig
olunmast;

1. Elektron jurnalin|
yaradilmast ilo bagli doyirmi
masanin togkil edilmasi

2026 sentyabr

TOVsiys asasmda hazirlanmis faaliyyat Gizrs islor davam edir (icradadir).
Elektron universitetin torkibinds olmasi planlasdirilir

3.7

cixis1 tomin edilmasi;

7. Elektron kitabxanalardl. Elektron Universitet

sisteminin portalinda
talobalarin vo musllimlarin
elektron kitabxana
resurslarina asanligla daxil
ola bilacayi xsusi alt
bélmanin yaradilmasi

2. Elektron kitabxanadan
istifadays dair hortarofli
statistik tohlilin aparilmasi

2025 may

TOvsiys asasinda hazirlanmis foaliyyat Uzrs islor davam edir (icradadir).
Elektron universitet layihasi ¢orgivasinds planlasdirildig: Ugun proses davam edir.

3.8

8. Saglamliq imkanlari
mohdud  soxslorin  todrig
ilo baglh konkre
mexanizmlarin

mioyyonlasdirilmasi;

prosesinds nazora almmasHmexanizminin

1. “Saglamliq imkanlar]
mohdud  soxslora  dostok’
muayyan
edilmasi

2027 sentyabr

TOVsiys osasinda hazirlanmig foaliyyat Uizrs islor davam edir (icradadir).
Hal-hazirda saglamliq imkanlar1 mohdud soxslor Ugiin sifahi formada xususi diggat
ayrilir, mexanizm Ucin muzakirslar aparilir.
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3.9

0.  Tohsilveranlorin  va
akademik  moslohatgilorin
tohsilalanlar torafindon
secim sarbastliyinin
Bolonya prinsipine uygun|
olaraq tomin olunmasi;

1.  Tohsilveranlorin  vg
akademik  maslohatgilorin
secilmasi  G¢lin  aydin  va
odalotli secim meyarlarini vo
qaydalart mioayyan etmok
tcln tolobolordan,
muollimlardon vo inzibati
iscilordon ibarat monitoring
grupunun yaradimasi

2027 may

TOvsiys osasinda hazirlanmig foaliyyat Uizrs islor davam edir (icradadir).
Bu corgivado beynalxalg tocriibolor aragdirilir vo mexanizmin yaradilmasi
planlasdirlir

3.10

10. Tohsil programlarinin
monitoringi strategiyasi Vo
is plan1 hazirlanmasi;

1.  Tohsil  programmin|
monitoringinin asas
moagsadlorini vo  ohato
dairasini muoyyan edilmasi
Vo ig planinin hazirlanmasi

2025 sentyabr

TOvsiya asasinda hazirlanmis faaliyyoat Uzrs islor davam edir (icradadir).
Tohsil programlart 5 il qlivveds oldugu Uglin qarsidan galon il (iglin programlarin
monitoringi va yenilonmasi nazarad tutulmusdur.

3.11

11. Tolobs vo mozunlara
gostarilon
xidmoatlarinin dah
geniglondirmok - CV
yazilmast, yumsaq
bacariglarin
formalasdirilmasi,
idaroetmo bacariqglari,
sosial vordis Vo
bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi ilo bagli talimlar
o bu istigamatds islorin
aparimast;

karyerg%g[jn CV yazmaq, yumsaq

1. Tolabalor vo mazunlarn

acariqlarin  inkisaft  vo
idaroetmo  bacariglar1  ilg
bagli miintazom goriisler vo
seminarlarin kegirilmasi

2024 sentyabr

TOvsiya asasinda hazirlanmis foaliyyoat Uzrs islor davam edir (icradadir).
Bununla bagl olaraqg karyera v inkisaf markoazi tarafindon bu barads miintazam islar]
goralir vo kegirilir.

3.12

12. ©Omok bazarmin talab
Vo tokliflorini
doyarlondirarak, bu
istigamotds sistematik isin
aparilmasi, xarici
universitetlorin
tocriibasindan
edilmasi;

istifado

xarici
amoak

1. Yerli o
universitetlardon
bazar1  ilo  omokdaslq
strategiyalarinin oks
olundugu  molumat  vg
hesabatlarin toplanmasi

2024 oktyabr

TOvsiys osasinda hazirlanmig foaliyyat Gizrs islor davam edir (icradadir).
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3.13 [13.  Mozunlarin  tohsill. Mintazam dorg
programi ¢argivasinds oldomiisahidalori V9
etdiyi  saristolorindon  vojgiymatlondirms  sisteminin
tohsil programiminmiayyan edilmasi 2024 sentyabr

keyfiyyat  soviyyasindon2. Fakiilto metod suralarinin|
Mmomnunlugunun Ol¢ilmasihesabatinin dinlonilmosi
ilo bagl ohatali vo sistemli
islorin aparilmasi

TOvsiys osasinda hazirlanmig foaliyyat Uizrs islor davam edir (icradadir).

4. ELMI TODQIQAT

Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalor asasinda taosdiq edilmis foaliyyatlorin sayin: icra statutusuna uygun olaraq cadvalda geyd edin

Muvafiq tovsiyalar Uizra nozords tutulan faaliyystlorin icra

daha intensivlosdirmok;

Tovsiya vaziyyati
Icra edilib Icradadir Icra edilmoyib

Elmi-todgigat siyasati, onun magsadlarini vo prioritet todgigat sahalorini va istigamatlorini, tosviq
mexazimlorini vo todgigat foaliyyatinin idaro olunmasini 6ziinds oks etdiron elmi-todgiqat izro strategiya 1
sonadinin hazirlanmasi;
Elmi-tadgigat strategiyasinin hazirlanarkon maraqli toraflorin istirakinmn tomin edilmasi; 1
Elmi-tadgigat foaliyyatinin talim vo tadris prosesine inteqrasiyasini daha da somarali hayata kegirilmasi
Ucln talabalorin mixtslif beynslxalq layihalar ¢argivasinds tadgigat yonimli startup layihalarins calb
edilmasi, magistrant vo doktorantlarin universitetds aparilan elmi tadgigat islari va grant layihalarina calb 1
edilmasi, xarici 6lkalorin nifuzlu universitetlorinds ¢alisan todqiqatgi alimlorin kadr hazirligina calb
edilmasi;
Notico yonumli elmi-tadgigat islorinin davamliliginin tomin olunmasi Ugun stimullagdirict mexanizmlor L
olsa da mexanizmin ohatoalilik va hami (i¢lin sl¢atanliq baximidan daha da tokmillogdirilmasi;
Elm va tohsil sahasinda miayyan beynalxalg grant layihalorinds istirak etss do, bu sahado foaliyyati daha L
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Elmi-todgiqat foaliyyati lizro patentlor alds edilmasi Ugiin kommersiyalasdirma mexanizminin yaradilmast,

Institutsional amokdashgi (milli vo beynalxalq saviyyada birgoe programlarin icrasi va s.), birga tosobbiislori
(birgs tadgigat markazlarinin yaradilmasi v S.) togviq edon somarali mexanizmlorin yaradilmasi

Reyting giymatlondirilmasi hagqinda muvaqgsti gaydalara asason elmi-tadgigat faaliyystinin montoringi va
giymatlondirilmasi aparilsa da, giymatlondirms naticalarinin daha ¢ox smokdasi ohats eds bilmasi Gglin

giymatlondirma mexanizminin tokmillogdirilmasi

Nifuzlu beynolxalq jurnallarda doarc edilmis elmi moagalslors gora professor-misllim heyatinin
stimullagdirilmasi Gglin hamin jurnalin impakt-faktoru saviyyasindan asili olarag, universitet torafindon

birdodofalik maddi mukafatin verilmasi;

Muxtolif elmi muoassiss va toskilatlarla birge todgigat layihalorinin hayata kegirilmasi;

Beynolxalg elmi bazalara girisin tomin edilmasi U¢lin memarandumlarin imzalamasi Vo mixtalif

nosriyyatlarla UzvIUK ilo bagh raziliglar oldo edilmasi;

Magistartura saviyyasindoaki bitin ixtisaslarda todgigat yonimli fonlarin todris olunmasi;

Todgigat iglarinin naticalorindan mihazirs va seminarlarda istifads olunmasi, mévzu ils alagali magalslar,

todgigat islorinin va s. alava todris materiali kimi talobalora yonlondirilmasi;

Doktorantura programlarinin togviq edilmasi ilo bagh xisusi bir mexanizm yaradilmasi.
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Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalar asasinda tasdiq edilmis faaliyyatlorin icrasi ilo bagli hesabati cadvalda geyd edin

tolobalorin mixtalif beynalxalq
layihalor gargivasinds todgigat
yonimlu startup layihaloring

E)roqramlarlmn hazirlanmasinda elmi
adgigat naticalorinin nazors alinmasi
movzusunda todbir;

colb edilmosi, magistrant v9

Ne Tovsiya Foaliyyat fcra muddoti Goriilmis islorlo bagli malumat
4.1 Elmi-todgigat siyasoti, onunElmi-todgigat morkozinin - muvafiq e Yeni Struktur bdlmalarinin yaradilmas: vo mdvcud strukturun
mogsadlorini vo  prioritetelmi-tadgigat markozlori  arasinda optimallagdirilmasi;
todgigat sahalorini vatodgigat istigamotli alagolarin e EImdos va tohsilds innovasiyalarin tatbiqi;
istigamatlorini, togviqartiriimasi e Keyfiyystin tominati Vo idars olunmast sisteminin yaradilmast;
mexazimlorini  vo  todgigaf e Professor-miiallim heyatinin vo elmi iscilorin foaliyyatinin
flsa_l_llyyetlnln idaro _olunmasini stimullagdirilmasi vo maddi-rifah halinin yuksaldilmasi;
0ziinds 9k5__ etdiron  elmi- e idaroetms sisteminin tokmillosdirilmosi, Strateji idaroetmonin
todgigat uzra strategiya 2023/2024 hoyata kegirilmasi;
sonadinin hazirlanmasi e Beynolxalq regional vo 6lkodaxili amokdashgin inkisaf]
etdirilmasi.
e Universitetin akademik heyatinin elmi innovativ foaliyyatinin
artirtlmasi Vo pesokarhigin ylksaldilmasi
4.2 Elmi-todgigat  strategiyasimm(EImi-todgiqatlarin - maasir taloblorg TOvsiya asasinda hazirlanmig foaliyyot tizro islor davam edir (icradadir).
hazirlanarkon maraglh toroflorincavab  veran  doyrimi  masalarin| Magistrantlarin konfransi kegirilib, ilin ganc alimi misabigssi, fizika,
istirakinin tomin edilmasi; kegirilmasi; kimya, biologiya, azorbaycan dili, azorbbaycan odobiyyati, xarici dil,
2023/2024 riyaziyyat-iformatka, azorbaycan tarixi vo cografiyasi olimpiyada,
Universitetdo elmi todgigat islorinin tosviri incasanatdon misabigs kegirilmisdir.
tosvigi Vo tolobs Vo magistrantlarin|
elmi  yaradiciliga colb  lunmasi
sahosindoa todbirlorin toskil edilmasi
4.3 Elmi-todgigat foaliyyatinin- Tacribi todqgiqatlarin aparilmasi Vg
tolim vo todris  prosesinoalinmis naticalorin todris prosesinds TOVsiys asasinda hazirlanmus foaliyyast Uzrs islor davam edir (icradadir),
inteqrasiyasini daha da samaralitotbig olunmasi; Corc vagingtonla ikili diplom, tohsili togkili vo idaro olunmasi Uzro ,
hoyata kegirilmasi ucun-  Miuxtalif  ixtisas  foannlarinin 2023/2024 Enactus prrogrami gargivasinds ADPU talobalari Respublika uzrs 2-ci

ligada 3-cu yeri tutmuglar.
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doktorantlarin universitetdo
aparilan elmi todgiqat islori vo
grant layihalarine calb edilmasi,
xarici Olkalarin ntfuzlu
universitetlorindo calisan|
todgigatgt  alimlorin ~ kadr|
hazirligina calb edilmasi;

-Elmi-todgigat mohsuldarligi yiiksok
professor-muoallim  heyatinin  dorg
yUkinin  rasionallagdirlmasi ~ vo
opdimallasdirilmasi adli doyrimi masa

4.4 Notico yonimli elmi-todgigatNatica yonumla elmi-tadgiqat] Universitet heyatinin korporativ maillor vasitasilo, tolobslorin isg
islorinin  davamlihi@inin tominjislarinin davamliligimin tomin kitabxanalardan olan komputerlor vasitasilo scopus beynolxalg elmi
olunmasi Ugln stimullagdiricijolunmasi ucn stimullagdiricy bazasina pulsuz girislori tomin edilmisdir. Homginin universitetin e-
mexanizmlar olsa dattadbirlorin kecirilmasi: library xidmoti moOvcuddur Ki, talobalor bir ¢ox odobiyyati onlayn
mexanizmin ohatslilik vo hami-elmi-todgigat islarinin  olgatanligy formada rahatliqla alds edo bilirlor
Ucun olgatanliq  baximindanbaximindan daha da
daha da tokmillosdirilmasi; tokmillogdirilmosi,

-Kitabxana resurslarimin taloboalorin

tadgiqat islorinde muvaffagiyyat oldo 2023/2024
etmolorini tomin etmok (glin muasir

yanagma metodlarindam istifado,

-Butln tolobolors fayda veran miuasir

rogomsal xidmat;

-Kitabxana Molumatlarinin Vo

Xidmotlorinin - moévcudlugunu  va
olgatanligini artirmaq

4.5 ElIm vo tohsil sahasindoProfessor-muosllim heyatinin TOvsiys asasinda hazirlanmus faaliyyot (izrs islor davam edir (icradadir).,
miioyyon beynolxalqg grantinnovativ  xarakterli elmi-todgigat
layiholorindo istirak etso do, bulayiholorini doastoklomak, aktual vo
sahaodo foaliyyoti daha dahamuasir elmi problemlarin  halling
intensivlogdirmok; yonalik foaliyyat: 2023/2024

-grant  musabigalorinds  professor-
muollim heyatinin istirakina dostok
gostarilmasi;

-Innovasiya  xarakterli  layiholorin
grant misabigalorina yonlandirilmasi;

4.6 Elmi-todgigat foaliyyoti  UzroEImi-todqigat foaliyyati tizro patentlor TOvsiya asasinda hazirlanmig foaliyyot tizro islor davam edir (icradadir).
patentlor olda edilmoasi Uginpldo edilmasi tcln 2023/2024
kommersiyalagdirma kommersiyalasdirma mexanizminin

mexanizminin yaradilmasi;

yaradilmasi.
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layihalorinin hayata kegirilmasi;

hayata kegirilmasi;

4.7 Institutsional omokdashg (millillnstitutsional omokdasligi vo birgo Tovsiys asasinda hazirlanmis faaliyyot (izra islor davam edir (icradadir).,
Vo beynalxalq soviyyads birgatosabblslori tosviq edon samarali Mixtolif xarici 6lkalorin ali tohsil miiassisalarilo amokdasliq edilir:
programlarin icrasi Va S.), birgamexanizmlorin yaradilmasi. Yerli vo Bahgesehir universiteti
tosobbiislori  (birgo  todgigatbeynalxalg todgigat programlarini Tirkiyanin Karamanoglu Mehmetbey Universiteti
morkoazlorinin yaradilmasi va s.)listifads va totbig etmok: Ankara Sosyal EImlar Universiteti
tosviq edon saomarali-Yerli vo beynolxalg birgs todgigat 2023/2024
mexanizmlarin yaradilmasi layiholorindo istirakin dostoklonmasi; Yerli instutlar:

-Elmi-todqigatlarm  maasir taloblorg Diligilik Institutu

cavab veran maddi-texniki tominati; AMEA Bakixanov adina etnologiya instutu
-Kafedralarda yerino yetirilon elmi-

todgiqat islorinin aktualligina diggatin

artirilmas

4.8 Reyting giymatlondirilmasiReyting giymatlondirilmasi haqqinda TOvsiya asasinda hazirlanmig foaliyyot Uizro islor davam edir (icradadir).
haqqinda mivaqqeti gaydalaramivaqqgoti gaydalara osason elmi-
osasan eImi-tedqiqat‘tedqiqat foaliyyatinin montoringinin
foaliyystinin - montoringi  vokegrilmasi
giymatlondirilmasi aparilsa da,Reyting giymatlondirilmasi sistminin 2023/2024
giymatlondirmo  naticalorinintokmillosdirilmasi.
daha ¢ox omokdasi ohato edo
bilmosi ¢tn giymatlondirmg
mexanizminin
tokmillosdirilmasi

4.9 Nifuzlu beynalxalq jurnallardaNufuzlu beynolxalg jurnallarda dorc Nifuzlu beynslixalg jurnallarda dorc edilmis elmi moqalalora goéros
dorc edilmis elmi mogaloloraedilmis  elmi  mogalolors  gorg professor-misllim  heyatinin  stimullasdirilmas:  l¢lin - mexanizm
goro professor-miosllimjprofessor-muosllim heyatinin hazirlanib vo amrlosdirilib
heyatinin stimullagdirilmasistimullasdirilmasi Ugln birdodafalik
Ucun homin jurnalin impakt-miikafatin verilmasi ADPU-nun elmi 2023/2024
faktoru  soviyyasindon asilisiiranin iclasinda baxilib
olarag, universitet torofindon
birdodofalik maddi miikafatin
verilmoasi;

4.10 Mixtalif elmi  miossiso  voTorofdas universitet alimlari ilo birgo TOvsiyo asasinda hazirlanmis foaliyyot izra islor davam edir (icradadir).,
toskilatlarla  birgo  todgigatelmi  moagalalorin nosr edilmasinin 2023/2024 Dilgilik institutu

AMEA
Fizka instutu
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4.11

Beynolxalg elmi bazalara girisin|
tomin edilmasi ucun
memarandumlarin  imzalamasi
Vo  muxtolif  nosriyyatlarla
Uzvllk ilo baglh raziliglar olda
edilmasi;

Universitetin elmi nasrlarinin
beynolxalg xilasslondirms bazasing
daxil edilmasi istigamatinds faaliyyat:
Jurnallarin internet  sohifasinin
tokmillosdirilmosi;

-Jurnallarin -~ faaliyyatinin - mivafiq
nifuzlu beynalxalq bazalarin tolablori
osasinda qurulmasi

-Beynalxalq torofdas universitetlordon
olan elm adamlarinin|
universitetimizds darc olunan
jurnallarm redaksiya heyotino calb
edilmoasi;

-Homin jurnallarda dorc
moagalalorin - har  birina
identifikatorun  (DOI)
dostok verilmasi;

- ADPU dbvri elmi nogrlaring
(Pedaqgoji  Universitetin -~ Xobarlori
Riyaziyyat va tobiat elmlori seriyasi;
Pedaqoji  Universitetin ~ Xabarlori
Humanitar, ictimai vo pedaqoji-
psixoloji elmlor seriyasi) DOI- nin
alinmasi.

olunan
rogomsal
alinmasina

2023/2024

Beynalxalg elmi bazalara girisin tomin edilmasi va mixtolif

nosriyyatlarda zvliyln sayinin artirilmasi

4.12

Magistartura  saviyyasindoKi
bltin ixtisaslarda todgigat
yonamla fonlarin todris
olunmast;

Magistatura  saviyyasindoki  bitiin
ixtisaslarda todgigat yonumlu fanlorin
todris olunmast:

- Elmi-todgigat islorinin metod vo
metodologiyast  fonninin  butln
ixtisaslagmalarda todris edilmasi;
-Magistatura Soviyyasi Uzrg
ixtisaslagsmalarin  todris planlarinm
tokmillogdirilmosi

2023/2024

Magistartura saviyyasindoki bitin ixtisaslarda tadris olunan tadgigat
yonimlu fonlorin sayinin artirilmasi

4.13

Todgigat islorinin
noticolorindon  mdihazira  va
seminarlarda istifado olunmasi,
movzu ilo olageali mogalsloar,
todgigat islorinin vo s. olavo

Elmi- todgigat islorinin istigamot vo
mdovzularmi  kafedralarm  toqdimaty
osasina universitetin elmi surasindal
muzakirasi vo tosdigi. Todgigat
islorinin naticalarinin

ictimailosdirilmasi.

2023/2024

TOvsiys asasinda hazirlanmis foaliyyot (izra islor davam edir (icradadir),
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todris materiali kimi tolobalors
yonlandirilmasi;

4.14

Doktorantura  programlarimnin
tosviq edilmasi ilo baglt xisusi
bir mexanizm yaradilmasi.

Doktorant, dissertant Vo
magistrantlarla isin somarali toskili:
Doktorantura  vo magistratura
tohsilinin keyfiyyatinin artirilmast;
-Dissertasiya movzularmmin — elmin
aktual problemlarine adekvatliginin
tomin edilmasi;

-NUfuzlu  universitetlordon  elmi
rohbarlorin  secilmasi  mexanizminin
qurulmast;

-Magistr vo doktorantlar arasinda
muollif hiiquqlarinin|
formalagdirilmas1  va onlara elmi
todgigat bacariglarinin agilanma;
Doktoranturani ugurla basa vuran
todgiqatgilarin iglo tomin olunmast;
- Doktoranturada hoyata kegirilon
ixtisaslar Uzro marketing sisteminin

yaradilmasi

2023/2024

TOvsiyo asasinda hazirlanmis foaliyyot izra islor davam edir (icradadir).,
Elanlar verilir, mitomadi olaraq tokmillogdirma islori ¢lin gabageil
tocruboalor aragdirilir

5. IDAROETMO SIiSTEMIi
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Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalor asasinda tosdiq edilmis foaliyyatlorin sayin: icra statutusuna uygun olaraq cadvalda geyd edin

Muvafiq tovsiyalor izra nazards tutulan

Tovsiyo foaliyyatlorin icra voziyyati
Icra edilib Icradadir | Icra edilmoyib
1. Novbati ES tosdiq olunarkan maraqli taraflorin - igag0tiiron va ictimaiyyat niimayandslarinin istirakinin nazaroa 1
alinmasi;
2. Idaroetmo orqanlarinin iclaslarinin, yigincaglarmin va todbirlorinin tesdiq edilmis foaliyyat planina uygun 1
kecirilmasini tomin etmok;
3. Insan resurslar1 sobasinin ATM daxilindoki missiyasini artirmaq istigamotinds islori genislondirmok; 1
4. Insan Resurslar1 sboasinin strategiyasinin hazirlanmasi; 1
5. Iscilorin motivasiyasi Vo miikafatlandirilmasi ilo bagh tolimatin hazirlanmast; 1
6. "Kadr idaragilik" faaliyystindon konara ¢ixarilmasi, IR sébasinin ATM omokdaslari arasinda 6ziiniigiymoatlondirmo 1
sorgularinin togkil edilmasi, naticalarinin giymatlondirilmasi va ona uygun is aparilmasinim tomin edilmasi;
7. Iscilorin faaliyyat somaraliliyinin giymatlondirilmasina dair metodoloji yanasmalar, attestasiya sistemini 1
hizamlayacaq sonodin hazirlanmast;
8. Omok miigavilalorinin hazirlanmasi zamani amak haqqi hissasindo amokdaslarin amak haqq xalis va ya vergi daxil
vazilmagla geyd olunmasi tévsiys olunur. !
9. Daxili vo konar audit mexanizminin formalagmasi 1
10. Maliyyas resurslarinin monitoringinin aparilmasi, naticalorin tohlil olunmasi vo planlamada nozars alinmasi 1
11.Todrisin tam elektron vo funksional idaroetma sisteminin tatbiginin strateji hadaflords 6z oksini tapmasi 1

Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalar asasinda tasdiq edilmis faaliyyatlorin icrasi ilo bagli hesabati cadvalda geyd edin
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Ne Tovsiya Foaliyyat Icra muddoti Goriilmis islorlo bagl malumat

5.1 1. NOvboti ES tosdigl. ES torkibi ilo bagly Verilmis tovsiya asasinda planlagdirilan foaliyyat icra edilmisdir.
olunarkan maraqlimizakiralarin aparilmasi Elmi Suranin torkibi miizakirs edilmis, mivafiq tzvlor tasdiq edilorak Gizv kimi gabul
toroflorin - igogOtiiron vo 2023 oktvabr edilmigdir. Buraya hom sasvermo asasinda, hom do rektorun xdsusi amri ilo daxil
ictimaiyyot y edilon soxslor daxildir.
nimayandslarinin
istirakinin nazars alinmasi;

5.2 2. Idaroetmo orqanlarinml. Todbirlorin toskili ilo \Verilmis tovsiys asasinda planlasdirilan faaliyyst icra edilmisdir.
iclaslarinin, yigicaglarminbagli iclasin kegirilmosi Bununla bagli olaraq gériislor kegirilmis vo mlzakirslor aparilmisdir
Vo  tadbirlarinin  tosdi
edilmis foaliyyot plamng 2024 aprel
uygun kegirilmasini tomin
etmok;

5.3 3. Insan resurslar1 sobosinin(lL. Insan  resurslarmin TOVsiys asasmda hazirlanmus faaliyyat Gizrs islor davam edir (icradadir).

ATM daxilindakifaaliyyatini Universitet daxilindo rohbar heyatin istiraki ilo IR sdbasinin somorali foaliyyatinin
missiyasini artirmaqtokmillogdirilmasi ilo bagl 2024 dekabr  foskili istigamotindo mutomaddi olaraq gortislor kegirilir vo muzakirslor aparilir,
istigamatinda islorilgorislorin kegirilmasi tokliflor dinlanilir.

genislondirmak;

5.4 4. Insan Resurslarfl. Insan Resurslar1 sobosinin TOvsiyo asasinda hazirlanmis foaliyyoat Uzrs islor davam edir (icradadir).
sObasinin  strategiyasminjstrategiyasinin hazirlanmasi Hal-hazirda IR sébesindo struktur doyisikliyi hoyata kegirilir, bununla slagodar olarag
hazirlanmast; ilo bagl iclasin kegirilmasi 2024 aprel strategiya sonadinin hazirlanmasi doyisiklikdan sonra t¢iin nazards tutulmusdur.

5.5 5. Iscilorin motivasiyas1 voll. Iscilorin motivasiyas1 Vo Verilmis tovsiya asasinda planlagdirilan foaliyyat icra edilmisdir.
miikafatlandirilmasi ilomiikafatlandirilmasi il Mioallimlarin elmi-todgigat faaliyystlorina asason (beynalxalq indeksli jurnallda cap
bagl tslimatm\bagh doyirmi  masanin| 2024 aprel olunan moagalolor vo onlarin kvartillorina gora (gq1,q1,93,g4) ) miikafatlandirmagq
hazirlanmasi; kecirilmosi sistemi hazirlanmigdir.

5.6 6. "Kadr idaracilik[1. Ozuiniigiymotlondirma ilo 'TOvsiyo asasinda hazirlanmis faaliyyoat Uzro islor davam edir (icradadir).
foaliyystindon konarabagli maariflondirici

cixarilmasi, IR sobasinin
ATM omokdaslar1 arasindal
Ozuntgiymatlondirmo

sorgularmin toskill
edilmasi, naticalarinin
giymatlondirilmasi vo ona
uygun is aparilmasinin

toplantinin kegirilmasi

tomin edilmasi;

2024 noyabr

22



5.7 7. Iscilorin  foaliyyatl. Iscilorin foaliyyotino dair TOvsiya asasinda hazirlanmis foaliyyat Uzrs islor davam edir (icradadir).

somoaraliliyinin attestasiya sisteminin
giymotlondirilmasine  dainyaradilmasi Uzro doyirmi
metodoloji yanasmalar,masanin Kegirilmasi 2024 noyabr
attestasiya sistemini
hizamlayacaq sonadin
hazirlanmasi;
5.8 8. ©Omok mugavilalorininl. 9mok migavilalorinin TOvsiyo asasinda hazirlanmis faaliyyot Uzro islor davam edir (icradadir).
hazirlanmasi zamani amokstrukturunun hazirlanmasina| Hal-hazirda oamok miigavilolorinin birbasa portal tizorindon (SIMA) hazirlanmasi Vo
haqq1 hissasindadair goriislarin kegirilmasi iscilora toqdim edilmoasi tizorinda islor goralir.
omokdaslarmm omok haqqt 2024 may

xalis vo ya vergi daxil
yazilmagla geyd olunmasi
tovsiys olunur.

5.9 0. Daxili vo konar audifl. Audit mexanizminin TOvsiys asasinda hazirlanmis foaliyyst tizrs islor davam edir (icradadir).
mexanizminin yaradilmast ilo bagli doyirmi [R s6basinin omokdaslart torofindon hoyata kegirilon daxili audit mexanizmi
formalagmasi masanin kegirilmosi 2024 oktyabr mdovcuddur, lakin bltin strukturlar1 shats etmir. Tokmillosdirms islari aparilir.

5.10 [10. Maliyys resurslarininl. Keyfiyyat Komissiyasinin| TOvsiys osasinda hazirlanmig foaliyyat Gizrs islor davam edir (icradadir).
monitoringinin aparilmasutorkibinds maliys

noticalorin tohlil olunmasiresurslarinin monitoring 2025 noyabr
vo planlamada nazorokomissyasmin  hesabatinin|

alinmast dinlonilmosi

5.11  [11. Todrisin tam elektronl. Tadrisin TOvsiys asasinda hazirlanmus faaliyyat yerins yetirilmis, todrisin elektronlasdirilmasi
\vo funksional idaroetmaelektronlasdirlmasi ilo bagl ilo bagh doyirmi masa kegirilmis, E-universitet sistemi hazirlanmaga baslanmisdir.
sisteminin totbiginindayirmi masanin kegirilmosi 2024 mart
strateji hadoflords 6z oksini
tapmasi

6. INFRASTRUKTUR

Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalor asasinda tosdiq edilmis foaliyyatlorin sayin: icra statutusuna uygun olaraq cadvalda geyd edin
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Muvafiq tovsiyalor izra nozards tutulan
Tovsiya foaliyyatlorin icra voziyyati
Icra edilib Icradadir Icra edilmoyib
1. Maddi texniki tachizatin yenilonmasi prosesini stirotlondirilmasi va SIP-da qisa, orta vo uzunmiiddotli hadaflorin 1
qoyulmast;
2. Tolim va todris laboratoriyalarinin muasir avadanliqla tachiz edilmasinin tomin edilmasi 2
3. EImi tadqiqatlarin aparilmasi U¢lin miasir avadanlhiglarla tachiz olunmus laboratoriyalarin yaradilmasimin tamin
edilmasi; 2
4. Distant tohsil formasi Ugin infrastrukturun tokmillosdirilmasi; 1 1
5. Oyronmo Va todris ehtiyaclarmi tam 6daya bilon, istifadaci yoniimlii, sinxron vo asinxron éyranma, hamginin 6lgii
o giymatlondirms imkanlarma malik olan talim va tadrisin elektron idarsetms sisteminin totbig olunmas; 3
6. Saglamliq imkanlar1 mahdud soxslor Gglin infrastrukturun yaradilmast; 1 1
7. Istehsalat tocriibo bazasinin yaradilmas: istigamotinda islorin siiratlondirilmosi 1
8. Yemokxanalarin foaliyyat gostormosins icazs veran sertifikatlarin vo Qida Agentliyinin verdiyi sanadin divara 1
vurulmasi;
9. Totbiq olunan interaktiv 16vhalarin vo proyektorlarm auditoriya fonduna uygun olaraq artirilmast; 1
10. Auditoriya fondundan istifade edorak muxtslif kurslar tagkil edorak alava galir manbalorinin yaradilmasi. 1
Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalor asasinda tosdiq edilmis foaliyyatlorin icrasi ilo baglh hesabati codvalda geyd edin
Ne Tovsiya Foaliyyot Icra miiddoti Goriilmiis islorlo bagli malumat
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6.1 1. Maddi texniki tochizatinll. Maddi-texniki tochizatin| Verilmis tovsiys asasinda planlagdirilan faaliyyat icra edilmisdir.
yenilonmasi prosesiniyenilonmasi  Ug¢un  Strateji SIP-da geyd olunan magamlarla bagl lazimi niianslar 6z oksini tapmis, hadaflor
surotlondirilmosi vo SiP-daPlanda hodoflorin miisyyan 2024 fevral qoyulmus Vo uygun olaraq gortislorr kegirilmisdir.
qisa, orta vo uzunmuddotliedilmasi ilo bagli gortislorin
hodaflorin qoyulmasi, kecirilmasi

6.2 2.  Tolim vo  todrigl. Tolim vo todris Tovsiyo asasinda hazirlanmus foaliyyat Uzrs islor davam edir (icradadir).
laboratoriyalarinin - muasirlaboratoriyalarinda mdvcud Hal-hazirda zoruri avadanliq vo texnologiyalarin miayyan edilmasi, satin
avadanligla tochizjavadanliglarin alinmasi Vo quragdirtlmasi ilo bagh dekanliglar va tolim-toadris departamenti
edilmasinin tomin edilmasijinventarizasiyasin1 aparmag torafindon aragdirmalar aparilir, layihalor hazirlanir.

Vo onlarin|
modernlosdirilmasi ucln
lazzm olan avadanliq Vo
texnologiyani muoayyon
etmok.

D, Miiayyon edilmis 2027 noyabr
ehtiyaclara osaslanarag
lazimi avadanliq Vo
texnologiyani aldo etmok va
yeni avadanligdan dizgun
istifado vo texniki qullug
lzra professor-musllim
heyatini  vo is¢i  heyati
arasinda tolim kegirmok.

6.3 3. EImi  todgiqatlarinl. Universitetin har TOvsiyo asasinda hazirlanmus faaliyyoat Uzrs islor davam edir (icradadir).
aparilmasi  UcUn  muasinkorpusunda laboratoriyal
avadanliglarla tochizotaglarmin ayrilmasi,
olunmus laboratoriyalarm‘m('jvcud tochizatin
yaradilmasinin tominftokmillogdirilmasi
edilmasi; 2. Tadqiqatgilar Ggun 2027 noyabr

avadanliqdan somoarali
istifado etmok uzro
tolimlorin kecirilmasi
6.4 4. Distant tohsil formasil. internet baglantisini TOvsiya asasinda hazirlanmus foaliyyoat Uzrs islor davam edir (icradadir).

Ucln infrastrukturun
tokmillogdirilmasi;

tokmillogdirmok va
professor-muosllim heyati
Ucln onlayn tadris
metodlar1 vo alotlori Gzrs

tolimlorin kegirilmosi

2027 dekabr

Universitet internet tominatiin artirllmast  vo internet  baglantisinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi moagsadilo daimi yenilonmolar aparilir.

Dekanliglar torafindon musllimlorin va tolobalorin modul platformasindan|
istifado edilmasi tosviq edilir.
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2. Modul platformasinda
istifadonin
tokmillogdirilmasilo bagl
tolimlarin kegirilmosi

6.5 5. Oyronmo vo todrigl. Kiril olifbasi ilo olan TOVsiys asasmda hazirlanmus faaliyyat izro islor davam edir (icradadir).
ehtiyaclarin1  tam  Odayakitablarm latin slifba ilo
bilon, istifadaci yonumli,doyisilmasi vo elektron
sinxron Vo asinxronkitabxanada pdf kitablarin
Oyronmo, homginin 6lgl voartirilmasi
giymatlondirmo 2. Istifadogi sorgularini vo
imkanlarina malik  olantexniki problemlori operativ
tolim vo todrisin elektronhall etmasi Uglin xisusi 2027 oktyabr
idaroetma sisteminin tatbigdastok grupunun
olunmast; yaradilmast
3. Sistemin muasirliyini vo
tohlikasizliyini tomin etmoak|
lcln mintazom texniki
Xidmatin aparilmasi
6.6 6. Saglamliq imkanlaril. Saglamliq imkanlari Tovsiyo asasinda hazirlanmus foaliyyat Uzrs islor davam edir (icradadir).
mohdud  soxslor  Uclinmohdud saxslar (iglin
infrastrukturun infrastrukturun
yaradilmast; tokmillosdirilmasi ilo bagl
doyirmi masanin kegirilmosi 2027 noyabr
2. Inkliiziv tohsil Ggtin
siyasat hazirlamaq va olillik
haqqinda molumatliliq Uzre
tolimlarin kecirilmasi
6.7 7.  Istehsalat  tocriibgl. istehsal tocriibasi TOvsiyo asasinda hazirlanmus foaliyyoat Uzrs islor davam edir (icradadir).

bazasinin
istigamotinds
suratlondirilmasi

islorin

yaradilmasibazasimin hacmini va

mogsadinin miayyan
edilmasi vo onun
yaradilmasi Ugiin maliyys
Vo resurslari tomin edilmosi

2025 fevral

Tadris tacriibasi va istehsalat tacriibasi
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6.8

3. Yemokxanalarin|
foaliyyat gOstarmasing

1. Qida Agentliyinin
qaydalara cavab vermok

icazo veran sertifikatlarmiciin yemokxanaya dair

Vo  Qida  Agentliyinin
verdiyi  sanadin
vurulmasi;

omaliyyatlarin nazarden

divarakecirilmasi va yenilonmasi

2024 yanvar

Verilmis tovsiys osasinda planlagdirilan fealiyyst icra edilmisdir.
Oton ildo Qida Agentliyi torofindon yoxlamalar aparilmis vo 5 il middstds
yararh sertifikat verilmisdir. Cari ildo yemokxana tokmillogdirilmisdir.

6.9

0. Totbiq olunan interaktivi

1. Sinif otaglarinda mévcud

I6vhalarin Vj;)nteraktiv I6vhalarin va

auditoriy
olarag

proyektorlarin
fonduna uygun
artirilmasi;

royektorlarm sayn1 va is
soraitini qiymatlondirmok

2025 sentyabr

Tovsiyo asasinda hazirlanmus foaliyyot Uzrs islor davam edir (icradadir).

6.10

10. Auditoriya fondundan
istifado  edorok  mixtolif
kurslar togkil edarok olava
goalir moanbalarinin
yaradilmasi.

1. Universitetds kecirilon
[ELTS-o hazirhq UGgln
Odonisli sokilds kurslarin
toskil edilmosi, MIQ tigiin
TAIM ilo omokdashq vo
talimlarin kegirilmasi,
musiqi vo resm kurslari vo

klublarin agilmasi

2024 mart

TOvsiys osasinda hazirlanmis foaliyyat Gizrs islor davam edir (icradadir).

7. BEYNOLMILOLLOSMO

Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalor asasinda tasdiq edilmis foaliyyatlorin sayin: icra statutusuna uygun olaraq cadvalda geyd edin
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Tovsiya

Muvafiq tovsiyalor izra nozards tutulan

faaliyyatlorin icra voziyyati

Icra edilib

Icradadir

Icra edilmoyib

IATM rohbarliyins tolobalorin bazarini genislondirmak (iglin va potensial talobalarin calbi yonimds faaliyyat gdstoran
nifuzlu beynolxalg platformalarla (masalon, Global Study Partners, UniBuddy, Keystone va digarlori) slags

saxlamagi vo omokdasliq etmayi nazardan kegirilmasi.

Mdvcud 6l¢lys, reputasiya saviyyasinds va toskilati sistemo malik bir ATM (ictin daha ¢ox acnobi alim va
tadgiqatgiin tam statla islomasi Kifayat qodor olgatan goriinir. Ragamsal asrda slratli inkisaf ¢iin yeni vo inkisaf
etmokda olan texnologiyalarla tanig olan, fonlorarasi slagani artirmaga vo yeni todgigata osaslanan ideyalar yaratmaga

hazir olan gonc todgiqatcilara digget yetirilmasi.

IAkkreditasiyadan sonraki dovrdo akkreditasiya prosesinin yaratdigi asas foaliyyat istiqamatlori vo meyarlarini istifados
etmoklo, bitin asas strateji sonadlorin vahid strategiyada yenidan nazardon kegirilmasi Uizra isloro baslanmasi.

ATM-nin 6z vebsaytinda beynalmilallosmoa va bu prosesds istirak edan pesokar komandalara hasr olunmus daha gox
sohifonin mévcudlugu. Portalin ingilis dilinds olan seqgmenti malumatin gatdirilmasinin daha forgli Gisullarini
simaqgdan kegirmosi, homginin seqgmentds yer alan matni do grammatik vo orfografik yoxlamasi. Beynalmilallosma
prosesinds istirak edon batln struktur bdlmalar vo komanda tzvlarinin sakillari, homginin onlarin hagqinda qisa
moalumat va onlarla birbasa slage qurma vasitalori haqqinda molumati daha genis togdimatda veb-saytda
yerlasdirilmasi.

ATM-in beynalmilallosma tagobbislarinin monitoringi va giymatlondirilmasi tizra daha aydin ¢argivoys malik olmasi.
Bunun (glin bu prosesi hazirlayib pilot sinaglardan kegirmasi va hartarafli tohlil edilorak tokmillogdirilmoasi. ATM-in
tadrisin va tadgiqatlarin beynalmilallagdirilmasi kontekstinds 6z prioritetloring, 6l¢lsiine va hazirk: inkisaf

morholasine uygun vo faydali olan bir sira monitoring vo nazarst tadbirlori hazirlamasi barasinds diistinmasi.

Akademik mubadilalarin mixtslif névlorinin hayata kecirilmasi izro daxili prosedurlara ssaslanan soffafliq

Soviyyasini vurgulamasi va inkisaf elotdirmak Ugin prosesi ovvalindan axira gadar tosvir edan xaritalorin va ya
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sxemlorin yaradaraq vebsaytda dorc edilmasi. Bununla yanasi olaraq, sdzligedan prosesin har bir hissasi ti¢tin kimin

mosul oldugunu gostarilmasi.

ATM-in beynoalxalq reytinglordaki yeri kontekstinds milassisonin siyahidak: yerini tomsil edan ragomloars diggot
yetirmokls yanasi, mioyyan bir reyting daxilinds 0z tosnifatini basa diismosi U¢iin ATM-in artiq gqeydiyyatdan
kecdiyi QS Ranking kimi nufuzlu platforma asagidaki kateqoriyalari taqdim etmoklo oxsar x{isusiyyatloro malik
qurumlarin daha tez miiayyan edilmasini vo mugayisali tohlilini tomin edilmasi: yas qrupu, 6lcu, status (dovlat, 6zal,
geyri-kommersiya), tadgigat intensivliyi, mévzu saholori va s. Bu ciir tesnifatt universitetin 6z reklam matnlarinds va

materiallarinda, homginin veb-saytinda da istifads edilmasi.

ATM {c¢ln onun bitln planlasdirmasini, resurslarin boliisdiiriilmasini vo monitoringini bir markazlosdirilmis
sistemda/platformada idars etmok (ictin program yaratmaq tévsiys olunur. Bu, universitetin resurslarindan daha
somoarali istifado etmoaya vo gozlonilmoz doyisiklikloro daha tez uygunlagmaga sorait yaradib, universitet rahbarliyinin
o komandasinin tadrisin vo tadgiqatlarin beynalmilallagdirilmasi sahasinds ugur qazanmasi prosesine kdmok

edacokdir.

Beynalmilallosmoa proseslori ilo masgul olan 3 asas sébanin komandalarindan bir ne¢e amakdasin fakdltalorlo daim
olagoads olacaq slagslondirici saxslar gisminds (point of contact, mas. har biri Uglin 2 fakiilts) toyin edilmasi. Onlarin
btin struktur va amaliyyat masalalari, elaca da qarsiliqh sikayatlori dinlomok va mizakire etmak tglin fakiltalorlo

ayliq goriiglor kecirmasi.

IATM ucgun ehtiyacasasl tokmillogdirma tadbirlorinin, digarlori ilo yanasi, asagidaki elementlors asaslanmasi tovsiya
olunur: talobalarin prosess daxil edilmasinin gliclondirilmasi, molumatlara ssaslanan foal idarsetms, talobalar va ganc
todqiqatgilarin Karyera planlamasi vo eksperimental dyronmas foaliyystlorine agiq olmasi va s.

Yekun hesabatda geyd olunan tovsiyalor asasinda tosdiq edilmis foaliyyatlorin icrasi ilo baglh hesabati cadvalda geyd edin

Ne Tovsiyo Foaliyyot Icra miiddoti

Goriilmiis islarlo bagli malumat
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7.1

ATM rohbarliyins tolobalorin bazarini
genislondirmak (¢lin  vo potensial
tolobalorin calbi yonimds foaliyyat
gOstaran nifuzlu beynslxalq
platformalarla (masalon, Global Study
Partners, UniBuddy, Keystone va
digorlori)  olage  saxlamagi  v9
omokdasliq etmoyi nozardan
kecirilmasi.

1. Nifuzlu beynslxalg platformalarin
arasdirmasi

2. Mivafig beynslxalq platforma ilg
universitetin slagslorinin yaradilmasi

2025 aprel

Bu platformalarla smokdasliq U¢iin danisiglar aparilmaga cohd
edilmis, lakin bir goxundan geri doniis alds edilmamis, bozilori
iso amokdasliq U¢Un uygun olmadiglarini bildirmislar.

7.2

Mdovcud olclys, reputasiya
Soviyyasinda va togkilati sistemo malik
bir ATM uciin daha ¢ox acnobi alim vo
todgigatginin - tam  statla  iglomasi
kifayaot qgodor  olgatan  gorundr.
Rogomsal osrda suratli inkisaf Gg¢ln
yeni vo inkisaf etmokdo olan
texnologiyalarla tanis olan, fonlorarasi
olagoni artirmaga vo yeni todgigatd
osaslanan ideyalar yaratmaga hazi
olan gonc todgiqgatgilara  digget
yetirilmasi.

©cnabi alim va tadqigatginin tam statlaj
islomasils bagli todbirin kegirilmasi

2025 aprel

©cnabi alim vo toqdidatgilarin tam statla islomasilo bagli
mivafiq qurumlarla, ATM-lorlo olagalor yaradilib, igin icrasi
miizakirolor prosesindadir.
Hal-hazirda Biruni, Gazi vo Ankara universitetlori ilo bu
barrods danisiqlar aparilir

7.3

IAkkreditasiyadan  sonraki  dovrdo
akkreditasiya prosesinin yaratdigi asas
foaliyyat istigamatlori vo meyarlarin
istifado etmoklos, biltln osas strateji
sonadlarin vahid strategiyada yenidon
nozordon  kegirilmasi  Uzro  islorg
baslanmasi.

Ocnabi alim vo todqigat¢inin tam statlal
islomoasila bagli tadbirin kegirilmasi

2025 aprel

©Osas foaliyyat istigamotlori vo meyarlarindan istifado edorok
strateji inkisaf planmin beynalmilallogsmo istigamati Uzra
hodoflor misyyan olunub.

7.4

ATM-nin 0z vebsaytinda
beynalmilollosmo  vo bu prosesds
istirak edon pesokar komandalara hosr
olunmus  daha  ¢ox  soshifonin
movcudlugu. Portalin ingilis dilindo
olan segmenti moalumatin|
catdirilmasmin daha forgli tsullaring
sinagdan kegirmosi, homginin
segmentdo  yer alan moatni  do
grammatik vo orfografik yoxlamasi,

Beynalmilollosma prosesinds istirak]

Movcud saytda Beynalxalg olagslorg
dair mivafiq bélmonin yaradilmasi vo
yerlosdirilmis molumatlarin mitomadi
yenilonmasi

2024 aprel

Movcud saytda beynolxalq slagslora dair mivafig bélmanin
yaradilibva yerlosdirilmis molumatlarin mitomadi yenilonmasi
barads toklif hazirlanib.

Daha da genislondirilmasi tisiin mivafiq islor goralir.
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edon Dbitun struktur bolmoalor  vo
komanda Uzvlarinin sokillori, hamginin
onlarin haqqinda qisa moalumat va
onlarla birbasa alage qurma vasitalori
haqqinda molumati  daha  genig
togdimatda veb-saytda yerlosdirilmasi.

7.5

ATM-in beynalmilollosma
tosabbuslorinin monitoringi Vo
giymotlondirilmasi lzro daha aydin
corcivoys malik olmasi. Bunun Ggun
bu prosesi hazirlayib pilot sinaqlardan|
kecirmasi vo hoartarafli tohlil edilorak
tokmillagdirilmasi. ATM-in tadrisin va
todgigatlarin ~ beynalmilallogdirilmasi
kontekstinds 0z prioritetlarina,
Olglisine  vo  hazirki inkisaf
morhalasine uygun va faydali olan bir
sira monitoring veo nhozarot todbirlori
hazirlamasi barasinds diistinmasi.

Universitetin -~ veb-saytinda  hazirki
inkisaf morhalasine uygun monitoring
Vo nazarat todbirlorinin hazirlanmasi
Uzro meyarlarin tortib edilmasi

2025 oktyabr

Universitetin veb-saytinda hazirki inkisaf marhalasine uygun|
monitoring vo noazarot todbirlorinin hazirlanmas1  izrg
meyarlarin tortibi il bagl toklif hazirlanir.

7.6

Akademik mibadilalorin - mixtalif

Akademik mdibadilalorin - muxtalif

novlarinin  hoyata kegirilmoasi (izro
daxili prosedurlara asaslanan saffafliq
Soviyyasini vurgulamasi Vo inkisaf
elotdirmok (lclin prosesi oavvalindon
axira godor tasvir edon Xaritolorin vo ya
sxemlorin yaradaraq vebsaytda dorc
edilmasi. Bununla yanas1 olaraqg,
sOziigedan prosesin har bir hissasi ¢iin
kimin mosul oldugunu gdstarilmasi.

novlorinin  hoyata kecirilmasi  izro)
movcud daxili prosedurlarin|
tokmillogdirilmasi

2025 aprel

Akademik  mubadilalorin =~ muxtalif  névlarinin  hoyata
kecirilmasi tzra mdovcud daxili prosedurlarin|
tokmillosdirilmasi barads mivafig sonad niimunasi hazirlanir.
Bu barads otrafli malumat kitabgasnin (balodgi) hazirlanmasi
barads islor gorulur vo tokliflor hazirlanir.

7.7

ATM-in beynalxalq reytinglordoki yeri

kontekstindo miiassisonin siyahidakibeynalxalq

Times Higher Education  Kkimi

reyting  cadvallorindg

yerini tomsil edon rogemlara diggetuniversitetin istirakinin tomin edilmosi

yetirmoklo yanasi, miayyan bir reyting
daxilindo 6z tosnifatini basa diismosi
Uclin  ATM-in artig qeydiyyatdan
kecdiyi QS Ranking kimi nufuzlu
platforma asagidaki kateqoriyalari
togdim etmoklo oxsar xususiyyatlor

malik qurumlarin daha tez muoyyan

2025 aprel

Times Higher Education kimi beynalxalq reyting cadvallorinds
universitetin istirakinin tomin edilmasi Uzrs islors baslanib.
THE formunda rohbar heystin istiraki tomin edilib, bununla
bagli olaraq EATDA ilo amakdasliq edilir.
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edilmosini  vo muqayisali tohlilini
tomin edilmasi: yas grupu, 0lcu, status
(dovlat, 06zol, geyri-kommersiya),
todgigat intensivliyi, mévzu sahalori va
S. Bu cir tosnifati universitetin 0z
reklam matnlarinds vo materiallarinda,
homginin  veb-saytinda da istifado
edilmasi.

7.8

ATM tcln onun bitun
planlagdirmasini, resurslarin
boliisdiiriilmasini vo monitoringini bir
morkozlogdirilmis

sistemdo/platformada idaro  etmok
Ucun program yaratmaq tOvsiyo
olunur. Bu, universitetin
resurslarindan daha somarali istifads
etmays Vo gozlonilmaz doyisikliklors
daha tez uygunlagsmaga sorait yaradib,
universitet rohbarliyinin Vo
komandasinin todrisin va todqiqatlarin
beynalmilallagdirilmasi sahasinds ugur
gqazanmasi prosesine kdmok edoacokdir,

Feynelmillesme prosesloari ilo alagodar
oklif vo sikayatlorin dinlonilmasi,
homginin problemlarin aradan
qaldirilmas1 Uzro islorin  aparilmasi
mogsadilo infodaylarin kegirilmasi

2027 sentyabr

\Verilmis tovsiyo
edilmoayib.

osasinda planlagdirilan foaliyyat icra

Lakin cari ilin oktyabr ay1 G¢tin (2024) ilk infoday kegirilmasi
planlagdirthir. Daha sonra isa mitomadi olaraq ildo 2 dofo
kecirilmasi planlasdirilir.

7.9

Beynolmilollosmo  proseslori  ilo
mosgul olan 3 asas  sobanin
lkomandalarindan bir neco omokdasi
fakilltolorlo daim olagedo olacaq
olagolondirici saxslor gismindoa (point
of contact, mas. har biri tiglin 2 fakilts)
toyin etmok faydali ola bilor. Bunun
ucun ATM-in Kifayat godor insan
resurslart mdvcuddur. Onlar butin
struktur vo amoaliyyat masalaloari, eloca
do qarsihight sikayetlori dinlomok va
muzakiro etmok tigtin fakiltolorlo ayliq
goriislor kegirs bilorlor,

Beynalmillogsmo prosesloari ilo alagadarn
oklif vo sikayatlorin dinlonilmasi,
homcinin problemlarin aradan
qaldirilmas1 Uzro iglorin aparilmasi|
mogqsadilo infodaylorin kegirilmasi

2025 aprel

o©lagalondirici soxslorin tayini izrs islor baslanib.
Fakultalor Uzra soxslor tayin edilib, bununla bagli foaliyyatlor]
icra edilmo prosesindadir.
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7.10

ATM ucun ehtiyacosaslil. Tolobalorin rayi asasinda talobo vo
tokmillagdirma todbirlorinin, digarloriganc tadgiqatgilarin karyera planlamasi
ilo  yanasi, asagidaki elementloravo eksperimental dyranmo
osaslanmasi tOvsiys olunur: talabalarinfaaliyyatlorinin qurulmasi

prosess daxil edilmasinin2. Beynolxalg programlar va xaricdg
guclondirilmasi, molumatlaratohsil imkanlar1  barade mubadils
osaslanan foal idarsetms, tolobalor vaprogramlarinda istirak etmis tocriiboli
gonc todqiqatgilarin karyeratalobalorin - calbilo baghi mitomadi
planlamasi vo eksperimental dyronmamolumat gunlorinin togkil edilmosi

foaliyyatloring agiq olmasi va s.

2025 aprel

Taskil olunacaq infodaylor zamani bu todbirlorin do hayata
kecirilmoasi planlagdirilir. Muvafiq olaraq ildo 2 dofo olmasi
planlasdirilir.
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