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l. Giris

1. Tahsil miiassisasino dair imumi malumatlar

Tahsil miiassisasinin adi

Xazor Universiteti

Sonuncu akkreditasiyaya dair sohadstnamonin verilma tarixi

va muddati

Verilma tarixi - 18 iyul 2019-cu il
2016/17-2020/21-ci todris illori

Tohsil miiossisasinin lisenziyasina dair malumatlar (dovlot

tohsil miiassisalari istisna olmagla)

ISN/0 — 488/2056 “25” fevral 2016-c1 il,
Azorbaycan Respublikasiin iqtisadiyyat
Nazirliyi torafindon muddotsiz lisenziya

verilmigdir

Tahsil miiassisasinin rahbari

Dos. Irads Xalilova

Fakiiltolorin say1 )

Kafedralarin say1 19
Bakalavriat pillasi tizra ixtisaslarin say1 36
Magistratura pillasi tizra ixtisaslarin (ixtisaslagmalarin) say1 |30
Doktorantura soviyyasi lizra ixtisaslarin (elm sahoalori {izro) ’3

say1

Tohsil miiassisasinin tohsilalan kontingenti

Tahsilalan sayr
Bakalavriat: 2952
Magistratura: 486
Doktorantura: 63

Elmlar doktorlugu proqrami {izro: -

Statdaki professor-miisllim (vo ya pedaqoji) heyatin say1

127

Ovazgilik vo saathesabi yolu ils isloyanlorin say1

210

Miiassisonin elektron tinvani va olags telefonu

contact@khazar.orq;
(+994 12) 421 10 93
(+994 12) 421 79 16



mailto:contact@khazar.org

Miiassisonin hiiqugi tinvani

Mohsati kig.,41, AZ1096, Bakai,

Azarbaycan

Miiassisanin faktiki tinvani

Mohsati kiig.,41, AZ1096, Baka,

Azarbaycan

2. Taskilat komissiyasimin tarkibi va faaliyyot grafiki
Toskilat komissiyasinin torkibi

Pedaqoji ad1 (elmi daraca), ad,

Ne Vazifo E-mail iinvani
soyad
Biologiya (izra falsafa doktoru, ] ]
1. ) ) Rektor ikhalilova@khazar.org
dosent Irado Xolilova Sarxan qizi
Texnika elmlori doktoru, o
i Tadris islori Gzor _
2. | professor Mohammod Nuriyev mnouriev@khazar.org
prorektor
Nurmoahommad oglu
Filologiya elmlori doktoru, .
. . Idaraetmo vo toloba | )
3. | professor Isaxan Isaxanli Abdulla _ lisaxanli@khazar.org
islori Gzra prorektor
oglu
Beynolxalq alagolor | vvernygora@khazar.org
4. | Vlad Alex Vernygora Y 4 2%
Uzro prorektor
. Tobiot elmlari va falimardanova@khazar.org
Fizika Gzro falsofs doktoru o
5. ) _ muhandislik
Foxronds ©fondiyeva Namik qiz1 o
fakiltasinin dekan1
Iqtisad elmlari tizro falsofa Igtisadiyyat vo jmammadov@khazar.org
6. | doktoru Ceyhun Mommodov isa | menecment
oglu fakiltasinin dekan1
Filologiya (izro falsofo doktoru, | Humanitar, Tohsil vo | esemedova@khazar.org
7. | dosent Elza Somadova Nizami Sosial elmlar

qizt

fakiltasinin dekani



mailto:vvernygora@khazar.org
mailto:falimardanova@khazar.org
mailto:jmammadov@khazar.org
mailto:esemedova@khazar.org

Biologiya (izrs falsafa doktoru,

Tabiot elmlari, sonat

Vo texnologiya

saida.sharifova@khazar.org

8. |dosent Saido Sarifova Sadagst ) )
yuksak tohsil
qiz1 -
fakultasinin dekan1
_ , Iqtisadiyyat va biznes | ingilab@khazar.org
Iqtisad elmlori doktoru Ingilab q > .
9. yuksak tohsil
Ohmadov Agacan oglu o
fakultasinin dekani
Neft mihandisliyi
Yer elmlar uzro folsafs doktoru, o elshan.abdullayev@khazar.org
10. o departamentinin
Elgon Abdullayev Olinasir oglu o
mudiri
o Fizika va elektronika _
Fizika tzra Falsofa doktoru, o farida.tatardar@khazar.org
11. _ ] departamentinin
dosent, Farido Tatardar Nasir quzt |
mudiri
o Riyaziyyat _
Riyaziyyat Uzrs falsafo doktoru, o ahuseynli@khazar.org
12. o ) departamentinin
Oli Huseynli Abbas oglu o
mudiri
o Ingaat muhandisliyi _
Texnika Uzrs folsofo doktoru, o r.bayramli@yandex.ru
13. ) departamentinin
Rasim Bayramli Allahyar oglu )
koordinatoru
Cografiya vo otraf
Cografiya Uzro folsofo doktoru, | muhit rabbasov@khazar.org
14.
Rovson Abbasov Xanis oglu departamentinin
madiri
) Tarix vo arxeologiya )
Tarix Uzrs falsafo doktoru, o telman.quliyev@khazar.org
15. ) departamentinin
Telman Quliyev Nisurat oglu .
madiri
Komputer elmlari _
) o Jmehri@khazar.org
16. |Javad Mehri departamentinin

koordinatoru



mailto:saida.sharifova@khazar.org
mailto:ingilab@khazar.org
mailto:elshan.abdullayev@khazar.org
mailto:farida.tatardar@khazar.org
mailto:ahuseynli@khazar.org
mailto:r.bayramli@yandex.ru
mailto:rabbasov@khazar.org
mailto:telman.guliyev@khazar.org
mailto:Jmehri@khazar.org

Nano-texnologiya va kimya

Kimya va kimya

o muhondisliyi rmoradi@khazar.org
17. | mihondisliyi tzra falsafo doktoru o
) departamentinin
Rasoul Moradi ]
koordinatoru
] o Mexanika
Mexanika mihondisliyi Uzro o ]
_ muhandisliyi mkiyasatfar@khazar.org
18. | falsafa doktoru, Mehdi o
] departamentinin
Kiyasatfar ]
koordinatoru
Filologiya Uzrs folsofs doktoru, | Dillar vo odabiyyatlar
] ] o Dzeynalova@khazar.org
19. | dosent, Dilbar Zeynalova Vokil | departamentinin
qiz1, madiri
Ingilis dili vo
Filologiya (izro folsofo doktoru, | oadabiyyati mabbasova@khazar.org
20.
Milana Abbasova Yunis qizi departamentinin
mudir avazi
Huquq elmlori Gzra falsafa Hiquq )
] ] ] o Cxalilov@khazar.org
21. | doktoru, Cabir Xalilov Zahid departamentinin
oglu mudiri
Memarliq Uzrs folsofa doktoru, | Memarliq va dizayn
o shabbasova@khazar.org
22. | dosent, Sohla Abbasova Abdul departamentinin
Ohod qiz1 madiri
o Musiqi va incasanat )
Dosent, Zulfiyys Sadiqova Stikiir o Zsadiqova@khazar.org
23. departamentinin
q1z1 s
mudiri
o Siyasi elmlar vo
Siyasi elmlor tzrs falsofa ]
) ) ] folsofo fquliyev@khazar.org
24. | doktoru, Forid Quliyev Zakir

oglu

departamentinin

mudiri



mailto:rmoradi@khazar.org
mailto:mkiyasatfar@khazar.org
mailto:Dzeynalova@khazar.org
mailto:mabbasova@khazar.org
mailto:Cxalilov@khazar.org
mailto:shabbasova@khazar.org
mailto:Zsadiqova@khazar.org
mailto:fguliyev@khazar.org

Molok Karimova Feruz qizi

Psixologiya

Mkerimova@Kkhazar.org

25. departamentinin
koordinatoru
) Keyfiyyoatin Tominat1 | Isotova@khazar.org
26. | Lyudmila Sotova Vyagceslavovna S
Morkazinin direktoru
_ ) Qabul vo Talaba Inamazova@khazar.org
27. | Lamiys Xolilova Bayram qizi L
sObasinin mudiri
Iqtisad elmlori tizro folsofo Kitabxana
. . tzaytseva@khazar.org
28. | doktoru Tatyana Zaytseva Informasiya
Nikolayevna Morkazinin direktoru
o Tomir va tikinti islori | shisayev@khazar.org
29. | Sahin Isayev Abdulla oglu }
Uzro menecer
30. | Laman Vurgun Bas muhasib Ivurgun@khazar.org
Aybaniz Namazova Suleyman Kadrlar sobasinin anamazova@khazar.org
31
qiz1 assistenti
Sobina Allahversnova Mibariz | Peso Moarkazinin sallahveranova@khazar.org
32.
qiz1 meneceri
Toskilat komissiyasinin foaliyyat grafiki
Ne Komissiyanmin Uzvu Faaliyyat
1. |irade Xolilova Umumi rahborlik
2. | Mohommod Nuriyev Umumi rahborlik
3. |Isaxan Isaxanl Umumi rohbarlik
4. | Vlad Alex Vernygora Beynolmilallogma istigamati (izro hesabatin yazilmasi
5. Foxronds ©fondiyeva Tolim vo todris istigamoti Uzro hesabatin yazilmasi
6. | Ceyhun Mammodov Hesabat (izrs talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
7. | Elza Somadova Tolim vo todris istigamati Uzro hesabatin yazilmasi



mailto:Mkerimova@khazar.org
mailto:lsotova@khazar.org
mailto:lnamazova@khazar.org
mailto:tzaytseva@khazar.org
mailto:shisayev@khazar.org
mailto:lvurgun@khazar.org
mailto:anamazova@khazar.org
mailto:sallahveranova@khazar.org

8. | Soido Sorifova Elmi-todqgigat istigamati (izro hesabatin yazilmasi
9. |Ingilab ®hmoadov [daroetmo sistemi istigamoti (izro hesabatin yazilmasi
10. | Elson Abdullayev Hesabat (izra talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
11. | Farida Tatardar Hesabat Uzra talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
12. | Oli Huseynli Hesabat Uzra talob olunan moalumatlarin hazirlanmasi
13. | Rasim Bayramli Hesabat (izra talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
14. | Rovson Abbasov Hesabat Uzra tolob olunan molumatlarin hazirlanmasi
15. | Telman Quliyev Hesabat (izra talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
16. | Javad Mehri Hesabat (izra talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
17. | Rasoul Moradi Hesabat Uizro talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
18. | Mehdi Kiyasatfar Hesabat (izra talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
19. | Dilbar Zeynalova Hesabat (izra talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
20. | Milana Abbasova Hesabat Uizro talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
21. | Cabir Xalilov Hesabat (izra talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
22. | Sohla Abbasova Hesabat (izro talob olunan moalumatlarin hazirlanmasi
23. | Zilfiyys Sadiqova Hesabat Uizro talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
24. | Malok Karimova Hesabat (izra talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
25. | Lyudmila Sotova Keyfiyyat tominati istiqgamoti Uzro hesabatin yazilmasi

Tohsilalan gabulu, barpa vo xaric olunma dair
26. | Lamiya Xolilova

molumatlarin hazirlanmasi
27. | Tatyana Zaytseva Tolim vo todris istigamoti Uzro hesabatin yazilmasi
28. | Sahin Isayev Hesabat (izrs talob olunan malumatlarin hazirlanmasi
29. | Loman Vurgun Maliyys tominatina dair malumatlarin hazirlanmasi




] Fakulto vo departamentloro dair molumatlarin
30. | Ayboaniz Namazova
hazirlanmasi

] Karyera xidmati vo mozunlara dair malumatlarin
31. | Sabino Allahveranova
hazirlanmasi

3. Toahsil miiassisasinin 6ncoki akkreditasiya qiymotlondirilmasi zamam verilmis tovsiyalorin
icra vaziyyati

Xoazar Universitetinda son institusional akkreditasiya 2016/2017-ci todris ilinin yaz semestrindo
kecirilmisdir. Azorbaycan Respublikas1 Tohsil Nazirliyinin Akkreditasiya vo Nostrifikasiya Idarosi
torofindon Xozor Universitetinin 2016/17-ci todris ilinds kegirilon akkreditasiyasi Uzro yaradilmis
komissiyanin 2017-ci ilds hazirlanan yekun arayisinin 88-ci sahifosinds geyd olunan toévsiyalarin
hoyata kecirilmasins dair todbirlor plan1 hazirlanmisdir. Tadbirlor plan1 Xazar Universitetinin rektoru
torofindon 27 noyabr 2020-ci il tarixindo TKTA-ya togdim edilmisdir.

Toadbirlor plani tadbirin adi, asas icragi, digor icragilar, natica indikatoru, icra middati va tadbirlarin
icrasindan ibarot olmusdur. Todbirlor plan1 osasinda goriilmiis islor haqqinda tadris ilinin sonunda
hesabat hazirlanmigdir. Planda icrasi nazards tutulan 25 todbir geyd olunmusdur. Onlardan 20 tadbir
tam, 4 todbir gismon icra edilmis, 1 todbir iso icra olunmamigdir. Akademik departamentlorin
foaliyyatinin sargilonmasi todbiri Covid-19 pandemiyasi ilo bagh olaraq kitlovi yigincaq, niimayis

va tadbirlarin kegirilmasinda mohdudiyyatlorlo slagadar hoyata kegirilmomisdir.

Qeyd: Tohsil miiossisosinin avvolki akkreditasiya qiymatlondirilmasi noticolorino dair Umumi
molumat va Yekun Hesabatda Komissiyanin verdiyi tovsiyalorin imumi icrasina va ¢atismazliglarin

aradan galdirilmasi vaziyyatina dair mévcud vaziyyat oks olunur.



1. Tohsil miuiassisasinin oziiniitohlili

4. Oziiniitohlil qiymatlondirmosinin icmal

Xoazar Universiteti Tohsildo Keyfiyyat Tominati Agentliyinin (bundan sonra — Agentlik) F-181
nomrali  2022-ci il 14 noyabr tarixli omri ilo tosdiglonmis metodologiyaya osaslanaraq
qiymotlondirilmisdir.  Oziiniitohlilin  moqsodi  tohsil  miiossisolorinin ~ davamli  olaragq
tokmillagdirilmasini, daxili keyfiyyst tominatinin qiymatlondirilmasini tomin etmok va ictimaiyyati
tohsilin keyfiyyoti barado molumatlandirmaqdir. Xazor Universitetinin 6ziiniitohlili EImi Surasinin
2023-ci il 29 mart tarixli iclasinin qorart ilo tosdiglonmis Togkilat Komissiyasi torafindon

apartlmigdir. Togkilat Komissiyasinin istiqamatlor iizro yekun giymotlondirmo naticalori asagidaki

kimidir?:

1. STRATEJI INKISAF
1.1.  Ali tahsil miiassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigamoatlori vo hadaflori

Xozar Universitetinin missiyasi ali tohsilin hor Ui¢ soviyyasinda toloba moarkozli keyfiyyatli tohsil
veran, tadqgiqat yonimlu, 0z foaliyyotini davamli inkisaf etdiron, Azorbaycana vo biitovliikkdo
regiona xidmot edon universitet olmaqdir.

Xoazar Universitetinin 2018-2023-cU illari ohato edon Strateji Plani asagidaki 7 istigamatdon
ibarotdir:

1. Aparici todgigat yonimli Universiteto cevrilmok;

2. Tolim todris prosesinin davamli inkisafini tomin etmoak;

3. Universitetin davamli inkisafin1 toamin etmok Ugln professor-musallim va is¢i heyatinin pesokar
inkisafina dostok vermok;

4. Universitetin beynalmilollogsma siyasatini glclondirilmak;

5. Tolobo-muollim, eloco do is¢i heyatinin keyfiyyotli is aparmasi Uc¢iin maddi-texniki bazani
guclondirarak universiteti rahat, colbedici tohsil mokanina gevirmoak;

6. Tolobomarkazli 6yronma muhitini daimi tokmillagdirmoakls talobalorin daha yaxsi natico alda
etmosinoa nail olmag;

7. Universitet-sonaye miinasibatlarini universitetin todgigat, innovasiya va sahibkarliq imkanlarinin

inkisafi istigamatinds tokmillogdirmok.

! Uygun istigamat vo meyarlar tizro qisa icmal mivafiq indikatorlarin tohlili asasinda aparilmalidir. Belo Ki, hor bir icmal tosdigedici
sonadlor, qosma vo ya kecidlardon (link) istifads edilmoklo, eloco do informasiyanin timumilogdirilmosi moagsadile toqdim edilmis
sablon formalar doldurulmagla miifsssal hala gotirilmolidir.
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2018-2023-cii illor tigtin Strateji Inkisaf Planinin (SIP) hazirlanmasi ilo olagoadar 10 oktyabr 2017-
ci ildo kegirilmis 1 sayli iclasda strateji inkisaf planinin cari voziyysti muzakirs olunmus, ndvbati
bes illik Strateji Inkisaf Planin hazirlanmasi Uciin komissiya yaradilmis vo omrlosdirilmisdir.
Komissiya 2018-ci ilin mart ayina qadar plan tizarinds islomis vo 12 mart 2018-ci il 2 sayl iclasda
plan mizakiras olunmus, komissiyanin Uzvlorinin va sanayedon dovat olunan mitoxassislarin
fikirlori dinlonilmisdir. Plan tokmillogdirildikdon sonra Elmi Suranin 13 aprel 2018-ci il tarixli
iclasinda tosdiglonmisdir.

SIP-in  hazirlanmas1 zamani “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi (izro Dovlot
Strategiyas1” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-ci il 24 oktyabr tarixli Seroncami vo
“Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi (izro Dovlat Strategiyasinin hayata kecirilmasi ilo
bagli foaliyyat plani”nin tosdig edilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 yanvar

2015-ci il Ne 995-1i Soroncami Vo tolimatlari osas gotiiriilmisdiir.

https://e-ganun.az/framework/29145
https://president.az/az/articles/view/9779

Universitetin hadofi, milli vo beynolxalg soviyyado bitlin torofdaslarla ¢oxsaxoli amokdasliq
quraraq tohsil vo todgigat sahasindoki nlfuzu ilo tanmnan dinya soviyyali tohsil miassisasine

cevrilmakdir. Universitetin missiyasi onun foaliyyatinin hadsflorine uygunluq toskil edir.

Xazar Universiteti Azorbaycanda sonaye Vo is diinyasi ilo, aparici yerli vo beynalxalq sirkatlorlo
genis alagasi olan ali tohsil muossisalordan biridir. Professor-muallim heyatinin boyuk oksariyyati
muxtalif programlar, grantlar izra diinyanin muxtalif ali tohsil muossisalords tocriibs kegmis, 6z
sahalorinds s6z vo nufuz sahibi olan ingilisdilli mitoxassislordir. Xoazar Universiteti todris
programlarinin Vo darslorin hazirlanib toqdim edilmosinds, elmi tadgiqgat istigamatlarinin mioyyan

edilmosindo UNDP-nin dayaniql inkisaf mogsodlorini daima osas gotiirmiisdiir.

Pesokar professor-miiollim heyotino malik fakiiltolor omok bazarmin toloblorino cavab veron,
comiyyatin dayaniqli inkisafina tShfo veron, milli vo beynolxalq mihitdo ugurla ¢ixis edon
miitoxassislor hazirlamaqdadir (Strateji hadof 2.1 — Tolobolorin nazari biliklorini zonginlogdirmok,

galacok ugurlu karyerasini qurmasi Uguin 21-ci asr bacariglarini inkisaf etdirmak).

Bu xususda, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali
Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyati iizro Strateji Yol

Xaritasi’ndoan faydalanilmis, Avropa Birliyinin “EU Business Climate Report”larinda oks olunmus
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https://e-qanun.az/framework/29145
https://president.az/az/articles/view/9779

Azorbaycanda foaliyyat gostoran Avropa Birliyi 6lkalarinin sirkatlori arasinda kegirilmis sorgunun
Azarbaycan universitetlorindon mozun olanlarin amok bazarinin taloblorine uygunlugu ilo slagodar

gostaricilari tohlil edilmisdir.

SIP-nin hazirlanmasinda 6lko iqtisadiyyatmin dayanigli inkisafina daha ¢ox tohfo vermok Ugln
universitet-sonaye alagolorinin genislondirilmasi, innovasiya va sahibkarliq imkanlarinin inkigaf
etdirilmoasi nozords tutulmusdur.

https://euneighbourseast.eu/news/publications/eu-business-climate-report-azerbaijan-2021/

Universitetin foaliyystinin prioritet istiqgamotlori universitetin moagsad vo hadoflorine uygundur.
Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyati tizro Strateji Yol Xoritosi’ndo nozords tutulmus
insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi (7.3. Strateji hadof 3), tohsilin butlin pillalarinds keyfiyyatin
yiiksaldilmosi (7.3.1. Prioritet 3.1) hodoflorine uygunluq tomin edilmisdir (Umumi tohsilin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo tomayiillogsmesinin inkisaf etdirilmasi, tohsil-todgigat-innovasiya
formatinda inkisafin togviqi, innovativ tolim metodlart vo texnologiyalari vasitosilo tohsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, insan kapitalinin inkisafinda istirak edon fiziki vo texnoloji

infrastrukturun tokmillasdirilmasi)

7 strateji istiqgamat tizro comi 18 hadaf vo 62 alt hadof miioyyan olunmusdur:

1-ci strateji istigamot 5 hodof, 20 alt hadof;
2-Ci strateji istiqgamot 2 hodof, 7 alt hodof;
3-cli strateji istiqgamat 2 hadaf, 7 alt hodof;
4-cli istigamat 4 hadof, 9 alt hodof;

5-ci strateji istiqgamot 1 hadof, 4 alt hodof;
6-c1 strateji istiqgamot 2 hodof, 8 alt hadof;
7-ci strateji istigamot 2 hadof, 7 alt hadof

SIP-do miioyyon edilmis osas strateji mogsod vo hodoflor iizro gériilocok todbirlor illik faaliyyat

planlarinda oks olunmusdur.

2018-2023-cii illor SiP-nin hadoflori osasinda hor todris ili Uiclin hazirlanan faaliyyat planinin
hadoflari tizro 6lgiilo bilon komiyyat vo keyfiyyat gostoricilori vo icrasinin qiymatlondirilmasi

meyarlar1 miioyyaon edilmisdir. 1.1.6 vo 1.1.7 maddalari lizra “Dovlat programlarinin tortibi, icrast,

12



https://euneighbourseast.eu/news/publications/eu-business-climate-report-azerbaijan-2021/

monitoringi vo qiymatlondirilmasi Qaydasi”nin tasdiq edilmoasi hagqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 6 mart tarixli 1294 ndmroli Formaninin miiddoealar1 osasinda SIP-nin

icrasinin giymatlondirilmo mexanizmi tokmillasdirilmisdir.

https://e-qanun.az/framework/47063

SIP-do nazordo tutulmus foaliyyatlarin icrasi (iciin talob olunan resurslar tomin edilmisdir.

Strateji hodof 1.1 — Elmi todqiqat islorinin naticolorinin artirilmasi Uglin insan potensialinin
gliclondirilmosini tomin etmok; 1.3.3 — Departamentlorin inkisaf planina, fordi todqiqatgilarin
inkisaf ehtiyacina uygun olaraq onlar1 maliyys resurslari ilo dostoklomok va bu resurslarin ayrilmasi

Uclin soffaf vo adalatli mexanizmlorin hazirlamasini tomin etmak.

Strateji hodof 5.1 — Universitetin infrastrukturunun inkisafin1 olgatanliq, rahatliq vo innovativlik
prinsiplorina vo standartlarina uygun davam etdirmak (5.1.2 Movcud korpuslarda maddi-texniki
bazani inkisaf etdirmok; 5.1.3 Prioritet saholori miioyyan edib miasir avadanliglarla tochiz olunan

laboratoriyalar yaratmaq)

Insan resurslari

Tadris ili Akademik heyat Taloba say1 Talobo sayinin
akademik
heyatin sayina
nisbati

2017-2018 211 2048 10
2018-2019 210 2235 11
2019-2020 229 2610 11
2020-2021 232 2985 13
2021-2022 294 3421 12

Xozar Universitetinin kadr siyasotinin tokmillogdirilmasi ve pesokar kadr secimi mogsadi ilo
11.03.2020-ci ilde U/267 sayli ©MR il iso qabul {izra komissiya yaradilmigdir. Komissiya iso gabul
ilo olagadar sonadlor ilo tanis olur, namizad ilo miisahiba kegirir, tolob vo meyarlara uygunlugu

barado roy vo tokliflori rektora togdim edir.
Maliyya resurslar:

SIP-in hadoflorinin hoyata kegirilmasi tiglin talob olunan maliyys resurslarmin tominati mosalolori

SIP-do 6z oksini tapmusdir. Biidcoden ¢ixaris 1.1.9-da verilmisdir.

infrastruktur
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Tadris resurslar1 vo maddi-texniki baza - Xozor Universitetinin imumi sahasi 27670 kv.m-dir.
Tadris prosesi ¢ binada - Neftgilor korpusu, Bosir Sofaroglu (Nizami) korpusu vo Dinya
moktobindoa toskil olunur. Universitetin infrastrukturu, maddi-texniki bazasi, zoruri muasir texniki
vo oyani vosaitlor ilo tochiz olunmus auditoriyalari vo laboratoriyalar1 dovlet standartlarina
uygunluq toskil edir vo todrisin yiiksok keyfiyyotdo aparilmasma zomin yaradir. Inzibati vo

akademik heyatin foaliyyatini tomin edon normativlors uygun otaglar mévcuddur.

Xazar Universitetinin maddi-texniki bazasi (izrs statistik hesabatin hazirlanmasi zamani1 Azarbaycan
Respublikas1 Dovlet Statistika Komitasinin  “Umumi tohsil miisssisalorinin maddi-texniki bazasi
haqqinda” 1-maddi baza Ne-li illik rosmi statistika hesabat1 vo onun doldurulmasina dair gostoris

haqqinda 21 yanvar 2015-ci il Ne 8/09-1i gorar1 Va tolimatlar1 osas gotiirilmiisdiir.

https://e-ganun.az/framework/29291

Kitabxana infrastrukturu - Kitabxana informasiya Markazi talebalara ve universitetin professor-
muallim heyatine tadris, 6yronma ve tadgiqat U¢lin dostayi tamin edir. Kitabxananin elektron va

ananavi resurslarinin va istifadagilarinin sayinda artim dinamikasi asagidaki cadvalda verilmisdir.

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Elektron va ¢ap
129432 135047 142265 159054 171711 184309

resurslari

Umumi istifadagilor
. 1332 1386 1405 1410 1689 2748
(Talabs, akademik vo

inzibati heyat)

Universitetin informasiya resurslarinin toplanmasi vo yayilmasi vasitasi kimi elektron kitabxanada
89 mindon artiq bibliografik geyd movcuddur. Buraya molumat bazalar1 (18 xarici abuna bazasi vo
3 soxsi molumat bazasi), xarici dasiyicilardaki sonodlor (ensiklopediyalar, ligatlor, molumat
kitabgalari, dorsliklor), sorag-axtaris aparati, bibliografik mohsullar (Xozar Universiteti nosrlorinin

bibliografik gostoricisi) daxildir.

SIP-in maliyya tominatinin biidco planlasdirmasi asagidaki codvaldo verilmisdir:

Maliyya tominati 2018 2019 2020 2021 2022
Omok haqqr 0¢Un ayrilan 38.54 45.67 52.10 55.17 54.7
vasaitin Umumi biidcads pay,

faizlo
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Elmi-todqiqat foaliyyati Gglin | 244,061. | 353,510. | 302,863.1 | 352,131. | 488,341.

ayrilan vosait, manatla 80 79 3 35 32
Darsliklor, elmi odobiyyatlar | 87,203.4 | 67,669.3 | 33,027.10 | 30,979.7 | 72,051.7
vo elmi bazalardan istifado 7 7 1 7

Ucln ayrilan vasait, manatla
Todrisin  elektronlagdirilmas: | 162,034. | 129,532. | 43,206.42 | 131,434. | 181,374.
(LMS sisteminin totbigi vo 37 01 92 29
distant todrisin texniki
bazasinin qurulmasi) 0¢ln
ayrilan vosait, manatla
Kitabxana resurslarmin | 168,338. | 164,396. | 99,907.07 | 117,732. | 173,066.
yenilonmoasi  U¢ln  (vo Yya 73 08 14 18
elektron kitabxananin totbiqi
liclin) ayrilan vasait, manatla
Beynoalmillosmo  siyasatinin | 289,970. | 339,475. | 285,450.6 | 383,426. | 487,753.
icrast Ugln ayrilan vosait, 63 43 0 14 16
manatla

Sosial mosuliyyat, biliklorin idars edilmasi, senaye ilo miinasibatlorin giiclondirilmoasi SIP-in torkib
hissalorindondir.
Strateji hadof 1.5 — Tadqiqatlar zaman1 yaranmis biliyin idars edilmasini giiclondimok

» Tadgigatdan yaranan biliyin, naticonin geydiyyat1 va idars edilmasi;

» Yaranmus yeni biliklorin universitetin Umumi sisteminds geydiyyatdan saligali vo vaxtinda

kecirilmasi;

» Tadgiqgat naticalorinin kommersiyalasdirilmasi Uglin destok verilmosi.
Strateji hodof 6.1.5 - Toloboalorin sosial aktivliyini vo mosuliyyatini artirmaq U¢un miixtolif sosial
tadbirlor hayata kegirarok onlarin kdnulli sosial foaliyyato colb edilmasi
Strateji hodof 7 — Universitet-sonaye miinasibatlorini universitetin todqigat innovasiya vo

sahibkarliq imkanlarinin inkisafi istigamotindo tokmillogdirilmasi

Ayri-ayri dovrlor Uglin hazirlanan planlarin avvalki dovrlorin planlari ilo uzlasmasina xususi digqat
yetirilir. Xozor Universitetinin EImi Surasinin 28 sentyabr 2017-ci il tarixli iclasinda universitetin
akkreditasiyasi lizro yaradilmis komissiyanin yekun arayisi miizakira olunmus, natica va tokliflor
osasinda 2018-2023-cii iller Giclin Strateji Inkisaf Plan1 hazirlanmisdir. Eyni zamanda, cari il tigtin

foaliyyat plan1 hazirlanan zaman avvalki ilin foaliyyat planinin icra vaziyyati nazors alinmigdir.

SIP-in hazirlanmas1 zamam Xozor Universitetinin EImi Surasmin 28 sentyabr 2017-ci il tarixli
iclasinda akkreditasiya tizro yaradilmis komissiyanin yekun rayi, universitetin gucli va zaif toraflori,

imkanlar vo gozlanilon tohdidlor (risklor) nazordon kegirilmis vo sonraki dovrds doqiqlosdirilmisdir.
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SIP-in hazirlanmasinda sonayenin niimayondolorinin istiraki tomin edilmisdir: Azorbaycan
Respublikasi Moarkazi Banki, Deloitte, KPMC, Ernst & Young Global Limited va s.

Eyni zamanda, Xoazor Universitetinin istirak etdiyi yerli vo beynolxalg layihalor cargivasinds
universitetin inkisaf mexanizminin mdizakirasinds istirak edon mitoxassislorin faydali fikirlori,
todris programlarinin omok bazarinin talablarina uygunlasdirilmasi tglin Karyera markazinin
dostayi ilo aparict sirkatlorin raylori, biznesds, sonayeds va digar sahalords islayan vo hamginin,
Xozar Universitetinds xidmoti mugavils ilo miallim vazifasinds ¢alisan mitoxassislorin raylori vo

tolobalor arasinda kegirilon sorgunun naticalori nazars alinmisdir.

SIP-in icras1 Uglin bltlin hodoflar iizra struktur bélmolori miioyyen edilib, mivafiq is bolgist
aparilmisdir. SIP {izro todbirlorin icrastna masul struktur bolmolor har todris ilinin foaliyyot planinda

0z oksini tapmigdir:

Todris islori iizra Prorektorlug, EImi islor iizro Prorektorlug, idaroetmo va tolobo islori iizro
Prorektorlug, Inkisaf Departamenti, Keyfiyyotin Tominati Morkozi, Fakiiltolor, Yiiksok Tohsil
Fakiiltolori, Departamentlor, Todqigat morkozlori, Todgiqatlara dostok morkozi, Kitabxana
informasiya morkozi, Maliyyo sdbosi, Karyera morkozi, Kadrlar sboasi, Informasiya texnologiyalart

sObasi, Beynoalxalq alagalor ofisi va s.

https://khazar.org/en/item/53
https://khazar.org/az/item/16
https://khazar.org/az/item/19
https://khazar.org/az/item/18
https://khazar.org/az/item/870
https://khazar.org/az/item/886
https://khazar.org/az/item/887
https://khazar.org/az/item/1245

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili muvafig cadvelde 0z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zli kegmomosi magasadouygundur)

1.2.  Strateji inkisaf programinin icrast va monitoringi

Universitetin strateji vo foaliyyst planlarinda miioyyon edilmis moagsodlor vo hadaflor asasinda
universitetin struktur bolmalori torafindon hazirladiglart illik hesabatlar1 har todris ilinin iyun
aymda toqdim olunur. Illik hesabatlar bdlmolorin aidiyyati Uzro toskilati, todris, todqiqat,
beynoalxalq va digar faaliyyatlorini, nailiyyatlorini va qarsida duran problemlari oks etdirir. Hesabat
formas1 EIm vo Tohsil Nazirliyinin gostaricilorini vo beynslxalq tocriibalori nozars alir. Hesabat

komiyyat gostaricilorini 6ziinds ehtiva edir.
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Universitetin struktur boélmolorinin illik hesabatlari monitoring strategiyasi osasinda rektorlug
tarafindon giymaotlondirildikdon sonra iyun ayinin sonu (iyul ayinin avvalinds) bélma rahbarlarinin

istiraki ilo miizakirs edilir, faaliyyatin tokmillogdirilmasine dair tokliflar irali strldr.

SIP-nin icrasinm monitoringi iizro il orzinda struktur bdlmoleri ilo miitomadi olaraq goriislor

kecirilir, SIP-in icrasmin gedisat: tohlil edilir va ehtiyac hiss olunan mosalalordo dostok verilir.

Rektorlug hamin tadris ilinds struktur bolmolorinin toqdim etdiyi 6ziiniitohlil hesabatlari asasinda
hazirladigr monitoring hesabatini iyul ayinin birinci hoftosi miizakiro edir, foaliyyst planinin
hadaflorinin yerino yetirilmo soviyyosini tohlil edir, novbati todris ilinin foaliyyst planinin

tokmillosdirilmasi Ugun tokliflor irali sUrdr.

SIP-in icrasmn illik monitoringinin naticolorino osason novbati tadris ili (igiin faaliyyat plani
tokmillogdirilir, tosdiglonir vo universitetin foaliyyat planina, hadoflorine vo avvalki tadris ilinin
Oziiniitohlil hesabatlarinin naticalorine asason aidiyyati lizro 0z foaliyyet planlarinin hazirlanmasi

uclin struktur bolmalarins toqdim edilir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili muvafig codvelde 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zii kegmomaosi magasadouygundur)

2. KEYFIYYOT TOMINATI
2.1.  Keyfiyyat tominati siyasati

Tasis olundugu giindan etibaran Xazor Universitetinin asas hadafi keyfiyyatli tohsil veran ali tohsil
muoassisasi olmaqdir.

2018-2023-cl illari ohato edan va strateji idaraetmoanin bir hissasini taskil edon Keyfiyyat tominati
siyasati sonadi 2019-cu ildoa rektor torafindon tosdiq olunmusdur.

Xozar universitetinin keyfiyyat tominat1 Siyasati onun missiyasini - ali tahsilin har ¢ saviyyasinda
tolobamarkazli keyfiyyatli tohsil veran, tadgigat yonumli, 6z fealiyystini daim inkisaf etdiran ali
tohsilds lider olmag: hoyata kegirmoyo xidmat edir.

Keyfiyyat taminati siyasatinin hazirlanmasi bir ne¢a morhaladon ibarat idi. ilk olarag, rektorun smri
ilo Keyfiyyot Tominat: Siyasati sonadinin hazirlanmas1 magsadils isci qrupu yaradilmisdir. Isci
grupuna Universitetin akademik va inzibati heyati, bir nafor mozun, bir nafor cari talobs olmagla 8
nofor colb olunmusdur. Is¢i qrupu siyasoti hazirlayanda Azorbaycan Respublikasmin Tohsil

haqqinda ganunundan, Azorbaycan Respublikasinda Tohsilin Inkisafi Gizro D6vlet Strategiyasinin
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prinsiplorindan, Azorbaycan Respublikasinin émirboyu tohsil Uzro Milli Kvalifikasiyasindan, 0
cumladan Avropa Ali Tohsil Mokaninda Keyfiyystin Tominati (zro Avropa Standartlar1 vo
Tolimatlarindan (ESG) vo digor sonod vo ganunvericilik aktlarindan istifado etmisdir. Isci
grupunun siyasat sanadinin miizakirasi t¢tin 2 dofs goriis kegirilmisdir. Sonad hazirlandigdan sonra
Elmi Suranin 8 may 2019-cu il tarixli iclasinda muzakirodon sonra rektorun amri ilo tosdiq
edilmisdir.

Keyfiyyot tominati siyasstinin universitetin strateji planina uygun olaragq vaxtasir1 yenilonmosi
nozarda tutulur.

Xozar Universitetinin  Keyfiyyat tominati siyasati sonadi bltiin maraqli toraflor (talobalar,
isagotlranlar, mazunlar, akademik va inzibati heyati) tglin anlasilan, garokli molumatlar: 6ziinda
oks etdiron va icrasina tam sorait yaradan sokilds tortib olunmusdur.

Keyfiyyot tominati siyassti sonadi tosdiq olundugdan sonra universitet omokdaslarina vo
ictimaiyyato olgatanligini tomin etmok Uglin Xazor Universitetinin veb-saytinda 6z aksini tapir.
Eyni zamanda, sonad struktur bélmolorin molumat I6vhoalorinds yerlosdirilir. Bununla yanast,
Xazar universitetinds isa yeni gobul olunmus amakdaslar foaliyyatlorina baslayarkon sonadls tanig
edilir.

Keyfiyyat tominati siyasoti Xozar universitetinin strateji planinda geyd olunan hadaflorine uygun
hazirlanmisdir va bu sanad idaraetms, tadris prosesi, professor-miusllim heyati va talobalari ohato

edir.

(Qeyd edilon meyarm indikatorlarina uygun olaraq goérilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zi kegmamasi magasadouygundur)

2.2.  Daxili keyfiyyat tominati mexanizmlori

Yarandigi giindan etibaron Xozar universiteti tahsilin keyfiyyatini har zaman diggst markazinda
saxlayir. Xozor Universitetindo 2000-ci ildo Nottingham Trend Universiteti vo Haarlem
Universitetinin birge omokdaslhig ilo hayata kegirilon TEMPUS programi ¢argivasinds Keyfiyyatin
tominatt morkozi yaradilmis vo bununla keyfiyyot tominati sisteminin toskilinin tomali
goyulmusdur. 2008-ci ildo iso TEMPUS programinin "Azorbaycan universitetlorinds tohsilda
keyfiyyotin tominati sistemlorinin yaradilmasi" layihasi ¢orgivasindo Xozor universitetindo
Keyfiyyatin tominati morkozinin foaliyyati genislonmisdir. Markozin qurulmasinda asas moagsod
Avropa ali tohsil misassisalorindoki keyfiyyot tominati sisteminin Gyronilmasi vo Xoazor
Universitetinds totbig edilmasi idi.

Hazirda morkoz 0z foaliyyotini Keyfiyyst tominatt morkazinin oasasnamosi ilo miiayyan

edilmis foaliyyat istigamatlori Gizra hoyata kegirir.
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Xozar universiteti ESG standartlarina cavab veran daxili keyfiyyat tominat1 sistemina malikdir.
Daxili keyfiyyot tominat1 sistemi tohsilin keyfiyyatinin davamli olaraq yaxsilasdirilmasi va daxili
keyfiyyat madoniyyatinin inkisafina tdhvs veran togskilati struktur, daxili gaydalar va asasnamalor,
muoayyan olunmus proseslor vo resurslardan ibarstdir.

Daxili keyfiyyat sisteminin inkisafi davamli vo sistematik bir prosesdir. Belaliklo, universitetin
daxili keyfiyyst tominati sisteminin tokmillagdirilmasi magsadilo 2021/22-ci todris ilinda
Keyfiyyot Tominati Komitasi yaradilmisdir. Komito Universitetin strateji plani1 vo magsadloring
uygun olaraq keyfiyyat tominati sisteminin inkisaf etdirilmasi vo koordinasiyasini tomin edan
kollegial organdir. Komitonin torkibi akademik, inzibati heyot vo digor maraqli toraflordon
ibarotdir.

Komita Universitetin EImi Surasinin 8 oktyabr 2021-ci il tarixli iclasinda gobul olunmus va rektor
torofindon tosdiq edilmis osasnamoays uygun olaraq foaliyyst gostorir. Osasnama komitonin is
prinsiplori, foaliyyat istigamatlori, is bolgisu, va s.-ni mioyyan edir. Komitonin iclaslari ildo an az1
iki dofa hoyata kegirilir. Komitonin illik faaliyyst plant mioayyan olunmus forma izro komitonin
ilk iclasinda miizakira olundugdan sonra rektor torafindon tosdiq edilir.

Daxili Keyfiyyat tominati Uzro komitonin Uzvlari rektorun amri ilo 2 tadris ili middotine toyin
olunmusdur. Komitanin tarkibina prorektorlar, fakilto dekanlari, keyfiyyat tominati markazinin
rohbori, inkisaf direktoru, talobo vo mazunlar daxil olunmusdur. 2021/22-ci tadris ili, eyni zamanda
2022/23-cl todris ili Gzra komita tizvlori 14 nafardan ibaratdir.

Komitanin Universitetin Strateji Planindaki hadaflorini, Keyfiyyst Tominati Siyasatini, aparilmis
monitoring naticalarini, hamginin, maraql taraflorin raylarini va fikirlorini osas tutaraq 2021/2022-
ci vo 2022/2023-ci illar Gizra hazirlamis faaliyyat plan1 mévcuddur.

Keyfiyyat sisteminin asas mogsadi universitetin missiyasinin, strategiyasinin, keyfiyyat siyasatinin
Vo faaliyyat planlarinin icrasini dastoklomakdir.

Universitetin keyfiyyat idaroedilmosi sistemi prosess oasaslanan yanagma Uzorindo qurulmus vo
osas proseslor tohsil vo todris, todgigat, beynolxalg olagslor vo comiyyato xidmat kimi
muoayyanlosdirilmisdir. Keyfiyyatin idarsedilmasi sistemi Deming dovri prinsiplarinin asasinda
qurulmusdur: planlasdir - icra et - nozarat et — 6yron (natico ¢ixar) vo tokmillogdir (PINT).

Xozar universitetindo PINT dovriyyasi modeli asagidaki kimidir:
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PINT dévriyyasi modeli

Oyran (netice gixar) vo
takmillagdir Planlasdir

« Strateji plana dayisikliklar

¢ Faaliyyst planina dayigikliklar

¢ Maraq taraflara goriilmis
tadbirlar hagqqinda malumat

» 2018-2023-ciiillar lzra strateji
plan va hadsflar
» Faaliyyat planlan

Nazarst et icra et
« Tahsil
® Maraql taraflarin raylari * Elmi-tadgiqat
* Faaliyyatin asas gostaricilari *Beynalmillagsme
o Ozindtshlil * Camiyyste xidmat

Keyfiyyotin tominat1 universitet rohborliyinin, butin struktur boélmslorin, amokdaslarin vo
tolobalarin Gmumi masuliyyatidir.

Universitet rohbarliyi, akademik vo inzibati heyat, talobalor keyfiyyoto dair masuliyysti 6z Uizarino
goturar va universitetin butlin saviyyslori Uzra keyfiyyat tominatinda istirak edir.

Universitetdo daim inkisaf edon keyfiyyot tominati sisteminin togkilati strukturu mévcuddur —
universitetin - struktur bolmalarinin  vo salahiyyatli soxslorinin vazifalori dogiq mioayyan
olunmusdur, onlarin tokrarlanmasina yol verilmir. Bununla yanasi, monitoring mexanizmi iglonib
hazirlanmigdir, hor hansi bir foaliyyat istigamati (izro yaranmis voziyyst vaxtinda obyektiv
giymatlondirilir va onun asasinda todbirlor hoyata kegirilir.

Muivafiq asasnamalards vo omokdaslarin vazifs tolimatlarinda fakiltalorin, departamentlorin, digor
struktur bolmoaloarin funksiyalar1 va vozifalori hagqinda molumat 6z oksini tapmisdir. Rahbarlorin,
akademik va inzibati heyatin vazifalorinin dogiq misyyoanlosdirilmasi amayin somorali toskilina
xidmat edir.

Universitetin osas vo dastokloyici proseslori, har proses tizro rahboar(lor), icra edonlor, proseslora
dair gaydalar hagqinda molumat keyfiyyat tominati baladgisinin slavasinds 6z oksini tapmisdir.
Universitetin daxili keyfiyyat tominati sistemi tohsil, tadgigat, beynalxalg slagalor va comiyyato
xidmat kimi asas sahalari shats etmaklo foaliyyat planina tshsil proqramlari, fakultslor, akademik

heyat, inzibati heyat, tohsilalanlarla gorulocak islori daxil edir.
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Daxili keyfiyyot tominati sistemi bolodgisi hazirlanmis, tosdiq edilmis vo struktur bdlmalorin
istifadosino verilmisdir. Daxili keyfiyyot tominati balodgisi keyfiyyot tominati Siyasatini,

universitetin daxili keyfiyyat tominatt modelini vo sistemini 6zinds birlogdirir.

Daxili giymatlondirmo keyfiyyat madoniyyatinin bir hissasi olaraq universitetin inkisafina vo

foaliyyatinin tokmillasdirilmasine imkan yaradir. Daxili gqiymatlondirms asagidakilari shats edir:

1. Maragh toroflorin arasinda sorgularin kegirilmasi;

Maraqh tarof Sorgu Sorgu naticalarindan istifada edilmasi
Toalabalor Toalabalor arasinda Miusllim — fannin tokmillosdirilmasi;
todris prosesini Departament rohbarlori — miallimlorin
giymatlondirmo foaliyyatinin giymotlondirilmasi, tohsil
sorgusu programinin tokmillosdirilmasi;
Universitet rohbarliyi - muosllimlarin
faaliyyatinin giymatlondirilmasi
mogsadilo
Tolobolor arasinda | Departament rahbarlori: tohsil
tohsil keyfiyyatindon | programinin tokmillogdirilmasi
momnunlug sorgusu | Tacrubanin tokmillosdirilmasi
Professor- Professor-muoallim Departament rohbarlori — departament
maoallim heyati arasinda faaliyyatinin tokmillosdirilmasi
momnunlug sorgu Universitet rohbarliyi — 6z foaliyyatinin
yaxsilagdirilmasi
Mozunlar Mozunlar arasinda | Karyera Moarkazi — alago molumatlarinin
sorgu yenilonmoasi
Departament rohbari - tohsil
programinin tokmillogdirilmasi
Universitet rohbarliyi — mazunlarin islo
tomin olunmasi voziyyati

2. Keyfiyyato tosir edon hor hansi bir masalodon irali golon tohlilin aparilmasi; Masalon,
talobalarin Xazar universitetindon digar universitetlora kogurilmasinin sobabini arasdirmaq
moqsadilo 2018-ci ildo tohlil aparilmis vo hesabat hazirlanmigdir. Digor bir misal,

universitet 2019/20-ci todris ilinin yaz semestrindo COVID-19 pandemiyas1 sobobindan
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MS TEAMS platformasindan istifads edarok onlayn tohsilo kegmisdir va 2020-ci ilin iyun

ayinda onlayn tohsilds yaranmis ¢atinliklorlo bagl tohlillor aparilmisdir.
3. Tadris programlarinin monitoringi ve giymatlondirilmasinin aparilmasi;

4. Universitetin har bir struktur bélmalarinin foaliyystino dair illik hesabatin tortib edilmasi
va tohlilin naticalarina asasan ndvbati il Gglin faaliyyat planinin hazirlanmast;
Yuxarida geyd olunan tohlil naticalori avval departament iclasinda, fakilto elmi surasinda
vo daha sonra isa universitet rohbarliyi qarsisinda mizakira olunmusdur, 2021-ci ilin
sentyabrdan etibaron kegirilon sorgu naticalori Keyfiyyat tominati zro komitonin
iclaslarinda muzakirs olunur.
Bu, universitetin Deming dovri prinsiplorina uygun foaliyyat gostordiyini stbut edir vo onun
davamli tokmillogdirmalor aparmagini tomin edir.
Universitetds ilin sonunda Keyfiyyat tominati komitasinin Gzvlorindoan ibarst is¢i qrupu tarafindan
6zunutshlil aparilir va har ilin sonunda illik 6zlnutshlil hesabati hazirlanir. Homin qrup ézindtshlil
hesabatin1 departament rohbori, fakilto dekanlari, morkoz, soba rohboarlori vo struktur bélmalor
torofindon toqdim olunmus illik hesabatlar ssasinda formalasdirir. Hesabat Keyfiyyot tominati
komitasinin iclasinda muizakirs olunur.
2021/22-ci todris ili Gzro Ozinitohlil hesabati 2022-ci ilin iyulun 11-do komitonin iclasinda
mizakira olunmusdur.
Xazar Universitetinds son institusional akkreditasiya 2016/2017-ci tadris ilinin yaz semestrinda
kegirilmisdir. Azorbaycan Respublikas1 Tohsil Nazirliyinin Akkreditasiya vo Nostrifikasiya Idarosi
torofindon Xozor Universitetinin 2016/17-ci todris ilinds kegirilon akkreditasiyasi (izro yaradilmis
komissiyanin 2017-ci ilds hazirlanan yekun arayisinin 88-ci sohifasinda geyd olunan tovsiyalarin
hoyata kecirilmosino dair todbirlor plant hazirlanmigdir. Tadbirlor plan1 Xozor Universitetinin
rektoru tarafindan 27 noyabr 2020-ci il tarixindo TKTA-ya taqdim olunmusdur.
Tadbirlar plani tadbirin ad1, asas icrag1, digar icragilar, natica indikatoru, icra muddati va tadbirlarin
icrasindan ibaratdir. Todbirlor plani asasinda goriilmiis islor haqqinda tadris ilinin sonunda hesabat
hazirlanmisdir. Planda icrasi nozardos tutulan 25 todbir geyd olunmusdur. Onlardan 20 todbir tam,
4 todbir gismoan icra edilmis, 1 todbir iso icra olunmamisdir. Akademik departamentlorin
foaliyyatinin sargilonmasi tadbiri Covid-19 pandemiyasi ilo bagli olaraq kiitlovi yigincaq, niimayis
va tadbirlarin kegirilmasinda mohdudiyysatlorlo slagadar hayata kegirilmomisdir.
Universitetin maraqli toroflarinin (talobo, muallim, isag6tiran, mazunlar) momnunlug saviyyasinin
Olgilmasi, onlarin fikir vo tovsiyslorinin dayarlondirilmasi universitetin inkisafinda, idaro

olunmasinda va keyfiyyatin yiksaldilmasinde muhim rol oynayir.
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Sorgu-anketlori ilo yanasi, fokus qruplarla goriislor, mozunlarla va isogotironlorlo goriislorin
hoyata kegirilmasi do aparilir.

Sorgular Keyfiyyst Tominati Markoazi torafindon illik foaliyyst planina uygun olaraq hoyata
kecirilir. Son 5 ilds tolobalor, professor-musllim va inzibati heyst, mazunlar va isog6turanlor
arasinda 30 sorgu togkil olunmusdur.

Xazar Universitetindo 1993-cli ildon hor semestrin sonunda todris olunan hor bir fannin
giymatlondirilmasi moagsadilo anonim “Talobs sorgusu” kegirilir. Toloba sorgusu musllim,
unsiyyat, talobalari havaslondirma, darsin toskili hissalorindon ibarot suallar osasinda aparilir.
2014-cl ilo gadar bu sorgu onsnavi gaydada, 2014-cl ildon baslayaraq onlayn SIMS sistemi
vasitasilo kecirilir. Bu sorguda har bir talobanin istiraki tam tamin olunur. Departament rahbarlari
sorgu naticalarini SIMS vasitasilo birbasa izloyirlor. Sorgu naticalorina gora, ham professor-
muoallim heyatinin foaliyyatinin dayarlondirilmasi, hom do tadris prosesinin giymatlondirilmasi
aparilir vo naticalarin tohlili asasinda tovsiya va gorarlar gabul olunur. Sorgu naticalori, hom
departament, hom fakilts, hom do keyfiyyat tominati komitasi saviyyasinds iclaslarda mizakira
olunur.

2020-ci ilin iyun ayinda Universitetds “Covid-19 pandemiyasi dévrinds onlayn tadrisin toskili ilo
bagli” sorgu kegirilmisdir. Sorguda 233 nafar respondent istirak etmisdir. Respondentlorin 59%-i
onlayn tadrisin togkilindon momnun qalib, onlarin 63%-i onlayn darslords muollimlarlo
kommunikasiyanin yiksok oldugunu dayarlondirib.

2021-c1 ilin may ayinda talobolor arasinda momnunluq sorgusu kegirilib. Sorguda 134 respondent
istirak edib. Respondentlorin 90.5%-i Xazor Universitetinds tohsilin saviyyasindan razi galdigini
ifado etmisdir. Sorguda istirak edon talabalarin 56%-i universitetin ixtisas hazirligin1 vo onlara
qazandirdig1 peso kompetensiyalarini “raziyam” soklinds doyarlondirib. Respondentlorin 60%-don
coxu universitetin onlara qazandirdigi 10 forgli kompetensiyalar (zro raziyam soklindoa
giymotlondirmo aparib.

Tolabalor arasinda mutomadi kegirilon sorgularla yanasi, birinci  kurs tolobalori arasinda taloba
dostok xidmoti haqqinda (kitabxana, yemokxana, yatagxana xidmatlori), akademik va inzibati
heyat, musllimlor, mozunlar vo isagOturanlor arasinda da sorgular kecirilir. Kegirilmis sorgularin

naticalari tohlil olunur va naticalor Keyfiyyat tominati komitasinin iclaslarinda muzakirs olunur.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis isloerin tohlili muvafig codvelde 0z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zli kegmomosi magasadouygundur)

2.3.  Keyfiyyat tominati madaniyyati

Keyfiyyot Tominati Sisteminin hoyata kegirilmasinds bilavasito masul soxslor istirak edirlor.

Universitet rohborliyi strategiyanin, missiyanin, keyfiyyst tominati Siyasatinin hazirlanmasinda
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birbasa istirak edir. Bununla yanasi, universitet rohboarliyi keyfiyyst tominati sisteminin totbigini,
eloca do onun effektivliyinin davamli olaraq tokmillosdirilmasi iglin 6z izarino masuliyyat goturdr.
Universitet rohbarliyinin istiraki ilo hazirlanmis keyfiyyst tominati siyassti haqqinda har bir
omokdasin molumatlandirilmasi tomin edilir.
Rektorun sadrliyi ilo foaliyyst gostoron Keyfiyyst tominati komitasinin giindsliyins onun inkisafi
va tokmillasdirilmasi ila bagli masalalar, monitoring naticalarinin tahlili va 6ztntgiymatlondirmo
naticalori daxil edilir va muzakirs olunur.
Akademik va inzibati heyastlo rohboarlik arasinda muxtalif molumat mubadilssi asagidaki sokildo
hoyata kegirilir:

- Universitet EImi Surasi vasitasilo;

- Korporativ elektron moaktub vasitasilo omr vo gorarlarin toqdim edilmasila;

- Universitetin veb-saytinda elan va xobarlorin yerlosdirilmasi ilo;

- Ayliq biilletenloarls;

- Miixtolif saviyyalords goriislorlo.
2022-ci ildo professor-muollim heyati arasinda kegirilon sorgu noticasinds kommunikasiyanin
osason asagidaki monbolordon- fakilto/departament omokdaslarindan-22%, universitetin veb-
saytindan-16%, departament iclaslarindan-14%, dekan vo prorektor gorarlarindan-12% olmagla
hoyata kecirildiyi daxili kommunikasiya sobokasinin mévcudlugunu gostarir.
Universitetin vo amakdaslariin faaliyyastini tokmillogdirmok magsadilo akademik va inzibati heyat
arasinda oks olage yaradilmasi istigamati Uzro is aparilir. ©ks-alagonin tomin edilmasinds osas
vasitolor sorgu-anketi, universitet rohbarliyi ilo goriislor, fakults vo universitet elmi surasinin
iclaslar1, Keyfiyyat tominat1 komitasinin gorislorinda irali stirtilon tokliflarin mizakirasidir.
Oks alaganin tomin olunmasinda asas naticalori 2022-ci ilds kegirilon sorgu naticalarinds gérmak
mumkinddr. Belo ki, 2022-ci ildo akademik heyot arasinda toskil olunmus sorguda professor-
muollim heyatinin 62%-i rohbar soxslorlo oks slagonin qurulmasinda tamamilo raziyam, 35%-i
raztyam soklinds giymatlondirmisdir. Homin sorguda akademik heyatin 76%-i universitetin onlarin
maraqlarini oks etdiron gorarlarini saffaf vo obyektiv olaraq dayarlondirmisdir. Bundan basqa, 130
noforin istirak etdiyi sorguda is muhitinds asas motivasiya manbayiniz sualina soffafliq, akademik
foaliyyato dostok olunmasi, professor-musllim heyatinin peso foaliyystindo azadligin movcud
olmasi, kollektivin somimi, insiyyatcil va bir-birino doastok veran saklinds cavablar verilmisdir.
Universitetds tothiq olunan oks alags vasitolorindan biri do “agiq qap1” yanagmasi ilo dastoklayici,

yaradici, isgiizar muhitin tomin edilmasidir. Bu zaman hor bir omakdas vo tolobo universitet

rohbarliyi ilo goriisiib tokliflorini va raylorini agiq sokilds bildirs bilir.
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Universitetin tohsilin keyfiyyatino tohfasini Xozar Universitetinin tosisgisi professor Hamlet
Isaxanliin timsalinda daha aydin gérmok mimkiindiir. Onun, “Tahsilda keyfiyyat konsepsiyas1 Vo
Amerika tocriibasi” kimi 10-dan ¢ox magalasi, bir neg¢o kitabi nosr olunmus, bununla yanasi,
Hamlet Isaxanli son bes ildo 60-dan ¢cox media niimayandaliyino miisahiba vermis, elmi-praktik
konfrans va seminarlarda 6z nitginds keyfiyyatli tohsil siyasatina toxunmusdur.

Universitetin struktur bélmolarinds is bolglsinin 6ncadan aparilmasi, doayisiklik vo yeniliklor
hagqqinda zamaninda moalumat verilmasi, faaliyyst naticalorinin paylasilmasi ilo koordinasiyanin
effektiv toskili aparilir. Bunun an bariz nimunasini, Keyfiyyst Tominati Moarkozi vo Karyera
Moarkazi torafindan sorgularin kegirilmasinds aparilan is bolgusinds aydin sokildo gérmak olar.
Masalon, mozunlarla va isogottiranlorlo bagl aparilan sorgular Karyera Morkazinin foaliyyatino,
akademik, inzibati heyat vo tolobalor arasinda kegirilon sorgular iss Keyfiyyat Tominati Markazinin

foaaliyyatins daxil edilmisdir.

(Qeyd edilon meyarmn indikatorlarina uygun olaraq goérilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zil kegmamasi magasodouygundur)

3.TOLIM VO TODRIS

3.1.  Toahsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

Xazor universitetindo toloba gobulu Uzro sifarislorin hazirlanmasi bltin ixtisaslar Gzro kadr
hazirlig1 aparmaq ¢in tohsil programimin sonunda mazunun yiyslonmali oldugu Umumi va peso
kompetensiyalarini oldo etmoyo imkan veroan infrastruktur vo kadr potensiali, Azorbaycan
Respublikasinin “Tohsil Qanunu”nun 6-c1 vo 10-cu maddslorinda 6z oksini tapmis tahsil
standartlar1 nozora alinmagla hoyata Kegirilir. Bu magsadlo har todris ilinin oktyabr - noyabr
aylarinda ixtisas departamentlorinin vo fakiltalorin fikir vo raylori nazars alinaraq rektorlugda

muzakirs olunur vo goabul plant miisyyonlosdirilir.

Taloba gabulu sifariglarinin optimal mlayyanlosdirilmasi universitetds yaradilmis, amak bazarinin
Vo isogOtilranlorin tomsil olundugu “Maslohat Suralari”yla kegirilon goriislordo mizakiralor
aparilmaqla, hamginin, yerli vo beynoalxalg smok bazarmin taloblarini misyyan edon muxtslif bazar
aragdirmalar1 tohlil edilorok hoyata kegcirilir. Eloco do, “2019-2023-cl illor Gglin Azarbaycan
Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynolxalq ragabatliliyinin artirilmasi Gizro Dovlot Programi”,
“Goanclarin xarici 6lkalorin nifuzlu ali tahsil muassisalorinds tahsil almalarina dair 2022-2026-c1
illor Gglin DOvlot Programi™nda  mioyyan edilmis prioritet ixtisaslar tzro (informasiya
texnologiyalari, muhandislik, fundamental va tatbigi elmlor, tohsil va s.) gebul plan1 artirilmigdir.
Moasalon, “Kompiiter elmlori” ixtisast Uzra gobul plan1 2017-ci ilds 15, 2022-ci ilds isa 50 gabul
plani, “Kompiiter mihondisliyi” ixtisas1 Uzra 2017-ci ildo 35 gobul plani, 2022-ci ilds 60 gabul
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plan1, “Turizm isinin toskili” izre 2020-ci ilda 40 gebul plani, 2022-ci ilds 50 gebul plani, ibtidai
sinif maoallimliyi (tadris ingilis dilinds) 2019-cu ilds 15 gsbul plani, 2022-ci ilds isa 30 gobul plan:
nazords tutulmusdur. Bununla barabor, gabul plani artirilan ixtisaslarda demok olar ki, plan yerlori
tam olaraq tutulmusdur. Asagidaki qrafiklordon do goriindily kimi, Xazor Universitetinds illor
Uzro faktiki tolobo gobulunun dinamikasinda, eloco do dovlat sifarisi ilo gobulun sayinda artim
miisahido olunur. Dovlat sifarisi faktiki olaraq 6lkamizin amok bazarin talablorini va dovlstimizin

prioritetlorini oks etdirir.

Bakalavr iizra qobul plam va faktiki qabul
(2017-2022-ci illar iizra)

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

«=0==Q3bul plam ==®=Faktiki qabul

Bakalavr iizro faktiki gobulda DS ilo gabulun pay1
(2017-2022-ci illar iizra)

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

= Faktiki goabul = DS ils gabul
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Magistartura iizra gabul plani vo qeydiyyatdan ke¢an
talabo say1
(2017-2022-ci illar)

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

==®==Qabul plant = ==®==(Qecydiyyatdan kegon taloba say1

Magistartura iizra gobulda DS ils gobulun pay1
(2017-2022-ci illar)

oiLbl

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

= Faktiki qobul = DS ilo qobul

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli formani ilo tosdig edilon
Azorbaycan Respublikasinda Kigik vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarmin istehsali
Uzro Strateji Yol Xoritosindo geyd olunan “Miibahisolorin alternativ holli imkanlarinin
tokmillagdirilmasi” prioritet istigamati, 2019-cu il 29 martda gabul olunan Mediasiya haqqinda

Azorbaycan Respublikasimin Qanunu asasinda Xozor Universitetinds 2020-ci ilds comiyyatin vo

omoak bazarimin talablarini 6domok magsadile “Mediasiya lizro MBA proqrami” yaradilmisdir.
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Xazar Universitetindo amok bazarinin ehtiyaclarma uygun olaraq telobs gobulu yerlori Gzrs
sifariglorin miayyanlosdirilmasi U¢un universitetds yaradilmis amok bazarinin va igag6tiranlarin
tomsili olundugu “Maslshat Suras1” ilo goriislor kegirilir.
“Maslahat Surasi”nin faaliyyati Xozor Universiteti “Osasnamalor vo Qaydalar Toplusu”nda yer
alan “Maslohat Surasi haqqinda Osasnamo™nin talablarina gora tanzimlanir.
Xozar Universitetino gobul olmus talobalorin ovvalki tohsilinin va kreditlorinin taninmasi
“Kreditlarin transferi (kb¢lrilmasi)” hagqinda asasnamoayas uygun olaraq hoyata kegirilir.
Kreditlorin transferi (kocurilmasi) haqqinda asasnamo digar ali tohsil muassisalorindon fanlarin
kogurilmasi, Xozor universiteti daxilindo transfer prosesini, mubadilo proqramlart zamani
qazanilan Kreditlorin gobulu prosesini 6ziinds ehtiva edir.
Transfer zamani fonlor kdgurulorkan fonnin adi, programi (Sillabus) va fonnin tadrisi G¢uin nazards
tutulan saatlar magayiss olunur.
Kreditlorin transfer prosesi 3 qrupda kateqoriyalasdirilir.
1. Basqa ali tohsil miiassisasindan Xazar universitetino kogurilms zamani qazanilan kreditlor;
2. Xazar Univeristeti daxilinds bir ixtisasdan digoarino koguriilms zamani qazanilan kreditlor;
3. Mubadils programlari ilo qazanilan kreditlor.
Qazanilan kreditlorin Xoazor Universitetinds tolobonin SIMS hesabina ko¢irilmasi Gglin rosmi
transkriptin olave olundugu Kredit Transfer formasi tortib olunur. Kredit Transfer formasinda
kogurilon fannin kodu, adi, krediti vo giymati, eloco do Xozar universitetinds fonnin kodu, adi,

krediti, bloku va giymatinin ekvivalenti geyd olunur.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq gériilmiis islorin tohlili muvafiq cadvoldo
0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomaosi moagasadauygundur)

3.2.  Tohsil programlar

Xozar Universitetindo dmirboyu tohsil tizra Milli Kvalifikasiya Coargivasinin toloblorine uygun
olarag (MKG) 6-c1, 7-ci vo 8-ci soviyyolor (bakalavriat, magistratura vo doktorantura) {izra
miitoxassis hazirligi hayata kegirilir.

Xoazar Universitetindo ali tohsilin bakalavriat soviyyasinds asagida geyd olunan 36 ixtisas,
magistratura soviyyosindo 30 ixtisaslasma, doktorantura soviyyasinds iso 22 ixtisas Uzrs
mutoxassis hazirligr hoyata kegirilir.

Universitetdo totbiq edilon tohsil proqramlari dmirboyu tohsil {izro MKC sanadinds nazorda
tutulan mavafiq soviyyolor iizra peso va kvalifikasiya standartlarini reallasdiracaq sokilds tortib
olunmusdur.

Eyni zamanda ixtisas iizro tohsil proqramlart vo todris planlart hazirlanarken, universitetin

strategiyasinin moqsadlori vo hodoflori osas gétiiriilorok bu sahads taninmis universitetlorin

28



tacriibasi dyronilmis, on son yeniliklor, onlar1 doguran sobablor miioyyon edilmis, omak bazarinin
va comiyyatin toloblori nazors alinmigdir.

Bunun Uc¢ln omok bazarinin ehtiyaclar1 arasdirilmis, universitetdo yaradilmig, omok bazarinin vo
isogotiironlorin tomsil olundugu “Maslohat Surasi” ilo goriisler kegirilmis, 2007-2015-ci vo 2019-
2023-cu illor Ugun Azerbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynolxalq raqabatliliyin
artirtlmasi Uzro Dovlot Programinda prioritet qoyulmus ixtisaslar Gyronilmis va universitetin
strategiyasina uygunluq gozlonilmisdir.

Tadris planlarinin tortibinda, tolim naticalorinin miioyyonlosdirilmasi, program talim naticalori ilo
uygunlagdirma va talim naticalarinin reallagdirilacagi macburi vo segmali darslorin tayin olunmasi
standartlara va beynolxalq tacriibaya asaslanilmigdir.

Tohsil programlarinin tortibi zamani nozors alinan asas moqamlardan biri do universitetds islok
beynolxalq miibadilo programlarinin taloblorine cavab vermasi aspektidir. Belo Ki, beynolxalq
omokdaslhiglar vo miibadils programlarinda istirak etmonin asas toloblorindon biri olan “kreditlorin
taninmas1” masoalasi tohsil programlarinin hazirlanmasinda noazors alinan vacib amillordon
olmusdur.

Universitet Azorbaycanda ali tohsilin Avropa ali tohsil ~mokanmin toloblorine daha da
uygunlasdirilmas1 mogsadilo hoyata kecirilmis miixtalif layiholorin, 0 ciimlodon TWINNING
(2013-2017) layihoalords aktiv istirak etmis va bu layihalar gar¢ivasinda tohsil programlarinin amok
bazarinin vo comiyyatin talablorina uygun miitomadi olaraq yenilonmasi va tokmillosdirilmasi
zaman ixtisaslarin peso vo kvalifikasiya standartlarinin vo Milli Kvalifikasiya Coarg¢iva sonadinin
toloblorine uygunlagdirmaq istiqgamatindo paralel addimlar atmigdir. Belo ki, 2015-ci ildon baglayan
tohsil programlarinin tolim naticalorinin hazirlanmasina dair Suonsi Universitetinin akademik
omokdasliq tizra direktoru, Boyuk Britaniya tizro Bologna miitoxassisi, Avropa tizra Ali Tahsil
Islahatlar1 miitoxossisi Huw L. Morris torofindon aparilan tolimlorlo pesokarliq gazanan Xozor
Universitetinin akademik departament vo fakiiltalorin rohbarlori, KTM-nin omokdaslart bu
tocriibolorini vo tolimlorlo formalagdirilan ononalori daxili vo beynolxalq tocriibalorlo davamli
tokmillosdirarak yeni ixtisaslasmalara totbiq ediblor.

Xoazor Universitetindo todris olunan ixtisaslarin peso vo kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
tomin olunur.

Xozor Universitetinin tohsil programlari Azorbaycan Respublikasinin 6miirboyu tohsil tizro Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasinin tolablari ilo uygunluq toskil edir. Bela Ki, universitetds ixtisasindan
asilt olmayaraq yerli vo xarici tolobolorin Azorbaycan dili, adabiyyati, tarixi vo modoniyyatino

balod olmalari, iggiizar {insiyyat dili olaraq Azorbaycan dilinden istifado edo bilmolori, milli-

monavi dayarlara yiyalonmolori universitetin strategiyasindan irali galir. Bu baximdan, bakalavr
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pillasinda Azarbaycansiinasliq modulu, asason, 24 kreditdon ibaratdir. Ancaq ixtisaslagsmadan asili
olaraq bu kreditlorin bir gismi ixtisas-peso fonlorina ayrilmis kreditlora do aid ola bilor. Masalan,
Tarix misllimliyi, Azarbaycan dili vo adobiyyatt miiollimliyi, filologiyasi vo S.

Xoazor Universiteti ingilis dilli ilk Azorbaycan universiteti olaraq tesis olundugu ¢ln ixtisasindan
asil1 olmayaraq butlin mazunlarin xarici dilda linsiyyat bacariqlarina yiyslonmasi asas saristolordon
vo strategiyasinda miioyyonlosdirilmis hodoflordondir.

Bu hoadoflori vo saristalori aldo etmok Ug¢ln universitet tolobi fonlor modulunda ingilis dilina
ayrilmig kredit say1 30 AKTS-dir. Universitetdo Umumi tohsil miiddati bakalavr pillasi tizro 8-10
semestrdon ibarat oldugundan ingilis dilinin Oyradilmosi Ugln ayrica hazirliq ili nozords
tutulmamigdir. Tohsil proqraminda, asasan, birinci ilds todris olunan azarbaycansiinasliq vo ingilis
dili modullar1, eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasinin émirboyu tohsil iizro MKC-da nazards
tutulan ana dilinds va xarici dilds tinsiyyotlo bagl asas peso soristolorina nail olmaga imkan verir.
Omiirboyu tohsil iizro MKC sanadinda nozards tutulan mivafiq saviyyslorin peso vo kvalifikasiya
standartlarini reallasdirmaq U¢un tohsil programlarindaki macburi va segmoali fonlor hor il aldo
edilon tolim noticolori osasinda gozdon kegirilorak, todris planlarindaki lazimi doyisikliklor
ixtisaslagma {izro departamentlords arasdirilir vo gorakli hallarda omok bazari vo isogétiiranlorin
tomsil olundugu Maslohot Suralari ilo miizakiro edilorak, EImi Suralarda doyisikliklor hagqinda
qorar gobul edilir. Masolon, humanitar vo misllimlik ixtisaslarinda peso etikasi vo sosial hoyati
bacariqlarin, yeni ideyalarin totbiqi va is yerinda problem hoallindos komanda olma kimi saristalarin
formalagsmas1 Ugln todris proqramina Toskilati davranig, Tohsilin idaro edilmosi, Peso
psixologiyasi, masalalorin ganunvericilik g¢argivasindo halli yollarina nail olmaq Ucin hiiquq
sahasina dair miixtalif segmo fanlorin tadrisi daxil edilmisdir. Eyni zamanda, Creative Spark va
UniLab layiholori ¢argivasinds, amok bazarinin va iqtisadi inkisafin tolobi olaraq toloboalords
sahibkarliq bacariglariin formalasdirilmasi Ggiin sahibkarliq kursunun ixtisas iizro macburi, geyri
ixtisaslar Ucin iso segmo fonn kimi daxil edilmisdir.

Universitetin tohsil proqramlarinda dars saatlarmin bolglsu Avropa Kredit Transfer vo Toplanmasi
Sisteminin (AKTS) prinsiplorina asason uygunluq toskil edir. Tohsil programlarinda dors saatlari
AKTS-nin toloblorins uygun olaraq 1 kredit = 30 saat prinsipino asasan totbiq edilir.

Qeyd edildiyi kimi universitetin tohsil programindaki imumtahsil toloblori (Humanitar elmlor - 12
kredit; Sosial elmlor - 12 kredit; Texnologiya vo tobiot elmlori-18 kredit (texniki elmlor va
riyaziyyat; hoyat elmlori; komputer elmlori) modulu ali tohsil pillasinin dovlot standartlarina
uygunlagdirilmigdir.

Xazar Universitetindoki bltun ixtisaslar iizrs tohsil programlarinin totbiqi zamani Azarbaycan ali

tohsil mokaninda tatbiq edilon 2009, 2014 vo 2020-ci illards gobul edilon ali tohsil pillasinin dévlat
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standarti vo proqramlari vo Azorbaycan ali tohsil mokaninda kredit sisteminin totbigino dair
muvafiq ganunvericilik sonadlori (“Ali tohsil pillasinin dovlst standarti vo proqrami”, “Bakalavriat
tohsilinin mozmunu vo togkili qaydalar1”, “Magistratura tohsilinin mozmunu, togkili vo “magistr”
doracasinin verilmoasi gaydalari”’na vo Ali tohsil miiossisalorinin bakalavriat vo magistratura
soviyyalorinds kredit sistemi ilo todrisin toskili qaydalar1) davamli olaraq izlonilmis vo muvafiq
uygunlagdirmalar aparilmisdir. Eyni zamanda, Xozor Universiteti yarandigi dovrds totbiq edilon
Amerika kredit sistemi Avropa Kredit Transfer Sistemins integrasiya edilmisdir.

Tadris fanlari, dmirboyu tohsil tizra MKC sonadinds nazardos tutulan muvafiq saviyyslarin pesa vo
kvalifikasiya standartlarinin asasinda tohsil proqraminda nozards tutulmus tolim naticalorini oks
etdiracok sokilda tortib edilmisdir vo Umumi fanlor, ixtisas-peso mocburi fonlor vo ixtisas-peso
secmod fonlor va tocriiba modullarindan ibaratdir.

Tadris planlarinda har bir modul va fonlor izro kreditlorin hacmi, auditoriya ve auditoriyadan konar
saatlar mivafiq ganunvericiliya uygun olaraq gostorilmisdir. Tadris planlar1 daha 6ncs geyd
edildiyi kimi hor bir fonds 1 kredit=30 saat nisbatinds tortib edilmisdir.

Xoazar Universitetindo fonlorin auditoriya saatlari asason Umumi Kreditin\saatin 1\3-ini togkil
etmokls birlikds ixtisaslasmadan vo fonnin xUsusiyystindon asili olaraq (xarici dil, incasanat,
dizayn) bu nisbat 1\2 do ola bilor.

Universitetdos bakalavr tohsili asason ingilis dilinds vo 4 todris ili middstinds toskil olundugu Gglin
ilk todris ilinda Ingilis dili hazirliq dorslorinin tmumi saati 240, auditoriya saat: 180-dir.

Hoftolik auditoriya vo auditoriyadan konar saatlarin miqdari toloboyoniimlii tohsil yanagmasina
uygun olaraq tolobolorin 0 semestr {izro yazildigi fonlorin saymndan asili olaraq doyisir.
Universitetin daxili qaydalarina asason todriso tam colb olunan (full-time) tolobonin semestr iizro
yazildigi fonnin minimum krediti 24 AKTS-dir. Ancaq istisna hallarda tadriso qisman calb olunan
(part-time) tolobolora, 6z miiraciotlori asasinda 18-20 AKTS gotiirmoaya icaza verilir. Buna gora
tolobonin hoftolik auditoriya saati 16-26 saat olur. Auditoriyadan konar saatlarin miqdari
ixtisaslasmadan asil1 olaraq fonn miisllimlori torafindon sillabusda nazards tutulan auditoriyadan
konarda yerino yetirilocok faaliyyatlora goro miioyyonlosdirilir. Beloliklo, haftolik auditoriya vo
auditoriyadan konar saatlarin miqdar1 Xozar Universitetinin tohsil progqramlarina uygundur.
Tohsil programlart vo onun icrast naticesinds aldo olunacaq tolim noticalori ictimaiyyat UGUN
olcatanligi tomin etmok moqsadilo tohsil programlari ilo birlikdo Xozor Universitetinin veb-
saytinda yerlosdirilir. Tohsil programlarinin icrast noticosindo oldo edilocok tolim naticolori
ixtisasin tolim naticalari ilo uygunlasdirilmis fonnin tolim naticalari soklinds fonn tizrs sillabuslarda

tosvir edilir. Sillabuslar fonn miisllimlori torofindon tolim noticolorine asason tortib edilir,
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departament rohborlori torofindon tosdiq edildikdon sonra universitetin Keyfiyystin Tominati
Morkazi tarafindon yoxlanilir va universitetin veb-saytinda yerlogdirilir.

Eyni zamanda, pandemiya dovriino tosadiif edilon semestrlordon ectibaron MS TEAMS
platformasinda yaradilan sinif otaqlarinda fonnin talim naticalori digar tadris resurslari ils birlikdo
yerlosdirilir.

Daha 6nca qgeyd edildiyi kimi, universitetds yaradilmis, omak bazarinin va igagotiiranlorin tomsili
olundugu “Maoaslohot Surasi” tohsil proqramlarmin  hazirlanmasi, tolim  noticolorinin
miioyyonlosdirilmasi goriis vo miizakiralorina calb olunmaqgdadir.

Moslohat Surasi amok bazarinda yaranmis peso bacariglarmin vo Kkvalifikasiya tsloblorinin
Oyranilmasi, ehtiyaclarin miiayyanlogdirilorak, bu ehtiyaclarin tolim naticalorindo oks olunmasi
istigamatindo tohfo vermoklo birlikdo, todrisde miuasir texnologiya vo kommunikasiyalarin,
komplter programlarinin istifadesini vo beynolxalq sertifikat proqramlarinin toloblorinin
qarsilanmasini tosviq edir.

Eyni zamanda, universitetdo konardan todriso colb olunan miisllimlorin mdhum hissasi

isogotiiranlori tomsil edir. Bu miiollimlor departament iclaslarinda vo tohsil proqramlarinin

miizakirasindo istirak edirlor.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq cadvoalda
0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomaosi moagasadauygundur)

3.3.  Toadrisin toskili

Xazor Universitetinds todris prosesi qurulusundan etibaron kredit sisteminin toloblori osasinda
toskil edilir. Tadrisin toskilindo Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 24 iyun
tarixli 117 ndémroli gorari ilo tosdiq edilmis Bakalavriat (osas (baza ali) tibb tohsili) tohsilinin
mozmunu Vs toskili Qaydalari vo 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 ndmrali gorart ilo tosdiq edilmis
Ali tohsil muassisalorinds bakalavirat vo magistratura saviyyalorinda (asas (baza ali) tibb tohsili)
kredit sistemi ilo tadrisin toskili Qaydalarinin talablori gozlonilir.

Universitetds ixtisasin todris planinda gostorilmis fonlorin todris ili vo semestr tizra bolgusiini oks
etdiran tadris grafiki mévcuddur.

Tadris planinda macburi vo segma fanlarin bolglisu aparilmisdir. Tahsil planinda hom mumi, ham
do ixtisas fonlor blokunda segmo fonlor mocvuddur.

Tadris planlarinda hom Umumi ham do ixtisas-peso segmo fonlorinin bolgusi apariimigdir. E-todris
sisteminda (SIMS) da talobalar fann geydiyatindan kegarkan fanlorin macburi va ya segma, imumi,
yoxsa ixtisas grupuna daxil oldugunu gorir vo fordi todris planini1 bunun osasinda sorbast tortib

edir.
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Xozor Universiteti foaliyyato basladigindan bari ixtisaslasma tizra tohsil proqramlarinin strukturu
asagidaki modullardan ibarat olmusdur:

1. Universitet talobi
1.1. Azorbaycansiinasliq
1.2. Ingilis dili
2. Umumtohsil talobi (segmoli)
2.1.1. Humanitar fonlor bloku
2.1.2. Sosial fonlar bloku
2.1.3. Elm va texnika bloku
3. Ixtisas tolobi
3.1.Ixtisas-peso mocburi
3.2. ixtisas-peso segmali
Tacrlba

Xazar Universitetinin tohsil proqramlarinda nazards tutulan alt modullar ali tohsil pillasinin dovlat
standart1 vo proqramlarina uygunlagdirilmisdir.

Fonnin tolim naticalarinin ixtisasin naticalari ilo alagoalondirilmasi sillabuslarin tortibi zamani fonn
muoallimlori torofindon nozoro alimir. Departament torofindon tortib edilmis tolim naticalarinin
matrisi, fonnin tasvirinin va talim noticalorinin yer aldigi fonn programina asasan fonn sillabusu
fonn maollimi torafindan tortib edilir, departament torafindon yoxlanilib tosdiq edildikdan sonra
universitetin Keyfiyyoatin Tominati Markazino togdim olunur. ©mok bazarinin va iso goturanlarin
toloblorine uygun todris planma daxil edilacok yeni se¢moli fonlorin todrisi zamani yeni fannin
tolim noticalori maslohat surasinin alagadar Uzvlori ilo miizakirs edilarak tohsil naticolori matrisina
daxil edilir.

Talim naticalarinin alds edilmasina nazarat va giymatlondirilmasi universitetdo hom departament,
hom dekanlig, hom do KTM tarofindon hayata kegirilir. Fonn ¢argivasinds sillabuslarda nozardo
tutulan tolim naticalorinin vo bacariglarin formalagdirilmasina, semestr orzinds nozards tutulan
foaliyyatlorin reallagdirilmasi voziyyati formativ izlonilmisdir. Araliq vo final imtahanlarinin toskili
Vo Kkegirilmoasi zaman1 da imtahan tapsiriglarinin tolim naticalorini oks etdirmasina, validliyinin
tomin olunmasina xdsusi diggst yetirilmisdir.

Tolim naticalorin reallagsmasi fonlor corgivasindo formativ giymotlondirmo gtin toskil edilon
foaliyyatlor (ixtisaslasmadan asili olarag muxtalif layihalarin, laboratoriya islarinin, todbirlarin,
goriislorin, case study (nimuna hadisalor) metodu, debat vo qonagq mihaziragilorin seminar va
praktiki talimlar) vasitasilo izlanilir.

Universitetds tolobalorin semestr Uzro fonlorinin say1 vo hoftolik dors yukunin miqdar
umumilogmis xdsusiyyst dasimir, har bir tolobods fordi yanasma osasinda miosyyanlogdirilir.

Hoftalik dors saatlarinin miqdar1 har bir talabanin fordi plan1 asasinda misyyanlogdirilir. Osason
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1S universitetds tolobalorin semestr Uzro kreditlori minimum 18-20 AKTS ilo maksimum 36-40
AKTS arasinda fordi olaraq doyisir. Bu da toxminon 3 fanlo 7 fonn arasinda doyisir (Sonuncu
semestrds). Talabalora sonuncu semestrds praktika ilo birlikde maksimum 42 kredito godar doarss
yazilmaga icazo verilir.

Xazar Universitetindo todrisin toskilindo toloboydnumluliik diggeto alinaraq semestrlik todris
fonlarinin migdar1 talabanin sarbast se¢imi asasinda milayyan edilir. Daha 6nca geyd edildiyi kimi,
tolobalar tadrisa tam calb olunma (full-time) va ya gismon calb olunma (part-time) gararini gabul
etmokda sarbastdirlor. Tadrisa gisman calb olunma talobonin yiki 6z arizasi, akademik nailiyyati
va akademik maslshatginin tovsiyyasi asasinda miayyan edilir.

Xazar Universitetinds todrisin toskili rogomsallasdirildigi Ggiin talobalor tadris planimin illor va
yarim illor Gzra bolgusini oks etdiron todris grafiki asasinda hazirlanmis fordi planlarini, daha
oncoki semestrlordo oxuduglar1 fonlori, gazandiglar1 kreditlori vo nailiyyatlorini oks etdiran
transkriptlorini, semestrlor tzra tohsil alacagi fanlori, onlarin mivafiq kreditlorini, gruplarini, fonn
kodlarmi, macburi va ya se¢ma oldugunu, ixtisas-pesa vo ya imumi fonlar oldugunu, fonlar Gizro
muoallimlorin siyahisin1 semestrin avvalinds fonn geydiyyati zamani 6z elektron kabinetlorindo
ayri-ayr1 menyular soklinda gorurlar va geydiyyat miiddstinds fonns yazildigdan sonra o semestr
Uzro fordi todris planlar elektron olarag hazirlanir vo blttiin malumatlar, dors codvallori do daxil
olmagla elektron kabinetlarinds oks olunur.

Ixtisasin (ixtisaslasmanin) todris planma va tolobolorin fordi todris planlarina uygun hazirlanmas,
cari todris ilindo todris olunacaq fonlorin adlarini, darsin ndvlorini, fonlorin kreditlorini va
tolobalarin sayin1 6zlinds oks etdiran ixtisaslar (ixtisaslasmalar) Uzro illik\ semestrlik isci todris
planlar1 mévcuddur.

Mlik isci todris planlar1 ixtisas departamentlori torofindon ali tohsil standartlari vo Xozor
Universitetinin toloblori nozoro alinaraq hazirlanan todris planlart osasinda e-todris sisteminds
avtomatik tortib edilir.

Muosllimlorin tadris etdiyi fonlori, mihazira vo maggalalors (laboratoriya islorino) ayrilan saatlarin
miqdarimni, homin fanlarin semestrlor Gzrs tadrisini, hamginin, fann zrs talobalorin sayini 6ziinds
oks etdiron muallimin illik is¢i tadris plan1 da rogomsallagdirilmis e-tadris sistemindo mévcuddur.
Boloniya prosesino qosulmazdan ovval do  Xozor universitetindo todris talobaydnimlilik
prinsiplaring asaslandigi tgun darslords, muallimydnimli miihazira, seminar kimi birbasa vo
togdimetmo tolim strategiyalari ilo yanasi, tolobaydniimli talim strategiyalarina uygun korporativ,
problemasasl, sinif muzakiralori strategiyalarindan istifads edilir.

Xozar Universitetindo tolobalora gostarilon maslohat xidmatinin miixtalif noévlari vo formalari

mdovcuddur. Maslshat xidmati universiteto gobul oldugdan etibaron baslayir, sadoca akademik
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moaslohotlo mohdudlasmur. 1k olaraq tolobalor Gigiin hazirlanmis vo asason, tolim tadris prosesini
ohato edon “Tolobo yaddas kitabgas1” har il yenidan, alavalorlo nasr edilorok 1-ci kursa gobul
olunan talobalora togdim olunur. “Yaddas kitabcas1” ilo yanas1 “Imtahan qaydalar1 haqqinda
asasnama” va “Talobas nizam-intizam qaydalar1” da tolobalors paylanmaqdadir.

Universitetds tolobaloro akademik maslohat xidmoti dekanliqlarda vo departamentlords toskil
edilir. Pandemiya dovrunds bu xidmatin olcatanligini vo operativliyini tomin etmok 0gtn
universitetds totbiq edilon e-tadris sistemi (SIMS) tokmillosdirilorok talobs kabinetindon birbasa
dekanliga muracist modulu vyaradildi. Eyni zamanda, Teams Platformasindan istifado
aktivlosdirildi. Akademik maslohotgilor dekanliglarda taloboalorin departmentlorlo razilagdirilmig
fordi todris planlarinin planlagdirilmasinda, talobalorin semestr arzinds gotiracaklori kreditlorin
miqdarinin miayyanlasdirilmasinds, fonn geydiyyati zamani, dors cadvallari, fonn sillabuslari, dars
Vo darsdankanar faaliyyatlor hagqinda malumatlarin tomin edilmasinds dastok gostarmokdadir.
Universitetdo maslohat xXidmotinin operativ toskili Uglin butin tolobs vo amokdaslar koorporativ
emaildan istifads etmokls yanasi, SIMS platformasinda yaradilmis taloba kabinetindon dekanliqda
foaliyyat gostoron akademik maslahatgisine miracist invanlaya bilir. Eyni zamanda, 2015-2018-
ci illardo Avropa ittifaqinin maliyyslosdirdiyi “Advocacy Establishment for Students through
Ombudsman Position (AESOP)” layihasi gargivasinds tesis edilmis “Universitet Ombudsman”1
talobalarin universitetdoki problemlarinin mizakirasi va halli ilo mosgul olur.

Xazar Universitetinda giymatlondirma komponenti olaraq sorbast islorin toskili fonn musallimi
torofindan sillabuslarda nazords tutulmus faaliyyatlor soklinds hoyata kegirilir. Bu foaliyyatlor
arasinda formativ giymatlondirmanin mdixtalif tsullar1 totbig edilir. Moasalon, portfoliolarin
hazirlanmasi, quizlor, grup islori, esse, layihalor vo s.

Universitetdo sorbast iglorin daha somoroali toskili Ugun “Formativ giymotlondirmo haqqinda
tolimat” hazirlanmisdir vo bu tolimat veb-saytda yerlosdirilmisdir. Eyni zamanda, universitetdos
ERASMUS+ programinin PETRA layihosi ¢argivasinds yaradilmis “Talim-Tadris Moarkozi”nin
toskil etdiyi “akademik yazi” seminarlar1 vasitosilo dostok gostorilir. Hazirlanmis esseler vo
layihalor dekanliglar torafindon plagiarizmin yoxlanilmasi t¢tin KTM-na gondorilir vo plagiat
yoxlanist hesabati ila birlikda giymotlondirilmasi tglin fonn misllimina gondorilir.

Universitetin tolobalori hor il tadris planina va tadris grafikine uygun olaraq istehsalat vo pedaqoji
tocrlibalordo istirak edirlor.

Universitetdo tocriibo “Istehsalat tocriibesi haqqinda Osasnamo” nin, ixtisaslar (izra tocriibs
bondlarino uygun olaraq toskil edilir.

Universitetin tolobalori glin istehsalat tocriibasini toskil etmok magsadilo aparici sirkatlor vo

muoassisalorlo migavilo baglanmisdir. Mihandislik va totbigi elmlor fakiltasinin talobalori Metal
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konstruksiyalarin yigilmast ilo masgul olan MQS sirkati, layihalondirma sirkoti ENCOTEK,
sement istehsal edon NORM, domir-beton istehsali Az INSAAT, AKKORD, bina tikintisi ilo
mosgul olan YENI Masazir MTK, SINAM, SOCAR, ENKOTEK va diger sirkotlords, Heydor
Oliyev adina Baki Neft Emali zavodunda, Humanitar vo sosial elmlar fakiltasinin talabalori iso
Azorbaycan Respublikast Bas Prokurorlugunun EIm-Tadris Moarkoazi, Azarbaycan Respublikasi
Dovlot Migrasiya Xidmati, Azorbaycan Respublikast Milli Maclisi, Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti yaninda Ganclor Fondunda va digar qurumlarda istehsalat tacriibasi kegirlor.
Fakdltolordo ixtisaslarin profiline uygun tocriibonin toskilino dair istehsalat vo  pedaqoji
tacrubalarin programlari, sillabuslari, giymatlondirma va hesabat formalart mévcuddur va tocriibo
bu sonadlor asasinda giymatlondirilir.

Universitetdoki muosllimlik ixtisaslar1 Gzro pedaqoji tacriiba Xozar Universiteti nozdindoki Baki va
Sumgqayit Dlnya Maktablari ilo baglanmis muqgavils asasinda bakalavr pillasinin 4-ci ilinda, pay1z
Vo yaz semestrlorinds, hor semestrds 12 hofts arzindos, 24 (AKTS) kredit hacminds toskil olunur.
Fanlar tizra muollimlik ixtisasinin sonuncu il talobalari payiz semestrinds passiv, yaz semestrindo
IS0 aktiv pedaqoji tacruiba kegirlor. Tocrubaya rohbarliyi faklts tarafindon toyin olunmus Tocriibs
rohbari icra edir. Toacribs rohbori, talobalora mentor muosllimlarin tayin olunmasina vo onlarin
tocriiba kegacaklori siniflorin miayyan olunmasina, moktab rahborliyi ilo gortislarin toskili vo il
arzindo moktabda gorilocak islorin planlagdirilmasina vo tolobolorin praktika ilo oslagadar bitin
mosalalarin halli istigamatindo islor gorilmasine goro masuliyyst dastyir.

Pedaqoji tacrlibays gedon “tacribagi miallimlar” kénullllik ssasinda “miiallim assistenti” olaraq
da foaaliyyata calb olunur.

Xazar Universitetindo stajke¢monin toskili Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin
“Olava tohsilin mazmunu, taskili va alava tohsilin hor hansi istigamati Gzra tohsil almis soxslora
muvafig sonadin verilmosi” haqqinda ganunvericiliyin 4-cii bondino uygundur. Universitetdos
stajkecmo osason universitet omokdaslarinin istirak etdiyi beynolxalq layihalor, beynolxalq
konfrans, seminar vo goriislor gargivasinda dostoklonir vo hayata kegirilir. Son bes ilin statistikasina
asason 2017-ci ilds 15, 2018-ci ilds 61, 2019-cu ilds 55, 2020-ci ilds (pandemiya dovri) 17, 2021-
ci (pandemiya dovri) ildo 7, 2022-ci ildo 55 omokdas beynolxalg programlarda istirak etmis vo
tocriibo mibadilssi aparmisdir. Eyni zamanda, son bes ilda universitet izro 210 amakdas xarici
universitetlordo (ABS universitetlori, Sarbon Universiteti, Middlesex Universiteti, Valensia
Politexnik Universiteti, Oslo Metropolitan Universiteti, Vyana Totbigi EImlor Universiteti, Gazi
Universiteti, Braganca Politexnik universiteti, Celal Bayar Universiteti, Dumlupinar Universiteti,
Istanbul Aydin Universiteti, Kog Universiteti vos.) tocriibo mibadilssi va ixtisasartirma moagsadilo

mixtalif programlarda istirak etmisdir.
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Kurs layihasinin (isi) va referatlarin hazirlanmasi, mazmunu, onun strukturuna qgoyulan talablor vo
giymatlondirilma meyarlar1 ~ “Kurs islarinin (layihalorinin) yerino yetirilmasi haqqinda
Osasnamo”ds 6z oksini tapmusdir.

Magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi vo midafiasinin togkili Xozar Universitetinds gobul edilmis
“Elmi-todgigat islorinin  tortib olunma Qaydalar1” vo “Magistratura haqqinda ©sasnamo’nin
toloblari corgivasinds toskil edilir. 2013-cu ildo yenidon gozdon Kegirilorok universitetin veb-
saytina Yyerlosdirilon bu gqaydalar 2022-ci ilds “Magistr tezisinin yazilmasi vo mudafiosi Qaydalari
“adi ilo mioyyan doyisikliklorlo yenidon tosdiq edilmisdir.

Universitetdo imtahan sessiyasinin obyektiv, soffaf, gorozsiz vo hesabatliliq soraitinds toskil
olunmasi Uglin Xozar Universitetinin Elmi Suras1 torofindon tesdiq edilmis “Imtahan qaydalar1”
haqqinda ©sasnamo movcuddur. imtahan sessiyas1 tamamila miivafiq ssasnamanin vo gaydalarin
bandlorina uygun olaraq hoyata kegirilir. imtahan sessiyasinda imtahan tapsiriglarinin universitet
torofindon hazirlanmis “Test tapsiriglarinin hazirlanmasi1 qaydalari (metodiki gosterislor)” adli
sonads uygunluguna departamentlor nazarat edir va tapsiriglar imtahan otagina moéhurli kagizlarda
vo zorflardo gatirilir. Imtahan islori imtahandan dorhal sonra Talobo va geydiyyat sobasi tarafindan
kodlasdirilaraq yoxlanilmasi ti¢tin fonn maollimlorina verilir.

Universitetds imtahan gaydalari hagqinda ©sasnamonin tatbigine nazarat tglin hor semestr rektor
torofindon ayrica Imtahan Komissiyas: yaradulir.

Universitetds yay semestrinin toskili Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2013-ct il 24
dekabr tarixli 348 ndmrali gorarinin 3.2.1. va 3.4. bondlarinin talablarino uygun olaraq yay totili
muddatinds 6 (alt1) haftadon vo 2 fondon ¢ox olmayaraq toskil olunur. Universitetds yay semestri
universitetin “Yay semestrinin togkilino dair tolimat” asasinda toskil edilir. Pandemiya dévriinds
bu tolimat “Masafodon yay semestrinin toskilino dair Tolimat” olaraq yenidon hazirlandi.
Universitetds tolobalorin fordi tadris planlaria doyisiklik orizalori osasinda dekanliqlar torafindon
yay semestrinin togkilino dair rektorun gorarina muvafiq olarag fakiltalor torofindon yay
semestrinds agilacaq fonlor, kreditlori, fonnin 6n sartlori, cadvali vo fonn misllimi SIMS e-tadris
platformasinda elan edilir. Hor bir toloba 2 fondon ¢ox olmayaraq fonlora geydiyyatdan kego bilar.
Universitetdo kredit borcu olan talabalorin todris illori Uzro dinamikasi fakiltolor vo KTM
torafindon e-todris (SIMS) sistemi vasitosilo statistik molumat olaraq oldo edilir. Bu statistik
molumatlar fonlor Uzrs fakiltalor vo departamentlor torafindan tohlil edilir, sobablori arasdirilir.
Asagidaki codvallordan do anlasildigi kimi birinci kursdan yuxar1 kursa dogru kredit borcu olan

tolobalarin say1 azalir.
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Bakalvriat saviyyasi iizra kredit borcu olan talobalor (2017-2021)
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Kredit borcu yaranmig fonlorin imumi hacminin tadris illori izro dinamikasi asagidaki qgrafikdo
tosvir olunmusdur. Homin grafikdoki molumatlara asasan, deys bilarik ki, kredit borcu yaranmis
fonlorin faiz gostaricisi 2017-2018-ci tadris ilinds 61%, 2018-2019-cu tadris ilindo 58%, 2019-
2020-ci todris ilinds 48%, 2020-2021-ci todris ilindo 44%, 2021-2022-ci tadris ilindo 61% toskil
etmigdir. Pandemiya dovrino tesadif edon 2019-2020-ci va 2020-2021-ci tadris illarinin

imtahanlarinin faiz gostaricilori digor tadris illari ilo migayisads asagidir.

Kredit borcu yaranmis fonlorin iimumi hacminin illor iizrs
dinamikasi (2017-2022)
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Universitetdo todrisin somorali vo sistemli toskil olunmasi Uglin universitet daxili asagidaki
gaydalar va asasnamolar tortib edilmis vo soffafliq, demokratiyanin tomin edilmasi va slgatanliq
baximindan universitetin veb-saytina yerlogdirilmisdir.

» Tadris programlarinin hazirlanmasi va tosdiq edilmasi qaydalari;

» Sillabus (fonn tizra is¢i tadris programi) haqqinda asasnamo;

» Fakiiltonin todris ili Uglin faaliyyat plani (metodiki gostarislor);

» Departamentin todris ili ¢lin faaliyyat plan1 (metodiki gostarislor);

= Departamentin tadris ili Ggln illik hesabati (metodiki gostarislar);

= Kurs islorinin (layiholorinin) yering yetirilmasi hagqinda asasnams;

*  Miisllimin pese foaliyyatinin qiymatlondirilmasi hagqinda asasnamo;

* Formativ giymatlondirms haqqinda tolimat kitabgast;

* Dors jurnalinin tortib edilma qaydalari;
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=  Fonlorin sorbast 6yronilmasi qaydalari;

= Test tapsiriqlarinin hazirlanmasi qaydalari;

= Imtahan gaydalar1 haqqinda esasnamo;

= Bakalavriat vo magistratura tizro mazunluq haqqinda gaydalar;

= [stehsalat tocriibasi haqqinda osasnamo;

= Universitet tadbirlarinin togkil edilmasi haqqinda asasnama.
Bundan olava universitetds todris prosesinin samarali toskil edilmasi moagsadilo universitetds
quvvada olan bitun gayda-ganunlara dair Azarbaycan va ingilis dillarinds yazili vasaitlor
hazirlanmis, talobas, misllim vo omokdaslarin istifadasine verilmisdir. Belo vosaitlora agagidakilar
daxildir:

»  Miiollimlorinin etik davranig qaydalart;

= imtahan qaydalar1 hagqinda osasnamo;

= Tolabs yaddas kitabgast;

= Toalobo nizam-intizam qaydalart;

* Ocnobi talabolor Ugln yaddas kitabgasi;

= Iscilor Giclin yaddas kitabgast;

»  Omok vo intizam gaydalar1 haqqinda asasnamoa va S.

Universitetdo todris prosesi ilo baglh totbiq edilon normalarin samaraliliyinin izlonilmasi va
tokmillogdirilmasi Ugun hor semestrds araliq vo final imtahanlar1 sonrasi tolobalorin fonlordon alds
etdiklori naticalor fakiltalordo departament soviyyasinds vo rektorlugda iss fakilto soviyyasinda
muzakirs edilir. Universitetds totbiq edilon e-tadris sistemi (SIMS) bu statistik tohlillorin dagiq
Vo operativ aparilmasina gorait yaradir.

Muizakiralor zamani asason todris prosesinin formativ miisahidosindon oldo edilon molumatlar,
statistik molumatlarla slagslondirilorak tohlil edilir, fonn muoallimlorinin istifado etdiyi todris
resurslariin, Saviyyasi, giymatlondirms tapsiriglarinin talim naticalorina uygunlugu, sarbast islorin
yerina yetirilma saviyyasi miizakirs edilorok optimal gorarlarin alinmasi tomin edilir.

Moasalon, muoayyan fonlordan olave mosgalalorin vo moslohat saatlarinin toskili, auditoriyadan
konar foaliyyotlorin  somorali  toskili vo tolobolordo sorbast Oyronmo  mosuliyyatinin
tosmillosdirilmasi, tolobalorin auditoriyadan konar laboratoriya islorinin va Sarbast islarinin
hazirlanmasina doastok goOstorilmasi, hotta pandemiya dovrinds tolobolorin komputerlo tomin

olunmas1 kimi tadbirlor hayata kegirlmisdir.
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(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq gorilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z
oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomasi magasadouygundur)

3.4. Tadris metodlari va tisullar

Xozar Universiteti todris prosesinds tolim naticalarinin innovativ, yaradici va interaktiv metod vo
texnologiyalardan istifads edilmasi baximindan ananasi olan va bunu tahsil folsafasinds oks etdiron
bir universitetdir.

Universitet foaliyyoto basladig: ilk giindon etibaron, misllimlor mixtslif layihalor ¢orsivasindo
xarici nifuzlu universitetlorlo olds etdiyi yaradici va interaktiv tolim tocriibalori daima auditoriyaya
totbiq etmisdir. Bundan basqga Xarici universitetlorin aparict miiallimlori Xozor Universitetindo
innovativ texnologiyalar asasinda miixtalif fonnlori todris etmis vo yerli miollimlorlo tocriibo
miibadilosini tomin etmislor. Universitetdo foaliyyat gostoron miiollimlorin vo inzibati
omokdaslarin beynoalxalq tocriiba ilo olan tanisligi bu prosesin tonzimlonmasina ciddi téhfs verir.
Istor qruplardaki tolobo sayi, istorsa do miiollimlorin toloboydniimlii yanasmalari fann
sillabuslarinda 0z oksini tapir.

Universitetds todris prosesinds tolobalorin foalligini artirmaq, motivasiyani yiiksaltmok mogsadilo
miallimyontimli deyil, tolobayoniimlii talim va todris, dyratma vo dyranma metodlarindan daim
istifado edilir. Miiallimlor tolabalora m@vzu ilo bagh fikirlorini bildirmakdo sarbostlik verir, onlara
tongidi diisiinmo bacariglarini inkisaf etdirmoys imkan yaradir. O ciimlodon, asagidaki
metodlardan genis sokilds istifads olunur:

Ayri-ayri fonlora uygun olan real hal vo misallarin tohlili (case analysis)- Xozor universitetindo
fonlorin tadrisini hayata kegiron muoallimlorin oksariyyati akademik foaliyyatlo yanasi mixtolif
moshur sirkatlords vo mioassisalords galisirlar ki, bu da homin misssisalords olan real misallari vo
tocriibalori homin saho ilo bagl fonnin tadrisi zaman1 6yrotmo metodu kimi istifado edo bilirlor.
Noaticada talobalar is yerinds olmadan hamin yerds bas veran problemlarin hall yollarini axtararaq
bir ndv is muhiti ilo tanis olur va goalocokdo yaranacaq problemlarin hollino hazirhigli olurlar.
Qrup muzakiralari va fikir mibadilasi- grup muzakirslori vo fikir mubadilosi apararaq tolobalor bir-
birindan dyranir, tanqidi diisiinca bacariglarini inkisaf etdirirlor.

Qrup va fardi prezentasiyalar (toqdimatlar)- Qrup vo fordi prezentasiyalar talobalor arasinda
komanda isini inkisaf etdirmoayo, eyni zamanda sarbast islomaya, ictimaiyyat garsisinda ¢ixig etmok
bacariqlarini artirmaga komak edir.

Fanlarin ayri-ayri movzularmin tadrisi Gglin kenardan aparict mitoxassislorin dovat edilmasi hamin
movzulari tolobalor Giglin daha da maraqli edir vo atrafli molumatlandirir.

Portfolio- portfolio gargivasinds talobalar semestr orzindos yerins yetirdiyi tapsiriglart bir qovlugda

yerlogdirir vo sonda onlarin islorindan ibarat bir sonad halina gatirir ki, bu da talobanin semestr
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arzinda yerino yetirdiyi islordon ibarat mohsulunu gérmays yardim edir. Bundan basqa toalobo
portfolio vasitasilo 6z muvaffoqiyyat doracasini do izlayir. Belo ki, ilk yerino yetirdiyi tapsiriqla
sonraki dorslords etdiyi tapsiriglar: tutusdurmagla no doracads iraliladiyini mioyyan edir vo hansi
yeni biliklora sahib oldugunu basa diisiir.

Debatlarin taskili- Todris olunan movzu ilo bagh talobalorin gruplara bélinmasi vo debatlarin
kecirilmasi ds onlarin arasdirma gabiliyyatini, tonqidi diisiinca, nitgini vo inandirma bacariglarini
inkisaf etdirir.

Praktiki ekskursiyalarin taskil olunmasi — talobalorin mixtalif sirkotlors va is yerlorina aparilmasi
Va is prosesi ilo tanis olmalart onlara sinifds 0yrandiklorini daha yaxsi basa diismoaya kémok edir.

Tohsil yarigsmalarimin toskil olunmast — Tohsil yarismalari tolobalors saglam rogabot aparmaga,
hazirladiglart mohsullart ortaya ¢ixarmaga imkan yaradir. Xozar universitetinin muhandislik
fakiltosinin tolobalari arasinda hor il “Spagetti korpti” musabiqgasi kegirilir ki, talobalor makaron
Vo spagettidon korpl insa etmoklo, mihandislik mexanikasi vo materiallarin mugavimatinin
6lglilmasindo talabalorin biliyi yoxlanilir.

Pandemiya dovriindo mosafodan tohsilin zaruri oldugu 3 todris semestrinds do fonn miiallimlarin
interaktiv tolim tisullarini totbiq etmokla tolobalarin aktivliyini tomin etmoys cohd etdilor. MS
TEAMS platformasinda Kigik gruplarin yaradilmasi imkanindan genis istifads olundu.

Xazar Universitetinds bir gqayda olaraq bakalavr vo magistr ixtisaslari iizra tohsil saviyyalorinda
todris metodlarinin va tisullarmin totbigindo miioyyon forgliliklor movcuddur. Belo ki, magistr
soviyyesindo, osason todqigat yonimll, layiho osasli vo problem osasli tolim metod vo
texnikalarindan daha ¢ox istifado edilir. Bu metod vo texnikalar elm sahslori arasinda sahoyo
moxsuslugdan gaynaglanmagla yanasi mogalalorin tohlillari, refleksiya esselorinin hazirlanmasi,
saho iizro layihoalorin hazirlanmasi vo todqiqatlarin aparilmasina, toqdimatlara, miizakiro vo
“case/niimuns hadisa” tohlillorina istigamotlonmisdir. Bir qayda olarag magistr saviyyasindo do
araliq vo final imtahanlar1 olmasina baxmayaraq, fonn miiallimlori semestrin avvalindo fakiilto
rohborliyi vo departamentlorlo razilasdirilmis sokilds miioyyon tadqiqat islorinin vo layihslorin
imtahan islori yerina qobul edilmasini razilagdirir.

Universitetdo interaktiv Oyrotma vo Oyronmo mihitinin yaradilmasi istigamotinds miixtalif
tolimlor, seminar vo miizakiralor togkil edilir. Bir qayda olaraq semestr arzindo dekanliglar vo
departamentlor arasinda dorslorin keyfiyyati, istifado olunan tolim metodlar1 miizakiro edilir,
auditoriyalar interaktiv tolim mahiti iglin alverisli voziyyoto gatirilir. Belo ki, auditoriyalar texniki
olaraq Kicik vo boyuk grup islorinin togkili, miixtalif audio vo vizual materiallarin istifadasine

uygunlagdirilib, butlin sinif otaglart internetlo tomin edilib, miizakirslorin, debatlarin togkilino

uygunlasdirilib.
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Universitet amokdaslarin vo miisllim heyatinin pesokar inkisafina dair foaliyyat planina uygun
olarag miixtolif tolimlora, yerli vo beynslxalq tocriilbo miibadilo proqramlarina calb olunur.
Universitetin professor miisllim heyati miixtalif tolim, seminar vo goriislorlo, metodiki vasaitlorla,
tacriiba miibadilo proqramlari vasitasilo yeni tolim va tadris metodlarinin va interaktiv dyronmoni
totbiq etmaya tosviq edilir.

Todris metod vo disullarinin dovrii olarag monitoringi hoyata kegirilir. Bu mogsadlo KTM
torafindan tolim todris prosesinin keyfiyyatinin monitoringi vo 0nlayici todbirlor almag mogsadils
mutomadi anket sorgular toskil edilir.

Eyni zamanda, 2018-ci todris ilindo PETRA layihasi carcivasinds talim vo todris prosesinin
tokmillagdirilmasi magsadilo ehtiyaclarin miiayyoanlosdirilmasi Gglin ham Xozar Universitetindo,
ham do layihodo istirak edon diger Azorbaycan ali tohsil misssisalorinde musllimlorin IKT-don
istifado bacariglari, istifado etdiklori tolim Usul vo texnologiyalari, yaradici totbigetmoa
bacariqlarina dair anket sorgular kegirilmisdir.

Universitet pandemiya soraitinds tadrisin keyfiyyatinin 6yranilmasi tictin 2021-ci ilds respublikada
9 universitetds aparilan “Pandemiya soraitinds ali moktoblordo masafadon tohsil: problemlar vo
imkanlar” adli todgigata qosularaq tolobalorin Xozar Universitetindo mosafodon tohsilin toskiline
dair fikirlorini 6yronmis vo todgigat naticalorini tohlil etmisdir.

Butun bu anket- sorgularm naticalori departamentlorlo miizakirs edilorok, muosllimlarin pesokar
ehtiyaclart muoyyanlogdirilir vo universitetin imkanlar1 daxilinde muxtalif istigamatlor (zro
pesokar inkisaflar: tomin edilir. Bu hom universitet soviyyasindos, hom do musllimlarin 6z pesokar
inkisaflarin1 tomin etms istigamatinds dostoklonir, tosviq edilir.

Buna nimuns olaraq Universitetin professor-misllim heyati vo inzibati amokdaslar1 yaradilmis
“Oyratma va 6yranma morkazi”nin toskilatgilig1 ilo, British Counsil (Creative Spark), ABD Tohsil
Departamentinin (CBELT), Avropa ittifagmmin (PETRA, Mediation: Training & Society
Transformation, UNILAB, PICASP, ECAR) vo s. beynolxalq qurumlarin maliyyoslosdirdiyi

layihalar gargivasinds tagkil edilon silsilo talimlora calb olunur.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goériilmis islorin tohlili muvafiq cadvolda
0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomosi mogasadauygundur)

3.5 Talim va todris resurslar

Xozar Universitetinds todris moagsadlorindan asili olaraq talobalor ham sinxron, ham ds asinxron
Oyronmo usullardan faydalana bilirlor.

Asinxron dyronmo daha ¢ox talabalara yonaldilir, muoyyan bir yerds vo zamanda olma ehtiyaci

ilo mohdudlasdirilmadan kurslara qatilmalarina imkan verir. No godor Ki, onlarin internets ¢ixisi
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var, tolabalor istonilon vaxt, istonilon yerds todris kurslarinin materiallarini monimsomoakda
sorbastdirlar.

Covid-19 pandemiyas1 zamani Xazar Universiteti “Microsoft Teams” platformasindan (sinxron
Oyronmo) genis istifado edib vo hal hazirda da butin faklltalor istifado etmokdadir. Hor bir
tolobanin Microsoft Teamsdo soxsi hesabi var. Xaricds olan muollimlarin darslari Microsoft

Teams platformasi Uzarindan kegirilir.

Xozor Universiteti “Moodle” Elektron Tohsilin Idaroetmo Sisteminin (ETIS) osasinda

(https://elearning.khazar.org), qarisiq (sinxron va asinxron) tohsil mahitini yaratmisdir. Bu mihit

0zlnda ananavi vo onlayn (distant) asashi tadrisin hoyata kegirilmasina imkan verir.
Xazar Universitetinda garisiq tadris ilk dofo 2009-cu ilds totbiq edilmis vo hazirki dévra godar
davam etdirilir. Talobalor fonnin tadrisinds istifads edilon bitiin materiallar1 (elektron formatda)
— kursun tadris plan1 (syllabus), tovsiys olunan cari todris materiallar1 (ppt, pdf, video, audio),
hoftalik tapsiriglar (assignment) vo araliq imtahanlar1 (quiz) telobs idarsetmo sistemi izorindan
monimsayir. Hal-hazirda Xozar Universitetinde LMS “Moodle” izarindon miayyan sayda todris
kurslart hoyata kegirilir.
Xazar Universitetinin informasiya sistemi foaliyyatinin iki mihim istigamatini ohato edir:

1. Talobs informasiya sistemi;

2. Inzibati idaroetmoya dostok veron informasiya sistemi (kadr, miihasibat ugotu vo maliyy?).
1. Talaba islari Gzra malumat sistemi -Xozor Universitetinds informasiya idaroetms sisteminin
ayri-ayrt elementlorinin yaradilmasina 1994-ci ildon baslanib. Toloba informasiya idaroetmo
sistemi (Student Information Management System - SIMS) 2014-cl ilds istifadoys gobul
olunub va bu sistemin tokmillagdirilmasi, imkan vo shato dairasinin genislondirilmasi ilo slagador
islor davam edir. 2021-ci ilds sistemin daha genis imkanlara malik olan tam yenilonmis versiyasi
istifadoya verilib.
Hal-hazirda Xozor Universitetinds istifado olunan “SIMS” bir universitetin bitlin akademik
ehtiyaclaria cavab veron yiksok saviyyali informasiya sistemidir.
2. Inzibati idarsetmaya dastak veran informasiya sistemi
15 may 2017-ci il tarixli 01-17/KS sayli muqgaviloys asason Xazor Universiteti insan resurslari,
maliyya Vo miihasibatliq amoliyyatlarimin bir gismini SERP (SINAM sirkati, Enterprise Resource
Planning) program tominatinda icra edir.
Hal-hazirda Xozor Universitetinds todris prosesi ilo bagli IKT vo diger tominati haqqinda

moalumat:

= Komputer laboratoriyalarinin say1 — 4,

» Proyektorla tomin edilmis auditoriyalari mumi auditoriyalara faiz nisbati — 95%:
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Butlin fannlarin voa talobalarin geydiyyati Elektron jurnal Gizarindan aparilir. Xazar Universitetindo
elektron jurnal sistemi 2021/2022-ci todris ilinin yaz semestrindon totbig olunmaga baslayib.
Elektron jurnaldan istifado SIMS talabs informasiya sistemi Gizarindan aparilir.

Xoazar Universitetinds “Microsoft Teams”, “Google Classroom”, “Zoom”, “Go To Meeting”
rogomsal xidmatlordon genis istifado olunur (toqdimatlar, vebinarlar, virtual sinif otaqlari,
videokonfranslar).

Bundan basqa todris prosesinin fasilosiz vo davaml foaliyysti t¢tin muxtalif istigamotlor Gzra
texniki dostok gostorilir:

Internet texnologiyalar:

Kompiliter vo orgtexnika xidmatlori:

Umumi auditoriya say1 — 68 (bundan 63-ii proyektorla tomin edilib);

Agilli 16vhalarlo tomin edilmis auditoriyalarin Umumi auditoriyalara faiz nisbati — 38%:
Agilli 16vha ilo tomin edilmis auditoriya say1 -12 (Umumi auditoriya say1 68);
Akademik heyatin faaliyyatini tomin edon zoruri otaq say1 — 36;

Inzibati heyotin faaliyyatini tomin edon zoruri otaq say1 — 43.

Butlin universitet kampusunu shato edon lokal komplter vo Wi-Fi sobokalori;
Ayrilmus xatt {izra yiiksok siiratli (fiber optik) Internet xidmoti — 150 Mbit/s;
Korporativ elektron poct xidmaoti (email) @khazar.org domeni {izorindo;

Universitetin hoar bir taloba, professor-miisllim heyati vo omokdaslar G¢lin Microsoft
Office 365 (Word, Excel, PowerPoint, Teams, OneNote, SharePoint, OneDrive, OutLook,

Sway, Forms) lisenziyali hesablarinin yaradilmasi.

Kompiliter vo orgtexnikada istismar zamani yaranan miixtalif nasazliglarin operativ sokildo
aradan qaldirtlmast;

Kompiiterlorin vaxtasir1 antivirus profilaktikasi;

Miixtolif tipli program tominatinin (0 climlodon todrislods bagli) yenidon qurulmasi vo
yenilonmasi;

Yeni komputer va orgtexnikanin istismara verilmasi vo lokal kompliter sabokasino vo Wi-

Fi (ya) qosulmas.

Xozor Universitetinds hal-hazirda dord kompdter labarotoriyasi foaliyyot gostorir.
Tadris laboratoriyalar vo auditoriyalarinda internets ¢ixisi olan kompiiterlorin say1 — 178;
Internet sobokosinin orta siirati — 150 Mbit/s;

Interneto qosulmus kompiiterlorin saymin Umumi tohsilalan sayia nisboti (faizlo) — 10%:

Interneto qosulan kompiiter say1-361,
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= Internetlo tochiz olunmus auditoriyalarin Umumi auditoriyalara faiz nisboti — 100%:

ATM-in auditoriya fondu talabs sayina uygundur.

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Umumi saha, kv.m 11486.38 11486.38 11486.38 11486.38 12625.78
Toloba say1 2048 2235 2610 2985 3421
Tolobs saymma uygun
Y Ve 5.6 5.1 4.4 3.8 3.7
kv.m

Akademik va inzibati heyatin foaliyyatini tomin edon zaruri otaq fondunun dinamikasi codvaldon

gorunduyd kimi gonastboxsdir.

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Umumi saho 1976.76 1976.76 2126.76 2126.76 2436.25
Akademik vo inzibati

. 220 236 242 244 306
heyatin say1
Akademik vo inzibati
heyotin  paymna diison | 8.9 8.4 8.8 8.7 6.98
kv.m

Son illor Kitabxana-informasiya Moarkoazindo (KIM) faaliyyot istigamotlori, informasiya

resurslarinin  novlori, is texnologiyasi, istifadogilora gostorilon xidmatlor, isgilorin hazirhq

soviyyasi xeyli doyismisdir

Kitabxananin elektron va anonavi resurslarinin talobs vo akademik heyatin sayina nisbotds artim

dinamikas1 gonastboxsdir.

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

Elektron va
cap resurslar1
(nuisxa)

129432

135047

142265

159054

171711

184309

Umumi
istifadagilor
(Talaba,
akademik
heyat Va
iscilar)

1332

1386

1405

1410

1689

2748
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KiM-nin elektron resurslarinin artim dinamikas1 qanastboxsdir.

2017/2018 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Elektron katalog

35183 36523 38012 38512 45214 48955
(Follett)
Molumat bazalar1 | 23289 24234 29300 29504 30125 35455
DSpace 1289 1584 2211 2378 3798 4674
Calibre 58 93 129 198 212 363
Comi (niisxa) 59819 62434 69652 70592 79349 89447

KiM-nin elektron resurslarmin artim dinamikasi

= 2017/2018

Digar resurslar

= 2019/2020

(Cami)

-

2020/2021

T e
>

= 2018/2019

= 2021/2022

= 2022/2023

= Elektron Malumat bazalari - https://khazar.org/en/item/1306
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EBSCO Discovery axtaris sistemi;

» Azorbaycan Milli ISBN Agentliyi Molumat bazasi; https://khazar.org/en/item/10137
= Xozor Universitetinin nasrlorinin elektron katalogu;

= Khazar Journal of Humanities and Social Sciences (KJHSS)

o Hal-hazirda KIHSS Agiq Jurnal Sistemi (OJS) platformasinin yeni versiyasindan
istifado edilir.

= Elektron jurnallara abunolik: The Economist, Time, National Geographic, Harvard
Business Review.

2017-2022-ci illor arzindo KIM-in tadris resurslarinin artim dinamikasi gonastboxsdir.
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 2022/2023

Kitabxana
129432 135047 142265 159054 171711 184309
fondu (nlisxo)
Darslik  va
dors
vasaitinin
58848 60580 61692 66179 73347 73547

(elektron va
cap soklinda.)

(nlisxa)

2017-2023-ci illor arzindo KiM-in todris
resurslarinin artim dinamikasi (niisx?)

80000
70000

60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Asagida gostorilon cadvalde KIM-in ¢ap vo elektron formatda olan aktiv kitab fondu
gostarilmigdir. Tadris dili ingilis dilli oldugu Uciin asasan kitabxana fondunda ingilis dilinda
resurslar ustunlik toskil edir

KIM-nin tadris dillorine uygun kitab fondunun mévcudlugu vo artim dinamikasi gonastboxsdir.
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Ingilis dili (niisxo) | 53456 54178 54219 55586 56785
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https://eds.s.ebscohost.com/eds/search/basic?vid=0&sid=a3214492-d067-44c6-85ec-e4093f53b9c0%40redis
https://khazar.org/en/item/10137
https://khazaruniversity.follettdestiny.com/common/welcome.jsp?context=saas901_8509727
https://ejournal.khazar.org/index.php/kjhss
https://www.economist.com/
https://time.com/
https://www.nationalgeographic.com/
https://hbr.org/magazine
https://hbr.org/magazine

Azorbaycan dili

30028 33457 36857 39144 42112
(niisxa)
KiM-nin tadris dillarino uygun kitab fondunun
movcudlugu va artim dinamikasi (niisxa)

60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

0

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

= ingilis = Azarbaycan

ATM-do darsliklorin, elmi odobiyyatlarin vo elmi bazalardan istifado Ugun ayrilan vasaitin
hocmindos artim dinamikasi gonastboxsdir
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Vasait (AZN) 87203,47 | 67669,37 |33027,10 |30979,71 | 72051,77

Darsliklorin, elmi adabiyyatlarin vo elmi
bazalardan istifads iiciin ayirilan vasaitin
hacminds artim dinamikasi
100,000.00
80,000.00

60,000.00

40,000.00

20,000.00 . .
0.00

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilonmasinin monitoringinin icrasi illik monitoring
naticaloring asason névbati tadris ili Uglin tokmillasdirilir, tasdiglanir.
Xoazor Universitetindo miixtalif tipli elektron resurslarin kolleksiyalar1 todris prosesinin asasini
toskil edir:
» Todris resurslar1 — todris prosesinin hayata kegirilmasini tomin edan ananovi va elektron
formatda taqdim olunan todris-metodiki materiallar toplusu.
» Rogomsal todris resurslarina asagidakilar aiddir:

« Elektron todris resurslar;
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* Qarisiq tadris Ugln onlayn kurslar;

*  Tadris programinin rogomsal analoqu.

Elektron todris resurslar1 todris programina uygun olaraq todris boyu talobalors istifado imkani
veran Universitetin hom daxili (Moodle, Microsoft Teams), hom do xarici a¢iq todris
platformalarinda yerlogdirils bilor.

Qarisiq tadris Uglin onlayn kurslar — tadris videomaterial vo togdimatlarinin elektron tadris vo
informasiya miihitinds strukturlasdirilmasi vo yerlosdirilmasi

Xozor Universitetinin giindslik tocriibasinde hom ononavi, hom do miixtalif innovativ todris
texnologiyalarindan genis istifads olunur. KiM dévriin talobine uygun olaraq biitiin yeni texnoloji

usullardan istifado etmayi qarsisina moqsad qoymusdur.

Xazor Universitetinin elmi  vo todris resurslar1 informasiya slgatanligi baximindan bir nege
istigamoatds formalasir. Birincisi, misllim va talobalarin 6zlori Gglin ilkin molumatlar: sldo eda
bilocoklori muxtalif saytlar; Ikincisi, universitetin akademik heyatinin elmi resurslar1 boyik
ohomiyyat kash edir. Bu materiallar universitetin internet saytinda comlonib. Ugiinciisi, elmi va
todris resurslari universitetin struktur bolmalori, ilk ndvbads kafedralar torafindon togdim olunur.
Nohayat, muasir informasiya saraitinds elmi vo tadris resurslari talobalorin vo miosllimlarin 6zlori
torafindan sosial xidmatlords (bloglar, sosial sobokalar, vikilor) vo soxsi sohifalords yaradilir.
Morkazi kitabxanada elektron-informasiya xidmaotlori, komplektlosdirma, kataloglagsma, sorgu-
molumat vo xidmot (abonement) sébolori vardir. Kitabxana Informasiya Morkozi informasiya
xidmatlorini aktiv sokilds inkisaf etdirir.
Kitabxana Informasiya Markozi (KiM) dovriin tolobino uygun olaraq bitin yeni texnoloji
usullardan istifado etmayi qarsisina mogsad qoymusdur:

= Avtomatlagdirilmis Kitabxana informasiya Sistemi (AKIS) — Follett Destiny (Electron

Catalog) https://khazaruniversity.follettdestiny.com;

= Elektron arxiv — Dspace (Institutional Repository) (http://dspace.khazar.org);

Tadris materiallarinin aktualligini va olgatanligini tomin etmak Ugun onlarin bibliografik geydlori
elektron kataloqda, bu sonadlorin tam maotnlari iso institusional repozitoriyada yerlosdirilir.
Kitabxana asagidaki magsad va vazifalars nail olmaq G¢in ds bibliometrik tohlilden istifads edir:
= 0z todris vo elmi adabiyyat fondunun (fiziki vo elektron) vasaitlorina tolobatin tohlili;
» fondun komplektlosdirilmasini optimallasdirmaq Uc¢lin todris vo elmi odobiyyat
bazarmin tohlili.

= Elektron kitabxana — Calibre (eLibrary) (http://elib.khazar.org);

= Elektron portfolio — Mahara (ePortfolio) — (https://eportfolio.khazar.org);
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Xazor Universitetin Kitabxana Informasiya Markazinin veb-sohifasindo miixtalif onlayn elektron
resurslar hagqinda molumatlar yerlosdirilib:

» Kitabxana kolleksiyalar1 (https://khazar.org/az/item/1335);

= Depozitar kitabxana kolleksiyasi (https://khazar.org/az/item/1337);

» Azorbaycan onlayn dévri moatbuati (https://khazar.org/az/item/1336);
= Azorbaycanin elmi onlayn jurnallar (https://khazar.org/az/item/1297);
= Xozor Universiteti e-Nosrlori (https://khazar.org/az/item/1308);

» Tolim va todqiqat xidmatlari (https://khazar.org/az/item/1352);

= Sorbast giris manbalari (https://khazar.org/az/item/1307);

“Olilliyi olan talabalor tictin Markaz”- in faaliyyati olilliyi olan talobalars aid masalalari taskil vo
idars etmakdon ibarstdir (https://khazar.org/az/item/954).

Morkoz butliin akademik vo administrativ isgilori tolimatlarla tamin edir. Markazin xidmat va
programlarina asagidakilar daxildir.

Morkazin maddi resurslar1 vo avadanliqlart layiha ¢argivesinds yaradilmis, onlarin davamlilig
morkoz torafindon tomin olunmus vo layiho basa ¢atdigdan sonra Universitetin milkiyyatins
cevrilmisdir. Hal-hazirda saglamliq imkanlar1 mohdud soxslorin tohsilinin tomin olunmasi Ugun
universitetdo todris infrastrukturu moévcuddur. Belo ki, Neftcilor korpusunun yeni binasinin
girisinda fiziki mahdudiyyati olan talabalor tgiin lift (ramp) mdvcuddur. Fiziki mahdudiyyatli
tolobolor Gglin dorslorin planlagdirilmasi (dors otaqlari, doarslorin vo imtahanlarin kegirilma
tisullart) uygun dekanliglarla hayata kecirilir. Tadris prosesi interaktiv (tagdimatlar) sokilds hoyata
kecirildiyi G¢tin bu saglamliq imkanlari mohdud soxslora tohsili alverisli edir.

Xozar Universitetinin KIM-in isci heyati olilliyi olan insanlar tigtin har zaman xos bir tohsil mahiti
yaratmagdan momnunlug duyur vo hamin saxslora daha ¢ox audio resurslar vasitasilo xidmot edir.
Xazor Universitetinin tolim-tadris resurslarinin mihim torkib hissasini universitetdo yaradilmig
Vo universitetin vo onlarin struktur bdlmoalorinin - fakilltolorin, kafedralarin, kitabxanalarin
internet saytinda, eloca do, muoallim vo omokdaslarin soxsi internet sohifalorinds yerlogdirilon
todris resurslari togkil edir. Belo resurslara hom universitetds nasr olunan ¢ap nogrlorin elektron
variantlar1 (doarsliklor, laboratoriya mosgalalori, tolimatlar vo s.), ham do tok elektron nosrlor
soklindo mévcud olan materiallar daxildir.

Toalim va todris resurslarinin davamli olarag tokmillogdirilmasi fakiltalordon alinan sillabuslar
vasitasilo, elektron kitablara abunalikls, talobs vo musllimlorin istoklorino uygun olaraq yerli
magazalardan, xarici kitablar oldugu halda iso muxtslif onlayn saytlardan sifaris olunur.

Xozar Universitetinda son illar on talob olunan resurslar sirasinda tam matnli sonadlor shomiyyatli

yer tutmusdur. Hazirda universitetin elektron kitabxanasinda, elektron arxivin Tezis vo
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dissertasiyalar, akademik heyatin soxsi sohifalori, elmi moqalalor vo fakiiltalorin elmi noasrlor
kolleksiyasi toplanmigdir vo daimi olaraq yeni resurslarla zonginlosdirilir.

Kitabxana Informasiya Morkozi (KIM) ddvriin tolobina uygun olaraq bitin yeni texnoloji
usullardan istifado etmoyi garsisina moagsad qoymusdur.

Xozar universitetindo muxtalif toloba toskilatlari vo klublari foaliyyat gostarir. Har hansi bir talaba
toskilat1 foaliyysto baslamaq Uglin 6z nizamnamasini Universitet Surasina togdim etmoli vo
geydiyyatdan kecmolidir.

Xoazar Universiteti Klub va peso yonumlu toloba toskilatlart vasitasilo talobalords 6z pesolorine
olan maragin artmasini da asilayir. Masalon, universitetdo Neft Mihandislori Comiyyatinin talaba
bolmasi va digar peso yonumli toloba togkilatlart ugurla foaliyyat gostarir.

Universitetin hoyatinda toloba klublarimin xiisusi shamiyyati var. Universitetds tolobalordan ibarot
SPA, debat klubu, texnoklub, astroklub, futbol, voleybol, basketbol, sahmat klubu vo mixtalif
doytis novlari Gzra idman bolmalari foaliyyat gostarir.

Talaba klublarinn, talabalorin sosial, madoni vo idman faaliyyatlori Ugln resurslarin (inzibati vo
biidca resrurslari), dostok planlarinin mévcudlugu gonastboxsdir.

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Vasait (AZN) | 12240.73 7613.96 3280.00 14107.75 20435.93

Taloba klublarinin, talabalarin sosial, madani vo
idman faaliyyatlari ii¢iin resurslarin (inzibati vo
biidca resurslari), dastok planlarinin mévcudlugu

25,000.00
20,000.00

15,000.00
10,000.00
5,000.00 I
0.00 -
2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023

Xazar Psixoloji Xidmoat Moarkazi tolobolora psixoloji dostok xidmati vermok mogsadi ilo 2016-

c1 ilda Psixologiya Departamentinin togobbiisii ilo qurulmusdur.
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Morkoz faaliyyoto basladigi giindon etibaron psixoloji dostoyo ehtiyac duyan biitlin tohsil
pillalarinda olan (bakalavr, magistr, doktorantura) tolobalori miisyyanlasdirarok onlarla psixoloji
konsultasiyalar toskil etmisdir.

Moarkoaza 2018-ci ildo 30 nofar, 2019-cu ildo 35 nofar, 2020-ci ilde 15 nofar (online miiraciot
asasinda), 2021-ci ildo 32 nofor, 2022-ci ildo iso 40 nofar tolobo miiraciat etmisdir. Miiraciot
sobabloring baxildig zaman soxsi problemlor, qarsi cinslo miinasibot ¢otinliklori, ailo masalalori,
akademik ugursuzluq, misllimlarls yasanan problemlar, yaxin ailo Uzvin( itirmakls bagli va s.

masalalorlo alagadar oldugu miioyyon olunmusdur.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zil kegmamasi magasodouygundur)

3.6 Tohsilalanlarin bilik va bacariglarimin giymatlondirilmasi va tahsil sonadinin Verilmasi

Xozor Universitetinds tohsil alanlarin bilik vo bacariglarin qiymotlondirilmasi sistemi ilo bagh
prosedur vo gaydalar hazirlanmig vo universitetinin veb-saytinda ictimaiyyat U¢Un olgatanligi
tomin edilmisdir. Bu gayda vo metodiki gostorislordon bozilori asagidakilardir:

1 “Sarbast islorin vo layihalorin hazirlanmasi vo qiymaotlondirilmasi qaydalar1”;

2 “Bilik vo bacariqlarin taksonomik giymotlondirilmasi haqqinda metodiki gostoris”;

3. “Tapsiriglarin hazirlanmasinin metodik ssaslar1”;

4 “Test tapsiriglarinin hazirlanmasi qaydalart™;

5 “Imtahan qaydalar1 haqqinda osasnamo”.

Xoazar Universitetinin giymotlondirma siyasati foaliyyato basladigindan etibaron 100 balliq vo
harfli qiymatlondirms sistemino asaslanir.

Bakalavr soviyyasindon kegid bali 60, moazun olmaqg Uglin iss minimum orta qiymat (G.P.A.) 70,
magistr soviyyasinda kegid bali 65, mazun olmaq tg¢lin iss minimum orta giymat (G.P.A.) 75-
dir.

Dekanliq semestr orzindo akademik gostoricilori yiiksok olan toloboni foxri veraq ilo taltif edir.
Dekanin foxri varaqi semestr boyu 30 AKTS kreditdon az gotiirmomak sortilo semestr iizra orta
qiymoti 85 va daha yiiksok olan tolabaya verilir. Ogor tolobo semestrds hor hansi bir fondon 60-
dan asagi bal alarsa, digar fonlorden ¢oXx yiiksok giymatlor alsa belo, ona dekanin foxri varaqi
verilmir.

Xoazar Universiteti rektorunun muvafig omrino oasason 100 balin bdlgiisiindo xisusi yaradiciliq
tolob edon fonlor istisna olmagla, bir gayda olaraq araliq vo final imtahanlarinin toplami, comi
qiymatlondirma minimum 60% maksimum 75% toskil etmolidir. Bu gaydalara gora digor 25-
40% iso formativ qgiymotlondirmo olaraq fonn miiollimlori torafindon foaliyyot osasinda

miioyyonlosdirilir.
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Homin 25-40% coxball1 giymatlondirma sistemindo davamiyyat, foalliq, fordi va ya qrup isleri,
togdimatlar, laboratoriya islori, portfolio, todqiqat layiholori vo s. kimi foaliyyst osash
qiymatlondirilir. Qiymsotlondirmo bolglst ilo bagli genis molumatlar miiollim torafindon
hazirlanan sillabuslarda 6z oksini tapir vo homin sillabuslar har semestrin avvalinds talobaya
toqdim olunur.

Eyni zamanda, fonn miislliminin fonnin is¢i tadris planinda (sillabus) geyd etdiyi bolgli semestrin
ovvalindo e-tadris (SIMS) sistemindo fonn miiollimi torofindon qeyd edilib tosdiglonorak
mohtirlonir.

Universitetin “Layihslorin hazirlanmasi vo qiymotlondirilmasi Qaydalari”, “Bilik va bacariglarin
taksonomik qgiymotlondirilmosi haqqinda metodiki gostoris”, “Tapsiriqlarin hazirlanmasinin
metodik osaslar’” vo “Test tapsiriglarinin hazirlanmasi Qaydalari”nin mévcudlugu vo bu
gaydalarda imtahan tapsiriqlarinin hazirlanmasina  goyulan toloblor do qiymatlondirmo
tapsiriglarinin olgtilabilon va etibarli olmasini tamin etmoyas xidmat edir.

Xoazor Universitetindo miiollimlor U¢Un hazirlanmis “Formativ qiymetlondirmo haqqinda
tolimat”, “Layiholorin hazirlanmasi vo giymetlondirilmasi Qaydalar1”, “Bilik vo bacariglarin
taksonomik giymatlondirilmaesi haqqinda metodiki gostoris”, “Tapsiriglarin hazirlanmasinin
metodik osaslar’” “Test tapsiriglarmin hazirlanmasi Qaydalar1”, “Imtahan qaydalar1 hagqinda
Osasnamo”lorin mivafiq bondlorinds giymatlondirma prosesinds istifado edilocok Usul vo
vasitolor haqqinda otrafli tosvirlor movcuddur. Hor bir departament yeni baslayan tizvlorini
universitetin mavafiq sonadloari ilo tanis etmokds vo bu gaydalara omol etmosini nozarat altinda
saxlayir.

Universitetds cari vo araliq giymatlondirma vo yekun qiymatlondirmalardan istifads edilir. Cari
va araliq qiymatlondirma Ugln formativ qiymatlondirmoanin tsul va vasitalori ixtisaslagmanin vo
fonnin xiisusiyyotindon asili olaragq fonn miisllimi torafindon tortib edilir. Bu Usul vo vasitolor
portfoliolarin hazirlanmasi, laboratoriya islori, todqgiqat islori, mogals doyarlondirmo, layihalorin
hazirlanmasi, toqdimatlarin hazirlanmasi, miixtalif tipli esselorin tortib edilmasi va S. tipli sarbast
islordir.

Quiz, araliq vo final imtahanlarinin tapsiriqlart iso yuxarida geyd olunmus gaydalar va tolimatlar
osasinda agiq vo qapali tapsiriqlardan ibarat tortib edilir.

Yuxarida geyd edilon biitin bu sonadlorlo Xozor Universitetinin “Osasnamolor vo gaydalar
toplusu”nun asagida geyd olunmus link vasitasils ictimaiyyat Ucln slgatanlig1 tomin edilmisdir.
http://dspace.khazar.org/bitstream/20.500.12323/2305/1/%C6%8Fsasnam%C9%991%C9%99r
%20v%C9%99%20qaydalar%20toplusu%20isaxan.pdf
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Yuxarida geyd olunan giymatlondirma mexanizmi vo Xazor Universiteti EImi Surasi torafindon
tasdiq edilmis “Formativ qiymatlondirma haqqinda tolimat”, “Test tapsiriqlarinin hazirlanmasi
qaydalar’”, “Imtahan qaydalar1 haqqinda osasnamo” biitovliikdo Xozor Universitetindo
qiymatlondirmo meyarlarimin 6lgiils bilan, etibarli, adalatli vo obyektiv olmasini tomin edir.
Xazor Universitetinin veb-saytinda yerlosdirilmis yuxarida geyd olunan vo diger banzori
metodiki gostorislorin niimunalor osasinda togkil edilmosi fonn miisllimlorine imtahan
tapsiriglarinin - vo  formativ.  qiymotlondirmonin  tortibatinda, totbigindos, oks-olagonin
qurulmasinda adalatliliyi, obyektivliyi, soffafligi tomin edir.

Universitetdo qiymotlondirmods odalatliliyin, obyektivliyin, soffafligin tomin olunmasi Ugiin
imtahan islori imtahandan dorhal sonra Taloba vo geydiyyat sobasi torafindon kodlasdirilaraq
yoxlanilir.

Xozor Universitetindo tolobayoniimlii tolim strategiyasinin tatbiqi, fonn sillabuslarin strukturu,
tapsiriqlarin  hazirlanmasi vo todris prosesindo ¢oOX torofli interaksiyanin tomin edilmasi
tolobalordo 6zOyronmosine moasuliyyati vo dors prosesino aktiv istiraki zoruri edir. Fonn
miiollimlorinin sillabuslarinda formativ qiymotlondirma komponenti olaraq portfoilolarin
hazirlanmasi, laboratoriya islori, tadqiqat islori, maqalo doyarlondirmo, layiholorin hazirlanmasi
va S. tipli tapsiriglar tolabalora 6yroanmoe masuliyyati asilamaqla birlikds tohsilin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasina do xidmat edir.

Xazar Universiteinda informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin todris prosesinds istifadasi
2009/2010-cu todris ilindon baglanmigdir. Moodle platformasindan formativ giymotlondirmo
tapsiriqlarinin hazirlanmasi vo qiymotlondirilmosi, miizakiralorin togkili, qapali tipli imtahan
tapsiriqlarindan ibarot imtahanlarin kegirilmasi Ggln istifado edilmokdodir. Pandemiya dévriindo
iso masafodon tadrisin togkilindo MS TEAMS Platformasinin imkanlarindan faal gokilds istifado
edilmigdir. Zoom, Google One kimi platformalarin imkanlarindan yararlanmagla birlikdo
pandemiyadan sonraki dovrda do Teams Platformasi universitet torafindon aktiv sokilds istifado
edilir.

Pandemiyanin basladigi 2019/2020-ci tadris ilinin yaz semestrindon etibaron do universitetdo
blttn fonlor vo gruplar iizrs sillabusun, deors materiallarini, tapsiriq vo miizakirslorin icrasi vo
aktiv kommunikasiyani tomin etmo imkani baximimdan Teams Platformasinda virtual siniflor
yaradilmisdir. Bu virtual siniflor vasitasilo formativ giymotlondirmonin tapsiriglar, esselar,
tadqiqat islori Kimi miioyyan komponentlorinin daha sistemli tortib edilmasi, vaxtinda toslim
edilmosi, qiymatlondirms va refleksiyalarin (feedback) aparilmasi daha sistemli xarakter dasiyir.

Universitetds saglamliq imkanlart mohdud olan tolabalorin say1 2017-2022-ci illor iizro asagidaki

grafikds gostorildiyi Kimidir.
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Universitetdo saglamliq imkanlar1 mohdud tolobolorin  hor birino  saglamligindaki
mohdudiyyatlors individual yanagma gostorilir. Belo ki, gérmo mohdudiyyati olan talobalors
todris prosesi zamani olavo fordi dors vo konsultasiya saatlari toyin edilir. Fonnin
xiisusiyyatindon asili olaraq imtahanlarin togkil formasi sifahi vo ya olave vaxtin verilmasi
soklindo toskil edilir.

Eyni zamanda, saglamliq imkanlart mahdud talabalorin do yararlanacagi “Olilliyi olan tolobalor
Uciin Markaz” va Xozar Psixoloji Xidmat Markozi mévcuddur.

Xozor Universitetindo goxballi giymotlondirmo sistemindo cari vo araliq giymotlondirmalorin
faizi vo qiymotlondirmo Usulu ixtisaslasma vo fonnin xiisusiyyatindon asili olaraq miixtaliflik
gostorir. Belo ki, davamiyyat, faalliq, fordi va ya qrup islori, miixtalif tipli esselor, toqdimatlar,
laboratoriya islori, portfolio, todqigat layiholori vo s. kimi foaliyyot osasli qiymoatlondirmo
komponentlori fonn miisllimi torafindon miioyyonlosdirilir, olagodar departament rohbaori
torofindon tosdiq edilorok, fonn sillabusuna daxil edilir. Fonn miisllimlorine bu giymotlondirmo
komponentlorinin hazirlanmasi1 vo  totbiqi zamami  Xozor Universitetinin  veb-saytinda
yerlosdirilmis “Formativ qiymatlondirmo haqqinda tolimat”, “Test tapsiriqlarinin hazirlanmasi
Qaydalar1” indan isitfads edilmasi tovsiys edilir.

Xoazor Universitetindo cari vo araliq qiymatlondirmoalords soffafliq, odalstlilik va ragabatlilik
prinsiplarinin tomin olunmasi U¢Un, talobalor bu giymatlondirmoalordon do apellyasiyalarini e-
sistem tizorindon miiraciotlo hoyata kegirir. Miiraciotloro baxilmasi proseduru universitetin

Imtahan qaydalar1 haqqinda ®sasnamado otrafli vo aydin sokildo tosvir olunmusdur. Hor bir

tolobays paylanan Yaddas kitabgasinda da gqeyd edilmisdir.
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Xazar Universitetinds yekun giymatlondirmo yekun Dovlat Attestasiya Komissiyalari torafindon
aparilir. Hor bir mozunluga namizod Xozor Universitetinin diplomunu ala bilmasi Ugun
universitet torafindon miioyyonloasdirilmis asagidaki sartlori yerina yetirilmoalidir:
1. Maozun bakalavr vo magistr tadris planinda miiayyanlasdirilmis bloklar, macburi vo segma
fonlor {izro kreditlori toplamalidir;
2. Bakalavriat doracosi almaq Uglin mozunluga namizadin bitin fonlordon minimum 60
(D), magistraturada minimum 65 (D+) qiymati almalidir;
3. Bakalavriat iizro minimum UOMG (GPA) 70 (C), magistratura iizro 75 (C) olmalidir;
4. Magistratura  soviyyesindo  magistrlik  dissertasiyas1  yazmalidir.  Magistrlik
dissertasiyasinin hazirlanmasi vo miidafiosinin togkili Xozor Universitetinin  “Magistr
dissetasiyasinin yazilmasi vo miidafiasi Qaydalari”nda mdvzunun va elmi rohbarin tayini, tezisin
tortib olunma gaydalari, tezisin miidafioys toqdim olunmasi, miidafio prosesi, tokrar miidafis vo
apellyasiya gaydalar otrafli vo aydin sokilds tosvir olunmusdur.
5. Mozunluga namizod yekun qiymaotini yiiksoltmok istoyorso, todris miiddoti orzindo
bakalavrda 60-69 (D), magistraturada 65-74 (D+) araliginda aldigi qiymotlor Uglin yenidon
imtahan vera bilar.
Hesabatin olagodar bolmalarinds va xiisusilo do 3.6.-c1 maddasinin mivafiq bandlorinds Xozor
Universitetindos tohsil alanlarin giymatlondirilmasina dair geyd olunan mexanizmlor, prosedur
vo gaydalarda yaranmis ehtiyaclar corgivasindo doyisikliklor universitetin olagadar qurum
rohborlorinin  miizakiralorindon sonra rektorun omri ilo nizamlanir. Masalon, pandemiya
dovriinds yaranmis fovqelada voziyyotds tadrisin togkili vo giymatlondirme mexanizmindoki
dayisikliklar rektorun U/283 sayli, 04 sentyabr 2020-ci il tarixli omri ilo tonzimlonmisdir.
Pandemiya kimi istisna vaziyyatlor xaricindo miixtolif ixtisaslar tizro bilik vo bacariglarin
qiymatlondirilmasi sisteminin tohlilinin aparilmasi, proseslorin izlonilmasi vo tokmillogdirmolor
mexanizmi universitetdo osason iKi istigamotlidir.
Oncalikls birinci morhalada,

= -departament -dekanlig- KTM-nin istiraki ilo semestrin ovvalindo sillabuslarin

tosdiqlonmasi miizakirs edilir;
= -araliq vo yekun qiymotlondirmalordon sonra tohlillor aparilaraq movcud voziyyat
miuizakira edilir,

Ikinci morholado final imtahanlarmin naticolori miizakire edilorok tolim noticalorinin oldo
olunmas1 soviyyasi arasdirilir. Ehtiyac yarandigi hallarda fonn sillabuslarinda dayisikliklor

miizakira edilorok mivafiq gorarlar gqobul edilir.
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Bozi hallarda isa yenilik vo tokmillosdirmalor fonn miisllimlorinin tokliflori asasinda 6nco
departament, daha sonra fakiilto suralar1 vo universitetinin Keyfiyyot Tominati Komitasindo
miizakirs edilorok muvafiq gorarlar gabul edilir.
Xozor Universitetindo tohsil soviyyasinin bitirilmasi qaydalar1 vo sortlori har il birinci il
tolobalorino paylanan “Yaddas kitabga”sinda geyd edilmisdir. Bundan slave SIMS e-tadris
sisteminda har bir toloba 0z kabinetinda oks olunan transkriptinin bélmolorindon mazun olmasi
Uclin lazzm olan sortlori otrafli vo aydin sokildo gormokdadir. Bunlarla yanasi akademik
moaslohatgilor vasitasilo tohsil saviyyasinin bitirilmasine dair asagidaki qaydalar tolobolors hor
fonn geydiyyat1 zamani xatirladilir:

» todris planinda miioyyanlasdirilmis bloklar, macburi va se¢ma fonlor {izra kreditlori;

= bakalavriat iizro minimum UOMG 70, magistratura iizra 75 olmast;

* magistratura saviyyasindo magistrlik dissertasiyasi yazmali oldugu.
Xozor Universitetinda tohsil saviyyasini bitiron mozunlara dovlat tohsil sonadinin vo ya tohsil
soviyyasini bitirmoyon soxslora muvafiq arayisin verilmasi ganunvericiliyin tolablorine uygun
sokildo hoyata Kkegirilir. Tohsilalanin universitetdon mazun olmasi Uglin bakalavriat soviyyasi
tizro Dovlot Attestasiya Komissiyalarinin  vo magistratura soviyyesi iizro  Magistr
Dissertasiyalarinin Miidafio Surasinin qorarlart Fakiilto Surasi torofindon universitetin Elmi
Surasina tosdiq edilmasi Ugln tagdim edilir. Universitetin EImi Surast mozun olmasi hagqinda
verdiyi son goarar rektorun amri ils rosmilagdirilir. Mazunluq amrlari EIm va Toahsil Nazirliyinin
portalina iglonilir vo bundan sonra diplomlarin alinmasi Ug¢in nazirliyo miiraciot edilir. Tohsil
soviyyasinin bitirmasine dair muivafiq rosmi sonadlor (diplom vo olavasi) universitet rektoru,
fakiilto dekanmi vo buraxilis tizro yekun Dovlot Attestasiya Komissiyasinin va Magistr
Dissertasiyalarinin Miidafiasi tizro EImi Suranin sodrlorinin imzalari ilo tolobayo toqdim edilir.
Tohsil saviyyasini bitirmayan soxslora isa universitet torafindon oxudugu fonlors dair rosmi
transkript verildiyi kimi, EIm vo Tohsil Nazirliyi torafindon tortib edilon X{isusi rosmi arayis da

miiraciot olundugu toqdirds verilir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq gériilmiis islorin tohlili muvafiq cadvoldo
0z oksini tapmalidir. Meyarlar {izra tohlilin 2000 s6zii kegmomasi magosadauygundur)

3.7.Professor-miiallim heyati va inzibati-texniki is¢ilor

Xoazar universitetindo akademik heyatin iso qobulu, ylksalis va digar voazifoys toyinat
mexanizminin moévcudlugu va totbiq edilon yanasmanin soffaf vo ictimaiyyat lglin oslgatanligi
tomin edilmis vo bu istigamat lzra universitetin qlvvads olan asasnamasine (9sasnamalor vo
gaydalar toplusu) asason hayata kegirilir. Bu Osasnama Azorbaycan Respublikasi EIm va Tohsil

Nazirliyinin sonadlorine  uygun olarag Xozor Universitetindo akademik heyatin
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giymatlondirilmasi mexanizmina asason onlarin idarsetmo vo akademik vozifalora yiiksalmasi
qaydalarint miayyan edir.

Vakansiyalar haqqinda molumat bir gayda olarag universitetin veb-saytinda verilir, bununla
yanasi molumatin dekanlar, departament rohbarlori sosial vo pesokar sobakalor vasitasilo do bu
informasiyanin yayilmasini tamin edirlor. Namizadlorin mraciotlori universitetds iso Qobul tizra
Komissiyaya yonoldilir. Iso Qabul Uizro Komissiyasinmn torkibi vo onun foaliyyot middati
universitetin rektorunun amri ils tasdiq edilir. Komissiyasinin torkibins sadr (prorektor) va tizvlor
daxildir. Dekan, morkaz rohbori, departament mdidiri, statda olan miollim vazifaloring
muraciatlorin doyarlondirilmasi bu komissiya torafindon hayata kegirilir. Bu dayarlondirmalarin
naticasi olaraq akademik heyatin yiiksalis va digar vazifoyas toyinati da aparilir. Vakant vazifalora
toyin olunmus soxslorlo universitet arasinda amok minasibatlori 1 il muddstina (ilk 3 ay sinaq
muddoti olmagla) baglanmis amok migavilasi ilo tonzimlonir. Miigavilo taraflorin garsiligh
razilig1 osasinda qiivvads olan ganunvericiliys uygun tortib olunur.

Xazar Universitetinda ¢alisan soxslor isa vakant yerlora ariza ilo birlikdo yalniz elmi va elmi-
metodiki iglorinin siyahisini toqdim edirlor. Misllim vozifalorins iddia edon soxslarin sinaq darsi
kecirilir vo komissiya tovsiyasini rektorluga toqdim edir. Eyni gaydada, departament madiri,
koordinator vazifalorino iddia edon soxslorin do namizadliyi komissiyada vo rektorlugda
miizakira olunur. Mistasna hallarda vakant vozifslor (inzibati) mivaqgsti olaraq bilavasito
rektorun amri ilo miisyyan muddats birbasa toyin olunur.

Xazar Universiteti todris prosesindo akademik heyat arasinda pedaqoji vo texnoloji saristalorin
yuksaldilmasi t¢un stimullasdirict meyarlarlarin islonib hayata kecirilmasini nozarstds saxlayir.
Belo ki, omokdaslarin foaliyyati tohlil olunur, bir nega ilin naticalori dayarlondirilorak gorar
(nbvbati  middot Ucin  mugavilonin  uzadilmasi, omok haqqnin artirilmast vo ya
miikafatlandirilmasi) verilir. Tokliflor asason qurum rohbarloari torafindon irali strdlir.

Qeyd etmok lazimdir ki, pedaqoji va texnoloji saristalorin magsadyonli monimsanilmosi tadris
prosesinds effektiv naticalor verir. Belo ki, muasir texnologiyalar ilo molumatin saxlanilmasini
vo Otdrilmosi, eyni zamanda mosafadon vo zamandan asili olmayaraq, agiq molumat
monbalarina, kitabxanalara, elmi todgigat morkozlorino daxil olmaga olverisli sorait yaradir.
Texnoloji saristolor akademik heyato todris prosesinds tolobalora muasir programlarla islomoak
bacariglarini, aktiv 0yronma, mustoqil axtaris vo todgiqat isi bacariglarinin formalagmasi vo
inkisaf etdirilmasi imkanlarimi tomin edir. Homginin, pandemiya dovriinds onlayn tohsilds tadris
prosesinin somaraliliyinin moagsadilo muxtolif internet resurslart vo vasitolorinin (Microsoft

Teams, ZOOM, Youtube va s.) istifadosina genis yer verilmis, miitomadi olaraq akademik heyot

Ucln bu istigamatda dévri talimlor (onlayn, talimat xarakterli videolarin hazirlanib géndarilmasi)
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kecirilmisdir. Bu prosesdo universitetin Inkisaf morkazi vo Tolim-todris morkozi va digor
aidiyyat1 qurumlar birbasa istirak edir.

Xoazar Universitetindo 2009-cu ildon todris prosesini daha somarali toskil etmok mogsadilo
Moodle onlayn platformast mioallim va talobalarin istifadasine verilmisdir. Burada professor-
muiallim heyatino elektron kurslarin yaradilmasi, onlayn quizin Kkecirilmasi, zoruri olan
informasiya resurslarinin yerlosdirilmosi, movzular strafinda miizakiranin kegirilmasi va s.
imkanlar1 verilir. Baslangic morholodo muxtalif ixtisaslar Gcln 30-dan c¢ox e-kurslar
yaradilmigdir. Akademik heyatin darslori pandemiya dévrinds Microsoft Teams, Zoom, Google
platformalar1 Gzarindan onlayn sokilda (distant) toskil olunmusdur. Bu darslorin butlin lazimi
elektron materiallar1 tolobalor (glin Teams platformasinda yerlosdirilmisdir. Pandemiya
dovrindan baslayaraq mitomadi olaraq interaktiv va aktiv todris metodlar1 va onlayn tadrisin
togkilino dair tolimlor keg¢irilmis vo lazimi tolimatlar elektron sokildo akademik heyato togdim
edilmisdir. Homginin, Xozar Universitetinds akademik heyat tiglin tadris vo tolim strategiyasinin
inkisafi ilo bagli PETRA tolimi, “Creative Spark” vo UniLab layihasinin tolimlori, “Tolim vo
todris strategiyasinin tokmillasdirilmasi” mévzusunda vorksoplar va digar talimlor kegirilmisdir.
Bu prosesds universitetin inkisaf morkazi va Tolim-tadris markoazi vo aidiyyat1 qurumlar bir basa
istirak etmisdir.

Xazar universiteti akademik heyatin inkisafi i¢lin mutomadi olaraq 6z ixtisas saholorins aid yerli
Vo beynalxalq ixtisasartirma Vo digor tolim kurslarinda istirakini dastoklayir. Bunun (glin
universitet tolim-todris prosesini muasir talobloro uygun toskil etmok mogsadilo professor-
muollim heyati U¢un davamli talim va inkisaf programini hayata kegirir. Bunlara misal olaraq,
mutomadi kegirilon ingilis dili kurslarini, texnoloji bacariglarin artirilmas: Ugtn Kkegirilon
programlasdirma kurslarini, Ingilis dili vo odobiyyat: departamentinin silsilo olaraq ingilis dili
muollimlari G¢in kegirdiyi TKT kurslarini gostarmak olar.

Son bes ildo universitet Uzro 210 omokdas xarici universitetlordo (ABS universitetlori, Sarbon
Universiteti, Middlesex Universiteti, Valensia Politexnik Universiteti, Oslo Metropolitan
Universiteti, Vyana Totbiqi Elmlor Universiteti, Braganca Politexnik Universiteti, Gazi
Universiteti, Celal Bayar Universiteti vo s.) tocriibs mibadilssi va ixtisasartirma mogsadilo
muxtolif programlarda istirak etmisdir.

Xazar universitetinin osas strateji hodoflorindan biri do universitetin davamli inkisafin1 tamin
etmok ¢tin professor-misllim va inzibati heyatinin pesokar inkisafina dostok vermakdir. Bunun
uclin ¢coxsayl xarici universitetlor va digar qurumlarla beynalxalq slagslori qurulur, ikili diplom

programi reallagdirilir, mixtalif beynalxalq layihalar, toloba-muosllim mubadilo programlari

hoyata kegirilir. Bu homg¢inin,  Xoazor Universitetinin beynalmilollosmos strategiyasinin
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hodaflorindandir. Xozar Universitetinin professor-muallim heyati 2017-2022-ci illordo Avropa
Birliyinin program, grant va layihalori, Avropa vo dlnyanmn bir sira Olkalorinds yerlogon
universitetlorlo qarsiliqli amakdasliq vo miibadilays asaslanan qarsiligli miqavils vo razilagsmalar
carcivasinds hoyata kegirilon goxsayli universitetloraras1 mabadils, talim vo pesokar inkisaf
programlarinda istirak etmisdir. Belo ki, son bes ilin statistikasina asason 2017-ci ilds 15, 2018-
ci ildo 61, 2019-cu ilds 55, 2020-ci ildo (pandemiya dovri) 17, 2021-ci (pandemiya dévru) ilds
7, 2022-ci ildo 55 omokdas beynolxalq programlarda istirak etmis Vo tocribo mubadilssi
aparmisdir.

Xoazar Universitetindo keyfiyyst homiso digqget morkazinds saxlanilir. Faaliyystdo oldugu
muddotda, Xozor Universitetinds osas tohsil dilinin ingilis dili olmast vo totbiq etdiyi todris
programlarinin beynoslxalq standartlara cavab vermasi, talobalorin miasir dars vasaitlorindon vo
elektron malumat bazalarindan istifads etmasing, tohsillorini diinyanin aparici universitetlorindo
davam etdirmasina, xarici universitetlorin professor-mdollim heyatinin yaradict vo innovativ
darslarinin togkilino genis imkan verir. Xozor universitetindo akademik heyotin yaradici vo
innovativ todris bacariglarinin  giymatlondirilmasi  sistemi movcuddur. Akademik heyatin
faaliyyatinin giymatlondirilmasinin mogsadi tohsilin keyfiyyatinin yiksaldilmasi, gabaqcil
pedaqoji tacriibanin yayilmasi va soraito uygun goarar verilmasi tigiin professor-musllim heyatinin
akademik foaliyyati barodo obyektiv molumat sldo etmokdon ibaratdir. Bu gaydalar Xazor
Universitetindo hom tam stat, hom do saat hesabi heyat olaraq ¢alisan mioallimlara samil edilir.
Xazar Universitetinds muallimin foaliyyati Ug¢ istigamat - todris foaliyyati, elmi-tadgiqat, ictimai
Vo toskilati iglor Uzra qiymatlondirilir.

Qiymatlondirmads U¢ informasiya monbayindon istifads edilir:

1. Miiollimin akademik faaliyyatinin homkari torafindon qiymatlondirilmasi;

2. Inzibati (rohbaerliyinin kegirdiyi) giymatlondirma;

3. Toloba sorgusunun naticolori.

Yuxarida 3-cl bondds geyd edildiyi kimi universitetin Keyfiyyatin tominati markazi talobalor
arasinda hor semestrin sonu mduollimlorin foaliyystinin giymotlondirilmasi ilo bagli SIMS
vasitasilo onlayn sorgu kecirir. Muosllimin tadris bacariqlari, talabalorlo Unsiyyati, tolobalori
hovaslondirmasi va darsin togkili ilo bagh suallardan ibarst sorguda tolobalor 5 balliq skala uUzra
muollimi qiymatlondirir vo 0z roylorini vo fikirlorini geyd edirlor. Sorgunun naticalori
departament va fakdiltonin iclaslarinda muzakirs olunur vo keyfiyyati yaxsilasdirmaq mogsadilo
lazimi tadbirlar hayata kecirilir. Tolobalarlo hor semestrds aparilan bu sorgu tadris prosesine vo

universitetdoki digor soba va bdlmoalarinin faaliyyastina talobalorin gozu ilo baxmaga va uygun

gorarlar gobul etmoys imkan verir, universitetdo demokratik abu-havani guclondirir vo
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tolobayonumlu tadris modelini inkisaf etdirir. Bununla yanasi, hor tadris ili arzinde mitomadi
olaraq akademik heyatin agiq dorslori togkil olunur vo tayin edilmis meyarlar tzro onlarin
giymatlondirilmasi hayata kegirilir.

Xazar universitetinds statda olan va calb olunan akademik heyst arasinda dars yukiniin bélgusu,
professor-miollim heyatinin dars yukunin tayin edilmasi (auditoriya va auditroriyadan konar)
dars saatlarmin nisbatinin normativ taloblors uygunlagdirilmasi “Tohsil miassisalarinin pedaqoji
is¢ilorinin dors yuki normalarinin misyyan edilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 24 noyabr 2010-cu il 215 nomrali gorar1 asasinda hayata kegirilir. Umumi
olaraq, departamentlords professor-muallim heyatinin dors ylkintn bolglsi kredit sisteminin
toloblorina uygundur. Departamentlorin dars yuklori saat/kreditlorlo hesablanir. Qruplar fonn
birlosmolorino goro formalasdirilir.

Dors yukinin bolgusi universitetdo moévcud meyarlar Uzarindon aparilir. Bels Ki, statda olan
departamentin omokdasinin hoftalik maksimal dors yiki, vozifodon asili olarag, 8-24 saat
araliginda doyisir (intervalin yuxari sarhadi asason dil departamentlarinds tatbig olunur). Yikin
artirilmast amoak haqqinda 6z oksini tapir.

Departamentdo saathesabi gaydada calb olunmus omokdasin dors yiki haftolik 16-24 akademik
saatdan ¢ox ola bilmoz. Saathesabi qaydasinda calb olunmus omokdasin dars yuki miisyyan
olunarkan onun tadrisi nozords tutulmus fonnlar Gizra tadris tacriibasi, omokdasin elmi vo pedaqoji
foaliyyat istigamotinin todrisi nozords tutulmus fonnlorlo uygunlugu, hor todris ilinin sonunda
tolabalorin muollimlor haqqinda kegirilmis anonim giymatlondirma sorgusunda miuoallimin
muxtalif parametrlor Uzro giymatlondirma naticalori, amokdasin avvalki tadris ilinds imtahan
naticalarinin otrafl tahlilindon galinon naticalor nazars alinmagla miayyan olunur.

Doars yukiniin bolgusiunds departamentlor izrs statda olan professor-miiallim heyatinin bir stavka
Uzra illik doars ylku - 500 saatdan az olmamasi (auditoriya saatlari, laboratoriya vo praktiki

mosgoalalar) gozlonilir.

Universitetdo 5 fakiilto Gzro talobalor bakalavriat, magistratura va doktorantura saviyyasi Uzra
tohsil alir:

1. Tabiot elmlori vo Miihandislik fakiiltasi (bakalavriat soviyyasi);

2. lqtisadiyyat vo Menecment fakiiltosi (bakalavriat soviyyasi);

3. Humanitar, Tohsil vo Sosial Elmlor fakiiltosi (bakalavriat soviyyasi);

4. Tobiat elmloari, Sanat vo Texnologiya yiiksok tohsil fakiiltasi (magistratura vo
doktorantura saviyyasi);

5. lIqtisadiyyat vo Biznes yiiksok tohsil fakiiltasi (magistratura vo doktorantura soviyyosi)
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Butlin fakultolordo cari semestr (zro professor-musllim heystinin tolobo saymna nisbati
vaziyyatinin analizi asagidaki Kimidir:
1. Tobiot elmlori vo Miihandislik fakiiltosindo 966 tolobo tohsil alir, professor-miiallim
heyatinin tolabs sayina nisbati 103/966= 1/9;
2. lqtisadiyyat vo Menecment fakiiltosindo 439 toloba tohsil alir, professor-miisllim
heyatinin tolobs sayma nisbati 66/439= 1/7;
3. Humanitar, Tohsil vo Sosial Elmlor fakiiltasi 1547 toloba tohsil alir, professor-miisllim
heyatinin tolobs sayina nisbati 168/1547= 1/9;
4. Tabiot elmlori, Sonat vo Texnologiya yiiksok tohsil fakiiltasi 252 toloba tohsil alir,
professor-miiallim heyatinin taloba sayina nisbati 44/252= 1/6;
5. lIqtisadiyyat vo Biznes yiiksok tohsil fakiiltasi 293 taloba tohsil alir, professor-miiallim
heyatinin toloba sayma nisbati 34/293=1/9 .
2022/2023-cl todris ili Uzro todris prossesinde 317 professor-miollim (stat, yarimstat, Saat
hesab1) heyati istirak edir. Taloba say1 son bes ildo geyd olundugu kimi iki dofo artmasi
ilo barabar stat vahidindas islayan professor misllim heyatininin say1 da artmisdir.
2018/2022-ci illor tizra elmi daracasi olan professor-musllim heyatinin imumi akademik heyato

olan nisbati asagidaki codvalds verilmisdir:

il Elmi doracasi Akademik heyot — todris ili tizra %
olanlar (cami) verilmisdir

2018 93 211 44

2019 102 210 49

2020 88 240 37

2021 85 251 34

2022 86 337 27

Universitet izro tolobalorin sayindaki artim dinamikasi, yiksok gostaricili talabalarin gobulu,
ingilis dilli ixtisaslarin ¢oxluq toskil etmoasi vo univeristet sonays olagoslorinin daha da
guclandirilmasi yolundaki gorilan islar tadris prossesinin toskilinds kanardan professor-muallim
heyatinin calb edilmasi zoruriliyini il-ildon artirir. Belos ki, konardan calb olunan xarici vo yerli
mitoxassislorin profili, bilik va bacariglar1 todrisin keyfiyyatinin tomin edilmasi Ugln ¢ox
muhumdir. Bu mitoxassislorin bir gismi natamam is qgrafiki ilo (glinki spesifik sahanin
mitoxassisi U¢un kifayat gadar dors ylkindin tayin edilmasi mimkin olmur) musllim vazifasing

calb olunurlar. Bu siyasat universitetin talabatina uygun ¢evik isog6tlirma sistemindon istifado
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etmoyo imkan verir. Hal-hazirda universitet Gzrs saat hesabr musllimlarin saymin ¢ox olmasi da
yuxarida geyd olunan saboblordon yaranmisdir. Homginin, konardan calb edilon professor-
musllim heyatinin oksariyyatinin xaricdan, sanayadan, dovlst qurumlarindan olmasi ham tadris,
hom do elmi tadgigat yonimli garsiligli omakdasliglarin glclondirilmasinds cox yaxsi naticalor
vermisdir.
Xazar Universitetinin digar strateji hodaflorindan biri do yiiksaksoviyyali professor-muiallim vo
is¢i heyatinin universitetlo uzunmiddstli amokdasliglarint  tomin etmok (¢in onlarin
performansinin - giymatlodirilmasi  vo bunun osasinda differensiallagsdirilmis  omokhaqqi
sisteminin totbigidir. Akademik heyatin giymatlondirilmasi asagidaki meyarlar Gzorindon
apartlir:

1. Todris foaliyysti
- Ixtisas Uizra bilik va bacarig1, dors dediyi fonlori bilmo soviyyasi;
- Izah etmo va tolobalorin haveslondirma gabiliyyati;
- Dekanin, departament madirinin, hamkarlarin va ictimaiyyatin rayi;
- Toloba vo mozunlar arasinda sorgu naticalori.

2. EImi va yaradici isi
- Elmi jurnallarda (xususilo nifuzlu jurnallarda, masalon, anonim rayli, beynalxalq indeksli)
mogalalori, monogqrafiyalari vo ya yaradici islori (memarliq, rossamliq, musiqi, teatr-kino,adabi
yaradiciliq, texnoloji islor), onlarin miqyasi, orijinalligi, dorinliyi;
- Todgiqat islorino goro soxsi grantlart vo Umumi grantlarda istiraki, beynalxalg layihalorda
istiraki;
- Elmi asarlarina istinadlar;
- Elmi daracalari va adlar1 (magistr, folafo doktoru, elmlar doktoru);
- Elmi rohbari va ya moaslohatci oldugu elmi-yaradict mévzular, dissertasiya va todgiqgat islori;
- Universitetdaxili, 6lkodaxili vo beynolxalq simpozium, konfrans, seminar vo digar elmi vo
yaradici goriislards faalligi, maruzs va ¢ixislari;
- Yazdig1 elmi-kutlovi yazilar, raylor. Etdiyi torcimoalar;
-Elmi vo ya yaradici sahoalords aldigi foxri adlar, tutdugu vozifalor. Layiq goruldiyd mukafatlar;
- Yaradicilig1 haqqinda yazilar, raylor, fikirlor;

3. Ictimai va toskilat islor
- Olka va beynolxalq saviyyoda faaliyyati;
- Konfrans, seminar vo goriislorin togkili vo toskilati foalligr;

- Elmi suralarin, ayri-ayr1 komissiya ve komitalarin tzvluy;

- Redaktor isi, redaksiya heyatinin, ittifaglarin vo assosiasiyalarin UzvIly(;
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-Umumi icitimai faallig1 (hamginin layiq goruldilyii foxri adlar, tasokkiir vo miikafatlar);

- Idaroaetmo tacriibasi:

-Departament, fakults va universitods tatbiq olunan siyasatin musyyan edilmasinds rolu;

- Comiyyato xidmati (humanitar islor, moktob isinds istiraki va S.);

Qiymoatlondirmo meyarlariin tatbigq edilmasinin asas magsadi universitetdo akademik heyatin
inkisaf potensialini ylksaltmok va saglam rogaboti formalagdirmaqdir. 2018, 2019, 2020 todris
illorinin sonunda akademik heyat arasinda “ilin on yasxs1t miollimi”, “Ilin on yaxs1 todqiqatcis1”
yonumli giymatlondirmo layihalori hayata kegirilmisdir. Artiq ne¢a ildir Ki, universitet izro
giymotlondirmo meyarlar1 osasinda forgqlonmis akademik heysto differensiallagdirilmis
amokhaqqu sistemi totbiq edilorok ayliq amok haglari artirilmisdir.

Universitetds asas tohsil dili ingilis dili olmas1 talobalorin muasir darsliklordan istifads etmasi,
tohsillarini xaricdo davam etdirmosi, mubadilo programlarinda aktiv istirak etmasins, 0 climlodan
xarici Olkalorin nlfuzlu alimlorinin todris prosesino calb olunmasia genis imkan verir.
Universitetdoki 90-dan ¢ox professor-misllim heyati xaricdo tohsil almis vo ya diinyanin
muxtalif ali tohsil musssisalorinds tacriibs kegmis, 6z sahalorinds s6z veo nifuz sahibi olan
ingilisdilli mitoxassislordir. Hor semestr toxminon 10-20 ocnabi miollim semestr boyu
universitetds dors deyir. Bununla yanasi, qisa muddatli fonn tadris vo maruzalar etmak {i¢iin tez-
tez Fulbright, Erasmus+ muibadilo proqrami ¢argivasinds xaricdon professor-miisllim heyati,
mutoxassislor dovot olunur. Onlar tolobalors bir, iki vo ya Ug hoftolik intensiv dors todris etmoklo
kadr tominatimiz1 Vo tadris metodologiyasini guiclondirir. Onlarin rahborliyi ilo musllimlor Gglin
tolimlor do toskil edilir ki, bu da yerli miallimlarin bilik, bacariq va tocriibasinin artirilmasina
xidmot edir.

Universitet 6lks Ugiin xaricds kadr hazirlanmas1 masalalarina da ciddi 6nam verir vo mixtalif
programlarda aktiv istirak edir. Novbati illordo kadr potensialinin artiritlmasi mogsadilo
universitet 2019-2023-cu illor glin “Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin
beynolxalqg rogabatliliyinin artirilmasi izra DOvlot Proqrami” gargivasinds prioritet sahalor tizra
xaricdo tohsilo dastok verarok 37 doktorant ils (i¢ tarafli migavilo imzalamisdir. Talobalor mozun

oldugdan sonra 5 il middstinda Xazar Universitetinds foaliyyat gostaracoklor.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmis islorin tohlili muvafiq cadvolda
0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomasi moagasadauygundur)

3.8.Talabayoniimlii tadris

Xozor Universitetindo tolobolorin  fordi plan1 hor Dbir tolobonin e-kabinetindo (SIMS

platformasinda) 4\5 il 8-10 semestr iizro bOlgislt aparilmig todris qrafiki osasinda hazirlanir.

Talabo bu sistemds 6z kabinetinds hor tadris ili vo hor semestr tizra gétiirocayi fanlori, kreditlori

65



0zU miioyyonlosdirir. Beloliklo tolobalor fordi todris planinin tortib edilmosindo birbasa istirak
edir.

Universitetin daxili qaydalarina asason semestr izra har bir talobo minimum 24, maksimum 36
AKTS dorss yazila bilor. Part-time talobalor 6z orizalori asasinda dekanliga miracist edok daha
az (min. 10-12 AKTS) kredit goturs bilor.

Hor semestr darslorin baglamasindan avvalki hofto toloba 6z kodu va sifrasi ilo sistemo daxil
olaraq, ixtisasi vo todris semestri tizro agilmis fonlorin kodunu, adini, gruplarini, 6n sartlorini,
kreditini, hans1 bloka aid oldugunu, macburi va ya segmali dors oldugunu, fonn miislliminin adini
va bloklar iizrs kreditlorini gorir. Talobas har bir fonni/qrupu se¢diyi zaman fonn/qrupun cadvalini
0z sohifasinda gorir vo 6z fordi planini toyin etmokdo sorbastdir.

Xozar Universitetindo yaradilmig e-tadris sistemi (SIMS) yuxarida da geyd edildiyi Kimi ham
tohsilalanin fordi todris planinin tortib edilmosinds istirak etmosino, hom do todris planlarinda
ixtisas tizro toklif olunan segmo fanlorin tolobolor torafindon segiminin sarbastliyinin tomin
edilmoasino xidmaot edir.

Qeyd edilon SIMS e-todris sistemi tolobolorin akademik moslohatcidon asililigini azaltmagla
yanasi tohsil sistemindo odalatlilik, soffafliligi tomin edir, eyni zamanda talabalorin miistoqil
qorarlar gobul etmosino, 0z vaxtlarini planlagsdirmasina vo naticado toloboydniimlii todrisin
toskilino gorait yaradir.

Universitetds, eyni zamanda hor semestr agilacaq dorslor, olagadar ixtisas iizro akademik
moslohoatgilor torafindon talimat goklinds talobolorin SIMS vo MS TEAMS platformalarinda elan
edilir, elektron maktublar va virtual siniflor vasitasilo molumatin tolabalar i¢lin slgatanligi tomin
edilir.

Xozor universitetindo todris semestrinin birinci hoftosindos tolobolor fonn vo grup doyisikliyi,
fandon imtina Ugiin ixtisas tizro akademik moslohatgilors miiraciot edir.

Xozor universitetindo todrisin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi, moveud catismazliglarin aradan
qaldirilmast mogsadilo miintozom olaraq tohsilalanlar vo mozunlar arasinda roy sorgulari
kegirilir.

Son 5 ilda tolobolor arasinda Survey Monkey sorgu proqrami vasitesilo universitetin dmumi
faaliyystinin qiymetlondirilmasine dair 3 sorgu, SIMS platformasi {izorindon fonlor iizro
momnunluga dair 11 sorgu kegirilmisdir.

Asagidaki grafikdo 2017-2022-ci illor arzinds fonlor tizro momnunluq sorgularinda istirak edon

tolobalorin say dinamikasi verilmisdir.
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Sorguda istirak edan talabalarin say1 (2017-2022-ci illor)
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Tolobolor arasinda yuxarida geyd olunan sorgu istigamatlori ilo yanasi onlayn todrisin toskili,
Kitabxana-informasiya Morkozi haqqinda, Taloba dostok xidmati (yatagxana vo yemokxana) v
S. barado sorgular aparilmisdir.

Universitetin - mozunlar1 arasinda Survey Monkey sorgu proqrami vasitasilo Kkaryera
xidmatlorindon momnunluga dair 2 sorgu, Google formasi vasitosilo tohsil miiddoti orzindo
qazanilmig saristolordon momnunluq sorgusu kegirilmisdir.

Tolobolor arasinda universitetin  imumi faaliyystinin qiymotlondirilmoesino dair kegirilon
sorgularin tohlili zamani1 dors cadvalinds ardicilligin pozulmasi, dorslor arasinda zaman farginin
¢ox olmasi Kimi gatismazliglar miioyyon olunmusdur. Bu ¢atismazliglarin aradan galdirilmasi
uguin cadval tortib edilmasinda nizamli ardicilligin hoyata kegirilmasi tomin olunmusdur.
Tolobolor arasinda kegirilon fonlor iizro momnunluq sorgularinin toskili zamani bazi imtahan
tapsiriqlarinda sualin qoyulugunun goliz olmasi problemi imtahan tapsiriglarinin monitoringi
kegirilmakla va naticolori departament rohbari ilo miizakirs edilmokls aradan qaldirilmisdir.
Mazunlar arasinda kegirilmis karyera xidmatlorindon momnunluq sorgularinin tohlili naticasindo
mozunlarin iglo tomin olunmasi, mozunlarla daimi vo daha six amokdasliglarin qurulmast Kimi
tokliflorin moévcudlugu miisyyonlosdirilmisdir. Qeyd olunan tokliflorin hoyata kegirilmasi
maogsadilo mozunlarin Karyera yarmarkasinda istirak edilmosi, ugur qazanmis mozunlarin
Universiteto dovot olunmasi, onlarin master-klas vermasino sorait yaradilmasi istigamatindo
addimlar atilmigdir. Tohsil miiddoti orzindo qazanilmis soristolordon momnunluq sorgusunun

tohlili naticasinds iso mazunlarin tocriiba kecdiklori miiassisolor tizra se¢im imkanlarinin genis
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olmamasindan narazi qaldiglart meydana ¢ixmisdir. Qeyd olunanlar Karyera Morkozi tarafindon
miiossisa va toskilatlarla yeni omokdagliglarin qurulmast yolu ils aradan qaldirtlmisdir.
Universitetin KTM-nin  SIMS-do vo miixtolif sorgu platformalarinda  kecirdiyi anket/
sorgulardan olds edilon molumatlar, toklif vo roylor sistemli sokildo departament, dekanliq vo
Keyfiyyat Tominati Morkazi saviyyasindo miizakirs olunarag, muvafig todbirlorin goriillmasi vo
gorarlarin verilmoasi Ugln 2021/2022-ci todris ilino qodor rektorlugda universitet rohborliyi
(rektor, prorektorlar, dekanlar, KTM rohbari vo Inkisaf Morkazinin rohbari), 2021-ci ilden sonra
iso Keyfiyyot Tominati Komitosinin iclaslarinda miizakiro olunmus, todbirlorin hoyata
kegirilmasinin monitoringi KTM tarafindon aparilmigdir.
Tolobolor torafindon sorgularda geyd olunan onlayn dorslordo bozi tolobolorin (1-ci kurs)
komplter gatismazlig1 problemi, bazi imtahan tapsiriglarinda sualin qoyulusunun gsliz olmasi,
cadval tartib edilmasinda nizamli ardicilligin tomin olunmasi Kimi masalalor qisa miiddotds 6z
hollini tapmisdir.
Universitetdo tohsilalanlarin irad, roy vo tokliflori Ug¢lin miixtalif mexanizmlor mdvcuddur.
Talabalar irad, ray vo tokliflorini:
1) ixtisas departamentindoki akademik maslohatcilorine va dekanliqda ixtisas iizra toyin
edilmis koordinatorlarina miiraciot etmoklo;
2) Universitetin miixtolif strukturlarinda (universitetin girislorinds, dekanliglarda va s.)
yerlosdirilmis “Tokliflor vo roylor qutu”sundan istifads etmoklo;
3) E-platformalardan miiraciotlor: SIMS e-todris platformasi, MS Teams platformasi vo
Outlook-dan istifado etmoklo;
4) Universitet tizra toyin olunmus “Universitet Ombudsmani”na miiraciot etmoklo;
5) “Tolobo Maclisi’nin vasitasilo irad, ray vo tokliflorin bildirilmasi;
6) Yazili orizo vo ya elektron moktublarla dekanlara, prorektorlara, rektora vo Direktorlar vo
Qoyyumlar Surasinin sadrine miiraciot etmoklo tinvanlayirlar.
Xoazor Universitetinds tolobalorin aktiv, stiurlu vo demokratik vatondas Kimi inkisaflarini tomin
etmok vo akademik problemlorin hollinds dostok olmaq tgiin demokratik talim todris muhiti
maévecuddur. SIP-da nozerdos tutulan dayar va bacariglarin formalasmasi G¢ln universitetds buna
uygun miixtalif dostok mexanizmlori yaradilib:
1. Akademik yazi, golocok karyera planlagdirmasi va s. kimi sahalordo miixtolif bacariglarin
formalasdirilmasi1 Ug¢ln “Toalobo Maclisi”, “Tolim Todris Morkozi” vo  Karyera

Morkazinin toskil etdiyi seminar, (workshop), miizakira vo tolimlords istirak etmoklo

yanas1 hor U¢U ofise miiraciat;
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2. Akademik dostok (sorbast islorin hazirlanmasinda, dors materiallarinin tomini va
miizakirasi, fonlordoki ¢atinliklori) Ugln ixtisas departamentindon kurslar tizra toyin
olunmus miisllima (akademik maslohat¢i) miiraciot;

3. Toskilati mosalalarlo (fonn secimi, geydiyyati, cadval, qrup-fonn doyisikliyi, arayislar,
apellyasiyalar, todbirlorin toskili vo S.) bagli dekanligda foaliyyot gostoron ixtisas
koordinatoruna miiraciot.

Hor il 1-ci Kkurslar Uglin kegirilon molumatlandirma (oriyentasiya) goriislorindo bu dostok

mexanizmlori barado molumat verilmoklo yanasi, kitabxanadan istifadoys dair molumat da

verilir.

Xozar Universitetindo toloboalor Ugun yaradilmis demokratik tolim todris miihitindo
tolobalor istodiklari sual, irad va ya tokliflo universitetin slagodar sobalorine hofts i¢i har giln
09:00-18:00 saatlarinda Uz-iizo miiraciat eda bildiklori kimi, 24 saat arzinda do email vasitasilo
miiraciot etmakds sarbastdirlar.

Bununla yanas1 universitetds har bir talabanin alagadar qurum va saxslorlo daha rahat vo siiratli
tinsiyyat qurmasi Ugln miixtalif imkanlar vo mexanizmlor yaradilmigdir:

1. Universitetdoki ilk malumatlandirma goriisiinda tolobalora khazar.org korporativ elektron
poct adreslori, SIMS e-tadris platformasindaki istifadagi ad1 va sifrasi togdim edilir.

2. Tolobolor dekanliglar torafindon yaradilmis MS TEAMS qruplarma lzv olurlar va
akademik maslohatgilarlo tinsiyyatds olurlar.

3. SIMS e-todris platformasindan birbasa dekanliga miiraciot edirlor. Tolobolorin istodiklori
miiraciotlor dekanligdaki alagadar akademik maslohatgi torafindon arasdirilir, lazimi todbir
goralur. Masalon, ogor tolobo hor hansi bir arayis, rosmi transkript, tovsiys (referans)
moktubu va S. Kimi masals ilo bagl miiraciot edirsa, sonod hazirlanir, istoyo goro elektron
pogt vasitasilo skan edilorak gondarilir vo ya tolabalor dekanliglardan tohvil alirlar. Dars,
grup doayisikliyi miiraciati SIMS e-platformas1 tizerindo icra olunur. Apellyasiya
miiraciotlori yenoa SIMS -e tadris platformasi tizorindon hoyata kegirilir.

Xozor Universitetindo 23 iyun 2015-ci il tarixindon Avropa Ittifaqinin “Dlilliyi olan soxslorin

Azaorbaycanin ali tohsil miiassisaloring inteqrasiyasi” (ESFIDIP) layihasi gargivasinds “Olilliyi

olan talobalor Ugun Markaz” foaliyyats baslamis vo bugun do isini davam etdirir. Markazin maddi

resurslar1 vo avadanliglari layiho ¢orgivasindo yaradilmis, onlarin davamliligi morkoz torafindon
tomin olunmus vo layiha basa ¢atdigdan sonra Universitetin miilkiyyatino ¢evrilmisdir. Hal-
hazirda saglamliq imkanlar1 mohdud soxslarin tohsilinin tomin olunmasi U¢Un universitetds todris
infrastrukturu movcuddur. Belo ki, Neft¢ilor korpusunun yeni binasinin girisindo fiziki

mohdudiyyati olan toloboalor tgiin lift (ramp) mévcuddur. Fiziki mohdudiyyatli tolobalor Ugln
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dasrlorin planlasdirilmasi (dors otaqlari, darslorin vo imtahanlarin kecirilmo {isullar1) uygun
dekanliglarla birgo hoyata kegirilir. Todris prosesi interaktiv (toqdimatlar) sokildo hoyata
kecirildiyi i¢un bu saglamliq imkanlar1 mohdud soxslors tohsili alverisli edir.

Hazirda universitetdo i¢ gérmo mohdudiyyatli tolobs tohsil alir. Onlar Humanitar, Tahsil vo
Sosial elmlor fakiiltosinds Tarix miiallimliyi (1 talobo, 3-cii kurs), Filologiya vo Azarbaycan dili
Odabiyyat1 (2 toloba, 3-cl kurs) ixtisaslart iizro tohsil alirlar. Homin tolobalorin todrisinin
toskilindo dekanliq vo moarkoz omokdaslar1 birgs faaloyyat gostorir. Todris materiallarmin brayl
olifbasina ¢evrilmosindo morkoz komoklik edir. Fordi darslor togkil edilir. Dars zamani toloboalora
dorsin gedisatin1 diktofon yazmaga icazo verilir. Gérmo moahdudiyyati olan tolobolora todris
prosesi zamani olava fordi dors vo konsultasiya saatlari toyin edilir. Fonnin xiisusiyyatindon asil
olaragq imtahanlarin togkil formasi sifahi soklinda toskil olunur vo ehtiyac yarandigda imtahan
miiddatinds doyisiklik edilir.

Layiha ¢orgivasinda universitetin professor-miisllim heyatinin bir hissasi, 0 climlodon inzibati
heyat ardicil tolimlords istirak etmisdirlor.

Xozor Universitetindo Qarabag miiharibosi olili vo ya sohid ailosindon olan, valideyn
himayasindon mahrum, | va Il grup slilliyi olan toloboalora dévlst hesabina tohsil alma imkani
yaradilmigdir. 2017/2018-ci todris ilindon 2022/2023-cli todris ili ilo miiqayisedo Xozor
Universitetindo bu dinamikanin artdigi miisahido edilir. Asagidaki cadvolds bu dinamikani

izlomoak miumkinddr:

120
Sosial hassas qrupa aid olan talobalor
qrup
100
80
60
40
20 I I
0 — I
Taloba iken validevin himavesinden Qarabag miiharibo alili
valideyinlarinden birini m}slhrum ta}llabe va ya sohid ailesindon
itirmis toloba say1 olan taloba say1
m2018/2019 2 22 47
2019/2020 3 27 59
2020/2021 6 38 84
2021/2022 14 39 93
m2022/2023 14 28 104
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2019/2020-ci todris ilinds basladilan vo 3 semestri shato edon sosial baximdan hossas ohali

grupuna aid edilon ailolor U¢ln yaradilan tohsil alma imkanindan Xozor Universitetinin 297

tolobosi yararlanmisdir.

2019/2020-ci todris ilinin 2-ci semestri 100 talaba
2020/2021-ci todris ilinin 1-ci semestri 104 talaba
2020/2021-ci todris ilinin 2 ci semestri 93 talabo

Xozar Universitetindo 2021-ci ildo basladilan Talobs tohsil kreditine iso son ¢ semestr arzindo

(2021/22-ci tadris ili va 2022/23-cli tadris ilinin payiz semestri) 135 bakalavr , 69 magistr olmagla

204 tolobo miiraciot etmisdir.

Xozar Universitetinda tolabalars yaradilan taqaiid vo imtiyazlar imkanlar1 asagidaki kateqoriyalar

iizra cadvalda tosvir olunmusdur:

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Qabul 43 90 181 274 309 362
imtahaninda
y1gdig1 bala goéro
Bir ailodon 2 nofor 31 38 42 44 15 17
tohsil aldigina
goro
Dinya 6 6 6 6 1
moktobinin
mozunu
Talaba ikon 3 9 10 12 13 11
valideynlarindon
birini itirmis
Xazarin mazunu 16 17 17 21 11 16
Valideyni 6 7 7 8 1 2
Xozorda iglayan
toloba
Olimpiadanin 1 1 1 2 2 1
galibi
Nailoxanim - - - - 1 3
togaddi
Erasmus 6 6 6 6 6 1
programlari

Akademik nailiyyyatino gdro Xarici toloboalors yaradilan toqaiid imkani (giizostlor) asagidaki

cadvolda gostarildiyi Kimidir:

25% 50% 75% 100%
2017/2018 2 19 26 30
2018/2019 8 24 40 36
2019/2020 9 28 50 38
2020/2021 11 34 66 38
2021/2022 11 34 45 17
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| 2022/2023 | 21 | 36 | 27 | 8 |

Eyni zamanda, akademik nailiyyatlorino goro togatid alan yerli tolabalorin illor {izro inkisaf

dinamikasi agsagidaki grafikds tosvir olunmusdur.

Taqaiid alan talobalorin say dinamikasi (2017-2022-ci illor)

2021-2022-ci tadris ili
2020-2021-ci tadris ili
2019-2020-ci tadris ili

2018-2019-cu tadris ili

2017-2018-ci tadris ili

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

2017-2018-ci = 2018-2019-cu = 2019-2020-ci = 2020-2021-ci 2021-2022-ci
todris ili todris ili todris ili todris ili todris ili
m Series 1 954 1435 1523 2920 2742

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq gériilmiis islorin tohlili mivafiq codvoldo
0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomasi mogasadouygundur)

3.9.Tahsil programlarinin monitoringi va yenilonmasi

Tadris planlariin monitoring strategiyast mgvcuddur, bu strategiya Universitetin strategiyasina
Vo faaliyyat planina uygun olaraq hayata kegirilir. Monitoring ilk ndvbads bakalavr vo magistr
programlarini shato edir. Monitoring semestrlors uygun olaraq reallagdirilir.

Monitoring strategiyasi Vo foaliyyot planlar1 asagidakilart ohato edir:

1. Tadris planlarinin taqvim planina uygun olaraq yerins yetirilmasi;

Todris prosesinin gedisatina nozarat;

Fonn sillabuslarinin fonn programlarina uygunlugu;

Toalobalorin bilik va bacariglarinin qiymatlondirilmasi prosesinin monitoringi;
Oyronma naticalorinin todris planinda nazordos tutulanlara uygunlugu;
Tacriibalorin tadris planlarina uygun kegirilmosi;

Tacriibanin naticalarinin tadris planinda nazards tutulanlara uygunlugu;
Magistr dissertasiyalarinin mazmun v keyfiyyatinin monitoringi;

Talabalor arasinda sorgularin kegirilmasi.

Toalim naticalorinin aldo edilmasino nozarat miixtalif istigamatlordo aparilir:

©ooN O WD

-fonn sillabuslarin keyfiyystino nozarat;
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-miihazirslorin mazmun va keyfiyyatino nozarat;

-araliq vo yekun imtahan tapsiriglarinin mezmununa nazarat;

-fordi tapsiriglarin yerino yetirilmosinin keyfiyyatino nozarat.

Tohsil proqramlarinin icrasi naticasindo aldo edilocok tolim naticolori ixtisasin tolim naticalori ilo
uygunlasdirilmig fonnin talim naticalori soklinds fonn tizra sillabuslarda tasvir edilir. Sillabuslar
fonn miisllimlori torafindon fonn programlarinda nozords tutulmus mazmun va tolim naticolorine
osason tortib edilir. Daha sonra departament rohborlori torafindon tosdiq edildikdon sonra
universitetin Keyfiyyatin Tominatt Markozi torafindon yoxlanilir vo universitetin veb-saytinda
yerlogdirilir.

SIMS informasiya sistemi vasitasilo ayri-ayri fonlorin monimsanilmo gostaricilorini aldo etmok
mumkindir. Bu gostaricilor asasinda tohsil programlarinin hoyata kegirilmosinin effektivliyini
qiymatlondirmok vo gorok oldugu hallarda uygun diizolis vo olavalor etmok mumkinddr.
Monitoring naticasinda tadris programlarinin tadris qrafiklorine uygun yerina yetirilmasi tomin
olunur, sillabuslar otrafli tohlil olunur vo lazim goldikds yenidon islonilir, imtahan tapsiriglar
hartorafli mozmun, ohato dairasi vo miirokkoblik baximindan tohlil edilir vo nozarat altinda
saxlanilir, fonn tizro oldo edilmis noticolor homin fonnin ndvboti semestrlords todrisin
tokmillosdirilmasi Ugln istifads olunur.

Departamentin illik faaliyyotino uygun olaraq, todris semestrin ovvelindo maraqli toroflorin
tokliflori osasinda se¢gma fonlorin siyahisina yenidon baxilir va monitoringi kegirilir. Departament
daxilindo kegirilon iclaslarda tohsil proqramlarmin monitoring noticolori miizakiro edilir.
Umumilikda, tohsil programlarmin monitoringinin aparilmas: universitet daxilinds ayri-ayri
ixtisaslar Uzro todris proqramlarinin yerino yetirilmasinin, todris planlarinmn, imtahan
tapsiriqlarinin - zoif cohatlorini muoyyon etmoklo tokmillogdirilmasi magsadini  dasiyir.
Ozuinitohlil hesabatinin formatina da uygun olarag hor bélmonin sonunda SWOT analizi aparilir.
Noticados, ixtisaslarla bagli zaif cohatlor Uzo gixarilir vo mumkin todbirlorin goriilmasine imkan
yaradilir.

2019/2020-ci todris ilinde Twinning layihasi ¢argivasinds ingilis dili miisllimliyinin todris
programinin ~ pilot  qiymotlondirilmasi  hoyata  kegirmis vo  tohsil  proqraminin
ozlinliigiymatlondirmo hesabati hazirlamigdir. Homin hesabat uygun sokilds layihs istirak¢ilari
torafindon yiiksok qiymaotlondirilmisdir.

Xazar universitetinds todris olunan tohsil proqramlari amok bazarinin va comiyyatin tolobloring
uygun olaraq yerina yetirilir. Bunun Uclin mitamadi olarag amok bazarinda olan sirkatlorla,
miissisalorlo slago saxlanilir, goriislor Kegirilir vo miizakiralor aparilir, mazunlarin iglo tomin

olunmasma dair sorgular kegirilir. ©ldo edilmis molumatlardan yeni se¢cmo fonlorin olava
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edilmosi, mOvcud fonlorin mozmununa doyisiklik edilmasi, magistrlik dissertasiyalarinin
movzularinin miioyyon edilmasinds istifado olunur. Tacriibalorin naticalorindon do mozmunun
tokmillosdirilmosi Ugln istifada olunur. Oziiniitohlil hesabatinin 3.3. todrisin toskili meyarinda
geyd edildiyi kimi, universitetds yaradilmis, amok bazarmnin va igogotiiranlorin tomsil olundugu
“Moslohot  Surasi” da tohsil programlarinin  hazirlanmasi  vo  tolim  naticolorinin
miayyanlogdirilmasina calb olunur.

Maslohot Surasi amok bazarinda yaranmis peso bacariglarinin vo kvalifikasiya toloblorinin
Oyronilmasi, ehtiyaclarin miioyyonlosdirilorok tolim noticolorindo oks olunmasi istigamotindo
tohfo vermoklo borabor, todrisdo mduasir texnologiya veo kommunikasiyalarin, komputer
programlarinin istifadasini vo beynolxalq sertifikat proqramlarinin toloblorinin garsilanmasini

tosviq edir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq codvolds
0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomasi magasadouygundur)

3.10. Karyera xidmati vo mazunlarla davamli alaga sistemi

Karyera Morkozi 1 noyabr 1999-cu ildo ABS-in Avrasiya Fondu torafindon maliyyslosdirilon
“Xozor Universitetinds 1999-2001-ci illordo Karyera Morkazinin Inkisafi Layihosi” ¢orgivesindoa
yaradilmigdir. BOylk Britaniyanin Nottingham Trent Universitetinin karyera ekspertlori yeni
yaradilmig Morkozin omokdaslarina tolimlor kegorok vo dars vasaitlori hodiyyo edorok daimi
dastok gostormislar.

Moarkaz Universitetin toloboalorino karyera secimlorini arasdirmaq vo karyera inkisafi ilo bagh
materiallara, o cimladan, onlayn resurslara vo muxtslif alternativ xidmatlars ¢ixis tomin etmoklo
bakalavr vo magistratura tohsilindon karyeraya keciddo kdmoklik gostorir.

Vaxtasirt yenilonon onlayn karyera veb-sayti (www.khazar.org/career) mivafiq karyera
imkanlar1 vo potensial namizadlor haqqinda talobalors va isogotiranlors molumat vermokdadir.
Karyera Moarkazi tolobo vo sirkatlor arasinda korpl rolunu oynayir. Magsadimiz bazarin
toloblarini nazars alaraq, taloboalarin yeni is imkanlarini tapmasina yol agmaq va galocayin talab
olunan gucli kadrlarin1 yetisdirmokdir. Karyera markazi mixtolif sirket va qurumlarla
omokdasliq edir vo is bazarindaki doyisikliklori yaxindan miigahido edir. Sirkatlorlo alagalorin
guclandirilmasi va genislondirilmasi markazin faaliyyatinin mihim bir hissasidir.

Bugtinadok morkoaz bir ¢ox iso imza atmistir. DOvlat soviyyasinds kegirilon illik todbirds istirak
etmis Vo kadrlar sébasinin nimayandaleri ilo gériislor kecirmisdir. Olkodaxili foaliyyatls yanasi,
Avropa Birliyinin doastoyi ilo hayata kegirilon layihalordo do Karyera Morkozi Xozor
Universitetini tomsil etmisdir. 2022-ci il dekabrin 17-do Xozor Universiteti vo Azarbaycan

Dovlat Neft vo Sanaye Universitetinin (ADNSU) toskilat¢iligr ilo Erasmus+ UniLab layihasi
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carcivasindo ADNSU-da UniLab Milli Konfrans1 kegirilib. Konfransda “Talabalorin va
igogOtlronlorin  vakansiyalara vo tocriiba proqramlarina miraciot edarkon gqarsilasdiglar
problemloar vo onlarin halli istigamatinds atilan addimlar” va “Ganclarin is hoyatinda yeri va rolu:
sanaye Vo universitet omokdasligi” mévzularinda panel mizakirslori aparilib.

Karyera Markazin foaliyyat istigamatini asagidak: hissalora bolorak tasvir etmok olar:
Karyera Konsultasiyasi - bizim burada asas mogsadimiz universitetin 3-cii vo 4-cl kursunda
oxuyan va yeni mozun olmus talobalarini bir araya gatirib konsultasiya kegarok is hoyatina daha
omin addim atmalarina kémok etmokdir. Konsultasiya zamani tolabalora saholori ilo bagli otrafli
molumatlar vo karyeralarinda hansi addimlar1 atmagqlart ilo bagli maslohatlor verilir.

Tahsil konsultasiyasi - biz morkoaz olaraq burada 6lks daxili vo ya xaricinds tohsil almag istoyan
tolobalara dastok gostarir, neca va hara miracist etmali oldugunu deyir, sahasi Uizra hans1 magistr
daracasini oxuya bilacaklarini izah edirik.

Miusahiba bacariglar1 - misahibalor zamani tolobs vo mozunlarindan markazimiz torafindan
toyin edilmis soxslar tarafindon misahibs alinir va qarsilasa bilacoklari potensial suallar ils onlari
simulasiya edib misahiboys hazirlasdiririq. Burada talabalor misahibs bacariglarii inkisaf
etdirdiyi Ugln iggotiiran toroflo goriis zamani suallari pesokar sokildo cavablandirir.

Korporativ tadbirler - Karyera Markazi muxtalif saholor izro foaliyyat gostoron sirkatlordan
golon tokliflori dayarlondirir vo universitetin daxilinds talobalor iglin tadbirlor togkil edir. Xozor
Universiteti tohsil alan tolobalorin sirkot nlimayandslorinin qatildig: todbirlords vo seminarlarda
aktiv istirak etmasi Ucun sorait yaradir. Bu kimi todbirlor tolobalora sirkatlori tanidir vo onlar
sirkotdaxili gobul proseduru ilo do yaxindan tanis olmaq imkani oldo edirlor. Tadbirlorin asas
mogsadi talabalords marag oyadaraq daha magsadyonli bir sokilds karyera se¢imlarini etmoya
yol agmaqdir.

CV konsultasiyas: - toloba vo mozunlar morkaza galorkan ilk olarag 6z CV-larini gatirir vo
morkazin rahbori ilkin nozardon kecgirdikdon sonra iso diizalislorini edir. Bu da 6z névbasinda
tolobs vo mozunlarin daha pesakar CV - larinin olmasi1 demokdir.

Pesokar inkisaf talimlari seriyasi - Sosyal bacariglar talabanin darslards 0yrona bilacayi bir
nans deyil. Tolimlor vasitasilo tolobalor 6zlnu ifads etma bacarigi, komanda isi vo s. bu Kimi
bacariqlart artira bilorlor. Tolimlordo istirak edorok, tolobalor tohsil programi ilo yanasi
profesional Unsiyyat bacariglarini tokminlasdirib is hayatina daha tez adaptasiya ola bilirlor.
Karyera sargisi- Sirkotlor karyera yarmarkasinda istirak etmokls, Xazor universitetinin
mozunlarii uygun vakansiyalara iso gotlrlrlor. Bu yolla onlar, eyni zamanda, Karyera Markozi

ilo uzun middatli omokdasliq edir vo 0z sirkeat daxili gucli kadr vo mitoxassis yetisdirilmasi

strategiyasini hoyata kecirirlor.
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Talabolorin va mazunlarin islo toamin olunmasi - islo tomin olunma prosesi yalniz “Karyera
Sorgisi” ginl ilo mohdudlasdirilmir. Bundan olave, glindslik vakansiyalar va potensialli
namizadlarin sirkatlora yonlondirilmasi yolu ilo bas verir.

Istehsalat tacriibasina yerlasdirma - Osason universitetin 111 va IV kurs talobalorini oxuduglar
saho Uzro 6lkanin nlfuzlu sirkatloring istehsalat tocriibasina gondaririk.

Adatan, talobalarlo konsultasiya konfidensialliq baximindan fordi sokildo Karyera Maslohatgisi
torafindon kegirilir. Talobalor ilk 6nca dostok almagq istadiklori sahani ilk konsultasiya zamani
bildirirlor. Markaz hor bir miracist edon talobonin masalasini ayri- ayriligda doyarlondirir va
tolobanin secdiyi saha izro ugurla davam etmasi Ugiin 6z dastayini gostarir. Talobalor mozun
oldugdan sonraki 1 il arzindo Karyera Markazino miraciot edo bilarlor. Toalobalor morkaza
muraciat edorkan talob olunan asas faktorlar var. Hansi ki, bunlardan biri vo birincisi onlarin
soxsi CV-dir ki, biz morkaz olarag hamin CV-ys baxib talobanin bilik vo bacariglarina uygun
vakansiyalarina baxilib miraciat olunur.

Aparilan sorgulara osason deya bilorik ki, 2017- ci ildo sorgudan kegon mazunlarin 59%-i
Karyera Markozinin dostoyini almigdir. Bunu illor Uzro gostarsok, morkaz 2018-ci ildo mazun
olmus tolobalorin 56%-ns, 2019-cu ilds isa 70%-na Xidmot gdstormisdir. Qeyd etmok lazimdir
ki, dunya tohsil sisteminds oldugu kimi, Xozar Universitetinin foaliyyati do 2020 va 2021-ci ildo
pandemiya sobabi ilo aktiv sokildo Kkecirilo bilmamisdir. Lakin buna baxmayaraq, Karyera
Moarkazi 2020-ci va 2021-ci mozunlari ilo 2022-ci ilds tokrar alags yaradib sorguda istiraka dovat
etmisdir. Son mazun olan taloblorimiz yani, 2022-ci ilin mozunlarinin 75 %-i morkaza islo bagh
muraciot etmisdir.

Mozunlar ofisi Karyera Markozinin idarasi vo nozaroti altindadir. Bu da onu gostorir ki, biz
Karyera Markazi olaraq talobalorlo yanasi ham do mazunlarla islayib onlarin daha ugurlu galocok
qurmasini tomin edirik.

Karyera Markazi Xazor Universitetinin mazunlarinin mivafiq dovlot vo ya 0zal sirkotlor vo
qurumlarda omok bazarindaki istirakini, ixtisasina uygun sahodo islo tomin olunmasini
dastoklayir, eyni zamanda, bu prosesls bagli vaziyyati nozarst altinda saxlayir. Har il mazunlarla
kegirilon sorgu vasitasilo onlarin is foaliyyati ilo bagli vo tomsil etdiklori qurum va sirkatlor
barasindo moalumat sistemli sokildo geyds alinir. Bu mexanizm vasitasilo stajli kadrlar ils do yeni
olagalor yaradilir. ikitorofli izloma mexanizmi ilo Karyera Morkazi ovval vo sonra mozun olan
universitet tolobalori haqqinda galisdiglar sirkotlordaki roylor geyds alinir vo daha ¢ox mozuna
is toklifi almasina gorait yaradilir.

- 2022-ci ilin sorgusunda istirak edon mozunlarin 63%-i hal-hazirda amok bazarinda

foaliyyat gostormoktadir;

76



- Sorgu istirakgilarinin 76%-1 ixtisasina uygun sahado islayir;

- 70% sorgu istirak¢isinin islodiyi saho ixtisasina uygundur.

Il Mozun sayr | Sorguda istirak | Isloyir Faiz
edanlar
2017 386 90 85 94%
2018 413 80 69 86%
2019 359 95 84 88%
2020 382 90 71 78%
2021 459 95 78 82%
2022 520 150 95 63%

Noatica ilo bagl atrafli molumat asagidaki codvaldaki gostaricini oks edir.

il Sorguda Isloyan Mozun |3ayarzinds |6ayarzinds |1 ilden
istirak edan | mazun olmadan sonra
Mmazun say1 | sayl onca

2017 90 85 23 17 10 35

2018 80 69 51 5 5 8

2019 95 84 2 24 24 34

2020 90 71 22 8 33 8

2021 95 78 39 12 15 12

2022 150 95 56 30 7 2

Toplam | 600 482 193 96 94 99

NOvbati cadval iss sorguda istirak edon Xozar Universiteti mozunlarinin  hanst middstds islo

tomin olundugunun faiz daracasini (%) gostorir.

Il Mazun 3 ay 6 ay 1 ildan sonra
olmadan 6nca

2017 28% 20% 11% 41%

2018 75% 8% 8% 12%

2019 3% 30% 30% 42%

77



2020 32% 12% 47% 12%

2021 50% 16% 20% 16%

2022 59% 32% 8% 3%

Mozunlarin oldo etdiyi saristalorindon vo tohsil programmin keyfiyyst saviyyasindon
momnunlugu asagidak: kimidir:

- 55.8% -i iso Xazar Universitetinds qazandigi bilik vo bacariglarin onlara isladiyi sahado
komok etdiyini tasdiglayir, bununla yanasi 52,3% mazun bu fikirla gisman razi oldugunu
bildirib;

- 70%-i tohsil programi1 Uzra kegdiklori tacriiba hazirki is sahasi ilo uygundur;

- 40%-i hal-hazirda tahsillarini davam etdirmoakdadirloar;

- 79%-i tohsil aldig1 saho bakalavr ixtisasina uygundur.

Xazar Universiteti har il mozun olan taloboalora sorgu gondarir. Talabalarin bazilori universiteti
bitiron kimi harbi xidmatos yola diisiir va ya bazi talobalor xaricds tohsillarini davam etmok gorar1
alirlar. Bu isa har il mumi mazun olan talaba say1 ilo sorguda istirak edan taloba sayinin arasinda
forq yaradir. Onu da geyd edok ki, sorguda istirak konullidir. Masalon, 2019-da (359) talobs
mozun olub, ancaq bunlardan 26%-i sorguda istirak edib. Son 6 ilin sorgu naticasine asasan, har
il bu dinamika doyisir.

Asagidaki cadvalda sorguda 2017-2022-ci illor arzinds istirak edon mazunlarin (%) doaracasi qeyd

olunub:
2017 23%
2018 19%
2019 | 26%
2020 23%
2021 20%
2022 28%

Pandemiya sababi ilo olagodar olarag Azarbaycanda va elaco do diinyada tohsil sahasindos todris

prosesi doyisdi. Belo ki, pandemiyanin ilk illarinda ananavi tohsil sistemina alismis tolobolor
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onlayn tohsil formatina kegidds gatinlik gokarok, darslorindon geri qalmaga basladilar. Xarico
getmok istayan tolobalar iss Glkalor arast yaranan nagliyyat vo viza mosalasine gora 6z tohsillorini
davam etdirs bilmadilor. Lakin hal-hazirda sorgudan da goriindiyd kimi son illords moazun olan
tolobalor artiq tohsil programinin keyfiyystindon xeyli razidilar va xaricds tohsil almaq 6ton illars
nisbaton daha asan va slcatan olmusdur.

Mozunlarla davamli olage sistemi Karyera Moarkazinin vo Mozunlar Ofisinin birga vo
koordinasiyali davamli faaliyyati naticasinda sistemli sokilds har il icra olunmagqdadir.

Har mazun, mazun oldugdan sonra sorgudan istirak etmok t¢lin malumatlandirilir. Mazunlarin
sorguda istirak etmasi konullidlr. Sorguda istirak edoanlarin 74%-i moazun oldugdan sonra da islo
bagli dastok almagq tiglin Karyera Markazi ilo alags saxlamisdir.

Karyera Morkozi mutomadi olaragq kegirdiyi todbirlor naticasinds tolobalorlo six olagalor
qurmusdur. | va Il kurs talobalari bu tadbirlor noticasinds Karyera Morkoazi ils tanisliq prosesineg
baglayir, Morkazin oasas prinsiplori hagqinda malumatlandirilir vo ehtiyac oldugu toqdirds
kecirilon todbirlords istirak edir. Bu tanisliq prosesi Markaz tiguin do boyuk shomiyyat kasb edir.
Maariflondirma naticasinda talobalor 111 kursdan etibaron mogsadyonli sokilda istor tacriibs
programlarina, istarse do CV profili vo musahibalors tam hazir olur. 111 kursdan etibaran talabalor
Karyera Morkazinin amokdashq etdiyi sirkotlordo tocriibs proqramlarinda istirak edirlor vo
tacriiba bitdikdon sonra da slavas todbirlords istirak edirlor. Tolobalor 1V kursdan etibaron mazun
oldugdan sonra da is axtariginda va vakansiya proseslarinds bizo muraciot eds bilarlor.
Toalobalorls olagalorin qurulmasi agsagidaki vasitolorlo hoyata kegirilir:

Sorgu - Hor il mitamadi olarag mazun olan talobalarls onlayn sorgu kegirilir vo malumat bazasi
yigilir. Bununla da talobo ilo daha guicli kontakt qurulur va toloba universiteti bitirss belos, sobako
yaratdig1 U¢ln karyerasinda omin addimlar atir.

LinkedIn - “Karyera Markazi” nin rasmi profilinds olan postlarla mozunlar daim aktiv olan
vakansiyalar1 gorQr va bir basa 6zl hamin vakansiyaya miraciot eds bilir.

E-mail - mozunlarin elektron poct {invanlarina mitomadi olaraq yeni xoborlor, vakansiyalar,
yarmarkalarla bagli molumatlar1 elektron pogt vasitosilo gondorilir.

dlaga telefonlar1 — Karyera Morkozi molumat bazasina asasan mozunlarla slage saxlanilib
lazimi molumati ¢atdirilir.

CV - mozunlarin CV-lori Karyera Morkazinin molumat bazasina slave olunur. 1-3 il orzinda
tolobalorls slagalarin qurulmasinda yardimei olur.

Sosial platforma - Karyera Morkoazinin vo Xozar Universitetinin rosmi sohifolorinds postlar

paylasilir vo mozunlar bu sohifoloro mesaj yazaraq slags yarada bilirlor.
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Sirkatlor (Omokdashq) - Karyera Morkozi sirkatlorlo omokdasliq edarak yeni alagalor yaradir
Vo, eyni zamanda movcud olagoalari qoruyub saxlayir. Karyera Moarkoazi toloblora uygun olaraq
namizadlarlo misahibs kegirir va sirkatlora qisa muddotds ixtisash kadrlar1 yonlondirir.

Muqavilalar (Qabul sobasi) - talabs ilk dofs universiteto gobul olarkon migavilo imzalayir vo

orada soxsi malumatlarini geyd edir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goériilmis islorin tohlili muvafiq cadvolda
0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizrs tohlilin 2000 s6zi kegmomasi magasadauygundur)

ELMI TODQIQAT
4.1.Elmi-tadgiqat strategiyasi

Xazor Universitetinin 2018-2023-cu illor Ugun Elmi-Todgigat Strategiyast universitet Elmi
Surasmin 2018-ci ilin 9 iyul tarixli iclasinda muzakira olunaraq tesdiq edilmisdir. Strategiya
universitetin 2018-ci il 13 aprel tarixli iclasinda tosdiq olunmus 2018-2023-cl illor G¢lin Strateji
Planina uygun hazirlanmigdir.
Xazar Universitetinin missiyasi ali tohsilin har (i¢ soviyyasindos taloba morkazli keyfiyyatli tohsil
veran, todgigat yonumli, 6z fealiyystini davamli inkisaf etdiron, Azarbaycana vo butévlikds
regiona xidmat edon universitet olmaqdir. Universitetin Strateji inkisaf Plan1 asagidaki 7
istigamotdon ibaratdir:
1. Aparici tadgiqgat yonumli Universitets ¢evrilmak;
2. Tolim todris prosesinin davamli inkisafini tomin etmok;
3. Universitetin davamli inkisafin1 tomin etmok ¢lin professor-miisllim va is¢i heyatinin
pesokar inkisafina dostok vermaok;
4. Universitetin beynalmilallogms siyasatini giiclondirilmok;
5. Tolobo-miiallim, eloca do is¢i heyatinin keyfiyyatli is aparmasi Gglin maddi-texniki bazani
giiclondirarak universiteti rahat, calbedici tohsil mokanina gevirmok;
6. Toloboa morkazli Gyronma muhitini daimi tokmillogdirmakls tolobolorin daha yaxsi natico
alds etmasins nail olmag;
7. Universitet-sonaye miinasibotlorini universitetin todqiqat, innovasiya vo sahibkarliq
imkanlarinin inkisafi istigamotinds tokmillosdirmok.
Universitetin Elmi-Tadqiqat Strategiyasi universitetin asas missiyasi va hadafleri nazars
alinmagla hazirlanmisdir. Strategiya universitet rektorunun Elmi-Tadgigat Strategiyasinin
hazirlanmasi haqginda amrinae asasan vyaradilmis komissiya tarafindan, strategiyanin
hazirlanmasi magsadila kecirilmis iclaslarda irali stirtilan takliflar nazara alinmagla, Universitetin

2012-2017-ciillar Giclin elmi faaliyyati hagqinda hesabatlari, Xazar Universitetinin Strateji inkisaf
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Plani, Xazar Universitetinin 9sasnamalar va Qaydalar Toplusu (2013), EIm haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu (14 iyun 2016-ci il. Ne 271-VQ), Azarbaycan Respublikasinda 2009-
2015-ci illarda elmin inkisafi Gizra strategiya va hamin milli strategiyanin hayata kecirilmasi ila
bagh Dovlst Programi (01 iyun, 2009, N 255, Prezidentin sarancami), 2017-ci ilde Thomson

Reuters https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/4113b275-bacf-4515-9¢5d

5db5ce220419-698f975e/relevance/1) 'C) QS World University Ranking

(https://www.topuniversities.com/subject-rankings/2017) statistikasinin naticasi, habela
universitetin pioritet istigamatlari Gzra tadqiqatgl professor-miallim heyatinin performansi
nazara alinaraq hazirlanmisdir.

2018-2023-cii illari shata edan Elmi-Tadqgigat Strategiyasi universitetin uzunmuddatli strateji
inkisaf programinin istigamatlarina uygun olan asagidaki 5 magsaddan (hadafdan) ibaratdir:
Aparici tadgiqat yonumli universitets ¢evrilmok;

Akademik heyatinin todqiqat bacariglarini tokmillogdirilmok vo todqiqat foaliyyatlorine dostok
vermok;

Magistratura vo doktorantura tohsil pillasinds tadqigat muhitini vo kadr hazirliginin keyfiyyatini
yaxsilagdirmagq;

Elmi-tadqgiqatlar sahasinds beynolxalq slagalori genislondirmak;

Universitet-sanaye miunasibatlarini universitetin tadqiqat va innovasiya imkanlarinin inkisafi
istigamatinda takmillasdirmak.

Universitetin elmi-tadqiqat siyasati onun strateji inkisaf planinda aks olunmusdur. Elmi-tadqigat
strategiyasinin hazirlanmasinda hamin siyasatin hayata kegirilmasi mexanizmlari, tasviq
mexanizmlari (Strateji hadaf 2) va tadgigat faaliyyatinin idara olunmasinin takmillasdirilmasi
(Strateji hadaf 1) daha detalli sakilda verilmisdir.

Universitetin uzunmiddatli strateji inkisaf programinda ham maddi-texniki bazasini, ham doa
kadr potensialinin keyfiyyatinin artirilmasi ils tadqigatyonimli universiteta cevrilmak va
beynalxalq saviyyada ragabatgabiliyystli universitet statusunu daha da méhkamlandirmak asas
istigamatlardandir. Bu maqgsadle da universitetin 5 illik tadqiqat strategiyasinda aparici
yonimli universiteta cevrilmak 1-ci hadaf kimi tasdiq olunmusdur. Bununla bagh besillik
faaliyyat planinda maddi-texniki bazanin takmillasdirilmasi, glicli tadgigatcilarin universiteta
calb edilmasi, yeni laboratoriyalarin yaradilmasi, ayri-ayri departamentlarin tadgigat
potensialinin gliclandirilmasi, universitetds beynalxalg elmi konfranslarin kegirilmasi, yerli va

beynalxalg grant musabigalarinda alimlarin istirakinin tasviq edilmasi, todqiqat sobokosinin
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geniglondirilmasi Ugun nifuzlu xarici ali tohsil vo todqiqat miiossisalori ilo omokdasliq
miiqavilolorinin baglanmasi, dovrin taloblorino uygun ixtisaslar iizro elmi doracali kadrlarin
hazirlanmasi, prioritet sahslor tizro dissertasiya suralarinin yaradilmasi (¢ln hazirliq islorino
baslanilmasi, universitetdo dorc olunan elmi-tadgigat jurnallarinin  keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi, mivafiq bazalarda indekslasdirilmasi, QS va digar beynalxalq reytinglar tzra
gostaricilarin yuksaldilmasi va s. nazarda tutulmusdur. Bundan alava strategiyada akademik
heyatin tadqiqat bacariglarinin takmillasdirilmasi va tadgigat faaliyystlarina dastayin verilmasi
magsadile pesakar talimlarin, yerli va beynalxalg layihalar, grant proqramlar barads
seminarlarin, talimlarin kegirilmasi, beynalxalg elektron resurslara ¢ixislari genislandirilmasi,
tadgiqgatcilar ictin DSpace elektron arxivinda saxsi sahifalarin davamli yenilanmasi, SCOPUS va
“Web of Science” indeksli jurnallarda elmi maqalalarin darc olunmasinin tasviq edilmasi,
muxtalif beynalxalg alagalarin dastaklanmasi, tadgigat ezamiyyalarina maliyya dastayinin
verilmasi, mixtalif beynalxalg elmi konfranslarin kegirilmasina texniki voa maddi dastayin
gostarilmasi va taskili, habela magalasi darc olunan tadgigatgilarin mikafatlandiriimasi planinin
hazirlanmasi kimi hadaflar asas gottrtlmusdir.

Strategiyada elmi-tadqiqat faaliyyatinin tolim vo todris prosesine inteqrasiyasi XUsusi nozardo
tutulmusdur. Magistratura vo doktorantura tohsili soviyyslorinds todqiqat muhitinin vo kadr
hazirhigmin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmast asas hadoflordon biridir. Bu istigamatdo magistrant
va doktorantlarin tadgiqat bacariglarinin inkisafina tohfs veran miixtalif seminar v vorksoplarin
kecirilmasi, todqiqat metodologiyast fonninin sillabuslarmin tokmillasdirilmosi, tadqiqat
naticolorinin nogr edilmosino dostoyin gostorilmasi, tolobalorin miixtolif beynolxalq programlar
cargivasindo todgigat yonimlu start-up layiholorino, magistrant vo doktorantlarin universitetdo
aparilan elmi-tadqiqat islori vo grant layiholorina, xarici 6lkolorin niifuzlu universitetlorindo
calisan todqiqatgt alimlorin kadr hazirligina, doktorantlarin universitetdo bakalavriat
soviyyasindo todris prosesine colb edilmasi, elmi-tadqiqat fasliyyotinin todris prosesino
integrasiya edilmasindos idaraetmonin tokmillosdirilmasi vo S. asas hadoflardir.

Elmi tadgigat strategiyasinda ikinci strateji hadaf akademik heyatin tadqiqat bacariglarini
tokmillasdirmak va tadqiqat faaliyyatlorina dastak vermakdir. Burada avvalki illarin
hesabatlarina va tadgigat naticalarine (magala va s.) asasan professor-muallim heyatinin
performansinin daha da artirilmasi tGglin muxtalif istigamatli faaliyyatin icra olunmasi asas
magsad kimi qoyulmusdur. Bu magsadla universitet amakdaslarinin 2012-2017-ci ilde Thomson

Reuters bazasina daxil olan jurnallarda nasr aktivliyi diggata alinan magamlardan biridir.

Akademik heyatin bu sahadaki performansinin artirilmasi va universitetin istinadetma
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indeksinin yuksaldilmasi UGg¢lin onlarin ehtiyaclarina uygun davamli pegakar talimlarin taskil
olunmasi, nasr etdirmak performansini artirmaq Ugln bibliometriklar va onlarin istifadasi,
miuxtalif sahaler Uzra yerli vo beynalxalg grant layihalarina ¢agiris haqqginda seminarlarin
kegirilmasi va s. bu kimi faaliyyatlara aiddir. Bu sahada universitet garsiya qoydugu hadafa
dogru son 5 ilda ugurlu faaliyyat gostarmis va nasr etmak performansinin ciddi ytksalisina nail
olmusdur.

Universitetin elmi-todqiqat strategiyasi tasdiq olundugdan sonra hom azarbaycan, hom ds ingilis
dilindo universitetin rosmi veb-sohifosinds, habelo Kitabxana Informasiya Morkozinin Dspace
sohifasinds yerlasdirilmisdir vo bltlin maraql toraflor G¢ln olgatandir.

Universitetin elmi-todqgigat strategiyasinin hazirlanmasi ilo bagli 2018-ci ilin may ayinda
kegirilmis iclastna Morkozi Bankin, Diinya moktobinin vo AMEA Genetik Ehtiyatlar Institutunun

omokdaslar1 dovat olunmus vo miizakiralordo aktiv istirak etmislor.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq gériilmiis islorin tohlili muvafiq cadvoldo

0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomasi moagasadouygundur)

4.2.Tadgiqat resurslart

Universitetin hazirki infrastrukturu tadqiqatgilarin elmi-tadqiqat islorinin yerina yetirilmasi Ggln
ehtiyaclara tam cavab verir. Belo ki, universitet tobiot vo texniki elmlor, habelo sosial va
humanitar elmlor sahoasindo aparilan todqiqatlar U¢lin zoruri olan avadanliglarla tam tachiz
olunmus laboratoriyalara vo morkozlors malikdir. Bitiin morkoz vo laboratoriyada galisan
omokdaslar kompliter, yiiksok siiratli internet, printer vo s. kimi resurlarla tam tomin olunmusdur.
Bunlara asagida adlar1 sadalanan tadqiqat laboratoriya vo markazlori va digorlori aiddir:

- Nanotexnologiya laboratoriyast — nanotexnologiya laboratoriyasi bakalavr vo magistr
tolobalorino miixtalif nanodlgili saciyyslondirmo vo sintez iisullart haqqinda praktiki tolim
vermak U¢ln nazords tutulmus vo 2018-ci ildo yaradilmis todris vo tadqiqat laboratoriyasidir.

- Hiiceyro patologiyast todqigat morkozi — todqiqat morkozinin osas mogsadi,
laboratoriyada biologiya elmlorinin miixtalif sahalorine aid fanlarin tocriiba dorslorinin todrisi vo
elmi tadqiqat islorinin aparilmasidir.

- eiLink Todgiqat vo Inkisaf Morkozi — eiLink (Education Industry Link) Todgiqat vo
Inkisaf Markozi, Neft Miihondislori Comiyyatinin Azarbaycan bdlmasinin (NMC) dastayi ilo
2015-ci ilin dekabr ayinda Xozor Universitetindo yaradilmigsdir. Morkoz sonaye sirkatlorinin
sifarislori asasinda bir sira todqiqat layiholori yerino yetirir.

- Innovasiya morkazi — innovasiya Morkazi 2013-cii ildon Xozor Universitetinda olan elmi

todgiqat moarkozlorinin, muvafiq qurumlarin yerli vo Xxarici torafdaslarla elmi-todqiqat, todris vo
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istehsalat sahosinds innovativ foaliyyotin hoyata kegirilmasi vo inkisaf etdirilmosi UGUN tasis
edilmigdir.

- Tohsil Siyasati Institutu — tohsil Siyasoti Institutu todrisin tokmillosdirilmasi, tohsilde
idaroetmo metodlariin inkisaf etdirilmosi moaqgsadi ilo tadqgiqatlar aparir vo tolimlorin togkili ilo
mosgul olur.

- Lugot vo Ensiklopediya Markazi — linqvistik vo leksikoloji todgiqatlar va liigatlorin tortibini
hoyata kegirir.

- Avrasiya Hasilat Sonayesi Bilik Morkazi — hasilat sonayesinds bilik vo bacariglarin
artirilmasma xidmat edon tolim-todgigat morkozidir. Neft-qaz, dag-moadon ssnayesi, bidcs,
fondlar vo golirlorin idars edilmasi ilo bagli tolim vo todgigatlar bu markoazdos aparilir. Markoazin
asas foaliyyati golirlorin idars edilmasi istigamotinds todgigata yonalmisdir.

- Avropa Ittifaq1 Arasdirmalar Morkozi — Avropa ilo bagl miixtalif istiqgamotds todbirlor
kecirir. Morkozin yaradilmasinda moagsad Xazor universitetinin, eloco do Azorbaycanda foaliyyot
gostaran digar universitetlorin miisllim va tolobalari liglin Avropa Birliyi {izrs arasdirma aparmaqg
imkanlarin1 genislondirmokdir.

- Migrasiya Arasdirmalar Morkozi — markoz Ai-nin Tempus layihasi vo UNIMIG layihasi
gargivasinds yaradilmis regional tadgigat sobokoasinin bir hissasidir, akademik todqiqatlari inkisaf
etdirmok vo aparmag, tadqiqatgilari, tolobalori hazirlamagq; himayasi altinda aparilan todgiqatlarin
naticalarini yaymag; seminarlar, konfranslar, nasrlor, internet vo kiitlavi informasiya vasitalori
ictimaiyyotin molumatliligini artirmaq magsadi dasiyir.

- Turk Dinyast Arasdirmalari Morkozi — TIKA (2014) - Morkozdo Tirk Diinyasi
aragsdirmagcilart U¢Un yeni bir platformanin yaradilmasi, eloca do tolobalor Uglin Turk tarixi,
madoniyyati, dili, adabiyyat1 va siyasi inkisafi haqqinda miixtalif seminar va tadbirlor hoyata
kecirilir.

- Movlana ©dabi-Falsofi Aragdirma Morkazi — morkozin yaradilma mogsadi Colaloddin
Ruminin falsofo, adabiyyat vo digor foaliyyot sahalori ilo bagli aragdirmalarin aparilmasidir.

- Asiya-Sakit Okean vo Afrika Arasdirmalari Institutu — institutun yaradilmasinin mogsodi
Afrika olkalori ilo bagli todgiqatlarin genislondirilmasidir.

- Elm vo Sonat Maclisi — Xozor Universitetindo alim vo ziyalilarin elm, madoniyyat vo
incasonatin mihim maosalalari hagqinda miitomadi olaraq kegirilon konfrans vo ya seminarlar,
onlarin miizakirs olundugu maclisdir.

- Cin Tadgiqatlart Markazi — moarkaz 2022-ci ilds yaradilmisdir. Azarbaycanda Cin iizra

ixtisaslasmig ilk vo yegano arasdirma morkozi (“Think tank™) funksiyasini yerina yetiracok

todgqiqat morkozinin osas foaliyyat istiqgamoti iki Olko arasinda tarixi oslagslorinin Cin vo
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Azorbaycan monbolari asasinda aragdirilmasi, Cin madaniyyati, iqtisadiyyati vo Azarbaycan—Cin
miinasibatlori movzularinda todqiqat iglorinin aparilmasi, habelo humanitar, modoniyyat, tohsil
va elm olagalorinin dinamik inkisafina dostok verilmasidir.

Bunlardan slava universitetin biitin departamentlori, omoakdaslarinin istifadasi U¢lin zaruri olan,
kompiiter, yiiksok siiratli internet, beynolxalq sobokalora ¢ix1s imkanlari, Kitabxana Informasiya
Maorkoazi, nasriyyat vo S. Kimi zaruri resurslarla tam tochiz olunmusdur.

Universitetin infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarmin daha da tokmillagdirilmasi onun
elmi-todqiqat strategiyasinda qarsida duran osas hadoflordendir vo bu magsadlo do hom mdévcud
infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, hom do yeni morkaz va laboratoriyalarin yaradilmasi sahasinda
davamli olaraqg yeni islor hoyata kegirilir.

2021-ci ildo elmi-tadgiqat miiassisalorinin maliyyalosdirilmasi Uglin 141084 manat vosait
ayrilmisgdir. 2022-ci ildo elmi-tadqiqat miiassisalarinin maliyyslosdirilmasi U¢tn 437240 manat

vasait ayrilmisdir.

Xazar Universitetinin strateji hadoflorindan biri prioritet sahalor tizra yiiksok potensialli, impakt
faktorlu jurnallarda mogalolori dorc olunan tadgiqat¢ilarin universiteto colb edilmasidir. Bu
moagsadla universitet hor il 6z kadr potensialini artirmaq Ugln yeni professor-miisllim heyatinin
igo gotiiriilmasina XUsusi dnam Verir.

2018-2022-ci illar iizro aktiv elmi tadgiqatla mosgul olan akademik heyatin Umumi akademik

heyatdos pay1 asagidaki codvolds gostorilmisdir:

i EImi tadqgiqatla masgul olan akademik heyatin
Umumi akademik heyatda payi (faizlo)
2017-2018 41.43
2018-2019 47.50
2019-2020 37.6
2020-2021 76.0
2021-2022 62.71

2018-2022-ci illar iizra universitet amokdaslari torafindon ¢ap olunan elmi islorin say1 asagidaki

codvaldos verilmisdir.

il Mono- Moagalalor

grafiya o cimlodan:

xaricda
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comi: respubli- WoS Digor
kada
2018 - 84 22 48 14
2019 7 92 21 51 20
2020 7 121 23 79 19
2021 1 106 19 52 35
2022 6 99 32 49 18
Comi 21 502 117 279 106

2017-2022-ci illar tizra universitet omokdaslariin Scopus indeksli jurnallarda dorc olunmus elmi

islorin say dinamikas1 asagidaki diagramda verilmisdir.

Scopus indeksli nasrlar, 2017-2022

71
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Bundan olavo novbati illordo kadr potensialinin giiclondirilmosi mogsadilo universitet “2019-
2023-c illor Gglin Azarbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynalxalq roqabatliliyinin
artirilmasi tizro Dovlot Proqrami” gorgivasindo prioritet saholor (zro xaricdo tohsilo dostok
verarak 37 doktorant ilo (¢ torafli miigavilo imzalanmisdir. Homin miigavilonin sortlarina gora
tohsil miiddati bitmis doktorantlar mazun oldugdan sonra 5 il miiddstinds Xozar Universitetindo
foaliyyot gostoracokloar.

Universitetdo aktiv elmi todgiqatla masggul olan gonc todqiqatgilarin togkilatlanmast magsadilo
Doktorantura vo Magistratura birliyi yaradilmisdir. Birlik, Universitetin nizamnamasi vo daxili
qaydalar1 asasinda faaliyyat gostorir. Birliyin faaliyyastinin monitoringi vo giymatlondirilmasi
Universitet rohborliyi torafindon hoyata kegirilir. Doktorantura vo Magistratura Birliyinin osas

mogsadi universitetdo doktorantura vo magistratura savviyalarinda tohsil alan talobalarin tahsil,
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todqiqat, amokdasliq va qarsiliglt 6yronma faaliyyatlari ilo six alagoadardir. Birlik universitetin
struktur bolmolari ilo six omokdasliq soraitindo foaliyyot gdstorir vo ildo bir dofs universitet
rohbarliyi qarsisinda goriilmiis islorlo bagli hesabat togdim edir. 2017-ci ilin sentyabr ayindan
birliyin “Khazar University PhD and Master Student Assosiation” adli facebook sohifasi
yaradilmigdir. Homin tarixdon bu sohifo vasitosi ilo doktorantura vo magistratura tohsil
soviyyoalarina qobul imtahanlari, falsofs doktoru imtahanlarinin togkili, Kegirilocok konfranslar
vo goriislor vo S. haqqinda molumatlar toloabolorlo paylasilir.

Doktorantura vo Magistratura Birliyi 2018-2022-ci illords ¢oxsayli tadbirlor, habels rohbarlik va
digor idaroetmo strukturlari ilo goxsayli goriislor kegirmisdir.

Bundan olavs universitetdo “Khazar University International Student Union” foaliyyat gostorir.
Birliyin mogsadi ocnobi talobalorin problemlorinin vaxtinda holl edilmasing, onlarin yerli
tolobalarls slagalarinin genislondirilmasina, madaniyyatlarin mibadilosine dastayin gostarilmasi,
modoni tadbirlarin kegirilmasi vo s. funksiyasini dasiyir. Birlik Beynalxalq Olagelor Sobasinin
koordinasiyasi ilo foaliyyat gostorir.

Aktiv elmi todqgigatla mosgul olan gonc todqiqatgilarin elmi todqgigatlarinin keyfiyyatinin
artirilmas1 moagsadils 2020-ci ildo Magistratura, Doktorantura va EImi islor bélmasinin bazasinda
“Tobiot elmlori, Sonat vo Texnologiya” vo “Igtisadiyyat vo Biznes” yiiksok tohsil fakiiltolori
yaradilmigdir. Fakiiltolordo magistratura vo doktorantura tolobalorinin vahid qurumdan idaro
olunmasi isi daha miitasakkil saviyyada hayata kegirilir vo onlarin togkilatlanmasina zoruri dostok
verilir. Fakdiltolorin dostoyi ilo aktiv tadqiqatla mosgul olan gonc todqiqatgilarin istirak edo
bilocayi miixtalif sSeminarlar vo vebinarlar togkil olunur.

Xoazar Universiteti aktiv elmi faaliyyatlo masgul olan tadqgigatcilarin beynoalxalq elmi bazalara
cixiglart tomin etmisdir. Bunun Gglin hor il daha ¢ox beynolxalq elmi bazalara girisin tomin
edilmasi Ugiin memorandumlar imzalanmis vo miixtolif nogriyyatlara tizvlik ilo bagli raziliglar
oldo edilmisdir.

Xoazar Universitetinin miixtolif istigamatlor tizro 2018-ci ildo 24, 2019-cu ilds 26, 2020-ci ilda
25, 2021-ci ilds 25 va 2022-ci ilds 27 beynalxalq elmi bazaya ¢ixis1 olmusdur.

2020-ci ildon COVID-19 pandemiyast ilo olagodar is baglanmalarindan tosirlonon miiossisalordo
onlayn tohsilo dastok olmaq magsadilo EBSCO molumat sisteminin, “EBSCO Faculty Select”
(miiollim heyati igcin) OER (Agiq Tohsil Resurslar1) vo DRM (Rogomsal Dogru Idaroetms)-don
uzag sinif ehtiyaclarin1 dostoklomok (i¢lin ddonissiz elektron kitablar tapmasina komok etmok
ticlin sadalosdirilmis versiyas1 hazirlamigdir. Xozor Universiteti Kitabxana-informasiya Morkozi
European Books-dan homin vaxtdan etibaron miiddotli istifado imkani oldo etmisdir.
https://khazar.org/az/news/4953
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LIC Databases, Digital Libraries &Trials 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
WEB OF SCIENCE + + + + +
EBSCO RESEARCH DATABASES + + + + +
e Academic Search Premier + + + + +
e Business Source Premier + + + + +
e ERIC + + + + +
e GreenFILE + + + + +
e Health Source - Consumer Edition + + + + +
e Health Source: Nursing/Academic Edition + + + + +
e Library, Information Science & Technology | + + + + +
Abstracts + + + + +
e MasterFILE Premier + + + + +
e MasterFILE Reference eBook Collection + + + + +
e  Newspaper Source + + + +
e Regional Business News
EBSCO eBook Collection + + +
eBook Open Access (OA) Collection (EBSCOhost) + + +
EDS (EBSCO Discovery) + + + + +
Agape University LIRN Portal + +
RICeST Regional Information Center for Science and + + + +
Technology
Polpred + + + + +
DIGITAL LIBRARY
e E Catalog (Follett) + + + + +
https://khazaruniversity.follettdestiny.com
e DSpace http://dspace.khazar.org/ + + + + +
e Calibri http://elib.khazar.org/ (for internal users) + + + + +
e ePortfolio https://eportfolio.khazar.org + +
e Moodle https://elearning.khazar.org + +
TRIALS
JOVE VIDEO LIBRARY +
Biomedical Research Collection and Engineering Research
Collection. (Begell House +
McGraw-Hill (AccessEngineering) +
Gale Reference Complete +
EBSCO eBooks Academic Subscription Collection + +
Britannica Academic +
EBSCO Academic Search Ultimate + +
ProQuest + +
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Cambridge University Press + +

Springer Nature +
Emerald Databases +
SAGE Publication +

Xozor Universitetindo beynolxalq bazalarda indekslosmis jurnallarin nosr edilmosino X0susi
onom verilir. Universitetin Humanitar vo Sosial elmlor jurnali ilds 4 dofs darc olunan beynalxalq
elmi jurnaldir (Cap versiyast ISSN: 2223-2613 Elektron versiya E-ISSN: 2223- 2621). Jurnal
Web of Science, Scirus (Elsevier), Dura Space, DOAJ, infoseek, Index Copernicus, Genamics,
Crossref, EBSCO (host), Arastirmax vo s. kimi nifuzlu elmi bazalara daxildir. Jurnal
Azarbaycanda humanitar vo sosial elmlor lizro Web of Science bazasina daxil edilmis ilk
jurnaldir. Universitetin nosr etdirdiyi digar jurnal “Elm vo Texnologiya” jurnalidir, 2015-ci ildon
ildon ildo 2 dofs ingilis dilindo dorc olunur. Bundan olavo 1999-cu ildon ildon etibaron
universitetdo Azarbaycan Arxeologiyasi jurnali nosr olunur. Bu jurnallarin da beynoalxalq
bazalarda indekslosdirilmasi Ugun islor goraldr.

Universitet omokdaslarinin dorc olunmus, lakin internetdo olmayan elmi islarinin (yerli nasrlor,
monoqrafiyalar va s.) digor tadqiqatgilara slgatanliginin tomin edilmasi sahasinds ds iglar gorr.
Belos ki, onlarin geyd edilon kateqoriyaya aid dorc edilmis kitab, magalo vo digar elmi islori
universitetin Kitabxana Informasiya Morkazinin Dspace elektron arxivindo yerlosdirilir. 2018-
2022-ci illor Gizra onlarmm say1 haqqinda moalumat asagidaki codvalds verilmisdir. Bundan slavo

2021-ci ilds bazada adi olmayan 11 todqiqatg1 Gglin Dspace elektron arxivinds sahifo agilmigdr.

il Kitab Magala
2018 5 71
2019 1 60
2020 2 86
2021 4 90
2022 2 63

Universitetdo elmi-todgigat islorinin  davamliliginin  tomin olunmasi mogsadilo bir sira

stimullagdirict mexanizmlor totbiq edilir. Asagidaki tadbirlor bu mogsads yonolmisdir:
» Dorc edilmis elmi mogalalora goro miikafatlarin verilmasi;

= Elmi rohbarlora xtisusi meyarlar asasinda 6donisin edilmasi;
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= Magistr vo doktorantura tohsili almaq istoyan xanim namizadlor G¢tn Nailoxanim
Fondunun tegaudunin verilmasi;

= Yerli doktorant talobalorins tohsil hagqinda 20-40% glizastin edilmasi, dovlat sifarisli
yerlorin alinmast;

= Ocnabi magistrant vo doktorantlara 25-75% togaudun verilmasi (Merit-based
Scholarship);

» [slam ®mokdasliq Toskilatina Vo Qosulmama Horokatina (izv 6lkalorin vatondaslari tigiin
tohsil grant1 programlari ¢argivasinds magistr vo doktorant talobalors dastok;

= Xaricdo doktorantura tohsili alan oamokdaslara tohsil muddstindo amok haglarinin
saxlanilmasi ilo doastok;

» Toadqigatgilarin uzunmiddatli (1 aydan cox) beynalxalq todgigat programlarinda
istirakina doastok;

» Todgigat magsadli safarlora maddi dastayin verilmasi;

» Toadgqigatgilarin nailiyyatlorinin vaxtasiri miikafatlandiriimasi.

Universitet torofindon aktiv elmi todgigatla mosgul olan omokdaslara niifuzlu beynalxalq

jurnallarda doarc edilmis elmi mogalalarin impakt faktoruna uygun olaraq mikafat verilir.

Belo ki, universitetin 01.02.2016-c1 il tarixli, U/107 sayli amrina oasason universitetds
Todgigatlara Dastok Morkozi yaradilmis, nifuzlu beynalxalg jurnallarda dorc edilmis elmi
moqalalors gora professor-miisllim heyatinin stimullasdirilmasi barads asasnamo hazirlanmis vo
mexanizm miayyonlosdirilmisdir.

Elmi-todgigat islorinin keyfiyyatinin artirilmasi Ggln universitet magistratura vo doktorantura
tolobalarina  rohborliya gdro  omoyin  6donilmasi  meyarlarim1  2021-ci  ildo  yenidon
tokmillogdirmisdir.

Xazar Universitetinin nozdinds yaradilan Nailoxanim Fondu 2021-ci ildon milli monsayindon vo
vatondashigindan asili olmayaraq tohsilini magistratura vo ya doktoranturada davam etdirmok
niyyatinds olan istedadli gadin talobalor Ugiin yiksok saviyysli musabigo asasinda tam togatid

verir (https://khazar.org/az/news/5593).

Universitet yuksok balla gobul olmus yerli doktorantura talabaloring, onlari elmi foaliyysto
hovaslondirmak Gctn illik tahsil haglarinda 20-40%-a2 godar giizast tatbiq edir. Bununla yanasi
Xazar Universiteti magistratura vo doktoranturaya miraciot edon acnobi talabalors illik tohsil

haqqinin 25-75%-i godor togatid (Merit-based Scolarship) toklif edir. Togalid talobalorls aparilan
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musahibalarin naticasine asasan tayin edilir. Akademik gostaricilari yiksok olan doktorant
tolobalor tadris prosesina calb olunurlar.

Azorbaycan Respublikasiin Xarici Islor Nazirliyinin Beynolxalq Inkisafa Yardim Agentliyi
(AIDA) torofindon hoyata kegirilon Islam ®mokdasliq Teskilatina vo Qosulmama Horokatina tizv
dovlatlorin votondaslarinin Azarbaycan Respublikasimin ali tohsil muasssisalorinds tohsil almasi
Uclin tasis olunmus tohsil qrant1 programi ¢argivasinda talobalarin Xozar Universitetinds tahsil
almasina dostok verir. Program goargivasinds 2018-ci ildo 2 magistrant, 2020-ci ildo 2 magistrant
Vo 2 doktorant, 2021-ci ildo 1 magistrant vo 4 doktorant, 2022-ci ildo iso 1 doktorant vo 2
magistrant talaba universitetin ylksok tohsil fakiltalorina gabul olmusdur.

Xazor Universiteti hor il professor-misllim heyatini vo tolobalorini  elmi-todgigat islorinin
aparilmasi, beynalxalq va yerli konfranslarda, mixtalif yerli va beynalxalq layihalor ¢argivasinds
goriis vo tadbirlords istirak etmolori G¢lin universitetin bidcasi vo ya mixtalif yerli vo beynalxalq
layihalor hesabina todqiqatgilara dostok gdstorir. 2018-2022-ci ilds elmi-tadgiqat islorinin icrasi,
konfrans vo simpoziumlarda istirak vo S. Uc¢lUn omokdaslar torofindon 45 sofor hoyata
kegirilmisdir.

2020-ci il yanvarin 28-do Xozor Universitetinin rohbarliyi torafindon universitetin
departamentlori “On yaxs1 departament” vo “Yaxs1 departament”, habels todqgiqatgilar, “On yaxsi
todqiqatg1”, “Yaxsi todqiqatg1” kateqoriyalarinda diplom va pul miikafatlari ilo taltif olunmusdur
(https://khazar.org/az/news/4719).

Xazor Universitetinin omokdaslarin elmi todgigat UGzro beynolxalq tegalild programlarina

maraciatini hamiso dastoklayir (mass., Fulbright proqrami) vo lazimi soraiti yaradir.

Elmi-todgiqgat foaliyyati noticasinds 2019-cu ildo 9352.8 AZN, 2020 ci ildo 13996.99 AZN va
2021-ci ildo 17820 AZN mabloaginds goalir alds olunmusdur.

Xazor Universiteti todgigat sahasinds ugurlu amokdasliq ananasina malikdir. Universitet hom
yerli vo ham do diinyanin mixtalif 6lkalarindaki elm va tohsil moarkazlori ilo foal sokilda
omokdasliq layihoalori va digor ortaq foaliyyatlords istirak edir.

Xazar Universiteti 2018-ci ildo 9 Olkadoan 16 ali tohsil miassisasi, 2019-cu ilds 2 yerli muassiso
va 9 6lkadan 20 ali tahsil miassisasi, 2020-cu ilda 5 6lkadan 5 ali tahsil miassisasi, 2021-ci ilda
1 yerli muossiso vo 3 Olkadon 6 ali tohsil miassisasi, 2022-ci ilds 9 yerli miassiso vo 9 6lkadan
21 ali tohsil muassisasi ilo tadgigat sahasinds amokdasliq mugavilalori imzalayib.

2022-ci ildo Xazor Universiteti ilo Azorbaycan Respublikasinin EIm va Tohsil Nazirliyinin

Zoologiya Institutu, Genetik Ehtiyatlar Institutu, Geologiya vo Geofizika Institutu,
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Torpagsiinasliq vo Agrokimya Institutu vo Mikrobiologiya Institutu vo Fizika Institutu arasinda
elm va tohsil Uzrs igbirliyi haqqinda migavils imzalanmigdir Ki, sartlors institutlarin elmi tadgigat
laboratoriyalarinda va tocriibs tasarrifat sahalorinds universitetin professor-muollim heyatinin vo
tolobalorinin institutun alim vo mditaxasislori ilo birlikds elmin muasir sahslori izro todgigat
islorinin  aparilmasi, bakalavr, magistrant vo doktorantlarin elmi islorina institutun
mutoxasislorinin elmi rohborlik etmosi, muvafiq elm sahslorinin muasir istigamatlori Uzro
fundamental toadqgiqatlarin genislondirilmasi magsadilo yeni birgoe todgigat laboratoriyalarinin
yaradilma vo ya mdvcud laboratoriyalarin tochizatinin yaxsilasdirilmasi va s. Kimi amokdasliq
istigamatlari movcuddur.

Universitetin elmi-tadgigatlar sahasindo beynolxalq olagolori ¢ox genigdir. Universitetin
omokdaglar1 hazirda diinyanin ¢oxsayli Olkalorinin universitetlori ilo elmi-todgigat islori
sahasindo omokdasliq edir. 2022-ci ildo xarici universitetlorlo baglanmis mugavilalora
Turkiyanin Sabanci Universiteti, Atilim Universiteti, Atatiirk Universiteti, Bartin Universiteti,
Fenerbahge Universiteti, Hacetepe Universiteti, Artvin Coruh Universiteti, Yozgat Bozok
Universiteti, Orta Sorq Texniki Universiteti, Bilecik Seyh Edebali1 Universiteti, Ukraynanin Milli
Qorbi Ukrayna Universiteti, Qazaxistan Tibb Universiteti vo Abai Universiteti ilo, Litvanin
Kazimiero Simonaviciaus Universiteti, Rusiyanin Kazan Federal Universiteti, Latviya Hoyat
Elmlori vo Texnologiyalar1 Universiteti, Ozbokistanin Diplomatiya Universiteti, Cilinin
Bernardo O’higgins Universiteti, Bolgaristanin Tohliikasizlik vo Igtisadiyyat Universiteti ilo
mugavilalari gdstarmok olar.

Hazirda Xozor Universiteti Fransa, Italiya, Polsa, Ruminiya, Sloveniya, Ispaniya, Tirkiys vo
digar 6lkalarin ¢oxsayli universitetlori ilo Erasmus+ KA107 mugavilo gargivasindo mibadils
programlari hayata kecirir. Programda musallim va tadqiqat¢1 mibadilasini prosesinds asasan yeni
birgs elmi-tadgigat layihalarinin icrast masalalarina xtisusi 6nam verilir.

Universitetin folsafo doktoru hazirligi Uzro doktorant va dissertantlarinin elmi rahbarlorinin xarici
Olkalardan toyin olunmasina da xtsusi diggst yetirilir ki, bu ham universitetlorarasi amokdasliq
olagalorinin genislondirilmasine, hom do elmi-todgiqgat islorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmosinoe
xidmat edir.

Universitet omokdaslar1 2018-2023-ci illordo 78 Olkonin 241 ali tohsil vo todgigat
muassisalorinin amokdaslari ilo birgs tadgigat islori aparmis va noticalori Web of Science (281)
bazasinda indekslogmis jurnallarda vo digor elmi jurnallarda dorc olunmusdur (comi 385). Homin
mogalalora 3,866 dofo (without self-citation: 3224) dofs istinad olunmusdur (H- index 41).

(https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/b76c710a-50df-4737-bafe-dfedOee55ce?2-
6d4e1253/relevance/1)
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(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq cadvolds

0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomasi magasadauygundur)

4.3.Elmi-tadgiqat foaliyyati

Universitetdo elmi-todgigat foaliyyatinin idaro edilmasi magsadilo bir nego struktur vahidi
foaliyyot gostorir. idaroetmo foaliyyatlorinin tokmillasdirilmasi tigiin struktur vahidlorinds son 5
ildo mloyyoan doyisikliklor edilmisdir.
- Magistratura, Doktorantura vo EImi islor b6lmasi
Xoazar Universitetinin T/16 nomrali 2 aprel 2011-ci il tarixli amrina osason, kadr
hazirliginin spektrini genislondirmok, habelo todgigat islorinin tokmillogdirilmoasi vo idars
edilmasi moagsadilo Magistratura, Doktorantura vo Elmi islor bolmasi yaradilmisdir. Bélmo 6z
foaliyyatini universitetin strateji inkisaf proqrami osasinda illik faaliyyat planina uygun olaraq
hoyata kegirmis Vo har ilin sonunda hesabat vermisdir.
- Elmi iglor Gzra prorektorlug
Bu stat vahidi 15.09.2017-ci il tarixli, U39A sayli amrlo yaradilmigdir. Osasnamasi Vo
illor Gizro faaliyyat plant mgvcuddur.
- Yiksok Tohsil Fakiltalori
Xazar Universitetinds elmi tadqigatlarin keyfiyyatinin artirilmasi magsadilo rektorun 30
sentyabr 2020-ci il tarixli U/290 sayli omri ilo Magistratura, Doktorantura vo Elmi islor
b6lmasinin bazasinda “Tobiot elmlori, Sonot vo Texnologiya” yiiksok tohsil fakiltasi vo
“Iqtisadiyyat vo Biznes” yilksok tohsil fakiiltosi yaradilmisdir. Yiksok tohsil fakultolori
magistratura vo folsofo doktoru hazirligi Gzro ylksokixtisasli mitoxassislorin, habels elmi vo
elmi-pedaqoji kadrlarin hazirlanmasinimn idaro edilmasini vo koordinasiyasini hoyata kegirir.
Fakiltalorin asasnamasi, illik faaliyyat planlari va illik hesabatlart mévcuddur.
- Xozor Tadgiqgatlara Dastok Moarkazi
Moarkaz 2016-c1 ildo U/107 sayli amrlo yaradilmisdir. Markazin magsadi elmi faaliyyatin daha
somoarali inkisafi, dunya saviyyasinds todqgiqatlarin aparilmasi vo dastoklonmasidir. Osasnamasi

va illor Uzro faaliyyat plan1 mévcuddur.

Son 5 ilds universitetdo mixtalif mogsadli goxsayli tadbirlor, o cimlodan elmi-todgiqat xarakterli
konfrans, seminar, goriis, tolim vo s. kegirilmisdir. Universitetdo muxtolif departamentlor
torafindon 2018-ci ildo elmi-todqgiqgat xarakterli 3 beynolxalg konfrans, 11 seminar, 1 talim vo 4
goriis (comi 18), 2019-cu ilds 9-u beynalxalg olmagla 12 konfrans, 19 seminar, 3 talim vo 13

goriis (comi 47), 2020-ci ilds 2-si beynalxalqg olmagla 3 konfrans, 13 seminar, 2 talim (comi 18),
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2021-ci ilds 3 beynoalxalg olmagla 6 konfrans, 19 seminar, 3 talim vo 6 goriis (comi 34), 2022-ci
ilda isa 3 beynalxalq konfrans, 38 seminar vo 5 goriis (comi 46) kegirilmisdir.

Universitet elmi konfranslarin, simpoziumlarin, seminarlarin, dayirmi masalarin, treyninglorin
Vo s. tadbirlorin kecirilmasina daimi ciddi diqgst yetirir. Universitetds elmi konfranslar vo
beynalxalq toplantilarin kegirilmasi Gglin Basir Saforoglu 122 kampusunda yerloson 285 nofarlik
"Dunya konsert salonu”, Neftcilor kampusunda 190 nofarlik “Marmor” zal vo konfrans salonu,

universitetin Dlinya moktabinds togriban 300 nafarlik konfrans/konsert salonu mévcuddur.

2018-ci ildo universitetin Riyaziyyat departamenti torofindon togkil olunmus “Operators,
Functions, and Systems of Mathematical Physics” adli beynolxaq konfransda 14 6lkonin 48 ali
tohsil mioassisasindan 80 nafardon ¢ox, Hayat elmlari departamenti torafindan togkil olunan “Tok
Saglamliq: problemlor vo onlarin holli” adli beynslxalg konfransda 7 6lkenin 7 ali tahsil
muassisasindan 10 nafardon ¢ox todgiqateisi istirak etmisdir.

2019-cu ilds Xozor Universitetinin Riyaziyyat departamenti torafindon toskil olunan “Operators,
Functions, and Systems of Mathematical Physics” adli beynalxaq konfransda 26 6lkonin 66 ali
tohsil miassisasindan 76 nafardon ¢ox, Hayat elmlari departamenti torafindan togkil olunan “Tok
Saglamliq: problemlor vo hollor (izro” beynalxalg konfransda 5 6lkadon bir ¢ox todqigatgilar
istirak etmisdir. Iqtisadiyyat vo Menecment departamenti torofindon kegirilon “Turizm vo
davamli ikisaf” adl yerli vo “Futbolun iqtisadiyyat1” zro 3-cli beynslxalq konfransda bir gox
yerli vo xarici muassisalorin tadgiqatgilar istirak etmisdir. Homginin, Tarix vo Arxeologiya vo
Dillor vo ©Odobiyyatlar departamentlori torofindon “Mehmet Akif Ersoydan Boxtiyar
Vahabzadoys “Istiglal siiuru” adli konfransda Tiirkiya Cumhuriyyatinin 6 tohsil vo todgigat
muossisalorindon bir ¢ox todqiqatcilar, Psixologiya departamentinin toskil etdiyi “6-c1
Beynolxalq Psixologiya” konfransinda  Turkiya Cumhuriyystinin - Gmumilikde 5 toahsil
muassisalarindan va darnaklordan 5 nofardon gox, “5-ci Beynalxalq Avrasiya” konfransinda iso
yerli muiassisalordan bir ¢ox tadqiqatgilar istirak etmisdir. Cografiya vo Otraf Mihit departamenti
torofindon “Hava-Quru-Doniz ©laqgalari” Gizra beynolxalqg konfrans vo “Sorgi Avropa Milli fokal
idaragilorin tabligat vo maariflondirmo goriisii” adli 2 beynalxalg konfrans toskil olunmusdur.
“Hava-Quru-Doniz Olaqgolori” zro beynalxalq konfransinda Tirkiys Cumhuriyyatinin 2 ali
tohsil miassisasindan va 1 yerli mioassisadon tUmumilikds 25 xarici vo 50 yerli miitoxassis istirak
etmigdir. “Sorgi Avropa Milli fokal idaracilorin tobligat vo maariflondirms goriisi” adli

beynalxalq konfransda isa Norvegdan va iki yerli tadgigat muassisasindon comi 50 xarici vo 65

yerli mutoxassis istirak etmisdir. Mexanika muhondisliyi departamenti torafindon togkil olunan
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“Nanotech Eurasia 2019” adli beynolxalg konfransda Russiyanin Kazan Universitetindan va yerli
muassisalordon bir cox mitoxasislor istirak etmisdir.

2020-ci ilds Ingilis dili vo Odobiyyat1 departamenti torafindon toskil olunmus “ICPL2020 -
International Conference on the Philosophy of Language, Literature, and Linguistics” adli
beynalxalg konfransda 15 Olkonin 33 ali tohsil muassisasindon 40 nofardon cox, Tarix vo
Arxeologiya departamentinin toskliatgiligi ilo “Qarabagm dunsni, bu gini vo sabahi” adl
beynalxalg konfransda Turkiys Cumhuriyyatinin Marmara Universitetindon vo yerli tohsil
milassisalarindon, Igtisadiyyat vo Menecment departamentinin toskil etdiyi “MEDIATS” layihosi
carcivasinda virtual konfransda bir cox yerli vo xarici togkilatlardan todqiqatgilar istirak etmisdir.
2021-ci ildo Ingilis dili vo Ddobiyyat1 departamenti torafindon toskil olunmus “ICPL2021 -
International Conference on the Philosophy of Language, Literature, and Linguistics” adli
beynalxalg konfransda 41 6lkanin 9 ali tohsil miassisasindon 130 nafardan ¢ox, Cografiya vo
otraf Muhit departamenti torofindon toskil olunmus “iglim Dayisikliyi Uzro ohdaliklor”
konfransinda Britaniya sofirliyindon vo digor muossisalordon 5 yerli mitoxassis, 5 xarici
mutoxassis, 30 moktab sagirdi istirak etmisdir. Dillor vo Odabiyyatlar departamenti torafindon
kecirilmis “Bakiin isgaldan azad edilmasi vo Qafgaz Islam Ordusu” adli elmi konfransda
Turkiyonin  Azorbaycandaki  sofirliyindon, “Klassik matnlords  tesavvif  simvolikasi”
maévzusunda elmi konfransda Uskidar Universitetindon, “Xozor Universitetindo Beynolxalg
Nizami Goncovi” adli elmi konfransda Iran Modoniyyst Morkozi, Misir Ain Soms

Universitetindon omokdaslar istirak etmisdir.

2022-ci ildo Ingilis dili vo Odobiyyat1 departamenti torafindon toskil olunmus “ICPL2022 -
International Conference on the Philosophy of Language, Literature, and Linguistics” adli
beynolxalq konfransda 5 6lkenin 13 ali tohsil miiessisasindon 30 nafordon ¢ox, Hoyat elmlori
departamenti torofindon togkil olunan “Beynalxalq Kakao, Qahvo vo Cay Asiya Kongresi”
beynolxalq konfransinda 15 6lkonin miixtalif universitet vo todqiqat miiassisalorindon, Dillor vo
Odobiyyatlar departamenti torofindon toskil edilmis “Qloballasma dovriinde Turk diinyasi:
cagirislar, perspektivlor” mévzusunda beynslxalq tolobs elmi konfransinda 3 6lkaden tolaba vo
todqiqatcilar istirak etmisdir.

Yuxarida sadalananlardan slava universitetdo kegirilon elmi-tadqiqat xarakterli goriis vo digor

tadbirlards yerli miiassisalordon olan tadqiqatg¢ilar da vaxtasiri istirak U¢tn dovat olunurlar.

Xazor Universitetinin bakalavr, magistr vo doktorant tolobolori hor il beynalxalg vo yerli
konfranslarda istirak edirlor. 2018-ci ildo 3 doktorant 5, 2019-cu ilds 12 doktorant 16, 2020-ci
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ildo 5 doktorant 7, 2021-ci ilds 15 doktorant 28, 2022-ci ilds iso 18 doktorant 43 elmi-tadgigat
xarakterli konfransda, seminar, goriis va S. tadbirlords istirak etmisdir. Yuxarida geyd edilon elmi
xarakterli seminarlarda vo universitetin toskil etdiyi beynolxalg konfranslarda magistratura

tolobalori aktiv istirak edorok moruzs ilo ¢ixis etmisdir.

2022-ci ildo Uskiidar Universiteti Sosial Elmlor institutunun Neyromarketing sébesinin midiri
Prof. Dr. Sinan Cananin universitetdo “Neyro Dovrli vo Neyromarketing” adli togkil olunan
vebinarda universitetin 300-don ¢ox miiallim-tolobs heyati istirak etmisdir.

Universitet “2019-2023-ct illor G¢tn Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin
beynolxalq ragabatliliyinin artirilmasi tizro xaricdo doktorantura tohsili” programi gargivasinda
Azorbaycan Respublikasimin Tohsil Nazirliyi vo Xozor Universiteti ilo Uctorofli migavilo
asasinda xarici nufuzlu Universitetlordo tohsil alan doktorantlarin vaxtasirt seminarlarii togkil
edir. Hazirda universitetin muqavilo imzaladigi vo geyd edilon program garcgivasinda xaricdo
tohsil alan doktorantlarin sayr 37-dir. Hor bir doktorant torofindon ildo iki dofo kegirilon
seminarda universitetin doktorant vo magistr tolobolori aktiv istirak edir.

Umumilikds, pandemiya dévriinde miisyyon azalmalar miisahido olunsa da, hor il kegirilmis
elmi-todgiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goriislords va s. tadbirlorde 200-don gox

ganc toloba-tadqigatei istirak etmisdir.

2018-2023-cu illorde Xozor Universitetindo elm vo tohsil sahosinds asagidaki beynolxalq
layihalar icra edilir:

1. “Advocacy Establishment for Students through Ombudsman Position” (AESOP)

(561640-EPP-1-2015-1-AZ-EPPKA2-CBHE-JP), Avropa Komissiyasi.
Layihonin icra miiddati: 2015-2018
Layihonin mogsadi Avropa universitetlorinin toloba vakilliyi sahasinds tocriibasini, xtisusan do
“neytral” (digor is Ohdoliklori vo ya maraqlarin togqusmasi olmayan) ombudsmaninin resurs
kimi igo go6tirilmosinin Gmumi tacriibasini 6yronmok va Talobs Hiiquglari Ofisini yaratmag
olmusdur.

2. “Restructuration, Harmonisation and Upgrading of the Doctoral Studies in Azebaijan by
Exchanges on Know-How with Europe (NIZAMI)” (561784-EPP-1-2015-1-FR-
EPPKA2-CBHE-SP), Avropa Komissiyasi
Layihonin icra miiddati: 2015-2018
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Layihanin magsadi beynalmilallosmani, tadgigat omakdasligini, iso gobulu togviq etmok giin
Azorbaycanda doktoranturanin  Avropa standartlarma uygun yenidon qurulmast Vo
tokmillogdirilmasi ilo bagli olmusdur.

3. “Paving the way to interregional mobility and ensuring relevance, quality and equity of
access (PAWER)” (574099-EPP-1-2016-1-1T-EPPKA2-CBHE-SP), Avropa
Komissiyast
Layihonin icra middati: 2016-2019

Layihanin Umumi moagsadi ali tahsil sistemlarinin beynolxalqg miqyasini Vo onlarin doérd region
vo EHEA arasinda inteqrasiyani guclondirmok mogsadils birgs alstlorin hazirlanmasi yolu ils
regionlararas1 amokdashigin gliclondirilmasi, 8 Olkadan 24 universitetin modernlogdirilmasing,
ol¢atanligina va beynalmillosmasina dastok vermok olmusdur.

4. “Promoting Excellence in Teaching and Learning in Azerbaijani Universities- PETRA”
(573630-EPP-1-2016-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP), Avropa Komissiyasi
Layihonin icra miuddati: 2016-2019

PETRA-da asas magsad texnologiya va innovasiyadan istifadoni artirmaq, todris va todgigata
dostok gostarmok vo Avropa Torofdaslari ilo uzunmiddatli torofdasliq qurmag yolu ils
Azorbaycan Universitetlorindos todris vo talimin tokmillasdirilmasins tosviq etmok olmusdur.

5. “Ali Tohsildo Migrasiya Todgiqatlarinin Tosvigi — PROMIG” (573554-EPP-1-2016-1-
GE-EPPKA2-CBHE-JP), Avropa Komissiyasi
Layihonin icra miiddsti: 2017-2020

Layihonin mogsadi Conubi Qafgaz regionunun 6 universitetinds miqrasiya idaragiliyi izro saristo
morkazlori yaratmaq vo tocriiba mibadilssini glclondirmok tglin MOODLE platformasindan
istifado edarak regional tadgigat sobokasini inkisaf etdirmok olmusdur.

6. “Social Investment Initiative”, BP
Layihonin icra middati: 2017-2018

7. “Capacity Building of English Language Teachers at IDP Schools (CBELT)”, Boyik
Britaniyanin Azarbaycandaki sofirliyi
Layihanin icra muddati: 2018-2019

ABS-1n Azorbaycan Respublikasindaki Safirliyinin destayi vo Xozor Universitetinin ingilis dili
Vo Odabiyyat1 departamentinin misllimlarinin calb edilmasi ils “Macburi kdgkiin moktablarinda
ingilis dilinin todrisi 0zro potensialin guclondirilmasi layihasi”nin moagsadi geyd edilan
moktablords ingilis dilinin tadrisinin keyfiyyatinin yiksaldilmasi olmusdur.

8. “Erasmus+: “Mediasiya: Syronmo vo comiyyatin transformasiyas1” (MEDIATS)
Layihanin icra muddati: 2018-2021
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Layihanin moqgsadi universitetlorin  Azorbaycan, Gurcistan vo Ukraynadaki mediasiya
proseslorinin asanlagdirilmasinda osas maraqlt toroflordon biri olmagina imkan vermok,
Avropanin an yaxsi tacruibalarini olds etmokls problemlarin obyektiv hallini tapmaq olmusdur.
9. “Conubi Qafgaz vo Norvegdos akademik miihitdo modaniyyatlorarasi kommunikasiya”
Layihonin icra middati: 2018-2021

Layiho modaniyyatlorarast kommunikasiyaya hasr olunmus layiho Norvegin koordinatorlugu ilo
3 Conubi Qafgaz 06lkasindo hoyata kegirilmisdir. 3 illik layihads modoniyyatlorarasi
kommunikasiya ilo olagodar magistr saviyyasindo fonlorin todrisi, Oslo va Tiflisdo yay
moktablorinin togkil olunmasini, birgs arasdirma islarinin aparilmasini nazords tutulmusdur.
Layihoni Norveg Tohsildo Beynalxalg ©mokdasliq Markazi (Norwegian Centre for International
Cooperation in Education — SIU) dostoklomisdir.

10. “From university to labour market in the 21st century: a step forward in work-based
placements” (610245-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-CBHE-JP), Avropa Universitetinin
Davamli Sabokasi
Layihonin icra miiddati: 2019-2022

Layihonin mogsadi U¢ torafdas 6lkads - Azorbaycan, Belarusiya vo Rusiyada - miiassiso vo ali
tohsil miiossisolori arasinda torofdasligin genislondirilmasi U¢un ali tohsil sektorunun
modernlogdirilmasine tohfo vermok mogqsadi dasiyir, mozunlarin islo tomin oOlunmasini
tokmillogdirmoak Ugln is asash tadrisini togviq etmoaya yonalmis dostok mexanizmi, normative
hliqugi bazas1 va innovativ yerlogsdirma UniLab modelini 6ziinds birlagdirmisdir
11. Jean Monnet Modulu, Avropa Komissiyasi

Layihonin icra miiddoti 2019-2022
Jean Monnet Modulunun ali tahsil muoassisasinds mogsadi gonc tadgiqatgilar vo alimlor arasinda
Avropa Ittifagq1 (Al) masalalorinds todgigat vo todris tacriibasini, akademik tadgiqatlarin dorc
edilmasini, yayilmasini togviq etmok vo Al-yo maraq yaratmagqdir.
Bu 3 illik layiha gargivasinds "Simulyasiya oyunlari vasitasilo Al ilo talobalors tinsiyyat" adli
kurs hazirlanmis, Azorbaycanin muxtolif universitetlorinin  tolobolorini  calb  etmoklo
“Azorbaycanda simulyasiyalar vasitosilo Al Diplomatiyasinin Tacriibesi” adl1 6lko miqyasinda
simulyasiyalar toskil edilmis, jurnalistlor ticiin “Al nadir vo neco isloyir?” adli seminarlar
kegirilmis, “Al nodir vo neca isloyir?” movzusunda didaktik materiallar hazirlanmis vo
jurnalistlorin istifadasins verilmisdir.

12. Erasmus+: “21-ci asrdo universitetdon amok bazarina: iso gobulolunmada bir addim
irali” (UNILAB) (610245-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-CBHE-JP)
Layihonin icra miiddati: 15 noyabr 2019 - 14 noyabr 2022
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Layihanin magsadi Ug¢ torofdas 6lkads - Azarbaycan, Belarusiya vo Rusiyada - miassiso vo ali
tohsil muassisalori arasinda torofdashigin genislondirilmasi vobdylmosi tc¢un Avropa Birliyi
Program torofdaslart ilo yaxinlasaraq comiyyst daxilindo ali tohsil sektorunun
modernlosdirilmasine tOhfo vermok moqgsadi dasiyir, mozunlarin igo asaslanan tadrisini tosviq
etmaya yOnalmis dastok siyasati, hiilqugi baza va innovativ praktiki yerlogsdirmo UniLab modelini

hoyata kecirmok va inkisaf etdirmokls iso gabulu 6ziinds birlosdirir.

13. “Creative Spark: Ali Tohsil Miiossisasi Proqrami1”
Layihanin icra middati: 2019 - davam edir
"Creative Spark” Boyik Britaniyanin dostayi ilo Moarkazi Asiya va Conubi Qafgaz 6lkslorindo
biznes bacariglarin1 Vo yaradici iqtisadiyyati inkisaf etdirmak mogsadilo universitetlorarasi vo
institusional amokdasligi beynalxalg saviyyado doastoklomok U¢un nazords tutulan bes illik
tosobbusdir. Xozor Universiteti BOyUk Britaniyanin Middlesex Universiteti ilo birgoe British
Council tarafindon dastoklonan Creative Spark Tarafdasliq Fondu 2019-un galiblorindan biridir.
Bu omokdasliq Dizayn vo Incesonot tolobslorine sahibkarliq bacariglarini inkisaf etdirmoyo
imkan vermisdir.
14. “Tohsil vo toadqiqat sahasinds coxmillatli layiholorin inkisafi tizro PLATFORMA”
Layihanin icra miiddsti - 2020-2021
Isvec Institutu beynalxalq amokdasliq Uglin alotlor vo soboka infrastrukturunu inkisaf etdirmok
ucln pilot layihani (2020-2021) maliyyslosdirmisdir. Osas konsepsiya muxtalif torofdaslarin vo
maraqli toraflorin fikir va tocriibalorini bir araya gatirarak, problemlari tahlil etmok Ggiin keys
metodlarindan istifadaya asaslanir. G6teburg Universitetindon (Isvec; koordinasiya) slavo olaraq
ilkin PLATFORMA konsorsiumuna Xazar Universiteti (Azarbaycan), Nijni Novgorod Dovlot
Memarliq va Insaat Universiteti (Rusiya) va Beynoalxalg EIm Comiyyati (SWS Scholarly Society,
Avstriya) daxil edilmisdir.
15. “The Climate Connection - Iglim doyisikliyi iizro 6hdoliklor”
Layihanin icra middati - 2021-2022
Layihonin osas moagsadi iqlim doyisikliyi masuliyyati tigiin lokal tasobbislori doyarlondirmak vo
oldo edilon naticalorlo COP26-ya tohfo vermok olmusdur. Layihoa gorgivasinds insanlarin bu
sahado masuliyyatini dork etmasini asilayan maariflondirici vebinarlar, tadbirlor, misabigalor
toskil olunmusdur.
16. Erasmus+: “Xozor bolgasinin inkisafinda universitet-miiossiso omokdasligini hoyata
kegirmok (¢ln istehsalat miiossisosi pilot kurslar’” — PICASP (617540-EPP-1-2020-1-
IT-EPPKA2-CBHE-JP)
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Layihonin icra middati: 2021-2024
Osas mogsadlori: PICASP layihasinin asas moagsadloari: Virtual laboratoriya doastayi ilo todris
metodikalarmin inkisafi; Sahibkarliq vo KOB idaroetmoa fonlorinin todris materiallarinin
hazirlanmas1; Akademik vo texniki heyatin isgiizar soforlordo istiraki ilo Avropa ittifaq1 (Al)
torofdaslart ilo on yaxsi1 tocribalordon faydalanmasi; Todris programlarinin hazirlanmasi vo
mozunlarin yerlosdirilmasindo maraqli toroflorin daha yaxindan istirakinin tomin edilmasi;
Standartlarin qurulmasi, didaktikada keyfiyyatin tomin edilmosi vo layihonin davamliligina
zomin yaradilmasi.
Bu layihadoki universitetlor sobokasi digor torofdas universitetlordo pilot kurslarin hoyata
kecirilmasina dastok olacaqdir.
17. Erasmus+: “Azorbaycanda Rektorlar Konfransinin yaradilmasi” — ECAR (619354-EPP-
1-2020-1-AZ-EPPKA2-CBHE-JP)
Layihanin icra muddoti: 2021-2024
Layihonin Umumi magsadi milli inkisaf strategiyalarina uygun olaraq rektorlar assosasiyasini
quraraq universitetlar vo bitiin digor maraqli taraflor arasinda milli soboka vo amokdasligi inkisaf
etdirmok, eyni zamanda toplanan moalumatlar vo mévzu ilo bagli ganunvericilik sonadlarinin
dorin tohlili yolu ilo universitetlor, EIm vo Tohsil Nazirliyi vo digor maraql toroflor arasinda
soboka, kommunikasiya vo omokdasligdaki mévcud vaziyyati nazoro alarag giymotlondirmokdir.
18. “Ikinci Qurbanlar {izorindo isloyon Avropa Todqiqatcilar Sobokasi” adli COST layihosi
Layihonin icra middati: 2020
Xozar Universiteti “Ikinci Qurbanlar Gzorindo isloyan Avropa Todgiqatcilar Sobokasi” adli
COST layihasindos torafdaslardan biri olmusdur. Layihanin mogsadi dérdiincti meyarin vo onun
sohiyya toskilatlar Giclin tasirlorinin miizakirasini tosviq etmok; ikinci Qurbanlar fenomeninin
nozari konseptualizasiyasini daha da inkisaf etdirmok vo onun torifina dair tmumi bir anlayis
formalagdirmagq; soxsi, pesokar, sosial, hlquqi, igtisadi vo amok baximindan negativ halin
sahiyya isgilaring tasiri va onlarin naticalori barado malumatliligi artirmaq olmusdur.
19. HANImSPAC “Dayaniql1 Istehsal va Istehlak ticlin Xosboxt Heyvanlar” layihosi
Layihanin icra muddati - 18 ay (2021-2022)
Layihanin asas moqsadi torofdas Olkslorin mdvcud vaziyyatini, fermerlorin vo istehlakgilarin
heyvan rifahinin shamiyyati ilo bagl fikirlorini arasdirmagq, asas problemlari miiayyan etmok va
heyvanlarin rifahinin igtisadi tasirini giymatlondirmok, naticalori arasdirmaq ti¢tin hom oyani,
hom do onlayn bir simpozium taskil etmok, goalocok foaliyyatlori muoyyan etmoak va bir plan
hazirlamaqdan ibarst olmusdur.

20. “Data, Economics and Development Policy” Micromasters program, SOCAR
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Layihonin icra miiddati: 2022-davam edir
Layihonin osas mogsoedi Massagusets Texnologiya Institutunun “Data, Igtisadiyyat vo Inkisaf
Siyasati” MikroMagistr Programi tizra 20 azarbaycanli tolobanin 6donissiz osasda tohsil almasina
tohfo vermak olmusdur. 2022-ci il mayin 18-do SOCAR va onun Canubi Qafgaz Boru Komari
(CQBK) sirkotindoki torofdaslar1 ilo Xozor Universiteti arasinda “Inkisaf Iqtisadiyyati
Akademiyasi” layihasinin baglangicini tasdigloyon miigavile imzalanmigdir.

21. Erasmus+: “DIRNA” layihasi
Layihanin icra muddati: 2023-2025

2022-ci ilda Xozar Universitetinin DIRNA layihasi Erasmus+ grant layihasinin galibi olmusdur.
Layiho agiq girisi olan institusional elektron arxiv sobokasinin yaradilmasi vasitasilo sokkiz
aparic1 Azarbaycan universitetinin todgigat noticalorinin idare edilmasi potensialinin artirilmasi

moqsadini dasiyir. Layihayo 8 Azarbaycan vo 3 Avropa ali tahsil miossisasi daxildir.

Xazar Universiteti milli vo beynoalxalq saviyyados birgs todgigat proqramlarinin icrasi va s. Kimi
birgo tosobbdiislori hamiso doastoklayir vo bu sahads professor-misllim heysting lazimi doastayi
verir. Universitetin Inkisaf Ofisi vo Beynolxalq Dlaqalor Ofisi bu isde todgigat morkazlori vo
elmi-todqiqatlarin idaro olunmasi ilo alagsli struktur bolmalorlo six iglayir. Universitetin bu

barads strategiyasinin mivafiq hadaflorini dastokloyan mexanizmi mévcuddur.

Universitet amokdaslar1 ham yerli, ham do xarici 6lkalarin muxtalif ali tohsil vo elmi-todgigat
milassisalarinin tadgiqatcilar: ilo birgs todgigatlar aparirlar. Bundan olave Elmin Inkisafi
Fondunun qrant layihasi proqramlarmma muraciot etmok Ggln muxtalif birgo layihalor
hazirlanaraq togdim edilir. 2018-ci ildo universitetin Anhui Kond Tasorriifatt Universiteti ilo
birgo “The associated research and development of key technology for the tea planting in
Agricultural Machines in Lankaran, Azerbaijan” birgs tadgigat proqrami icra olunmusdur (Liao,
W., Liu, S., Chen, Y., Kong, Y., Wang, D., Wang, Y., Ling, T., Xie, Z., Khalilova, I. and Huang,
J., 2022. Effects of Keemun and Dianhong Black Tea in Alleviating Excess Lipid Accumulation

in the Liver of Obese Mice: A Comparative Study. Frontiers in Nutrition, 9.)
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2019-cu ilds universitet vo Almaniyanin Leibniz Bitki Genetikas1 vo Kond Tasarriifati Bitkilori
Tadqiqatlarr Institutunun amokdashg: ilo universitetin genetika ixtisasi {izro doktorant1 vo geyd
edilon institunun Genomika va genetik ehtiyatlar grupunun birgs tadgiqat proqramai icra olunmus
vo miivaffoqiyyatlo yekunlasdirilmisdir.

2020-ci ilds “Klassik vo kvant mexanikasinin bazi masalalorinds spektral nazariyyonin vo geyri-
harmonik Furye analizinin metodlar1” vo “Qarabag vo Dilbaz at cinslorinin genom profilinin
todqiqi: Genetik markerlorin vo allel variasiyalarinin askar edilmosi vo seleksiyada istifadosi”
layihoesi Elmin Inkisafi Fondunun elan etdiyi miisabigeds galib olmusdur. 2020-ci ildo universitet
CA19113, “The European researchers™ network working on second victim” COST programina
qosulmusdur.

2021-2022-ci ilda universitetin Isvec Institutu ilo birgs toqdim etdiyi HANImSPAC “Dayanigli
Istehsal va Istehlak (iciin Xosboxt Heyvanlar” layihasi Baltic Sea Neigbourhood programinin

galibi olmus va layiho ugurla tamamlanmisdir.

Universitet omokdaglarinin 2018-2022-ci illordo muxtalif beynolxalg elmi-sabokalords birgs
omokdasligin naticasi olarag moasgul olan professor-muollim heyati torafindan birge 385 elmi is

dorc edilmisdir.

il Beynalxalq elmi jurnallarda darc edilmis magalalar
comi: WoS Digor jurnallar
2018 62 48 14
2019 71 51 20
2020 98 79 19
2021 87 52 35
2022 67 49 18
Comi 385 279 106

Universitetdo yerina yerino yetirilon elmi todgigat islorinin naticalori mixtalif formatlarda
todrisds totbiq olunur. Bu prosesds universitetds todris prosesinds istirak edon todgiqatgilar asas
rol oynayir. Mixtalif elm saholori, 0 cimladon genetika, immunologiya, biokimya, bioloji
muxtaliflik, fizika, astronomiya, komputer elmlori, nanotexnologiya, tahsil, beynalxalq

minasibatlar va s. sahalords universitet tadqiqatgilarinin apardigi tadgiqat islori tadris prosesinds
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togdimatlar vo ya olavo materiallar kimi talabalars tanigliq tiguin taqdim edilir vo miizakiralorda
istifado olunur.

Bundan slave magistratura vo doktorantura toaloboalorino dissertasiya movzularinin verilmosi
zamani universitetdo yerino yetirilon elmi toadgigat islorinin profilinin asas goturilmasing,
tolobalorin aktiv todgigatlar zamani askarlanmis elmi problemlorin hallina yonalmis islara
istigamatlondirilmasine diqgot yetirilir.

Universitet elmi foaliyyatini stimullasdirmaq, onlarin beynslxalq elmi mihito daha six
inteqrasiyasin1 tomin etmok, elmi faaliyyatin kamiyyat vo keyfiyyat gostaricilorini yiiksaltmoak
va beynalxalq jurnallarda ¢ap olunan magalalorin sayini artirmaq mogsadilo rohbarlik tarafindan
xususi todbirlor do gorilur. 01 fevral 2016-c1 il tarixli, U/107 sayli omri ilo universitetin elmi
olagalorinin genislondirilmosi, arasdirmalar vo nagrlorin saymnin artmasi, todqigatlarin yerino
yetirilmasinds lazim olan va naticalars dair informasiyanin daimi genislonmasi sahasinds goriilon
islorin oslagalondirilmasi vo sistemlosdirilmasi moagsadi ilo universitetdo Xozor Todgigatlara
Dastok Morkozi yaradilmigdir. Homin markazin asas funksiyalarindan biri do tadqiqatcilara elmi
mogalolorin yazilmast vo noasr etdirilmasino komok gostormokdir. Bundan olave nufuzlu
beynolxalg jurnallarda dorc edilmis elmi mogalolora goro professor-miosllim heystinin
stimullagdirilmasi haqqinda asasnamays uygun olaraq Web of Science va/vo ya Scopus elmi
platformasina daxil olan beynalxalq jurnallarda magalslor ¢ap etdiron omakdaslar, homin jurnalin
impakt-faktoru saviyyasindan asili olarag, universitet torafindon miikafatlandirilir.

Xazar Universiteti Web of Science elmi platformasina daxil olunan impakt faktorlu jurnallarda
c¢ap olunan adambasina diison elmi mogalalarin sayina goro Azarbaycanin ali moaktablori arasinda
on siradadir. Universitet omokdaslariin, magistratura vo doktorantura talobalarinin elmi-tadgigat
naticalarinin dorc etdirilmo imkanlarinin yaxsilasdirtlmasi G¢iin muxtalif sahalor Gzra 6z0 do 3
elmi jurnal dorc edir. Bunlar Xozor “Humanitar vo Sosial elmlor” jurnali, Xozor “Elm vo
Texnologiya” jurnali Vo “Azarbaycan Arxeologiyasi” jurnallaridir. Bu jurnallarin hor gl Ali
Attestasiya Komissiyas1 torofindon Azorbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin = osas
naticalarinin darc olunmasi tovsiys edilon dovri elmi nosrlarin siyahisina daxildir.

Xozor “Humanitar vo Sosial elmlor” jurnali ildo 4 dofs ingilis dilinds dorc olunan beynslxalq
elmi jurnaldir (gap versiyasi ISSN: 2223-2613, elektron versiya E-ISSN: 2223-2621). Jurnal
humanitar, sosial, ictimai siyasi sahalar (izra nazari vo totbiqi, ciddi elmi axtarislari, orijinalliq vo
aktualligin1 saxlayan movzular tzro elmi mogalslori dorc edir. Jurnal Azorbaycanda humanitar

va sosial elmlar Gzra Web of Science bazasina daxil edilmis ilk jurnaldir.
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Xazar “Elm vo Texnologiya” jurnali 2015-ci ildon ilds 2 dofs ingilis dilinds nasr olunur. Jurnal
riyaziyyat, fizika, kimya, biologiya, yer elmlori, komputer elmlori, tibb vo mihandislik sahalori
Uzrs on gabagqcil, orijinal tadgigat manbayi hesab olunur.

“Azarbaycan Arxeologiyasi” urnali 1999-cu ildan ilds iki say olaragq nosr olunur. Jurnalin an
Oonamli xususiyysti birbasa Azorbaycandaki arxeologiya foaliyyatlorini ohato etmosidir. Bu

monada Azarbaycan t¢un nadir jurnallardan biri sayilir.

Xazar Universitetinin tadqiqatgilar: tarafindon nifuzlu beynoslxalg nasrlords darc olunmus elmi
mogalalars istinadlarin say1 dinamik olaraq artmaqdadir. Belo ki, 1999-2017-ci illordo Web of
Science bazasinda daxil olmus 64 magalaya hamin dévr arzinds comi 465 istinad olmusdur ki,
bu har birina orta hesabla 7.27 instinad demakdir. Homin ddvrlor tizro tmumi H indeksi 10-a
borabar olmusdur. 2018-2022-ci illor izro statistika iso daha yiksok ragamloarls saciyyalonir. Belo
ki, bu illor arzinds universitetin todgiqatgilar: torafindon Web of Science bazasinda 279 moqgals
darc olunmusdur Ki, onlara tmumilikds 3899 (2358 — without self-citation) istinad olunmusdur.
Yani, 2018-ci ilds 48 mogalays 99 istinad, 2019-cu ilds 51 mogaloys 492 istinad, 2020-ci ildo 79
mogalays 905 istinad, 2021-ci ildo 52 magaloays 1022 istinad, 2022-ci ilds iso 48 magalays 1290
istinad olmusdur. Bu har bir moagaloys orta hesabla 14.03 istinad demoakdir. Naticods bu illor
orzinds imumi H indeksi 41-5 yiiksolmisdir.
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citation-report/70bce092-18ef-4b71-a37c-
261b97930aa5-70feb2bf

Xoazar Universiteti magistratura saviyyasinda tohsil alan talabalors ixtisaslarindan asili olaraq
asagida adlar1 geyd olunan tadgigat yonumlu fonlari todris edir:

Azarbaycan-dit-ixtisast-tzro-“Humanitarelmlords-todgigat-metodlari>-Azorbaycan Odobiyyati
ixtisas1 Uzro “Odabiyyatsiinasliqda todgigat metodlar1”, Dilsiinasliq, Regionsiinasliq (Avropa),
Neft vo gaz yataglarinin islonmasi, Konfliktologiya vo Beynalxalg minasibatlor tarixi vo
nozoriyyasi ixtisaslart izro “Todgigat metodlar1”, Beynalxalg miinasibatlor vo diplomatiya vo
Dunya siyasi proseslori ixtisaslar1 Uzro “Todgigat metodlar” vo “Tadgigat layiha tokliflarinin
islonmasi”, Elektron cihazlart vo qurgulart vo Elektronika ve avtomatika ixtisaslart Uzro
“Tadgigat metodlar1 (Elektronika, telekommunikasiya vo radiotexnika muhandisliyi Gzrs)”,
Informatika vo Kompiiter mihondisliyi ixtisaslar1 Uzro “Kompiiter elmlorinds todgigat
metodlar1”, Kliniki psixologiya vo Umumi psixologiya ixtisaslar1 tizra “Kliniki psixologiyada
todgigat vo statistika-1” vo “Kliniki psixologiyada todgigat vo statistika-2”, Kompdter

sistemlorinin va soboakalarinin program tominati ixtisas1 Uzro “Kompiiter elmlarinds todgigat
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metodlar1 va etika”, torclima ixtisasi Uzrs “ Tadgigat metodlar1” vo “Tadgiqat isinin tortibi vo
yazilmast” Kimi todqigatyonumli fonlor todris edilir. MBA vo MSc ixtisaslarinda “Todgiqgat
metodlar1” vo statistika darslori kegcirilir.

Universitetin doktorantura vo dissertantura tolobalorina iso “Toadgigat metodologiyasi” Vo

“Statistika” doarslari tadris edilir.

Xozor Universitetinin Todgigatlara Dastok Moarkoazi, inkisaf Ofisi vo Tolim Todris Morkozi
akademik heyatin todgiqgat bacariglarimi inkisaf etdirmak tictin coxlu sayda talimlar vo seminarlar
va digar silsilo tadbirlor hoyata kegirir. 2018-ci ilds bu mogsadls 16, 2020-ci ilds 7, 2021-ci ilda
8, 2022-ci ilda 7 todbir toskil edilmisdir. Bundan slava, universitet akademik heyatin tadgigat vo
pesokar inkisaf yonumli talimlards, vorksoplarda, konfranslarda va s. tadbirlords istiraklar: Ggln

genis imkanlar yaradir.

Universitet, yuksok balla gobul olmus yerli doktorantura tolobaloring, onlari elmi foaliyyoto
havaslondirmak Ugdin, illik tohsil haqglarinda 20-40%-o gadoar glizast totbiq edir. Bundan slave
2022-ci ildan etibaran dovlat sifarisli yerlorin ayrilmasi ti¢tin EIm va Tahsil Nazirliyine muvafiq
gaydada muraciot edilir vo prioritet sahalor lzra dovlat sifarisli kadr hazirhigini hayata kegirir.
2022-ci ilds universiteto dovlot sifarigli doktorantura 7 yer ayrilmisdir.

Xazar Universitetinin nozdinds yaradilan Nailoxanim Fondu 2021-ci ildon milli mangayindan va
vatondagligindan asili olmayaraq tohsilini magistratura vo ya doktoranturada davam etdirmok
niyystindo olan istedadli gadin talabalori Gglin yiiksak saviyyali miisabige asasinda tam togalid
verir (https://khazar.org/az/news/5593).

Universitet magistratura vo doktoranturaya muracist edon acnobi talobalors illik tohsil hagqmnin
25-75%-i qodor togatd (Merit-based Scholarship) toklif edir. Togaud talobalorlo aparilan
musahibalarin naticasine va digar gostaricilora asasan tayin edilir.

2018-ci ildo tmumilikds, 18 yerli, 14 ocnobi, 2019-cu ilds 16 yerli, 6 acnabi, 2020-ci ilds 7 yerli,
17 acnabi, 2021-ci ilds 7 yerli, 12 acnabi, 2022-ci ilds isa 12 yerli, 7 acnabi doktorant universiteto
gobul olmusdur.

Xazar Universiteti hazirladigi kadrlarin igo calb edilmasina xususi énam verir. Bununla bagh
aktiv doktorant talabalari vo yeni mozun olmus doktorantlarla danisiglar aparilir vo onlarin iso
gabulu masalalari mizakirs olunur. 2018-ci ilds 1, 2019-cu ilds 1, 2020-ci ilds 3, 2021-ci ilds 3,
2022-ci ildo iso 1 mozun olmus doktorant iso gobul edilmisdir. Bundan alava, aktiv todgigatla
mosqul olan doktorant vo dissertantlarin tohsil aldiqlart middotdo do todris prosesino calb

edilmasina xususi 6nam verilir. Hazirda 4 nofar acnabi doktorant bakalavr pillasinds todris aparir.
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Universitet “2019-2023-ct illor 0¢ln Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin
beynoalxalq ragabatliliyinin artirilmasi tizra Dovlat Proqrami” ¢argivasinda prioritet sahalar {izro
xaricdo tohsilo dastok verarak nlfuzlu xarici ali tohsil miiassisalorindo doktoranturaya qobul
edilmis 37 doktorant ilo U¢ torofli miiqavilo imzalamigsdir. Bu prosesdo Xozor Universiteti

Azorbaycan universitetlori arasinda an gqabaqcil movgeyini tutur.

Universitetdo bakalavr, magistratura vo doktorantura saviyyasinda todris prosesinda verli va

xarici 6lkalordon olan professor-misallim heyati istirak edir. Onlarin sayinin doyisilma dinamikasi

asagidaki codvalda verilmisdir:

il Elmlor doktoru Professor
2018 10 7
2019 10 7
2020 10 6
2021 7 6
2022 13 9

2018-2022-ci illor Gzra elmi doracasi olan tadqigatgilarin Gmumi akademik heyato olan nisboti
agagidaki codvoldos verilmisdir:
Il Elmi doracasi Akademik heyat %

olanlar (comi o o
( ) (todris ili Gzro verilmigdir)

2018 93 211 44
2019 102 210 49
2020 88 240 37
2021 85 251 34
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2022 86 323 27

Universitetds falsofo doktoru hazirligi Uzrs asagidak: doktorantura programlart mévcuddur:

= Analiz vo funksional analiz - 1202.01

= Kompiiter elmlari - 1203.01

= Biokimya - 2406.02

= Genetika -2409.01

» Immunologiya - 2412.01

= Mikrobiologiya - 2414.01

= Molekulyar biologiya - 2415.01

= Neft vo gaz yataqlarinin iglonmasi va istismar1 - 2525.01
» Insaat materiallar1 vo momulatlar1 - 3305.07

= Nanotexnologiya vo nanomateriallar - 3347.01

= German dillari - 5708.01

= Miqayisali-tarixi vo mugayisali-tipoloji dilgilik - 5714.01
= Azorbaycan odobiyyati - 5716.01

= Dinya adabiyyati - 5718.01

= Tohsilin togkili vo planlasdirilmasi - 5802.01

»  Umumi pedaqogika, pedaqogikanin vo tohsilin tarixi - 5804.01
= Toalim va tarbiyanin nazariyyasi va metodikasi - 5801.01
= Beynoalxalq munasibatlor - 5901.01

= Siyasi nazariyys - 5908.01

»  Umumi psixologiya - 6107.01

= Umumi igtisadiyyat — 5308.01

= Dunya iqtisadiyyati - 5310.01

= Miusssisalorin toskili va idars olunmasi - 5311.01

Kadr hazirligi hoyata kegirilon bitun istigamotlorin kvalifikasiyast muossisonin elmi todgigat
hodoflorine uygundur. Bels ki, geyd edilon doktorantura ixtisaslariinin hamisi, miavafiq olaraq
hazirda universitetds foaliyyat gostoron Riyaziyyat, Hoyat elmlori, Neft mihandisliyi, Insaat
mihondisliyi, Kompiiter elmlari, Kimya vo kimya elmlori, Ingilis dili vo adobiyyati, Dillor vo
odobiyyatlar, Tohsil, Siyasi elmlor va falsofa vo Iqtisadiyyat departamentlorinin todris vo elmi-
todgiqat faaliyyatine uygun ixtisaslardir.

Dovriin va universitetin yeni talablorino uygun olaraq son illords yeni istigamatlords doktorantura
programlarinin agilmasi Ug¢tin EIm vo Tohsil Nazirliyina muvafig muracistlor olmusdur. Belo ki,
2020-ci ildo Nanotexnologiya vo nanomateriallar - 3347.01 ixtisasinin agilmasi Uglin miracisto

musbat cavab verilmisdir vo hazirda bu ixtisas Gizro 3 kadr hazirlanilir. Bundan slavs 2023-cl il

ucuin gobul planinin layihasinds Sistemli analiz, idarsetmas vo informasiyanin islonmasi- 3338.01
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va Ekoloji kimya - 2391.01 ixtisaslar1 Uzra doktoranturaya gabul tigiin vakant yerlorin verilmasi

maqsadilo miraciot edilmisdir.

Universitetds elmi tadgigat faaliyyatinin monitoringi va giymatlondirilmasi ilk névbads onlarin
Web of Science va Scopus bazalarina daxil olan jurnallarda doarc edilmis magalo sayima va illik
hesabatlara asason aparilir. Faaliyyatlorin monitoringi ilds biri dofo hoyata kegirilir. Bu prosesda
Keyfiyyat Tominati Komitasi vo Yuksok Tohsil fakultslori istirak edir.

Xazar Universiteti rektorunun 30 sentyabr 2020-ci il tarixli U/290 sayli amri ilo Magistratura,
Doktorantura vo EImi islor b6lmasinin bazasinda iki “Tabist elmlori, Sonst vo Texnologiya” va
“Iqtisadiyyat vo Biznes” yiiksok tohsil fakiiltolori yaradilmisdir. Fakiiltalor universitetdo magistr,
doktorant vo dissertantlarin hazirlanmasina, todris prosesinin keyfiyyotli toskilina, tezis vo
dissertasiya islorinin midafiasino nozarot edir vo bitlin proseslorin mivafig ganunvericiliys
uygun sokildo toskil olunmasina dostok verir. Yiksok tohsil fakultolori yaranana godor
Magistratura, Doktorantura vo Elmi islor bolmasi torafindon koordinasiya edilib.

Xazar Universiteti folsofo doktoru elmi daracasi almaq tglin doktorant hazirligini hayata kegirir.
Hor il mixtalif ixtisaslar Uzro doktorant vo dissertantlarin ilkin muzakirasi toskil edilorok
sonadlori mudafis Gglin mivafiq dissertasiya surasina toqdim edilir.

2018-ci ilda 2 doktorant va 2 dissertantin, 2019-cu ilda 2 doktorant vo 1 dissertantin 2021-ci ilda
2 doktorant, 2022-ci ilds iso 6 doktorant vo 3 dissertantin dissertasiya islorinin departamentlorin
genislondirilmis iclaslarinda ilkin mizakiralori kegirilmisdir.

2018-ci ilds 1 doktorant, 2021-ci ildo 2 doktorant va 1 dissertant, 2022-ci ilds iso 2 doktorant vo
2 dissertant muvafiq dissertasiya suralarinda dissertasiya islarini muvaffagiyystlo midafio etmis

Vo falsofa doktoru elmi daracasine layiq goriilmiislor.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili muvafidz oksini

tapmalidir. Meyarlar iizra tohlilin 2000 s6zli kegmamasi magasadauygundur)

4.4. Elmi-tadgiqat faaliyyatinda va tahsilda akademik diristlik mexanizminin movecud olmast

va tatbiqi vaziyyati

Xazar Universiteti Plagiat.pl MMC ilo StrikePlagiarism antiplagiat internet sisteminin istifadosi
Uclin baghh muqgavilo imzalamisdir vo muqavilo vaxtasirt yenilonilir. StrikePlagiarism.com
sistemi ENAI (Akademik Durustlik Gzro Avropa Sobokasi) torafindon taninmis vo tosdiq
olunmus on yaxs1t antiplagiat  sistemlorindon  biri  kimi  tesdiq  olunmusdur.

(https://strikeplagiarism.com/az/about us.html).
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Universitet omokdaslari torofindan togqdim olunan magals vo ya dissertasiyalarin va S. plagiat
yoxlamasini hoyata kegirir vo plagiarizma yolverilmasinin qgarsisint almaq Ugun onlari lazimi

tolimatlarla tanis edir.

Universitetdo todqiqat vo todris prosesindo kogilirma hallart yolverilmazdir. Bu universitetin
Imtahan Qaydalar1 haqqinda Osasnamosindo miivafiq bondlordo 6z oksini tapmisdir, eyni
zamanda todris prosesindo bu masolonin icrasini hoyata kegirmok Uc¢ln miixtalif alstlordon
istifado olunur. Universitetin oksor auditoriyalar1 mivafiq kamera gokilis sistemlori ilo tomin
olunmusdur. Imtahanlarin kecirilmasi nozaratgilorin rohberliyi ilo aparilir vo kdgiirmoya cohd
kimi hallarin askarlanmas1 zamani1 protokollasdirilaraq naticalor logv edilir. Ko¢iirmo hallarinin
garsisinin alinmasi Uglin tadgiqat islorinin plagiat yoxlanilmasiin hoyata kegirilmasi haqqinda
“Magistr tezisinin yazilmasi vo miidafiosi qaydalari”, habelo “Falsofo doktoru hazirligi iizro
doktorant va dissertantlar t¢iin yaddas kitabgasi”nda malumat verilmisdir.

Universitetin istifado etdiyi antiplagiat sistemindon hom talobalor, hom do professor-miiallim
heyati yararlanir. Belo Ki, universitetin bakalavr tolobalorinin miixtolif mogsadli todqiqat
layihalori vo kurs islori, magistratura vo doktorantura tolobolorinin dissertasiya islorinin ilkin
miizakirasindon ovval tezis vo dissertasiya islori, habelo universitet jurnallarina togdim etdiyi
moqalolori miitloq sokildo StrikePlagiarism antiplagiat internet sistemi vasitasilo yoxlanilir vo
miiraciot¢gi mivafiq arayisla tomin olunur. Bundan olava, universitet omokdaslar1 torafindon
vaxtagiri toqdim olunmus maqalo, layiho toklifi vo s. do plagiat sisteminds yoxlanilir vo mivafiq
arayislar togdim edilir. Son 5 ildo plagiat yoxlanilmasi aparilmis sonodlor barado statistika

asagida verilmisdir:

Istifada edon bolma Sonad say1 | Isars say1
Humanitar, tohsil vo sosial elmlar fakultasi 74 11130,248
Mihandislik va totbigi elmlor fakiltosi 42 2402,208
Igtisadiyyat vo menecment fakiltosi 8 403,703
Yuksok tohsil fakiltalori, Keyfiyyatin Tominati | 341 31903,435
Moarkazi, Kitabxana Informasiya Morkazi va s.

Magistratura, Doktorantura vo EImi islor 91 9562,78
b6Imasi

Qeyd: https://strikeplagiarism.com/en/.
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(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq cadvolds

0z oksini tapmalidir. Meyarlar {izra tohlilin 2000 s6z0 kegmomasi magasadauygundur)

5. IDAROETMO SISTEMi

5.1. Idaraetma organlar:

Xazar Universitetinin idars olunmast vo onun foaliyysti Azorbaycan Respublikasinin Tohsil
Qanununa, Ali tohsil miassisalori hagqinda Osasnamays, Azorbaycan Respublikast EIm vo
Tohsil Nazirliyinin hlqgugi-normativ aktlarina, universitetin Nizamnamasins, universitetin
Umumi idaraetms orqani hesab olunan EImi Suranin gorarlarina vo daxili assasnamalarine miivafiq
olaraq hayata kegirilir.
Xazar Universitetinin moagsad vo vazifalori, foaliyyat prinsiplori, idars edilmasinin, tadris vo elmi
foaliyyatinin toskili xususiyyatlori, maliyyslosdirmo monboalori vo s. mosalolor onun
Nizamnamasinda vo digor universitetdaxili asasnamo vo gaydalarda 6z oksini tapmisdir. Adi
¢okilon idaraetma organlarinin har birinin muvafiq is plan1t mévcuddur va qurum ona uygun
foaliyyatini hoyata kegirir.
Universitetin strukturu asagidaki kimidir:

1. Direktorlar va Qayyumlar Surasi
Universitetin ali idaroetmo orqani Universitetin Direktorlar vo Qayyumlar Surasidir. Sura 2010-
cu ildan faaliyyat gostorir. Suranin tasis edilmasi va tarkibi hagqinda mivafig smr mévcuddur.
Universitetin tosiscisi professor Hamlet isaxanli Suranin sodridir.

2. Rektor
Rektor universitetin rohboridir. Rektor universitetin idaro edilmasina va foaliyyatino masul
soxsdir. Rektor, eyni zamanda universiteti ictimaiyyot qarsisinda tomsil edir.
Suranin sadri prof. H. Isaxanlinin 04 fevral 2019-cu il tarixli omrine osason dosent Irado Xolilova
Xazar Universitetinin rektoru toyin edilmisdir.

3. Prorektorlar
Universitetin idaraetmo mogsad va vazifalorine, habelo mévcud idarsetmo strukturuna muvafiq
olaraq hazirda 3 prorektor foaliyyst gostorir:
Akademik iglar tzra prorektor — Professor Mahommad Nuriyev,
Idaroetma va talobo islori (izro prorektor — dosent Isaxan Isaxanli,
Beynolxalq slagalor tizro prorektor - Vlad Alex Vernygora

4. Elmi Sura
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Universitetin ali kollegial idarsetmo organi Elmi Suradir. Suranin torkibi hor todris ilinin
ovvalinds 1 il middatins tosdiq edilir. Universitetdo EImi Suranin hazirki torkibi 39 nofordan
ibaratdir. EImi suranin torkibi 3 asas meyar tizro muoyyonlosdirilir:

1. Tutdugu vazifays uygun olarag Suraya birbasa daxil edilonlor — 15 nofor

2. Rektorun togdimati asasinda Suraya daxil edilonlor — 3 nafor

3. Fakultalarin tagdimati ilo Suraya daxil edilonlor — 21 nofor
Tutdugu vozifalors uygun olarag EImi Suranin torkibina Toaloba Maclisinin niimayandssi do
daxildir va iclasda foal istirak edir.

5. Rektorluq
Gundalik masalorin miizakirasi va tovsiyalorin hazirlanmasi tgln rektorun yaninda maslohat
orqan1 yaradilmigdir. Bu qurumun torkibine prorektorlar, dekanlar, inkisaf direktoru, KTM-nin
rohbari daxildir. Mizakirs olunan masalorin mahiyyatindon asili olaraq digar struktur bélmalorin
rohbari rektorlugun iclaslarina davat oluna bilarlor. Rektor iclaslara rahbarliyi edir.

6. Maslohat Surasi
Xazar Universitetindo Maslohat Surasi foaliyyat gostarir. Maslohat surasinin asas vazifasi tadris
Vo todgiqat islarinin ylksok saviyyads yerina yetirilmoasinin istigamotlondirilmasidir.

7. Keyfiyyat Tominati Komitasi
Universitet foaliyyot gostoron Keyfiyyot Tominati Komitasi Universitetin daxili keyfiyyot
sisteminin tokmillosdirilmasi yolu ilo tohsilin keyfiyyatinin yiksaldilmosi vo davamli olaraq
yaxsilagdirilmasi istigamotlorine dair tokliflorin hazirlanmasinda istirak edon vo hoyata
kecirilmosini izloyan kollegial organdir. Komitonin sadri Universitetin rektoru, dosent Irads
Xalilovadir. Komitonin torkibi rektorun omri ilo 2 il middatins toyin edilir.

8. Fakiiltalor
Xozor Universitetindo 5 fakilto (Tobiot elmlori vo Muhandislik fakiltesi, Igtisadiyyat vo
Menecment fakiltasi, Humanitar, Tohsil vo Sosial Elmlor fakiltssi, Tobiot elmlori, Sonat vo
Texnologiya yiiksok tohsil fakiltasi, iqtisadiyyat vo Biznes yiiksok tohsil fakiiltasi), 19 akademik
departament, coxsayli markozlor vo institutlar, nasriyyat vo motboo foaliyyot gostorir. Hor
fakdltonin nazdinds mdévcud olan fakilts EImi Surasina fakilto dekani sodrlik edir. Surada
fakultonin foaliyyati ilo bagli bitun vacib masalalor mizakirs edilir vo uygun gorarlar verilir.
Universitetin Umumi idarsetms orqgani olan EImi Surada Taloba Maclisinin nimayandasi tomsil
olunub. EImi Surada Taloba Maclisinin nimayandasi bir gayda olaraq talobalarin sasvermasi ilo

secilon on aktiv vo ugurlu talabs olur ki, o da rotasiya yolu ils iki ildan bir yenidan secilir. Fakults

Suralarinda iso gotranlor va ictimaiyyat nimayandolari tomsil olunur.
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Universitetin Maslohat Surasinda isog0tiranlor vo ictimaiyyat niimayandalari tomsil olunur,
Keyfiyyat Tominati Komitasina akademik va inzibati heyat, mozun, taloba (lor) daxildir.
Idareetmo orqanlarinin iclaslar, yigincaqlar vo todbirlor har birinin foaliyyst planina uygun
aparilir. Iclas Vo yi1gimcaglarin bir gismi Universitetin toqvim planina uygun olaraq (mesalan,
tadris ilinin sonunda moazun talobalarlo bagli iclaslar), digar gismi iss hoyata kegirilon todbir vo
toskil olunan yigincaglarin giindaliyino uygun hoyata kegirilir. Iclaslarin, yigincaglarm vo
kecirilon tadbirlarin protokollart mivafiq idarsetmos organlarinda saxlanilir.

Universitetin EImi Surasinda moasalalorin mizakirs edilmasi qaydalar1 Universitetin Osasnamasi
ilo tonzimlonir. il orzinds kegirilon EImi Suranin iclaslart onun Gzvlorinin 2/3 hissesi istirak
etdikdo solahiyyatli sayilir. Suranin isini togkil etmok, iclaslar1 glndsliyini hazirlamaq vo
gorarlarin hoyata kecirilmosina nozarot etmok mogsadilo sura Uzvlori igarisindon elmi katib
secilir.

Elmi Sura todris ili G¢ln nazords tutulmus is plami Uzro foaliyyst gostorir vo is plani onun
iclasinda muzakira olunub gobul edildikdon sonra rektor torafindon tosdiq edilir.

Todris, elmi-tadgigat va inzibati islorin bitln moasalolori zro EImi Suranin Qorarlari agiq
sasvermoda sas ¢oxlugu (istirakgilarin 50%-dan ¢oxu) ilo gabul edilir.

Elmi Surada miizakirs olunan gorarlar iclas bitdikdon sonra protokollasdirilir, EImi Suranin sadri
Vo katibi torafindon imzalanir. Qararlar yalniz rektor tarafindan tosdigq olundugdan sonra quivvaya
minir.

Eyni zamanda, Rektorlug Nizamnamonin ayirdigi salahiyyatlor daxilinds Universitetin daxili vo
konar masalalorini mitomadi olaraq miizakirs edir va gorarlar gobul edir.

Universitetin Direktorlar vo Qayyumlar Surasi, EImi Sura, rektor vo fakiltslor, habels digar
qurumlar torafindon gobul edilmis gorarlar mdévcud ganunvericiliyin vo EIm vo Tohsil
Nazirliyinin taloblorine uygundur. Qararlar aidiyyati qurum va soxslora Kadr S6basi torafindan
muntozom olaraq, muvafiq amr va gorarlar gabul edilon anda email vasitssilo ¢atdirilir, ictimai
ohomiyyatli malumatlar iss universitetin veb sshifasinds yerlosdirilir.

Direktorlar vo Qayyumlar Surasi ilo Rektorlug, habelo digor aidiyyati qurumlar vo fakilts
dekanlar arasinda alago miintazom va six sokildo qurulmusdur. Universitetin strateji shamiyyatli
masalalori bu moagsadls taskil edilmis goriislorde miizakirs edilir vo muvafiq gorarlar gabul edilir.
Cari xarakter dasiyan masalalor Rektorlug va departament, o ciimlodon morkaz rahbarlari ila
goriisdo muzakira edilir vo gorar gobul olunur, departament-fakiilts shamiyyatli masalalor iso
fakilts iclaslarinda mizakirs edilir.

Solahiyyat vo vozifo bolgusu Universitetin Nizamnamosina vo Osasnamoasine uygun hoyata

kecirilir. Universitetin idaroetms orqani EImi Suradir. Suranin salahiyyst middati 1 ildir. EImi
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Suranin torkibi, vozifalori, habels, fakilto EImi Suralarmin torkibi, vazifalori vo prosedur
mosalalari Universitetin ©sasnamasi ilo muoyyon edilmisdir.

Universitetin mulkiyyat, tosarrifat, strukturlasma, rohbar kadrlarin tayin olunmasi masalalorinds
ali organ1 Direktorlar vo Qayyumlar Surasidir. Sura rektoru toyin edir; nizamnamani tosdiq edir,
ona alava va duzalislor edir; Universitetin mulkiyyati olan xususi amlakinin mulkiyyatcilarini
tomsil edir; Universitetin maddi bazasinin méhkamlandirilmasi ilo maggul olur va nizamnamanin
muayyan etdiyi digar salahiyyatlori dastyir.

Rektor mitoxassis hazirhi@inin keyfiyyatino, universitetds tadris, elm, torbiya, maliys-tosarrifat
islorinin taskilino vo budcanin icrasina gora masuliyyat dasiyir. Rektor Universitetin inzibati-
funksional idaraetmo strukturunu vo stat codvalini tosdiq edir.

Idareetma orqganlarinin faaliyyati illik hesabatlar asasinda monitoring edilir vo giymotlondirilir.
Universitetin bitiin idaroetmos organlar1 6z foaliyyatini soffaf vo noticoydnimli sakildo qururlar.
Onlarin faaliyyatini oks etdiron muvafiq hesabatlar, habelo gsbul edilmis gorarlar bir gayda
olaraq bitiin amoakdaslar tgln slgatandir, onlar bu hagda molumatlandirilir, ictimai shamiyyot
dastyan molumatlar iso ictimailosdirilir. Hesabatlarin vo aparilmis gqiymatlondirmalorin asasinda
movcud gatismazliglarin aradan qaldirilmasi yollar1 6z oksini tapir. Onlara uygun olaraq hor
qurum G¢tn movafiq hadoflor muisyyanlogdirilir vo onlarin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi

istigamatlori vozifa kimi goyulur.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq gériilmiis islorin tohlili mivafiq codvoldo

0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomasi mogasadauygundur)

5.2.Insan resurslarinin idara edilmoasi

Xazar Universitetinin professor-misllim heyatinin igo gobul qaydalar haqqinda Osasnamasi igo
gobul prosesinin gayda va sartlorini miayyan etmokls, bu prosesin soffaf sokildo kegirilmasino
sorait yaradacaq bir sistem qurulmasini, baraborlik vo miixtaliflik prinsiplorine sadiq galarag an
dogru namizadin segilmasini tomin edir. Osasnamo musabiganin togkili qaydalarini, professor-
muallim heyatinin iso gobulu tgun goyulan Umumi talob vo 6hdaliklori, iso gabul prosesinin
marhalalarini middoalar soklinds ehtiva edir. Professor-musllim heyatinin isla tamin olunmasi
proseduru ganunvericiliyin taloblorina uygun hazirlanir.

Sonado asason professor-musllim heyatinin iso gobulu misabige yolu ilo aparilir. Potensial
mioallimlor Gglin toskil edilon sinaq darslarinin kegirilmasini Iso gebul komissiyas: Vo uygun
ixtisas departamenti toskil edir. Sinaq darsin naticalorindan asili olarag namizadin iso gobuluna

dair toklif verilir.
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Osasnamonin potensial professor-muoallim heyati Gglin mioayyan etdiyi tolob vo 6hdaliklor
osasinda muvafiq departamentlor torofindon ehtiyaca uygun olaraq vakansiya elanlari, hom
Universitetin saytinda, hom da sosial sabakalords paylasilaraq Universitetds islomok imkanlarini

olcatan edir.

Xazar Universitetinin 2018-2023-cu illori ohato edon Strateji Plani universitetin akademik vo
inzibati heystino dair asagidaki strateji hodaflori muoyyan edir:

- muoallim va inzibati heyatin keyfiyyatli is aparmasi G¢lin maddi-texniki bazani1 gliclondirarok
universiteti calbedici tohsil makanina gevirmoak;

- universitetin davamli inkisafin1 tomin etmok Uglin professor-miallim vo inzibati heystinin
pesokar inkisafina dostok vermok.

Bu istigamatlorin osas moqgsadi professor-musllim vo is¢i heystinin dizgln secilmasini vo
davamli talim vo inkisafin1 vo universitetin onlarla uzunmuddotli amokdagligini tomin etmok
Uclin  zomin yaratmaqdir. Universitetdo foaliyyat g0storon akademik vo inzibati heyat
universitetin strateji inkisaf proqramina uygunlasdirihir. Akademik vo inzibati heyatin
uygunlasdirilmast zamani slave maliyys resurslarina tolobat yarandiqda gorok olan resurslar

ayrilir.

Universitetds is¢ilorin diferensiallagdirilmis amakhaqqi sistemina uygun olaraq yeni is¢i gobul
edilonds stat codvalinds nozords tutulmus amok haqqmin minimum haddi miayyanlogdirilir.
Foaliyyati dovriindo goOstordiyi performansa, habelo digor ugurlarina (masalon, reytingli
jurnallarda magals darc edilmosi) muvafiq olaraq onun amok haqqinda doayisiklik edilir. Omok
haqq sisteminds adaloatliliyi tomin etmok Uglin dayisikliklor rektorlugda mizakirs edilir, bitin

meyarlar nazars alinir vo sonda garar gobul edilir.

Xazar universitetinds iscilorin motivasiyasi vo miikafatlandiriimasi muxtalif sokildo hoayata
kegirilir.

Universitetdo 2017-ci ildon baglayaraq ononays ¢evrilon il oarzinde on yaxsi isginin
miikafatlandirilmas1 mexanizmi movcuddur. Tadris ilin sonunda hor fakilts Gzra on ugurlu
foaliyyat niimayis etdiron (isdo ndgsanin olmamast, igsinin 6hdasindon maharatlo golmasi, konkret
natico niimayis etdirmosi, habelo hamkarlari ilo somoarali komunikasiyani qurmasi, va S.) bir is¢i
rektorun xususi tosokkiirnamasi ils toltif edilir vo ona mukafat toqdim edilir. Professor-muollim

heyatinin miikafatlandirilmasinda elmi-tadgiqgat islarinin naticalori halledici rol oynayir.
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Universitetdo akademik va inzibati heyati foaliyyati vaxtasir1 giymatlondirilir vo ona uygun
olaraq onlarin karyera pillasinin, habelo amak haqq1 soviyyasinin artimi hoyata kegirilir. Bunun
Uclin  sorgularin noticalori, habelo qurum rohboarlorinin - mivafiq omokdast ilo bagh
dayarlondirmasi asas gotiralir.

Iscilorin somaraliliyinin giymotlondirilmasi tomsil etdiyi struktur bélmanin ugurlu naticalorine
gora do hayata kegirilo bilor. Butlin hallarda movcud vaziyyst vo ugur hekayslori fakilto vo

rektorlugun iclaslarinda miizakirs edilib, gorar gobul edilir.

Xoazar Universitetinin strategiyasinda omokdaslarin pesokarliq Saviyyasinin artirilmasi asas
hodaflordon biri kimi 6z oksini tapmigdir. Bu mogsadls, hom beynolxalqg omakdasliq gargivasinda
omokdaslarin tolimlordo istiraki tomin edilir, hom do universitetdo pesokarliq soviyyasinin
artirtlmasi Uclin bir sira tolimlor kecirilir.  Homin talimlordon biri do xarici dil bacariglarinin
artirilmas1 Ggln Ingilis Dili vo Odobiyyati departamenti torafindon toskil olunmus ingilis dili
tolimloridir. Tolimin naticasi olaraq calb edilmis inzibati heystin ingilis dili saviyyasi xeyli

yaxsilagsmisdir.

Xazar Universiteti sosial vo modoni tadbirlarin kegirilmasinds oldugca aktivdir. Bu isin toskili
ilo asason Universitetin Musigi va Incosonat departamenti mosgul olur. Departament nozdindo
kamera orkestri foaliyyat gostorir. Il arzinds, hom bayram ginlori oarofosinda, hom do xususi
glnlar Gglin taskil olunan vo orkestrin misayisti ilo kegirilon madani todbirlor Universitetin
muollim-is¢i heyati va tolobalari Uiglin agiq olur.

Universitetin  Nizami korpusunda “Fikrot Omirov” adina konfrans zali bu todbirlarin
oksariyyatinin kegirilmasi tgun asas markoz hesab edilir. Universitet daxili modoni todbirlorlo
yanast Olko 0¢ln modoniyyat sahasinds gorkemli soxsiyyatlorin yubiley vo tadbirlorinin
kecirilmasina da diqgst ayirir.

Moadani tadbirlarls yanasi Universitetdo comiyyastin aktual sosial mévzu va problemlarina hasr

olunan tadbirlar da taskil olunur.

Universitetdo, homginin EIm vo Sonot maclisi foaliyyst gostorir. Indiya godor Elm va Sonat
Moaclisinin 76 masgalasi kegirilib. EIm vao Sanat Maclisinds bir gayda olarag aktual mévzulara
hasr olunmus mizakiralar aparilir, 6lkanin taninmig alimlari va sanat adamlar1 davat edilir.

Kegirilon bitun todbirlor hagqinda malumat Universitetin saytinda isiqlandirilir.
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Inzibati heyatds tomsil olunmagq tigiin potensial namizad ilkin olarag movcud vakansiyaya uygun
olan vozifoya sonadlorini togdim edir. iso gétirmo ilo bagli méveud gaydalar, habelo ragabot
prinsiplorini osas tutarag on yaxsi namizedi iso gotirmok vozifo kimi qoyulur. Iso gobul
komissiya toroafindon gorar gobul edilir vo namizadin isa goturulmasi ilo bagli Universitet
rohbarliyina tovsiys verilir. Universitet rahbarliyi 6z ndévbasinds Komisiyanin rayini nazar alaraq
son gorar1 gabul edir.

Vakansiya haqqinda elanlar hom Universitetin veb-sohifasinds, ham do muvafiq portallarda

yerlosdirilir.

Universitetin geyri-akademik is¢i heyatinin giymotlondirilmasi tabe olduqglari qurumlar
torafindon hayata kegirilir. Bunun tg¢iin qurum rahborlari dovri olaraq is¢i hagqinda malumatlar
toplayir va tadris ili dévriinds onun 6z vazifasinin 6éhdasindan neca galdiyini, is¢inin niimayis
etdirdiyi noticaya uygun olaraq muayyanlosdirir. Mivafiq toqdimatlar hazirlanib rektorlugda
muzakira edilir, uygun gorar gobul edilir, ham¢inin névbati dévr Uglin is¢inin migavilasinin

uzadilmasina 2sas Verir.

Xoazar Universitetinin professor-miisllim heyatinin vo bitdvlikds geyri-akademik heyatin iso
gobul gaydalar1 hagqinda Osasnams iso gobul olmus namizadin elmi-pedaqoji tacriibasindan,
bilik vo bacarigindan asili olaraq 2 ayliq sinaq muddati sorti ilo amok miigavilosi ya semestr
sonuna kimi, yaxud da 1-3 il miuddstine imzalanir.

Osasnamaya asasan hom iso gotiran, yani Xozar Universiteti, hom ds is¢i (akademik va geyri-
akademik heyat) Azorbaycan Respublikasinin Qanunvericiliyinin talablarina uygun migavilays
xitam vermok hiiquguna malikdir.

Sinaq middsti dovrinds toraflordon biri digarino ovvalcadon yazili malumat vermoklo omoak
mugavilasini poza bilor. ©gar bu bas vermayibsa iso gabul olmus akademik va geyri-akademik
iscinin omok muqgavilosine Azorbaycan Respublikasinin ©mok Macallasinin miisyyon etdiyi

gayda va asaslarla xitam verilo bilar.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goériilmis islorin tohlili muvafiq cadvolda

0z oksini tapmalidir. Meyarlar {izra tohlilin 2000 s6zii kegmomasi magasadauygundur)

5.3.Maliyya resurslarimin idara edilmasi

Xoazar Universiteti movcud ganunvericilik gargivasinda 6z nizamnamasi ilo mioyyan edilmis
gaydada fiziki vo hiquqi soxslora 6donisli tahsil xidmoti gostarir, habels ianalar vo kénulli

yardimlar almag hiququna malikdir. Universitet 6zinin nizamnamasinds do aksini tapmis bu
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middoalara uygun foaliyyat gostorir. Onun asas galir monbayi 0danisli tohsil xidmatindan olds
edilon galirdir. Bununla yanasi Universitet xarici vao daxili manboalordon muxtalif grantlar

gazanmagla 6zlnin maddi-texniki bazasini giiclondirir.

Universitetin illik vo 5 illik maliyys planlart mévcuddur. Strategiyada oks olunan hodoflora
muvafiq olarag maliyys plani hazirlanir. Bunun tg¢un hom ekzogen (6lkads vo onun xaricinda
Universitetin toklif etdiyi ixtisaslara maraq, konyunktur va s.), hom da endogen (Universitetin
daxili imkanlar1 vo movcud maliyya resurslar1) nazors almir. Illik plan daha detallr vo konkret

xarakter dasiyir.

Xoazar Universitetinin 2018-2023-cl illori ohato edon Strateji Planina osason departamentlorin
inkisaf planina, ondan irali golon ehtiyacina uygun olaraq muivafiq hacmdo resurslarin ayrilmasi
Uclin soffaf vo odalatli mexanizmlorin hazirlanmasini tomin etmok Universitetin asas hadof
istigamotlorindan biridir. Maliyya resurslarinin istifadosine nozarati Universitetin tasisgisi vo ya

onun salahiyyat verdiyi soxs hoyata kegirir.

Xazar Universiteti, homginin innovasiya vo sahibkarligin inkisafi Uguin muxtalif monbalordan
maliyyanin calb olunmasi istigamotinds do islor gorir. Ayri-ayri grant layihalori gargivasinda
istifads edilon resurslar layihanin sortlorina va magsadlarine uygun calb edilir. Natics etibarilo,
Xazor universiteti do 6z inkisafi Gglin hamin layihalardon bahralonir, masalon, Universitetdo
foaliyyat gostoran vo daha 6nca layihalor ¢argivasinds yaradilmis markazlor Universitet Ugin

ohomiyyatli infrastrukturlardan biridir.

Universitet asason Odonisli tohsillo yanasi asagidaki monbolordon do maliyys resurslar oldo
etmok imkani var:

» hiquqi va fiziki soxslorin, 0 ciimladon acnabilarin va vatondasligi olmayan soxslorin,
xarici huquqi soxslorin ganunvericiliys uygun olaraq verilon qrantlari, vasiyyat olunan
vosaitlori, 1anslori vo yardimlari;

* miisabiqgo asasinda dovlat torafindon ayrilan elmi tadqiqat qrantlart;

= universitetin tohsil, elm, istehsal, maslohat (konsalting) vo ganunvericiliklo miioyyon
edilmis digor xidmotlordon olds etdiyi vosaitlor;

* hiquqgi vo fiziki soxslorin miiqavilo osasinda miitoxassis hazirligi, ixtisasartirma vo
kadrlarin yenidon hazirlanmasi U¢Un ayirdiglar vosait;

= dovlat organlar torafindon maliyyalosdirilon magsadli programlar va layiholor {izra oldo

olunan vosaitlar;
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= universitetin miilkiyyatinds olan kohnalmis avadanligin, naqliyyat vasitalorinin va tohsil
moqsadlari U¢ln yararsiz olan digar amlakin satisindan ganunvericiliys uygun olaraq sldo

edilon vasaitlar;

= universitetin beynslxalq amokdasliq naticasinds ganunvericiliys uygun olaraq slds etdiyi
grantlar vo vasaitlor;
» ganunvericiliklo qadagan edilmoyan digar manbalardan alds olunan vasaitlor.
Universitet osas etibarilo 0donisli tohsildon oldo etdiyi golir vo homginin, xarici vo daxili
monbalardan grantlar hesabina bidcasini formalasdirir.

Xazar Universiteti maliyya resurslarinin saffafligini asagidaki formalarda tomin edir:

= QOdonisli osaslarla tohsil alan yerli vo aocnabi tolobolorden tohsil haqqr qebul zamani
tolobalarlo baglanilmis miiqavilo asasinda bank hesabina kocurilur, dovlet sifarisi ilo
tohsilalan, eyni zamanda 6donisli asaslarla daxil olmus, lakin dovlst hesabina tohsil alan
imtiyazli tolobalorin tohsil haqqr iso Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il tarixli 120 némrali
gorarina oasason har bir tohsilalana diison illik tohsil xorci asasinda miioyyon edilib hor il
togdim edilmis hesabat asasinda Maliyya Nazirliyin tosdiq etdiyi biidca hesabina EIm vo

Tohsil Nazirliyi tarafindon bank hesabina kocuralir;

= Qrant vo ianolor, qrantin qeydiyyati sonadi vo Universitetlo qarst torof arasinda
baglanilmig miiqavilo osasinda bank hesabina daxil olur;

» Elmi todqgigat naticasinds oldo olunan maliyys resurslart Xozor Universitetinin tosisgisi
oldugu EILINK Caomiyyati torofindon tosis¢i qorart asasinda bank hesabina daxil olur;

» [caradon, ISBN kodlarin satisindan, balansda olan omlakin, avadanliglarin, nogliyyat
vasitalorinin satisindan va digor geyri-sahibkarliq faaliyyatindon olds edilon maliyya
resurslari miigavilalor, qiymot razilagdirma protokolu vo toqdim edilmis elektron

gaimolor osasinda bank hesabina daxil olur.

Universitetin Nizamnamosino uygun olaraq, Universitetin omlaki tosisgilor, hiquqi vo fiziki
soxslor tarafindon onun milkiyystino vo ya istifadasina verilon, eloca do ganunvericilikls
qadagan olunmayan vo nizamnamasinds 0z oksini tapan foaliyyoti naticosindo oldo etdiyi
omlakdan, o climlodon ona moxsus ogli mulkiyyst mohsullarindan ibarstdir. Universitet
mulkiyyatinds va istifadosindan olan amlakin saxlanilmasi, qorunmasi va ondan somorali istifado
edilmasi Gglin masuliyyat dastyir.

Universitet maddi-texniki bazasinin méhkamlondirilmasi vo genislondirilmasini sorancaminda

olan biidcs vasaitlori va blidcadonkanar vosaitlor hesabina hoyata kegirir.
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Maliyya resurslarinin alds olunmasi vo istifadasi Uizra biidco smetasi son olaraq 2017-2022-ci
illari ohatos edir va Universitetin Nizamnamasine uygun olaraq tesdiglonmisdir. Smeta sadalanan
illor Uzro Gmumi galirlori, xarclori, har birinin komponentlarini va il sonuna galan moanfaati
gostorir.

Hor il Gzroa Gmumi golirin hesablanmasi ondan avvalki ilin bir talobays diisan galirinin cari
hesablanan ilin talobs saymna vurulmast ilo alds edilir. Umumi xarclorin bir gismi - smokhaqqs
xarclari — 6ton ilin mavafiq galirinin (Gmumi) misyyan olunmus faiz hissasi godar hesablanir.
Digar xarclar isa nazards tutulan, planlasdirilan islar va avvalKi ilin gostaricilari nozars alinaraq

hesablanir.

Universitetin maliyya resurslariin idars olunmasi ilo bagli faaliyyatine nazarat tasisci vo ya onun
salahiyyat verdiyi soxs tarafindon hoyata kegirilir.

Universitetin maliyys resurslarindan toyinati Uzrs istifadasine nazarsti hoyata kegirmok tciin har
il konar audit dovot olunur.

Hoyata kecirilmis audit hesabatlar1 universitetin miihasibatliq strukturunda saxlanilir va onun

veb-sohifasinds yerlosdirilir.

Universitet 6z nizamnamasindo gostordiyi xidmoatlor (tadris, elmi todgigatlar, moslohat-
konsalting, vo digor xidmatlor) noticasindo dasinan vo dasimmaz omlak, o cumlodon bina,
avadanliqg, yeni texnologiya, nagliyyat vasitalori va s. olds edir.

Universitetds hoyata kegirilon bitlin satinalmalar “Dovlot Satinalmalar hagqinda” ganuna uygun

hoyata kegcirilir, alqi-satqi proseduru tender asasinda bas verir.

Universitetin hoyata kegirdiyi bitin mal alqilari, islorin gérilmasi vo xidmatlorin gostarilmasi
Uzro maliyyo vo miihasibatliq omoliyyatlari Azorbaycan Respublikasinin “Miihasibat Ugotu
haqqinda” ganununa uygun toskil edilir.
Xazor Universiteti Vergilor Nazirliyino hor il asagida gostorilon hesabat formalari togqdim
etmisdir:

* hesabat ilindon sonraki ilin mart aymin 31-don gec olmayaraq “Monfost vergisi

bayannamosi” , “Omlak vergisi boyannamasi”;
* homin ilin may aymnin 15-don gec olmayaraq “Torpaq Vvergisi bayannamosi”;

= hesabat ayindan sonraki ayin 20-don gec olmayaraq “Slavs doyar vergisi bayannamasi”;
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rib basa ¢atdigdan sonra novboti ayimn 20-don gec olmayaraq vo hor rib (glin ayri-

ayriligda “Odomo manbayinds tutulan vergilor boyannamosi” .

Dovlat Statistika Komitasina har il agagida gostorilon hesabat formalari taqdim edilmisdir:

hesabat ilindon sonraki ilin aprel aymin 30-dok “1-Miiassisa Ne-li forma” (Miiossisonin
(toskilatin) maliyys voziyyoti, maliyys foaliyyatinin naticalori vo digor iqtisadi
gostaricilori haqqinda);

hesabat ilindon sonraki ilin martin 15-dok “I1-amok Ne-li forma” (©mok lizra hesabat);
hesabat aymdan sonraki ayin 15-dok “4-omok Ne-li forma” (Iscilorin sayi,horoketi vo
amoak haqqina dair hesabat);

hesabat ilindon sonraki ilin yanvar ayinin 28-dok “4—enerji Ne-li forma” (Enerji
mohsullariin harakoti haqqinda);

hesabat ilindon sonraki ilin mart aymin 30-dok “1-Tohsil xidmatlori Neli forma” (Tahsil
xidmotlori hagqinda);

hesabat ilindon sonraki ilin fevralin 5-dok “4-tohsil (maliyya) Ne-li forma” (Maliyyo
vasaitlorinin daxil olmasi vo onlardan istifads edilmasi hagqinda hesabat);

hesabat ayindan sonraki aym 5-ci is gini “I12-xidmot Ne-li forma” (Xidmatlorin

gostorilmosi, mallarin toqdim edilmasi va islorin yerino yetirilmosi haqqinda).

Elm vo Tohsil Nazirliyina hor il asagida gostorilon hesabat formalari toqdim edilmisdir:

Cari ilin dekabr aymnda novbati ilin biidcasinin tostiqlonmosi Ugun tohsil vo togatid
xarclorinin tolob olunan moblagi ilo bagli hesabat;

Ildo iki dofs “Qosulmama Horokatina (zv dovlotlorin votondaslari liclin Azoarbaycan
Respublikasinin ali tohsil miiassisolorinds tohsil grantinin mablaginin tosdiq edilmosi
haqqinda” hesabat;

Hor aym sonu bakalavriat, magistratura, doktorantura soviyyslori va valideyn himayasi
lizro comi togalid mablogi, golocoyin miiollimi tolobolorinin toqaiid moblagi ilo bagl
sifaris formasi;

RUbluk va illik olaraq “Biidcs toskilatlar1 vo dovlat biidcesindon maliyys yardimi alan

toskilatlar Ggln biidce vesaitlorindan istifade barads hesabat™.

“Kommersiya toskilatlarmin illik maliyys hesabatlarinin va birlosdirilmis (konsolids edilmis)

maliyys hesabatlarinin toqdim edilmasi va dorc edilmosi Qaydalari”nin tosdiq edilmosi haqqinda

Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 27 may tarixli, 97 némrali gorarin 5.1.1
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maddasina asasan illik maliyys hesabati va birlogdirilmis (konsolids edilmis) maliyys hesabatlari
auditor rayi ilo birlikda Universitetin internet sshifasinds darc olunmusdur.
https://khazar.org/en/news/6489 (2018)

https://khazar.org/az/news/5032 (2019)

https://khazar.org/az/news/5505 (2020)

https://khazar.org/az/news/6101 (2021)

Qeyd: 2022-ci il Gizro audit yoxlamasi iso may ayinda yekunlasacaq.

Universitetdo milintozom olaraq hayata kegirilon konar auditlo yanasi1 daxili audit do aparilir. Belo
ki, Universitetin  Idaroetmo vo Tolobo islori (izro Prorektorunun rohborliyi ilo maliyys
departamenitinin foaliyyati toftis edilir, ehtiyac duyuldugda maliyys mutoxassinin vo mihasibin
calbi ilo lokal yoxlamalar da aparilir. Universitetds biitiin maliyys tranzaksiyalari, Universitetin

bu mogsadls yaradilmis daxili gaydalarina uygun olaraq Prorektorun nazarati ilo hayata kegirilir.

Universitetdo maliyys resurslarinin oldo olunmasi vo istifadesi Uzro konar audit raylori vo
hesabatlar1 har il Universitetin rasmi internet saytinda darc olunur.

31 dekabr 2018-ci il tarixina Maliyys hesabatlar1 vo Mustagil Auditor rayi 30 oktyabr 2020-ci
ilda

(https://khazar.org/en/news/6489)

31 dekabr 2019-cu il tarixino Maliyys hesabatlar1 vo Mistaqil Auditor royi 30 oktyabr 2020-ci
ilds (https://khazar.org/az/news/5032)

31 dekabr 2020-ci il tarixino Maliyys hesabatlar1 vo Mustaqil Auditor rayi 23 sentyabr 2021-ci
ilds (https://khazar.org/az/news/5505)

31 dekabr 2021-ci il tarixino Maliyys hesabatlar1 vo Mistaqil Auditor rayi 20 iyul 2022-ci ilds

olds edilmisdir. (https://khazar.org/az/news/6101)

Universitetin maliyyas resurslarinin asas hissasi dovlstin, shalinin va hamginin, xarici 6lkalardan
galon talobalorin ddadiyi tohsil haqqi hesabina formalagir. Universitet daimi olaraq verdiyi tohsil
xidmatinin keyfiyyatini vo somoraliyini artirmaqla ¢oxlu sayda toloba colb etmoys vo bazar
tolobatina uygun olan mitoxassislorin  hazirlanmasina ohomiyyat gostorir. Universitetin
xarclarinin shomiyyatli hissasi amokhaqqi va ona barabar tutulan xarclora yonalir. Bu iss 6z
novbasinds yiiksak hazirligl pesokar miitoxassislorin calb edilmasila barabar keyfiyyatli tohsilin

verilmasino xidmat edir. Universitet golirlori hesabina mixtolif totbigi ixtisaslar yonumli
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yaradilan laboratoriyalar tolobalorin bilikli vo bacarigqli mutoxassislor kimi yetisdirilmoasinda

mustasna rola malikdir.

Olava olaraq universitet mixtalif beynolxalg programlarda istirak etmoklo Avropa Ittifaginin
ayirdig1 grantlar hesabina digar universitetlorlo omoakdasliglarin inkisaf etdirilmasilo 6z insan
resurslarinin, tolobalorin  aldig1  tohsilin  keyfiyyatini vo maddi resurslar tominatini

tokmillogdirmoya gadirdir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq cadvoalds

0z oksini tapmalidir. Meyarlar {izra tohlilin 2000 s6zi kegmomasi magasadauygundur)

5.4.Informasiya idaraetma sistemi

Xazar universitetindo informasiya idaroetmo sisteminin ayri-ayri elementlorinin yaradilmasina
1994-ci ildon baglanilmisdir. Tam miqyaslh informasiya idaroetmo sistemi (SIMS) 2014-cu ildo
istifadaya verilib va bu sistemin tokmillasdirilmasi, imkan va ohata dairasinin genislondirilmasi
ilo olagador islor davam edir. 2021-ci ildo sistemin tam yenilonmis versiya istifadoya verilib.
SIMS talabalarin fanlara geydiyyatini, bilik va bacariglarinin giymatlondirilmasinin ugotunu,
tolobalora transkriplarin verilmasini, talobalarin dars cadvallarinin formalasdirilmasini, darslara
davamiyyat ucotunu, mixtalif hesabatlarin va statistik molumatlarin verilmasini, masllimlarin
yuklori hagqinda molumatlarin formalasdirilmasini, tadris prosesinin idaraciliyini ohato edon
muxtalif molumatlarin alds edilmasini tomin edir.
Sistem asagidaki imkanlara malikdir:
* toloboyo dair soxsi molumatlarin saxlanilmasi vo emali, malumata diizolis vo olavalorin
edilmasi, tolobolorin fonn qiymatlorinin qeydiyyati;
* miixtolif sorgularin kegirilmasi;
= statistik molumatlarin hazirlanmasi (tolobalorin say1, toqaiido namizadlor va S.).
= istifadogilors statuslarina uygun olaraq forqli salahiyyatlorin verilmasi (tolobo, miisllim,
VaS.);
= universitet, fakiiltolor, kafedralar, ixtisaslar, omokdaslar vo s. dair malumatlarin
saxlanilmasi vo emal.
Digor bir sistem, SINAM Miiassisa Resurslarmin idars Edilmasi (“SERP”) sistemi miiassisa va
toskilatlarda kadrlarin idars olunmasi vo maliyys-miihasibatliq ugotunun taskili vo idars edilmasi
Uclin nozords tutulmusdur. SERP sistem kadr vo mihasibat ugotunu avtomatlasdirir vo

rahbarliyin idaroetma va gorar verma proseslorina dastok verir.
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Hor iki sistemin istifadogilori vo onlara verilon solahiyyatlor mivafig gaydalarda
(regqlamentlorda) miayyan olunmusdur.
SIMS sistemi todrisin idaro edilmasinin bitin funksiyalarmi ohato edir, onun vasitasilo
asagidakilar hoyata kegirilir: (ic osas istiqamot Uzro: idaroetmo, muollim (ABIS) vo tolobo
(OBIS) kabinetlori)
» tolobanin statusuna (mohlat, kogiiriilma, nizam-intizam tadbirlari va S.) dair malumatlarin
saxlanilmasi vo emali, arayislarin vo miixtalif sonoadlorin verilmasi;
» fonlors dair malumatin geydiyyati, sorgularin email vo moalumatin verilmasi, fordi todris
planlarin formalasdirilmasi;
= semestrlor izra tolabalorin fonlors geydiyyati;
=  mozunlarin Ugotu vo tolobslorin arxivlesdirilmasi;
= ingilis dilinds diplom slavasinin verilmasi;
= todris planlari, semestrdo agilacaq fonlor, codvollor vo S. haqqinda molumatlarin
verilmasi;
» tohsilo dair digor molumatlarin ugotu vo emali;
= Dbal bolgisu, elektron jurnal, fonlor lizrs tapsiriglarin yerina yetirilmasinin, araliq vo yekun
imtahan naticalarinin, apellyasiya miiraciat vo naticalorinin geydiyyat;
= transfer.
SERP sistemi inzibati idaroetmonin asas funksiyalarini — inzibatgiliq, insan resurslari, maliyyot

ucotu, miihasibati ohato edir.

Hor iki sistemdo universitetin idaroetmo orqanlar1 Salahiyyatlori coargivasindo mivafiq
funksiyalar1 hoyata kegirirlor.

SIMS {zro idarsetmods on yiiksok solahiyyat rektor vo prorektorlara maxsusdur. Taloba va
idaroetmo islori Uzra prorektor sistema ddonislarin daxil edilmasina nazarat edir.

Universitetin foaliyyot gostoron Tolobo Qeydiyyat vo moalumat sobasi imtahan noticalarinin
habelos, digar alagali molumatlarin sistems yerlosdirilmasine cavabdehlik dasiyir.

Tolobalorin gindslik akademik foaliyyatlorini izlomo solahiyyati iso fakiltolora moxsusdur.
Fakiltalor talobalarin dors geydiyyatini hazirlayir, musllim va toloboalorin sifro amaliyyatlarina
nozarot edir, todris planini sistemo daxil edir, apellyasiya prosedurunun SIMS vasitasilo
kecirilmasini tomin edir vo s. Monitoring vo noazaratin Kkegirilmasi Keyfiyyot Tominati
Moarkazinin salahiyyatindadir.

Solahiyyat bolglsi “SIMS reqlamenti” vo “SERP reqlamenti” sanadlorinds 6z oksini tapmisdir.
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Xazar Universitetinds todris prosesini muasir talobalora uygun togkil etmok magsadilo, muixtalif
rogomsal texnologiyalardan genis istifado olunur. Bunlarin arasinda kompdater siniflori (virtual
laboratoriyalar), proyektorlar, agilli I6vhalor vo mixtalif multimedia avadanligi 6z oksini tapir.
Xazor Universitetinda todris prosesi ilo bagl IKT foaliyyati asagidakilardan ibaratdir:

= Bltdn universitet kampusunu shats edon lokal kompiter vo Wi-Fi sobokaloari;

»  Ayrilmis xott {izra yiiksok siirotli (fiber optik) internet xidmati (orta siirati) — 150

Mbit/s;
= Korporativ elektron pogt xidmoti @khazar.org domeni tizorindo;

= Universitetin har bir talobs, professor-miiallim heyati vo amokdaslar tigiin Microsoft
Office 365 (Word, Excel, PowerPoint, Teams, OneNote, SharePoint, OneDrive,
OutLook, Sway, Forms) lisenziyali hesablar;

» Todris laboratoriyalar1 vo auditoriyalarinda Interneta ¢ixis1 olan kompiiterlorin say1 —
178;

= Komputer laboratoriyalarinin say1 — 4;

* Interneto qosulmus kompiiterlorin sayinim Umumi tohsilalan sayina nisbeti (faizlo) —
95%;

» Proyektorla tomin edilmis auditoriyalarin umumi auditoriyalara faiz nisbati — 82%;

= Agilli 16vholarlo tomin edilmis auditoriyalarin Umumi auditoriyalara faiz nisboti — 38%;

» Internetlo tachiz olunmus auditoriyalarm imumi auditoriyalara faiz nisbati — 100%;

» Informasiya tohliikosizliyini tomin etmok mogsadilo Internet Firewall (Palo Alto
Networks) vo antivirus program tominatlari.

Xazar Universitetinin todris prosesindo muxtalif rogomsal texnologiyalarin totbiqi:

» Blended Learning - Qarisiq Oyronmo (Onlayn kurslarin miihaziralorinds istirak, sinifdo
miiallimlo miizakirs vo praktiki tapsiriqlarin yerina yetirilmasi);

= Adaptive Learning - Adaptiv Oyronmo (Big Data vo siini intellekt (ML va Al) alatlarin
istifadasi naticasindo, tadris materiallarin manimsanilmasi barado molumatlar asasinda
geyri-xatti iraliloyis metodikasi vasitasilo talobonin bilik soviyyasino gors
uygunlagdirilmis todris kurslarin hazirlanmasi);

»  Mixtolif fonlor tizra simulyator vo trenajor program tominatlari;

= Virtual laboratoriyalar (MatLab, LabVIEW, Aspen Hysys, Schlumberger Petrel,
Techlog, Eclipse v s.)

» Tadqiqat islorinin plagiat olub-olmadiginin yoxlanilmasi (StrikePlagiarism);

124



= Bulud Texnologiyalarin tadris prosesinds totbiqi (Google Classroom, Microsoft Teams,
Google Cloud Platform, Microsoft Azure, Amazon Web Services, Oracle Cloud).
Hamcinin tadris prosesinds “Microsoft Teams”, “Google Classroom”, “Zoom”, “Go To
Meeting” ragomsal xidmatlarindan ds genis istifads olunur (tagdimatlar, vebinarlar, virtual sinif

otaqlar1, videokonfranslar).

Talobs universiteto daxil olan andan ona SIMS platformasinda geydiyyatdan ke¢cmok G¢tn fordi
istifadaci ad1 va sifra toqdim olunur. Bu talobaya 6ziina dair blitiin molumatlari aldo etmok imkan1
verir. Bitun talobsloro korporativ elektron poct hesabi agilir. Homin mail adresi ilo talobalor
Microsoft Teams onlayn sistemino do daxil edilir. Covid-19 pandemiyasi zamani Xoazor
Universiteti “Microsoft Teams” platformasindan (sinxron dyronma) genis istifads etmisdir. Hal-
hazirda “Microsoft Teams” LMS “Moodle” i-6yronma platformasi ilo integrasiya islori davam
edir. Bu integrasiya sinxron va asinxron tadris ¢tin vahid bir platforma yaradacag.
Xazar Universiteti “Moodle” platformasi asasinda (https://elearning.khazar.org), qarisiq (sinxron
Vo asinxron) tohsil mahitini totbig edir. Bu muhit 6ziinds ananavi vo onlayn asasli tadrisin hoyata
kecirilmasina imkan yaradir. “Moodle” Learning Management System (LMS) adlandirilan bir
program tominati i-0yronma Usulu ilo hayata kegirilon tadris va tolimlori idara etmays, onlayn
todbirlari hoyata kecirmoys, todris prosesini avvaldon axiradok Sanadlosdirmays, Oyrotmo vo
Oyronma proseslarinin iralilomasini izlomays, araliq vo yekun naticalori barods hesabatlar
hazirlamaga imkan verir.
Todrisin effektivliyini artirmaq magsadilo professor-musllim heyati talobalors todris materiallar
ilo tomin edir. Adaton multimedia materiallar1 (video, audio, prezentasiya, elektron kitablar)
muhazirs soklinds togdim olunur ki, bu da talobalara kursun nozari materialini araliq vo ya yekun
imtahanlarina hazirliq zamani tokrar etmays imkan verir. Boazi kurslarda professor-miollim
heyati talobalar iclin alava videolar da (kanar manbalardon) yerlosdirirlor.
LMS “Moodle” osasinda tolobo vo professor-miallim heyoati G¢in talimlor “PETRA*
ERASMUS+ layihasi gargivesinds hoyata kegirilmisdir.
Hal-hazirda Xoazor Universitetindo LMS “Moodle” Uizarindon miayyon sayda todris kurslar
hoyata mévcuddur:

= Strategic Business Communications;

= Historical and Philosophical Foundations of Education;

=  Toahsiles giris;

= Design, Innovation and Entrepreneurship;

= |CT in Education;
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= Curriculum and Assessment Strategy (Tohsil progamlart va qiymatlondirmas strategiyalari);

= Leadership and Organizational Behavior;

= |CT in Education;

= Teaching and Learning in HEISs;

= CMS101 Introduction to Computer Science (Spring);

= CMS101 Introduction to Computer Science (Fall) va s.
Hal-hazirda LMS “Moodle” platformasinda 350-dan artiq taloba, professor-muollim heyati vo
omokdas qeydiyyatdan kegib.
SIMS vasitssils hazirlanan hesabatlar tohsilin keyfiyystinin muxtalif aspektlarini tohlil etmays
Vo uygun gorarlart gobul etmays imkan verir. SIMS tadris proses vo prosedurlarin praktikada
avtomatik tomin edilmoasino xidmat edir.
Onun vasitasilo, talobs vo ya mioallims munasibatds subyektivlik aradan qaldirib vo Umumi
yanagma Vo qaydalar asasinda muollim-taloba vo geyri-akademik heyat arasi minasibatlor
nizamli vo axict idaro olunur. Homginin, sistemin operativ idaroolunmast vo daim
tokmillogdirilmasi, hor (¢ torofin vaxt ehtiyatina gonast etmasino kémok etmokls, lazimi
molumatlarin onlayn sokilds izlonmasini tamin edir.
Universitetin informasiya sistemlorinin EIm vo Tohsil Nazirliyinin sistemlori ilo inteqrasiyasi
mimkindir. Inteqrasiyan1 hoyata kegirmok Uciin uygun tolob vo sortlor EIm vo Tohsil
Nazirliyinin Informasiya sisteminin Inzibatgiliq bolmoasi (Administration) mioyyan etmolidir.
Universitetin hazirki informasiya texnologiya imkanlar1 va sistemi buna imkan verir.
Informasiya Idareetmo sisteminin tohliikasizliyi bir nego formada hoyata kegirilir. ilk 6nco
universitetin giris vo ¢ixis trafikinin tam monitoringi aparilir. Aktual zararverici resurslarin
bloklanmasi va onlardan galon sorgularin gadagan olunmasi formasi ilo mohdudlagdirilir.
Hom serverlords, hom da istifadagilords son nasil antiviruslar faaliyyat gostorir vo bazalar daimi
morkazlosdirilmis formada yenilonir. Soxsi molumatlara malik olan resurslara qosulmada iso
trafikin tam sifrolonmoasi Gzorindon SSL vo digor sertifikatlarin dostoyi ilo hayata kegirilir.
Daxili soxsi moalumatlar toplayan resurslara xaricdon qosulmalar iss yens sifrolonmis VPN
dostoyi ilo tamin olunur. Istonilon insidents cavab olaraq qabaglayici rezervlosdirilmo niisxalorin

va resurslarin ani ntsxalorinin dos yaradilaraq toplanilmasi hoyata kegirilir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq gériilmiis islorin tohlili muvafiq cadvoldo

0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomasi moagasadauygundur)

5.5.Ictimaiyyatla alagalor
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Xazar Universiteti 6z foaliyyati ilo bagl butlin molumatlari www.khazar.org saytinda mitomadi

olaraq yenilayir. Sayt azorbaycan veo ingilis dillorinds foaliyyat gostorir. Saytda universitetin
toskilati vo akademik strukturu, maoallim va is¢i heyasti molumatlari, gobul gaydalar1 va sortlori,
kadr hazirlig1 aparilan ixtisaslar, onlar hagqinda otrafli molumatlar, buttn potensial yerli va xarici
toloboalorin adoton maraqlandigi prosedur va keyfiyyat masalolori ilo bagli diger malumatlar
otrafli sokildo 0z oksini tapir. Universitetin xarici tohsil proqramlarinda istiraki, Xarici
universitetlorlo amoakdasliq slagslori va digar beynolxalq slagslori barads molumatlar da saytin
“Beynoalxalq Olagalor” bdlmasinds genis yer tutur.

Homginin, universitetin elmi naliyyatlorini vo departamentlorin professor-muosllim heyati
torofindon muxtolif yerli vo beynolxalq indeksli jusnallarda dorc olunmus moagalslori hagqqinda
molumat mitomadi olaraq saytda nasr olunur. Saytda hamginin universitetin nosr etdiyi jurnallar,
toskil etdiyi konfrans, seminar va goriislor hagqinda xabarlar paylasilir.

Universitet barods qisa tarixi malumatlar, faktlar, tabeliyinds olan qurumlar, toskil etdiyi ictimai
va sosial layihalor vo hamginin, mazun talobalor barado malumatlar da saytda yer alir.
Universitetin  yuxarida adi ¢okilon sayti paylasilan molumatlarin aktualligina, Xabarlorin
mutomadi olarag yenilonmasina xiisusi diggest ayirir. Universitet daxilinds kegirilocok seminar
va konfranslar, baslayacaq layihalor vo tolobo togalidlori barada xabar vo elanlar saytin ana
sohifosindo daim yenilonorok potensial vo cari tolobalorin universitetin gorduyt foaliyyatlor
barado ovvalcadon molumatli olmagma vo faydalanmagma xidmot edir. Eyni zamanda,
Universitetin digor xarici universitetlo birgo amokdasliq ¢orgivesinds toskil etdiyi mibadilo

programlart, kurslar, tacriibs programlart barads xabarlar ds ana sohifads daim isiglandirilir.

Xazar Universitetinin ictimaiyyati molumatlandirmasi, ham dos aktiv sokilds toskil etdiyi goriislor
vasitasilo hoyata kegirilir.

Xazar Universiteti ayda bir dofo “Xozar xabar” jurnalint nogr edir vo onu hom universitet daxili,
hom da konar oxucularin alds etmasini tomin edir. Jurnal ham elektron, ham do kagiz formada
dorc edilir va bas vermis Universitetin akademik va sosial hoyatina dair malumatlar1 6ziinds oks
etdirir.

http://khazar-review.khazar.org/

Xazar Universitetinin ictimaiyyatin malumatlandirilmasi ilo bagh foaliyyst plan1t mévcuddur.
“Xazar Universitetindo Rasmi Goriislorin vo Tadbirlorinin Kegirilmasi Haqqinda Osasnama”,

“Ictimai ©lagolor vo Media Qurumunda gériilmiis islor hagqinda Hesabat”, “Ictimaiyyat vo Is
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diinyasi ilo olagalor departamentinin illik hesabati” kimi sonadlords foaliyyst plani asasinda

goriilmiis islor barads otrafli malumat yer alir.

Xoazar Universiteti maraqli toroflors faaliyyastinin giymotlondirilmasi ticiin imkan yaradir. Bunu
muxtalif migyaslarda vo mixtalif maraq qruplart Uguin hayata kegirir. EIm vo Tohsil Nazirliyinin
omokdaslar1 vo digar universitet nimayandalori ils birgo vatsap platformasinda ATM-PR-ETN
adli qrup yaradilmisdir Ki, Xozar Universitetinin nimayandalari do bu grupun 2 ildir Gzvidur. Bu
grup kommunikasiyan1 asanlasdiraraq, Universitet foaliyyati ilo bagh yaranan suallara birbasa

cavablar verilmasino gorait yaradir.

Xozor universitetinin - molumatlandirma foaliyysti vo monitoringi osasen universitetin
Ictimaiyyatla alagelor vo media sobasi tarafindon hoyata kegirilir. S6banin osas 6hdoliklarinden
biri yerli va beynalxalq media qurumlar ilo alagelor yaradaraq radio-televiziya, KiV va sosial
sobokolorda universitet ilo olagodar muhim Xxabarlorin  paylasilmasinin  monitoringin
kecirilmasidir. Homginin, sébo motbuatda dorc edilon molumatlar1 toplayaraq Universitetin
Motbuat arxivinds saxlayir.

Olavs olaraq, Universitet Kalibri sistemindan do faydalanir. Bu sistem vasitasilo Azarbaycan va
diinya mediasinda Universitet ilo bagli yazilan xobarlor real vaxt rejiminds Universitetin miivafiq
strukturunun molumat bazasina y1gilir. Sistemin sayasinds Universitet mutomadi olaraq haqqinda
verilon xoboarlari monitoring edaroak ¢atismayan va ya zaif toraflorini mioyyan etmok va onlarin

Uzoarindoa islomok imkani alds edir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goériilmiis islorin tohlili muvafiq cadvoldo

0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomasi moagasadauygundur)

6. INFRASTRUKTUR

6.1. Tadris infrastrukturu

Xoazar Universitetinin  maddi-texniki bazasi, infrastrukturu, auditoriya fondu, kabinet vo
laboratoriyalar1, texniki vosaitlorlo tochizi todris prosesinin mduasir toloblor saviyyasinds
qurulmasina tam cavab verir vo dévlot standartlarina uygundur.

Universitetin Gmumi sahosi 12625.78 kv. m-dir. Tadris prosesi U¢ binada - Neftgilor Korpusu,
Bosir Sofaroglu (Nizami) Korpusu, Dinya moktobi - tagkil olunmusdur. Universitet Baki sahari,
Mohsati kiigasi, bina 41 iinvaninda Umumi sahasi 4123 kv.m olan besmortobali (inzibati) bina va
birmoartabali matbas binasi, hamin tinvanda imumi sahasi 4208 kv.m olan altimoartoboli (tadris)

bina, Baki sohori, Basir Sofaroglu kiigasi, 122 tinvaninda imumi sahasi 1115 kv.m (o climladan
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280 naforlik teatr salonu, 20 auditoriya) olan dérdmartobali bina, Naxgivani kii¢asi, 9 tinvaninda
Umumi sahasi 12105 kv.m vo torpaq sahosi 7000 kv.m olan altimartobali binan1 (Xozor
Universitetinin nazdinds faaliyyast goéstoron “Diinya” moktobi, bir nego laboratoriya burada
yerlasir), Buzovnada tmumi sahasi 3018 kv.m olan 2 binani (Istirahat vo Konfrans Morkazinda
konfrans zallar1 va istirahot otaqlart ilo yanasi, idman kompleksi, yemokxana vo Uzguculik
hovuzu) shata edoan xtsusi amlaka malik olan 6zal tohsil mioassisasidir.

Universitetin hor bir inzibati qurumu Uclin normativlers uygun is otaglart moévcuddur.
Auditoriyalar zoruri texniki vo oayani vesaitlorlo tochiz olunmusdur.  Universitetdo bitln
binalarda on muasir kompterlarlo tochiz olunmus komputer markazlori foaliyyat gostorir. Bu
morkazlor Gmumi Universitet sobokasino vo interneto qosulmusdur. ©lavo olarag mixtalif
morkazlor, programlar va layiholoro xidmat edon ixtisaslasdirilmis kompiter laboratoriyalari
foaliyyat gostorir. Onlar muasir kompdter, printer, skaner, LCD proyektor vo digear zoruri
lovazimatlarla tachiz olunmusdur. Tadrisin toskili U¢un auditoriyalarin say1 normalara uygundur.

Har tolobayo 8,5 m?saho diisiir ki, bu da mivafiq normalara uygundur.

Universitetdo Mohsati kii¢asi, 41 tinvaninda yerloson todris binasmin butoévlikds 5-ci va 6-c1
moartabasi, Basir Soforoglu kiigasi 122 va Ocomi Naxgivani 9 tinvaninda yerlogon Baki Diinya
moktobi, Sumgayit vo Gonca Dilinya moktabi kitabxana-informasiya morkozi Azarbaycanda vo
xaricdo on yaxsi taninan Kitabxana-informasiya morkozlorindondir . Diinyanin bir c¢ox
Olkalorindan dorc olunmus, elmin miixtalif sahalorine aid an muasir dorslik vo monoqrafiya,
jurnal, gozet vo elektron molumat bazalar1 zongin kitabxana- informasiya markazi talaba,
muollim vo konardan golonlora xidmat edir.

Moarkazi kitabxanada elektron-informasiya xidmotlori, komplektlogdirmo, kataloglasma, sorgu-
molumat vo xidmot (abonement) sébalori vardir. Kitabxana Informasiya Morkazi informasiya
xidmatlarini aktiv sokilds inkisaf etdirir.

Kitabxana Informasiya Morkazi (KIM) dovriin toloblarine uygun olaraq yeni texnoloji tisullardan
istifado etmoyi garsisina moagsad qoymusdur:

» Avtomatlagdirilmis Kitabxana Informasiya Sistemi (AKIS) — Follett Destiny (Electron
Catalog) https://khazaruniversity.follettdestiny.com;

= Elektron arxiv — Dspace (Institutional Repository) (http://dspace.khazar.org);

= Elektron kitabxana — Calibre (eLibrary) (http://elib.khazar.org);

= Elektron portfolio — Mahara (ePortfolio) — toloba, magistrant, doktorant vo
todqiqatgilarin elektron portfolio soklindo elmi islorinin naticolorini qiymatlondirmok
va tohlil etmak Ugun (https://eportfolio.khazar.org);
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Xazor Universitetin Kitabxana Informasiya Markazinin veb-sahifasindo miixtalif onlayn elektron

resurslar hagqinda moalumat yerlosdirilib:

» Kitabxana kolleksiyalar1 (https://khazar.org/az/item/1335);

= Depozitar kitabxana kolleksiyasi (https://khazar.org/az/item/1337);

= Azorbaycan onlayn dévri motbuati (https://khazar.org/az/item/1336);

= Azorbaycanim elmi onlayn jurnallart (https://khazar.org/az/item/1297);

= Xozor Universiteti e-Nosrlori (https://khazar.org/az/item/1308);

=  Tolim va tadqiqat xidmatlari (https://khazar.org/az/item/1352);

= Sorbost girig manbalari (https://khazar.org/az/item/1307);

= Yeni istifadogilor U¢iin sual-cavab (FAQ) (https://khazar.org/az/item/1320).

Elektron tohsil resurslarmin monitoringi naticesinds boazi bosluglarin aradan qaldirilmasi
mogsadilo Xazor Universitetinin elektron arxivino (DSpace) asagidaki tematik kolleksiya
novlarini daxil olunmusdur:

Xozar Universitetin nasrlori, ISBN va xabarlor:
= Elektron kitablar (http://dspace.khazar.org/handle/20.500.12323/975);

= Xozor Universitetinin bitiin dovri nasrlari, 0 ciimlodon 1500-don COX nasr
(http://dspace.khazar.org/handle/20.500.12323/47);

*  Agiq monbali tam motnli dissertasiyalar (toxminon 300)
(http://dspace.khazar.org/handle/20.500.12323/601);

= Xozor Universitetinin tohsilo aid xabarlor
(http://dspace.khazar.org/handle/20.500.12323/4687);

= |SBN xidmatlori: https://khazar.org/en/item/10137

Xazar Universiteti Azarbaycanda ISBN agentliyi kimi foaliyyat gostorarok Azorbaycanda
cap olunan kitablara beynslxalg némra verir. Bu isdo Kitabxana Informasiya Morkazinin
Uzorino 6hdaliklor diisiir.

Xazar Universitetindon konarda nasr olunan tahsil resurslari:

= Elektron kitablar, o ciimlodon Azarbaycan badii adobiyyati (azarbaycan dilindo)
(http://dspace.khazar.org/handle/20.500.12323/2487);

= Elektron kitablar, o ciimladon xarici badii adobiyyat (azorbaycan dilindo)
(http://dspace.khazar.org/handle/20.500.12323/2682);

= Xarici adabiyyat (azorbaycan dilindo)
(http://dspace.khazar.org/handle/20.500.12323/2682);

= Tolim va tadris Uizra elektron kitablar
(http://dspace.khazar.org/handle/20.500.12323/4213);

= Elektron tohsillo baglh aktual maqgalslor
(http://dspace.khazar.org/handle/20.500.12323/4395);

= Elektron ligstlor (http://dspace.khazar.org/handle/20.500.12323/2696).

Universitetdo mixtalif todris vo elmi-todgigat (Fizika, Alternativ enerji laboratoriyasi,

Elektronika, Telekommunikasiya vo Radiomiihondislik labaratoriyasi, insaat materiallar1 smag1
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laboratoriyasi, Neft vo gaz muhandisliyi laboratoriyasi, Neft vo qaz yataglarinin kompdter
simulyasiyasi laboratoriyasi, Hliceyra Patologiyasinin Todgigat Markazi laboratoriyasi, Analitik
kimya laboratoriyasi, Nanotexnologiya laboratoriyasi, Mexanika muhandisliyi laboratoriyasi)
laboratoriyalar1, X(susi toyinatli auditoriyalar, eloco do markazlor va institutlar (Tlrk Diinyasi
Aragdirmalar1 Morkozi-TIKA, Avropa Ittifaqr Arasdirmalar Markoazi, Tolim vo Todris Morkazi
Tohsil Siyasati Institutu, Asiya-Sakit Okean vo Afrika Arasdirmalari Institutu) foaliyyat gostorir.
Universitetin todris-laboratoriya bazasi todris prosesinin yiiksak saviyyads toskil edilmasi G¢iin
tam kifayatdir va btin taloblori 6dayir. Tadris prosesininin effektivliyi G¢tin mivafiq ixtisaslara

uygun darslorde mévcud tolim va tadris bazasindan istifads olunur.

Universitetdo muasir standartlara uygun lovazimatlarla tochiz olunmus ixtisaslagmis todris
laboratoriyalar1 foaliyyot gostorir. Belo ki, todris prosesinin hayata kegirilmasinds universitet
Uzro movcud departamentlorin laboratoriya bazalarindan istifado edilir.  Universitetdo 4
komputer laboratoriyas1 mévcuddur. Departamentlar izro mdvcud tadris laboratoriyalar1 asagida

geyd olunmusdur:

1. Fizika vo Elektronika departamenti- Umumi fizika laboratoriyasi, Alternativ enerji
laboratoriyasi, Elektronika, Telekommunikasiya vo Radiomiihondislik laboratoriyasi

Muvafiq ixtisaslarda tohsil alan talabalor 6z nozari biliklorini tadris laboratoriyalarinda praktiki
todbiq edirlor. Belo ki, onlar Rabitonin osaslari laboratoriyasinda telekommunikasiya tzro
laboratoriya islarinin operativ aspektlori ilo tanig olur, bu talobalars asas anlayislari aydin sokilda
eksperimental olarag vizual dork etmoayo imkan verir. Elektrik ddvrolorinin osaslar
laboratoriyasinda tolobolorlo elektrik enerji monbayi, funksional generator vo asas qurgularda
qurasdirilan analog vo ragomsal 6lgmalar Gzra eksperimentlords elektrik dovralari va zoruri
avadanliglar ¢un tolob olunan eksperimentlor aparilir. Analoq laboratoriyasinda talobalora
elektrik dovralarinin asas movzulart mixtalif modullar vasitasi ilo tadris olunur. Alternativ enerji
laboratoriyasinda tolobalor alternativ enerji monbalorinds konstruktiv va yeni texnologiyalarin
totbiqi ilo effektivliyin artirilmasi, polimer-yarimkegirici torkibli isiga hassas sensorlarin
hazirlanmasi1 vo onlardan muxtolif nov elektronik qurgularda istifadssi yollarini Gyranirlor.

Laboratoriya ham tadris, hom do elmi-todgigat moagsadils istifado edilir.

2. Insaat mihondisliyi departamenti- Insaat materiallar1 sinag1 laboratoriyasi
Laboratoriyada beton qarisigi, sement vo gips kimi tikinti materiallarinin sinagi Ugun nazards

tutulmus 10-dan ¢ox osas avadanliq movcuddur. Bu avadanliglar adi ¢okilon materiallarin

yumsalma temperaturunu, xususi ¢akisini, ¢cokmasini, granulometrik torkibini, hermetikliyini vo
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hava torkibi kimi muxtalif xtisusiyyatlarini 6l¢a bilir. Homginin asas 6lgmalar Gglin talob olunan
avadanliglar moévcuddur. Laboratoriya ham tadris, hom do elmi-tadgigat moagsadi ilo istifads

edilir.

3. Neft muhandisliyi departamenti-Neft vo gaz muhondisliyi laboratoriyasi, Neft vo gaz
yataqlarinin komputer simulyasiyasi laboratoriyasi

Laboratoriyada toloboloro bir sira cihazlarla kern analizi nimayis etdirilir. Masalon, kern
sulagdirma sistemi cihazi ilo aparilan eksperimentds kollektor soraitinds ananavi mayevurma,
kimyavi sulagdirma va kegiricinin 6lguilmasi kimi islor aparmag mimkinddr. ©lls idars olunan
nomloandirici cihazda iso kollektor xlsusiyyati vo effektiv keciriciliyi tayin olunur.
Istilik doyisdirici avadanliq Vvasitasilo tolobalors istilik doyisdiricinin mohsuldarliginin
artirtlmasi, istilik 6tirmoa omsalinin todqiqi vo istilik doyisdiricide faktoru muoyyanlosdirilir.

Laboratoriya ham todris, hom do elmi-tadgigat magsadils istifads edilir.

4. Hoyat elmlori departamenti- Hiiceyroa Patologiyasinin Tadgigat Morkoazi laboratoriyasi
Laboratoriyada tolobalor kok hiceyra biologiyasi, ekologiya, radiobiologiya, biostatistika,
immunologiya, tibbi biologiya, morkazi sinir sisteminin biologiyasi va saira bu kimi fanlordon
ibarat fundamental fonloro aid tocriiba darslorini kegir vo hamginin, tadgigat islarini aparirlar.

Laboratoriya ham tadris, hom do elmi-todgigat magsadilo istifads edilir.

5. Kimya vo Kimya mihondisliyi- Analitik kimya laboratoriyasi, Nanotexnologiya
laboratoriyasi

Nanotexnologiya laboratoriyasinda tolobalor mixtslif nanodlgulu saciyyslondirmo va sintez
iisullart haqqinda praktiki biliklor oaldo edirlor. Laboratoriyada biotibbi texnoloji vo seanaye
yonimli nanoliflor istehsal etmok Ugiin elektrospinning cihazlarindan istifads edilir.
Bundan slavo, talobalor nano mayelori sintez etmoak vo onlarin xtsusiyyatlorini va tatbiglorini
aragsdirmaq Uclin bu laboratoriyada Elektron Bosalma Emali (EDM) kimi muxtalif cihazlarin is
prinsiploari ila tanis olur va praktiki islor gorirlor. Laboratoriya hom tadris, hom dos elmi-tadgigat

magsadila istifados edilir.

6. Mexanika muhondisliyi departamenti- Mexanika miihondisliyi laboratoriyasi
Laboratoriya-materiallarin magavimati, istilik Kkegiriciliyi, maye mexanika vo istehsalat
darslaring aid olan cihazlarla tochiz edilmisdir. Mihaziralords kegirilon movzularin praktiki

cahatlori talobalor tigiin laboratoriyada ayani sokilds niimayis etdirilir.
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Bu todris laboratoriyalarinin asas missiyasi- tohsil va talim Gzra todgigatda gabaqgcil mévgeds
olmag, tolobalorin uygun ixtisaslar Uzro todris proqramina Yiyslonarok biliklorinin
laboratoriyalarda totbiq etmok vo goalocokds Onomli sahslords todgigat isi aparmaq vordisi

gazandirmaqdir.

Hazirda laboratoriyalarda rabitonin asaslari, AM/FM 0turiict va gabuledici sistemloari, fiber-optik
otarucd talim sistemi, elektrik dovrasi, nanotexnoloji tacriibalar, biotibbi 6l¢u sistemlori, sonaye
elektronik toalim sistemi, montiq dizayni, analoq elektronika, rogomsal elektronika, alternativ
enerji, neft-qaz yataqlarinin komputer programlarinin monimsanilmasi va digar sahalar zra
elmi-todgiqat islori do davam etdirilir. NOvbati illorde “Baytarliq tobabati” ixtisasi Uzra

laboratoriya qurulmasi planlasdirilir.

Universitetin talobalori har il tadris planina va tadris grafikino uygun olaraq istehsalat vo pedaqoji
tocriibalords istirak edirlor.

Universitetin talobalori cun istehsalat tocriibssini aparmag mogsadilo aparict sirkatlor vo
muassisalorlo miigavilalor baglanmisdir. Tolobolor SOCAR, SINAM, Radio-Televiziya Yayim
vo Peyk Rabitosi istehsalat Birliyi, ENKOTEK vo digor sirkotlords, Heydor Sliyev adina Baki
Neft Emal1 zavodunda, Texnopark vo Informasiya Texnologiyalari Institutu, Aztelekom MMC-
yo aid rabito qovsaqlari, Baku Steel Company, STP MMC, Socar Methanol, Pilot Insaat MMC,
Standard Insurance, Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar Togkilati, Crocusoft MMC,
Azorbaycan Respublikast Bas Prokurorlugunun EIm-Tadris Markazi, Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Migrasiya Xidmati, Azorbaycan Respublikasit Milli Maclisi, Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti yaninda Ganclor Fondunda istehsalat tocriibasi kegirlor.

Humanitar, Tohsil, Sosial elmlor fakultosindo pedaqoji tocriiba Xozor Universiteti Dinya
Moktabi ilo baglanmis migavils asasinda bakalavriat saviyyasinin 4-cii va 5 illik ixtisaslarda 5-
ci ilinds, payiz va yaz semestrlorinds togkil olunur. Fanlar tizra misllimlik ixtisasinin sonuncu il
tolobalori payiz semestrindo passiv, yaz semestrindo iso aktiv pedaqoji tocriubo kecirlor.
Homginin, Turizm ixtisasmin talobalari istehsalat tocruibasini universitetin Buzovna kampusunda

kegir.

Xazar Universitetindoa 2010-ci ildon todris prosesini daha somorali toskil etmok Moodle onlayn
platformast muoallim va tolobalarin istifadasine verilmisdir. Burada professor-misllim heyatinos
elektron kurslarin yaradilmasi, onlayn quizin kegirilmasi, zaruri olan informasiya resurslarinin
yerlogdirilmasi, mOvzular otrafinda muzakironin kegirilmoasi va s. imkanlar verilir. Baslangic

morhaloada mixtalif ixtisaslar Gglin 30-dan ¢ox e-kurslar yaradilmisdir. Pandemiya dévriinds isa
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bltun kurslarin Microsoft Teams, Zoom, Google platformalari Uzarindan onlayn sakilda tadrisi
toskil olunmusdur. Bu fanlarin lazimi elektron materiallari talobslor iglin Teams platformasinda
yerlosdirilmisdir. Darslorin somorali toskili Gglin texniki fanlori tadris edon musllimlars onlayn
dors zamani istifads tcuin tabletlor toqdim edilmisdir. Hal-hazirda da bu platformalardan istifads
edilorak vorksoplar, seminarlar hibrid formada konfranslarin kegirilmasi reallasdirilir. Darslorda
mutomadi olarag MS Teams Uzarindon DOvlat programi ilo xaricds tohsil alan doktarantlarin,
gonaq professorlarin onlayn seminarlar1 kegirilir. Universitetin todris infrastrukturu onlayn

tohsilin togkili U¢lin tam alverislidir.

Xazar universitetinin balansinda olan ¢ nagliyyat vasitoesindan ikisi 4 nafarlik minik avtomobili,
biri 17 noforlik avtobusdur. Bu nagliyyat vasitalori omokdas va talabalarin tadbir va goriislora
danigma Xidmatini hayata kegirir. Universiteto moxsus nagliyyat vasitslorinin daha somorali
istifadasi moqsadilo asagidaki qaydalar ¢arcivasinds reallagdirilir:

-Biitain islar is grafiki gargivasinds (sahar saat 09:00-18:00) hayata kegirilir;

-Istisna hallarda (qonaqlarm hava limaninda qarsilanmasi, otelo yerlosdirilmasi, qeyri-is gunlori
hoyata kegirilon tadbirlor) siiriictilorin xidmotindan yazili sifariso uygun istifads olunur;

-Ehtiyac duyulan hallarda slava nogliyyat vasitslori kanardan calb olunur (taksi, avtobus).

Xazar universitetindo ham professor-muollim heyati va talabalor, hom do inzibati is¢ilor glin
todris infrastrukturundan istifadonin olgatanligi tam tomin edilmisdir. Tolobalor (bakalavr,
magistr, doktorantura) bitiin tadris infrastrukurundan - dors otaqlari, laboratoriyalar, komplter
morkozlori, kitabaxanadan rahat sokildo istifado edirlor. Toalobolorin kitabxananin elektron
resurslarma konardan daxil olub istifads edo bilir. Bununla yanas: kitabxana 1-ci, 3-cl va 5-Ci
gunlor saat 9-dan 18:00-a kimi, 2-ci va 4-cii glnlor saat 9-dan 20:00-a kimi, 6-c1 gunlor saat 9-
dan 15:00-a kimi is rejimi ilo foaliyyat gostarir. Talobalor konardan universitetin veb-saytindan
informasiyalar1 (universietin strukturu, tadbirlor, seminarlar, ixtisaslarina uygun todris planlari)
oldo edo bilirlor. Veb-saytda, hamginin, hor todris semestrinin avvali bltin fakiltslor tzro
sillabuslar yerlosdirilmoklo har koso olgatanligi tomin edilir. Fonn muollimlari tadris
materiallarin1 tolabalorin istonilon vaxt istifado etmolori t¢iin MS Teams platformasinda
yerlosdirirlor. Eyni zamanda, Xozar universitetindo ¢oxlu sayda taloba klublar1 (SPA, debat
klubu, texnoklub, astroklub va s.) foaliyyat gostorir. Universitet onlarin togkil etdiyi seminar vo
yarislarin kegirilmasi U¢iin do (otaqlarin toyini, lazimi avadanliglarla tomin etmok) sorait yaradir

Vo daima lazimi doastayi gostorir.
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Xoazar Universiteti saglamliq imkanlart mohdud soxslar Uglin inkisaf imkanlart va soraiti tamin
etmoyi vo hamginin, onlarm tohsilo inteqrasiyasini dastoklomayi 6z manavi va hiiquqgi vozifasi
oldugunu gobul edir va bu istigamatdo mitomadi islor goriir. Bu magsadls Universitetds 23 iyun
2015-ci il tarixinden Avropa Ittifaginin “®lilliyi olan soxslorin Azorbaycanm ali tohsil
muassisalorine inteqrasiyasi” layihasi ¢argivaesinds “Fiziki moahdudiyyati olan talobolor cun
Morkoz” foaliyyato baslamis vo bugiin do isini davam etdirir. Morkozin maddi resurslar1 vo
avadanliglar1 layiho ¢orgivasinds yaradilmis, onlarin davamliligt morkoz torsfindon tomin
olunmus va layiho basa catdigdan sonra Universitetin milkiyyatina ¢evrilmisdir. Hal-hazirda
saglamliq imkanlar1 mohdud soxslorin tohsilinin tamin olunmasi U¢in universitetdo todris
infrastrukturu movcuddur. Belo ki, Neftgilor korpusunun yeni binasinin girisindo fiziki
mohdudiyyati olan talabalor Gg¢in lift (ramp) movcuddur. Fiziki mohdudiyyatli talobalor Gcin
dasrlarin planlagdirilmasi (dors otaqlari, doarslorin vo imtahanlarin kegirilmo isullar1) uygun
dekanliglarla hayata kegirilir. Todris prossesi interaktiv (toqdimatlar) sokildo hoyata kecirildiyi
Ucln bu saglamliq imkanlart mahdud soxslara tohsili alverisli edir.

Hal-hazirda universitetds tohsil alan i¢ gérma mohdudiyyatli talabadon Humanitar, Tohsil va
Sosial elmlor fakdiltasinds Tarix muoallimliyi (1 tolobo, 3-cl kurs), Filologiya vo Azarbaycan dili
Odobiyyat1 (2 toloba, 3-cli Kkurs) ixtisaslarindandir. Todris materiallarinin brayl olifbasina
cevrilmasinda talobalor kdmoklik gostorilir, fordi dorslor toskil edilir. Dors zamani tolobolor
darsin gedisatini mikrafona yazmaga icazs verilir. Dekanliq torafindon bu tolobalor Gglin sifahi

imtahanlar toskil edilir.

Universitetin butlin binalarinda omokdaslar vo talobalor igtin yemokxanalar foaliyyst gostorir.
Talobalorin vo akademik heyatin novbalor Uzro yiz faiz yerlosdirilmosi tomin edilmisdir.
Yemokxanalar, bazar giinu istisna olmagla, haftonin 6 guni (9:00-20:00) talobs vo amokdaslarin
xidmatindadir. Xisusi hallarda (konfranslar, goriislor va s.) yemokxanalar bazar gunlori do

isloyir.

Xazar universitetinin Neftcilor korpusuna yaxin oarazids Sirin Mirzayev 32 tinvaninda Umumi
sahoasi 1500 kv m. olan ¢ mortobali bina - Qonag evi vo yatagxana movcuddur. Xozor
Universitetinin toloba yatagxanast hom yerli, ham ds acnabi talobalar, elocs do acnabi professor-
muollim heyati Ugun istifadoys yararhidir. Yatagxanada onlara lazim olan har clir avadanhq vo
xidmatlar toklif olunur. Yatagxana tolobs vo qonaglarin tohliikasizliyini tomin etmoak mogsadilo

kameralar tochiz olunmusdur. Bina 24/7 video nazarstdadir vo miihafizo xidmati mévcuddur.

135



Universitetds yaradilmig Tibbi yardim moarkazi talaba va isgilora Xidmat edir. Bu markaz asas ilk
tibbi yardim kimi xidmaot gostorir.

Ehtiyac olarsa markazs ixtisasli mitoxassislor dovat olunur. Bitun tibbi geydlar, o cimladan
sahiyys ilo bagl talob olunan malumatlar markozds saxlanilir. Bu geydlor moxfi hesab edilir vo
onlara yalniz markazin pesokar heyat Uzvlori tanis ola bilorlor. Tibbi yardim markazi sonbs vo
bazar guind istisna olmagla, har giin saat 9:00-dan 18:00-a gadar agiqdir.

Tibbi yardim markazinin xidmatlari ilo barabar, Xozarin Psixoloji Xidmat Moarkazi vasitasilo

sosial, psixoloji dastok verilir.

Universitetdo 1T xidmatinin samorali toskil edilmasi (giin Informasiya Texnologiyalari
departamenti foaliyyat gostarir. universitetin butlin korpuslarina Xidmat gostoran departamentin
foaliyyati bir nego asas istigamatdoa ayrilir:

= Serverlorin istismart;

= Informasiya Sistemlorinin istismari;

» Informasiya tohliikasizliyinin qorunmasi;

= Istifadogilorin tohliikasizliyi;
Departament 6z novbesindo IT parkina aid olan bitiin avandanhqlarin dizgiin gaydada
calismasini, vaxtasiri yenilonmasini, yarana bilacok problemlarin éncodon garsisinin alinmasini
vo istifadacilorin rahat, problemsiz iT avadanliglar ilo islomasini tomin edir. Departament
informasiya moxfiliyinin, IT infrasturuktura doys bilocok ziyani internet vo lokal istigamotdo
analiz edir vo qarsisini alir. Ziyanverici program tominatlari, viruslar vo internet izorindon golon
hiicumlarin qarsisini alir vo mitomadi olaraq tohlikasizliyini artirir. Korpuslar Gzro 62 dors
auditoriyasi internetlo tam tochiz olunmusdur, xususi fiber-optik internet xotti ¢okilmis, suratli
internet (150 mbps) xottina qosulmagqgla yanasi internet sobokoasino simsiz rabito kanallari
vasitasilo suratli ¢ixis tomin olunmusdur. Bundan basqa, universitet orazisi suratli wi-fi ilo tachiz
olunmusdur. Universitet Gzro interneto qosulmus komputerlorin say1 361-dir. 62 auditoriya
proyektor, onlardan 12 auditoriya agilli I6vha ilo tomin edilmisdir.
Professor-miiallim heyati va talobalor 1T departament tarafindon tomin olunmus korporativ email

tinvanindan istifado edirlor.

Xozor Universitetindo hor todris ilinin sonunda mutomadi olaraq tadris infrastrukturunun
monitoringi aparilir. Nasaz komplterlor tomir edilir, lazim goldikdos yenisi ilo ovozlonir. Hazirda
battn korpuslar izro auditoriya vo ofislor on muasir komputer avadanligi vo digar ragomsal

avadanligla tochiz edilmisdir. Auditoriyalarin bazilorinds elektron I6vhalor qurasdiriimas,
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proyektorlar qoyulmusdur. Tadris prosesinin vo imtahanlarin kKegirilmasinin soffafligini tomin
etmok mogsadilo auditoriyalara video-kameralar qurasdirilmigsdir. Mutomadi olaraq dors
otaglarinda vo komputer laboratoriyalarinda istifado olunan komputerlor, proyektorlar yenilari
ilo avazlonir.

Hor tadris ilinin sonunda tadris laboratoriyalarinda departamentlordon golon togdimatlar osasinda
névbati todris ilinds todris zamani lazim olacaq yeni avadanliglarin (laboratoriya cihazlarlari,
olavo detallar, komplterlors lazimi programlarin alinib qurasdirilmasi) siyahisi ¢ixarilir vo

onlarin yeni dars ili Gglin masul qurum tarafindan alinib yerlosdirilmasi toskil edilir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goériilmis islorin tohlili muvafiq cadvolda
0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizrs tohlilin 2000 s6z0 kegmomasi magasadauygundur)

6.2. Elmi-tadgigat infrastrukturu

Xozar Universitetinin  Innovasiya Morkazinin faaliyyati elmi todgigat markazlorinin, muvafiq
qurumlarin yerli vo xarici torofdaslarla elmi-todgigat, todris vo istehsalat sahasinds innovativ
foaliyyatin hayata kegirilmasi, inkisaf etdirilmasine yonolmisdir. Moarkoz universitet vo biznes
arasinda qarsiligli minasibatlorin inkisaf etdirilmasi, yeni layihalorin yerli vo xarici bazarda
totbiq edilmosi, elmi vo kadr potensialindan somorali vo rasional istifado etmoklo Xozor
Universitetinin innovasiya foaliyyatinin  stimullagdirilmasi, Spin-off (téromo) fordi
kompaniyalariin isini planlagdiran vo yiksok texnologiyalardan istifado edon alimlor,
doktorantlar va talobalor (glin alverisli baslangic sartlorin yaradilmasi, universitetinin kadr vo
elmi potensialindan istifado etmok mogsadilo maraqli mdévcud kigik vo orta innovasiya
kompaniyalar1 0¢tin sarfoli muhitin yaradilmasi, hamginin tolobalo vo professor-miosllim
heyatinin birgs layiho vo musabigalords istirakinin doastoklonmsai istigamatlorinds islor gorr.
Son bes il arzindo markazin rohbarliyi ilo talobalor miixtalif Startap layihalorinds, Hakaton,
Robototexnika vo Teknofest musabigalorinds ugurla ¢ixis etmis (Robotetexnika vo Teknofest

Uzra 6lka tomsilcilari olmuslar) vo galiblor sirasina yiksalmislor.

Xazor Universitetindo muasir standartlara uygun avadanliglarla ixtisaslasmis elmi todgigat
laboratoriyalar1 foaliyyat gostorir. Ixtisaslasmis laboratoriyalar miixtalif sahalords todgigatlarin
aparilmasina Xidmot edir. Bunlara asagida adlar1 sadalanan todgigat laboratoriya vo markazlori
aiddir:

= Neft vo gaz mithandisliyi laboratoriyasi

= Insaat materiallar1 sinag1 laboratoriyasi

= Alternativ enerji laboratoriyasi

= Neft vo gaz yataqlarinin kompliter simulyasiyasi laboratoriyasi
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» Hiiceyrs patologiyasi tadqiqat markozi

» Nanotexnologiya laboratoriyasi

= eiLink Todgigat vo Inkisaf Morkozi - eiLink (Education Industry Link) Todqigat vo Inkisaf
Maorkozi, Neft Mithondislori Comiyyatinin Azarbaycan bolmasi (NMC) dastayi ilo 2015-ci ilin

dekabr ayinda Xozor Universitetindo yaradilmigdir.
Qeyd olunan laboratoriya vo morkazlords aparilan tacribalorin naticalori elmi magalalords 6z

oksini tapir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq cadvoalds
0z oksini tapmalidir. Meyarlar {izra tohlilin 2000 s6z0 kegmomasi magasadauygundur)

BEYNOLMILOLLOSMO
7.1.Beynalmilallogma siyasati

Xazar Universitetinin beynalmiloallogsma siyasati universitetin strategiyasinin mihim hissasini
toskil edir.

Beynolxalq olagolorin genislondirilmasi, yeni akademik torofdasliglarin qurulmasi, mibadilo
programlar1 vasitasilo amokdasligin inkisafi vo beynalxalq layihalords istirak daim diggst
markazinds saxlanilir. 2018-2023-cii illori shato edon dovr ticlin Universitetin Strateji Inkisaf
planinda tohsil miiassisasinin beynalmilallagsma siyasatinin daha da guclondirilmasinin zaruriliyi
0z oksini tapmisdir (Strateji Moagsad 4). Xazar Universiteti 2018-2023-cu illarinda universitetin
strateji yanasmasi asasinda 6z0nin siyasatini islayib hazirlamigdir. 2019-cu ilda rektorun amri
ilo tosdiq edilmis Beynalmilallosma Siyasoti sonadi bes illik muiddoti ohato edir. Xozor
Universitetinin beynalmiloallogsmo siyasati vo onun universitetin Strateji Planina uygunlugunun
beynalxalq saviyyads taninmasina asason “QS inkisaf etmokda olan Avropa vo Moarkazi Asiya”
regionu 0zra reyting cadvalinds (QS EECA University Rankings 2022) “ssasi qoyulmus”,
“kicik”, “6zal geyri-kommersiya”, “orta, todgigat intensivliyi baximindan”, va “fokuslanmis” ali
tohsil muassisasi kimi tanimigdir. Xozar Universiteti Avropa vo Markazi Asiya regionunun an
yaxs1 ali moaktablori siyahisinda 210-220 araliqda gorarlasarag, elmi magalalardan sitat gotirmo
gostoricisi Uzro regionda 9-cu yeri tutaraq, beynolxalg saviyyads taninmis todqigatlarin

aparilmasinda yiksak potensialini bir daha tosdiglomisdir.

Beynalmilollogsma siyasati Xozar Universitetinds foaliyyat gdstoron todqiqatgilarin digar dinya
universitetlorinin tadgigat qruplar ilo amakdasliglarina dastok olunmasini, elaca da, talabalarin
Vo amoakdaslarin pesokarliginin artirilmasi U¢ln xaricda tocriiba aldoetmoa prosesinin taskilini

0zlinds ehtiva edir. Xozar Universitetinin tolobalori, professor-musllim va is¢i heyati muixtolif
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programlarda (Erasmus Mundus, ABS Fullbright Togalid Programi, Turkiys Respublikasinin
Movlana Mubadilo Programi va S.) istirak edirlor.

Xoazar Universiteti tosis oldundugu doévrdon bori mixtslif mibadilo programlar1 ilo acnobi
professor-misllim heyatini talim-todris prosesina calb edon Azorbaycanin aparici ali tahsil
muassisalarindon biridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Universitet Azorbaycanda elmi todqiqgatlarin beynslmilsllosdirilmasi
siyasatinin hoyata kecirilmasi prosesini 6z faaliyyatinin ayrilmaz hissasi hesab edir.

Bununla yanasi, Universitetin Iqtisadiyyat vo Biznes Yiksok Tohsil Fakiltosi ABS-n
Massacusetts Texnologiya Institutunun (MIT) Iqtisadiyyat departamenti torafindon “Data,
Iqtisadiyyat vo Inkisaf Siyasoti/Data, Economics, and Development Policy” MicroMaster
Proqramu Vvasitosilo hor iki torof ticlin tocriiba mubadilesi hoyata kegirilir. Programda dorslor MiT
Universitetinin muoallimlori (Nobel miikafatgilar1 daxil olmagla) torofindon onlayn sokilds
kecirilir. Program gargivasinda tolabalarin mirokkob nazori vo praktiki masalolori daha yaxsi
qavramasi U¢ln Xazar Universitetinin mioallimlari torafindon hoftalik fasilitasiya darslori toskil
olunur.

Bitin beynalxalq programlar vo bu programlarda yaranan imkanlar hagqinda molumat

universitetin veb-sayti vasitosilo maraqli toroflors gatdirilir.

Beynolxalq tocribays malik olan Xoazor Universiteti 0z strategiyasi osasinda bir ¢ox regionlari
ohato etmokla acnobi tolabalarin tahsil muosssisasinag calbini mixtalif vasitolorls togviq edir. Xozor
Universiteti ocnobi toloboalora bakalavriat, magistratura vo doktorantura saviyysloarinds togaiid
imkanlart toklif edir. Xozor Universitetindo tohsil almaq istoyan tolobalor (glin akademik
gOstoricalora gors togalid imkan1 toqdim edilir. 2021/2022-ci tadris ilindon etibaran ocnabi
tolobalorin hom goabulu, ham togaiide mdiracisti vahid miraciot osasinda hoyata kegirilir.
Akademik gostarici asasinda muayyanlosdirilon togatdlor tohsil hagqinin 25%, 50% vo 75%-o
goadar azad olunmast ils toklif olunur.

2021-ci ildon etibaron Nailoxanim Isayevanin xatiroesini obadilosdirmok (iglin tosis edilmis
Nailoxanim Fondunun Nailoxanim togalidii magistr va doktorantura tohsili almaq istoyan xanim
namizadlor Ggtn tam maliyyslosdirilmis togatd programi toklif edir. Nailoxanim Fondu milli
mongayindan vo votondaslhigindan asili olmayaraq tohsilini magistratura vo ya doktoranturada
davam etdirmak niyyatinds olan istedadli xanim namizadlor Gglin yiksok saviyysli misabigo
osasinda tam togalid imkani yaradir.

Indiyadok ¢ 6lkodon (Bfganistan, Italiya vo Indoneziya) olan istedadli tolobalor Nailoxanim

togaldinl qazanmisdir.

139



Bununla yanasi, Xozor Universiteti Tirkiyonin Istanbul sohorindo toskil olunan Avrasiya Ali
Tohsil Sammitinds (EURIE) yarandig: ildon bari tomsil olunarag, universitetin foaliyysti vo
imkanlari, acnabi talobalorin gobul prosesi haqqinda muxtslif lkslordon olan istirakg¢ilara va
universitet nimayoandslarina malumat verir.

Mixtalif tahsil sargilorinds foal istirak etmoklo yanasi, aksor universitetlarin taninmis akademik
programlari ilo Keystone Group-un Osloda yerloson marketing/ talobalorin tohsil muassisaloring
gobulu platformas1 vasitesilo global migyasda tanidilmasi aparilir. Xozor Universiteti
uzunmuddatli perspektivds omokdasliq etdiyi 6lkalori saxalondirmayi vo oksar regionlar1 ohato
etmoyi hodoflayir.

Keystone platformasindan istifado edoarok, 2018-ci ildon 2022-ci ilo godar Xozar Universiteti
47659 tolobanin maragina sebab olmusdur vo onlar on minlorls digor se¢im arasindan Xozor
Universitetinin toklif etdiyi programlar hagqinda daha ¢ox molumat osldo etmoys gorar

vermisdirlor (atrafli malumat asagidaki codvalds 6z oksini tapib).

Il Xazar Xazar No6vbati Qeydlar
Universitetinin Universitetinin marhalalari
taklif etdiyi taklif etdiyi davam edan
programlari programlara talabalar
axtaran talabalarin| baxan talabalorin
sayl sayl
2018 57197 5389 0 Keystone
platformasindan
istifads Ggln smaq ili
2019 132484 6332 44 Migavila rasmi olaraq

01.12.2019-cu il
tarixindon quvvaya
minib.
2020 347804 10262 643 2020 — Covid
muddatindoa digar illor
ilo mugayisads maraq
daha cox idi
2021 233178 11278 574 01.09.2021-ci il
tarixindon etibaron
Xozar Universiteti bir
todris ili Ggun
Keystone-nun tatbiq
etmok funksiyasini
aktivlosdirdi
2022 285048 14398 652 Keystone vasitasilo
daha ¢ox taloba Xozor
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Universitetinin toklif
etdiyi programlarina
baxmisdir

Cadvaloa nazar salarkan, ham “maraq gostoranlor” (taloba universitetin Gmumi veb-sayt sshifasina
baxdiqda) vo “kliklarin olunmasi” (teloba daha ¢ox molumat oldo etmok Uglin mioayyan bir
programui Klikladikds) tzrs illik statistik molumat gostarilmisdir. 2022-ci ildon etibaran bu név
beynalxalq tosvigat baslayandan indiys godor an yaxsi natica aldo olunmus vo 0, an ¢ox sayda
potensiall talobalorin maragi ilo naticolonmisgdir.

Xazar Universiteti oacnobi tohsilalanlarin calb olunmasinin tosvigi prosesini muxtslif xatlorlo
hoyata kecirir. ©cnabi tolobalorin Xozar Universitetindo tohsil almasi ilo bagli ham dilnya
Olkalorinin Azarbaycandaki, hom xaricda foaliyyat gosteran safirliklora, ham do Azorbaycan
diaspor toskilatlart ilo slage saxlanilaraq cari tohsil ili Uzro gobul prosesi hagqinda moalumatlar
paylasilir. 2021-ci ilin aprel ayindan noyabr ayma godar 10 6lkads diasporla alageli 370 qurumla,

elaca do sofirliklarls alage saxlanilmisdir.

Xoazar Universiteti miixtalif 6lkalords faaliyyat gdstoran acnabi akademik heyat ilo amokdasliq
imkanlarini mazakirasini aparmis vo onlarin bir gismi universiteto calb olunmusdur. Asagidaki
cadvoaldo 2018-2023-cii illorda Xozar Universitetinds foaliyyat gostaran acnobi akademik heyatin

say1 gostorilmisdir:

il 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ocnabi 5 10 11 20 18 20
akademik

heyatin

sayl

Tadqiqatgiliq Xozar Universitetinin Beynalmilallosma siyasstinin mihim torkib hissosidir.
Xozor Universiteti xtsusi olarag otraf mahit, IT, stini intellekt, biznesyonimli todqigatlari,
molekulyar biologiya, dil¢ilik, fundamental elmlor sahasi Gizra vo digar saholords todgiqgat aparan
beynalxalq tadqgiqatgilarin calbins diggst yetirir.

Professor-muollim heyati aktiv elmi-todgigatlarla mosgul olur vo onlar torafindon ¢ap olunan

elmi islorin say1 asagidaki codvalds verilmisdir.

il Maqalalar Tezislar
o cimladan: comi o cimladan
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Mono- | €@mi: | respubli- Xaricdo Respubli xaricdo
qrafiya kada  |comi WoS kada
2018 - 80 20 60 48
2019 7 86 20 66 51 42 29 13
2020 7 105 22 83 79 14 5 9
2021 1 90 18 72 52 49 48 1
2022 6 90 26 64 49 87 81 6
Com 21 451 106 345 279
[

Universitet akademik karyerasinin baslangicinda olan todqiqatgilari, ilkin marhalods olan
alimlori xususi digget morkozinds saxlayir. Xozar Universiteti togatid proqramlar: vasitasilo bu

todqiqatgilarla alagoni dastoklomak tclin mivafig imkanlar tagdim edir.

Il 2018 2019 2020 2021 2022

9cnabi  doktorant

: 23 28 42 49 40
talabalarin sayr

Universitetin - beynslxalg imicinin formalasmasi Vvo beynolxalg nifuzunun artirilmasi
istigamotinds magsadyodnli faaliyyatlor apariimisdir. Daim yenilonon amokdasliglarin qurulmas,
layiholorin hazirlanmasi vo universitetin bu kimi layihslords foalliginin artirilmasi, tanidilmasi
moqsadilo toskil olunan yerli vo mixtalif beynalxalq konfranslarin, seminarlarin, gériislarin vo
digoar ictimai-modoni tadbirlorin togkil olunmasi istigamotinds Xozar Universitetinin todgiqatini,

beynolxalq vo akademik sahodo keyfiyyatini artirmisdir.

Universitet muxtolif mibadilo programlari vasitosilo Avropa vo Turkiya universitetlori ilo
omokdasliq edir, diinyanin muxtolif universitetlori ilo ikitorofli omokdasliq muqavilolori
baglamagla miallim va toloba heyatinin mubadilasi, miossisalor arasinda seminar, konfrans vo
akademik  goriislorin, elmi-tadgiqatlarin  aparilmasin1 ~ dastokloyir. Bu  Universitetin
Beynalmilollosma Siyasoti sonadinin “Azarbaycan vo onun beynolxalq torofdaslari arasinda
musbat sosial-igtisadi qarsiliql slage™nin yaradilmasi bondinds 6z oksini tapmisdir.

Son 5 il arzindo Xazor universiteti ¢coxsayli xarici universitetlor va digar qurumlar ilo slags
yaratmigdir. Xazor Universiteti Dinya Banki, DAAD, YUNESKO, UNICEF, British Council,
BP Explore, Schlumberger, Isve¢ Baltik Donizi ©mokdashq Institutu, Avropa, Asiya va
Amerikadaki hokumotlor vo fondlar Ugtin muxtolif layiholorin hoyata kegirilmasi prosesinda

birbasa istirak etmoklo yanasi, Avropa Universitetlori Alyansi, Planet Saglamliq Alyansinda,
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BMT-nin sohralagma ilo miibarizo Konvensiyasinda, BMT-nin Dag Torofdasliginda, Saglamliq
va Cirklonma Gizra Qlobal Alyans (GAHP), Avrasiya Universitetlor Birliyi (EURAS), Qara daniz
Universitetlori Sobakesi (BSUN) Xozoryan1 Olkalorin Dévlet Universitetlori Assosiasiyasi,
AUDEM (Diinya Universitetlorinin Demokratiya Ugrunda Alyans1), Informasiya Tohlikesizliyi
Tadqigatlar Uzro Beynolxalg Konsorsium vo Akademik ©Omokdasliq lzra Qafgaz Beynolxalq
Konsorsiumunda da yer alir.

2023-cl ilin fevral ayinda Xazor Universiteti Avropanin an boyik akademik diristlik sobakasi

olan ENAI-ys (Akademik Diristluk tzro Avropa Sabakasi) qosulmaq Ugiin miracist etmisdir.

Xozar Universiteti ilo Bragansa Politexnik Institutu arasinda omokdasliq 2017-ci ildo Anlasma
Memorandumu va ikili Diplom Programlar1 haqqinda anlasma imzalamagla baslamisdir. Hazirda
Xoazar Universiteti Mihandislik vo totbigi elmlor fakiltosi (bakalavr programlari: kompiter
mihondisliyi, komputer elmlori vo kimya muhandisliyi; magistr programlari: mihondislik,
informatika) vo Igtisadiyyat vo menecment fakiltosi (bakalavr programi: menecment, magistr
programi: MBA Menecment) tolobolori Ggiin ikili diplom proqramlar toklif edir. 2018/2019-cu
todris ilinda Mihondislik vo totbigi elmlor fakiltasinin 3 bakalavr tolobssi, Igtisadiyyat vo
Menecment fakiltasinin 2018/2019-cu tadris ilinds 1 magistr talobasi, 2019/2020-ci tadris ilinds
iso 1 bakalavr talobasi tohsil almisdir.

Bu todris ilindo iso iqtisadiyyat vo Menecment fakiiltosinin 1 bakalavr tolobosi ikili diplom
programi gargivesinds tohsilini davam etdirir. 2023/2024-cli todris ilinds Igtisadiyyat vo Biznes
yiiksak tohsil fakiltosinin 1 magistr tolobasi tohsilini Bragansa Politexnik Institutunda davam
etdiracok (Taloba Xazar Universitetinin Secki Komitasi tarafindon nominasiya olunmusdur).
Bununla yanasi, hal-hazirda ikili diplom proqramlari ilo bagli Okan Universiteti (Turkiyo),
Kozminski Universiteti (Polsa), Vistula Universiteti (Polsa), vo Hollandiya Biznes Akademiyasi

(Hollandiya) il alags qurulmus va danisiqlar aparilir.

Universitetin beynalmilallogsma siyasati har 5 ildon bir yenilonir vo 2024-cll ildon 2028-ci illari
ohato edacok dovr Uglin do yenilonmis siyasatin formalagdirilmasi prosesi hazirda davam edir.
Universitet tohsil vo tadrisin keyfiyyotina beynalmilsllogsma istiqgamatinds tasir gdstoran

omokdasliqlara Usttnluk verir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq cadvoalda
0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomosi mogasadauygundur)

7.2.Beynalmilallagsma proseslarinin idara edilmasi va taskilati strukturu
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Universitetin beynolxalq alagolorini méhkomlandirmak, hamginin bu saha iizra Universitet daxili
isi tokmillogdirmoak magsadils 27.10.1992-ci il 53\K sayli amra asason 27 oktyabr 1992-ci ildos
Xozor Universitetinin Xarici islor Sébosi yaradilmisdir.

29.09.2021-ci il K\1231 sayli Omra asason 01 oktyabr 2021-ci il tarixindon Beynalxalq Olagalor
tizro prorektor vozifosine Vlad Alex Vernygora toyin olunmusdur vo 0, Beynolxalq ©lagalor
ofisinin do rohbari vozifasini icra edir. Hazirda, Beynolxalq ©Olagolor ofisindo Beynolxalq
Olagoalor iizro Prorektorun rohborliyi ilo ¢ koordinator faaliyyot gostorir. Bundan olava,
Erasmus+ tolobo miibadilasi programlarinda vo todgiqatlarin beynalmilollogdirilmasi prosesi

zamani Beynolxalq Olaqgalor ofisi fakiilto omokdaglari ils slage saxlayir.

Rektor

A A e—

Bakalavr saviyyasi | Beynolxalq Olagalor iizra Yiiksak Tahsil
iizra fakiiltolor < Prorektor —® fakiiltalori
Igtisadiyyat va l

Iqtisadiyyat vo Biznes

Menecment fakiiltosi yiiksok tohsil fakiiltosi

Beynoalxalq 9lagalar
Tabiot Elmlori va ofisi Tabiat Elmlori,
Miihondislik fakiiltasi Sanoat va Texnologiya
| yiiksak tohsil fakiiltosi

Humanitar Tohsil vo
Sosial Elmlor fakiiltasi l l l

Koordinator Koordinator Koordinator

Movcud olan struktur beynalmilalloasma siyasatine uygundur.

Xoazor universitetindo tolobolorin basqa universitetlordo oldo edilmis kreditlorin taninmasi
mexanizmi moévcuddur vo bu mexanizmin tatbigi “Kreditlorin transferi (kogirilmasi) hagqinda”
asasnamao vasitasilo tonzimlonir.

Mibadilodon 0nco torofdas universitetin vo Xozor Universitetinin mavafiq fakiltolori ilo
Institusional Mugavils imzalanar.

Oyronmo Miigavilasinda (Learning Agreement) talobanin torofdas universitetds todris olunacagq
fonlor voa AKTS kreditlori geyd olunur. Mibadilo yekunlasdigdan sonra talobalarin kreditlori
imzalanmis Oyronmo migavilosi (Learning Agreement) vo torofdas universitet torafindon

gondoarilon transkript asasinda gabul olunur va taninir.
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Ocnabi  professorlarin  vo  todqiqatgilarin - calb  edilmasi  Xozar  Universiteti  Ugln
beynalmilallosmanin asas istigamotlordon biridir.

Ocnabi professor-musllim heyatinin todris prosesino calb olunmasin1 Xozar Universiteti
asagidaki sokilds hoyata kegirir.

1) beynalxalq torofdas mugavilslorinds mévcud olan imkanlarla; 2) fordi migavilor ssasinda
islayan muollim heyati vasitasilo; 3) Fulbrayt Togaid Programi ¢argivasinds;

4) digar mubadils programlari vasitasilo.

Universitet bir cox nufuzlu universitetlordon elmi daracasi olan acnabi isci qlivvasi, professorlar
Vo tadqiqatgilari calb etmisdir.

Hal-hazirda Xozar Universitetinds Fulbrayt tagatid programi ¢argivasinds Humanitar, Tahsil va
Sosial EImlar fakiltasinds qonaq professor foaliyyat gostorir.

Asagidaki codvaldo 2018-2022-ci illorde Xazor Universiteti mixtalif programlar gargivesinds

professor heyatini calb etmisdir.

Il 2018 2019 2020 2021 2022
Ocnobi

professor- 18 26 22 27 30
miallim heyati

Tadris vo tadgiqat isinin beynalmilsllogdirilmasini Xozar Universiteti asagidak: U¢ aspektdon
tohlil edir: a) miikommollik (mUmkin olan on yaxsi isi gérmoyo ¢aligmaq); b) miisbat
transformasiya (inkisafin vo miisbat tokamiiliin effektivliyin asasi olduguna inanaraq); c)
tokmillogdirilmasi (prosesin davamli tokmillogdirilmasini nozars alaraq). Bu yanasma Xozor
Universitetinin beynalmilallosma ila slagali idaraetmoanin effektivliyinin struktur, monitoring va
faaliyyetin idars edilmasinde 0z oksini tapmisdir.

Beynolxalq ©lagoalor Ofisi Xozaor Universitetindo Erasmus+ KA107\171 programi ¢argivasinda
akademik\inzibati is¢i heyati vo toloba miibadilasi programlarinin toskili, sonadlorin hazirlanmasi
vo icrast ilo bagli mosololori koordinasiya edir. Beynolxalq Olagolor Ofisi miibadilo
programlarinin istirak¢ilarini butlin morhalolords istigamatlondirir vo dastoklayir (viza, yasayis
yeri, kurs secimi, slagadar akademik bdlms ilo alaga, tohsil miigavilslori, miiraciot formalari vo
s). Eyni zamanda, Xozor Universiteti qabaqcil tocriibolorin boliisdiiriilmasi, yeniliklorin
ottiriilmasi vo ali tohsilin potensialinin inkisafi Uguin mixtalif milli vo beynoalxalq programlar

cargivasinda Azarbaycan universitetlori vo Xarici torafdaslar ilo foal amokdasliq edir.
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2017-ci ildon Xozor Universiteti ilo hom bakalavr, hom do magistr tolobalori tUgun sokkiz ikili
tohsil program Miihandislik vo totbiqi elmlor fakiiltosi (bakalavr proqramlari: komputer
miihondisliyi, komputer elmlori vo Kimya miihondisliyi; magistr programlari: miihandislik,
informatika) vo Iqtisadiyyat vo menecment fakiiltosi (bakalavr programi: menecment, magistr
programi: MBA Menecment) toklif edir.

Xozor Universiteti ilo Bragansa Politexnik Institutu (Portugaliya) arasinda baglanmis
miiqavilonin 2-Ci bandina asasan, ikili diplom programlari bir vo ya har iki tohsil soviyyasindo
(bakalavriatura vo magistratura) hoyata kegirilir. Bakalavriat soviyyasinds programlar asagidaki
prinsiplar asasinda qurulur: Xozar Universitetinin talobolori 180 AKTS kreditino uygun olaraq 4
illik bakalavr deracasinin alt1 semestrini basa vurdugdan sonra Bragansa Politexnik Institutu
(Portugaliya) tohsilini davam etdirirlor. Yeddinci vo sokkizinci semestrlor orzindo Xozor
Universitetinin tolobolori Portugaliyada 60 vo 78 AKTS kreditdon ibarat todris planindan fanlori
gotiiriirlor.

Xozar Universiteti talobolorin Bragansada olds etdiklori butln kreditlori qobul edir.

Xoazar Universitetinin todris vo todgigat isinin beynalmilallosdirilmasi siyasstinin l¢ osas
komponentindan biri “Azorbaycan vo onun beynolxalq torofdaslar1 arasinda misbst sosial-
igtisadi garsiligh alagolorin qurulmasi vo artirilmasi” dir.

Asagidaki codvalda 2018-2022-ci illordo akademik heystin mibadils dinamikas1 verilmisdir.

Il 2018 2019 2020 2021 2022
Akademik heystin miibadilo
programinda (Erasmus+ Isci
heyotinin miibadilssi-
KA107\171),
beynalmilallogdirmo

34 41 15 9 31

todbirlorindo istiraki

Universitetin hayata kegirdiyi miibadilo programlari ¢argivasinds ¢ox sayda talobs vo miiallim
heyati miixtalif 6lkalordo tolim vo seminarlarda, tocriibo proqramlarinda istirak edir. Elanlar
torofdas universitetlo baglanilan institusional miiqavilods geyd olunan kvota va istigamat {izro
verilir. Akademik va inzibati heystinin miibadilasi i¢lin elanlar asason moalumat 16vhalorinds

poster materiallari, veb-sayt vasitosilo molumatlandirilir. Bununla yanasi, miibadilo imkanlart

barads molumat fakiiltalar vasitasila yayilir. Miiraciot etmokds maraqli olan akademik va inzibati
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heyat tolob olunan sonadlor toplusunu (CV, miiracist formasi) Beynoslxalq Olagslor Ofisinog
(Neftgilor kampusu, Otaq 512) toqdim edir.

Akademik va inzibati heyatin Erasmus+ programinda istiraki U¢iin se¢cim prosesinin soffafligi vo
obyektivliyini tomin etmok moagsadilo yaradilmis komito nominasiya prosesini hayata kegirir.
Mibadiladon 6nce vo mubadilo middatinds istirakgilara viza proseduru, sonad doastayi Vo
yerlogsdirmo ilo bagli muvafiq malumatlar verilir. Mibadilodon qayitdigdan sonra Universitet
torafindon istirak sertifikati vo program zamani gorulon islor hagqinda qisa hesabat xarakterli
molumat bazada saxlanilir. Mubadilo hagqinda moalumat universitetin vebsaytinda vo sosial

media platformalarinda yayimlanir.

Xozor Universitetindo miibadilo proqramlarinda istirakin tomin olunmasi U¢UN molumat
sessiyalart kegirilir va elan 16vhoalarinda posterlor paylasilir. Hom akademik va inzibati heyatin,
hom ds tolobo miibadilosinda istirak¢ilarin sonadlori vo nominasiya olunma naticasini oks etdiron
hesabat sonadlori torafdas universiteto elektron pogt vasitasilo gondarilir.

Talobolorin miibadilo programlarinda, beynalmiloallosma {izro program va tadbirlords istirakini

0zlinds oks etdiron asagidaki cadvolda dinamika gostorilmisdir.

Il 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Talobalorin
Erasmus+ Miibadilo
programi, Mevlana

. 28 18 13 13 15 19
programi, va diger

beynalmilollogsma
todbirlori

Xozor Universitetindo Avropa Ittifagi torofindon maliyyolosdirilon Erasmus+ programi
cargivasinda toloba miibadilosinin hoyata kegirilmasi vo programda istirak edacok talabalorin
seciminin mivafiq gaydaya uygun olarag toskil edilmosi mogsadilo 16.05.2019-cu il U\181S
sayl1 omro asason Xozaor Universitetinin bakalavriat, magistratura vo doktorantura tolobalorinin
Erasmus+ proqraminda istiraki U¢ln se¢im prosesinin soffafligi vo obyektivliyini tomin etmok
mogsadilo komito yaradilmigdir.

2019/2020-ci tadris ilinin yaz semestri vo 2020/2021-ci tadris ilinds koronavirus pandemiyas ilo
olagadar olarag, nazords tutulan mibadils programlarinda istirak reallagdirila bilmomisdir.
Mibadilo programlarinda fonlorin hocmi asason AKTS-o uygun dayarlondirilir, hor-hansi bir

universitetds forgli sistem tatbiq olundugu halda kreditlorin AKTS uygunlugu tomin olunur.
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Xoazaor Universiteti dunyada universitetlorin reytinginin muoyyonlogdirilmasi sahasinds an
nifuzlu teskilatlardan biri olan QS toskilatinin son 10 ilin reyting coadvallarinds Azarbaycan
universitetlori arasinda hamisa birincilordan olmus, Diinyanin an yaxs1 700 universitetindan biri,
Sargi Avropa vo Markoazi Asiyanin an yaxsi 70 universitetindon biri se¢ilmis, hamginin, diinyanin
150 ganc universiteti (yast 50-don az olan) siyahisina daxil edilmis vo bu siyahida Azarbaycandan
yegano universitet olmusdur.

2021-ci ilin dekabr ayma olan aparic1 reyting cadvallorinds Xozoar Universiteti yiksok naticalor
gOstormisdir: “QS EECA University Rankings 2022” reyting cadvalinds Azarbaycan
Universitetlori arasinda 1-ci yerds gorarlasmis, “Eduniversal” togkilatinin diinya tzra an yaxsi
biznes moktablorinin reyting codvalindo Xozor Universitetinin Igtisadiyyat vo Menecment
fakultosi Azorbaycanin biznes moktablori arasinda 1-ci yerda gorarlagmisdir.

Xazar Universiteti, homginin, Azarbaycan (izro bu sahads an nifuzlu taskilat olan “Times Higher
Education” 1 BMT-nin “Dayamqgli Inkisaf Mogsadlori”no asaslanan reyting cadvalinds bitiin
sahalar Uzra yuksak natica gostaran ali tohsil miassisasidir.

Diinyanin an niifuzlu reyting toskilatlarindan biri olan "Times Higher Education™ (THE) 2022-ci
il tigiin BMT-nin “Dayaniql1 inkisaf Magsadlori”na asaslanan, sosial vo iqtisadi téhfalorina géra
forqlonon on yaxsi diinya universitetlorini miioyyanlosdirarak reyting cadvealinde Xozor
Universiteti Azorbaycandan biitlin saholor tizra an yiiksok natico gostorarok 601-800 araliginda
gorarlasmigdir. "QS Emerging Europe & Central Asia University Rankings 2022"-o osason
olkanin an yaxsi universiteti olan “Maqals basina Sitatlar” indigatoru tizro regionda 9-cu yeri

tosdiglomisdir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq cadvoalda
0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomasi mogasadouygundur)

7.3.Beynalmilallogma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

Xozor Universiteti miixtolif foaliyyot saholorinin biidcolosdirilmosi, 0 ciimlodon todrisin vo
todgiqatlarin beynolmilosllosdirilmonin hoyata kegirilmasi lizro morkozlosdirilmis siyasot aparir.
Xozor Universiteti todrisin vo tadqiqatlarin beynoslmilsllosdirilmasi Uglin asagidaki resurslari

ayrrmigdir.

Il 2022 2021 2020 2019 2018
Beynalmilollogmo | 487 753.162 | 383 426.14 | 285450.6 | 339 475.43 | 289 970.63
istigamatinda
ayrilmis resurslar
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Qeyd etmok lazimdir Ki, beynalmillolosma siyasatinin hoyata kegirilmasinda slavo resurslara
ehtiyac yarandig1 halda masala universitet rohbarliyi torafindon operativ hall edilir.

Xozor Universitetindo Beynolxalq Olaqgalar tizra prorektor torafindon idars olunan Beynolxalq
Olagalor Ofisi (Beynolxalq Olagalor ofisinds foaliyyat gostoron 3 koordinator) tam heyoto
malikdir. Bundan slava, geyd olundugu kimi, har bir fakiiltado, Beynolxalq Olagoalor ofisi ilo
birbasa olaqoni tomsil edon beynalxalq mosololoro mosul soxslor foaliyyet gdstorir. insan
resurslarina ehtiyac oldugu halda stat codvalino uygun doyisiklor etmoklo slava isgilor calb

olunur.

Beynalmilallosma prosesinin hoyata kegirilmasi U¢un uygun infrastruktur movcuddur. Hom
Beynoalxalq Olagalar ofisi, hom do Beynolxalq Olagalar iizra prorektor garok olan maddi-texniki

bazaya malikdirlor.

Xozar Universitetindo Beynolxalq Olagolor Ofisi illik giymatlondirma vo monitoring aparilmasi
Uclin faaliyyat planina malikdir. Qiymotlondirmo osason layiho/tadbir basa catdigdan sonra
aparilir vo layiho/tadbir hesabatinin bir hissasi kimi olave olunur (Yazili hesabat, xabarlor,
fotolar).

Keystone Group-un Osloda yerloson marketing/talabalorin tohsil miiassisalorine gobulu
platformasi vasitasilo global miqyasda tanidilmasi aparilir.

01.09.2021-ci il tarixindon etibaron Xozor Universiteti bir todris ili Gglin Keystone-nun tatbiq
etmok funksiyasini aktivlosdirmisdir.

Elm vo Tohsil Nazirliyi torofindon aparilan tohlil gostorir Ki, acnobi votondaglarin ali tohsil
miiossisalaring coalbinin tosviqi vo onlarin tohsilinin togkili sahasinds ali tohsil miiossisalarinin
faaliyyotine miisbot moqamlarin artdigi miisahids edilmisdir.

Xazor Universiteti EIm vo Tohsil Nazirliyi torofindon gondorilmis moktublara, sorgulara
mosuliyyatli yanasma, operativ icra, acnabilorin sayinda son 5 todris ili iizra artim dinamikas,
atis.edu.az vo portal.edu.az sistemlorinin samoarali istifadosi, acnobi tolobolorin ictimai-sosial
aktivliyinin tomin edilmosi nozors alinmagqla, foaliyyati digor ATM-lor ilo miiqayisado miisbat
monada forglonmis vo 3-29/3-1-250K/2023 nomroli, 20.02.2023-cu il tarixli omri ilo

“Toasokkiirnama* il taltif olunmusdur.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq cadvalda
0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zU kegmomasi moagasadauygundur)

7.4.Beynalmilallagsma performansi
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Xoazor Universitetinin - mixtalif toskilati struktur, naticalorin  monitoringi, o cimladan
beynalmilallosma kontekstinde magsadyonluliik vo davamliliq prinsiplarindsn istifado etmoya
Vo saxlamaga imkan verir. Beynalmilollosmo prosesi cargivasinds alds edilon naticalor va
yaranan problemlar rektorlugda muzakirs edilir vo ehtiyac yarananda uygun muvafiq gorarlar
geabul edilir.

Beynalmilollosma yonumli muxtalif omokdasliq goriislori, konfranslar, seminarlar, qonaq
acnobi professor-musllim torofindon talimlor vo seminarlar, sorgilords tomsilcilik, sofirlorlo
goriislor, acnobi tolobalorin istiraki ilo muxtalif Olkslorin “6lko gunlor”nin geyd edilmasi

kecirilmigdir.

il 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Beynalmilallogsma
yonumli tadbirlor

85 70 14 28 79 24

Struktur olaraqg, Xoazor Universiteti todrisin vo todqiqatlarin beynslmilollosdirilmasi siyasatinin
toskili vo hoyata kegirilmasinds olds edilmis tocriibslori mizakira etmok vo arasdirmaq Ugln
yaxs1 tochiz edilmisdir. Masalon, Beynolxalq Olagalor ofisindaki miintazom ofis saatlar1 onlarla
toloba tarafindon har hafto 6z raylari va tovsiyalorini ifads etmak vo miihiim masalalori miizakirs
etmok Uglin yaxs1 fursat olaraq doyarlondirilir. Beynalxalq ©lagalor (izro prorektor molumatlari
oldo etmok Ggcun batin  faklltalorlo  olage  saxlayir.  Asiya-Sakit Okean vo
Afrika Aragdirmalar Institutunun (ASAAIQ) yaradilmast bu xisusi ehtiyaca osaslanan

tokmillagdirmays nail olmagq t¢uin ilk addimlardan biridir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq cadvalda
0z oksini tapmalidir. Meyarlar tizra tohlilin 2000 s6zl kegmomaosi moagasadauygundur)
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5. Tahsil miiassisasinin oziiniitahlil naticalori

Istiqgamotlor va meyarlar Yekun Uygun deyildir stmen Qsasen Uygundur
Bal uygundur uygundur
1. Strateji inkisaf
1.1 Ali tohsil mioassisasinin (ATM) missiyasi, 42 Uygundur
strategiyasi, strateji istiqgamatlori vo hodaflori
1.2 Strateji inkisaf programinin icrasi Vo monitoringi 15 Uygundur
Istigamot Uizra yekun bal 57 Uygundur
2. Keyfiyyat tominati
2.1 Keyfiyyot tominati siyasati 12 Uygundur
2.2 Daxili keyfiyyat tominat1 mexanizmlori 31 Uygundur
2.3 Keyfiyyat tominati madaniyyati 11 Uygundur
Istiqgamot (izra yekun bal 54 Uygundur
3.Talim va tadris

3.1 Tohsilalanlarin gobulu va avvalki kvalifikasiyalarin 12 Uygundur
taninmasi
3.2 Tohsil programlari 29 Uygundur
3.3 Tadrisin togkili 64 Uygundur
3.4 Tadris metodlar1 vo iisullar 24 Uygundur
3.5 Tolim va todris resurslari 48 Uygundur
3.6 Tohsilalanlarin bilik va bacariglarinin 35 Uygundur
giymoatlondirilmasi vo tohsil sonadinin verilmasi
3.7 Professor-muollim heyati 32 9sason uygundur
3.8 ToloboyOnimli tadris 36 Uygundur
3.9 Tohsil programlarinin monitoringi vo yenilonmosi 15 Uygundur
3.10 Karyera xidmati vo mozunlarla davamli olage 15 Uygundur
sistemi
Istigamat Gizra yekun ball 310 Uygundur
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4. Elmi tadgigat

4.1 Elmi-tadgiqat strategiyasi 24 Uygundur
4.2 Todgiqat resurslari 17 Osasan uygundur
4.3 Elmi-tadgiqat foaliyyati 54 Osasan uygundur
4.4 Elmi-tadgiqat foaliyyatinda va tohsildo akademik 9 Uygundur
dirdstlik mexanizminin movcud olmasi va tatbigi
vaziyyati
Istigamot Uizra yekun bal 104 Uygundur
_ 5. Idaraetma sistemi
5.1 Idaroetmo orqanlari 26 Uygundur
5.2 Insan resurslarinim idars edilmasi 28 Uygundur
5.3 Maliyyas resusrlarmin idars edilasi 45 Uygundur
5.4 informasiya idaroetmo sistemi 24 Uygundur
5.5 Ictimaiyyoatlo olagalor 18 Uygundur
Istigamat Gizra yekun bal 141 Uygundur
6. Infrastruktur
6.1 Todris infrastrukturu 42 Uygundur
6.2 EImi-todgigat infrastrukturu 6 Uygundur
Istigamat Gizra yekun bal 48 Uygundur
7. Beynalmilallagsma
7.1 Beynalmilallogsma siyasati 24 Uygundur
7.2 Beynalmilallogma prosesinin idars edilmasi va 29 Uygundur
toskilat: strukturu
7.3 Beynalmilallogmo siyasatinin icra edilmasins 11 Uygundur
ayrilan resurslar
7.4 Beynalmilallogsmo performansi 6 Uygundur
Istiqgamot (izra yekun bal 70 Uygundur
Tahsil muassisasi Uzra akkreditasiya 784

giymatlandirilmasinin yekun naticasi
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6. Toskilat komissiyasinin galdiyi natica vo qeydloar

Universitetin apardig1 6zlnutshlilo asaslanaraq belo bir gonasto galmok olar ki, universitet miasir
dovrun talablarina cavab veran, davamli va dinamik inkisaf edon va 6z faaliyyastini miintozom olaraq
tokmillogdiran, tadris va tadqiqati integrasiya edon ali tohsil miassisasidir.

Universitetin faaliyysti uzunmiddotli strategiyaya vo strateji planlara asaslanir. Strategiyaya uygun
olaraq hesabat dovri oarzinds bakalavriat, magistratura, doktorantura saviyyalarinds kadr hazirliginin
keyfiyyotinin artirilmasina, yeni ixtisaslarin agilmasina, elmi-todgigat islorinin doyar va
ohamiyyatliyinin giclondirilmasina, beynalmilallosma potensialindan todris vo todgigatlarda genis
istifadasine, idaroetmo sisteminin  tokmillosdirilmasine, maraqli toroflorlo  slagolorimizin
genislondirilmasing, infrastrukturun giclondirilmasi va giiniin taloblarins uygunlasdiriimasina xtsusi
diggat yetirilmis vo geyd olunan istigamatlor Gzra gdzacarpan irsliloyis alds edilmisdir.

Bitln saviyyalor vo ixtisaslar Gizro todris programlart dovlot tohsil standartlarinin taloblarins cavab
verir vo proqramlarin hazirlanmasinda gabaqcil beynslxalq tocriibadan genis istifado edilmisdir.
Bakalavriat, magistratura vo doktorantura saviyyalorinds kadr hazirlig: yiksakixtisasli professor-
muollim heyati torofindon hoyata kegirilir, beynolxalq tocribssi olan mutoxassislorin todris vo
todgigat islorina calb edilmasina xlsusi diggst yetirilir. Universitetin zongin maasir maddi-texniki
bazas1 keyfiyyatli kadr hazirligina imkan verir, muasir informasiya texnologiyasindan todrisdo genis
istifado edilmasina 6nom verilir. Universitetin potensialinin inkisaf etdirilmosino tohfo veron
innovativ xarakterli beynolxalq layihalords istirak edilmasi, todris-tadgigat laboratoriyalarinin va
komputer morkazlarinin giclondirilmasi, kitabxana informasiya markazinin ananavi va elektron
resurslarla tam komplektlosdirilmasi va digar 6nomli masalalor daim diggostds saxlanilir.

Universitet foaliyyatinin asas gostaricilori todris prosesinin kifayat godor ylksok saviyyada toskil
olunmasi, pesokar vo elmi kadr hazirliginin hoyata kegirilmasi ¢lin zoruri soraitin mévcudlugu
barads natico ¢ixarmaga imkan verir. Eyni zamanda, 6ztnatahlilin naticalori gostorir ki, universitet
todrisin vo tadgiqatlarin, beynalmilollosmoa vo idarsetmonin keyfiyyotinin vo effektivliyinin
artirilmas1 baximindan daha genis imkanlara malikdir vo bu imkanlardan tam istifado edilmasino
galocak faaliyyatinds xususan shamiyyat verilmalidir.

Oziintitohlil komissiyasinim yekun rayi: Xozor Universitetinin faaliyyati Dovlot Tohsil Standartlarinin

toloblorine uygundur.
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