BAKI BIZNES UNIVERSITETI

Baki Biznes Universiteti

Institusional akKreditasiya tizra oziiniitohlilin naticalori hagqinda

HESABAT

Hesabat Baki Biznes Universitetinin
Elmi Surasimin 11.12.2023-cii il tarixli

iclasinin qaran ils tasdiq edilmisdir.

Tarix: 11.12.2023-cii il

imza: ﬁ‘/é?/

Rektor: i.e.d., prof. .M.Abbasov

2023-cii il



Mundaricat
l. Giris
1. Tohsil misssisasine dair umumi molumatlar
2. Toskilat komissiyasinin torkibi va faaliyyst grafiki
3. Tohsil muassisasinin dncoki akkreditasiya giymatlondirilmasi zamani

verilmis tovsiyalorin icra vaziyyatins dair

1. Tahsil miassisasinin 6zUnutahlili
4. Ozuinitohlil giymatlondirilmasinin icmali
5. Tahsil miassisasinin dzinttahlil naticalori

6. Toskilat komissiyasinin goldiyi noticalor va geydlor

111. Oziinitahlil Hesabatina alava olunan sanadlor

133
135

152



l. Giris

1. Tohsil muassisasina dair Umumi malumatlar

Tahsil miassisasinin adi

Baki Biznes Universiteti

Sonuncu akkreditasiyaya dair sohadstnamonin verilmo

tarixi vo middoti

Verilma tarixi: 07.08.2017
Middati: 01.05.2021-dok

Tohsil muassisasinin lisenziyasina dair malumatlar

(dovlat tahsil muassisaloari istisna olmagla)

Verilma tarixi: 19.01.2016
Middatsiz

Toahsil miassisasinin rohbari

i.e.d., prof., ibad Musa oglu Abbasov

Fakultolorin say1 2 (iki)
Kafedralarin say1 9 (dogqquz)
Bakalavriat saviyyasi lizrs ixtisaslarin say1 11 (on bir)
Magistratura soviyyasi izro ixtisaslarin (ixtisaslagmalarin) | 9 ixtisas

say1

17 ixtisaslasma

Doktorantura saviyyasi Uzrs ixtisaslarin (elm sahalori

Uzro) sayi

3: 5309.01 — Umumi igtisadiyyat
5312.01 — Saho iqtisadiyyati
5303.01 — Muhasibat ugotu

Tohsil mioessisasinin tohsilalan kontingenti

Tohsilalanlarin say1
Bakalavriat: 3192
Magistratura: 247
Doktorantura: 25

Elmlar doktorlugu programi Gizra:

Statdaki professor-muollim (vo ya pedaqoji) heystin say1

118

OvazGilik va saathesabi yolu il isloyanlorin sayi

70

Mouassisanin elektron tinvani va olags telefonu

e-mail: info@bbu.edu.az
(012) 431-79-17, (012) 431-91-18

Mouassisanin hlquqi tinvani

AZ 1122, Baki, H.Zordabi pr. 88a

Miassisanin faktiki iinvani

AZ 1122, Baki, H.Zordabi pr. 882




2. Taskilat komissiyasimin tarkibi va faaliyyat grafiki

Taskilat komissiyasinin tarkibi

Pedaqoji adi (elmi daraca),

Ne Vazifa E-mail iinvam
ad, soyad
L p-€.n., prof. Omirxanov Sabir sodr sabir.amirkhanov@bbu.edu.az
Abuzar oglu
2. i.e.d., prof. Abbasov Ibad Musa oglu iizv rektor@bbu.edu.az
- rektor
3. Heydarov Cavidan Rasul oglu — e .
ororektor (tolim-torbiys isloi lizro) sodr muavini heydarov.cavidan@bbu.edu.az
4, i.e.n., dos. Ozizova Xatiro
Cinayiddin qiz1 — prorektor (todris uzv azizova.khatira@bbu.edu.az
islori Uzro)
5. | h.u.f.d. Abbasova Maleyks Nazim {izv abbasova.maleyka@bbu.edu.az
qiz1 — prorektor (elmi iglar (izros)
6. i.0.f.d. Bayramov Esqin Oli oglu — " .
prorektor (beynoalxalq slagolor izrs) tzv eshgin.bayramov@bbu.edu.az
7. i.e.n., dos. Sadigov Rahim Farahim
oglu — «Menecment va marketing» lizv rahim.sadigov@bbu.edu.az
kafedrasinin mudiri
8. i.0.f.d. Musayev Sahin Tofig oglu —
«Biznes vo menecment» lizv shahin.moussayev@bbu.edu.az
fakiltosinin dekani
Toaskilat komissiyasinin faaliyyat grafiki
Ne Komissiyanin Gzvi Faaliyyat
1. p.e.n., prof. Omirxanov Sabir Abuzar oglu Umumi rohborlik
2. i.e.d., prof. Abbasov Ibad Musa oglu - rektor Strateji inkisaf istigamati izro
Heydarov Cavidan Rasul oglu —prorektor (talim- . . - .
3. torbiya islori tizro) Keyfiyyat tominati istigamati izro
4 i.e.n., dos. ©zizova Xatira Cinayiddin qizi — Tolim vo todris istiqamati Uzro
' prorektor (todris islori Gizra)
5 h.u.f:q. Abpasova Moaleyka Nazim qiz1 — prorektor Elmi — todgicat istigamoti tizro
(elmi iglar Uzra)
i.0.f.d. Bayramov Esqin Oli oglu —prorektor . . -
6. (beynoalxalq slagalor tizro) Beynalmilallosma istigamati Gzra
i.e.n., dos. Sadiqov Rahim Farahim oglu — . . A -
7. . s [daraetma sistemi istiqamati Uzra
«Menecment vo marketing» kafedrasinin midiri
8 1.0.f.d. Musayev Sahin Tofiq oglu — «Biznes va infrastruktur istigameti iizr

menecment» fakiltasinin dekani




3. Tahsil miassisasinin dncaki akkreditasiya giymatlondirilmasi zamam

verilmis tOvsiyalarin icra vaziyyati

Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirinin 26 may 2017-ci il tarixli 75 némrali Omrinin

4-cii bondinin icrast ilo bagli Akkreditasiya Komissiyasinin yekun arayisinda geyd olunan

iradlarin aradan qaldirilmasi vo verilmis tovsiyolorlo slagedar Baki Biznes Universitetindo

goriilmiis islor barads molumat Baki Biznes Universitetinin 19 iyul 2017-ci il tarixli 916 sayl

moktubu ilo Azorbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin Akkreditasiya vo Nostrifikasiya

Idarosine toqdim edilmisdir.

Ne

iradlar

Goriilmiis islor

1.

Universitetdo kargiizarliq isinin toskili
«Dovlat hakimiyyati orqanlarinda, ida-
o, toskilat vo miiossisalorindo kargii-
zarhigin aparilmasina dair Tolimat»a,
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti to-
rofindon 14.07.2015-ci il tarixli 569
nomrali Formanla tesdiq edilmis toli-
mata uygun deyil. Universitetdo roh-
barlik amrlarinin geydiyyati vo paylan-
mas1 kitab1 Universitet Umumi Sobe-
sinds deyil kadrlar sébasinde hazirlanir
va saxlanilir.

Akkreditasiya Komissiyasinin aragdirmasi asnasinda
BBU-nun idars edilmasinds ali tohsil miiassisslorinin
dovlat standartlarina uygunluguna qoyulan tolablori
tomin etmok mogsadilo Universitetin kargiizarliq isi-
nin daha da yaxsilagdirilmasi ii¢lin bir sira tadbirlor
hoyata kegirilmis, ¢atismazliglar aradan qaldirilmis-
dir. Belo ki, «Umumi soborys miidir toyin edilmis,
Universitetdo kargiizarliq isinin toskili «Dovlat haki-
miyyati orqanlarinda, idars, togkilat vo miiossisalo-
rindo kargiizarligin aparilmasina dair Tolimat»a,
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torafindon 14.07.
2015-ci il tarixli 569 némrali Formanla tosdiq edilmis
tolimata uygun aparilir. Universitetdo rohbarlik omr-
lorinin geydiyyati vo paylanmasi kitabi BBU-nun
«Umumi séboxsinde hazirlanir vo saxlanilir.

Baki Biznes Universitetindo dekan va
kafedra miidiri vozifalorinin tutulmasi
zamani1 Azorbaycan Respublikasi Toh-
sil Nazirinin 09.03.2011-ci il tarixli
400 némroli omri ilo tesdiq edilmis
«Ali tohsil miiossisalorindo kafedra
midiri, dekan vo dekan miavini vozi-
folorinin tutulmasi Qaydalari»na riayat
olunmayib. Universitet rohbarliyinin
toyinati ilo kafedra miidiri, dekan vo
dekan miavini vazifalorinin tutulmasi
hoyata kegirilib.

Baki Biznes Universitetinde dekan vo kafedra miidiri
vazifolorinin tutulmasi prosesinde Azorbaycan Res-
publikasi Tohsil Nazirliyinin 09.03.2011-ci il tarixli
400 nomrali amri ilo tesdiq edilmis «Ali tohsil miios-
sisalorindo kafedra miidiri, dekan vo dekan miavini
vazifalarinin tutulmasi Qaydalariyna riayst olunmus-
dur. Belos ki, Universitet Elmi Surasinin miivafiq qo-
rar1 ilo Universitetdo kafedra miidiri vo fakiilto de-
kan1 vazifaloring secki yolu ila tayinolunmanin goffaf
va obyektiv aparilmasi maqsadi ilo yaradilan Komis-
siyanin foaliyyati vo toqdimatlar1 osasinda kafedra
miidiri vo dekan vazifalorinin tutulmasi seckili yolla
hoyata kegirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazi-
rinin 11.10.1994-cu il tarixli 595 n6m-
roli amri ilo tesdiq olunmus «Ali mak-
toblorin kafedralar1 haqqinda» miivag-
goti Osasnamonin 7-ci maddosing osa-
son kafedra on az1 3000 saat dors yiikii-
niin mévcudlugunda yaradilir normasi-
na zidd olaraq 2014/2015-ci tadris ilin-
do Baki Biznes Universitetindo «Sona-
yenin togkili vo boaladiyys idaraetmasi|
kafedras1 2628 saat dors yiikii ilo foa-
liyyat gdstorib.

Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirinin 11.10.
1994-cii 1l tarixli 595 nomrali omri ils tosdiq edilmis
«Ali moktablorin kafedralar1 haqqinda» miivaqqati
Osasnamoanin 7-ci maddosine osason artiq Univer-
sitetin biitiin kafedralarinda dars yiikii 3000 saatdan
¢ox boliisdiiriilmiigdiir vo golocok tadris illarinde do
bu normaya amal edilacokdir.




Fakiilto Elmi Sura protokollarinda sas-
verma naticalari oks olunmur.

BBU-nun hor iki - «Iqtisadiyyat vo idaroetmo» vo
«Biznes vo menecment» fakiiltolorinin Elmi Surala-
rinin protokollarinda sasverma naticolori oks edilmis-
dir.

- Tolobalor arasinda dekanliq, kafed-
ra, ayri-ayri miisllimlor barads fikirlo-
rinin  6yronilmosi ilo bagli sorgular
kegirilsin.

- Tyutorlar tolabalorin pese hazirli-
ginda nazarastgi kimi yox, yardime ki-
mi is aparsinlar.

BBU-da todris prosesinin toskilinde Akkreditasiya
Komissiyasinin tovsiyasino omol edilmisdir:

- Tolobolor arasinda dekanliq, kafedra, ayri-ayri
misllimlor barads fikirlorin Syroenilmasi magsadils
hor semestrds sorgular kegirilmisdir.

- Universitetdo foaliyyat gostoron tyutorlar tole-
bolarin pese hazirliginda yardimer kimi is aparirlar.
Bels ki, tyutorlarin bels faaliyystlorinin gedisi vo he-
sabatlar1 miivafiq olaraq fakiilto elmi suralarinda din-
lonilmis, miizakiro edilmis vo miivafiq gorarlar gqobul
edilmisdir.

Asagi gostaricilorin qeydes alindig ixti-
saslarda problemin haradan irali goldi-
yini aragdiraraq keyfiyystin yiiksoldil-
masi {iglin miivafiq todbirlorin goriil-
masi.

BBU-da tohsil programlar iizro hazirhgin keyfiy-
yotinin daha da artirilmasi istigameotinds miitomadi
todbirlor hoyata kegirilmokdadir. Belo ki, todrisds
keyfiyyoto nozaroti giiclondirmok mogsadilo BBU
Elmi Surasinda miitomadi kegirilon miizakirslor vo
gobul edilon qorarlarin yerino yetirilmasino ciddi
nazarat olunur.

BBU-da kadrlar isinin teskili ilo baglh
miioyyan edilmis catismazliqlar:

- Omokdaglarin asason yarisi (47 no-
fori) 51 yasdan yuxar1 miitoxassislordir.

- Baki Biznes Universitetinin insan
resurslart gobasinds iso gobul omrlori-
nin bozilori Azerbaycan Respublikasi
Omok Macallasing, 29.09.1997-ci il ta-
rixli Tohsil is¢ilorinin qullugeu vozifo-
lorinin vahid tarif-ixtisas sorgu kitabg¢a-
sina va Azarbaycan Respublikasi Prezi-
denti torafindon 27.09.2003-cu il tarixli
Formanla tesdiq edilmis «Dovloat idars,
toskilat vo miiessisalorindo kargiizar-
ligin aparilmasina dair Tolimat»a uy-
gun tortib edilmomisdir.

- 4 nofor professor-miiollimin asas is
yeri basqa miiossisalordir. Homin pro-
fessor-miiallimlor Baki Biznes Univer-
sitetindo asas i yerindan is icazalari ol-
madan 0,5 stat isloyirlor.

BBU-da kadr tominati1 isinin daha da tokmillosdiril-
masi istigamatinds miivafiq tadbirlor gorilmiisdiir:

- Omokdaglarin gonclosdirilmasi isi Universitet
torafindon hazirlanan kadrlar hesabina yerino yetirilir.

- Baki Biznes Universitetinin «Kadrlar sobasi»yn-
ds igo gobul amrlori Azerbaycan Respublikasi ©mok
Macallasing, 29.09.1997-ci il tarixli Tohsil is¢ilorinin
qullugeu vazifolorinin vahid tarif-ixtisas sorgu kitab-
casma vo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti tores-
findon 27.09.2003-cii il tarixli Formanla tosdiq edil-
mis «Dovlat idara, togkilat vo miiassisolorinds kargii-
zarhigin aparilmasia dair Tolimatya uygun tortibi
tomin edilmisgdir.

- Osas ig yerindon dovet olunan vo BBU-da 0.5
statda calisan professor-miiollim heystinin osas is
yerlorindon is icazolori alinmigdir.

BBU omokdaslar1 daha ¢ox beynalxalq
jurnallarda (xi{isusan Thomson reuters,
Scopus kimi bazalarda yer alan jurnal-
larda) moqals ¢ap etdirsinlor. Bu ham
universitetin hom do O6lkomizin elmi
miihitds reytingine miisbot tosir goste-
rocokdir.

Baki Biznes Universitetinin professor-miisllim heyati
torofindon hom Universitetin, hom 6lkomizin elmi
miihitinds reytingine miisbat tosir gosteron beynal-
xalq saviyyada reytingli jurnallarda moagqalslarin gapi-
na ciddi nozarat edilir. Bu isin daha somorali hoyata
kegirilmosi maqgsadilo Azorbaycan Respublikast Toh-
sil Nazirliyinin vasitasilo «Thomson Reuters» agent-
liyina daxil nosrlora Baki Biznes Universitetinin giris
imkan1 yaradilmigdir. Hal-hazirda Universitetin mot-
bu organi olan «Audit» jurnalinin da bu Agentliys
daxil edilmasi istigamotinds tadbirlor hoyata kegirilir.
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9. |- Mibadile iciin gedon miiollim vo | BBU-da tolobs vo miollim mibadilosi mogsadilo
tolobo say1 genaotboxs hesab edilmoklo | miivafiq sorait vo imkanlar yaradilmis, daha ¢ox
yanast BBU-nun miibadilo ilo xarici | Xarici 6lkadon tolobo colb etmok tigiin beynolxalq
universitetlordon qobul elodiyi toloboe | sergilorda istirak edilmisdir. Bir sira niifuzlu xarici
méveud deyil. Miibadilo ilo golon tolo- | universitetlorlo amokdaslq miigavilolori baglannus, o
bolor iigiin sorait vo imkanlar yaradil- | cimloden, Cexiya Respublikasinin Tomas Bata Uni-
malidir. versiteti ilo magistr soviyyesinds ikili diplom barado
_ Daha gox xarici tolobo colb etmok imzalanmig miigavilalorin icrasina baglanmigdir.
ticlin foaliyyatlorin togkili (Tohsil sorgi-
larindos istirak).

10. | Baki Biznes Universitetinin professor- | Baki Biznes Universitetinin professor-miisllim heys-
miiallim heyatina vo toloba kontingen- | tine va tolobs kontingentins tibbi xidmet (hekim mos-
tino tibbi xidmot (hokim meslohati, am- | lohati, milayina, miialics vo s.) Universitetin 6ziindd
bulator miiayine, miialico vo s.) M.O.Mir- | yaradilmus, tibbi avadanlqlarla tomin edilmis tibb
gasimov adma Respublika Klinik xas- | montaqasi vasitasilo hoyata kegirilir.
toxanasi torafindon gostorilir. Bu xid-
mot toroflor arasinda garsiligh razilas-
ma asasinda baglanilmig 2013-2018-ci
illor tigin muqgavilonin sortlorine asason
icra edilir.

11. | Toloba sosial aktivliyini artiracaq dor- | Baki Biznes Universitetinda tolobolorin sosial aktiv-
nok vo klub faaliyystlorinin giiclondi- | liyini artirmaq moqsadilo foaliyyst gostoran sahmat,
rilmosi gonclorin bos vaxtlarim daha da | dama, futbol, «Vinggun», voleybol vo &zfoaliyyat
somarali kecirmasino sorait yarada bi- | dornoklori, «Genc biznesmenlor» son vo hazircavab-
lor. lar klubu komandas: vo rogs kollektivi vasitosilo

gonclorin asudo vaxtlarinin daha da somorali kegiril-
masing sorait yaradilmisdir.

I1. Tahsil muassisasinin 6zunutahlili
4. Ozunutahlil giymatlondirmasinin icmal

Baki Biznes Universiteti Tohsildo Keyfiyyat Tominati Agentliyinin (TKTA) F-181
nomrali 14.11.2022-ci il tarixli amri ilo tosdiglonmis metodologiyaya osaslanarag qiymatlon-
dirilmisdir. OzlinGtahlilin magsadi tohsil muosssisalorinin davamli olaraq tokmillogdirilmasini,
daxili keyfiyyat tominatinin giymotlondirilmasini tomin etmok va ictimaiyyati tohsilin keyfiy-
yati barods molumatlandirmaqdir. Baki Biznes Universitetinin 6zindtohlili EImi Suranin
13.09.2023-cl il tarixli iclasinin Qorar1 ilo tosdiglonmis Toskilat Komissiyas: torafindon
aparilmigdir. Togkilat Komissiyasinin istigamatlor Gzro yekun giymotlondirma naticalori asa-
gidaki kimidir:

1. Strateji inkisaf

1.1. Ali tahsil muassisasinin (ATM) missiyasi, strategiyasi, strateji istigamatlari vo
hadaflari.

1.1.1.ATM-da qusa vo ortamiiddatli dévr iiciin strateji inkisaf proqraminin (SIP)

hazirlanmasi vaziyyati.



Baki Biznes Universiteti 2009-cu ildon baslayaraq, Strateji Inkisaf Planlarini gobul
etmisdir. Hazirki dovro gqodor Baki Biznes Universitetindo 4 Strateji Inkisaf Plan1 qobul edil-
misdir. Onlar miivafiq olaraq 2009-2013, 2014-2018, 2019-2023, 2024-2028-ci illori ohats edir.

Azorbaycan Respublikasi EIm va Tohsil Nazirliyinin akkreditasiya edacayi dovrlor Gizro
iso Universitetin 2014-2018 vo 2019-2023-cu illari shato edon 2 strateji inkisaf plan1 mévcud-
dur. Strateji inkisaf planlar1 “Tohsil hagqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa, Azar-
baycan Respublikasinda tohsilin Inkisafi iizro Dévlot Strategiyasina, “Azorbaycan Respublika-
sinin dmirboyu tohsil Uzra Milli Kvalifikasiyalar Carcivasi”na, “Avropa ali tohsil makaninda
keyfiyyat tominati iizro standartlar vo tolimatlar’a, Azarbaycan Respublikasinin Elm va Tohsil
Nazirliyinin mivafig normativ-hiiquqi aktlarina uygundur.

Strateji inkisaf planlarinda Universitet 6ziiniin Ali moagsadini (missiya), Galacoya
baxisini (vizyon), strateji istiqamotlorini, hodoflorini, prioritetlorini miayyan etmisdir. Biitiin
strateji inkisaf planlarinda Universitetin moveud voziyyati tohlil edilorak giymatlondirilmis vo
galacok perspektivlari miiayyan olunmusdur.

Baki Biznes Universitetinin 2014-2018-cU illor Uzro strateji inkisaf plani asagidaki
istigamatlori ohato edir:

1. Tadrisdo mazmun-keyfiyyat doyisikliyi;
2. Professor-miosllim heyatinin potensialinin yiiksaldilmasi;

3. Maddi-texniki bazanin miiasir standartlara uygun yenidon qurulmasi vo tokmillosdiril-

4. Elmi-todqiqat islarinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi;
5. Toalobs kontingentinin formalasdirilmasi vo mozunlarla is;
6. Beynalxalq olagslorin inkisaf etdirilmasi.
2019-2023-cu illor Gigiin strateji inkisaf plan1 agagidaki qeyd edilon istigamatlori 6ziunds
ehtiva edir:
1. Tohsildo keyfiyyst tominati strategiyasinin hazirlanmast vo tohsil programlarinin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi.
2. Professor-musllim heyatinin potensialinin yiiksaldilmasi va pedaqoji kadr hazirlig.
3. Maddi-texniki bazanin zanginlosdirilmasi vo muasirlasdirilmasi tadbirlari.
4. Elmi-tadqiqgat islorinin yeni prinsiplor asasinda qurulmasi vo bu sahodo beynolxalq
standartlarin totbiqi.
5. Tolobo kontingentinin formalasdirilmasi, omoak bazar1 vo mozunlarla is, ictimaiyyatlo
alagalor vo Universitetin tanitim layihasinin icrasi (tobligat-tosviqat islori).
6. Beynolxalq olagolor vo universitetin beynalmilallosdirilmasinds innovativ foaliyyat.

7. Oziintahlil, giymatlondirma vo attestasiya-akkreditasiyaya hazirliq.
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2024-2028-ci illori ohato edon strateji inkisaf planinin osas istiqamatlori iso asagi-
dakilardir:

1. Universitetin rogomsallagdirilmasi tadbirlorinin hoyata kegirilmasi.

2. Sahibkar universitets cevrilmasi istigamatinda tadbirlor.

3. Maddi-texniki bazanin zonginlosdirilmasi vo muasirlosdirilmasi

4. Elmi-todqgiqat islorinin beynalxalq standartlarda hoyata kegirilmasi, beynolxalq
xulasalondirma bazalarinda nasr olunmasi (SCOPUS, Web of Science) istiqgamatinds tadbirlar.

5. Talobs kontingentinin formalasdirilmasi, taloba-mozunlarin pess bacariglarinin sertifi-
katlasdirilmasi vo onlarin karyera inkisafi.

6. Beynalxalq oalagalor va universitetin beynalmilallosdirilmasi tadbirlori.

7. Professor-muoallim heyatinin sertifikatlasdirilmasi, pedaqoji kadr hazirlig1.

8. Olkonin aparici universitetino gevrilmasi istigamatindo todbirlorin hazirlanmasi vo
icrasi.

Strateji inkisaf planlarnin asasinda miivafiq orta vo qisamiiddatli icra planlar1 tortib
olunmus, muvafiq strukturlar t¢un plan middosalarinin icrasi tomin edilmisdir.

1.1.2. ATM-in SiP-ds miiayyan edilan missiyasimin onun faaliyyatinin asas magsa-
dina va hadaflarina uygunlugu.

Baki Biznes Universitetinin hor bir Strateji inkisaf planinda onun osas moaqgsadi (mis-
siyas1) miioyyon olunmusdur. Strateji inkisaf planlarinda miioyyan edilmis missiyalar Universi-
tetin foaliyyatinin asas magsadlarine va hadaflorine tam uygundur.

Strateji inkisaf plani tohsilda keyfiyyatin tomin edilmasi, elmi-tadgigat foaliyyatlorinin
somoaraliliyinin yiksaldilmasi, maddi-texniki bazanin zonginlosdirilmasi vo rogomsal texnologi-
yalardan istifads vo universitetin beynalmilollosmasi istigamatlorinds ugurlu addimlarin atilma-
sina dair strateji mogsodlori 6zuinds oks etdirir. Bels ki, biitiin strateji inkisaf planlarinda missi-
yalar universitetin strateji mogsad va hodoflori ilo uygunluq toskil etmoklo omok bazarlarinin,
dovlat organlarinin vo biznes strukturlarinin kadr sahasindo maasir tolobatlarinin lazimi saviy-
yada 6danilmasing yonaldilmisdir.

1.1.3. SiP-da miiayyan edilon strateji baxisin 6lkanin amak bazarmn, camiyyatin va
iqtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina uygunlugu.

Strateji inkisaf planlarinda miioyyon edilmis golocays strateji baxis (vizyon) beynalxalg
standartlara uygunlagmaqla, amak bazarinda Universitetin movqeyinin giiclonmasine, 6lkomiz-
do vo regionda iqtisadi inkisafa tohfalor verilmosina hadoflonmisdir. Biitiin planlarda strateji
baxiglar Baki Biznes Universitetinin 6lkomizdo foaliyyat gostoron ali tohsil muassisalori

arasinda, habelo amok bazarinda movqeyinin gliclonmasine xidmat edir.



Strateji planlarda mioyyan edilmis strateji magsad vo hadaflor Universitetin vizyonunun
reallagmasina yonalmisdir.

1.1.4. SiP-da miiayyan edilan prioritet istigamatlorin ATM qarsisinda goyulan mag-
sad va hadaflars uygunlugu.

Strateji inkisaf planlarinda prioritetlorlo garsiya qoyulan moagsad vo hadoflor bir-birina
uygun olmagqla, Universitetin kompleks inkisafina imkan yaradir.

1.1.5. SIP - do strateji baxisda qoyulmus asas strateji istiqamoatlora nail olunmasi
Uclin asas magsad va hadaflarin miayyan edilmasi.

Strateji inkisaf planlarinda strateji baxisda qoyulmus osas strateji istigamotlor Universi-
tetin movafiq sahslorinin inkisafina yonalir. Bu moagsadls do Strateji inkisaf planinda keyfiyyat
tominat1 strategiyasi, todrisdo mozmun Kkeyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, professor-muallim
heyatinin potensialinin yiiksaldilmasi, maddi-texniki bazanin inkisafi, miiasir rogomsal todris
texnologiyalardan istifado olunmasi, todqgigat islorinin yeni prinsiplor osasinda qurulmasi,
beynalxalq slagelor va universitetin beynalmilallosdirilmasi va sair bu kimi zaruri masalalor
strateji hodof kimi qarsiya qoyulmusdur.

1.1.6. SIP-da miiayyan edilmis asas strateji magsad va hadoflor lizra qisa va orta-
muddatli dovr arzinda gorilacak tadbirlarin aks olunmasi

Strateji inkisaf planlarinin reallagdiriimast moagsadilo qisa, ortamiiddatli dovrlor arzinds
gorulocak tadbirlori 6ziinds oks etdiran taktiki vo icra planlari tortib edilmisdir. Taktiki icra
plani strateji planda nozords tutulmus strateji istigamot vo hadoflorin hoyata kecirilmasinin
konkret dovrlorini vo marhalalarini nazords tutmusdur. Taktiki icra plani strateji moagsadlora
nail olunmasinin araliq magsadlarini 6ziinds oks etdirir.

1.1.7. SIP iizra faaliyyatin naticalorini giymatlondirmays imkan veran kamiyyat va
ya keyfiyyat gostaricilarinin miayyan edilmasi.

Strateji inkisaf planlarinda komiyyat vo keyfiyyat gostoricilori mioyyan olunmusdur.
Homin gostaricilor mivafiq dévrlar Gizro todris, elmi-tadgigat foaliyyati, beynolxalg slagalor,
maddi-texniki baza, rogomsallagmaya aid foaliyyatlorin komiyyat, habelo keyfiyyst baximindan
icrasini nazords tutur.

1.1.8. SIP-da nazords tutulmus foaliyyatlori icra etmok iigiin resurslarin (insan,
maliyya va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

Strateji inkisaf planlarinda nazords tutulmus faaliyyatlorin icrast magsadyonliu formada
hoyata kecirilmisdir. Bels ki, planin icrasi {igiin insan resurslari arasinda amok bolgiisii aparil-
mis, miivafiq amok mugavilalari vo xidmati migavilalor baglanmagqla, onlarin qarsisinda miva-
fiq 6hdoliklori yaradilmigdir. Strateji planlarin icrasi ilo alagodar maliyys resurslarinin bolgiisii

smeta-xorc sonadlorinds 6z oksini tapmisdir.
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1.1.9. SiP-in maliyys tominatinin ATM-da biidco planlasmasinda nozara alinmasi
vaziyyati.

Strateji Inkisaf Plan1 Universitetin strateji faaliyyat plan1 oldugu iiciin homin planda
nozords tutulmus tadbirlorin icras1 Universitetin cari faaliyyat sisteminin vo prosesinin torkibi
kimi gobul edilir. Bu baximdan Strateji inkisaf planinda icrasi talob olunan tadbirlorin maliyys-
lasdirilmasi Universitetin Umumi xarc-smeta sonadlarinds nozards tutulur.

1.1.10. SiP-ds sosial masuliyyat, elmi yeniliklorin comiyyata transferi, aqli mulkiy-
yatin qorunmasi va S. Kimi maqamlar 6ziinda ehtiva etmasi vaziyyati

Strateji inkisaf planlarinda sosial moasuliyyat va elmi yeniliklorin comiyyota transferi bir
nego istigamotlordo nozords tutulmusdur. Universitet Oziiniin elmi-tadqgigat istigamatlorini
strateji dovr t¢un miayyan edir. EImi-tadgigat istigamatlorinds elmi-praktik konfranslar kegiri-
lir, elmi nasrlor hamin istigamotda yerina yetirilir. Baki Biznes Universiteti elmi mogaloalorin,
elmi todqgiqatlarin agli mulkiyyatinin vo muslliflik hiiquglarinin qorunmasini tamin edir.

1.1.11. Cari il iiciin SIP hazirlanan zaman SIP-in avvalki illarda icra vaziyyatinin
Nazars alinmasi.

Cari il Gglin Strateji inkisaf plani hazirlanarkon avvalki illords icra vaziyyatlori nazars
alinmigdir. Bu mogsadlo strateji inkisaf planlari tortib edilorkon ovvolki strateji inkisaf
planlarinin icrast vaziyyati arasdirilmis vo tohlil edilmisdir. Habelo, Strateji inkisaf planlar
tortib edilorkon movcud voziyyotin GZIT tohlili aparilmis, Universitetin daxili imkanlar
aragdirilmig, moveud vaziyyatlordon istifado etmok imkanlari miisyyan olunmus, problemli
vaziyyatlor Oyranilmis va golocaya perspektiv néqgteyi-nazorindon baxilmigdir.

1.1.12. SiP-do ATM-in giiclii taraflorinin, zaif taroflorinin, imkanlarinin vo
tohdidlarinin nazars alinmasi

Strateji inkisaf planlarinda Universitetin giiclii vo zoif toraflori aragdirilmis, zoif toraflorin
guclondirilmasi, glcli toraflorin iso daha da tokmillosdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi todbirlori
planlasdirilmisdir.

Soziigedan planlarda Universitetin otraf mihitinds mévcud olan imkanlar 6yronilmis,
onlardan istifadonin somoraliliyinin artirilmasi yollar1 arasdirilmig, mévcud vo ya bas vers
bilocok tohdidlorin vo risklorin qarsisinin alinmasi vo ya onlarin neqativ tasirlorinin aradan
qaldirilmast yollar1 miioyyon olunmusdur.

1.1.13. SiP-in hazirlanmasinda maraqh taraflorin istiraki vaziyyati

Strateji inkisaf planlarinin hazirlanmasinda maraqli torsflorin istiraki tomin olunmus,
onlarin ray vo tokliflori nazoro alinmisdir. Belo ki, Strateji inkisaf planinin hazirlanmasinda

Universitetin strateji torofdasi olan omok bazariin niimayandaloarinin, tolobs vo magistrantlarin,
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habelo mozunlarin istiraki tomin olunur va hamin soxslor plan middosalarinin hazirlanmasinda
rol oynamagqla, mizakiralorinds istirak edirlor.

1.1.14. SIP-in icrasi iizra ATM-in struktur bolmalarinin miayyan edilmasi

Strateji inkisaf planinin tortib v icra olunmasi1 Universitetin struktur bélmalori tarafindan
hayata kegirilir. Yoni 2019-2023-cii illors dair 5 illik Strateji Inkisaf Planinin tortib olunmasi vo

foaliyyat istigamotlori Uzro icrasinda asagidaki struktur vahidlori vo soxslor masuliyyot

dasimislar.
Faaliyyat istigamatlari va starteri magsadlar Masul saxslar
1. | Todrisdo keyfiyyot tominati strategiyasinin hazirlanmasi vo tohsil | X.9zizova, kafedra mii-
programlarinin beynolxalq standartlara uygunlagdirilmasi. dirlari, IKT miihondisi,
E.Bayramov,

G.Bayramova

2. | Professor-muallim heystinin potensialmin yiiksaldilmasi vo peda- | I. Abbasov, X.9zizova,

qoji kadr hazirligi. M.Abbasova,
E.Bayramov
3. | Maddi-texniki bazanin zonginlosdirilmosi vo muasirlogdirilmasi | Rektorlug
todbirlori

4. | Elmi-todqiqat islorinin yeni prinsiplor osasinda qurulmasi vo bu | M.Abbasova
sahodo beynolxalq standartlarin totbigi.

5. | Tolobo kontingentinin formalasdirilmasi, smok bazar1 vo mozun- | S.9Omirxanov, Dekanlar,
larla is, ictimaiyyatlo alagolor vo Universitetin tanitim layihasinin | Karyera morkazi
icrasi (tobligat-tasviqat islori)

6. | Beynolxalq olagelor vo beynolmilollosmo istigamotindo innovativ | I. Abbasov, E.Bayramov,
foaliyyat. G.Bayramova

7. | Oziinutahlil, giymotlondirmo vo attestasiya-akkreditasiyaya hazirliq | I. Abbasov
S.Omirxanov,
E.Bayramov,
G.Bayramova

1.2. Strateji inkisaf proqraminin icrasi1 va monitoringi

1.2.1. SiP-in icras1 iizra ATM-in struktur bélmalarinin dovri (yarmillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi vo malumatlandirmasi vaziyyati

Strateji inkisaf planlarinin icrasi tizro Universitetin struktur boélmalarinin dovri (illik,
yarimillik) hesabatlar1 tortib olunur. Homin hesabatlar strateji dovr (zro araliq morhalslorin
naticalori hesab olunur. Hesabatlar semestrin vo tadris ilinin sonunda muvafiq struktur vahid-
lorinin istiraki ilo Universitetin Elmi Surasinda miizakirs edilir.

1.2.2. SIP-in icrasi iizro ATM-in struktur bélmalarinin dévri (yarmillik, illik) hesa-
batlarmmin miizakirasi vaziyyati

Baki Biznes Universitetindo strateji inkisaf plan1 miivafiq dovrlor zra icra olunur. Har
bir struktur vahidi strateji inkisaf planinin ona aid hissasinin icra vaziyyati ilo slagadar hesabat

tortib edir, homin hesabatlar EImi Suraya taqdim olunur. Strateji inkisaf planlarinin icrasi tizra
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Universitetin struktur bolmolorinin dovri (yarimillik, illik) hesabatlar1 Universitetin Elmi
Surasinda miizakirs olunur.

1.2.3. SIP-in icrasimin dévrii (illik) monitorinqinin aparilmasi vaziyyati

Strateji inkisaf planinin monitoringi dovrii olaraq ildo bir dofo rektorluq garsisinda
hesabatla dinlanilir vo mivafiq naticalar Gizra gorar gobul olunur.

1.2.4. SIP-in icrasmmin dévrii (illik) monitoringinin naticalarinin mizakirasi vaziyyati

Strateji inkisaf planlarinin monitoringinin naticalori Universitetin Elmi  Surasinda
muzakirs edilir. Mlzakiro zaman1 Strateji inkisaf planinin icrasinin vaziyysti barods hesabat
Elmi Surada moruzo olunur. Daha sonra iso mizakirslor aparilmaqla séziigedon planin
giymotlondirilmasi hoyata kegirilir.

1.2.5. SIP-in icrasmin dévrii (illik) monitoringinin naticalorina gora tadbirlorin go-
rilmasi va monitoring naticalarinin maraqh taraflor Gglin algatanhg: vaziyyati

Strateji inkisaf planlarmin monitoringinin naticalorina géro mivafiq todbirlor hoyata
kegirilir. Belo ki, planin icrast zamani askarlanmig nogsan vo Konarlasmalarin holli yollari
muoyyanlosdirilir, onlarin aradan qaldirilmasi ndvboti todris ilinin is planina daxil edilir.
Strateji inkisaf planlarinin monitoringinin naticalori, maraqli toraflor i¢lin ol¢atanligi tomin

edilir. Qararlardan ¢ixaris Universitetin elan 16vhoalarinda, Universitetin saytinda isiqlandirilir.

2. Keyfiyyat taminati

2.1. Keyfiyyat tominati siyasati

2.1.1. ATM-in dayamqh Kkeyfiyyat tominat1 siyasatini oks etdiron sonadin mévcud
olmasi vo maraqh toraflorin prosesds istiraka

Bak1 Biznes Universiteti 2016-c1 ildon hazirki dovra gadar Avropa Komissiyasinin hayata
kecirdiyi Erasmus+ proqrami Gorgivasindo Ali tohsildo Potensialin Giiclondirilmasi profilino
uygun olaraq Azorbaycan ali tohsil muassisalori torofindon qazanilmis 5 islahat xarakterli
beynalxalq grant layihasindon t¢unin galibi va koordinatoru olmusdur. Bu layihalordan biri do
mohz tohsildo keyfiyyst tominatidir. Belo ki, Baki Biznes Universiteti 2017-ci ildon etibaran
Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyi, Respublikamizin 11 ali tohsil muassisasi vo
Avropanin 4 nlfuzlu universitetinin zv oldugu «Azorbaycan universitetlorinds keyfiyyot
tominati markozlarinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi» adli Erasmus+ layihasini ugurla icra
etmisdir. Layiha ¢arcivasinda Universitetdo Keyfiyyat Tominati Moarkoazi yaradilmig, Osas-
namasi tosdiq edilmis vo tohsildo keyfiyyot siyasstinin osas hodoflori mioyyan olunmusdur.
Keyfiyyat istigamatinds aparilan muhium faaliyystlordon biri do Universitetin davamli daxili
keyfiyyat tominat1 siyasatinin hazirlanmast olmusdur. Keyfiyyat tominat1 siyasatinin hazirlan-
mas1 maqsadilo Universitetdo rektorun 11.09.2018-ci il tarixli 161 némrali amri ilo Komissiya
yaradilmigdir. S6ziigedon Komissiyada rektor, todris islori {izro prorektor, elmi islor prorektor,
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tolim-torbiyo islori lizro prorektor, beynolxalq olagolor tlizro prorektor, keyfiyyot tominati
moarkazinin direktoru vo layiholor s6basinin midiri tomsil olunmusdur. Siyasat Universitetin
Elmi Surasinin 27 dekabr 2018-ci il tarixli qorar1 (Protokol Ne 4) ilo tosdiq edilmisdir.

Universitetin keyfiyyat tominati siyasotinin miizakirasi moagsadilo Komissiya torafindon
kegirilon iclasda Universitetin daxili vo xarici maraqli toraflorinin istiraki tomin edilmisdir
(26.11.2018 ci il, protokol Nel). Belo Ki, siyasatin miizakirasi vo tosdiqi proseslorindo daxili
maraql toraflor qismindo, homginin Universitetin rektoru, mivafiq sahalar iizro prorektorlar,
keyfiyyat tominatt morkozinin direktoru, morkozin omokdaslari, fakiilto dekanlari, kafedra
miidirlori, muvafiq sobo miidirlori, professor-muosllim heyati vo hor bir fakiiltodon toloba
niimayandoloari istirak etmislor. Xarici maraql toraflor kimi iso Baki Biznes Universitetinin six
omokdasliq etdiyi omok bazari niimayandoslori vo mozunlari tomsil edon niimayonds istirak
etmisdir. Bununla yanas1 Baki Biznes Universitetinin koordinatoru oldugu, «Azarbaycan uni-
versitetlorindo keyfiyyot tominati markozlorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi» adli Eras-
mus+ layihasi ¢or¢ivasinds hoyata kegirilon tolimlor vo goriislor zamani keyfiyyot tominat1 tizra
tacriibali Xarici ekspertlorlo keyfiyyat siyasotine dair genis fikir miibadilalori aparilmigdir.

Baki Biznes Universitetinin keyfiyyot tominati siyasoti sonaddo qeyd edildiyi kimi
Universitetin Strateji Inkisaf Planinin hodoflorina uygun olmagqla tohsilin keyfiyystinin tomin
olunmasina vo fasilesiz inkisafina yonolmisdir. Keyfiyyat tominati siyasati «Tohsil hagqinda»
Azorbaycan Respublikasinin Qanununa, Boloniya tohsil prosesinin miiddsalarina, «Azarbaycan
Respublikasinda tohsilin inkigafi lizro DOvlot Strategiyasi»na, «Azorbaycan Respublikasinin
Omurboyu tohsil Uzro Milli Kvalifikasiyalar Carcivasi»na, «Avropa ali tohsil mokaninda
keyfiyyot tominati lizro standartlar vo gqaydalar»a , «Azarbaycan Respublikasinin 2022—2026-c1
illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi»na, «Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor»a vo Azorbaycan Respublikasinin Elm va Tahsil Nazirliyinin normativ-hiiquqi
sonadlorina asaslanir. Sonadin miivafiq miiddeasina uygun olaraq Keyfiyyot siyasati diinyada
bas veran global proseslar, cagirislar vo amok bazariin daim doyison talablarins uygun olaraq
nazardon kegirilir vo zarurat olduqda dayisikliklor aparilir.

Baki Biznes Universitetinin Keyfiyyat siyasoti mivafig Komissiya torafindon diinyada
gedon global proseslor, suratli texnoloji inkisaf, amok bazarmin doyison tolablari va belaliklo
tohsilin qarsisinda duran beynoalxalq vo milli ¢agirislar nazors alinmaqla 2023-cl ilds yenidan
tortib edilmisdir. Komissiya torafindon yenilonmis siyasat sonadi 13.09.2023-ci il tarixinda
Universitet EImi Suranin miizakirasins toqdim edilmis vo tosdiglonmisdir (ProtokolNe 01)
(https://bbu.edu.az/az/news/23/338, https://bbu.edu.az/az/news/23/335). Sonad yenilondikdon
sonra universitetin rasmi internet sahifasinds yerlosdirilmisdir.

2.1.2. ATM-in keyfiyyot tominat1 siyasati sonadinin sads, anlasilan va icrasi miimkiin
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

Keyfiyyat tominati siyasoti doqiq asaslandirilmis, keyfiyyat moaqgsadlori aydin miiayyan
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edilmis vo timumilikdo sonod anlasilan iislubda yazilmisdir. Belo ki, Siyasot sonadi «Giris»,
«Keyfiyyat mogsadlori», «Siyasotin nozardon kegirilmasi vo monitoringi», «Siyasotin payla-
stlmas1», «Natico» hissalarindon ibaratdir. Senadin «Giris» hissasinds siyasatin yekun magsadi
ifado edilorok siyasatin asaslandigi miivafiq qanunverici-normativ aktlar, dévlot programlari,
tolimatlar oks etdirilmisdir. «Keyfiyyot magsadlorin»da isa universitetin strateji inkisaf planinin
hodaflari va xisusilo «Avropa ali tohsil mokaninda daxili keyfiyyat tominati iizra standartlar vo
tolimatlar»in daxili keyfiyyot tominat1 izro 10 standartina uygun olaraq universitetin qarsiya
qoydugu asas keyfiyyat istigamatlori dogig, eyni zamanda icra mexanizmlori gostarilmaklo
muoyyon edilmisdir. «Siyasatin nazordan kegirilmasi vo monitoringi» hissasinds sonadin icrasi,
monitoringi vo mitomadi olaraq yenilonmasinin vacibliyi 6z oksini tapib. «Siyasatin paylasil-
mas1» b6lmasinda sanadin bitiin maraql toraflora 6tlrilmasi aydin sokilds ifads edilir. Sans-
din «Natico» hissasi iso Baki1 Biznes Universitetinin keyfiyyat madoniyyatins nail olmaq g¢ln
asas 6hdaliyini 6zlinds oks etdirir.

2.1.3. ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat tominat1 siyasati barads malumath olmasi
va bu siyasati boliismasi

Keyfiyyot tominati siyasotinin ol¢atan olmasi vo universitetin biitiin struktur vahidlori,
eloco do professor-miiollim heystinin keyfiyyst siyassti barado molumathiliginin tomin olun-
mas1 magsadilo Universitetdo bir sira todbirlor goriilmiisdiir. Keyfiyyot siyassti ¢ap edilorak
Keyfiyyot Tominati Morkozi torafindon universitetin batlin struktur vahidlarinin har birina
(kafedralara, dekanliglara, sobaloro) toqdim edilmisdir. Keyfiyyst Tominati Markozinin is pla-
nina uygun olaraq dekanliqlarda, kafedralarda, soboalordo Keyfiyyst siyasoti barodo molu-
matlandirma sessiyalar1 kegirilmis vo Universitetin keyfiyyot mogsadlori genis sokildo sorh
edilmisdir. Siyasot sonadi kafedralarda, dekanliglarda v digar is kabinetlorindo miivafiq molu-
mat 16vhalarine do yerlosdirilmisdir. Eyni zamanda, siyasat sonadinin biitiin maraqli toraflor, 0
cumladan professor-muoallim heyoti clin oslgatanliq soviyyasinin yiksaldilmasi magsadilo
sonadin elektron versiyast Baki Biznes Universitetinin rosmi internet sohifosindo «Tadris» -
«Keyfiyyat tominati» bélmasinds elektron qaydada biitiin istifadogilor {li¢iin agiq sokilds yerlos-
dirilmisdir.https://bbu.edu.az/uploads/files/Keyfiyyet%20teminati/Keyfiyy%23U0259t%20t%2
3U0259minat%23U0131%20siyas%23U0259ti.pdf

2019-cu ilin oktyabr ayinda Baki Biznes Universitetinin biitiin administrativ vo akademik

heyatinin Universitetin keyfiyyat siyasoti barssindo molumatliliq saviyyasinin 0Ol¢tlmasi
moaqsadilo giymatlondirms prosesi do hoyata kegirilmisdir. Rektorun 16 sentyabr 2019-cu il
tarixli 203 némrali amri ilo komissiya yaradilmis, komissiya torafindon inzibati vo professor-
muoallim heyatinin giymatlondirilmasi aparilmigdir. Qiymatlondirmanin naticasi «yaxsi» olaraq
muoyyanlogdirilmisdir.

Bununla yanasi, siyasot sonadinin miivafiq miiddeasina osason universitetdo yeni isgo
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gobul olmus professor-miisllim heyatino, o climlodon rohbar vozifoli soxsloro siyasot barodo
miivafiq struktur vahidlorindo molumatlandirma sessiyalar1 kegirilir vo Keyfiyyot siyasoti
taqdim olunur.

2.1.4. Keyfiyyat tominat1 siyasotinin shatslilik soviyyasi (tahsil proqramlari, idars-
etmo, infrastruktur, tahsilveranlorin va tohsilalanlarin keyfiyyat gostoricilori)

Baki Biznes Universitetinin keyfiyyot tominati siyasatinin yekun moqsadi Sonadds
gostorildiyi kimi dovlatin tohsil siyasati, comiyyatin inkisaf perspektivlori nazors alinmagla ali
tohsilin ylksok saviyyados toskili vo beynoalxalq rogabatliliyinin artirilmasi ilo amok bazarinin
toloblarina uygun yaradici, miiasir diistincali, rogomsal saristalora malik yiksok ixtisasli kadr-
mutoxassislorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Baki Biznes Universitetinin Keyfiyyat tominati siyasati sonadi asagidaki mihim istiga-
motlori ohato etmoakls keyfiyyatin yiksok saviyyada tomin edilmasins yonaldilmisdir:

1. ixtisaslar (izra tohsil programlarmim muasir toloblor nozors alinmaqla hazirlanmasi va
programlarin optimalliginin, mobilliyinin tamin olunmasi Ugiin davamli giymatlondirmalorin
aparilmasi, ixtisaslar (izro tohsil proqramlarinda pess bacariglarinin 6n plana ¢okilmosi;

2. Bacariqlara yOnolmis toloboyOnimlu todris sisteminin formalasdirilmasi, tohsilalan-
larin keyfiyyat gostaricilorinin misyyan edilmasi;

3. Toaloba gobulu kampaniyasinin somorali togkili, taloba mobilliyinin tomin edilmasi va
onlarin peso bacariqlart Uzro sertifikatlagdiriimasi;

4. Infrastrukturun muasirlosdirilmosi, tohsilalanlarin yilksok keyfiyyatli tohsil resurslari
ilo toamin edilmasi vo resurslarin beynoalxalq standartlara ¢atdirilmast;

5. Universitetin taloba dastok sisteminin mévcud vaziyyatinin tokmillosdirilmasi;

6. Professor-musllim heyatinin peso bilik vo bacariglarinin ytksaldilmasi ilo yanasi, yeni
tolim metodlarinin daim tokmillasdirilmasi, professor-muoallim heystinin foaliyyatinin attesta-
siya qaydalarinin tokmillagdirilmasi;

7. Maraqli toroflorin goffaf, dogiqg, diriist molumatlarla tomin edilmasi tcin informasiya
sisteminin mévcudlugu va ictimaiyyat Ugln informasiya slgatanliginin tamin olunmast;

8. Idaraetmonin tokmillosdirilmasi, «Oziinttohlil vo giymotlondirmo» hesabatinin hazir-
lanmasi.

Bak1 Biznes Universitetinin Keyfiyyot tominati siyasoti keyfiyyot magsodlorindon goriin-
diiyti kimi tohsil proqramlarindan baslayaraq dovri oziintitshlil vo qiymatlondirmays qodor
genis ohato dairasino malikdir.

2.2. Daxili keyfiyyot taminati mexanizmlari

2.2.1. ATM-in daxili keyfiyyat tominat1 sisteminin mévcud olmasi (keyfiyyat tomi-
nati iizra Komissiya, onun strukturu va asasnamasi, foaliyyat plani, is bolgiisii, hesabatlar

\CED)
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Baki Biznes Universitetindo daxili keyfiyyot tominati sisteminin somarali togkili vo idars
edilmasi moagsadilo Keyfiyyat tominati markozi foaliyyst gostormokdadir. Baki Biznes Univer-
sitetinin EImi Surasiin 14 sentyabr 2017-ci il tarixli iclasinin gorari ilo (Protokol Ne 01)
Keyfiyyoto nozarat morkozinin yaradilmasi barasinds gorar verilmisdir. 15 sentyabr 2017-ci il
tarixinda iso rektorun 210 noémrali amri ilo Keyfiyysto nozarot morkozi yaradilmigdir. Baki
Biznes Universiteti rektorunun 17 sentyabr 2018-ci tarixli 181 nomrali amri ilo direktor vo 4
omokdagsdan ibarat olmaqla Markazin struktur torkibi miiayyan edilmisdir. 28 dekabr 2022-ci il
tarixindo iso rektorun 306 ndmrali omri ilo Keyfiyyot tominati morkozinin torkibi yenilonmisdir.
Morkozin faaliyyatinin toskili mogsadilo Baki Biznes Universitetinin  Elmi surasinin
17.11.2017-ci il tarixli 03 nomrali gorar ilo Keyfiyyat nozarot morkozinin osasnamasi tosdiq
edilmisdir. Osasnamods miivafiq olaraq keyfiyyot tominati morkozinin hiiquq ve vezifslari,
eyni zamanda morkoz direktoru vo omokdaslarinin vozifs ohdsliklori, tolimatlart miioyyon
edilmisdir. Keyfiyyat tominati morkozinin 2017-ci ildon cari dovro qodar hor todris ili ilizro
goriilocak islor iizro mosul soxslor toyin edilmokls tortib edilmis illik foaliyyot planlart vo
hesabatlar1 movcuddur.

2.2.2. ATM-in daxili keyfiyyat tominat1 sistemi iizro Komissiyaya tohsilalanlarin,
isagotiiranlorin va digar maraqh taraflorin calb olunmasi

Baki Biznes Univeristetinda, yeni tohsil programlarinin hazirlanmasi vo todrisin keyfiy-
yatinin yiiksoldilmasi mogsadilo rektorun 08 sentyabr 2020-ci tarixli 109 némrali omri ilo
“Mihasibat”, “Maliyys”, “Menecment”, “Marketing”, “Biznesin idars edilmoasi”, “Dovlat vo
bolodiyya idaroetmosi”, “Igtisadiyyat”, “Sosial is”, “Torciimo”, “Beynolxalq ticarat” ixtisaslari
tizro ayri-ayriliqda komissiyalar yaradilmigdir. Universitetdo hoyata kegirilon kadr doyisik-
liklori vo yeni ixtisasin movcudlugu nozors alinaraq, rektorun 01 dekabr 2022-ci il tarixli 279
nomrali omri ilo “Mihasibat”, “Maliyys”, “Menecment”, “Marketing”, “Biznesin idaro
edilmosi”, “Dévlot vo baladiyys idaroetmosi”, “Igtisadiyyat”, “Sosial is”, “Torciimo”, “Beynal-
xalq ticarat vo logistika” vo “Informasiya texnologiyalar1” ixtisaslar1 {izro komissiyalar yeni
torkibde miiayyan edilmisdir. Soziigedon komissiyalarda tohsil proqrami tizra proqram rohbaor-
lorinin, tohsilalanlarin, akademik heyat tizvlorinin, ixtisas profilino uygun olaraq amok bazari
nlimayondalorinin tomsil olunmasi da tomin edilmisdir.

2.2.3. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi iizra Komissiyanin foaliyyat planinin
strateji inkisaf planindaki hadaflars uygunlugu vaziyyati

Baki Biznes Universitetindo ixtisaslar lizro keyfiyyatin yiiksoldilmesi lizro foaliyyot
gostoron komissiyalarin foaliyyot planlari universitetin strateji inkisaf plani ilo uygunluq togkil
edir. Belo ki, komissiyalar Universitetin strateji inkisaf planinin tadrisin keyfiyyetinin yiiksal-
dilmasi, professor-miisllim heystinin potensialinin artirilmasi, elmi-tadqiqat islorinin keyfiy-
yotinin yaxsilagdirilmasi, omok bazari vo mozunlarla is vo digor hodoflorini nozoro almagqla

foaliyyat planlarini tortib edir vo ona uygun faaliyyatlorini hayata kegirirlor.
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2.2.4. ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi iizra tosdiq edilmis foaliyyat plam
iizra icra mexanizmlorinin (planlasdirma, icra, nazarat, diizalislor et) islok olmasi

Baki Biznes Universitetindo 2017-ci ildon foaliyyato baslamis Keyfiyyot Tominati Mar-
kozi keyfiyyat Uzra foaliyyatlorin icrasina nazarato goro masuliyyst dasiyir. Markaz torafindon
sorgularin togkili, illik hesabatlarin hazirlanmasi, hesabatlar osasinda tokmillosdirma todbirls-
rinin mlayyanlosdirilmasi istigamatinds foaliyyatlor icra edilmisdir. Universitetdo keyfiyyatin
idaroedilmasi sistemi “PDCA” modelina uygun olaraq planla, icra et, yoxla, foaliyysto keg
mexanizmlarino asaslanir. Universitetin Keyfiyyst Tominati Markoazi torofindon faaliyyatlorin
sistemli hoyata kecirilmasino dastok mogsadilo «Daxili keyfiyyst tominati proseslori Uzro
foaliyyat mexanizmi» adli tolimat hazirlanmigdir.

2.2.5. ATM-in daxili keyfiyyat tominati sisteminda har bir proses iizra, tadbirlorin,
masul soxslorin vo addimlar iizra mosuliyyatlorin miidyyon edilmasi va solahiyyat bolgii-
siiniin aparilmasi

Baki Biznes Universitetinin Keyfiyyot Tominatt Morkozinin omokdaslarinin vazifs sola-
hiyyatlori miioyyon edilmisdir. S6ziigedon mosaloslor miivafiq olaraq Keyfiyyat Tominati Mor-
kazinin asasnamoasindo morkazin direktorunun vo amokdaslarinin «vazifo tolimati» vasitasilo
tonzimlonir. Keyfiyyat Tominati Markazinin direktoru vo amokdaglarinin «Vazifo tolimati»na
asasaon proseslar, todbirlor vo addimlar tizro masuliyyatlorin vo solahiyystlorin bolgiisii:

Moarkazin direktoru:

- Morkazin foaliyyotini togkil edir vo solahiyyatlori corgivasindo morkozin tabeliyindo
olan sobalorin foaliyyatino dair icrast mocburi olan gdstarislor verir vo onlarin icrasina nozarat
edir;

- Tabeliyindo olan omokdaglar arasinda is bolgiisii aparir, onlarin foaliyyatini olagolon-
dirir, omak, icra intizamina riayat etmoloring nazarat edir;

- Morkaz tizro Universitetin EImi Surasinda miizakirs edilmali mosololori miioyyen edir
va bu barads tokliflarini rektorluga toqdim edir;

- Morkoazin omokdaslari barasindo hovaslondirma vo intizam tonbehi todbirlori goriilmasi
ticiin Universitet rohbarliyine toqdimatlar verir;

- Morkozin vozifalorini yerino yetirmok iiclin solahiyyatlori daxilindoe Universitetin
struktur bélmalorindon va digor qurumlarindan zaoruri molumatlari alir;

- Universitet rektorunun tapsirigr ilo dovlot orqanlarinda vo toskilatlarda kecirilon
todbirlordo Moarkazi tomsil edir;

- Oz solahiyyatlori daxilindo bu ©sasnamo ilo miioyyan edilmis qaydada beynolxalq
omokdasliga dair danisiglar aparir vo beynolxalq todbirlords istirak edir;

- Morkazin faaliyyoti barado Universitet rektoruna miitomadi olaraq hesabatlar vo
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molumatlar verir;

- Morkozin foaliyyat istiqgamatine miivafiq islorin togkili voziyyetini dyronir, tohlil edir vo
bu isin yaxsilagdirilmasi {igiin tokliflor hazirlayib Universitet rohbarliyina toqdim edir.

- Morkozin hazirladig: biitiin sonadlorin elmiliyi, aktualligl, keyfiyyati, homg¢inin omok-
daslarin amok va icra intizaminin tomin edilmasi tigilin mosuliyyat dasiyir.

Bilmalidir:

“Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununu, «Azorbaycan Respublika-
sinda tohsilin inkisafi iizro Dovlot Strategiyasi»ni, «Azorbaycan Respublikasinin dmiirboyu
tohsil iizra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi»ni, «Omirboyu tohsil iizro Avropa Kvalifikasiyalar
Carcivasi», «Avropa ali tohsil mokaninda keyfiyyot tominati iizro standartlar vo tolimatlar»i,
tohsillo bagl digor normativ-hiiquqi aktlarin vo hiiquqi sonodlordon irali golon masalolari,
todris-metodik sonadlorin, hesabatlarin hazirlanmasi qaydasini.

Morkazin amokdaslari

Vazifs 6hdsliklori:

- Morkoz omokdaglart tapsirilan saho iizro Morkozin is planini, lazimi materiallar
toplayir, sonadlori hazirlayir, nozords tutulan islorin tolob olunan soviyyado hoyata kegiril-
mosini togkil edir.

- Morkozin faaliyyot istigamoti iizro igin togkili voziyystini Gyronir, onu tohlil edir,
todrisin somaraliliyinin yliksaldilmasino komok gostorir vo tokliflor verir. Omokdas tapsirilan
saho iizro voziyyati Oyronib, imumilosdirilmasini togkil edir. Bu iso aid arayis vo sonadlori
Universitetin Elmi Surasinda miizakiroys ¢ixarir.

- Talim mosgalalorinin va tacriibalarin keyfiyyati, tadris plan1 vo proqramlarinin yerino
yetirilmasi lizorindo nozarati hoyata Kkegirir.

Bilmoalidir:

«Tohsil haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin Qanununu, «Azorbaycan Respublika-
sinda tohsilin inkisafi izro Dovlot Strategiyasi»ni, «Azorbaycan Respublikasinin dmiirboyu
tohsil {izro Milli Kvalifikasiyalar Cargivosi»ni, «Omiirboyu tohsil {izro Avropa Kvalifikasiyalar
Carcivosi», «Avropa ali tohsil mokaninda keyfiyyot tominati iizro standartlar vo tolimatlar»i,
tohsillo bagli digor normativ-hiiquqi aktlarin vo hiiquqi sonadlordon irali golon masalaloari,
tadris-metodik sonadlarin, hesabatlarin hazirlanmasi qaydasini.

2.2.6. ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi iizro tasdiq edilmis foaliyyat planinin
shatdliliyi (tohsil proqramlar, fakiiltalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar vo
s.) vaziyyati

Baki Biznes Universitetinin daxili keyfiyyot tominati sistemi {izro foaliyyot plani tohsil

programlarinin keyfiyyati, fakiiltalords tolabslarls is, akademik heyatin dostoklonmasi, inzibati
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heyotin momnunlugu, isogdtiironlorlo omokdasliq, tohsilalanlarin momnunlugu vo onlara dostok
xidmatlorini 6ziinds ehtiva etmokls genis ohato dairasine malikdir.

2.2.7. ATM-in daxili keyfiyyat tominat1 sisteminin har kas ii¢iin Jlcatan olmasi,
keyfiyyat tominati siyasatini 6ziinds ehtiva edon, ehtiyac yarandiqca yenilonan vo har kas
iiciin slcatan keyfiyyoat taminati balodg¢isinin (qaydalar toplusu) olmasi

Baki Biznes Universitetinin koordinatorlugu ilo icra edilon «Azorbaycan universitet-
lorinds keyfiyyot tominatt markozlorinin yaradilmast vo inkisaf etdirilmosi» adli Erasmus+
layihasinin  xususi magsadlarindan biri do mohz ali tohsil musassisalorinds keyfiyyst tominati
sisteminin inkisaf etdirilmasi moqsadilo daxili keyfiyyot tominati iizro metodik tdvsiyanin
hazirlanmas1 olmusdur. Belos ki, Baki Biznes Universitetinin rohbarliyinin, layiha konsorsiumu-
nun tzvia olan Avropa universitetlorinin ekspertlorinin, Azorbaycan Respublikasi Elm va Tahsil
Nazirliyinin vo bozi yerli ali tohsil muoassisalorinin nimayandoslarinin istiraki ilo 2022-ci ildo
«Ali tohsildo daxili keyfiyyat tominati» adli metodik tovsiyo hazirlanmis vo nasr edilmisdir.
Soziigedan Metodik tovsiya barads tohsil ictimaiyystinin malumatliligini tamin etmoak maqse-
dilo toqdimat morasimi kegirilmis, ¢ap olunmus sokilda nusxalori ali tohsil musassisalorine
togdim edilmis vo olgatanligini yiiksaltmok figiin elektron varianti layihonin rosmi internet
sohifasindo yerlogdirilmisdir.

2.2.8. ATM-in daxili keyfiyyot tominati sistemi iizra tohlil vo qiymotlondirmasinin
dhataliliyi

Baki Biznes Universitetindo struktur bolmolorin daxili keyfiyyot tominati sistemi {izro
(fakiilta, s6ba vo morkozlor) icrasi yekunlasmis vo hazirda icra olunan faaliyyetlorinin araliq veo
illik hesabatlari aparilir. Eyni zamanda asagida geyd edilon istiqgamatlords tohlil va qiymatlon-
dirmalor hoyata ke¢irilmisdir:

* Tohsil programlariin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo beynalxalq standartlara uygunlas-
dirilmasti;

* Talobalorin momnunluq sorgusunun aparilmast;

* Professor-muallim heyatinin faaliyyatinin giymotlondirilmasi;

« EIlmi todgiqgata dair akademik heyat arasinda sorgular;

« Karyera xidmatlarinin keyfiyyati barasinds sorgu;

» Omok bazar1 niimaysndalorinin momnunluguna dair tahlil;

+ Elmi-toadgiqat foaliyyatinin tahlili va illor izro hesabatlar;

* Universitetin SWOT analizi;

* Maragql1 taroflorin xaritasinin miayyan edilmasi;

* Toaloba gobulunun samarali toskili tizra tohlillar.
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2.2.9. Daxili keyfiyyat tominat1 iizro ATM-in faaliyyatino dair illik Oziiniitohlil
Hesabatinin hazirlanmasi vaziyyati

Baki Biznes Universiteti koordinatoru oldugu vo Avropa Komissiyasi torafindon maliy-
yalogdirilon Azarbaycan Respublikas1 Tohsil Nazirliyi, Respublikamizin 11 ali tohsil muassisasi
Vo Avropanin 4 niifuzlu universitetinin tizv oldugu «Azarbaycan universitetlorinds keyfiyyot
tominat1 markazlorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi» adli Erasmus+ layihasi ¢argivasinda
keyfiyyat tominati {izro Oziiniitohlil Hesabat1 hazirlanmis va layihonin xarici ekspertlori tora-
findon qiymetlondirilmisdir.

2.2.10. 9vvalki akkreditasiya iizro Yekun Hesabatda gostorilon tovsiya vo gosta-
rislorin icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyinin 26 may 2017-ci il tarixli 75 nomrali
Omrinin 4-cii bondinin icras1 ilo bagli Akkreditasiya Komissiyasinin yekun arayisinda qeyd
olunan iradlarin aradan qaldirilmasi vo verilmis tovsiyalorlo alagadar Baki Biznes Univer-
sitetindo goriilmiis islor barodo miivafiq hesabat 19 iyul 2017-ci il tarixli moktubla Azorbaycan
Respublikasi Tohsil Nazirliyino toqdim edilmisdir. Qeyd olunmus irad vo tovsiyslor universi-
tetin novbati illor iizra foaliyyst planlarinda nozors alinmis vo bu istigamatds ciddi ugurlar sldo
edilmisdir.

2.2.11. ATM-in faaliyyatinin tasir dairasino uygun olaraq maraqh taraflorin raylo-
rinin vo momnunluq saviyyasinin 6yranilmasi vaziyyati

Baki Biznes Universitetindo maraqli toroflorin roylori vo mamnunlug saviyyasinin
oyronilmasi mogsadilo akademik heyat, inzibati heyat, tohsilalanlar, mozunlar vo amok baza-
rinin nimayandalori arasinda sorgular kegirilir. Sorgular Keyfiyyot Tominati Moarkazi vo
mavafiq struktur bolmolor torofindon illik foaliyyst planina uygun olaraq toskil olunur.
Universitetdo son 5 il arzinda professor-musllim heyati va inzibati heyat, talobalor, mozunlar va
isogOturanlor arasinda ¢ox sayda sorgular toskil olunmusdur. Kegirilmis sorgularin tahlilindan
sonra mivafiq olarag naticalor Keyfiyyst Tominati Markazinin iclaslarinda miizakira olunur,
zorurot olduqgda toklif vo tovsiyalor hazirlanaraq Elmi Suranin giindaliyine togdim olunur.
Tohsilalanlar vo mozunlar arasinda kegirilon sorgularin asas moagsodi Universitetin Gmumi
foaliyyatinin giymatlondirilmasi, fonlor vo karyera xidmatinin toskili tizro mamnunluq saviyys-
sinin 6lculmasi, o cimladon gazanilmis kompetensiyalarin amok bazarimin taloblarine uygun-
lugunun miayyan edilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, sorgu anketlori ilo yanasi Baki Biznes
Universitetindo fokus qruplar formatinda mozunlar va igag0tiranlorlo mitomadi goriislor do

toskil olunur.
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2.3. Keyfiyyat tominati madaniyyati

2.3.1. ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat tominati sistemina rahborliyi hayata
keciron moasul saxslorin malumathliq, nazarat vo proseslords istirak saviyyasi, akademik
va inzibati heyatlo rohborlik arasinda keyfiyyat tominati iizra somorali kommunikasiya
sobakasinin movcud olmasi

Keyfiyyatin tomin olunmasi bagda Baki Biznes Universitetinin rohbarliyi olmagla, bu
proseslori bilavasito icra edon masul soxslorin maragindadir vo gindslik is faaliyyatinin
ayrilmaz torkib hissasidir. Belo ki, universitetin rektoru, prorektorlar1 vo digar rohbar soxslor
bitun keyfiyyat proseslori vo todbirlorinds yaxindan istirak etmoklo 6z tohfalorini verirlor.
Tosadufi deyil ki, universitetin Keyfiyyat Tominati Markazi bilavasito rektora tabedir vo Elmi
Sura qarsisinda hesabatlidir. Homginin rahborliyin  keyfiyyat masalolorina nozarot vo
proseslorda istirak¢inin yiksok saviyyasini tomin etmok magsadilo Moarkazas rohbarlik prorektor
torofindon hoyata kegirilir, smokdas qgisminds iso soba mudirlori tomsil olunurlar. Eyni
zamanda keyfiyyatin ylksaldilmasi magsadilo Universitetds foaliyyst gostoron komissiya vo
is¢i qruplarmin torkibinds rektor, prorektorlar, dekanlar, kafedra vo séba mudirlarinin tomsil
olunmasi mohz keyfiyyat yonimll proseslordo vo nozarat todbirlorindo rohbarliyin istirak
soviyyasinin yiiksoldilmasi magsadine xidmaot etmoakdadir.

Universitetdo akademik vo inzibati heyotlo rohborlik arasinda keyfiyyst tominati tizro
kommunikasiya Keyfiyyot Tominatt Morkazi torafindon tonzimlonir. Markoaz keyfiyyat tominati
masalalari ilo alagadar struktur vahidlori arasinda kommunikasiya yaradir, onlari olagoalondirir,
iclaslarinda istirak edir, homginin keyfiyyat tominati tizro molumatlari, xoborlori, elanlar
nozordon kegirir, elektron vo ya kagiz formatinda maraql torafloro togdim etmoklo molumat
mubadilasini tomin edir. Keyfiyyat tominati {izro kommunikasiya sobakasinin sistemli idara
edilmosi moagsadilo Morkoz torafindon «Baki Biznes Universitetindo informasiya idareetmasine
dair tolimat» da hazirlanmisdir. (https://bbu.edu.az/uploads/files/Keyfiyyet%20teminati/M%-
23U02591umatlar%23U0131n%20idar%23U0259%20edilm%23U0259si.pdf). Homginin fakl-
to elmi suralari, universitetin boyiik elmi surasi, rektorluq torafindon kegirilon yarimillik va illik
hesabat iclaslar1 da strukturlararasi kommunikasiyasinin tomin edilmasindo miihiim rol oynayir.

Qeyd edilonlorlo yanasi, kommunikasiya sobokasinin somaraliliyinin yuksaldilmasi
moqsadilo elektron sanad-malumat dévriyyasinin tamin edilmasi sisteminin qurulmasi Univer-
sitetin yeni 2024-2028-ci illor lzro Strateji Inkisaf Planinda nozordo tutulmus osas strateji
hodaflordan biridir.

2.3.2. Keyfiyyat tominati sahasindo oks-alaqa, keyfiyyatin miisahidasi, keyfiyyot
madaniyyatinin inkisafinin izlonilmasi vo arasdirilmasi

Bak1 Biznes Universitetindo keyfiyyat tominati sahasinda oks-alagonin qurulmasi, keyfiy-
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yotin miisahidosi, keyfiyyot modoniyyatinin inkisafinin izlonilmasi vo arasdirilmasi sahosindo
bir sira miivafiq addimlar atilmigdir. Bu addimlara agagidakilar aid etmok olar:

* Rohbarliyin hor todris ilinds tohsilalanlarla miitomadi goriislori;

* Yeni gobul olan tolobalar ii¢lin “Ag¢iq qap1” glinlorinin kegirilmosi;

* Professor-miisllim heyatinin foaliyystinin miisahidasi vo qiymatlondirilmasi;

* Administrativ heyatin foaliyyatinin vozifo tolimatlari, faaliyyat planlari iizro miisahidasi;

« Is0 gotiironlorla goriislor, tadbirlor vo sorgularin kegirilmosi;

* Universitetdo tolobolor, mozunlar, akademik heyot vo inzibati heyat arasinda mom-
nunluq vo molumatliliq sorgularinin hoyata kegirilmosi;

* Universitetin rosmi elektron poct adresi vasitasilo oks-alagonin tomin edilmasi;

* Miiraciot, toklif vo tovsiyalar ligiin agiq qutularin moévcudlugu,;

* Tolobalorlo administrativ vo akademik heyot arasinda oks-olagonin tomin edilmosi
maogsadils totbiq edilon EMPRO - tadrisin elektron idars edilmasi sisteminin totbiqi;

* Hor giin prorektorlar torafindon sorbast gqobul grafiki;

* Audit yoxlamasinin aparilmast;

* Keyfiyyot modoniyyatinin miisahidasi lizro akademik va inzibati heyot arasinda akkredi-
tasiyanin aparilmast;

* Tolimlorin yekununda oks-olage hesabatlarinin hazirlanmasi.

2.3.3. Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM rahbarliyinin tohfasi, institusional daya-
niqlilq istigamatinds goriilan is vo faaliyyatlor

Universitet rohbarliyinin vo keyfiyyot tominati {izro masul soxslorin keyfiyyat barasindo
molumatliligi yiiksok soviyyads olmagla ciddi tohfalor vermokdadir. Belo ki, Baki Biznes
Universitetinin koordinatorlugu ilo icra edilon «Azorbaycan universitetlorinds keyfiyyot tomi-
natt morkozlorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi» adli Erasmus+ layihosi gorgivosindo
2017-ci ildon etibaron Avropanin Isveg, Ingiltors, Ispaniya, Litva kimi &lkolorinin aparict
universitetlorinda, o climlodon Baki Biznes Universitetinds tocriibali Avropa ekspertlori tora-
findon keyfiyyot tominatinin biitiin saholori iizro ¢oxsayl tolimlor, seminarlar vo todbirlor
kegirilmisdir. Soziigedon foaliyystlordo Baki Biznes Universitetinin biitiin rohbor heyati
yaxindan istirak etmisdir. Rektorun vo prorektorlarin bilavasits istiraki ilo keyfiyyot tominati
lizro molumatliliq saviyyasinin yiiksaldilmosi, keyfiyyast madeniyystinin daha da artirilmasi
mogsadilo hor bir xarici sofordon sonra universitetds inzibati vo akademik heyatin istiraki ilo
informasiya sessiyalar1 kecirilmis va aldo edilon molumatlar, fayda vo naticalor boliisiilmiisdiir.
Bununla yanasi, rektorun miivafiq omrine (29.12.2019-cu il, Omr Ne274) asason 6 yanvar 2020-Ci
il tarixinds todrisin keyfiyyastinin yiiksaldilmasi va yeni tolim metodlarinin monimsanilmasine

dair avropali pesokar ekspert Dr. Inga Juknite Petreikiene torafindon Baki Biznes Univeriste-

23



tindo biitiin administrativ vo akademik heyotin istiraki ilo kecirilon tolim sessiyasi xiisusilo
vurgulanmalidir. Baki Biznes Universiteti rohborliyinin keyfiyyat tominati tizra tohfolori sadaco
layiha ¢argivasindoki faaliyyatlorlo mohdudlasmamisdir. Belo ki, 06-10 sentyabr 2021-ci il
tarixlorindo universitetin omokdas1 Giilson Bayramova torofindon «Toloboyoniimlii dyronmo,
todris vo giymoatlondirmo» sisteminin totbiqi mdvzusunda 20 saatliq tolim proqrami Baki
Biznes Universitetinin bitun professor-miisllim heyatinin istiraki ilo kegirilmigdir. Bu magsad-
lo G.Bayramova ilo 0donisli asaslarla 06 sentyabr 2021-ci il tarixli xidmati miigavilo imza-
lanmisdir.

Eyni zamanda Azorbaycanda ilk dofs olaraq Baki Biznes Universiteti torafindon Eras-
must+ proqrami ¢argivasinda 21-25 noyabr 2022-ci il tarixindo «Ali Tohsildo Keyfiyyot
Tominati» iizra «Beynalxalq hafto» kegirilmisdir. Todbirin magsadi Baki1 Biznes Universitetinin
torafdasi olan xarici 6lkalorin ali tohsil miiessisalarinin, o ciimlodan Ingiltars, isveg, Ispaniya,
Italiya, Tiirkiya vo Polsa universitetlorinda keyfiyyat tominatinda mdvcud olan tocriibalorin
Azorbaycanin ali tohsil miiossisoloring 6tiirlilmasi olmusdur. Todbir ¢or¢ivasinds universitetin
rohbarliyi va professor-miisallim heyati tolim vo seminarlarda foal istirak etmislor.

Universitetds keyfiyyat tominat1 {izrs institusional dayaniqliliq istigamatinds toqdirslayiq
is vo faaliyystlor yerino yetirilmisdir. Bununla slagodar olar ilk névbade keyfiyyatin yiiksal-
dilmosino xidmot edon genismiqyasli vo iribiidesli beynolxalq layiholorin qazanilmasini vo
ugurla icrasin1 geyd etmok olar. Qeyd edilon layihs ilo yanas1 Baki Biznes Universitetinin
koordinatorulugu ilo hazirda icrasi davam edon «Azorbaycan Rektorlar Konfransinin yaradil-
mas1» layihasi vo BBU-nun hammiisllifi oldugu «Azorbaycan ali tohsil sisteminds sahibkarliq
ekosisteminin inkisaf etdirilmosi» adli Erasmus+ layiholori do keyfiyyotin yiiksoldilmasi
istigamoatinds institutsional faaliyyatlorin bariz niimunasidir. Xiisusila qeyd edilmalidir ki, hom
«Azarbaycan universitetlorindo keyfiyyot tominati markazlorinin yaradilmasi vo inkisaf etdi-
rilmasi» (https://eqac.az/), hom do «Azarbaycan Rektorlar Konfransi yaradilmasi» layihasinin
(https://ecar.net.az/veb) sohifolori keyfiyyat foaliyyatlori vo molumatlarinin daim ol¢atanligini
tomin etmok mogsadils foaliyyat gostormokdadir.

Institusional istiqgamatdo Tohsildo Keyfiyyat Tominati Agentliyi ilo Baki Biznes Univer-
siteti arasinda tolim xidmatlorinin gostorilmosine dair imzalanmis miigaviloni (16 nomrali
18.08.2021ci il tarixli) do misal ¢cokmoak olar. Migavilays asasan TKTA-nin pesokar ekspert-
lori torafindon Baki Biznes Universiteti omokdaslarina Xarici Keyfiyyst Tominatina dair tolim-
lor hoyata kecirilmisdir. Tolimlorin asas moqsadi Baki Biznes Universitetinin akademik vo
inzibati heystino yeni redaksiyada tosdiq olunmus «Tohsil muassisalorinin akkreditasiyasi
Qaydalari»na, akkreditasiya giymatlondirilmasi gun 6zunutohlilin aparilmasi vo hesabatin

yazilmasia dair genis molumat vermokdon ibarot olmusdur. Biitiin bunlarla yanas1 idars-
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etmonin somoraliliyinin  yiiksoldilmosi moqsadilo  struktur vahidlorin  9sasnamaolorinin

(https://bbu.edu.az/az/ training/67), inzibati vo akademik heyatin vazifo 6hdoliklari iizra tolima-

tin, o ciimlodon tolim-tadris proseslorinin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi moagsadilo «Ali tohsils
keyfiyyat tominati lizro Avropa standartlar1 va tolimatlari»na uygun tolimat vo qaydalarin hazir-

lanmasini (https://bbu.edu.az/az/ training/69) va yeni struktur vahidlarinin, eyni zamanda ka-

fedralarin nazdinds todqiqat morkozlorinin yaradilmasini bu istigamatde atilan miihiim addim-
lar hesab etmok olar. Institusional dayanigliliq istigamatinde Keyfiyyat Tominati Morkozinin
yaradilmasi, Markozin biitiin nov resurslarla (insan resursu, ofis, texniki vosaitlor vo s.) tomin
edilmosi do xiisusilo qeyd edilmolidir. Keyfiyyot Tominatt Morkozinin omokdaslar1 daxil ol-
magqla universitetin 6 amokdasinin Tohsildo Keyfiyyot Tominatt Agentliyi torofindon keyfiyyot
tominatinin qiymatlondirilmasi iizro hoyata kegirilon ekspert toliminin 3 modulunu da ugurla
basa vuraraq sertifikat oldo etmolori institusional dayaniqliliq istigamotinds goriilon is vo
foaliyyatlor sirasina daxildir.

2.3.4. Keyfiyyatin tomin olunmasinda ATM-nin strukturlararasi faaliyyatin koordi-
nasiyasi vaziyyati

Keyfiyyot tominati iizro Baki Biznes Universitetinin strukturlari arasinda foaliyyatin
koordinasiyas1 Keyfiyyst Tominati Markazi vo Rektorluq torafindon hoyata kegirilir. Markoaz vo
rektorluq keyfiyyot tominati sisteminin Universitetdo biitlin proseslori ohato etmosini tomin
edir, miivafiq struktur bélmolor arasinda keyfiyyot yontiimlii foaliyyatlori — garsiligh fikir miiba-
dilalorini, tokliflori, tovsiyalori, tadbirlori, tohlil vo qiymatlondirmelorin noticalorini miivafiq
formalarda (oyani vo onlayn goriislor, iclaslar, togdimatlar vo s. formada) hoyata kegirilmaklo

strukturlararasi foaliyyoti operativ sokildo koordinasiya edir.

3. Talim va tadris

3.1. Tahsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1. Taloba gobulu iizrs sifarislorin hazirlanmasi zamam mavafiq ixtisaslar iizra
tahsil programlarinda va tahsil standartlarinda geyd olunan talablorin 6danilmasi voziy-
yati

Baki Biznes Universitetindo kadr hazirligi 3 (i¢) saviyye lzro Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 11 fevral 2019-cu il tarixli 45 ndmrali «Ali tahsilin bakalavriat (ssas (baza
ali) tibb tohsili) saviyyasi Uzro ixtisaslarin (programlarin) Tosnifati», 14 iyun 2011-ci il tarixli
95 ndmrali «Ali tohsilin magistratura soviyyeasi Uzro ixtisaslarin (ixtisaslagmalarin) Tosnifati»
vo 15 mart 2012-ci il tarixli 65 nomrali «Ali tohsilin doktorantura soviyyasi Uizro ixtisaslarin

Tosnifati» qorarlart ilo tasdiq edilmis tosnifatlara osasan aparilir:
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1. Bakalavriat saviyyasi;

2. Magistratura saviyyasi;

3. Doktorantura saviyyasi.

Bakalavriat saviyyasi Uzrs toloba gobulu asagidaki 11 ixtisas Uzrs aparilir:
. 050401 - Beynalxalq ticarat va logistika;

. 050402 - Biznesin idara edilmasi;

. 050404 - Dovlat va baladiyys idaroetmasi;
. 050405 — iqtisadiyyat;

. 050406 - Maliyys;

. 050407 — Marketing;

. 050408 — Menecment;

. 050409 — Miihasibat;

. 050807 - Sosial is;

10. 050215 - Torctima (ingilis dili);

© 0O N o o B~ WwWDN B

11. 050616 - Informasiya texnologiyalari.
Magistratura soviyyasi Uzro tolobo gobulu asagidaki 9 ixtisas vo 17 ixtisaslasma Uzro
aparilir:
1. 060401 - Dilnya iqtisadiyyati;
- Beynolxalq igtisadi miinasibatlar;
- Azarbaycanin xarici igtisadi alagalori.
2. 060402 - Mihasibat ucotu vo audit;
- Istehsal sferasinda miihasibat ugotu vo audit;
- Xidmaot sferasinda miihasibat ucotu vs audit.
3. 060403 - Maliyys;
- Bank isi;
- Vergi va vergigoyma;
- Maliyya nozarati vo audit.
4. 050405 — igtisadiyyat;
- Iqtisadiyyatin tonzimlonmasi;
- Turizmin iqtisadiyyati.
5. 060407 — Menecment;
- Heyatin idaro edilmasi;
- Menecment (istehsal sahasi Uzro).
6. 060408 — Marketing;
- Marketing (istehsal sahasi tizrs).
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7. 060410 - Dovlat va baladiyys idarsetmosi;
- Dovlat strukturlarinda menecment.
8. 060805 - Sosial is;
- Ohalinin sosial mudafiasi;
- Hoyat faaliyyatinin muxtalif sahalorinds sosial is.

9. 060409 - Biznesin idars edilmasi (MBA) programi Uzro;

- Biznesin toskili vo idara edilmasi (Marketing Uzro);
- Biznesin togkili vo idars edilmasi (Menecment (izro).

Doktoranturaya (falsafo doktoru programi izro hazirliq) gobul Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 1 iyul tarixli 129 ndmrali gorar ilo tosdiq edilmis «Doktoran-
turalarin yaradilmasi vo doktoranturaya gebul Qaydalari»na asasen asagidaki ixtisaslar Uzro
aparilir:

1. 530801 - Umumi iqtisadiyyat;

2. 531201 - Sahs iqtisadiyyati;

3. 530301 - Mihasibat ugotu.

Baki Biznes Universitetindo mivafiq ixtisaslarin tohsil proqramlarinda vo todris
planlarinda nozarda tutulan fonlorin tadrisinin aparilmasi Gglin agilli 16vhalarls tachiz olunmus
auditoriyalar, laboratoriyalar, ixtisas kabinetlori, komputer otaglari, lingafon otaqglari, todris-
metodik tominat vo s. ilo tomin olunmus maddi-texniki bazasi vardir. Eyni zamanda kadr ha-
zirhiginin aparilmasi UgUn yuksak ixtisasl pesokar pedaqoji kadr heyati coalb olunmusdur.

3.1.2. ATM-da amak bazarmn talablarina uygun olaraq taloba gabulu sifarislarinin
optimal muayyan edilmasi vaziyyati

Baki Biznes Universitetinda toloba gobulu (zro sifarislorin hazirlanmasinda muvafiq
ixtisaslarin plan yerlorinin tayin olunmasinda amok bazarinin ehtiyaclar1 tohlil edilorok gorar
gebul edilir. Universitets taloba gobulu plan1 Azarbaycan Respublikasi EIm va Tohsil Nazirliyi
ilo razilagdirilaraq Azoarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin tosdiq etdiyi plan Gzro Dovlat
Imtahan Morkozi torafindon aparilir.

2017/2018-ci todris ilindon 2023/2024-cu tadris ilinadok olan dovr arzinds Baki Biznes
Universitetinin bakalavriat vo magistratura soviyyolori izro taloba gobulu yerlarinin layihasi
Azorbaycan Respublikast EIm vo Tohsil Nazirliyino gondorilon moktublar asasinda tortib
olunmusdur.

Baki Biznes Universitetinin bakalavriat vo magistratura saviyyalori Uzrs toloba gobulu

yerlarinin layihosi barado malumat (illor Uzrs):
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illor

No ixtisasul adi 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Bakalavriat
1. | Tarclimo (ingilis dili) 30 40 60 75 90 75 75
2. | Beynolxalq ticarat vo logistika - - - 25 25 25 25
3. | Biznesin idars edilmasi 50 50 75 130 | 150 | 135 | 165
4. | Davaml inkigafin idars edilmasi - - - 25 - - -
5. | Dovlat va boaladiyys idarsetmasi 50 50 25 25 40 45 40
6. | Igtisadiyyat 80 65 50 40 65 65 65
Igtisadiyyat (tadris ingilis 15 15 15 15 15
7. | o 20 -
dilindo)
8. | Maliyys 95 75 90 120 | 115 | 115 | 125
9. | Marketing 50 100 | 140 | 115 | 115 | 115 | 165
10. | Menecment 50 50 25 25 40 25 40
11. | Mihasibat 100 90 90 120 | 115 | 115 | 125
12. | informasiya texnologiyalar1 - - - 50 70 50 50
13. | Sosial is - - 50 150 | 150 | 150 | 165
14, Sonayenin toskili vo idars 50 50 25 - - - -
olunmasi
15. | Diinya iqtisadiyyati 50 50 25 - - - -
Cami 625 | 620 | 670 | 915 | 990 | 930 | 1055
Magistratura
1. | Diinya iqtisadiyyati 8 7 7 4 4 5 7
Beynolxalq igtisadi miinasibatlor 4 4 4 2 2 3 5
AZerbay_camn xarici iqtisadi i 3 3 2 2 2
slagolori
Gomriik isi 4 - - - - -
2. | Mihasibat ucotu 10 15 20 30 40 30 24
Istehsal sfera_smda miihasibat 5 8 10 15 20 15 12
ucotu vo audit
Xidmot sfera_smda miihasibat 5 7 10 15 20 15 12
ugotu vo audit
3. | Maliyys 10 15 20 40 45 45 35
Bank isi 5 8 10 15 15 1 10
Vergi vo vergiqoyma 5 7 10 15 15 15 10
Maliyys nazarati vo audit - - - 10 15 15 15
4. | Iqtisadiyyat 8 8 13 10 10 10 8
Ekonometriya 8 - - - - - -
Igtisadiyyatin tonzimlonmasi - 4 5 6 6 6 4
Turizm iqtisadiyyati - 4 8 4 4 4 4
5. | Menecment 10 12 12 10 10 10 8
Heyatin idars edilmasi 5 6 6 4 4 4 3
Menecment (istehsal sahasi Gizra) 5 6 6 6 6 6 5
6. | Marketing 3 6 3 3 2 5 3
Marketing (sahalor (izrs) 3 6 3 3 2 5 3
7. | Dovlat va baladiyya idaraetmasi 4 8 8 4 4 5 5
Dovloat strukturlarinda 5 4 4 i 4 5 5
menecment
Regional idaroetma 2 4 4 - - - -
8. | Sosial is - - - - - - 10
Ohalinin sosial mudafiasi - - - - - - 5
Hoyat faaliyyatinin muxtalif i ) ) i i i 5

sahalarinds sosial ig
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

Biznesin taskili va idara
edilmasi 30 25 40 45 45 45 35

Biznesin togkili va idars edilmasi
(marketing Uzro)
Biznesin togkili va idars edilmasi
(menecment Uzro)

Cami: 83 96 123 146 | 160 | 155 | 135

Baki Biznes Universitetinin bakalavriat vo magistratura saviyyalori Uzra toloba gobulu
yerlarinin tasdiqi barade malumat (illar tzrs):

Illor
Ne Ixtisasin adi 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Bakalavriat
1. | Torcimo (ingilis dili) 20 30 40 75 75 75 75
2. | Beynolxalq ticarat vo logistika - - - 40 30 25 25
3. | Biznesin idaro edilmasi 50 50 100 115 130 140 160
4. | Dovlat va boladiyys idaroetmosi 50 40 25 25 40 40 40
5. | Igtisadiyyat 55 50 40 50 60 60 65
6 Igtisadiyyat (tadris ingilis 20 ] 15 15 15 15 15
" | dilindo)
7. | Maliyya 80 75 75 95 110 | 110 | 125
8. | Marketing 50 90 130 | 110 | 110 | 120 | 165
9. | Menecment 50 50 25 25 30 25 40
10. ij‘éz‘gs'b"’“ (Mihasibatugotuva | g5 | g9 | 70 | 90 | 110 | 120 | 125
11. | Informasiya texnologiyalari - - - 25 50 50 50
12. | Sosial ig - - 50 130 | 145 | 145 | 165
13, | Senayenin toskili v idars 50 40 o5 i ) i )
olunmast
14. | Diinya iqtisadiyyati 50 50 25 - - - -
Coami: 560 | 565 | 620 | 795 | 905 | 925 | 1050
Magistratura
1. | Diinya iqtisadiyyati 8 14 7 4 4 5 7
Beynolxalq igtisadi minasibatlor 4 8 4 2 2 3 5
AZsrbay_canm xarici iqtisadi ) 6 3 9 9 9 2
alagolori
Gomriik isi 4 - - - - - -
2. | Muhasibat ucotu 10 15 16 20 40 30 24
Istehsal sfera_smda miihasibat 5 8 8 10 20 15 12
ucotu vo audit
Xidmat sfera.smda miihasibat 5 7 8 10 20 15 12
ucotu vo audit
3. | Maliyys 10 15 16 40 45 45 35
Bank isi 5 8 8 15 15 15 10
Vergi va vergigoyma 5 7 8 15 15 15 10
Maliyys nazarati vo audit - - - 10 15 15 15
4. | Iqtisadiyyat 8 8 11 10 10 10 8
Ekonometriya 8 - - - - - -
Igtisadiyyatin tonzimlonmasi - 4 4 6 6 6 4
Turizm iqtisadiyyati - 4 7 4 4 4 4

29



1 2 3 4 5 6 7 8 9
5. | Menecment 10 12 8 10 10 10 8
Heyatin idars edilmasi 5 6 4 4 4 4 3
Menecment (istehsal sahasi Uizro) 5 6 4 6 6 6 5
6. | Marketing 3 6 3 3 2 5 3
Marketing (saholor izra) 3 6 3 3 2 5 3
7. | Dovlat va balodiyys idaroetmosi 4 8 8 4 4 5 5
Dovlot strukturlarinda 2 4 4 4 4 5 5
menecment
Regional idaroetmo 2 4 4 - - - -
8. | Sosial is - - - - - - 10
Ohalinin sosial mudafiasi - - - - - - 5
Hoyat foaliyystinin muxtalif
sahalorinds sosial is
9. | Biznesin toskili va idara edilmasi 30 25 45 45 45 50 50
Biznesin toskili vo idars edilmasi
LI - - - - - - 25
(mar eting Uzro)
Biznesin togkili va idars edilmasi
(menecment Uzro) ) ) ) ) ) ) 25
Cami: 83 103 | 114 | 136 | 160 | 160 | 150

2017/2018-2023/2024-cl illor Gzro Baki Biznes Universitetinin bakalavriat vo magis-
tratura saviyyalarina taloba gabulu izra planin yerina yetirilmasi barods malumat:

Tllar
Ne Ixtisasin adi 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Bakalavriat
1. | Torciimo (ingilis dili) 20 30 40 75 75 75 75
o | Beynalxalq ticarot vo ) ) i 18 11 o5 o5
logistika
3. | Biznesin idaro edilmasi 5 50 100 115 130 140 160
4. | Doviat va bolodiyys 4 | 5 | 25 | 25 | 40 | 40 | 40
idaroetmasi
5. | Igtisadiyyat 18 9 40 50 60 60 65
Igtisadiyyat (todris ingilis )
6. dilindo) 5 15 15 15 15 15
7. | Maliyya 50 19 75 95 110 110 125
8. | Marketing 50 90 130 110 110 120 165
9. | Menecment 4 2 25 25 30 25 40
Mihasibat (Mihasibat
10. ucotu vo audit) 85 33 70 90 110 120 125
11. | Informasiya texnologiyalari - - - 25 50 50 50
12. | Sosial is - - 50 130 145 145 165
13, | Senayenin toskili vo idars 4 6 o5 ) ) ) )
olunmasi
14. | Diinya igtisadiyyati 2 8 25 - - - -
Comi: 247 | 252 620 773 | 886 | 925 | 1050
Magistratura
1. | Diinya iqtisadiyyati 4 7 7 4 4 2 7
Beynalxalq igtisadi
munasibatlor 3 S 4 2 2 2 >
Azarbay_canln xarici iqtisadi ) ) 3 5 5 ) 5
olagolori
Gomriik isi 1 - - - - - -
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2 3 4 5 6 7 8 9

2. | Muhasibat ugotu vs audit 10 14 16 20 40 24 24
Istehsal sferasinda
muhasibat ucotu vo audit / 8 10 20 12 12
Xidmot sferasinda
muhasibat ucotu vo audit S / 8 10 20 12 12

3. | Maliyya 10 14 16 40 45 33 35
Bank isi 5 7 8 15 15 12 10
Vergi vo vergiqoyma 5 7 8 15 15 7 10
Maliyys noazarati va audit - - - 10 15 14 15

4. | Iqtisadiyyat 1 8 11 10 10 5 8
Ekonometriya 1 - - - - - -
Iqtisadiyyatin tonzimlan- i 4 4 6 6 3 4
moasi
Turizm iqtisadiyyati - 4 7 4 4 2 4

5. | Menecment 10 12 8 10 10 6 8
Heyatin idars edilmasi 5 6 4 4 4 1 3
Menecment (istehsal sahasi 5 6 4 6 6 5 5
Uzra)

6. | Marketing 3 2 3 2 2 2 3
Marketing (sahalor Gizro) 3 2 3 2 2 2 3
Dovlat va baladiyya

’ idaraetmasi 4 8 8 4 4 4 S
Dévlot strukturlarinda
menecment 2 4 4 4 S
Regional idaroetmoa 2 - - - -

8. | Sosial is - - - - 10
Ohalinin sosial mudafissi - - - - - - 5
Hoyat foaliyyatinin muxtolif | i i ) ) ) 5
sahalorinds sosial is
Biznesin idars edilmoasi
(MBA) 15 25 45 45 45 50 49

9 Bi;nesir) toskili vo idars 15 o5 45 45 45 50 50
edilmasi
Biznesin toskili va idars i i i ) ) ) o5
edilmosi (marketing (izra)

Biznesin toskili vo idars i i i ) ) ) o5
edilmosi (menecment Uizra)
Cami: 57 90 114 135 160 126 150

plan yerlari son bes ildo orta hesabla 98-100 faiz, magistratura saviyyasinds iso 2021/2022-ci

todris ili istisna olmagla 100 faiz yerins yetirilmisdir.

nofor (bakalavr saviyyasindo 121 nofor, magistratura saviyyssinds iso 11 nafar) gobul olun-

Hesabat dovriindo Baki Biznes Universiteti Gzro bakalavriat saviyyasinda toloba gabulu

Hesabat dovriinds bakalavriat vo magistratura saviyyslorino dévlat sifarisi asasinda 132

musdur.
Baki Biznes Universitetinin doktorantura saviyyasina gabul yerlarinin layihasi
barada malumat (illar Gzrs):

Ne ixtisasin adi Illor
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 202
1. | Mihasibat ucotu 2 3 3 2 3 4 2 3
2. | Umumi iqtisadiyyat 2 2 3 3 3 2 2 2
3. | Saho igtisadiyyati 2 2 4 4 3 3 3 2
Cami: 6 7 10 9 9 9 7 7
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Baki Biznes Universitetinin doktorantura saviyyasina faktiki gebul barade malumat

(illar Uzra):
o fllor
N Ixtisasin ad: 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1. | Mihasibat ucotu 2 3 1 2 1 4 2
2. | Umumi igtisadiyyat 2 2 - 1 1 2 2
3. | Sahs igtisadiyyati 2 2 2 2 - 3 3
Cami 6 7 3 5 2 9 7

3.1.3. Talaba gabulu yerlari Uzra sifarislorin formalasmasinda iso goturanlarin isti-
raki vaziyyati

Universitetdo toloba qobulu (zro sifariglorin formalagsmasinda muvafiq ixtisaslarin
program komissiyalarmin torkibinds olan omok bazarinin niimayandolori program komisi-
yasinin istirak¢isi gisminds ¢ixis edirlor. Eyni zamanda Universitetds hor il kegirilon ©Omok
yarmarkalarinda istirak edon isog0tironlarin vo tocriibe mioassisalorinin toklif vo tovsiyalori
toloba gabulu sifarislorinds nazars alinir.

3.1.4. Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi va nazara
alinmasi vaziyyati

Qobul olmus talobalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi vo nazors alinmasi
asagida geyd olunan normativ sanadlora asasan aparilir:

1. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il tarixli 348
nomrali Qorar1 ilo tosdig edilmis «Ali tohsil mioassisalorinin bakalavriat vo magistratura
saviyyalarinds, asas (baza ali) tibb tohsilinds vo Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin
magistratura saviyyasinda kredit sistemi ilo todrisin toskili Qaydalari»nin 3.2.15, 3.2.16 va 6.1
maddolaring;

2. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 6 sentyabr 2010-cu il tarixli 163
nomrali «©lava tohsilin mazmunu, teskili va alava tohsilin har hansi istigamati Gzras tohsil almis
soxsloro mivafiq sonadin verilmasi Qaydasi»nin 5-ci bondinin 5.2.4. «9vval aldig1 ixtisasin
tohsil programinda Gyronilmis fonlorin mazmunu yeni almagq istodiyi olave ixtisasin tohsil
programina daxil olan har hansi fonnin mozmununa uygun olduqda, taloba homin fonlor Gzrs
mosgalalardan va attestasiyadan azad olunur» maddasing;

3. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 20 may 2019-cu il tarixli 230
noémrali «Orta ixtisas tahsili miassisalarina bakalavrlarin, ali tohsil miassisalarinin bakalavriat
saviyyasino (asas (baza ali) tibb tohsilina) muvafiq ixtisaslar Gzro subbakalavrlarin gobulu,
habelo bakalavriat (asas (baza ali) tibb tohsilini) basa vurmayan soxslorin orta ixtisas tohsili
muassisalarine kogurulmasi Qaydalari»nin 5-ci bandinin 5.1. maddasina.

Universiteto gobul olmus subbakalavrlarin vo digar tohsil miusassisalorindan transfer
olunmus talobalarin avvalki tohsilinin va kreditlorinin taninmas: Baki Biznes Universitetinin
Elmi Surasi torofindon tesdiq edilmis «Tadrisin toskili, kreditlorin taninmasi va talobalarin
attestasiyasina dair Qaydalar»in taloblorine uygun hoyata kegirilir.
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3.2. Tahsil proqramlari

3.2.1. ATM-da kadr hazirh@inin tahsil saviyyalari Uzra ahataliliyi

Baki Biznes Universitetindo kadr hazirligi bakalavriat, magistratura vo doktorantura
saviyyalori Uzro aparilir. Hazirda Universitetdo bakalavriat soviyyssinds kadr hazirligi asagi-
daki ixtisas qruplar Uzrs apartlir:

1. Azorbaycan Respublikas1 Toahsil Nazirliyinin 09.07.2020-ci il tarixli F-343 nomrali
«Iqtisadiyyat vo idaroetmo ixtisaslar1 grupu»na daxil olan ixtisaslar tizrs tohsil programlarmin
tasdiqi barodo ©mrs asason adlar1 asagida geyd olunan ixtisaslar izra:

1. 050401 - Beynolxalq ticarat va logistika;

. 050402 - Biznesin idars edilmasi;

. 050404 - Dovlat va baladiyys idarsetmasi;
. 050405 - Iqtisadiyyat;

. 050406 - Maliyys;

. 050407 - Marketing;

. 050408 - Menecment;

. 050409 - Mihasibat.

o N O Oor b WO DN

2. 07.08.2020-ci il tarixli F—363 némrali «<Humanitar vo sosial ixtisaslar grupu»na daxil
olan ixtisaslar Uzro tohsil programlarinin tosdigi barodo ©mro asason 050215 — “Tarclima
(ingilis dili)” ixtisas1 Uzro;

3. 13.08.2020-ci il tarixli F-370 nomrali «Texniki vo texnoloji ixtisaslar grupu»na daxil
olan ixtisaslar Uzra tohsil programlarinin tosdigi barodo ©mro asason 050616 — “Informasiya
texnologiyalar1” ixtisas: Uzro;

4. 28.08.2020-ci il tarixli F-386 ndmrali «Sohiyys, rifah va xidmat, ixtisas gqrupu»na daxil
olan ixtisaslar Gzra tohsil programlarinin tosdigi barado ©mrs asason 050807 — “Sosial is”
ixtisast Uzro aparilir.

Magistratura soviyyasi Uizrs iso «iqtisadiyyat vo Idaroetms ixtisaslar grupu»na daxil olan
ixtisaslar Uzro (Azarbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyinin 30 sentyabr 2016-c1 il tarixli 640
sayli amri):

. 060401 - Dunya iqtisadiyyatt;

. 060402 - Mihasibat ucotu vs audit;

. 060403 - Maliyys;

. 050404 - Igtisadiyyat;

. 060407 - Menecment;

. 060408 - Marketing;

. 060410 - Dovlat va baladiyys idaroetmasi;

o N O Oor A W DN P

. Biznesin idars edilmasi (MBA) proqramui izra.
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2. «Sahiyya, rifah vo xidmat, ixtisas grupu»na daxil olan 060805 — «Sosial ig» ixtisasi
Uzro (Azorbaycan Respublikasit Tohsil Nazirliyinin 31 avqust 2012-ci il tarixli 1463 némrali
omri).

3. Doktoranturada kadr hazirligi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 11
iyun tarixli 728 némrali Formani ilo tosdiq edilmis «EImi daracalar verilmasi qaydasi haqqinda
Osasnamo» Vo Baki Biznes Universitetinin (13.09.2023-cl il tarixli EImi Suranin qorari)
«Doktorantura saviyyasinds tadrisin toskili Qaydalari»na asason asagidaki istigamotlor zro
apartlir:

1. 5308.01- Umumi igtisadiyyat;

2. 5312.01- Sahs iqtisadiyyatt;

3. 5303.01- Mihasibat ugotu.

3.2.2. ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarmin va camiyyatin
talablaring uygunlugu vaziyyati

Qeyd olunan Tohsil programlari asasinda Universitetin Program Komissiyalart muvafiq
ixtisaslarin Tohsil programlarini hazirlayarkon amok bazarinin va comiyyatin taloblorino uy-
gunlugu nozoro alimmigdir. Belo ki, is¢i komissiyasinin torkibinds olan omok bazarinin
nimayandolori (Azarbaycan Respublikasi DoOvlot Neft Sirkoti, ©mok vo Ohalinin Sosial
Mudafiosi Nazirliyi, Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi, AMEA-nin informasiya
Texnologiyalar1 Institutu, Sosial Xidmotlor Agentliyi, Strateji Arasdirmalar Morkozi, Azor-
baycan Qasoaba Baladiyyslori Milli Assosiasiyasi, Biznes Insight MMC, Icrag1 Kredit Agentliyi
BOKT MMC, Soms Torcimo Xidmatlori Markazi), Baki Biznes Universiteti ilo amokdasliq
edon muassisalorin aparici mutoxassislori istirak etmis va 6z tokliflorini vermislor. Eyni
zamanda xarici Olkalorin aparict universitetlorinin tocriibasi program komissiyalari torafindon
aragdirilmis vo programlarin hazirlanmasinda nazaro alinmisdir.

3.2.3. ATM-db tadris olunan ixtisaslarin peso va kvalifikasiya standartlarina uygun-
lugu vaziyyati

Baki Biznes Universitetindo peso hazirligi aparilan ixtisaslar Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 12 dekabr tarixli 474 ndémrali «Peso va kvalifikasiya standar-
tinin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi, tosdigq edilmasi, geydiyyatin aparilmasi vo muddatin
uzadilmasi Qaydalari»nda geyd olunan tosnifata tam uygundur.

3.2.4. Tahsil programlarinin «Azarbaycan Respublikasimn dmurboyu tahsil Uzra
Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi»nin talablarina uygunlugu

Baki Biznes Universitetindoa Tohsil programlari vo onlarin totbigi Azoarbaycan Respub-
likas1 Nazirlor Kabinetinin 18 iyul 2018-ci il tarixli 311 ndmrali «Azarbaycan Respublikasinin
Oomurboyu tohsil Uzro Milli Kvalifikasiyalar Corgivasi»no uygun hazirlanmis vo tosdiq edil-

misdir.
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3.2.5. Tahsil programlarinin ayri-ayri ixtisaslar (ixtisaslasmalari) Uzra tasdiq edil-
mis talim naticalarina va mazmun standartlarina uygunlugu

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi Universitetin 08.09.2020-ci il tarixli 109 némrali omri ila
tosdiq edilmis is¢i komissiyasi torafindon muvafiq ixtisaslar izro tohsil programlar1 hazirlan-
musdir. Tohsil programlar: tortib edilorkon «Maozunun kompetensiyalari» (Imumi va pesa) Sis-
temlosdirilmis, fonlorlo slagalondirilmisdir. Ixtisasin tohsil programi va fonlor tizro tolim nati-
colori mioayyan edilmisdir. Miivafiq ixtisas tzra Tohsil Programinin talim naticalori  fannin
tolim naticalari ilo slagalondirilmisdir. Eyni zamanda fonlarin talim naticalori movzular ils
aslagalondirilmisdir (muvafiq matrislor qurulmusdur).

3.2.6. Tahsil programlar: Gzrs dars saatlarimin bolgusunun Avropa Kredit Transfer
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplorina uygunlugu

Universitetds todris prosesi Avropa Kredit Sistemino uygun olan kredit sistemi asasinda
toskil olunur. Bir tadris ili 60 AKTTS (1500-1800 tadris saat1) kreditina baraboardir.

Bir kredit tolobonin auditoriya vo auditoriyadankonar 30 saatliq isino barabordir.
Talabanin auditoriya saatlarinin hacmi fonnin spesifikasi nazars alinmaqla 10 (on) saatdan az,
15 (on bes saatdan) cox olmamagla muoayyanlosdirilmisdir (Azorbaycan Respublikasi Toahsil
Nazirliyinin 01.12.2014-cu il tarixli 46-11-8008/17 nomrali moktubu).

3.2.7. Tadris fanlarinin tahsil proqraminin talablarina uygunlugu

Muvafiq ixtisaslar (izro Tohsil programlarinda olan fonn boliimlori (Umumi, Ixtisas vo
Universitet torofindon milayyan edilon fonlor (Se¢mo)) ixtisaslarin tohsil programina uygundur.
Universitet torafindon muayyan edilon fonlor ixtisasin tohsil programina vo mozmununa uygun
muayyanlagdirilmis va tohsil programinin talim naticalari ilo slagalondirilmisdir.

3.2.8. Haftalik auditoriya ve auditoriyadankanar saatlarin migdarmmn tahsil prog-
ramlarma uygunlugu

Baki Biznes Universitetinds bakalavriat soviyyasinds har bir ixtisas tizro Tohsil proqrami
240, magistratura saviyyasi Uizrs iso 120 AKTS kreditindon ibaratdir. Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 23.04.2010-cu il tarixli 75 ndmrali Qoarari ilo tosdiq edilmis «Ali tohsil
pillasinin dovlat standart1 vo proqrami»nin 8.7.1-ci maddasina asason hoftalik auditoriya dors-
lori bakalavriat saviyyasindo 30, magistratura saviyyasinds iso 16 saatdan ¢ox olmamagla
muayyan edilmisdir.

3.2.9. Tahsil proqramlarimin icrasi naticasinda alda olunacaq talim naticalarinin icti-
maiyyat tgun alcatanhgi

Tohsil programimin icrasi noticasinds oldo olunacag talim naticalorinin ictimaiyysto
algatanligi Universitetin rasmi sayti (www.bbu.edu.az) va elektron sistemi (EMPRO) vasitasilo

tomin edilmisdir.
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3.2.10. Tahsil programlarinin hazirlanmasinda va giymatlondirilmasinda isagotiran-
larin istiraka vaziyyati.

Ixtisas (izro Tohsil programlarinin hazirlanmasi vo tesdigq olunmasi Baki Biznes Univer-
sitetinin EImi Surasi torofindon tasdiq edilmis «Tohsil programlarmin tortibi, tosdiq olunmasi
haqqinda Qaydalar» osasinda aparilir va isogétiironlor bu prosesdo (ixtisasin tohsil programinin
va macburi fonn blokunda olan fanlorin talim naticalorinin, hamginin ixtisasin se¢gmo fonn
blokuna daxil olan fanlorin muoyyan edilmasinds) maraqli tarof kimi istirak edir.

3.3. Tadrisin taskili

3.3.1. Tadris planlarmin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilmasi vaziyyati

Baki Biznes Universitetinds tadrisin toskili Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabine-
tinin 24 dekabr 2013-cl il tarixli 348 noémrali Qorari ilo tosdiq edilmis «Ali tohsil muossi-
salorinin bakalavriat vo magistratura saviyyslorinds, osas (baza ali) tibb tohsilinds vo Azor-
baycan Milli EImlor Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ilo tadrisin toskili
Qaydalar»nin taloblorina uygun hayata kegirilir. Todris planlart Azoarbaycan Respublikast EIm
vo Tohsil Nazirliyinin miivafiq ©Omrlori ilo tosdiq edilmis Tohsil programlar ssasinda BBU
torofindon hazirlanan Tohsil Proqramlarina uygun hazirlanmisdir. Tadris planinda tadris isinin
hocmi kredit vahidlari ilo mioyyanlosdirilmisdir.

3.3.2. ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planinda gostarilmis fanlarin illar va semestr-
lar Gzra bolgustnd aks etdiran tadris grafikinin moévcudlugu vaziyyati

Ixtisaslarin (ixtisaslasmalarin) todris planlarinda gostorilmis fanlorin illor vo semestrlor
Uzra bolgusini oks etdiron todris grafiklori hom ixtisaslarin (ixtisaslagmalarin) todris planlari-
nin II boélmasinds (tadris prosesinin plani), hom do «Forma 2»ds 6z oksini tapmigdir.

3.3.3. Tadris planinda macburi va segma fanlarin bélgiisiiniin aparilmasi vaziyyati

Bakalavriat saviyyasi icuin todris planlarinda macburi va segma fonlarin bélgusi Tohsil
programlarinin 3-cti b8lmasina (Tohsil programinin strukturu) uygun asagidaki formada aparil-
migdir:

 Umumi fanlarin tadrisine - 30 kredit;

* pesa hazirligini tomin edan fonlorin tadrisins - 120 kredit;

* pesa hazirligini tomin edon segmo fanlorin todrisine - 60 kredit;
* tocribays - 30 kredit ayrilmigdir.

Magistratura saviyyasi Uzrs todris planlarinda macburi va se¢ma fonlorin bolgusi miiva-
fiq ixtisaslarin (ixtisaslagsmalarin) tohsil programlarinin 4.2-ci bondins — «Tahsilin mazmununa

goyulan minimum taloblor»s asason aparilimigdir.
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3.3.4. Tadris planinda iimumi va ixtisas fanlori arasinda balansin saxlanilmasi vaziy-
yati

Umumi vs ixtisas fonlori arasinda balans Azorbaycan Respublikasmin Nazirlor Kabine-
tinin 23.04.2010-cu il tarixli 75 némrali Qarari ilo tosdiq edilmis «Ali tohsil pillasinin Dovlat
Standart1 vo Programi»nin 8.4-cl bandindan irali galon talablors uygun olaraq aparilmisdir.
Belo ki, Todris planinda bakalavriat soviyyasi U¢un:

* Umumi auditoriya saatlarinin 15-20 faizini Gmumi fanlor (30 kredit) toskil edir;

+ 80-85 faizi iso (180 kredit) pesa hazirligini tamin edan fonlarin tadrisi toskil edir;

+ Bakalavriat vo magistratura saviyyalari tizra tohsil proqramlarinda segma fonlors ayrilan
saatlari hocmi timumi saatlarin miqgdariin 25-30%-ni taskil edir.

3.3.5. Fannin talim naticalorinin ixtisasin talim naticalari ils alagalandirilmasi, uygun
olmayan talim naticalorinin muayyan edilmasi, nazarat edilmasi va giymatlondirilmasi
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

Mivafiq ixtisaslar Gzro Tohsil programlarinda fonlarin tolim noticalori ixtisasin tolim
noticalari ilo olagelondirilmisdir (ixtisasin tohsil programlarinin talim naticalori (PTN) ilo
fonlarin talim naticalarinin (FTN) olagalondirildiyi matrislar Universitet torafindon hazirlanmis
muvafiq tohsil proqramlarinda 6z oksini tapmisdir) vo kompetensiya asashidir. Fanlar (izra tolim
naticalarinin giymatlondirilmasi prosesi ixtisaslarin proqram komissiyalari torafindon miitamadi
olaraq aparilir.

3.3.6. Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi, buna nazarat
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

Fonlorin tolim naticalori fonn sillabuslarinda 6z oksini tapmigdir. Eyni zamanda tolim
noticalori mévzular ilo oslagslondirilmisdir. Buna nozarot ixtisas kafedralar1 vo Keyfiyyat
tominati markozi torofindon aparilir.

3.3.7. Tadris planinda semestrlardo nazarda tutulmus fanlorin saymn vo haftalik
dars yukunun talabaya darsdankanar masgalalora vaxt ayirmasina imkan vermasi
vaziyyati

Universitetdo Tadris planinda semestrlords nozards tutulmus fanlorin say1 vo haftalik
dors yuki toloboya dorsdonkonar mosgalolora vaxt ayirmasina imkan verir, belo ki, imumi
yukin 60 faizini auditoriyadankonar foaliyyat toskil edir. Bu da tohsilalanlarin darsdonkanar
mosgalalars vaxt ayirmasina imkan yaradir.

3.3.8. Talabalorin tadris ili arzinda tahsil alacagr fanlari, onlarin miivafiq kredit-
larini, fanlar Gzra muallimlarin siyahisimi aks etdiran fardi tadris planlarinin mévcudlugu
vaziyyati

Universitetin butin toloboalarinin fordi todris planlart mévcuddur vo fakilto dekanlig-

larinin miivafiq tyutorlari torafindan nozarst olunur.
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3.3.9. ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planina va talabalorin fordi tadris planlarna
uygun hazirlanmus, cari tadris ilinda tadris olunacaq fanlarin adlarin, darslarin névlarini,
fanlarin kreditlorini va talabalarin saymm o6ziinda aks etdiran ixtisaslar (ixtisaslasmalar)
Uzra illik is¢i tadris plamimin méveud olma vaziyyati

Ixtisasin (ixtisaslasmanin) todris planma va tolobolorin fordi todris planlarina uygun
hazirlanmis, cari tadris ilindo tadris olunacaq fonlorin adlarini, darslorin névlarini, fanlorin
kreditlorini vo tolobalorin saymi 6ziindo oks etdiron ixtisaslar (ixtisaslasmalar) lizro illik isci
todris planlari1 (forma 3) mévcuddur vo tosdiq olunmusdur.

3.3.10. Muallimlarin tadris etdiyi fanlari, mihazira vo masgalalora (laboratoriya
islaring) ayrilan saatlarin miqdarimi, hamin fanlarin semestrlar Uzra tadrisini, hamginin
fann Uzra talobalarin sayini 6ziinda aks etdiran musllimin illik is¢i tadris planinin mévcud
olmasi vaziyyati

Muallimlarin tadris etdiyi fanlori, mihazira vo maggalalora (laboratoriya islaring) ayrilan
saatlarin miqdarini, homin fonlarin semestrlor zro todrisini, homginin fonn Gzro talobolorin
sayimi 6ziinda aks etdiron musllimin illik is¢i tadris plani (forma 5) mévcuddur.

3.3.11. Tadris ndvlari Uzrs tadrisin taskilinin uygunlug daracasi (muhazirs, seminar,
laboratoriya isi, praktik masgalalorin taskili vaziyyati)

Universitetdo todris novlori lzro todrisin toskili ixtisaslarin (ixtisaslagsmalarin) tohsil
programlar1 asasinda tortib edilmis todris planlarina uygun olaraq toskil edilir. Miihaziralor
osasan birlosdirilmis qruplarda, mosgololor iso hor grup Uzro ayriliqda, «IKT-baza kompiiter
biliklori» vo «Xarici dilds isglizar vo akademik kommunikasiya» fonlori izro dorslor yarim-
gruplarda toskil edilir.

3.3.12. Maslahat xidmatinin taskili vaziyyati

Universitetdo professor-miisllim heyati torafindon semestr arzinds auditoryadankanar va
semestr imtahanlar1 6ncasi maslohat xidmati toskil edilir. Homginin, toloboloro kdmok gostoril-
moasi mogsadilo fakiltalorin torkibindo akademik maslohatci (tyutorlar) xidmoti foaliyyot
gostorir.

3.3.13. Muallimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast isinin hazirlanmasinin toskili
vaziyyati

Sarbast is tapsiriglar miivafiq fonlori tadris edon professor-musllim heyati torafindon ev
tapsiriqlart paketi formasinda kompetensiya osasli vo tolim naticalorino uygun olaraq tortib
edilir vo tolobalora gatdirilir. Sarbast is tapsiriglarinin keyfiyyatine monitoring Keyfiyyot

tominat1 morkazi, ixtisas lizro proqram komissiyalari vo kafedralar torofindon aparilir.
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3.3.14. Tacruba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomgabagi va s.) isinin
vaziyyati

Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi tarafindon 2014-cli ilds tasdiq edilmis ixtisaslar
Uzra mivafiq Tohsil programlarinin taloblorine asason 21 kredit olmagla, 14 haftolik istehsalat
tocrubasi, 2020-ci todris ilinds tesdiq edilmis Tohsil programlarma osason iso (ixtisasin
xususiyyatindan asili olaraq) tacriiba 4 marhalada:

* karyera planlamasi - 5 kredit;

* Umumi (yumsaq) pesa bacariglar1 — 9 kredit;

* XUsusi (sart) peso bacariglart — 10 kredit;

* layiha/muiassisa — 6 kredit toskil edilir.

Tacruboanin toskili vo kegirilmasine miivafiq soba torafindon nozarst hoyata kegirilir.

3.3.15. Stajkecmanin taskili vaziyyati

Universitetds stajkecmonin toskili asason 3 istiqamatds hayata kegirilir:

« Universitetin inzibati heyatinin faaliyyatinin somaraliliyinin yiksaldilmasi istigamatinda
hoyata kecirilon stajke¢cma todbirlori;

« Universitetin akademik heyatinin pesa bacariglarinin Vo amayinin inkisaf etdirilmasi
istigamatinds hoyata kegirilon stajkegcms todbirlari;

* Konar togkilatlarin miiracioti asasinda miioyyan edilmis heyati Ucun toskil edilmis staj-
ke¢cmo todbirlori.

3.3.16. Kurs layihasinin (isi) vo referatlarin hazirlanmas1 vo midafiasi isinin toskili
vaziyyati

Universitetdo referat movzulari professor-muoallim heyoti torofindon muvafig fonnin
kompetensiyasin1 vo tolim naticalorini 6zlindo tam oks etdirmoklo hazirlanir. Referatlarin
keyfiyyatina monitoring Keyfiyyot tominati morkozi vo ixtisas Uzro proqram komissiyalari,
kafedralar torofindon aparilir. Mdvzular tolabalor torafindon mdstaqil formada secilir. Hom-
¢inin, referatlarin hazirlanmasi vo mudafiasi isinin togkili Universitetin Elmi Surasi torafindan
tosdiq edilon «Bakalavriat vo magistratura soviyyslorinds talabanin semestr arzinds audito-
riyada vo auditoriyadankanar foaliyyatinin togkili vo giymatlondirilmasina dair gaydalar»n
toloblaring asasen aparilir.

3.3.17. Buraxihs isi vo magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi vo midafiasinin taskili

Bakalavriat soviyyasinds tohsil alan tolobolor yekunda yekun buraxilis imtahani verirlor.
Bakalavriat saviyyasindo 2020-ci ilds tosdiq olunmus Tohsil programlarina asason tohsilalan-
larin yekun buraxilis imtahaninin vermasi nozards tutulmamisdir. Magistratura saviyyasinds iso
magistr dissertasiya isinin hazirlanmasi1 vo mudafiasinin toskili normativ-hiiquqi Sanadlars

osason toskil edilir.
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3.3.18. imtahan sessiyasimin taskili

Universitetds araliq imtahan sessiyalar1 Azarbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirli-
yinin muvafiq amrlarine, Baki Biznes Universitetinin rektorunun imtahan sessiyalarimin toskili,
kecirilmasi barado amrlorine vo ixtisasin (ixtisaslasmanin) todris planlari osasinda 5 hofto
olmagla aparilir. Imtahan sessiyas1 fonnin spesifikliyindon asili olaraq yazili vo sifahi formada
toskil edilir. Sessiyanin naticalorina dair yekun hesabat Universitet EImi Surasinda miizakira
olunur va giymatlondirilir.

3.3.19. Yay semestrinin taskili vaziyyati

Yay semestri hor todris ilinin sonunda 6 (alt1) hoftadon ibarot olmagla tshsilalanlarin
muraciotlari (arizo) asasinda 10 kreditdon ¢ox olmamagla toskil olunur.

3.3.20. Kredit borcu olan talabalarin tadris illari Uzra dinamikasi

Universitetds kredit borcu olan talabalorin tadris illori (izro dinamikasi asagidaki kimidir:

Kredit borcu olan talabalarin tadris illari Uzrs dinamikasi

Fakultalar 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
yqtlsadlyyat \) 188 134 132 86 149 270
idaroetma
Biznes vo 238 232 249 161 358 513
menecment
Magistratura 12 14 21 8 47 39
Saviyyasi Uizra

3.3.21. Kredit borcu yaranms fanlarin Umumi hacminin tadris illari Gzra dinami-

kasi

Universitetdo kredit borcu yaranmig fonlorin mumi hacminin todris illori Gzro dina-

mikas1 agsagidaki codvalda verilmigdir:

Kredit borcu yaranmis fanlarin Umumi hacminin tadris illari Gzra dinamikasi

Fakultalor 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Iqtisadiyyat vo 58 43 62 26 78 102
idaraetmo
Biznes va 63 66 66 72 61 94
menecment
Magistratura 13 7 6 10 30 13
Saviyyasi Uizra

3.3.22. Tadris prosesi ila bagh tatbig edilon normalarin samaraliliyinin izlanilmasi va

tokmillasdirilmasi vaziyyati

Todris prosesi ilo bagl tatbiq edilon normalarin somarsliliyi mivafiq fakilto dekanliglart,

ixtisas kafedralari, ixtisasin program komissiyalart vo Keyfiyyat tominati morkozi torafindon

izlonilir, tokmilladirilmasi ilo bagli muvafiq tadbirlor goralir.
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3.4. Tadris metodlar: va Usullar:
3.4.1. Talim naticalarinin alds olunmasini tamin edan innovativ, yaradici, va interak-

tiv metod va texnologiyalardan istifads vaziyyati

Talim naticalorinin aldo olunmasimi tomin etmok tcin EQAC layihasi ¢arcivasinda
Universitetin professor-musllim heystina Avropadan olan mitoxassislor torafindon mitomadi
tolimlor kegirilmisdir. Bunun naticosinds musllimlar fonn sillabuslarinda har bir mévzunun
spesifik xUsusiyyatini nazars alarag, tadris prosesinds hansi tolim metodlarini totbiq edacayini
oks etdirmisdir.

Tolim naticalorinin oldo olunmasini tomin etmoak Uctn professor-musllim heyati
Universitetin Elmi Surasi torafindon tosdiq edilmis «Tadris metodu va tisullarinin tatbigins dair
metodiki tovsiyalor» osasinda: miihazira darslorinds passiv vo aktiv (mdvzularin qabaqcadan
sarbast Oyranilmasi, beyin homlasi, sual-cavab, diskussiya), masgalo darslarinds iso aktiv vo
interaktiv tolim metodlar vo Gsullardan (layihe asasli 6yranmo, simulyasiya oyunlari, konkret
hallarin tohlili, problemin 6yronilmasi vo s.) istifado edir. Auditoriyalarin agilli 16vhalorlo
tochiz edilmasi tadris prosesindo muasir talim metodlarmin totbigins slverisli sorait yaradir.

3.4.2. Tadris metodlarinda talabayoénumlu, problemy6nimli tadris, Sarista asash
tadris, nazariyya va praktiki tatbigs asaslanan tadris yanasmalarindan istifada vaziyyati

Universitetds todris metodlarinda talobaydnumlu, problemydnimli todris, Saristo asash
todris, nozariyya va praktiki totbige ssaslanan todris yanasmalarindan istifads edilir. Ixtisasin va
fonnin xususiyyati nazars alinaraq tadris prosesinds geyd olunan metodlarin tatbiginin magsadi
tolobalorin 6z-6zino dyronms bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi, onlarin daha aktiv yronma
prosesina calb edilmasi, tonqidi diisiinca, problem halletma va totbigetmo bacariglarinin inkisaf
etdirilmasidir.

Ixtisasin vo fonnin spesifikasindan asili olaraq miihazira vo seminar dorslorinds tolobo-
lorin bilik vo bacariglarinin giymotlondirilmosino imkan veron praktik yontimlii tapsiriglar
asason muossisalorin timsalinda faktiki hesabat molumatlarina, real hoyatdan gétiiriilmiis niimu-
nalars va keyslara asaslanir.

Universitetdo mixtolif todris yanagmalarindan istifadonin asas hodoflori bilikli, bacariql
va saristali intellektual kapital formalasdirmaqdir. Yuxarida qeyd olunan xiisusiyyatlorin aldos
edilmasi Gglin mioayyan fonlor Uzra tadrisin toskilinde program tominatlarin totbigi aktua-
lagir. Bu mogsadlo kompiiter laboratoriyalari ixtisaslarin profilina uygun olaraq proqram
tominatlar1 ilo tomin edilmisdir (niimuns Ugln geyd eds bilarik ki, «Muhasibat» ixtisasi iizro
tohsil alan tolobalor liglin «Informasiya texnologiyalari (ixtisas iizra)» fonni asasen 1C program

tominati ila tochiz olunmus laboratoriyalarda togkil edilir).
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3.4.3. Tadris metodlarmin biitiin tahsil formalarinda tatbiginin mimkanliyt vaziy-
yati

Universitetds tohsilin biitiin formalar1 {lizro todris metodlarmin totbiqi Giclin miivafiq
maddi-texniki baza mdvcuddur vo todris metodlarinin miivafiq olaraq tatbiginin mimkinlyd
tomin edilmisdir.

3.4.4. Tadris metodlarinda daha ¢ox darindan Oyranma, maraglanma, motivasiya
olunma va 6hdalik gétlirma yanasmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

Tadris prosesindo mixtalif metodlarin tatbigi tolobalorin darindan dyranmasing, ixtisas-
larina maraqlarinin artirilmasina, motivasiya olunmasma vo Ohdalik gotlirmolorina sorait
yaradir. Darindan dyronma t¢un musllimlor tarafindan todgiqat layihalari va tonqidi diistincani
tolob edon tapsiriglar (referat-togdimat, layiho xarakterli mévzular vo ev tapsiriglari) tohsil-
alanlara verilir. Muoallimlor talobalorin igino vo saylorina misbat vo yaradici geri bildiris ver-
moklo onlarin 6z-6ziina inam1 va giymotlondirmasina stimul verir. Tolobalors tapsiriglar ver-
mokla onlara masuliyyat va 6hdalik hissi asilanir.

3.4.5. Tadris saviyyalarindan va talabanin fardi xUsusiyyatlorindon asili olaraq uy-
gunlasdirilmis tadris metodlariin va iisullarinin tatbiqi vaziyyati

Bakalavriat saviyyasinds todris metod vo tisullarinin tatbiqi talobslords bilik va bacarig-
larin, magistratura saviyyasinds iso todqigat bacariglarinin formalagsmasina yonoldilmisdir.
Tadrisin bitin saviyyalari Uzra taloboydnimli todris metodlarindan istifads tolobalorin fordi
xususiyyatlorini nozoro almaga imkan verir. Tolobaloro akademik vo digor xususiyyatlorina
goro fordi yanasma totbiq edilir. Moasalon, talobonin nitq (kekaloma vo s.) va ya sosial (sosio-
fobiya vo s.) catinliyi varsa, o, muzakiralords istirak etmok ovozino fikrini yazili formada
bildirir. Taloba gox utancaq oldugunu va ya panik atakin oldugunu sobab gatirarak, auditoriya
qarsisinda togqdimat etmokdon gokinirss, miallim tonoffiis zamani auditoriyada vo ya kafedrada
toklikda homin talobonin togdimatini dinlayir.

3.4.6. Tadris prosesinin aktiv dyranmani tasviq edan texnoloji imkanlar va yanas-
malarla zanginlasdirilmasi vaziyyati

Tadris prosesinda aktiv 6yronmoni tosviq edoan texnoloji imkanlara elektron kitabxanani,
agilli 16vhalorlo (bazi auditoriyalarin iso hamginin lingafonlar vo muvafiq program tominatlh
kompditerlarla) va siratli internetlo tachiz olunmus biitiin auditoriyalar1 gostarmok olar.

3.4.7. Yeni talim va tadris metodlarimin va interaktiv dyranmani tasviq etma vaziy-
yati

Univeristetin professor-muollim heyati todrisdo yeni talim vo todris metodlarinin moanim-
sonilmosi, hamginin, ineraktiv 0yronmani tosviq etmo ilo olagodar bir sira 6lkadaxili vo bey-

nalxalq talimlords istirak edirlor. Masalon, EQAC layihasi ¢argivasinds, 06-09 yanvar 2020-ci
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il tarixlarinds Universitetds bitiin professor-musllim heyatinin istiraki ilo talobaydnimli tahsil
sistemi vo todrisin togkili ilo olagodar talimlor kegirilmisdir. Bu toalimlords tolobomoarkazli
tadrisin, Oyronmonin vo giymatlondirmonin konsepsiyasina dair yanagmalarin Azarbaycan
universitetlorindo neca hoyata kecirildiyi Uzorinds doarinlosdirilmis miizakiralor aparilmisdir.
Todris vo fonn programlarinin todris noticalorinin tosviri, onlar arasinda olan oslagslorin
nozariyys vo praktikada necos istifado olunmasi da talimin asas movzularindan biri olmusdur.
Talimin son glinunds iss tadris, Oyranma va giymatlondirms metodlarina dair nazari va praktiki
tapsiriglar arasinda olan oalagalor mizakirs edilmisdir. Bundan slave Universitetin rektorunun
Xususi togobbusl ilo 6 yanvar 2020-ci il tarixinde BBU-nun akademik heyat lzvlarina yeni
talim va todris metodlari {izro master class kegirilmisdir.

Bu tolimlor Baki Biznes Universitetindo tolobayonimli tohsil sisteminin vo tadris
metodlarinin daha da inkisaf etdirilmasi ticiin mithiim bir addim olmusdur. Eyni zamanda
EMPRO - todrisin elektron idareetmo sisteminin totbigi ilo slagodar SINAM Mahdud Mosuliy-
yatli Comiyyatin omokdaslar1 torafindon professor-misllim heyostino miivafiq tolimlor kegiril-
misdir.

3.4.8. Tadris metod va iisullarmmin dévri monitoringi vo preventiv tadbirlarin siste-
matik giymatlandirilmasi va tokmillasdirilmasi vaziyyati

Universitetdo todris metod vo tdisullarinin dévri monitoringi vo preventiv todbirlorin
sistematik giymatlondirilmasi Keyfiyyat tominati markazi torafindon Universitetin rahbarliyi vo
muvafiq kafedra midirlari ilo koordinasiyali formada hoyata kegirilir. Monitoringin naticalori
muzakira olunaraq ehtiyaclarin tomin edilmasi mogsadilo muvafiq talimlar kegirilir, gonc vo
tacrubali musllimlarls tacriibs mibadilesi aparilir.

3.5. Talim va tadris resurslari

3.5.1. ATM-da éyranma va tadris ehtiyaclarim tam 6daya bilan, istifadaci yonumlu,
sinxron va asinxron éyranmd, homg¢inin 0I¢U va qiymoatlondirma imkanlarma malik olan
talim va tadrisin elektron idaraetms sisteminin mévcudlugu vaziyyati

2015/2016-c1 todris ilindon baslayaraq, Baki Biznes Universitetindo daxili program tomi-
nat1 olan «Elektron universitet» adli todrisin elektron idaroetmo sistemi totbiq edilmisdir. Bu
sistem asagidaki modullardan: Umumi sobo, Kadrlar sébasi, Tolobo sobesi, Arxiv, Fakiilts va
Kafedralardan ibarat idi.

2022/2023-cli todris ilindan baslayaraq isa Universitetds tolim va tadris prosesinin bitln
moarhalalarini ohato edon EMPRO elektron idarsetma sistemi tatbiq edilir vo miitomadi olarag
ehtiyaclara uygun tokmillosdirilir. EMPRO sistemindo miixtolif modullar totbiq olunur — toh-

silin idaraetma modulu, imtahan modulu, apelyasiya sistemi, taloba kabineti, miisallim kabineti,

43



elektron kitabxana va s. Soziigedon modul va sistemlor elektron dors codvali, fonn kataloqu,
akademik toqvim, elektron jurnal, elektron todris materiallari, hesabatlar, tadris plani, elanlar vo
bildirislar, istifadagilorin yaradilmasi, toloba kabineti, miiollim kabineti, apelyasiya vo digor
masalolori ohato edir.

3.5.2. ATM-da miasir talim prosesini aparmagq uctn texnika (proyektorlar, kompu-
ter, agilh lovhalar va s.) ilo tam tachiz olunmus auditoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

Universitetdo miasir talim prosesini aparmaq Ucun 4 korpus, 89 auditoriya mévcuddur.
2016-c1 ildon baglayaraq universitetds bitun auditoriyalar proyektorlarla tochiz edilmisdir. Eyni
zamanda bir nego xususi auditoriyalarda MIMIO sistemli agilli 16vholordon istifade edilirdi.
2022-ci ildan etibaran isa bltun auditoriyalar daha muasir toloblors cavab veran agilli I6vhalar
ilo tomin edilmigdir. Homginin, 6 komputer - laboratoriya, xarici dilin dyronilmasi Ugun
lingafon avadanliglar ilo tochiz olunmus 11 xususi lingafon kabinetlorindon istifads olunur.
Universitetdo todrisin keyfiyyotino daim nozarst etmok mogsodilo auditoriyalarda miisahido
sistemi qurasdirilmis vo markazlosdirilmis gaydada nazarat edilir.

3.5.3. Talabanin talim prosesinda istirakim/aktivliyini gqeyds alan tam funksional
elektron tadris platformasiin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati

Professor-miisllim heyati tolim prosesinda tolobonin istirakini vo aktivliyini EMPRO
sistemi tlizorindon hayata kegirir.

3.5.4. Tadris prosesi ilo bagh ragamsal xidmatlarin va texniki taminatin tahsil prog-
ramlarina uygunlugu

Universitetdo EMPRO sistemi iizorindon todrisin togkili ixtisaslar tizro Tohsil programlari
asasinda tortib edilmis Tadris planlarina uygun olaraq hoyata kegirilir.

3.5.5. interneta qosulmus kompiiterlorin va komputer laboratoriyalarimin mévcud-
lugu vaziyyati

Universitetdo 106 kompiiterlo tochiz olunmus 6 laboratoriya otagi movcuddur. Audito-
riyalar, ixtisas kabinetlori vo kompiiter laboratoriyalarinda interneto qosulmus 286 kompiiter vo
agilli 16vhalar (202 odad komputer, 84 adad agilli 16vha) méveuddur. Cari tadris ilinds 48 adad
muasir kompiiterls tochiz edilmis slave 2 kompiiter otaginin da yaradilmasi nazords tutulmusdur.

3.5.6. ATM-in auditoriya fondunun (kv.m) onun talabs sayina uygunlugu

Universitetdo timumilikds 89 (3346 kv.m) auditoriya movcuddur ki, onlar 15 miihazira,
60 mosgalo, 14 laboratoriya vo kabinetlordon ibarotdir. Bakalavriat soviyyesinds, ayani tohsil-
alma formasi ilizro dorslor 2 novbada, giyabi tohsilalma formasi iizro iso dorslor oyani tohsil
formasimin imtahan sessiyasi1 dovriinds toskil edilir. Magistratura saviyyasi tizrs iso dorslor 111
novbads togkil edilir. Auditoriya fondunun taloba sayma uygunlugu voziyyati asagidaki qrafik-

do verilmisdir:
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Auditoriya fondunun talaba sayina uygunlugu vaziyyati

Talabaya diison sahs (kv.m.)
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14 135
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I névba IT novba III névbo Qiyabi
(Magistratura)

3.5.7. Akademik vo inzibati heyatin foaliyyatini tomin edan zaruri otag fondunun
inkisaf dinamikasi

Akademik heyatin foaliyyati Ugun avvalki illor 8 otaq (294,2 kv.m), 2023-cu ilin payiz
semestrindon etibaron iso 9 otagq (337,4 kv.m) movcuddur. Hazirda universitetdo inzibati
heyatin foaliyyati U¢un 24 otaq (953,4 kv.m) ayrilmigdir.

3.5.8. Kitabxananin eyni zamanda (elektron va bilavasits) miiassisonin taloba va
akademik heyatinin sayina nisbatds xidmot imkanlariin artim dinamikasi

Kitabxana 253526 kitab fondu vo 36 kompiiter ils tachiz edilmis oxu zalindan ibaratdir.
2022-ci ilo qador elektron kitabxana lib.bbu.edu.az sayti tizorindon faaliyyot gostorirdi. 2022-Ci
ildon etibaron iso EMPRO - todrisin elektron idaroetmo sistemino integrasiya olunmus,
resurslardan talobolorin fasilasiz istifadosi tomin edilmisdir. Oxucularin imumi say1 2548 nafor,
onlardan 178 nofori akademik heyat, 2370 nofari iso tohsilalanlardir. Baki Biznes Universi-
tetinin 2024-2028-ci illori ohato edan Strateji Inkisaf Planina asason Universitetin | korpusunun
mansard hissasindo Umumi sahasi 714 kv.m. olan yeni «kitab-kafe» tipli oxu zalinin yara-
dilmasi layihalondirilir. Kitabxanadan istifado imkanlar1 asagidaki cadvalds verilmisdir:

Kitabxana imkanlarindan istifads imkanlari (illor iizra)

illor {(itabx_anann} dg:;t;al;s(;zllasl;?m internfete qos'ulmug Umumi kitab
Umumi sahasi kompiiterlorin say1 say1
(kv.m)
2017 432 kv.m 0,7 22 228676
2018 432 kv.m 0,8 22 233658
2019 432 kv.m 0,7 22 237309
2020 432 kv.m 0,5 36 238975
2021 432 kv.m 0,4 36 242849
2022 432 kv.m 0,4 36 247542
2023 432 kv.m 0,3 36 253526
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3.5.9. ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ildo nasr olunmus darslik va
dars vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi

Son illords universitetin kitabxana fonduna daxil olan dorslik vo dors vesaitlorinin
saymda (son bes ildo nosr olunmus) dinamik artim miisahido olunur. Bels ki, son 7 il arzinds
cap soklinda Universitetin kitabxana fonduna daxil olan va son bes ildo nosr olunmus darslik vo
dors vasaitlorinin say1r 23974 adoddir. Homginin, bu torkiba daxil olan va elektron sokildo
universiteto daxil olan elektron formada darslik va dors vasaitlorinin sayi isa 3289-dur.

Son 5 ilds noasr olunmus doarslik vo doars vasaitlorinin (elektron va ¢ap soklinds) univer-

sitetin kitabxana fonduna daxilolmalarin illor tizra dinamikasi asagidaki cadvalds verilmisdir:

Cap soklindo @] ciimloda.n, elektron
. soklindo .
illor Dars Comi Comi
Darslik e Darslik Dars vosaiti
vasaiti

2017 1696 3060 4756 823 277 1100
2018 1725 2118 3848 304 197 501
2019 1057 1713 2770 183 115 298
2020 528 661 1189 37 24 61
2021 1863 1424 3287 26 33 59
2022 1371 1608 2979 168 515 983
2023 2525 2625 5150 191 96 287

Comi: 10765 13209 23974 2032 1257 3289

3.5.10. Tadris dillarina uygun kitab fondunun mévcudlugu va artim dinamikasi
Kitabxanada kitab fondunun (darslik vo dors vasaiti) torkibi todris dillarine uygun asagi-
daki kKimidir:

Kitabxana fondunun dillar Gzra bolgi tasnifaty

Dillar Uzra 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Azorbaycan dilindo | 227916 | 232538 | 235005 | 235522 | 237739 | 240732 | 245180
Ingilis dilinda 382 598 1357 2128 3197 4033 4778
Rus va digar dillords 378 522 947 1325 1913 2777 3568

3.5.11. ATM-d» darsliklarin, elmi adabiyyatlarin vo elmi bazalardan istifada Ggun
ayrilan vasaitin hacminds artim dinamikasi

Universitetin moatbassinds ¢ap xidmoatlorinin mévcudlugu nasrlora ¢okilon masraflorin
azalmasina tosir gostorir. Homginin, miolliflor torofindon dorsliklor vo elmi odabiyyatlar
universiteto hadiyys edilir ki, bu da Universitet torafindon simvolik olaraq (bazar qiymatindon
daha asagi doyorlo) qiymotlondirilir. Yuxarida geyd olunan amillor Universitet torafindon
darsliklor vo elmi odobiyyatlara ayrilan vasaitlorin hacmina asasli tosir gostorir. Bunu asagidaki

cadvalds gormoak olar:
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Illor Gizra 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Xarclanan mablog 20838 | 19106 | 8078 | 350 | 13555 | 10219 | 10175
(manatla)

3.5.12. Tolim va tadris resurslarimmin istifadasinin va yenilonmasinin monitoringi
vaziyyati

Universitetds tolim va tadris resurslariin yenilonmasi voziyyating nozarot miitomadi ola-
raq Keyfiyyst Tominatt Morkazi, ixtisaslar tizra program komissiyalari, kafedralar vo muvafiq
monitoring komissiyalar1 torafindon aparilir. Tolim vo tadris resurslarinin mévcud voziyyati
tohlil edilir vo tokmillosdirilmasina dair mivafiq tovsiyalor verilir. Monitoringin naticaloring
uygun olaraq fanlorin tadrisi U¢UNn nozards tutulan fonn sillabuslari, fonn proqramlari, miithazira
materiali vo slaydlarin uygunlugu, hamginin dorslik vo dors vesaitlorinin professor-miiallim
heyati torafindon yenilonmasi hoyata kegirilir.

3.5.13. Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat vo kamiyyat baximindan uygunlugu v
tohsilalanlar UGgln sl¢atanhg: vaziyyati

Hor semestrin oavvali va tadris ilinin sonu elmi islor izra prorektorun birbasa rohbarliyi ilo
kitabxana vo kafedralarda todris olunan fonlor tizro todris vesaitlorinin mévcudlugu vo yenilon-
masi vaziyyati monitoring edilir. Tolim vo tadris resurslarinin keyfiyyatinin tomin olunmasi
moagsadila program komissiyalar1 vo kafedralar fonnin kompetensiyasinin fonnin talim naticolo-
rind uygunlugu soviyyasina nazarat edorak, tolim metodlarinin yenilonmosini tomin edir. Tadris
olunan fanlar iizra todris materiallart (sillabus, miihaziro materiallari, toqdimatlar va S.) miial-
limlor torafindon elektronlasdirilaraq, elektron tadris sistemino (EMPRO) yerlosdirilir.

3.5.14. Saglamhq imkanlar1 mahdud saxslor U¢Un uygunlasdirilms tadris resursla-
rinin movcudlugu vaziyyati

Universitetdo saglamliq imkanlart mahdud soxslor U¢un uygunlagdirilmis todris resursla-
rinin tomin edilmoasi mogsadilo mivafiq islor gorilmusdir. Belo ki, fiziki alilliyi olan talobo-
lorin universiteto maneasiz daxil olmasi Ugun xisusi avadanliq qurasdirilmig, gérmo alilliyi
olan tolobolors auditoriyada miihazirs dorsini aparan miisllimin sasinin yazilmasina sorait yarat-
migdir. Umumiyyatlo saglamliq imkanlar mahdud soxslor {iglin tadris resurslarinim uygunlas-
dirtlmas1 prioritet istiqgamotlordon biridir, bu islorin davamli olaraq aparilmasi cari Strateji
Inkisaf Planina da nozords tutulmusdur.

3.5.15. Talim va tadris resurslarimin davamh olaraq tokmillasdirilmasi voziyyati

Universitetdo fonn proqramlart va sillabuslari, homginin miihaziro materiallar1 muasir
dovrun toloblori nazors alinaraq vo yeni nasr olunmus odobiyyatlara uygun olaragq davamli
sokildo tokmillosdirilir. Qeyd edok ki, 2017-2023-cl illor arzindo 364 fonn programi tokmillos-

dirilorok yenidon nosr olunmusdur.
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3.5.16. Talaba klublarinin, talobalarin sosial, madoni va idman faaliyyatlori Ucln
resurslarin (inzibati va biidcs resurslari), dostak planlarinin mévcudlugu

Baki Biznes Universitetinds tolobalarin sosial inkisafinin giiclondirilmasi, onlarin modoni
foaliyyatlora calb edilmosi, asudo vaxtlarinin somorali togkili, 0 ctimlodan fiziki saglamliginin
tomin edilmosi mogsadilo Taloba Goanclor Togkilati, Madoniyyat Morkozi, fakiltativ idman
seksiyalar1 vo dornakloari (futbol, boks, voleybol, 6ziinlimiidafio, basketbol va s.) faaliyyat gOs-
torir. Qeyd edilon struktur vahidlarinin foaliyystinin somarali togkili G¢lin bitun lazimi resurslar
(insan resursu - toskilat sadri, markoz direktoru, idman miisllimlori, hamg¢inin, kabinet, masq
zallar1, texniki tochizatlar, biidcoa resurslar1 vo S.) tomin edilmisdir.

3.5.17. Psixoloji maslahat xidmatlorinin mévcudlugu voziyyati

Universitetdo psixoloji maslohat xidmoti 2017-2022-ci illordo «Tibb montagasi»nin
omokdaslar1 torafindon hoyata kegirilmisdir. Bu dovr orzindo tolobalorin miiraciotlorino asason
onlarla miixtalif mdévzularda sdhbatlor aparilmisdir. 2022-ci ildon etibaron isa Universitetdo
xiisusi psixoloq otagi ayrilmis, psixoloq statt yaradilmis vo bu vozifo dos. I.Soltanova
torafindon icra olunur. Burada mogsod Universitetdo omokdaglarin vo tohsilalanlarin monovi-
psixoloji saglamliginin destoklonmasidir.

3.6. Tahsilalanlarin bilik va bacariglarimin giymatlandirilmasi va tahsil sanadinin ve-
rilmasi
3.6.1. Bilik va bacariglarin giymatlondirilmasi sistemi ilo bagh prosedur va gqaydala-

rin movcudlugu vaziyyati

Baki Biznes Universitetindo tohsilalanlarin bilik vo bacariqlarinin qiymotlondirilmasi
Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 23.04.2010-cu il tarixli 75 nomrali Qorar ilo
tosdiq edilmis «Ali tohsil pillasinin dovlat standarti vo proqrami»nin 7-ci bandins, 24 dekabr
2013-cu il tarixli 348 noémrali Qorar1 ilo tosdiq edilmis «Ali tahsil miassisalorinin bakalavriat
Vo magistratura saviyyolorinda, asas (baza ali) tibb tohsilinde vo Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinin magistratura soviyyasinda kredit sistemi ilo todrisin toskili Qaydalari»nin
toloblarina uygun olaraq hoyata kegirilir. Eyni zamanda Universitetds tohsilalanlarin bilik va
bacariglarinin giymaotlondirilmasina dair Universitetin EImi Surasinin mivafiq qorarlar ilo
tosdiq edilmis «Bakalavriat vo magistratura pillolorinds tolobonin semestr arzinds auditoriya vo
auditoriyadankonar faaliyyatinin togkili vo qiymotlondirilmasino dair gaydalar», «Bakalavriat
vo magistratura soviyyalorindo talobalorin fonn {izra tolim naticolorinin qiymotlondirilmasina
dair Qaydalar», «Taloboydniimlii yronmoa, tadris vo qiymotlondirmoys dair tolimat» vo «imta-

hanlarin toskili va kegirilmasi haqqinda Qaydalar» mévcuddur.
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3.6.2. Qiymatlondirmas meyarlarnnin élciilobilon va etibarh olmasi vaziyyoti

Baki Biznes Universitetinds tatbiq edilon bilik va bacariglarin giymatlondirilmasi meyar-
lar1 fonnin tolim naticalarinin vo imtahan yazi islorinin qiymatlondirmasina imkan verir.

3.6.3. Qiymatlandirmodo miixtalif formalardan (liz-iiza, masafadan, qarisiq, aciq v S.)
metod va vasitalordan istifads olunmasi vaziyyoati

Talim naticalorinin imtahan prosesinds qiymatlondirilmasi yazili formada hoyata kegirilir.
Tarclima ixtisasinda tohsil alan tolobalar bazi fonlardon va digoar ixtisaslarda tohsil alan talobalor
isa «Xarici dilds isgiizar vo akademik kommunikasiya» fannindon imtahan prosesinds liz-iizo
(sifahi-dinlomo) metodundan istifads edirlor.

3.6.4. Qiymatlondirmados adalatliliyin, obyektivliyin, saoffafhigin tomin olunmasi va
qiymatin asaslandirilmasi vaziyyati

Universitetda talabalorin bilik va bacariglarinin giymatlondirilmasinds odalotliliyi, obyek-
tivliyi vo soffafligi tomin etmok (i¢lin imtahan prosesindo miivafiq komissiya foaliyyat gostorir.
Belo ki, yazi islori komissiya torafindon kodlasdirilir vo yoxlanilmasi iglin miisllimlors togdim
edilir. Bu da giymotlondirmoada obyektivlik vo soffafligin tomin olunmasina imkan yaradir. im-
tahanlarin kegirilmasi ilo alagadar verilon omrlords giymotlondirmonin obyektiv va soffafliginin
tomin edilmasi magsadi ilo XUsusi komissiya foaliyyat gostarir.

3.6.5. Qiymatlondirmads tahsilalanlarin 6ziiniigiymatlandirms bacarigimin forma-
lagsmasi, sarbast oyronma istayinin yaradilmasi va tolimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasino
nail olunmasi amillorinin nazara alinmasi vaziyyati

Toloboyoniimli tohsil sisteminin totbiqi  dyronmo prosesindo tolobaloro miistoqillik vo
moasuliyyatli olmagla yanasi, onlarda 6ziiniigiymatlondirma bacariginin formalasmasina imkan
verir. Qiymoatlondirma professor-miisllim heyati, toloba yoldaslari va talobonin 0zU torafindon
aparilir Ki, bu da geyd olunan amillorin nazora alinmasina imkan verir.

3.6.6. Qiymatlondirmads informasiya kommunikasiya texnologiyalarmin nailiy-
yatlorindan istifads vaziyyati

Universitetda tolobalorin cari vo araliq qiymatlondirilmasi, elan edilmasi EMPRO elek-
tron sistemi tizorindos apartlir.

3.6.7. Saglamliq imkanlar1 mahdud saxslora miinasibatda xUsusi qiymatlondirmo
usullarindan istifads vaziyyati

Saglamliq imkanlart mohdud talobalarin imtahanlarinin kegirilma formasi onlarin orizasi
ilo miiraciotlori osasinda miioyyon edilir.

3.6.8. Cari vo araliq qiymatlandirmolarin muvafiq fonlarin spesifikliyi nazora alina-
raq soffafliq, adalatlilik va raqabatlilik prinsiplori asasinda taskil olunmasi vaziyyati

Talobolorin biliyinin cari vo araliq qiymotlondirilmasi zamani fonlorin spesifik xisusiy-
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yatlori nazars alinir. Belo Ki, talabalords bilik va bacariglarin formalasmasini miioyyan etmok
{icin nozori suallarla yanas1 praktik yonimli suallar vo tapsiriqlar verilir. Talobolorin IKT
bacariglarinin formalagma soviyyesini yoxlamaq Ugiin imtahanlar kompter laboratoriyalarinda
kecirilir. Dil bacariglar1 iso «Dinloma», «OXu», «Yazi» vo «Danisig» bacariglar tizro qiymaot-
londirilir. BUtdn bunlar soffafliq, adalstlilik va reglamentlilik prinsiplori asasinda aparilir.

3.6.9. Yekun Dovlat Qiymatlandirilmasinin toskilinin sahs iizra tanzimlayici huquqi
sonadlara uygunlugu vaziyyati (yekun dovlot imtahani va/va ya buraxils isi va dissertasiya
isinin miidafissinin taskili)

Yekun Dovlst Qiymotlondirilmosi bakalavriat saviyyasi tizra Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 24.06.2010-cu il tarixli 117 ndmrali Qarart ilo tosdiq edilmis «Bakalavriat
(asas (baza ali) tibb tohsili) tohsilinin mozmunu va toskili Qaydalari»na, magistratura saviyyasi
Uzrs iso 12.05.2010-cu il tarixli 88 nomrali gorart ilo tosdiq edilmis «Magistratura tohsilinin
mozmunu, toskili vo «magistr» doracalarinin verilmasi Qaydalari»na asasen toskil olunur.
Bakalavriat soviyyasinds buraxilis yekun DOvlst imtahani, magistratura saviyyasinds isa dis-
sertasiya islorinin mudafiasinin toskili muvafiq olaraq «Azorbaycan Respublikasi ali tohsil
muassisalori talabalorinin bakalavriat saviyyasinds dovlat attestasiyasi hagqinda Osasnamo» vo
«Magistr dissertasiyalarmin hazirlanmasi, toqdim olunmasi vo midafiosi qaydalar1 haqinda
Osasnama»nin talablorine uygun toskil edilir.

2022-2023-cl todris ilindan etibaron Universitetdo mavafiq ixtisaslar Gzra Tahsil prog-
ramlarmin kompetensiyalarina istigamotlondirilmis sertifikatlagsma todbirlori (fonlor Uzro)
hoyata kegirilir. Qeyd edok ki, 2022-2023-cu todris ilinin sonunda mozun olan tohsilalanlarin
38%-i miivafiq peso bacariqlar1 Uzra sertifikatlagsaraq omok bazarina daxil olmuslar.

3.6.10. Bilik va bacariglarin qiymotlondirilmasi sistemi iizra tahlillorin aparilmasi,
proseslarin izlanilmasi vo tokmillosdirilmasi vaziyyati

Universitetdo tolobolarin bilik vo bacariglarinin qiymotlondirilmasi sistemi Universitetin
Elmi Surasimin mivafiq gorarlari ilo tosdiq edilmis «Bakalavriat vo magistratura soviyyolorindo
tolobolorin fonn iizro tolim noticalorinin giymotlondirilmosine dair Qaydalarsda vo «imtahan-
larin toskili vo kegirilmoasi haqqinda Qaydalar»da 0z oksini tapmigdir. Qiymatlondirma sistemi
maraqli toroflorin asaslandirilmis tokliflori asasinda Universitetin EImi Surasinda miizakira
olunur va tokmillosdirilir.

3.6.11. Tahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalarinin va sartlorinin sads, aydin, basa
diisiilon formada olmasi va talabalar tgln algatan olmasi

Universitet torafindan tortib olunmus «Yaddas kitabgasi» (muollimlar vo talabalor Gglin)
hor il tokmillogdirilir. «Yaddas kitabgasi» akademik maslahatgilor tarafindan talobalora ¢ap

edilmis vo elektron formada toqdim edilir. Homginin, ixtisaslarin Program komissiya rahbarlori
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muvafiq ixtisaslar Uzro akademik gruplarla goriislor toskil edir, onlara tohsil saviyyalorini
bitirma qaydalar1 va sartlorini sads, aydin vo basa diisiilon formada izah edirlor.

3.6.12.Tahsil saviyyasini bitiran mazunlara ddvlat tahsil sanadinin va ya tohsil saviy-
yasini ugurla bitirmayan saxslora miivafiq arayisin verilmasinin ganunvericiliyin talabla-
rind uygunlugu

Universitetds tahsil saviyyasini bitiron moazunlara doévlst tahsil senadinin vo ya tohsil
saviyyasini ugurla bitirmayan soxsloro miivafiq arayisin verilmasi prosesi mivafig olarag
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 29.04.2010-cu il tarixli 82 némrali Qorari ilo
tasdiq edilmis «Tohsil haqqinda dévlst sanadlarinin nimunalari va onlarin verilmasi Qaydalari»
vo 21.01.2010-cu il tarixli 12 ndmrali Qorart ils tasdiq edilmis «Miixtalif soboblordon tohsilin
hor hans1 pillesini vo soviyyasini bagsa vurmayan soxsloro arayisin verilmoasi Qaydasi»nin
toloblarina uygun olaraq hayata kegirilir.

3.7. Professor-musllim heyati

3.7.1. Akademik heyatin isa gabulu, ylksalis va digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbiq edilon yanasmanin saffaf va ictimaiyyat tcln algatanhg vaziyyati

Akademik heyatin isa gobulu, yiksslis va digor vazifoys toyinati Baki Biznes Univer-
sitetinin «Akademik vo inzibati-texniki heyatin iso gobulu Qaydalari»nin taloblorina uygun
olaraq hoyata kecirilir. Fakilto dekanlar1 vo muavinlari, hamcinin kafedra mudirlori Azor-
baycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyinin 05.02.2018-ci il tarixli F-100 némrali — «Ali tohsil
muossisalorindo kafedra mudiri, dekan va dekan muavini vozifalorinin tutulmasi Qaydalari»nin
tothigi barads amrinin taloblorino uygun olaraq secki osasinda aparilir vo Universitetin EImi
Surasinda tosdiq edilir. Baki Biznes Universitetinin rosmi internet vo sosial soboka sohifalo-
rindo akademik heyatin iso gobulu va vakansiya sartlori haqqinda malumatlar yerlosdirilir.

3.7.2. Akademik heyatin pedaqoji va texnoloji saristalarinin yiksaldilmasini stimul-
lagdiran meyarlarin mévcudlugu vaziyyati

Akademik heyatin pedaqoji va texnoloji saristolorinin ylksaldilmasi magsadilo Universi-
tetdo muxtalif mévzularda tolimlor kecirilir vo eyni zamanda Universitetin EImi Suras1 torafin-
don tosdiq edilmis «Professor-muallim heyatinin peso foaliyyatinin giymotlondirilmosi Qayda-
larm, «Elmi-pedaqoji vo inzibati-texniki heystin miikafatlandirilmasina dair Osasnamo»,
«Program rohbori — kafedra mdudirinin vo pedaqoji heyatin omok haqqmnin diferensiallas-
dirtlmasina dair 9sasnamo» movcuddur. Muallimlarin pedaqgoji vo texnoloji saristalori Qayda
Vo Osasnamolords oks olunan meyarlar tizorindon hazirlanmig formaya uygun giymatlondirilir.

3.7.3. Akademik heyats interaktiv vo aktiv tadris metodlariin, distant tadris pro-
seslarinin tatbigina yonalmis sistemli talimlarin kecirilmasi vaziyyati

Universitetds interaktiv, aktiv todris metodlar1 vo distant todris proseslari ilo slagadar
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akademik heyatin soristalorinin yiksaldilmasi magsadilo Azarbaycan Respublikasinin Tahsil
Iscilorinin Pesokar Inkisafi Institutu torofindon muxtalif mévzularda «Foal-interaktiv talim
metodlarindan istifado» — 30 saat, «Muasir talim tisullari» — 36 saat, «Tadrisin planlasdiriimasi
Vo auditoriyalarin idaro olunmasi» — 24 saat, «Faal tolim vo layiho metodikasi» — 42 saat,
«Informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin todrisdo totbigi» — 36 saat vo s. tolimlor
kegirilmisdir. Universitetdo intellektual todris sisteminin totbigina dair muollimlore «SINAM
MMC» tarofindon mivafiq tolimlor kegirilmisdir. Distant todris prosesi xususilo Covid-19
pandemiyasi dovriinds daha da aktuallagsmisdir. Bununla slagadar «Xususi karantin rejimi dév-
rinds Baki Biznes Universitetindo todris-talim va tarbiys prosesinin toskilino dair gaydalar»
(Elmi Suranin 2020-ci il 14 sentyabr tarixli Qarari ilo) tosdiq olunmusdur. Akademik heyat ho-
min gaydalarla tanis olmus va onlara bu Qaydalarin icrasina dair talimlar kegirilmigdir (ZOOM
Vo S. programlarin tatbigins dair).

3.7.4. Akademik heyatin 6z ixtisas sahalarine aid ixtisasartirma va s. Kimi talim
kurslarinda istiraki vaziyyati.

Universitetdo akademik heyatin ixtisasartirma va digar talim kurslarinda istiraki Soviyyo-
sinin illar Uzro davamli artim dinamikas1 mévcuddur. Bels ki, bu gosterici orta hesabla asagida-
k1 kimidir:

* 2017-2018-ci todris ilinds 98,5%;

* 2018-2019-cu tadris ilinds 18,3%);

* 2019-2020-ci todris ilinds 23,0%;

* 2020-2021-ci todris ilinds 26,8%;

* 2021-2022-ci todris ilinds 40,8%;

* 2022-2023-cu tadris ilindo 62,9%;

* 2023-2024-ci todris ilinda 66,2%.

3.7.5. Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesokar inkisaf proqramlarinda isti-
raki vaziyyati

Universitetdo akademik heyotin beynolxalq soviyyali pesokar inkisaf proqramlarinda
istirakinda illor Gizro artim dinamikasi orta hesabla asagidak: kimidir:

* 2017-2018-ci todris ilinds 18,8%;

* 2018-2019-cu tadris ilinda 31,8%;

* 2019-2020-ci todris ilinda 100,0%;

* 2020-2021-ci todris ilinds 29,0%;

* 2021-2022-ci todris ilinds 49,1%;

* 2022-2023-ci todris ilinds 62,0%;

* 2023-2024-cu tadris ilinds 28,0%.
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3.7.6. Akademik heyatin yaradic1 vo innovativ tadris bacariqlarimin giymatlondiril-
masi sisteminin moévcudlugu vaziyyati

Akademik heyat torafindan fonnin spesifik xisusiyysti nozors alinmagqla «Tadris prosesi-
nin taskili ilo alagadar texnoloji Xarito» hazirlanmisdir. Monitoring grupu torafindon akademik
heyatin yaradici vo innovativ todris bacariglarinin giymatlondirilmasi texnoloji xaritods geyd
olunan meyarlar Uzrs aparilir. Darslorin texnoloji xaritays uygunlugunun yoxlanilmasi maqQss-
dila aparilan monitoringlarin naticalori amak haqqinin diferensiallasdiriimasinda nazars alinir.

3.7.7. Statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yukinin bélgistnda
darust va saffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

Universitet Uzro akademik heyat arasinda dors yukinin bélglsu  Azarbaycan Respub-
likas1 Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 24 noyabr tarixli 215 némrali — «Tohsil miassisalarinin
pedaqoji is¢ilorinin dors yuki normalarinin misyyan edilmasi hagqinda» Qararinin tolablaring
uygun hoyata kecirilir. Universitet izro 2023/2024-ci todris ili Ug¢in umumi aktiv doars yuku
(82822 saat) muvafiq kafedralar Gizro boliinmiis vo tosdiq edilmisdir. Akademik heyot arasinda
dors yuku bir misllima 1-3 fondon ¢ox olmamagla (magistr pillssi istisna olmagla), musllimin
ixtisaslasma Vo pesokarliq Soviyyasi nozors alinaraq bolisdiriilmisdiir. Aktiv doars yikandn
97,1%-i (80452 saat) professor-muoallim heyati arasinda boliisdiiriilmiis, 2,9%-i (2370 saat) isa
bolunmomis (vakant) dors yukini toskil edir. Passiv yik magistr dissertasiya islorina rohbarlik
Uzro formalasir vo magistr dissertasiya isini mivaffoqiyystlo bitirdiyi halda muvafig elmi
rohbarin passiv yuki reallagdirilir vo 6donilir. 2023/2024-cii todris ili t¢in akademik dors
yukunin kafedralar Gizra bolgulsu asagidaki cadvalds verilmisdir:

2023/2024-cl tadris ili glin akademik dars yukinun kafedralar tGzra bolgusu

Kafedralar Universitet iizra Gmumi
dars yuku

1. Miihasibat ugotu va audit 6386
2. Maliyya 4314
3. Iqtisadi nozoriyya 8882
4, Ali riyaziyyat 5675
5. Informasiya texnologiyalar1 6553
6. Dillor 23475
7. Menecment vo marketing 6364
8. Biznesin togkili va baladiyyoe idaraetmasi 5558
9. Humanitar elmlor 15615

Comi: 82822
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3.7.8. Fakulta Gizra professor-muallim heyatinin talaba saymna nisbati vaziyyati (1/15).
Universitet vo fakiltalor Gzra professor-muallim heyatinin tolobs sayima nisbati vaziyysti

todris illori Uzro asagidaki kimidir:

«Biznes vo menecment» | «iqtisadiyyat va idaraetmo» . o
. . . . Universitet Uzra
fakultosi fakultosi
Tadris | Akade- Aﬁzdggnlk Akade- Aﬁeeldgtr:}:k Akade- AEzdaeg] r:k
illori mik |Talaba| Y mik |Talaba| &Y mik | Talaba y
) taloba . talaba . taloba
heyatin | say1 heyatin| say1 heyatin| say1
sayl sayina sayl sayina sayl sayina
nisbati nisbati nisbati
2017/2018 53 664 12 57 641 11 110 1305 12
2018/2019 51 558 11 55 565 10 106 1123 11
2019/2020 47 736 16 57 628 11 104 1364 13
2020/2021 57 917 16 63 862 14 120 1779 15
2021/2022 64 1147 18 70 1065 15 134 2212 16
2022/2023 76 1372 18 80 1286 16 156 2658 17
2023/2024 92 1658 18 96 1534 16 188 3192 17

3.7.9. Tadris prosesinda istirak edan professor-musllim heyatinin 70 faizindon ¢oxu-
nun mavafiq ATM olmasi vaziyyati

Universitetdo todris prosesindo comi 188 professor-miollim heyoti foaliyyst gostorir.
Professor-musallim heyatinin 63%-nin (118 nafoar) asas is yeri Baki1 Biznes Universitetidir.

3.7.10. Kanardan calb edilan professor-muallim heyatinin zaruriliyi

Universitetds todrisin toskilinin praktiki cohatdon zonginlosdirilmasi mogsadilo bakalav-
riat vo magistratura saviyyaloarinda bazi fonlarin tadrisinds konardan miitoxassislor (70 nofor-
37% olmagla) calb edilir. Bu da todrisin toskilinda keyfiyyatin artirilmasina stimul yaradir.

3.7.11. Akademik heyata giymatlondirmo meyarlari asasinda differensiallasdirilmis
amoak haqq sisteminin tatbiqi vaziyyati

Universitetdo professor-miisllim heyatino qiymotlondirms meyarlarina osason diferensial-
lagdirilmis amak haqqi sisteminin totbiqi ovvalki todris ilinde aldo etdiyi nailiyyatlor (todris,
elm vo Oziiniiinkisaf istiqgamotinda) nozara alinaraq hor semestrin baslanmasindan avval hoyata
kegirilir.

3.7.12. Azarbaycan gonclarinin xarici 6lkalards tohsili iizra Dovlot Proqram ¢orciva-
sinda tohsil almis vo /va ya xarici 6lkalarin nufuzlu ali tohsil miiassisalorindon mazun
olmus professor-miisllim heyatinin movcudlugu vaziyyati

Universitetdo Azorbaycan gonclorinin Xarici o6lkalords tohsili tizra Doévlst Programi

gar¢ivasinda tohsil almis vo/va ya xarici olkalarin nufuzlu ali tohsil miiassisalarindon mazun
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olmus professor-miisllim heyotinin say1 10 nofor toskil edir. Bununla yanasi Universitetin
professor-miiallim heyoti 6 ay vo 12 ay miiddstinds Avropanin miixtalif ali moaktoblorinds
miibadilo proqramlarinda istirak edirlor.

3.8. Talabayonumli tadris

3.8.1. Tohsilalanmin fordi tadris planinin tartib edilmasindos istirak etmasi

Baki Biznes Universitetinds tohsilalanlarin fardi todris plant Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 24.12.2013-cl il tarixli 348 nomrali «Ali tohsil miiassisalorinin bakalav-
riat vo magistratura soviyyslorinds, asas (baza ali) tibb tohsilinds vo Azarbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinin magistratura saviyyasindo kredit sistemi ilo todrisin togkili Qaydalari»nin
tosdiq edilmosi haqqinda Qorarinin 3.3-cl — «Toalobonin fordi todris planinin tortibi» bandino
uygun tortib edilir. Yeni gabul olunmus talabalara dekanliq torafindon fordi todris planlari ha-
zirlanir vo tosdiglonmis formada bir niisxasi tolobaya Vverilir. Novbati tadris illari Ugiin iso toh-
silalanlar todris planlarin1 akademik maslohatgilorin dostoyi ila tortib edirlor. Tasdiglondikdon
sonra fardi tadris planinin bir niisxasi tolobada, digar niisxasi iso dekanligda saxlanilir. Akade-
mik borcu oldugu halda tohsilalan ndvbati semestr baslayanadok fordi tadris planinda mivafiq
dayisikliklor edir.

3.8.2. Tadris planlarinda ixtisas iizra taklif olunan se¢mo fanlarin talabalor tarafin-
dan seciminin sarbastliyinin tomin edilmasi

Mivafiq ixtisaslarin todris planina uygun olarag segma fonn bloku talaboalora akademik
maslohatgilor torafindon toqdim olunur va izah edilir. Segma fonlor {izra todrisin toskili fonlor
tizra gruplarda mivafiq toloba saymin formalasdigi halda hayata kegirilir.

3.8.3. Tahsilveranlorin va akademik maslohatgilorin (tyutorlarin) talabalor torafin-
don Boloniya prinsiplorina uygun olaraq se¢ciminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Tohsilveranlor ixtisaslagma soviyyesi nozoro alinaraq kafedralar torofindon miioyyon
olunur. Lakin professor-miiollim heyati tolobalorin miiracisti osasinda osash zorurot yarandigt
toqdirdo doyisdirilir. Akademik moslohatcilor iso dekanliglarin toyinatina (mixtalif kvalifika-
siyalt magistr vo doktorantlar) uygun toyin olunur.

3.8.4. Talaba vo mazunlar arasinda Kkecirilmis ray sorgusunun istigamatlori, intensiv-
liyi v samoraliyinin inkisaf dinamikasi

Taloba vo mazunlar arasinda kegirilmis roy sorgular1 asagida gostorilon bir sira istiqgamat-
lordo kegirilir:

« ixtisaslarin todris planlarinda se¢gmo fonn bloklarinin miioyyonlosdirilmosindo;

* todrisin toskilinin keyfiyyotino dair tolobo momnunlugu saviyyasini miioyysnlagdirmok
mogsadils;

* professor-miiallim heyatinin faaliyyatindon mamnunluq saviyyasini miioyyanlasdirmoak
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mogsadils;

* tolobo doastok xidmatlari vo resurslardan momnunluga dair sorgular;

* tolobolorin asuds vaxtinin somarali toskiline dair sorgular;

* Universitetin vo fakiiltalorin EImi Suralarinda muvafiq gorarlarin gobul edilmasi prosesinda
Vas.

Talobs vo moazunlar arasinda ray sorgulari miitomadi olaraq hom ononavi, ham do rogom-
sal platformalardan istifado edilorak toskil edilir. Foaliyyotin somaraliliyi Universitetdo miix-
tolif istiqamotlor tizro maraqli torof Kimi tolobolorin yanasmalarinin miioyyanlosdirilmasi,
giymatlondirilmasi vo miivafiq gorarlarin gqobul edilmasinds nazars alinmasidir.

3.8.5. ATM-do talaba vo mazunlarin tokliflori asasinda tatbiq olunmus yeniliklorin
(gararlarmmn) inkisaf dinamikasi

Universitetdo toloba vo mozunlarin tokliflori miixtalif istigamatlorde kegirilmis sorgular
osasinda miioyyanlogdirilir. Misal ¢lin geyd eds bilarik Ki, yaranmig zoruroto uygun olaraq
fakiilto dekanliglart muvafig toloba heyotino EMPRO elektron sistemindon istifado qaydalarina
dair tolimlor kegirmisdir. Homginin, imtahanlarin togkili ilo alagadar talaba tokliflori osasinda
imtahan prosesinin gedisati hagqinda videogarx hazirlanmis vo niimayis etdirilmisdir.

Eyni zamanda omoak bazarinin talablarine uygun ixtisas iizra bacariglarin formalagmasi ilo
olagodar ixtisas kafedralari torafindon miitomadi olaraq peso bacariglari iizro tolobalorin vo
mozunlarin sertifikatlagdirilmasi1 aparilir. Tolobo tohsil kreditindon istifado imkanlart vo
tolobalori bu sahs Uzra diisiindiiron mosalalor Azarbaycan Respublikasi Tolobo Tohsil Krediti
Fonduna bildirilir.

3.8.6. Talaba raylorinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati vo Umumi momnun-
lug saviyyasi va s. haqqinda) miixtalif vasitalorla sistemli sokilda toplanmasi1 vo qorar-
verma prosesindJ istifads edilmasi vaziyyati

Talobalorin raylari sorgu kegiron struktur torafindon texnoloji tendensiyalar (google form)
va qabagqcil sorgu metodologiylarindan istifads edilorak toplanilir, tahlil edilir, mivafiq gorarlar
qobul edilir vo lazimi zoruri todbirlor gorilir. Eyni zamanda xidmatlorin keyfiyyati vo mom-
nunlug soviyyasini miloyyon etmok Ucln miixtolif rohbarlik soviyyalori {izro auditoriyalarda
tolobolorlo mivafig movzularda (tohsilin keyfiyyoti, maddi-texniki bazanin imkanlari,
professor-miiollim heyotinin todris metodlarindan istifado vo biliyin qiymotlondirilmosi
vaziyyati, xidmatlorin — Kitabxana, yemokxana, idman, tibb, psixoloji vo s.) goruslor kegirilir.
Tolobolorin anonim formada sikayst vo tokliflorini bildirmolori Uglin universitet daxilindo
qutular yerlosdirilmisdir. Aparilan reydlorin naticolori miizakira olunur vo muvafiq qgorarlarin

verilmasindas istifads edilir.
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3.8.7. Tohsilalanlarin sikayat va/ va ya takliflari ii¢iin miixtalif vasito vo mexanizm-
Iarin movcudlugu vaziyyati

Talobolor 6z sikayot vo tokliflorini Universitetin elektron pogtuna, fakiilts vo miivafiq
struktur bélmolora birbasa miiraciot etmoklo, miiracistlor vo sikayetlor qutusu vasitosila, rektor
vo prorektorlarin gobuluna yazilmagqla bildirirlor. Tohsilalanlardan daxil olan miiraciotlor xarak-
terindon asil1 olaraq operativ sakilds cavablandirilir.

3.8.8. Tahsilalanlarin inkisafina nazarat edoan vo akademik problemlorin hsllindo
dastok gostoran miivafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslohat¢ilorin (tyutorlarin)
movcudlugu vaziyyati

Hazirda Universitetdo miivafiq kvalifikasiyalara sahib 9 akademik maslohatgi (tyutor)
foaliyyot gostorir. Onlardan - 2 nofori bakalavr, 7 nofari iso magistr kvalifikasiyalidir. Univer-

sitetdo hor tyutora orta hesabla 382 tolobo diisiir.

2023-2024-cl tadris ilinda fakultalar Gizra akademik maslahatcilarin (tyutorlar)
say1 va taloba sayina nisbati vaziyyati
«Biznes va datisadivvat vo Doktorantura
menecment» _«Cd yyaryo Vd magistra- Universitet Uzra
N idaraetma» fakultasi s
fakiltasi tura sobasi
Kurslar Tyu- Tyu- Tyu- Tyu-
torlar Tolaba torlar Taloba say1 torlar Tolaba torlar Tolaba
sayl1 sayl sayl
sayl sayl sayl sayl
I 1 536 1 537 3 1073
I 1 421 1 370 2 791
1 247
i 1 313 1 314 2 624
v 1 388 1 313 2 701
Comi: 4 1658 4 1534 1 247 9 3439

3.8.9. Talabalar va tahsilveranlar, elaca da talabalor va akademik maslohatcilor (tyu-
torlar) arasinda miixtalif vasitalorls (iizbaiiz, onlayn va s.) kommunikasiyanin hayata ke-
¢irilmasi vaziyyati

Talobalorlo tohsilveranlor vo akademik maslohatgilor arasinda olagalor tohsilin elektron
idaroetmo sistemi olan — EMPRO, hamg¢inin mobil telefon, WhatsApp progqrami, ZOOM va
elektron pogt linvani vasitasilo hayata kegirilir.

3.8.10. Saglamhq imkanlar1 mohdud saxslorin camiyyatd inteqrasiyasi meyarlarinin
tadris prosesindd nazars alinmasi vaziyyati

Universitetin pedaqoji heyatina «Inkliiziv tohsil» movzusunda tolimlor toskil edilir.
Olilliyin novleri va spesifik xiisusiyyatlorinin maksimum nazors alinmasi naticosinds talobalor
tadris prosesina va sosial miihito calb edilirlor. Belo ki, hazirda BBU-da tahsil alan tolobolora
fonlarin tadrisi ilo alagadar materiallar 6ncadon e-mail vo digar rogomsal platformalar vasitasila
gondorilir. Naticada tadris prosesinds onlarin da aktiv istiraki tomin edilir.

57



3.8.11. Sosial hassas grupa aid edilon talobalorin tohsil xidmatlorina alg¢atanhg:
vaziyyati

Universitetdo sosial hossas grupa aid olan toloboloro miioyyon gilizostlor totbiq edilir.
Mivafiq gilizostlora dair molumatlar Universitet torafindon tortib olunmus «Yaddas kitabca-
s nin 4-cl bélmoasinda (Sosial baximdan hassas shali grupuna aid edilon ailalorin Uzvi olan
tolobalarin tohsil haqqi xarclorinin 6donilmasi) 6z oksini tapmisdir. Belo Ki, asagidaki istiga-
matlora uygun olan tohsilalanlarin tohsil haglari dovlst hesabina ddanilir:

* Azarbaycan Respublikasimnin arazi bitovIlylnin, mistaqilliyinin vo Konstitusiya quru-
lusunun miidafiasi zamani alil olmus vo Azorbaycan Respublikasinin azadligi, suverenliyi vo
orazi butdvllyl ugrunda holak olan, harbi amoaliyyatlarla alagoadar itkin diison vo mohkomo
torafindon 6lmiis elan edilon votondaslarin usaqglar1 va tolobalar;

* Azarbaycan Respublikasinin orazi bitovllyl ugrunda doyiis omoliyyatlarinda istirak
etdiyina gora «Miihariba veterani» adi almis tolabalar (2023-2024-cl tadris ilindon etibaran);

* gyani tohsil alan valideynini itirmis vo valideyn himayasindon mohrum olmus 23 yasa-
dok tolabalor;

¢ | vo Il daraca alilliyi olan, habels saglamliq imkanlart mohdud 18 yasinadok tolobaloar.

Eyni zamanda Universitet torafindon tolobalors (Vaton miiharibasinds istirak edon, sohid
baci vo qardaglar1 olan, ailo vaziyyati ilo alagadar 6domo imkanlart mohdud olan va s.) mira-
ciotlori asasinda Universitetin EImi Surasinin miivafiq gorarlari ilo giizostlor edilir.

3.8.12. Tahsilalanlara ATM tarafindon taqaiid imkaninin yaradilmasi vaziyyoti

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 il 05 fevral tarixli 38 nomrali
gorart ilo tosdiq edilmis «Doktorantlara, ali tohsil, orta ixtisas vo peso tohsili miiassisalorinin,
homginin Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin magistratura soviyyasinin talobaloring
togatidlorin toyin olunmasi vo 6donilmasi Qaydasi»na, Azorbaycan Respublikast EIm vo Tahsil
Nazirliyinin ali tohsil miiossisolorinds slavo toqaiid yerlorinin bolgusi barado muvafiq illor tizro
omrloro asason Universitetdo tohsilalanlara toqaiid imkanlart yaradilmigdir. Eyni zamanda
Universiteto yiiksok balla gobul olan tolobolors tohsil haqqindan giizostlor, akademik gostori-
cilori yiiksok olan tohsilalanlara iso Universitet torafindon slave toqaiid imkanlart yaradilmigdir.

3.9.Tahsil programlarimin monitoringi va yenilonmasi

3.9.1. Tahsil programlarimin monitoringi strategiyasinin va faaliyyat planinin mov-
cudlugu

Tohsil programlarinin monitoringi Universitetin EImi Surasi torofindon tosdiq edilmis
(13.09.2019) «Tahsil programlarimin dovri qiymatlondirilmasi strategiyasi»nin tolablorine osa-

son hoyata kegirilir.
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3.9.2. Tahsil programlar iizra tolim naticalorinin aldo edilmasino nazarat imkanla-
rinin movcudlugu

2020-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi torafindon bakalavriat saviy-
yoasi lizro tosdiq edilmis tohsil proqramlarina osason ixtisaslarin vo fonlorin tolim noticolori
mioyyan edilmis, Universitet torafindon yeni Tohsil Programlar1 hazirlanmis vo tosdiq olun-
musdur. Edilmis doyisikliklor asasinda 2021-ci ildo 4, 2022-ci ilds 26, 2023-cl ilde 59 fonn
programi (coami-89 fonn programi) yenilonarok Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyinin
grifini almisgdir. Baki Biznes Universitetinin grifi ilo comi 179 fonn proqrami tokmillosdirilorak
yenidon hazirlanmisdir. Fonn proqramlarinda fonn kompetensiyasi, tolim noticolori vo tolim
naticalarinin movzularla slagesi 0z oksini tapmigdir. Miiallimlor fonn sillabuslarini fonn prog-
rami1 osasinda tortib etmisdir. Tohsil proqramlart {izro kompetensiyalarin vo onlarin asasinda
formalasan tolim noticalarinin oldo edilmasi soviyyasi kollokviumlar vo araliq imtahanin noti-
calari ilo miiayyan edilir. Belo Ki, kollokviumlar vo yekun imtahan suallar1 talim naticalori vo
kompetensiya yonimlu tortib edilir. Proseso nozarat semestr orzindo vo semestrin sonunda
monitoring qruplari torafindon hoyata kegirilir.

3.9.3. Tahsil programlarmmin monitoringinin faydalar1 va onlarin daxili keyfiyyat
tominati sistemind tohfasinin qiymatlondirilmasinin aparilmasi vaziyyati

Tohsil proqraminin monitoringinin faydalarini:

* proqramlarin miasir ¢agirislara cavab vermasinin qiymatlondirilmasi;

* programlara asason se¢gma fonlorin miioyyanlagdirilmasinda somaraliliyin olds edilmasi;

* tolim naticalorinin tokmillosmasi;

« fonlorin tadrisinds risklorin va iistiinliiklorin miisyyanlasdirilmasi;

« tohsilalanlarin bacariglarinin alds edilmasi soviyyasi va S. toskil edir.

3.9.4. Tahsil programlarin illik 6ziiniiqgiymatlondirms hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

Universitetdo Tohsil programlarmin illik 6ziintigiymotlondirilmasi har tadris ilinin sonun-
da ixtisaslar tizro program rohbarlori torafindon hayata kegirilir vo 6ziinligiymatlondirma hesa-
bat1 Universitetin EImi Surasiin miizakirasina toqdim edilir.

3.9.5. Tahsil miiassisalorindos tadris olunan tahsil proqramlarmin amak bazarmin va
comiyyatin taloblorino uygun yenilonmoasi vaziyyati

Omok bazarmin niimayondolori maraqli torof olmasi sobabindon onlar Universitetdo
todris olunan muvafiq tohsil proqramlarinda se¢mo fonlorin miioyyanlosdirilmosindo aktiv
istirak edirlar. Belo Ki, Universitetds todris olunan mivafiq tohsil proqramlarinda segmo fonlo-
rin miioyyanlosdirilmasi prosesindo oamok bazarmin niimayondslori program komissiyasinin

istirak¢ist qismindo ¢ixis edirlor.
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3.10. Karyera xidmati vo mazunlarla davamh alaga sistemi

3.10.1. Karyera markazinin movcudlugu vaziyyati

Baki Biznes Universitetindo Karyera vo Moazunlarla is Markozi Rektorun 16.09.2013-cii
il tarixli 171 sayli amri iloa:

» omak bazarmin taloblorinin dyranilmasi;

« tadrisin keyfiyyatinin daha da yiksaldilmasi;

* toloba vo mazunlara karyera planlamasi istigamatinds maslohatlorin gostarilmasi;

* i$ Vo tocriibs programlari axtarmaga dastok olmaq;

» moazunlarla slagalarin yiksaldilmasi magsadi ilo yaradilmisdir.

Morkaz 0z foaliyyatini Universitetin EImi Suras1 torofindon tosdiq edilmis (12.11.2021)
«Karyera vo mazunlarla is markozinin Osasnamasi» asasinda hazirlanmis illik is plani ils togkil
edir vo hor tadris ilinin sonunda is plan1 Uzro hesabatlar1 muvafiq struktur bélmolors togdim
edir. Markazin ©sasnamasi bu sahada olan normativ-hiiqugi senadlar, dévlst programlari, Uni-
versitetin Osasnamasi, Strateji inkisaf proqrami va bu sahada gobul edilmis beynalxalg sanad
Vo normalarin talablarina uygun olaraq hazirlanmigdir. Markaz 0z faaliyyatini iso gotiranlorin
ehtiyaclar1, amak bazarinda bas veran doayisikliklar, beynolxalq ¢agiriglar vo miasir bacariglarin
toloba vo mozunlarda formalasdirilmasi istigamatinds qurmusdur. Morkoz 6z foaliyyatinds
maraql toroflorin istirakini1 tamin edir. Markoazin foaliyyati Universitet-Toloba-Mazun-Sonaye
dialogunun tomin edilmasi osasinda aparilir.

3.10.2. Talaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin géstarilmasi vaziyyati

Morkaz osas foaliyyatlorini tohsilalanlarin vo mozunlarin ehtiyaclarini nazars alaraq 5
istigamotdo hoyata kegirir:

1. Tohsilalanlarla is;

Mozunlarla is;
Omok bazarmin niimayandolari ils is;

Toacrubanin toskili;

o > 0N

Omok yarmarkalarinin togkili.

Baki Biznes Universitetindo Karyera vo Mozunlarla Is Markazi mitomadi olarag mévcud
tolobalor, moazunlar vo muassisalor ilo sorgular Kegirir, onlarin ehtiyaclarin1 6yranir vo bu
istigamatda zoruri tadbirlor hoyata kegirir. Morkoz torafindon muoyyan edilmis karyera konsul-
tasiya saatlarinda tolobo vo mozunlara mixtalif istigamotlordo maslohatlor verilir, muxtalif
mdovzularda talimlor, konfranslar, seminarlar kegirilir vo karyera sorgilori togkil edilir. Mazun-
larin pogt tinvanlarina Gmumi karyera molumati vo vakansiyalar gondarilir, homginin, muvafiq
molumatlar mitomadi olaraqg Markozin sosial soboko hesablarinda paylasilir. Umumilikda
Morkoz torofindon 100-don ¢ox miixtolif todbir toskil edilmisdir. Togkil olunan todbirlords

umumilikda 5000-2 gadar taloba vo moazun xidmatlordon yararlanmisdir.
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3.10.3. Mazunlarm amok bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin mévcud-
lugu vaziyyati

Baki Biznes Universitetindo Karyera vo Mozunlarla Is Morkazi torafinden mozunlarin
siyahilar1 dogiglosdirilmis, onlarla muixtalif vasitalordan (sorgu linklori, e-mail, zong, Linkedin
Vo digor sosial sobakalar, isogoturanlor va s.) istifads edarok slagoalor yaradilmigdir. Mozunlar
Uclin muvafiq sorgular toskil edilmis vo kegirilmis sorgularin naticalori tohlil olunmusdur.
Mozunlar tzra mivafig malumatlar Access program tominatinda toplanilir vo mitomadi olaraq
yenilanir. Homginin, mitomadi olaraq mozunlarla goriislor toskil edilir vo onlar Universiteto,
tolimlora vo omok yarmarkalarina dovet edilirlor. Universitetin Mozunlar Assosiasiyasinin
yaradilmasi layihasi hazirlanmisdir. Azorbaycan Respublikasinin ©Omok vo ©halinin Sosial
Mudafiosi Nazirliyinin tabeliyindo Dovlot Mosgulluqg Agentliyi torofindon daxil olmus
(28.03.2023-cu il 3-17-2/2-21801/2023 ndémrali maktubu) ilkin malumatlara asason 2017-2022-
ci illor arzindo mazunlarin mosgulluq saviyyasi 51,5%, o cumladan, «Menecment» ixtisasinda
60%, «Dinya iqtisadiyyati» ixtisasinda bu gostorici 59,38%-dir ki, masgul mozunlarin isa
ixtisasa uygunluq saviyyasi 54,9%, o climlodon, «Miihasibat ucotu vo audit» ixtisasinda 63%,
«Maliyyo» ixtisasinda 63,8%, «Dinya iqtisadiyyati» ixtisasinda iSo 59,4% toskil edir. Omok va
Ohalinin Sosial Mudafiosi Nazirliyinin «9mak vo Masgullug» alt sisteminds 2018-2022-ci illor
osasinda Moazunlarin moasgulluq reytingi Uzro universitetlorin siralamasinda Baki Biznes
Universiteti 11 universitet arasinda 58,5%-lo 4-cu yerds gorarlagmisdir (arayis olave olunur).
Molumatlarin tohlili zamani1 molum olmusdur ki, 2018-ci ildo masgulluq gostaricisi «Sonayenin
toskili vo idaro olunmasi» ixtisasinda 61,5%, «Biznesin idaro edilmasi» ixtisasinda 61,8%,
2019-cu ildo mosgulluq gostoricisi «Menecment» ixtisasinda 76,9%, «D0vlot vo baladiyys
idaroetmosi» ixtisasinda 88,9%, 2020-ci ildo «Marketing» ixtisasinda 70,6%, «Menecment»
ixtisasinda 69,6%, 2021-ci il zro masgulluq gostaricisi «Sonayenin toskili vo idaro olunmasi»
ixtisas1 Uzro 75%, «Biznesin idara edilmasi» ixtisasinda 100% toskil etmisdir. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, Bak1 Biznes Universiteti Karyera vo Mazunlarla Is Morkazinin apardig
sorgular vo todqiqatlarin naticasi gostorir ki, 2017-2023-ci il mozunlar1 asasinda bu gostorici
umumilikds 64,5% toskil edir. On yiksok gostorici 2022-ci il Uzro 80,3% toskil etmisdir.
Magistratura saviyyasi Uzra iso 2017-2023-cl illor tzro masgulluq gostaricisi 78,4%, ixtisasa
uygunluq 70,5% toskil etmisdir.

3.10.4. Mozunlarmm tahsil proqram ¢argivasinda alda etdiyi saristalorin va tahsil
programinin Keyfiyyat saviyyasindon mamnunlugunun 6l¢tilmasi

Baki Biznes Universitetinin «Karyera vo Mazunlarla Is Markazi» torafindan Google Docs
vasitasilo 11 sorgu kegirilmisdir. Onlardan 2-si universitetdonkonar shamiyyatli konfranslar, 1-i
mdovcud talabalarin talim maraqglarinin 6yranilmasi, 1-i sonuncu kurslara tacriibsa miassisasini

secmak imkani, 1-i amokdasliq edilmis miiassisalorin talobadon momnunluq sorgusu, 7-si
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muxtalif illor Gzro bakalavriat vo magistratura mozunlarinin moasgullugu va tohsil program-
larindan momnunluq sorgusu olmusdur. Umumilikda bu sorgularda 1743 nafor istirak etmisdir.
Online sorgularda istirak etmayoan mozunlarla telefon zanglori vasitssilo slage saxlanilmisdir.
Umumilikda, 1998-2023-cli illor (izro 1700-don ¢ox mozunla olage yaradilmisdir. Kegirilon
sorgularin naticasi asagidaki kimi olmusdur:

1. 21.09.2022-ci il tarixindo Umumi moazunlar Uzro masgulluq sorgusu kegirilmisdir.
Sorguda 312 mozun istirak etmisdir. Bu mozunlara Umumilikdo 20 sual tnvanlanmisdir.
Suallarin cavablarinda 82 moazun issiz oldugunu bayan etmis, yerdo galan 230 mozun isa
muxtalif sahalords ¢alisdiglarini gqeyd etmislor. Mazun oldugdan sonra tohsilini davam etdiran
27 mozun tohsil aldigini, 57 mazun mixtalif kurs va talimlords istirak etdiyini, yerdo galanlar
iso olavo faaliyyatlo masgul olmadiglarimi qeyd etmislor. «iso gobul zamani osasen hansi
faktorlar Gstlnlik toskil etdi» - sualimiza 34 mozun - «Universitetin nifuzu vo verilon
keyfiyyotli tohsil», 88 mozun - «Soxsi keyfiyyat vo bacariglar», 65 mazun - «s tocriibasi vo
pesokar bacariglar», 23 moazun - «Soxsi olagelor», 8 mozun - «Magistratura/ doktorantura
tohsili», 18 mozun - «Xarici dil biliklori» cavablarin1 segmislor. «Universitetdon qazandiginiz
bilik va bacariqlar iso gobulda sizo kdmok etdimi?» sualimiza nozar salsaq, 98 mozun - «Bali»,
41 moazun - «Xeyr» cavabini iinvanlamisdir. Digor suallar fordi sokildo cavablandirilmisdir.
Umumilikds, kegirilmis sorgunun naticalorina nazor salsag, mozunlarin tocrilbadon oldo
etdiklori biliklar, soxsi keyfiyyat vo bacariglari, pesokar Saristalori vo universitetdon aldiglari
tohsil indikatorlarinin har biri onlara universitet zamani asilandigindan momnunlug saviyyasini

yuksak giymotlondirmak olar. https://forms.gle/Gep4hcy3GUqvCrJu9

2. 31.01.2023-cl il tarixinda 2022-ci ilin mazunlari ilo sorgu kegirilmisdir. Sorguda 57
mozun istirak etmigdir. Umumilikdo 18 sual iinvanlanmigdir. Mosgulluq voziyyatlori 9-u
ixtisas1 iizra, 20-si qeyri-ixtisas Uzra isladiklorini, 28-i isa issiz olduqglarini bayan etmislor. 14
mozun tohsilini davam etdirdiyini, 13 mazun kurs talimlarinds istirak etdiyini qeyd etmislor.
«Tacrliba kecdiyiniz muossisada foaliyyati davam etdirmoklo olagodar har hansi bir toklif
oldumu?» - sualima 16 mozun - «Bali» cavabini, 41 mozun - «Xeyr» cavabini vermisdir. «iso
gobul zamani asasan hansi faktorlar tstiinlikk toskil etdi?» - sualimiza 12 mozun - «Universi-
tetin nifuzu va verilon tohsil», 35 mazun - «Saxsi keyfiyyat vo bacariglar», 22 mozun - «Is
tocrubasi vo pesokar bacariglar», 8 mozun - «Soxsi olagelor», 3 mozun - «Magistratura/
Doktorantura tahsili», 12 moazun - «Xarici dil biliklari» cavablarmi se¢mislar. «Universitetdon
qazandiginiz bilik vo bacariqlar iso gobulda sizo kdmak etdimi?» - sualimiza nozor salsaqg, 36
mozun - «Bali», 21 mozun - «Xeyr» cavabimi iinvanlamigdir. Digor suallar fordi sokilds
cavablandirilmisdir. «Is tapmaq Vo Karyera qurmagla slagodar universitetimizin hans1 dostoklo-
rina ehtiyac duyursunuz?» - sualimiza 41 mazun - «Bali» cavabini vermisdir. Umumilikdo
kegirilmis sorgunun naticalorino nazar salsaqg mozunlarin tacriibadon olds etdiklori biliklar,
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soxsi keyfiyyat vo bacariqlari, pesokar saristalori vo universitetdon aldiglar1 tohsil indikator-
larinin har biri onlara universitetds biliklorlo asilandigindan momnunlug saviyyasini yuksak
giymotlondirmok olar. https://forms.gle/RDWwfy5Y9AXpX7Pe8

3. 17.10.2023-cu il tarixinds 2023-cl ilin mazunlari ilo sorgu kegirilmisdir. Sorguda 51

Mazun istirak etmisdir. Umumilikdo 11 sual {invanlanmisdir. 4 mozun tohsilini davam etdirir, 4
Mozun ixtisasi lizra ¢alisir, 14 moazun geyri-ixtisas Uzra galigir, 29 mozun iss igsiz oldugunu
geyd edib. «isa gobul zamani osason hans1 faktorlar iistiinliik toskil etdi?» - sualimiza 12 mozun
- «Universitetin nifuzu vo verilon tohsil», 26 mozun - «Saxsi keyfiyyat vo bacariglar», 15
mozun - «Is tocriibasi vo pesokar bacariglar», 6 mozun - «Soxsi alagalor», 9 mozun - «Xarici dil
biliklori» cavablarimi segmislor. «Universitetdon qazandigiiz bilik vo bacariglar iso gabulda
sizo kdmok etdimi?» - sualimiza nazor salsag, 36 mazun - «Bali», 15 mozun - «Xeyr» cavabini
tinvanlamigdir. Tocriibo miassisasindon 34 mazun is toklifi almayib, 16 moazun iss is toklifi
aldigini bildirib. Tohsil aldiglar1 miiddotdo 38 mozun Kkaryera xidmatindon razi galdigini, 7
Mozun razi qalmadigini geyd edib. Umumilikds kegirilmis sorgunun naticalorina nozor salsaq
mozunlarin tocribadan oldo etdiklori biliklor, soxsi keyfiyyst vo bacariglari, pesokar saristalori
vo Universitetdon aldiglar1 tohsil indikatorlarinin hor biri onlara Universitetds biliklo
asilandigindan mamnunlug saviyyasini yiiksok giymatlondirmok olar.
https://forms.gle/oun1QJLRLDbARSvCt6

4. 20.10.2023-cu il tarixinde 2017-2022-ci illor arzinds mozun olmus magistrantlarla

sorgu kegirilmisdir. Sorguda 127 mozun istirak etmisdir. Umumilikde 8 sual iinvanlanmisdir.
Mozunlardan 62 mazun ixtisasi iizra, 51 mozun qeyri-ixtisas Uzrs isladiyini, 13 mozun igsiz vo
1 moazun tohsil aldigini qeyd edib. «iso gobul zamani osason hansi faktorlar {istiinliik toskil
etdi?» - sualimiza 8 mozun - «Universitetin nifuzu vo verilon tahsil», 67 mozun - «Soxsi key-
fiyyot va bacariglar», 16 mozun - «Is tocriibasi», 7 mozun - «Saxsi alagalor», 2 mozun - «Xarici
dil biliklari», 15 mozun - «Magistratura elmi doracasi», 7 mozun - «Omak bazarinin taloblorini
qarsilayan kompiiter programlarm istifado etmok bacariglari», 5 mozun - «ixtisasa uygun
beynolxalq vo yerli sertifikatlar» cavablarini gqeyd etmislor. «Universitetdon qazandiginiz bilik
Vo bacariqlar iso gobulda sizo kdmok etdimi?» sualimiza nozar salsaq, 88 mozun - «Bali», 39
mozun - «Xeyr» cavabini itinvanlamisdir. Digor suallar fordi sokildo cavablandirilmisdir.
Umumilikdo kegirilmis sorgunun noticalorino nozor salsag, mozunlarm tocriibodon oldo
etdiklori biliklar, soxsi keyfiyyat vo bacariglari, pesokar saristalori va universitetdon aldiglari
tohsil indikatorlarinin har biri onlara universitet zamani agilandigindan momnunlug saviyyasini

yuksak giymatlondirmok olar. https://forms.gle/8Fmf4v1YNafYMnya9

5. 07.11.2023-ci il tarixinds 2023-cl ildo mazun olmus magistrantlarla sorgu kegirilmis-

dir. Sorguda 24 mozun istirak etmisdir. Umumilikde 9 sual {invanlanmisdir. Mozunlardan 8
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Mozun ixtisasi lizra, 13 mozun geyri-ixtisas Uzra isladiyini, 1 moazun issiz vo 1 moazun tahsil al-
digmi geyd edib. Umumilikds kegirilmis sorgunun naticalorine nozor salsaq mozunlarin tacri-
badan olds etdikloari biliklor, soxsi keyfiyyat vo bacariglari, pesokar saristalori vo Universitet-
don aldiglar1 tohsil indikatorlarinin hor biri onlara Universitet zamani asilandigindan mom-

nunlug saviyyasini yiiksok giymatlondirmok olar. https://forms.gle/p8KXXoplZBQKQEVYA

6. 27.10.2022-ci il tarixindo cari tolobalorlo tolim maraqlart sorgusu kegirilmigdir.
Sorguda miixtalif ixtisas vo kurslardan 402 talobs istirak etmisdir.
https://forms.gle/ELdNhCi9mG19gpZ17

7. 21.11.2023-cl il tarixindo amokdashq etdiyimiz miiossisalorlo sorgu kegirilmisdir.

Sorguda miixtalif miossisolordon 11 soxs istirak etmisdir. Unvanlanan suallar1 tohlil etdikdo
goririk ki, miassisalor universitetlo omokdasligi miisbat giymatlondirir, universitet Ggln 0z

toklif va tovsiyalarini verirlor. https://forms.gle/15zcpn6PshqJ3ygcA

8. 02.03.2022-ci il tarixindo AMEA-nin Igtisadiyyat Institutunda tacrilbs kegon magis-
trantlarla momnunluq sorgusu kegirilmisdir. Sorguda 13 magistrant istirak edib. Umumi sorgu
Uzra geridoniislor masbotdir. Magistrantlar talimdon momnun galiblar.
https://forms.gle/RFHAF3QzjkwNnWrS7

9. 04.05.2023-cl il tarixindo Bak1 Biznes Universiteti vo Dovlot Moasgulluq Agentliyinin

birgo toskil etdiyi Ayin Morkazi layihasi gargivasindo JW Marriott Absheron Baku otelindo
kegirilmis tolima qatilmaq tglin geydiyyat forumu yaradilmisdir. Qeydiyyatdan 286 toloba
kegorok gatilmiglar. https://forms.gle/PiIJELMf6MXNY rXj36

10. 25.12.2022-ci il tarixindo 16 fevral - 25 may tarixlorindo istehsalat tocriibasi miios-

sisasinin se¢im sorgusu yaradilmisdir. Sorguda 258 talobs istirak etmisdir. Sorgudaki cavablar
nozars alinaraq aksoar talabalor secdiklori miassisalards tacriiba kegmislar.
https://forms.qle/3FPCZ1KnBYPfKGVmM6

11. 22.10.2023-ci il tarixindo «TiPx15: Ugur iigiin bacariglar» konfransmin geydiyyat

forumu ti¢iin sorgu keg¢irilmisdir. Sorguya 202 talobs gatilaraq konfransda istirak etmislar.

https://forms.gle/8HZzbjYuaVF2X98n7

Kegirilmis sorgular Morkaz torofindan tohlil olunur va naticalor mivafiq fakilto vo
kafedralara istigamatlondirilir. Bunun asasinda da zoruri islor gorilir. Homginin, Markoz toro-
findon yeni mazunlarla sorgular kegirilir. Sorgularda:

* mozunlarin karyera inkisafi;

* onlari hans1 muddotds Vo ixtisasina uygun is tapmasi vVoziyyati,

* moazun oldugdan sonraki dovrlards ehtiyaclari vo homin ehtiyaclarmn istigamatlori;

* i tapa bilmomolari soboblori dyranilir.
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Bunlardan olava olaraq isogoétironlorlo do sorgular kegirilorok mozunlarin bilik va
bacariqlarinin Saviyyasi Oyronilir. Sorgular ham onlayn, hom dos canli intervilor formasinda
aparilir va onlarin tokliflori dinlonilir.

3.10.5. Mazunlarla davamh alages sisteminin mévcudlugu vaziyyati

Baki Biznes Universitetinin «Karyera vo Mozunlarla is Markazi» mozunlarla davamli
alaganin tomin olunmasi mogsadi ilo muvafig malumatlart mitomadi olaraq elektron malumat-
lar bazasinda (Access program tominatinda) toplayir. Universitet mozunlarla slageni ham

ananavi, ham do mixtalif online platformalar (sosial sabokalor va s.) vasitasi ilo yaradir.

4. Elmi-tadqiqat

4.1. Elmi-tadgigat strategiyasi

4.1.1. ATM-in elmi-tadqiqat strategiyasinin mévcudlugu vaziyyati

Baki Biznes Universitetinin ndvbati dovr ligiin Elmi-tadqiqat Strategiyasi Universitetin
Elmi Surasinin 27.12.2018-ci il tarixli iclasinin (Protokol Ne 04) gorari ilo tosdiglonmisdir.
Elmi-todqiqat Strategiyas1 2019-2023-cii illari ohato edir (https://bbu.edu.az/az/news/23/360 ).

Strategiyanin gabul edilmasindon 6nco Universitetin elmi foaliyyoti Elmi-tadqiqat foaliy-
yati iizra Strateji inkisaf plani osasinda hoyata kegirilmisdir ki, homin inkisaf plant Univer-
sitetin 2014-2018-ci illor lizro imumi Strategiyasiin elmi sahonin inkisafina yonosldilon miid-
doalarina osason hazirlanmigdir. 2014-2018-ci illor ilizro Elmi-todqiqat foaliyyotinin inkisaf
plant Elmi Suranin 06 dekabr 2013-cii il tarixli qorarina osason (Protokol Ne04) gobul edil-
misdir. 2014-2018-ci illorin Elmi-tadqiqat faaliyystinin inkisaf planina osason Respublikanin
direktiv orqanlarinin tapsirigi, 6lkoemizin sosial-iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi, iqtisad
elminin tolablorindon irali golon problemlorin, moévzularin islonilmasinin zaruriliyi nazars
alinmagqla rohborlik torofindon miioyyon edilmis «Azorbaycan Respublikasinda azad bazar
igtisadiyyat1 miinasibotlorino osaslanan milli iqtisadiyyatin inkisafi istiqgamotlori» mévzusunda
elmi-tadqiqat istiqgamati tosdiq edilmisdir. Homin istigamatin icragilart kafedralarin istigamot-
lari asas gotiiriilmakla professor-miiallim heyati olmusdur.

4.1.2. Elmi-tadqiqat Strategiyasinin ATM-in missiyasina v hadaflorine uygunlugu
vaziyyati.

Elmi-todqgiqat Strategiyast Baki Biznes Universitetinin 2019-2023-cii illor {iglin qobul
edilmis 5 illik Strateji Inkisaf planinda oks olunan missiyaya, vizyona uygun hazirlanmis vo
mozmunu elmi sahado mévcud olan qanunvericiliys sdykanir.

4.1.3. ATM-in elmi-tadqiqat siyasatinin, onun moaqsadlarinin va prioritet tadqiqat
sahalorinin va istiqgamatlorinin, tasviq mexanizmlorinin va tadqiqat faaliyyotinin idars

olunmasinin elmi-tadqiqat strategiyasinda nozors alinmasi vaziyyati.
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Baki Biznes Universitetinin elmi-tadqiqat siyasatinin, onun magqsadlori, prioritet tadqiqat
saholori vo istigamotlori, tosviq mexanizmlori vo todqgiqat foaliyyotinin idaro olunmasi elmi-
tadqiqat strategiyasinda tam nozars alinmigdir. Belos ki, homin gostoricilor Elmi-todqiqat Strate-
giyasiin magsadlorinds 6z oksini tapmigdir:

1. Universitetdo davamli todqiqat miihitinin yaradilmasi, todgigat foaliyystinin stimul-
lagdirilmasi, elmi-tadgiqat islarinin somaralliyinin yiiksaldilmasi;

2. Doktorantura vo magistratura saviyysloarinds tohsil alan gonc tadgiqat¢ilarin todgigat
bacariqlarinin formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi;

3. Elmi-tadgiqgat foaliyysti sahasindos yerli vo beynoalxalq slagslorin genislondirilmasi;

4. Elmi-todgiqat foaliyyatinin naticalorinin todris prosesine vo amok bazarina inteqrasiya-
sinin tamin edilmasi;

5. Universitetin elmi nosri olan «Audit» jurnalinin beynalxalq xilasslondirms bazalarina
daxil edilmasi prosesinin hoyata kegirilmasi.

Strategiyanin 1-ci magsadinin 1.1 middoasina asasan Universitetds yerina yetirilon elmi-
tadgiqatin prioritet tadgigat sahalari va istigamatlori comiyyatin vo milli igtisadiyyatin miixtalif
sahalarinin toloblorini nozare almagla formalasdirilir, tosdiq edilir vo 3 illik dévrii shato edoarak
yerina yetirilir. Belo ki, 2019-2021-ci illor Gizro elmi-todgiqat istigamati «Azarbaycanin iqtisadi
inkisaf strategiyasi: davamli vo dayaniqh inkisafin tomin edilmasi istigamatlori» olmusdur.
Istigamota uygun illik mévzular miiayyon edilmis, professor-muallim heyati torafindon yerino
yetirilmisdir. Novbati 3 illik istigamot 2022-2025-ci illor Ugiin «Mduasir investisiyalar mokani:
postkonflikt dovriinds isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi kontekstindo» mdvzusunda
muoyyon edilmis, hal-hazirda yerino yetirilmokdodir. Azorbaycan Respublikasinda 2023-ci ilin
«Heydar Bliyev Ili» elan edilmasi hagqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 sen-
tyabr 2022-ci il tarixli Soroncamini asas tutarag, 2023-cl il ¢lin Universitetin todgigat mov-
zusu «Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinin Heydor Oliyev modeli: realliglar vo perspek-
tivlor» kimi tosdiq edilmisdir.

4.1.4. Elmi-tadqiqgat maqsadlorinin ATM-in uzunmiiddotli strateji inkisaf proq-
raminin istigamatlorina uygunlugu.

Elmi-tadgiqat Strategiyasinin mozmunu vo miioyyan edilmis hadoflori Universitetin
2019-2023-cii illor iicilin Strateji inkisaf planinin elmi-todqiqat sahaesinin inkisafina yonolmis
«Elmi-tadqiqat islorinin yeni prinsiplor asasinda qurulmasi todbirlori vo beynolxalq standartlara
uygunlagdirilmas» mogsading tam uygun hazirlanaraq, tosdiq edilmisdir.

4.1.5. Strategiyada elmi-tadqiqat foaaliyyatinin talim vo tadris prosesina inteqrasi-
yasinin ndzard alinmasi vaziyyati.

Elmi-tadqiqat Strategiyasinda elmi-todqiqat faaliyyatinin tolim va tadris prosesing inteq-
rasiyasi tamamilo nozoro alinmigdir. Belo ki, Strategiyanin 4.1. vo 4.2.-ci vazifalori mohz elmi-
todgiqat faaliyyatinin naticalarinin tadriss inteqrasiyasini asagida gostarilon gaydada ohats edir:
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4.1. — «Elmi-tadgiqat foaliyyatinin tadris prosesinin ayrilmaz torkib hissasi kimi gobul edilmasi
Vo tadrise inteqrasiyasmin tomin edilmasi (elmi-tadgiqgat foaliyyatinin naticasi kimi professor-
muoallim heyati torafindon todris-metodiki vasaitlorin hazirlanmasi vo todrisds istifads edil-
moasi)»; 4.2. - «Tadrisin keyfiyyatinin artirilmas1 moagsadilo elmi-tadgigat noticalarinin nazars
alinarag movcud olmayan fonn proqramlarinin hazirlamasini, mévcud olan fonn programlarinin
tokmillosdirilorak yenidon cap edilmasini vo mihazira matnlorinin daimi tokmillogdirilmasini
tomin etmok».

4.1.6. Strategiyada professor-miisllim heyatinin performansinin nozara alinmasi
vaziyyati.

Strategiyada professor-miisllim heyatinin performansi nozors alinmisdir. Belo ki, bu
proses asagidaki miiddoalar osasinda tomin edilmisdir:

- professor-muollim heyatinin akademik elektron bazalarinda soxsi sohifalorinin yaradil-
masi;

- tadgiqatgilarin beynolxalq elmi jurnallara olg¢ataliginin tamin edilmasi tg¢un beynalxalq
elektron resurslara ¢ixislarin genislondirilmasi va beynalxalq indeksli jurnallarda professor-
muoallim heyatinin elmi magalslarinin dorc olunmasinin tosviq edilmasi;

- magistrant vo doktorantlarin elmi-todqiqat bacariglarint inkisaf etdirmok mogsadilo
xarici partnyor universitetlora gondarilmasi;

- elmi-tadgiqgat foaliyyatinin stimullagdirilmasi magsadilo amok haqqinin differensiallas-
dirmas1 mexanizminin hazirlanmasi;

- todgigatla mosgul olan akademik heystin ehtiyaclarina uygun davamli pesokar tolim-
lorin toskil olunmasi vo digor muoassisalor torafindan toskil edilon talimlordo istiraklarinin tomin
edilmasi;

- professor-miiallim heyatinin, doktorant vo dissertantlarin mogqalslorinin «Audit» jurna-
linda dorc edilmasinin sl¢atanliliginin tomin edilmasi.

4.1.7. Elmi-tadqiqat Strategiyasimin miisssisodoki akademik heyat, yerli vo xarici
tarafdaslar iiciin slcatanh@ vaziyyati.

Elmi-tadqiqat Strategiyasinin miiossisodoki akademik heyot, yerli vo xarici torofdaglar
ticiin al¢atanlig1 Universitetin rasmi saytinda Azarbaycan va ingilis dillarinds yerlasdirilmasi ilo
tomin edilir. Belaliklo, Strategiyanin mazmunu har kas ii¢iin agiq va osl¢atandir.

4.1.8. Elmi-tadqiqat Strategiyasinin hazirlanmasinda maraqh taraflorin istiraki
vaziyyati.

Elmi-todqgiqat Strategiyasinin hazirlanmasinda Universitetin professor-miiollim heyati
Strategiya ilo bagli kafedra iclaslarinda kegirilon miizakiralords istirak etmiglor. Homginin,
Strategiyanin hazirlanmasinda Azorbaycan Respublikasi EIm vo Tohsil Nazirliyinin iqtisadiy-
yat Institutunun omokdaslar1 miixtolif gdriislor zamani aparilan miizakirolorde 6z tokliflorini

irali stirmiislor.
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4.2. Tadgigat resurslari

4.2.1. ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarmin, biidcasindan
ayrilan maliyys resursunun onun elmi-tadqiqat maqsadlorina va Strategiyasina uygun-
lugu vaziyyati.

Baki Biznes Universitetinin infrastrukturu, maddi vo texnoloji, biidcodan ayrilan maliyya
resurslar1 onun elmi-tadgiqat moagsadloring vo Strategiyasina uygundur. Belo Ki, elmi-todqiqat
foaliyyotini yerino yetirmok Ug¢ln todgiqatgilara maddi vo texnoloji resurslarin mévcudlugu
baximindan Universitetdo minbit sorait yaradilmisdir. Professor-misllim heyatinin elmi-
todgigat foaliyyatilo somarali mosgul olmasi glin informasiya tslobatina uygun Kitabxana
fondu anonavi gap moahsulu ils yanasi, elektron resurslarla da formalasdiriimigdir. EImi-todgigat
foaliyyati ilo sorbast sokildo masgul olmaq tcun kitabxanada maddi va texnoloji cahotdan sorait
yaradilmig vo daim tokmillagdirilmokdadir.

Homginin, Universitetin kitabxanas1 2022-ci ildon etibaron Azorbaycan Kitabxana Infor-
masiya Konsorsiumunun (Az.KIK) vo beynalxalg EIFL.net Konsorsiumunun tzvidir (https:/
www.eifl.net/country/azerbaijan). Sézlgedon omokdasliq c¢argivasinds, professor-musllim
heyati vo doktorantlar iciin EBSCO Host bazasindan istifado etmok imkan1 yaradilmigdir.

Todqiqatin vo todrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi maqsadilo kitabxana fondunun
zonginlogdirilmasi miintozom olaraq hoyata kegirilir, 2017-2023-cii illor arzinds Kitabxanaya
179 adda 948 sayda todris vosaitlori alinmigdir. Onlardan, 49 adda 308 sayda dorslik, 59 adda
376 sayda dors vosaitlori, 5 adda 55 sayda monoqrafiyalar, 5 adda 30 sayda metodik vasaitlor,
55 adda 111 sayda kiitlovi vo 7 adda 70 sayda elmi-kiitlovi odobiyyat alinmigdir.

Bundan olava, Universitetdo foaliyyot gostoron kafedralarin nozdindo laboratoriyalar
yaradilmigdir ki, hamin laboratoriyalarda ixtisaslar lizro todrisin keg¢irilmasi ilo yanasi, Uni-
versitetin professor-miisllim heyati vo tolobo kontingenti sorbast sokildo elmi-todqiqat faaliy-
yati ilo mosgul ola bilirlor. Laboratoriyalar son texnoloji resurslarla tomin edilmis voziyyaot-
dadir. Laboratoriyalardan elmi seminarlarin toskili, miisllim-talaba qrupu soklinds todqiqatlar
tizorindo iglorin aparilmasi, miistaqil elmi-tadqiqatla moasgul olmagq tigiin istifado edilir. EImi
tadbirlorin kegirilmasi ticlin konfrans zali da foaliyyat gostorir.

Homginin, Universitetdo «Tadqiqat vo innovasiya» morkozi yaradilmisdir vo istifadoyo
verilmisdir.

4.2.2. Aktiv elmi tadqiqatla masgul olan professor-miisllim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati.

Universitetin professor-miisllim heyati todris foaliyyati ilo yanasi, aktiv elmi todgiqgatla da

mosgul olur. Professor-miisllim heyati homginin davamli olaraq 6lkadaxili va xarici jurnallarda
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elmi moqalalor nasr etdirir, miixtalif 6lkodaxili vo xarici konfranslarda, elmi todbirlords istirak
edirlor. Eyni zamanda, miiallimlor magistrant vo doktorantlara elmi rohboarlik edir, Universitetin
elmi-todqiqat istigamati vo illik movzusuna uygun arasdirmalar aparir vo todris-metodiki
vasaitlor hazirlayirlar. 2001-2022-ci illor arzindo Universitetin professor-miisllim heyati tors-
findon 8938,19 ¢ap veraqi hacminds elmi islor hazirlanmisdir. 2017-2022-ci illor orzinds iso
Universitetds yerina yetirilon elmi islorin hacmi 2705,69 ¢ap varaqi toskil etmisdir.

4.2.3. Aktiv elmi tadqgigatla masgul olan gonc tadqgiqatg¢ilarin toskilatlanmasi voziy-
yati.

Universitetdo aktiv elmi todgigatla mosgul olan gonc tadqgiqatgilarin togkilatlanmast ma-
gistratura pillasinds va falsofo doktoru programi izra doktorantura saviyyasinds hoyata kegi-
rilir. Belo ki, magistrantlarin say1 2017/2018-ci todris ilindo 55, 2018/2019-cu todris ilindo 84,
2019/2020-ci tadris ilinds 78, 2020/2021-ci tadris ilinds - 129, 2021/2022-ci tadris ilinds — 157,
2022/2023-cl todris ilindo - 112, 2023/2024-cU todris ilindo - 148 nofor toskil etmisdir.
Doktoranturaya qebul 2017-ci ildon baslayaraq 5308.01 — «Umumi iqgtisadiyyat», 5303.01 —
«Mihasibat ugotu», 5312.01 — «Saha iqtisadiyyati» ixtisaslar1 iizro hoyata kegirilir. Dokto-
ranturaya gobul 2017-ci ilds 6 nofar, 2018-ci ilds 7 nofar, 2019-cu ildo 3 nafor, 2020-ci ildo 5
nofar, 2021-ci ildo 2 nofor, 2022-ci ildo 9 nofor, 2023-cli ildo 7 nofor toskil etmisdir. Hal-
hazirda doktoranturada tohsil alanlarin say1 25 nofor toskil edir.

Homginin, bakalavriat vo magistratura pillalorinds gonc tadqigatcilarin toskilatlanmasi
muvafiq kafedralar vo Universitetdo Toloba Elmi Comiyyatinin foaliyyati (TEC) osasinda
hoyata kegirilir. TEC elmi-todgigat vo elmi-toskilati islordo foal istirak edon ali tohsilin
bakalavriat vo magistratura pillalarinds tolobalorin konulli ictimai togkilati kimi 1994-ci ildon
foaliyyot gostorir. TEC-in osas mogsodi ali tohsilli miitoxassislorin hazirlanmasinin keyfiyyo-
tinin yiiksoldilmosino yo6noaldilmis elmi-togkilati todbirlorin hoyata kegirilmosi, elmi-texniki
potensialin gorunub saxlanilmasi vo tohsilalanlarin elmi-tadqiqat faaliyyetinin 6lkads mdveud
olan sosial-igtisadi soraito uygunlagdirilmasinda Universitetin isino komoklik etmakdon ibarot-
dir. Hesabat dovriindo bakalavr pillasi iizro TEC-in toloba say1 3000, magistrantlarin say1 242
nofor togkil etmisdir. TEC-in toskilati strukturu sadrden (dos. Axundova N.R.), fakiiltalor iizra
sadr miiavinlorindon (miiavinlor hor 4 ildon bir hesabat konfransinda sasverma noticasindo
secilirlor) ibaratdir. TEC-in foaliyysti Osasnamo va elmi islor iizro prorektor torafindon hor
tadris ilinin avvalinds tosdiq edilon is plani lizro hoyata kegirilir. TEC-in isi kafedralarda illik
plan tizro qurulur vo toloboalorin elmi-tadqiqat foaliyyotine rohbarliyi Universitetin professor-
miiollim heyoti hoyata Kegirir. Todgiqatlarin naticalori kafedralarda kecirilon TEC-in elmi

seminarlarinda, TEC torofindon toskil edilon konfranslar, doyirmi masalar vo sair elmi todbir-
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lordo miizakira edilir. Bununla yanasi, miitomadi olaragq professor-miisllim heyati torafindon
TEC istirak¢ilart miixtolif elmi olimpiadalarda, konfranslarda, bilik yarismalarinda istirak Ugin
hazirlanir. Homginin, miitomadi olaraq, tosdiglonmis plan tizrs kafedralarda miixtslif mévzulara
dair il arzindo TEC-in doyirmi masalari togkil edilir.

4.2.4. Tadqiqatgilarin miixtalif istiqgamatlor iizra beynoslxalq elmi malumat baza-
larina ¢ixisinin olmasi vaziyyati.

Baki Biznes Universitetindo todqigatgilarin miixtolif istigamotlor {izro beynolxalq elmi
molumat bazalaria ¢ixis1 tam tomin edilmisdir. Bu mogsadlo Azarbaycan Respublikasi Tohsil
Nazirliyi ilo «Clarivate analytics» sirkoti arasinda baglanmis 28.12.2015-ci il tarixli miiqaviloya
asason Tohsil Nazirliyine 2017, 2018, 2019, 2021-ci illords xidmat haqqi 6donislori edilmaklo
elmi baza lizro elektron resurslar vo kontent xidmatlorindon istifads hiiququ aldo edilmisdir.
2022-ci ilden etibaron EIFL.net Konsorsiumu ilo amokdasliq ¢arcivesinda professor-miiollim
heyati ti¢lin beynoalxalq elmi molumat bazasi olan EBSCO-nun onlayn manbslarindon istifada
imkan1 yaradilmisdir. Bununla yanasi, 2023-cii ildo Tohsildo Keyfiyyst Tominat1 Agentliyi ilo
«Elsevier» sirkati arasinda baglanmis miiqaviloys asason «Scopus» elmi bazasinin informasiya
resurslarindan istifado imkanlarmin yaradilmasi noticesinde Universitetin akademik heyati
elmi-tadqiqat faaliyyatindo homin resurslara giris imkanindan yararlana bilirlar.

4.2.5. Notico yoniimlii elmi-tadqiqat islorinin davamhhginin tamin olunmasi ii¢iin
stimullasdirict mexanizmlorinin olmasi vaziyyati.

Baki Biznes Universitetinin Elmi Surasiin 13 sentyabr 2022-ci 1l tarixli iclasinin qorari
ilo «Baki Biznes Universitetindo program rohbari-kafedra midirinin vo pedaqoji heyatin amok
haqqinin differensiallagsdirilmasina dair Osasnamo» tasdiq edilmisdir. Homin sonaddo profes-
sor-muollim heyatinin elmi foaliyyatinin giymotlondirilmosi nozards tutulmusdur. Elmi sahado
omak haqqunin differensiallasmas1 asagida gostorilon 5 meyar (12 indikator) Uzro hoyata
kecirilir: elmi daroco vo elmi adlarin alinmasi, todris-metodiki vasaitlorin hazirlanmasi, elmi
nosrlorin moveudlugu, tadgigat layihslorinds istirakin voziyysti, todgiqat bacariqlarini forma-
lagdiran va inkisaf etdiron talimlords istirakin vaziyyati. Homginin, hesabat dovriinds professor-
miisllim heyatinin pesokar bacariglarinin inkisaf etdirilmosi mogsadile kafedralar {izro miial-
limlarin yerli vo beynalxalq saviyyads sertifikatlasmas1 hoyata kecirilmisdir.

4.2.6. ElImi-tadqiqat faaliyyati naticasinda alda olunan galirlorin artim dinamikas.

Universitetdo hoyata kegirilon elmi-tadqiqat faaliyysti naticosinds oldo olunan golirlorin

artim dinamikasini agagidaki cadvalde izlomok miimkiindiir.
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Elmi-tadqiqat faaliyyati naticasinda alda olunan galirlorin artim dinamikasi (%0-19)

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2017-ci 2018-ci 2019-cu 2020-ci 2021-ci 2022-ci
Tadris ili tadris tadris tadris tadris tadris tadris
ilina iling ilina iling iling iling
Nazaran nazaran NJazaran nazaran nazaran nazaran
Dinamika 41,45% 29,89% 22,33% 18,99% 15,34% 13,57%

4.2.7. Miixtalif elmi miiassiso va toskilatlarla tadqiqat sahasinds amokdashq ala-
galarinin movcudlugu vaziyyati.

Hesabat dévri arzinds Universitetin miixtalif yerli vo xarici elmi miiossiso va toskilatlarla
baglanmis amokdasliq miigavilalorinin istigamatlarindan biri do elmi-tadgiqat sahasi olmusdur.
Elmi-tadqiqat sahasinds amakdasliq ¢argivasinda birga elmi konfranslar va digar elmi tadbirlor
toskil edilmisdir. Homginin, Azarbaycan Respublikas1 EIm vo Tohsil Nazirliyi Igtisadiyyat ins-
titutu, Azorbaycan Respublikasi EIm vo Tohsil Nazirliyi informasiya Texnologiyalar1 Institutu,
«Naxcivany» Universiteti, Azarbaycan Dillor Universiteti, italiyanin Rome Tor Vergata Univer-
siteti, Ruminiyanin Babes-Bolyai Universiteti, Markazi Ukrayna Milli Texniki Universiteti,
Ukraynanin Milli Cernihiv Texnologiya Universiteti, Macaristanin Szent Istvan Universiteti,
Polsanin Krakov Iqtisadi Universiteti, Serbiya Novi Sad Biznes Akademiyasi, Istanbul
Essenyurt Universiteti, Vadim Hetman adma Kiyev Milli Igtisad Universiteti, Cexiyanin
Tomas Bata Universiteti, Paris Nanterre Universiteti, Polsa Calisia Universiteti, Litvanin
Vitautas Magnus Universiteti, Tiirkiya Alanya Alaaddin Keykubat Universtiteti, Sloveniyanin
«Akademiya» Kolleci, Ispaniyanin Jaen Universtiteti, Budapest Kornivus Universiteti, Mol-
dova Elmlor Akademiyasimin Iqtisadi Todgiqatlar Milli Institutu ilo birgs todqigatlarin aparil-
masi, elmi mogalalorin hazirlanmasi va nasri, elmi-tadqiqat tacriibalorinin kegirilmasi va sair bu
Kimi birgo islorin yerina yetirilmasi nozords tutulmusdur.

4.3. Elmi-tadqgigat faaliyyati

4.3.1. Elmi-tadqgiqat faaliyyatinin idars edilmasi Uzra muavafiq struktur bélmanin
olmasi vo muvafig strategiyaya uygun olan illik faaliyyat planimin mévcud olmasi vaziy-
yati.

Baki Biznes Universitetindo hoyata kecirilon elmi-tadgigat foaliyyatinin idaro edilmasi
birbasa elmi islor Uzro prorektorun rahbarliyi altinda illik is plani1 osasinda hoyata kegirilir.
Elmi-todgigat foaliyyatinin togkili vo idaro edilmosi elmi iglor Uzro prorektorun tabegiliyinds
olan asagidaki struktur bolmolorin foaliyysti osasinda hoayata kegirilir: «Doktorantura vo

magistratura» sobasi, EImi-metodiki Sura, motbao, kitabxana, Taloba EImi Comiyyati, «Audit»
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jurnali. Struktur bélmalor 6z foaliyyatlorini Osasnamalori va illik is planlari asasinda togkil edir
Vo hayata kegirir.

4.3.2. Elmi-tadqiqat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goriislorin va s. tadbir-
lorin kecirilmasi vaziyyati.

Baki Biznes Universiteti torafindon hesabat dévri orzinds (2017-2023-cu illor) 48 elmi-
tadqiqat xarakterli todbirlor hayata kegirilmisdir. Belo ki, iimumilikds geyd edilan illor orzinda
8 beynolxalq soviyyali, 22 respublika saviyyali elmi-praktiki konfrans, 8 digor elmi xarakterli
tadbir, 3 birgs toskil edilmis simpozium va konfranslar, 7 TEC konfransi kegirilmisdir. Bundan
olava, professor-miiollim heyati torafindon Universitetdo yerino yetirilon elmi-todqiqat isti-
gamatinag va illik mévzulara uygun kafedralarda imumilikdo 471 elmi seminar kegirilmisdir.

Kafedralarda illik tadgigat movzusuna uygun elmi seminarlarin sayi

Ne Tadris illori EImi seminarlarin sayi
1 2017/2018 62
2 2018/2019 68
3 2019/2020 66
4 2020/2021 62
5 2021/2022 72
6 2022/2023 91
7 2023/2024 50
Comi: | 2017-2023-ci illar arzindo 471

Beynolxalq elmi-praktiki konfranslarin kegirilmasi vaziyyoti:

2017-ci il (4-5 may):

1. Umummilli Lider Heydor Oliyevin anadan olmasinin 94-cii ildoniimiina hasr olunmus
«Somarali islahatlarin ugurlu naticalori: realliglar vo perspektivlor»
(https://bbu.edu.az/az/news/23/160, konfrans materiali ¢ap edilmisdir).

2018-ci il (3-4 may):

1. Umummilli Lider Heydor ®liyevin anadan olmasinm 95-ci ildéniimiine hasr olunmus

«Azorbaycan Xalg Cumhuriyyati vo muasir Azarbaycanin igtisadi inkisaf istigamotlori»

(https://bbu.edu.az/az/news/23/204;

https://bbu.edu.az/uploads/files/Konfrans/HAZIR%20-%20KONFRANS%20-%202018.pdf).
2019-cu il (2-3 may):

1. Umummilli Lider Heydor ®liyevin anadan olmasinm 96-c1 ildéniimiino hosr edilmis

«Azorbaycanda ali tohsilin beynalmillagdirilmasi va ragabatliliyinin yiksaldilmasi istigamat-
lori»  (https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=1974650852658264&id=1434164 99-

115051&mibextid=aubDjK: https://bbu.edu.az/uploads/files/Konfrans/konfrans2019.pdf).
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2020-ci il (25 noyabr):

1. «Ragomsal iqtisadiyyat: Azorbaycan yeni igtisadi inkisaf marholosindoy»
(https://bbu.edu.az/az/news/23/285;
https://bbu.edu.az/uploads/files/Konfrans/BBU%20Konfrans%202020.pdf).

2021-ci il (6 may):

1. Umummilli Lider Heydar ®liyevin anadan olmasimin 98-Ci ildéniimiino hosr edilmis

«Qlobal iqtisadi ¢agiriglar: Azorbaycanin isgaldan azad olunmus orazilorindo sosial-igtisadi
inkisafin asas istiqgamatlori» (https://bbu.edu.az/az/news/23/291;
https://bbu.edu.az/uploads/files/Konfrans/SON-konfrans-16_07_2021.pdf).

2022-ci il (5 may):

1. Umummilli Lider Heyder Oliyevin anadan olmasinin 99-cu ildéniimiine hosr edilmis

«Keyfiyyat tominati roqabatqabiliyyatli igtisadi inkisafin asas amili kimi»
(https://bbu.edu.az/az/news/23/315;
https://bbu.edu.az/uploads/files/Konfrans/BBU%20KONFRANS%202022.pdf).

2023-cu il:

1. Umummilli Lider Heydor ®liyevin anadan olmasimin 100 illik yubileyins hasr edilmis

«Ali tohsilda dayanigli inkisaf magsadlori» - 11 aprel
(https://bbu.edu.az/az/news/23/343).

2. «Sosial-igtisadi inkisafda global meyllor, cagirislar vo imkanlar» - 24 may
(https://bbu.edu.az/az/news/23/344).

Respublika elmi-praktiki konfranslarin kegirilmasi voziyyati:

1. 2017-ci ildo «Igtisadi nozariyyo» kafedrasi torofindon toskil edilmis «Milli igtisadiy-
yatin ragabatgabiliyyatliliyinin tomin edilmasinds somorali islahatlarin reallasdirilmasi1 mexa-
nizmlori» moévzusunda respublika elmi-praktiki konfransi
(https://bbu.edu.az/az/news/23/155).

2. 2017-ci ildo «Menecment vo marketing» kafedrasi torafindan togkil edilmis «Olverisli

biznes muhiti geyri-neft sektorunun inkisafinin asasidir: prioritet istigamotlor vo garsida duran
vazifalor» mévzusunda respublika elmi-praktiki konfransi.

3. 2017-ci ildo «Dillor» kafedrasi torofindon toskil edilmis «informasiyalasdiriimis
comiyyotdo xarici dilin todrisinin somorali yollariy moévzusunda respublika elmi-praktiki
konfransi.

4. 2018-ci ildo «Dillar» kafedrasi torafindon toskil edilmis Azarbaycan Xalg Cumhuriy-
yatinin 100 illiyina hasr olunmus «Muasir tohsil sisteminds Xarici dilin inkisaf perspektivlori»

mdvzusunda respublika elmi-praktiki konfransi (https://bbu.edu.az/az/photo/112).

5. 2018-ci ildo «Ali riyaziyyat vo texniki fonlor kafedrasi» torafindon toskil edilmis
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«Mdasir riyazi tisullarin igtisadi masalalorin hallarinds bazi totbiglori» mévzusunda respublika
elmi-praktiki konfransi.

6. 2018-ci ildo «Humanitar elmlor» kafedrasi torafindan toskil edilmis Azarbaycan Xalq
Cimhuriyyatinin 100 illiyino hosr olunmus «Azorbaycan Respublikasinda moadoni-manavi
doyar-larin inkisaf strategiyasi» movzusunda respublika elmi-praktiki konfransi
(https://bbu.edu.az/az/photo/113).

7. 2018-ci ildo «Biznesin toskili vo bolodiyys idaroetmasi» kafedrasi torafindon toskil

edilmis «Milli igtisadiyyatin perspektiv inkisaf tizro Strateji Yol Xoritosi: insan kapitalinin
formalagsmasinin prioritet istiqgamatlori» moévzusunda respublika elmi-praktiki konfransi
(https://bbu.edu.az/az/photo/110).

8. 2019-cu ildo «Biznesin toskili vo balodiyys idaroetmosi» kafedrast torofindon togkil

edilmis «insan kapitalinin formalasmas1 vo tohsilin keyfiyystino tominat» mdévzusunda res-
publika elmi-praktiki konfrans1 (https://bbu.edu.az/az/news/23/234).

9. 2019-cu ildo «Humanitar elmlar» kafedras1 torafindon toskil edilmis «Tohsil program-
lariin tokmillogdirilmasi tohsilin beynolxalq rogabatliliyinin yiiksaldilmasi vasitalorindan biri-
dir» mdvzusunda respublika elmi-praktiki konfransi.

10. 2019-cu ilde «Dillor» kafedrasi torofindon toskil edilmis Umummilli Lider Heydor
Oliyevin anadan olmasinin 96-c1 ildonimiins hasr olunmus «Azarbaycanda tohsilin beynolxalq
rogabatliliyinin tomin edilmosinds xarici dillorin rolu» mdvzusunda respublika elmi-praktiki
konfransi.

11. 2020-ci il ildo «Humanitar elmlor» kafedrasi torafindon toskil edilmis «Sosial isin
rogomsallasdirilmasi perspektivlori» movzusunda respublika elmi-praktiki konfransi.

12. 2020-ci il ildo «Ali riyaziyyat vo texniki fonlor kafedrasi» torafindon toskil edilmis
«Roagomsal igtisadiyyatda mdasir riyazi tisullarin totbiglori» movzusunda respublika elmi-
praktiki konfransi.

13. 2020-ci ilds «Dillor» kafedrasi torafindon taskil edilmis «Xarici dil tadrisinde miasir
texnoloji vasitolordon istifadonin oshomiyyati» mdvzusunda respublika elmi-praktiki konfransi.

14. 2021-ci ildo «Humanitar elmlor» kafedrasi torofindon toskil edilmis «Azarbaycanin
isgaldan azad olunmus orazilorindo sosial programlar vo xidmatlarin keyfiyyat hodaflori»
movzusunda respublika elmi-praktiki konfransi.

15. 2021-ci ildo «iqtisadi nozoriyya» kafedrasi torofindon toskil edilmis «Azorbaycanin
isgaldan azad olunmus orazilorina somorali investisiya qoyuluslari» mdvzusunda respublika
elmi-praktiki konfransi.

16. 2021-ci ildo «Menecment vo marketing» kafedrasi torafindon toskil edilmis «Azar-

baycanin isgaldan azad olunmus orazilorindo biznes mdahitinin formalasdirilmas1 va Kigik
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sahibkarligin inkisaf etdirilmasi problemlari» mévzusunda respublika elmi-praktiki konfransi.

17. 2021-ci ildo «Ali riyaziyyat vo texniki fonlor» kafedrasi torofindon toskil edilmis
«Respublikanin sosial-igtisadi inkisafinda keyfiyyot hodoflorine dogru faaliyyatinds IKT-don
somoarali istifade» movzusunda respublika elmi-praktiki konfransi.

18. 2022-ci ildo «Humanitar elmlor» kafedrasi torafindan toskil edilmis Umummilli Lider
Heydar Oliyevin anadan olmasmin 99-cu ildoniimiine hasr olunmus «Isgaldan azad edilmis
orazilords sosial isin togkilindo keyfiyyat istigamatlori» mdévzusunda respublika elmi-praktiki
konfransi (https://bbu.edu.az/az/news/23/314).

19. 2022-ci ildo «Ali riyaziyyat vo texniki fonlor» kafedrasi torofindon toskil edilmis

Umummilli Lider Heydor Sliyevin anadan olmasinm 99-cu ildéniimiine hasr olunmus «Riya-
ziyyat elminin va riyazi fonlorin tadrisinin bazi aktual mosalalori» movzusunda respublika
elmi-praktiki konfransi (https://bbu.edu.az/az/news/23/319).

20. 2023-cli ilde «Humanitar elmlor» kafedrasi torofinden toskil edilmis Umummilli Lider

Heydor Oliyevin anadan olmasinin m@htosom 100 illik yubileyino hasr olunmus «Azarbay-
canda sosial isin inkisaf marholalori» adli respublika elmi-praktiki konfransi.

21. 2023-cu ildo «Ali riyaziyyat vo texniki fonlor» kafedrasi torafindon toskil edilmis
Umummilli Lider Heydar Sliyevin anadan olmasmin méhtasom 100 illik yubileyine hasr olun-
mus «Riyaziyyatin vo informasiya texnologiyalarinin bazi aktual mosalalori» adli respublika
elmi-praktiki konfransi.

22. 2023-cii ildo «Dillor» kafedras: torofindon toskil edilmis Umummilli Lider Heydor
Oliyevin anadan olmasmin mohtagsom 100 illik yubileyina hasr olunmus «Heydar Sliyev
nitginin linqvistik xtsusiyystlori» adli respublika elmi-praktiki konfransi.

Digor elmi tadbirlarin kegirilmasi vaziyyati:

1. 2018-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Bilik Fondunun togobbisu
ilo kegirilmis «Xalq Ciimhuriyyati dovriinde Azarbaycanda tahsil» mdvzusunda elmi miihazira
(https://bbu.edu.az/az/news/23/205).

2. 2018-ci ildo Azorbaycan Respublikast ©mok vo Ohalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi

yaninda DOvlot Omok Mifattigliyi Xidmatinin «9maok mugavilasinin baglanmasi, sortlarinin
doyisdirilmasi va Xitam verilmasinin asaslar1 Vo qaydalar» movzusunda elmi seminar.
(https://bbu.edu.az/az/news/23/193).

3. 2019-cu ilds (28 fevral) professor-miisllim heyati, magistrant vo doktorantlarin istiraki

ilo «EIm giinii»ns hosr edilmis doyirmi masa.

4. 2019-cu ildo professor-miiallim heyati, toloba, magistrant, doktorantlarin istiraki ilo
AMEA-nin mixbir Gzvi i.e.d., prof. Akif Musayev va i.e.d., prof. Nazim Miizofforli torafindon
kegirilmis «Iqtisad elmindo muasir dévriin ¢agirislariy movzusunda elmi seminar.
(https://bbu.edu.az/az/news/23/227).
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5. 2019-cu ildo «Azorbaycan Fond Bazar Istirak¢ilarinin Assosiasiyasi» Ictimai Birliyi,
«Invest -AZ Investisiya Sirkoti» QSC va Baki Biznes Universitetinin birgo toskilatciligr ilo
kegirilmis «Maliyys bazarlarinda praktik faaliyyat» movzusunda tolim-seminar
(https://www.facebook.com/share/p/QY8d45q2PSWFanPD/?mibextid=aubDjK).

6. 2021-ci ildo «EIm giiniinna hasr edilmis «Post-konflikt arazilorinin barpasi va yenidon
qurulmasinda sosial-igtisadi problemlor» movzusunda AMEA-ni mixbir Gzvd, i.e.d.prof. Akif
Musayev torafindon kegirilmis elmi seminar.

7. 2023-cl ildo «EIm giiniinno hasr edilmis «Heydor Oliyevin Azarbaycanda elm vo
tohsilin inkisafinda rolu» mévzusunda doyirmi masa va s.

4.3.3. Elmi-tadqiqgat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goriislorda vo sair
tadbirlords digor miiassisa va dlkalorin tadqiqatcilarin istiraka vaziyyati.

Hesabat miiddatindo elmi-tadqiqat xarakterli todbirlorde digor miiassisa vo Xarici 6lkalor-
don, timumilikde 986 nofor todqiqatgilar istirak etmisdir, onlardan 68 nofori Xarici 6lkodon
olmusdur.

4.3.4. Elmi-tadqiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goriislorda va sair
tadbirlords gonc toloba-tadqiqatcilarin istiraki vaziyyati.

Hesabat dovriindo gonc talobo-tadqiqatcilar miixtalif 6lkadaxili va xarici elmi todbirlordo
istirak etmis, sertifikatlarla miikafatlandirilmis, onlarin elmi moagqals va tezislori dorc edilmisdir.
Magistrantlar torofindon todris illori orzinds nosr edilmis mogalalorin sayi: 2017/2018 -20,
2018/2019-50, 2019/2020-86, 2020/2021-100, 2021/2022-126, 2022/2023-206, 2023/2024-
210.

Gonc tolaba-tadgiqatgilarin miixtalif elmi tadbirlords istiraki voziyyastinin Umumi say

gostaricilori asagidaki codvoldos toqdim edilmisdir:

Ganc talaboa-tadqiqatgilarin miixtalif elmi tadbirlords istiraki vaziyyati

Illor Umumi say Bakalavriat Magistratura
2017 467 424 43
2018 305 270 35
2019 352 290 62
2020 202 150 52
2021 328 200 128
2022 451 330 121
2023 472 326 146
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Hesabat dovrl orzinds Universitetin Toloba EImi Comiyyati torafindon 7 konfrans toskil
edilmis vo hoyata kegirilmisdir. Bunu asagidaki codvaldon gormok olar:

TEC tarafindan taskil edilmis elmi konfranslar

Talobalorin
sayl

illor Konfransin adi

2017 | Umummilli Lider Heydor Oliyevin anadan olmasinin 94-ci ildénii-
miina hasr olunmus «Somarali islahatlarin ugurlu naticalari: realliglar | 397 nofor
va perspektivlor

2018 | Umummilli Lider Heydor Dliyevin anadan olmasinm 95-ci ildéniimii-
no hasr olunmus «Azorbaycan Xalg Ciimhuriyyati vo miasir Azor- 238 nafor
baycann iqtisadi inkisaf istigamatlori»

2019 | Umummilli Lider Heydor Oliyevin anadan olmasimn 96-c1 ildoni-
miino hosr edilmis «Azorbaycanda ali tohsilin beynslmillogdirilmasi 269 nofor
va roqabatliliyinin yiiksoldilmasi istigamatlari»

2020 | «Rogomsal igtisadiyyat: Azorbaycan yeni iqtisadi inkisaf morhalo-
sindo»

2021 | Umummilli Lider Heydor Oliyevin anadan olmasimn 98-ci ildoni-
miino hasr edilmis «Qlobal igtisadi ¢agiriglar: Azorbaycanin iggaldan | 120 nofor
azad olunmus arazilarinds sosial-igtisadi inkisafin osas istiqgamatlari»
2022 | Umummilli Lider Heydor Oliyevin anadan olmasinim 99-cu ildéni-
miino hosr edilmis «Keyfiyyot tominati rogabotqabiliyyatli igtisadi 97 nofor
inkisafin asas amili kimi»

2023 | Umummilli Lider Heydor ®liyevin anadan olmasmin 100 illik
yubileyino hasr edilmis «Ali tohsilds dayaniql inkisaf mogsadlori»

50 nofor

166 nofor

Universitetin gonc todqiqatg¢ilarinin istirak etdiyi elmi todbirlor asagidaki kimi olmusdur:

1. 2017-ci ildo Azorbaycan Universiteti torofindon toskil edilmis «Gender vo muasir
Azarbaycan» mévzusunda respublika elmi-praktiki konfransi.

2. 2018-ci ildo Azorbaycan Kooperasiya Universitetinin TEC vo TGT-nin toskil etdiyi
«Azorbaycan igtisadiyyati: dunani, bu ginii va sabah1» mdvzusunda respublika elmi-praktiki
konfransi.

3. 2018-ci ildo Azarbaycan Turizm vo Menecment Universiteti torofindon toskil edilmis
«Azaorbaycan Respublikasinda turizm-rekreasiya zonalarmin yaradilmasi perspektiviori» mov-
zusunda respublika elmi-praktiki konfransi.

4. 2019-cu ildo Baki Slavyan Universiteti torafindon togkil edilmis «Azarbaycan muasir
beynalxalg munasibatlor sistemindo» movzusunda beynolxalq elmi-praktiki konfransi.

5. 2019-cu ildo Azorbaycan Respublikasinin Doévlot vo Turizm Agentliyi vo Baki
Mihoandislik Universitetinin birgoe toskil etdiyi «Turizm va rekreasiya XXI asrda: problemlar va
perspektivlor» movzusunda beynalxalq elmi-praktiki konfransi.

6. 2020-ci ildo Azorbaycan Dovlat Igtisad Universitetinin Beynolxalq Magistratura vo
Doktorantura Markoazi torafindon toskil edilmis Il Igtisadiyyat vo idaroetmo sahasindo magistr
va doktorantlarin beynolxalq elmi-praktiki konfransi.

7. 2021-ci ildo Qarbi Kaspi Universiteti tarofindan toskil edilmis «Ortagag Azorbaycan
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tarixinin aktual problemlori» mdvzusunda respublika elmi-praktiki konfransi.

8. 2021-ci ildo AMEA-nin A.A.Bakixanov adina Tarix vo etnologiya Institutu torafindon
toskil edilmis «ll Qarabag miiharibasi-Zofar glini» mdvzusunda respublika elmi-praktiki kon-
fransi.

9. 2021-ci ildo Moldova Milli Igtisadi Todqiqatlar Institutunda «Qloballasma soraitindo
igtisadi artim» movzusunda beynolxalq elmi-praktiki konfransi.

10. 2022-ci ildo Azorbaycan Dovlat Iqtisad Universitetinin Qarabag Iqtisadi Arasdir-
malar Moarkazi torafindon toskil edilmis «Susanin sosial-igtisadi dir¢aldilmasi — Azarbaycan
taraqqisinin yeni zirvasidir» movzusunda Gmumrespublika elmi mogalo musabigasi.

11. 2022-ci ildo Gonclorin XII Avrasiya Igtisadi Forumu.

12. 2022-ci ildo Ural Dévlet Iqtisad Universiteti torafindon toskil edilmis «Ganc todqi-
gatgilarin vo tolobolorin  Makroigtisadiyyat {izro elmi islori» mdvzusunda beynolxalq
miisabigasi.

13. 2022-ci ilds xaricds kegirilon bir sira elmi-praktiki konfranslar (Bolqgaristan-Sofiya,
Ruminiya — Buxarest, Ukrayna — Kiyev, Xarkov, Cerkassi, Rusiya- Kirov).

14. 2023-cii ildo AMEA-nin A.A.Bakixanov adma Tarix vo etnologiya Institutu tora-fin-
don toskil edilmis «Susada barpa va quruculuq islori: nailiyyatlar va perspektivlor» movzu-sun-
da respublika elmi-praktiki konfransi.

15. Hor il Heydor ©liyev Markozinin togkilateilign ilo kegirilon «Heydor Oliyev vo Azor-
baycan tarixi» Gmumrespublika bilik yarislari.

16. 2021, 2022, 2023-cl illordo AMEA-nin A.A.Bakixanov adina Tarix vo etnologiya
Institutu torafindon toskil edilon Umummilli Lider Heydor Oliyevin anadan olmasmin ildoni-
miing hasr olunmus «Heydor Oliyev irsi» adli elmi-praktiki konfranslari.

Bundan olavo, hesabat dovrl orzindo Universitetdo TEC-in 21 doyirmi masast kegiril-
misdir.

4.3.5. EIm va tahsil sahasinda beynalxalq grant layihalarinda istirak voziyyati.

Hesabat dovri orzindo Baki Biznes Universitetindo hoyata kegirilon elmi-todgigat
faaliyyatinin naticasi olaraq bir sira beynolxalq qrant qazanmis layiholor hazirlanib hoyata
kegirilmisdir. Beynolxalq grant layihalorinds istirakin voziyyati agagidaki kimi olmusdur:

- 2017-ci ildo Universitetdo hazirlanmis «Azarbaycan universitetlorindo Keyfiyyato No-
zarat Markazlorinin yaradilmasi» adli layiho Avropa Komissiyasi torafindsn grant gazanmisdir.

- 2020-ci ilds Universitetdo hazirlanmis «Azarbaycanda Rektorlar Konfransinin yaradil-
mas1» adli layiha Avropa Komissiyasi tarafindon grant slds etmisdir.

- 2020-ci ilda Isve¢ Kral Texnologiya Universiteti tarafindon hazirlanmis «Si (Isveg Insti-
tutu)» layihosindo Baki Biznes Universiteti tarofdas olaraq istirak etmisdir. Layiho Isve¢ DOv-

lati torafindon maliyyslosmisdir.
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- Baki Biznes Universiteti Spinaker programi ¢argivasinds 2022 vo 2023-cu illorda
Polsanin Krakov Iqtisadiyyat Universiteti ilo birga «incesenot vo Biznes» adli ortaq layiha
hazirlamig, Polsa Milli Akademik Mdibadilo Agentliyino togdim etmisdir. Layiho Agentlik
torafindon gobul edilmis va layihanin hayata kecirilmasi tG¢lin Agentlik torafindon grant ayril-
misdir.

- 2023-cu ildo «Azorbaycan Ali Tohsil Miisssisolorindo Sahibkarliq Ekosisteminin
Giiclondirilmasi» adli layiho Baki Biznes Universitetinin doktoranti Giilson Bayramovanin
«Regional iqtisadi inkisafda sahibkar universitetlor» movzusunda doktorantura dissertasiya-
smin naticasi olaraq hazirlanaraq Avropa Komissiyasina toqdim edilmis vo qrant gazanmisdir.
Layiho Giilsan Bayramova torafindon yazilmis, regional Universitet olarag Mingagevir Dovlot
Universiteti ilo ikitorafli miigavilo osasinda, rosmi razilagsma yolu ilo MDU-nun koordinator-
lugu ilo Avropa Komissiyasina togdim edilmis vo grant slde etmisdir.

4.3.6. Elmi-tadqiqat faaliyyati iizra patentlorin aldo edilmasi vo kommersiyalasdi-
rilmasi vaziyyati.

Elmi-tadqiqat foaliyyeti lizro hesabat dovriinds patentlor oldo edilmomisdir, lakin Univer-
sitetdo aparilan elmi-tadqgiqatin naticasi olaraq 2023-cl ildo grant qazanmis «Azorbaycan Ali
Tohsil Miisssisolorindo Sahibkarliq Ekosisteminin Giiclondirilmosi» adli layihonin yerino
yetirilmasi ¢argivasinda patentlorin olds edilmasi vo kommersiyalasdirilmasi nozords tutulmusdur.

4.3.7. Institusional omokdashg (milli va beynalxalq saviyyads birga programlarin
icras1 va s.), birgs tasobbiislori (birgs tadqiqat morkazlorinin yaradilmasi va s.) tasviq
edan samarali mexanizmlar movcudlugu vaziyyoati.

Baki Biznes Universitetindo institusional omokdasligi (milli vo beynolxalq soviyyado
birgo programlarin icrasi vo S.), birgs togobbiislori (birgs todqiqat morkazlorinin yaradilmasi vo
S.) tosviq edon somaroli mexanizmlor movcuddur. Belo ki, Universitet torofindon hesabat
dovriinds institusional amokdasliq vo birgs togabbiis istigamotindo bir sira addimlar atilmigdir:

- Universitetin xarici partnyoru olan Ruminiyanin Babes-Bolyai Universitetinin EBSCO-
da indekslonon dovri nosri olan «Studia Europaea» jurnalinin 2017-ci il 4-cli ndmrosindo
redaksiya hoyati torafindon daxil olan tosabbiis noticosindo Baki Biznes Universitetinin pro-
fessor-miiollim heyatinin 12 moqalasi yer almigdir
(http://www.studia.ubbcluj.ro/download/pdf/1147.pdf);

- 2022-ci ildo Ruminiya, Moldova, Rusiya, Italiya, Polsa kimi 6lkalorin universitetlori ilo

Baki Biznes Universitetinin birgs toskilatgiligi ilo onlayn formatda «Qloballagsma kontekstinda
rogomsallagmanin iqtisadi vo huquqgi aspektlori» movzusunda beynolxalq Simpozium hoyata
kegirilmisdir (https://usem.md/en/events/economic-and-legal-aspects-of-digitalization-in-the-con

text-of-glo-balization-2022/). Universitetin 6 miiollimi konfransda ¢ixislar va tezislorlo istirak
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etmig, Sertifikatlar qazanmiglar. Konfransin materiallart toplu soklindo dorc edilmisdir
(https://usem.md/uploads/files/News/Conferinte/2022/4-5%20Martie%202022/Mate-ria-
lele%?20 conferintei%20-%20Volumul%201.pdf; https://usem.md/uploads/ files/News/ Con-fe-
rinte/2022/4-5%20Martie%202022/Materialele%20conferintei%20-%20Volumul%202.pdf);

- 2022-ci ildo Bolgaristanin Veliko Turnovo Universiteti vo Bolgar Milli Elmlor Akade-

miyasmin Geofizika, Geodeziya vo Cografiya Institutundan daxil olan tosobbiisiin naticasi ola-
rag, Baki Biznes Universitetinin rosmi raziliq moktubu osasinda 12 may 2022-ci il tarixinds
soziigedon elmi miiassisalar ilo birga «Turizmds miasir problemlor» movzusunda kegirilmis
beynoalxalq elmi konfransda Baki Biznes Universiteti homtogkilatgi-partnyor gisminds ¢ixis et-
misdir;

- Baki Biznes Universiteti vo Azorbaycan Respublikast EIm vo Tohsil Nazirliyi igtisa-
diyyat Institutu ilo omokdasliq Gorcivesinds birge tosobbiisiin noticasi olaragq Universitetin so-
nuncu kurs magistrantlarinin elmi-todgigat sahesinds bacariglarinin formalagdirilmasi vo
inkisaf etdirilmasi mogsadilo Igtisadiyyat Institutunda hor il tolim toskil edilir. Bu magsadlo
birgo talim proqrami hazirlanmisdir vo totbiq edilir. (https://bbu.edu.az/az/news/23/345).

- Azarbaycan Respublikas1 EIm vo Tohsil Nazirliyi informasiya Texnologiyalari institutu
ilo amoakdasliq ¢argivasinda Universitetin muosllimlari ilo birge «C= proqramlasdirma dili»,
«Veb dizayn (HTMLJ/CSS, JavaScript)», «Komputer grafikasi», «MS Office programlari» fonn
programlarinin hazirlanmasi nozords tutulmusdur. Programlardan «MS Office programlari» vo
«Veb dizayn (HTML/CSS, JavaScript)» artiq hazirlanmigdir (https://bbu.edu.az/az/news/23/346).
- 2021-ci ilda birgs tosabbiis noticasindo Baki Biznes Universiteti, Azarbaycan Turizm va

Menecment Universiteti vo Baki Miihandislik Universitetinin toskilatgiligr ilo «Elmi-todqgiqat
faaliyyetinin universitetlorin rogabotqabiliyyatliliyins tasiri» mdvzusunda onlayn talim-seminar
kecirilmigdir. Tolimdo respublikanin bir sira ali tohsil miiossisalorindon todqiqatgilar istirak
etmislor. (https://azertag.az/xeber/elmi_tedgigat_fealiyyetinin_universitetlerin_regabetgabiliyyetlili
yine_tesiri-1796689;

https://www.facebook.com/photo/?fbid=4201558033198937 &set=a.38230 7991790646).

- 2022-ci ildo Polsanin Katowice Iqtisadiyyat Universitetinin togobbiisiino vo dovatine

osason Baki Biznes Universitetinin miisllimi vo doktoranti Bayramova Giilson «Sarhadsiz
igtisadiyyat» movzusunda beynolxalq elmi konfransda Asiya qitosi bolmosi iizro spiker qis-
minda ¢ixis etmisdir.

(https://www.ue.katowice.pl/en/projects/economics-without-borders/second-edition-north-

ameri-ca-and-asia.html).

4.3.8. Birgos tadqiqat proqramlarinin mévcudlugu vaziyyati.
Baki Biznes Universiteti torofindon hesabat dovrl orzindo birgo todqiqat proqramlari,

homginin 6lkado foaliyyot gostoron elmi miiossisalorlo, amok bazari vo sonayedo foaliyyot
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gostoran dovlat, 6zal sirkat vo qurumlarla smokdasliq ¢argivasinds elmi-todqiqat foaliyyati tizro
miuoyyan islor hoyata kecirilmisdir:

1. 2022-ci ildo Azarbaycan Respublikast EIm vo Tohsil Nazirliyi informasiya Texnolo-
giyalar1 Institutu ilo omakdasliq gorgivesinde «C= programlasdirma dili», «Veb dizayn (HTML/
CSS, JavaScript)», «Komputer grafikasi», «MS Office programlari» fonn programlarinin birgs
hazirlanmas.

2. 2022 va 2023-cu illords Baki Biznes Universiteti vo Azorbaycan Respublikast EIm vo
Tohsil Nazirliyi Igtisadiyyat Institutu ilo gonc-tadgiqgatcilara todgigat bacariglarini asilamaq
moqsadila birgs talim programi hazirlanmasdir.

3. 2022-ci ildo Baki Biznes Universitetinin miiallifi olan vo koordinatorlugu ilo hoyata
kegirilon «Azorbaycanda Rektorlar Konfransinin yaradilmasi» layihasinin 1-ci ig paketinin
icrast ¢argivasinda Litvanin Mykolas Romeris Universitetinin rahborliyi ilo torafdas yerli vo
xarici universitetlorlo birga «Sabakalogma vo kommunikasiya strategiyalari tizro Azarbaycanda
mdovcud vaziyyatin miiqayisali tohlili» mOvzusunda tadqiqat isi yerina yetirilmisdir
(https://docs.google.com/document/d/1xjRURKDLBO3IGdI9BOk4A3HY-JKAF7bOP/edit?usp
=drive_ link&ouid=109463642022990106472&rtpof=true&sd=true).

4. 2022-ci ildo Universitetin miiallimi vo doktoranti Qafar Bagirovun «Azorbaycanin

isgaldan azad edilmis orazilorindo aqrar sahibkarligin formalasdirilmasi istiqgamatlori» maov-
zusunda dissertasiya isinin naticolori Azorbaycan Respublikasinin Kond Tasorriifatt Nazir-
liyinin «Agrar Todqiqatlar Morkazi»ndo aparilan todqiqatlarda istifado edilmasi mogsadilo
Morkazo toqdim edilmisdir. Bununla olaqadar, dissertasiyada irali siiriilmiis toklif vo tovsiyo-
lorin Morkozdo aparilan todqigatlarda istifado edilmosi nazorde tutulmusdur (MIHO/1.2.7-2-
2022-130 nomrali moktub).

5. 2022-ci ildo Universitetin digor miiollimi vo doktoranti Cavidan Heydarovun «Azar-
baycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotinin birgo faaliyyot sistemindo ucgot vo maliyys hesa-
batlarinin tokmillogdirilmasi istigamatlori» movzusunda hazirladigr dissertasiya isindo iroli
stirilon toklif va tovsiyalarin tatbiq edilmasi moagsadils dissertasiya isi Azfen Birgo Miiossasing
gondorilmis, miiessisonin UGOt vo maliyys hesabatlarma aid foaliyyotindo totbiq vo istifado
edilmasi nozords tutlmusdur (AZF-2022/538L némrali 02.12.2022-ci il tarixli maktub).

6. 2022-ci ildo Universitetin miiollimi vo doktorant1 Ilknur Rocobli «Azorbaycanda
rogomsal naqgliyyat xidmatinin inkisaf istiqgamatlori» modvzusunda yazdig: dissertasiya isi iizra
«Azarbaycan Domir Yollari»y QSC-do iki ay miiddatinds respublika tizro yiuk dasima xidmo-
tinin elektronlagdirilmasinin mévcud vaziyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmasine dair tadqiqat
aparmigdir. Homginin, 2023-cl ildo doktorantin todqiqat isindo irali siirilon elmi toklif vo

tovsiyalor «EFIR-AZ» taksi xidmoti sirketi torofindon qobul edilmis vo sirkotin faaliyyatindo
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totbiq edilmisdir (04.05.2023-cl il tarixli maktub).

7. 2023-cl ildo Universitetin miiallimi vo doktorantt Ceyhun Musayevin «Qazax-Tovuz
igtisadi rayonunda aqroturizmin inkisaf istigamotlori» m@vzusunda hazirladig: dissertasiya isi
todqgiqatda irali siiriilon toklif vo tovsiyalorin totbiq edilmosi mogsadilo Azorbaycan Res-
publikas1 Qazax Rayon Icra Hakimiyyatino gondarilmis, Orazi Dairasi iizro niimaysndoliklordo
va boaladiyyalordo mivafiq orazi inkisaf proqramlarinda istifado edilmasi U¢un gobul edilmisdir
(03 mart 2023-cu il tarixli 5-58-1-5/2-79/2023 némrali maktub).

8. 2023-cl ildo Universitetin miollimi vo doktorantt Mommadova Nigar «Qiymatli kagiz-
lar iizro amoliyyatlarin ugotu vo auditinin tokmillogdirilmasi istigamatlari» movzusunda hazirla-
dig1 dissertasiya isindo irali siiriilon toklif vo tovsiyalorin totbiq edilmasi mogsadilo elmi-
tadqiqat isi «Rabitobank» ASC-ya gondarilmis, bank torafindon aidiyyati problemlorin hallinda
vo nozords tutulan uygun todbirlorin yerino yetirilmosindo istifado edilmasi noazordo
tutulmusdur (RB-02/3407 némrali 05.10.2023-cl il tarixli maktub).

9. Hesabat dovriindo amok bazar1 vo sonaye ilo torafdasligi gorgivasindo Azarbaycan
Respublikasmin Kigik vo Orta Biznesin inkisafi Agentliyi (https://bbu.edu.az/az/news/23/348),
ASC Standard Insurance (https://bbu.edu.az/az/news/23/191), «EL Babatiirk» MMC, «Herba-

Flora» MMC miiassisasi vo digorlari ilo Baki Biznes Universiteti arasinda todqiqat sahosi do

ohato edilmoklo amokdasliq miiqavilalori baglanmisdir.
4.3.9. Tadqiqatcilarin beynoalxalq elmi-tadqiqat sabokalorinda istirak vaziyyati.
Universitetin professor-miiollim heyotinin miixtolif beynslxalq elmi molumat bazalarda
soxsi profillori movcuddur. Bu mosalo ilo bagli gostoricilor asagidaki qrafikdo toqdim
edilmisdir:

Elmi malumat bazalarinda gaxsi sahifalarin mévcudlugu

83 responses

Google Scholar

ORCID 56 (67.5%)

ResearchGate 25 (30.1%)

Academia 37 (44.6%)
Scopus 30 (36.1%)
Diger —28 (33.7%)

Mdvcud deyil 6 (7.2%)
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Homginin, elmi islor iizro prorektor Moaleyks Abbasova Indoneziyanin Lampung Univer-
sitetinin elmi jurnali olan «Cepalo»nun redaksiya heyatinin tizvidr.
(https://jurnal.fh.unila.ac.id/index.php/cepalo/about/editorial Team).

Bundan olave, Universitetin «informasiya texnologiyalar» kafedrasinin mudiri Rahib
Imamquliyev Q3 kvartilli «Journal of Information and Knowledge (ABS)» jurnalinda roygi
qisminds (peer-reviewer) foaliyyot gostarir
(https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=21100237436&tip=sid&clean=0).

Homginin, 2024-cl il 28-29 iyun tarixlorinds R.imamquliyevin Reva Universiteti (Hindistan)
tarafindon togkil edilacok «l0T Control Networks and Intelligent Systems» movzusunda bey-
nolxalqg elmi konfransda Baki Biznes Universitetini tomsil etmoklo spiker qgisminda

(https://icicnis.com/keynote.html) ¢ixis1 nazara tutulmusdur. S6ziigedon konfransin naticalaring

dair materiallar hor il «Springer» nosriyyati torofindon dorc edilorok «Scopus» beynalxalq
informasiya bazasinda indekslonir.

4.3.10. Yerina yetirilon elmi tadqiqat islorinin tadris metodiki vasitalords istifadoasi
vaziyyati.

Hesabat dovrii oarzindo Universitetds hoyata kecirilon elmi-todqiqat foaliyyatinin naticasi
olaraq professor-miisllim heyati torafindon 2017-2023-cii illor orzindo imumilikdo 47 adda
19200 sayda todris-metodiki vosaitlori hazirlanmigdir. Onlardan: 14 adda 5000 sayda derslik,
20 adda 9000 sayda dors vasaiti, 5 adda 1500 sayda metodik vasait, 7 adda 3500 sayda konfrans
materiali, 1 adda 200 sayda monoqrafiyani qeyd etmok olar.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, akademik heyot torafindon hazirlanan todris-metodiki
vosaitlorin beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmast mogsadilo miigavilo osasinda ISBN
kodlar1 alinir vo nosrlorin dorcinds istifado edilir. Bundan olavo fonlor {izro miihazirs motn-
lorinin tokmillesdirilmasi prosesi davamli olaraq yerina yetirilir. Miithaziro matnlorinin ¢ap
versiyasi kitabxanada, elektron versiyasi iss kitabxananin elektron fondunda mévcuddur.

Tadris edilon fonlor iizro professor-miisllim heyati torafindon tokmillogdirilmis vo yeni
hazirlanmis fonn proqramlarmin (mocburi fonlor bloku tizro programlar Azorbaycan Res-
publikast EIm va Tohsil Nazirliyinin, segma fanlor bloku tizra isa programlar Baki Biznes
Universitetinin grifi ilo tosdiglonir) say1 2017-2023-cli illor orzindo 364 odod toskil etmisdir
(proses davam etmokdadir).

4.3.11. EImi-tadqiqat materiallarinin darc etdirilms imkanlarinin yaradilmasi vaziy-
yoti.

Baki Biznes Universitetindo hazirlanan elmi-tadqiqat materiallarinin dorc etdirilmasi
prosesi Universitetin 6zUnun nasriyyati torafindon hoyata kegirilir. Professor-miisllim heyatinin
hazirladigi bitin dorslik, dors vosaiti, elmi monografiya, metodik gostorici, fonn proqramlart,

digor dillordon Azarbaycan dilina torciima edilmis vasaitlor, konfrans, simpozium materiallar
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Universitetin motbossindo BBU-nun hesabina ¢ap edilir. EImi-todqiqat materiallarinin dorc
etdirilmo imkanlarinin yaradilmasinda asas resurs kimi Universitetin dévri elmi nosri olan
«Audit» jurnalint gobul etmok olar. Professor-miisllim heystinin, doktorantlarin maqalslorinin
noasrino jurnalda daimi sorait yaradilir, akademik heyat G¢lin jurnalda nasr imkani Universitetin
motboasi tarafindon pulsuz hoyata kegirilir.

Jurnal (1999-cu ildon nosr edilir) har il 4 nomrs olmagla, imumilikdo hesabat dovri
arzinda (2017-2023-cl illor) 27 némrasi (2023-cu ilin 4-cl nomrasi cari ilin dekabr aymin
sonunda cap edilocokdir) nosr edilorok hom jurnalin «open-access» xiisusiyyatli rosmi saytinin

arxiv bolmasino yerlosdirilmisdir (https://audit-journal.az/az), hom do Respublikanin bir sira

dovlat kitabxanalaria poct vasitosilo gondarilmisdir. Jurnalin 2013-ci ildon bu giina gadorki
bltin némralari sayta yiiklonmisdir. Jurnalin dévri elmi nasrlar ti¢iin nazards tutulan hom cap,
hom do elektron ISSN beynalxalg standart ndmralori movcuddur: ¢ap versiyasinin ISSN
némrasi - 2616-4310, elektron ISSN némrasi — 2707-2037. Jurnal Azoarbaycan Respublikasi
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin Azarbaycan Respublikasinda mogalalarin
darc olunmasi tOvsiys edilon dovri elmi nasrlorin siyahisina daxildir.
(https://aak.gov.az/single/421). Onu da geyd etmok lazimdir ki, 2023-cli ildon baslayaraq
jurnalda yer alan hor moqalonin rogomsal obyektin identifikator (DOI) némrasi mévcuddur
(10.59610). «Audit» jurnali Il Milli Miihasiblor Forumu ¢argivasindoa 2018-ci ilin Milhasibat
ucotu sahosinda jurnal miisabigosindo Il yerlo toltif edilmisdir. Hal-hazirda jurnal Google
Scholar, Crossref, e-library, ResearchBib, Rootindexing, Advanced Science Index kimi infor-
masiya bazalarinda geydiyyatdan ke¢misdir. Homginin agiq girisli jurnallarin indeksloma
bazasi olan DOAJ-a daxil olmasi ilo bagh cari ilin noyabr ayinda miiraciot edilmisdir.
Homginin, 2020-ci ildo jurnalin xarici todgiqatcilarin elmi moqalolorine hasr edilmis «Xisusi
buraxilig» hazirlanaraq, diinyanin 50 6lkasi tizra 250 on taninmig universitetloring, 0 ciimlodon
bizimlo elm va tohsil sahasindo omokdasliq edon 20 6lkonin 30 ali tohsil miiossisasine pogt
rabitosi vasitosilo gondarilmisdir.

Bundan slavo, har il Universitetdo kegirilon beynolxalq elmi-praktiki konfransin natico-
lari toplu soklinda nasr edilir. Konfrans materiallarinda professor-miisllim heyatinin, doktorant
vo magistrantlarin tezislori nosr edilir. Homginin, respublikada vo xaricds kegirilon konfranslar
barado molumatlar daimi akademik heyato ¢atdirilir, tezislorin dorci U¢tn imkanlar yaradilir.
Olkodaxili vo xarici elmi jurnallarda elmi-tadgiqat faaliyyatinin noticolorinin dorc etdirilmasi
ucuin sorait yaradilir.

4.3.12. Tadgiqatcilar tarafindan nifuzlu beynalxalq nasrlarda darc olunmus elmi
maqalalara istinadetma indeksinin («citation index») artim dinamikasa.

BBU todqiqatcilarinin niifuzlu beynoalxalq nasrlords dorc olunmus magalalorine isti-
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nadetms indeksi («citation index») Google Scholar platformasinda 2017-ci ildo 24, 2023-cl
ilds iso 9 dofo artaraq 221, Scopus platformasinda 2017-ci ilds 2, 2023-cu ilds ise 53 dofo

artaraq 106 olmusdur. Bunlar1 asagidaki cadvalda gérmok olar:

Beynalxalq platformalarda elmi maqalalars istinadetms indeksi

ilor Google Scholar Scopus
2017 24 2
2018 28 4
2019 7 -
2020 13 1
2021 61 12
2022 195 61
2023 221 106

Umumilikda, 2017-ci ilo nisbaton BBU alimlorinin beynolxalg elmmetrik bazalarinda
(Google Scholar / Scopusda olan istinadlar asas kimi gétiirilmiisdiir) indekslonmis jurnallarda
dorc olunmus elmi moagalslorine istinadetms indeksi xeyli artmisdir Ki, bu da ATM-in elmi-

todgiqat faaliyyatinin guclondiyini subut edir.
EImi maqalslara istinadetma indeksinin dinamikasi

2023 |, 321
2022 IR 256

2021 I 73

2020 M 14

2019 W 7

2018 I 32

2017 M 26

4.3.13.Tadris plaminda (magistratura va doktorantura saviyyslorinda) tadqgiqat yo-
NUmIG fanlarin nazara alinmasi vaziyyati.

Baki Biznes Universitetindo todris planlarinda (magistratura vo doktorantura soviyyalo-
rindo) todqiqat yonumli fonlor nozoro alinmigdir. Magistratura pillosinin ixtisaslarinda «Tad-
gigat metodlar», «Sosial-igtisadi gostaricilorin elmi-statistik tohlili», doktorantura soviyye-
sindo «Tadgiqat metodlar1 vo akademik yazi», «Statistik tohlil (STATA proqrami tominatinin
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tatbiqi ilo)», «Sosial-igtisadi gostaricilorin elmi-statistik tohlili» tadqiqat yonimli fanlor todris
planlarina daxil edilmisdir.

4.3.14. Akademik heyotin tadqiqat vo inkisaf bacariqlarim inkisaf etdirmok Ugln
tolimlorin va seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlarin hoyata ke¢irilmosi vaziyyati.

Hesabat dovru orzindo akademik heyatin todqiqat vo inkisaf bacariglarini inkisaf etdir-
moak U¢ln Baki Biznes Universiteti torafindon toskil edilon talimlarlo yanasi, Universitet niima-
yandaloari Ugln digar toskilat vo elmi miiassisalords kegirilon miixtalif tolimlords istirak imkani
miitomadi yaradilmigdir:

- 2020-ci il tarixinds Baki Biznes Universiteti vo «Easymark» sirkatinin togkilatgiligr ilo
«Marketingguide in BBU» mdvzusunda talim hoyata kegirilmisdir.
(https://bbu.edu.az/az/news/23/267).

- 2021-ci ildo ADA Universiteti vo ABS-in Azerbaycandaki Sofirliyinin birgs toskil
etdiyi «Azorbaycanda todgiqat potensiali sabokasinin qurulmasi vo guclondirilmasi» adli 5

ayliq tolim kursunda Baki Biznes Universitetinin 2 niimayondasi istirak edorok, sertifikatlar
oldos etmislor. Tolim 90 saat hocmindo 3 istiqamat tizro kegirilmisdir: sosial todqiqat metodlari
(40 saat), akademik yaz1 (25 saat), statistik analiz (25 saat).

- 2022-ci ilds Baki Dovlat Universitetinin kitabxanasi torafindon Baki Biznes Universite-
tinin professor-miiollim heyati Ucin «Akademik bazalardan istifado vo noasr imkanla-
ri» movzusunda talim-seminar (https://bbu.edu.az/az/news/23/330) kegirilmisdir.

- 2022-ci ildo «Azorbaycan Rektorlar Konfransinin yaradilmasi» adli Erasmus+ layihosi
corcivosinda Azorbaycan HR Institutunun dostoyi ilo rohbar soxslorin idarsetma bacariglarmin
inkisaf etdirilmasino yonalon Baki Biznes Universiteti torofindon togkil edilmis «Strateji plan-
lagdirma vo idarsetmo» mo@vzusunda talim proqrami toskil edilmis, sertifikatlar togdim olun-
musdur.

- 2023-ct il dekabr ayinda Azorbaycan Respublikasi EIm vo Tohsil Nazirliyinin
tosabbisi ilo todgigat bacariglarinin formalagsmasina yOnolmis «Sosial sahibkarligda biznes
aragdirma metodlar» mdovzusunda kegirilocok talimda Universitetin 3 doktorantinin istiraki
nozords tutlmusdur.

- 2023-cu ildo akademik heystin todgigat bacariglarini inkisaf etdirmok mogsadilo
STATA program tominatin1 totbiq etmoklo data analizini hoyata kegirmok bacariglarini
formalagdirmagq G¢un talim kursu taskil edilmis, kursun sonunda sertifikatlarin tagdim edilmasi
nozords tutulmusdur. Program tominati Universitetin kompiterlorino yuklonmis, akademik
heyatin istifadosino toqdim edilmigdir. Kursun novbati illordo do toskil edilmasi nozords
tutulmusdur.

Todgigat sahasindoa xarici 6lkalor torafindon toskil edilon mixtalif mévzularda onlayn
vebinarlar barado mitomadi olaraq professor-muosllim heyatino molumat verilir, hamin vebi-
narlarda akademik heyat istirak edir.
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4.3.15. Doktorantura proqramlarinin tasviq edilmasi vo doktorantura mazunlarimin
is9 calb edilmasi siyasatinin movcudlugu.

Doktorantura proqramlarinin tosviq edilmosi mogsadilo hesabat dovriindo Universitetdo
hor il doktoranturaya qobul prosesi ilo bagli olaraq kafedralar iizro, magistratura pillosindo
tohsil alan tolobolor vo mozunlar arasinda doktorantura tohsili barade malumatlar paylasilmis,
kiitlovi informasiya vasitolorindo (qozet elan1) vo Universitetin rosmi sosial sobokalorindo
elanlar verilmisdir.

Doktoranturada tohsil alanlarin vo moazunlarin iso calb edilmasi siyasati Universitetds har
il davamli olaraq hoyata Kegirilir. Doktorantlar Universitetdo hom inzibati heyst, hom do
professor-miisllim heyati gisminda iso calb edilirlor. Bels Ki, illor iizra doktorantlarin islo tomin
edilmosi siyasatinin gostoricilori asagidaki Kimi olmusdur: 2017/2018-ci todris ili iizro - 5,
2018/2019-cu todris ili Uizra - 4, 2019/2020-ci todris ili tizra - 2, 2020/2021-ci tadris ili tizrs - 4,
2021/2022-ci todris ili tizra - 0, 2022/2023-cl todris ili Uzra - 6, 2023/2024-cl todris ili tizra - 5
nofar togkil etmisdir.

4.3.16. Ali tahsilin butln saviyyaloari iizra tahsil proqramlarinda tadris prosesinda
istirak edan elmlar doktoru va professorlarin sayinin dayismasi vaziyyati.

Hesabat dovriindo ali tohsilin butlin soviyyelori {izro tohsil proqramlarinda todris pro-
sesinda istirak edon elmlor doktoru vo professorlarin sayinin dinamikasinda artim mdvcuddur

va dinamika asagida toqdim edilmis qrafikds 6z oksini tapmisdir:

Ali tahsilin butiin saviyyalari iizra tohsil proqramlarinda tadris prosesinda istirak

edan elmlar doktoru va professorlarin sayimmin dayismasi dinamikasi
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4.3.17. EImi daracasi olan tadgigatgilarin akademik heyata olan nisbatinin dayismasi
vaziyyati.
Baki Biznes Universitetindo elmi doracasi olan tadgigatgilarin akademik heysto olan
nisbatinin doyismasi vaziyyati asagidaki grafikds toqdim edilmisdir:
EImi daracasi olan tadqiqat¢ilarin akademik heyata olan nisbatinin dayismasi vaziyyati
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4.3.18. EImi daracalorin alindigx istigamatlorin kvalifikasiyasimin miiassisanin elmi-
tadqgiqat hadaflarina uygunlugu.

Universitetdo folsofo doktoru hazirligi iizro doktorantura programlarr 5308.01-«Umumi
igtisadiyyat», 5303.01-«Miihasibat ucotu», 5312.01-«Sahs iqgtisadiyyati» ixtisaslari tizra hoyata
kecirilir. Qeyd edilon ixtisaslarin kvalifikasiyast Universitetin elmi-todgigat hadaflorina tam
uygundur.

4.3.19. Elmi-tadqiqat faaliyyatinin monitoringi va qiymatlondirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbiqi vaziyyati.

Universitetda elmi-todgigat foaliyyatinin monitoringi bir neco istiqamotdo aparilir. ilk
novbado, har toqvim ilinin sonunda elmi-tadqiqat foaliyyatino dair hesabatlarin tohlili notico-
sindo Universitetin illik elmi-todgiqat hesabatinin hazirlanmasi1 vo Azorbaycan Respublikasi
Elm vo Tahsil Nazirliyins toqdim edilmasi yolu ilo hoyata kegirilir. Homginin, Universitet EImi
Surasinin iclasinin qorarlari ilo tosdiq edilon illik elmi-tadgigat mdvzusu tizra oldo edilon
mihUm naticalor ayrica tohlil edilorok Azarbaycan Respublikasi EIm vo Tohsil Nazirliyino
taqdim edilir. Bundan olave, elmi-tadqiqat faaliyyatinin naticalori ilboyu Universitetin elmi-
tadgiqat istigamatinin va illik mévzusunun yerins yetirilmosi miiddotindo kafedralarda kegirilon

elmi seminarlarda miizakirs olunur va tohlil edilir. Homginin, elmi-tadqiqat faaliyyatinin noti-
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colari digar elm va ali tohsil miiassisoalorindon dovat edilon todqiqatgilarin istiraki ilo kafedralar
tarafindon togkil olunan respublika konfranslarinda vo Universitet torafindon kegirilon beynal-
xalg konfransda miizakirs edilir, konfranslarin naticalori toplu saklinds dorc olunur. Homginin,
elmi-todqiqat faaliyyatinin samaralliliyinin artirilmast magsadilo bu istigamots dair professor-
miollim heyati arasinda illik sorgular toskil edilir.

4.3.20. Doktorantura soviyyssinda dissertasiyalarin hazirlanmasi vo miidafiasinin
toskili.

Doktorantura soviyyasindo dissertasiyalarin hazirlanmasi vo miidafiasinin togkili Univer-
sitetin «Doktorantura vo magistratura» sébosinin rohborliyi altinda ixtisaslara uygun doktorant-
larin tohkim olundugu kafedralarda hoyata kegirilir. Universitetdo doktoranturaya qobul
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 1 iyul tarixli 129 nomrali qgorar ilo
tosdiq edilmis «Doktoranturalarin yaradilmasi vo doktoranturaya qobul Qaydalari»na, disser-
tasiyalarin hazirlanmasi vo miidafiosi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 11
iyun tarixli 728 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis «Elmi doracoalor verilmosi gaydasi haq-
qinda Osasnamo»yo, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komis-
siyasi torofindon miioyyan edilmis qaydalar vo tolimatlara, Azorbaycan Respublikasi Elm vo
Tohsil Nazirliyinin gostorislorine osason hoyata kegirilir.

Homginin, 07 aprel 2023-cii il tarixindon etibaran 5304.01 — «iqtisadi foaliyyat névlari»,
5308.01 — «Umumi igtisadiyyat», 5312.01 — «Saho iqtisadiyyati» ixtisaslari iizro iqtisad elmlori
sahosindo folsofs doktoru va elmlor doktoru dissertasiyalarinin miidafissinin togkili igiin Azor-
baycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinda geydiyyat ndmrasi
ED 2.46 olan Baki Biznes Universiteti vo Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin Birga Dis-
sertasiya Surasi foaliyyat gostorir.

Bundan olavo, folsofo doktoru programi {izro hazirligin hor ii¢ ixtisasi lizro tohsil prog-
ramlar1 hazirlanmis, ixtisaslar izro minimum imtahanlarinin kegirilmasi ti¢tin Elmi-metodiki
Suranin iclasinin miivafiq gorar1 ilo minimum imtahanlariin programlar1 gobul edilmisdir.

4.4. Elmi-tadgigat faaliyyatinda va tahsilda akademik dirustlik mexanizminin mov-
cud olmasi va tatbiqi vaziyyati.

4.4.1. Antiplagiat va akademik durustlik siyasatinin mévcudlugu.

Universitetdo hoyata kegirilon todris vo elmi-tadgiqat foaliyysti EImi Suranin 27 dekabr
2018-ci il tarixli iclasinin gorari ilo tosdiq edilmis (Protokol Ne04) «Akademik darustlik
siyasoti» osasinda hoyata kegirilir. Homin sonaddo Universitetdo yiiriidiilon akademik durdst-
l0ylin asas prinsiplari, magsadlari, taraflorin hiiquq va vazifalari, akademik diristliyiin pozul-
masi hallarmin asaslari, mosuliyyat vo coza istiqamotlori 0z oksini tapmigdir. Bundan olavo,

Elmi Suranin muvafiq gorar1 ilo Universitetin antiplagiat siyasati Uzro «Antiplagiata dair daxili
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Qaydalar» qgobul edilmisdir. Hor iki siyasat Universitetin rosmi saytinda yerlogdirilmis vo
Universitetin butdn struktur bélmalari vo kafedralarina togqdim edilmisdir.

4.4.2. Kocirms hallarmmin (tadqgigat vo tadris prosesinds) qarsisinin alinmasi ils
bagh effektiv alatlorin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu.

Universitet 19 oktyabr 2022-ci il tarixindo Polsa «Plagiat.pl» Msashdud Moasuliyyatli
Comiyyatinin Azorbaycan Respublikasindaki filiali ilo baglanmig miiqavilays asasan, sirkatin
Baki Biznes Universitetino toqdim etdiyi «Strikeplagiarizm» antiplagiat sistemi vasitasilo
Universitetds yerino yetirilon elmi islor vo hazirlanan tadris vasaitlorinin orijinallig1 yoxlanilir.
Imtahan sessiyast middotinde kogiirmo hallarinin qarsisinin alimmast magsedilo ilo bagh
prosedurlar EImi Suranin 17.11.2017-ci il tarixli gorari ilo tesdiglonmis «imtahanlar haqqinda
Qaydalar»da vo «Muallimlar va talabalor iclin Yaddas Kitabgasiynda 6z oksini tapmigdir. Eyni
zamanda imtahan prosesinin kecirilmasi qaydalarini oks etdiron videogarx Universitet torofin-
don hazirlanmis, talobs vo muollim kontingentins togdim edilmisdir. Homginin, Universitetds
bltin auditoriyalarin kameralarla tochiz edilmasi vo markazlosdirilmis nazarst sisteminin
movcudlugu imtahanlarin tam soffaf kecirilmasinag sorait yaradir.

4.4.3. ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil va elmi-tadgigat prosesinda istirak edan
talaba va professor-muallim heyatini shata etma saviyyasi.

Baki Biznes Universitetindo «Strikeplagiarizm» antiplagiat sisteminin taloba va profes-
sor-muoallim heyati torafindon istifadosi asagidaki osas struktur bdlmolorin homin sistemds
«Istifadagi» gisminda geydiyyatdan kegirilmasi ilo tomin edilmisdir:

* Elmi islor tizra prorektor (bas administrator);

* Todris islori tizro prorektor;

* Beynolxalq slagalar iizra prorektor;

* Tolim-torbiya islori tizra prorektor;

* Matbog;

+ «Doktorantura vo magistratura» sobasi;

* Todris sobasi;

« Kitabxana;

* «Karyera vo mozunlarla is» Morkozi;

* «Biznes vo menecment» fakiiltosinin dekanligi,

+ «dqtisadiyyat vo idaroetmoy fakiiltasinin dekanligs;

» «<Humanitar elmlor» kafedrasi;

» «Menecment vo marketing» kafedrasi;

» «Mihasibat ucotu vo audit» kafedrast;

* «Dillar» kafedrasi;
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* «Ali riyaziyyat» kafedrast;

* «Maliyyo» kafedrast;

* «Biznesin togkili vo baladiyys idaroetmasi» kafedrasi;

» «Iqtisadi nozeriyyo» kafedras.

» «Informasiya texnologiyalar1» kafedrasi.

Universitetda totbiq edilon antiplagiat sistemi vasitasils tohsil va elmi-tadgiqat prosesinda
istirak edan butln taloba vo professor-miisllim heyati torafindon taqdim edilon yazili elmi islo-

rin yoxlanilmasi hoyata kegirilir.

5. Idaraetma sistemi

5.1. idaraetmo orqanlari

5.1.1. ATM-ds Odenisli va ictimai asaslarla faaliyyat gostarmasi nezarda tutulan
idaraetma orqanlarimin (himayacilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar sura-
lar1 va s.) Nizamnamays uygunlugu va idaraetma orqanlarimin asasnamalarinin, struk-
turunun va faaliyyat/is planlarimin movcudlugu vaziyyati.

Baki Biznes Universitetinin idaroetma foaliyyati Universitetin Nizamnamasi ilo tonzim-
lonir. Baki Biznes Universitetinin Nizamnamosina asason ali idaroetmo organi Universitetin
Elmi Surasidir. Baki Biznes Universitetinin Elmi Surasinin yaradilmasi vo foaliyyati Azor-
baycan Respublikasi EIm vo Tohsil Nazirliyinin 10 noyabr 1997-ci il tarixli 792 némrali omri
ilo tosdiq edilmis “Ali tohsil muossisalorinin Elmi Sura haqqinda ©sasnama”, BBU-nun Elmi
Surasit haqqinda ©sasnamo vo Universitetin Nizamnamosi ilo tonzimlonir. Hazirda Baki Biznes
Universiteti Elmi Surasinin tarkibi 21 nafordon ibaratdir.

Universitetds foaliyyat gostoron digor idaroetmo orqanlar1 Fakiilto Elmi Suralari, Elmi-
Metodiki Sura, Toloba Gonclor Toskilatidir. Fakiiltolorin idaroetms orqani Fakiilto Elmi
Suralaridir. Fakiilto Elmi Suralarinin asasnamsalori Universitet Elmi Surasi torafindon tasdiq
olunur. EImi-Metodik Sura iso elmi vo metodiki sahads, habelo tadris-metodiki vasaitlorin
muzakirs olunaraq nosr olunmasi vo ya nosra tovsiys olunmasi ilo alagadar gorarlar gobul edir.
Toloba Ganclor Toskilati talobs-gonclor arasinda ideya-torbiyovi islor aparir.

Universitetin Nizamnamasina asason BBU-nun foaliyyatins rektor rohborlik edir. BBU-da
Nizamnamoayas asason todris islori Uzro, elmi iglor izra, tolim-torbiyo islori tizro vo beynolxalq
olagalor Uzro prorektorlar foaliyyat gostarir.

Universitetin Elmi Surasi torofindon 17.11.2017-ci il tarixinds tosdiq edilmis Baki Biznes
Universitetinin “Professor-muoallim vo inzibati heyatinin vozifo 6hdsliklorino dair Osasna-
mosi”ndo rektor, 4 prorektor va Universitetin digor rohbor strukturlari; dekanlar, kafedra

mudirlori, sobalar, professor, dosent, bas miallim, muoallim, laboratoriya miidiri, tyutor, bas
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miuhasib, muhasib, xazinodar, inspektorlar, tohliikasizlik xidmati, yemokxana, tibb mantago-
sinin isgilorinin vazifa 6hdaliklori géstarilmisdir.

Universitetin idaraetms strukturlarinin asagidaki asasnamalori movcuddur:

* Baki Biznes Universitetinin Elmi Suras1 haqqinda ©sasnams;

* Baki Biznes Universitetinin EImi-Metodik Surasinin Osasnamasi;

* Fakults EImi Suras1 hagqinda ©sasnams;

* Fakultonin ©sasnamoasi;

* Baki Biznes Universitetinin “Todris” sobasinin ©sasnamasi;

» Baki Biznes Universitetinin “Ictimaiyyotlo olagalor vo tolobo gobulu” maorkazinin
Osasnamosi;

* Baki Biznes Universitetinin kafedralar hagqinda ©sasnamasi;

* Baki Biznes Universitetinin Keyfiyyat Tominatt Morkazinin ©sasnamasi;

* Baki Biznes Universitetinin kitabxana foaliyyatinin ©sasnamasi;

* Baki Biznes Universitetinin Kompiiter Markazinin ©sasnamasi;

* Bak1 Biznes Universitetinin “Doktorantura vo magistratura” sobasi haqqinda Osasnamo;

* Baki Biznes Universitetinin Madoniyyat Markoazinin Osasnamasi;

* Baki Biznes Universitetinin Matbuat xidmatinin foaliyyati hagqinda 9sasnams;

* Baki Biznes Universitetinin miihasibatliq sobasinin ©sasnamasi;

* Baki Biznes Universitetinin Taloba EImi Comiyyatinin Osasnamasi;

* Baki Biznes Universitetinin Talobo Goanclor Togkilatinin ©Osasnamasi;

* Baki Biznes Universitetinin Tosarriifat sobasinin ©sasnamasi;

* Baki Biznes Universitetinin Tibb Mantagosinin ©sasnamasi;

* Baki Biznes Universitetinin Yemokxanasinin 9sasnamasi.

Hor bir Idaroetmo orqani1 vo toskilati struktur vahidinin tadris ilinin avvalinds illik is
planlar1 tortib olunur vo rohborlik torafindon tosdiq edilir. Idaroetms strukturlart illik is planla-
rina osason foaliyyot gostorir vo todris ilinin sonunda Universitetin Elmi Surasi qarsisinda
hesabat verir.

5.1.2 Idarasetma orqanlarinda maraqh toraflorin (isagotiiranlarin, talabalarin, icti-
maiyyat nimayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

Baki Biznes Universitetinin Idaroetmo orqanlarinda demokratikliyi vo soffafligi tomin
etmok tiglin maraqli toroflorin istiraki tomin olunur. Universitetin Elmi Surasinda, eloco do
Fakilto Elmi Suralarinda tolobslor istirak edir. Qorar gobulunda tolobalorin  Fakilto Elmi
Surasinin iizvii kimi sasverms hiiquqlari vardir.

Ixtisas program komissiyalarinin torkibinds omok bazarinm niimayandalori (isogotiiran-

lor), ictimaiyyot niimayandalori vo tolobalor do yer alirlar. Onlar Ixtisasin Tohsil Programlarinin
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tortib olunmasinda, monitoringinda vo doyisikliklorin edilmosinds istirak edirlor. Iclasin gorar-
larinin gabul olunmasinda onlar sasverms hiiquqlarina malikdirlar.

5.1.3. Idaraetms orqanlarmin iclaslarinin, yigincaglarin vo tadbirlorinin tasdiq
edilmis faaliyyat planina uygun Kkecirilmasi vaziyyati

Universitetin Elmi Surasi1 vo Fakilts Elmi Suralarinin iclaslart homin qurumun is plani
asasinda kegirilir. Elmi Suranin ig plani ilin avvalinds Elmi Sura torafindon tasdiq olunur. Elmi
Suranin giindaliyi onun is plani asasinda tortib olunur.

Kafedralarin iclaslar1 da onlarin is planlar1 osasinda kegirilir. Is plan1 todrisin toskili vo
idaro edilmoasi, elmi-tadgigat, beynolxalq olagslorin inkisafi istiqgamatinds hazirlanir, tadrisds
yeni metodikalarin totbiqi, onlarin tizorinds nozarstin hoyata kegirilmasi vo monitoring mass-
lalaring, faaliyyatin naticalarinin tahlili va giymatlondirilmasina hasr olunur.

Universitetdo foaliyyatin strateji vo cari planlara, keyfiyyat siyasotins, ganunvericilik
sistemina uygun kegirilmasine nazarat mogsadilo miivafiq yigincaqglar vo todbirlor kegirilir,
Yigincaqlar todris, elmi foaliyyat, beynolxalq slagolorin inkisafi, bu sahado gorar gobulu,
foaliyyatin icrasi voziyystindo nozarst, hesabatlarin alinmasi baximindan hoyata kegirilir. Qo-
rarlarin gobulu va onlara nazarst olunmasi rahboar soxslors havals edilir.

5.1.4. Idaraetma orqanlarinda mosalalarin miizakiro olunmasi va goararlarn veril-
masinin reqlamentlasdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

Universitetin Elmi Surasinda vo Fakilts Elmi Suralarinda, kafedra iclaslarinda giindo-
likdo duran masalalor miizakira olunur, masalalarin halli ilo slagadar idaragilik gararlari gabul
olunur. Qararlar agiq sasvermoa vo sads sos ¢oxlugu ilo gabul olunur.

Dekan, kafedra mddirlori, professor vo dosentlorin iso gobulu seckili gaydada hoyata
kegirilir. Dekanlarin, kafedra midirlorinin, professor vo dosentlorin segkisi ovvalco Fakilto
Elmi Suralarinda aparilir, sonra iso Universitetin EImi Surasinda tasdiq edilir.

Dekanlarin, kafedra miidirlarinin, professor va dosentlorin segkisi qapali sosvermo forma-
sinda aparilir. Bu moagsadlo homin iclasda segki komissiyasi yaradilir, segkilor komissiyanin
rohbarliyi ilo aparilir, naticalor miayyan edilir, bayan olunur va protokollasdirilir.

5.1.5. idaraetmo organlan torafindan goabul edilmis qorarlarin qanunvericiliyin to-
lablarina uygunlugu, gorarlarinin sl¢atanhgi va gararlarin icra vaziyyati

Universitetin Idaroetmo orqanlar torafindon gobul edilmis qorarlar Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin forman vo Sorancamlarina, Nazirlor Kabinetinin gorarlarina, “Tshsil hag-
qinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa, Azarbaycan Respublikas: Elm va Toahsil Nazir-
liyinin muvafiq asasnamalarina, Universitetin Elmi Surasinin, habelo Fakilto Elmi Surasinin

gorarlarina, Universitetin daxili asasnamalarina, amrlarine va gaydalarina uygundur.
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Qorarlarin al¢atanligr onlarin lazimi saviyyads icrasi tigiin shamiyyat kasb edir. Qorar-
larin olg¢atanligl, toyinati iizra icrasi hovalo edilmis soxs va strukturlarin iginin samaraliliyinin
artirtlmasi tigilin sortdir.

Qorarlar icra olunmaq Ucin movafiq struktur vahidlorino gondorilir. Qorarlarin icrasi
vaziyyati rohboarlik torafindon mitomadi monitoring olunur. Qorarlarin icras1 vaziyyati ilo
alagadar muayyan dovrdan sonra rektora moaruzs olunur, Elmi Suralarin iclaslarinda miizakira
edilir.

5.1.6. idaraetma orqanlar arasinda qarsiigh alagenin va kommunikasiyanin mév-
cud olmasi vaziyyati

Idaroetmo orqanlarmin toskilati strukturu moévcuddur. Toskilati struktur &ziiniitohlil
arayisina olavo edilir. Toagkilati strukturda struktur vahidlorinin tabecilik sxemi vo onlarin ara-
sinda oslagalilik 6z oksini tapmugdir.

Toskilati strukturlar arasinda informasiya texnologiyalari, elektron vasitalor va telefon
rabitasi ilo kommunikasiya yaradilir.

Qarsiliglt alagonin olmasi1 miixtalif struktur vahidlori arasinda slagalalorin formalasdiril-
mas1 vo inkisafina tokan verir. Idaroetmo orqanlar arasinda slagonin olmasi isin keyfiyyatinin
artmasina mushat tasir gostorir.

Baki Biznes Universitetinds bu cir alagslilik Universitetin idaragilik prinsiplorindon biri
kimi totbig olunur. Universitetin todris foaliyyatinin inkisafina elmi foaliyystlo alagsli formada
nail olunur.

5.1.7. idarsetma orqanlar1 daxilinds salahiyyst vo vezifa bélgiisiniin aparilmasi
vaziyyati

Idaroetms orqganlar daxilinda solahiyyot va vazifa bolgiisii Universitetin toskilati struktur
vahidlori Uzra aparilmigdir. Universitetin togkilati strukturu idaragilik sistemini oks etdirmoklo,
struktur vahidlarinin tabegilik sxemini 6ziinds birlosdirir.

Idaroetms organlar1 daxilinds salahiyyat vo vozifs bolgiisii Baki Biznes Universiteti {izro
professor-muallim vo inzibati heyatin voazifo 6hdoliklorina dair ssasnamasinds 6z oksini
tapmisdir. Yuxarida gqeyd etdiyimiz kimi, 17.11.2017-ci ildo Universitetin Elmi Surasi tore-
findon tosdiq edilmis hamin asasnamads bitin vozifalor Uzrs, Rektor vo Universitetin digor
rohbar strukturlari, o ctimlodan, prorektor vo dekanlar, kafedra madirlari, séba mudirlari, pro-
fessor, dosent, bas miiallim, misllim, metodistlor, laboratoriya mudirlari, tyutor, bas miihasib,
muhasib, xazinadar, inspektorlar, tohlukasizlik xidmati, tibb mantogasinin vo sair isgilorin

vazifa 6hdaliklori vo solahiyyatlori gostorilmisdir.
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5.1.8. Idarsetma organlarimn faaliyyatinin monitoringi va giymatlandirilmasi mexa-
nizminin mévcudlugu, idaraetma orqanlarinin faaliyystina dair dévri hesabatlarin hazir-
lanmasi vaziyyati

Baki Biznes Universitetinds idaroetms organlariin faaliyyastinin monitoringi vao giymat-
landirilmasi Universitetin rohboarliyi torafindon hayata kegirilir. Monitoringlor mivafiq dekan-
liglar iizro, ixtisas kafedralarinin foaliyystinin lazimi saviyyads icrasini yoxlamaq vo baxis
kecirmok mogsadini dasiyir.

Universitetin rektorunun amri ilo har semestrdo nazarst komissiyalari yaradilir vo hamin
komissiyalar tadrisin toskili vo muasir metodlarla kegirilmasi, Universitetin daxili asasnamo-
larinin, maoallimlarin texnoloji xaritalorinin va is planlarinin icrast vaziyyatinin dizglnliyind
yoxlayirlar.

Hor il todris ilinin sonunda Universitetin bitin struktur vahidlori ilin yekununa dair
gordiklori isin hesabatini hazirlayirlar. Universitetin rohboarliyi homin hesabati Elmi Surada
dinlayir va bir sira magamlar muizakirs olunur. Elmi Suranin yekun protokolunda hesabatlar 6z
oksini tapmagla, strukturlarin foaliyyatinoe qiymat verilir.

5.1.9. Idaraetma orqanlarmin saffaf va naticoayonumlii faaliyyatinin tamin edilmasi
va davamh tokmillasdirilmasi vaziyyati

Idaroetmo orqanlar1 faaliyyatini toskilati struktura uygun olaraq soffaf formada hoyata
kegirir. Idaroetma orqanlarnin tabegilik sxemi toskilati strukturda 6z oksini tapir. Idaroetmo
organlarinin foaliyyati “Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa, Respublika
Elm va Tohsil Nazirliyinin muvafiq asasnamolaring, Universitetin Nizamnamasina, hamin or-
qanlarin asasnamoloring, strateji planlara, icra planlarna uygun olaraq hoyata kegirilir. Homin
normativ aktlarin icra vaziyyati mitomadi olaraq yoxlanilir vo monitoring olunur. Bu magsadla
idaroetmo orqganlarinin faaliyyatinin naticoyonimliyi Universitetin rohbarliyinin asas prin-
sipidir.

Idaroetmo foaliyyoti strateji planlarda daim golocok perspektivior tizro tokmillosdirilir.
Strateji planlarda idaroetma orqanlarmin faaliyyatinin tokmillagdirilmasi masalasi sahalar lzra
oks etdirilir vo hoyata kegirilir.

5.2. Insan resurslarimn idars edilmasi

5.2.1. ATM-da iso gobul prosedurunun mévcud olmasi, soffaf va algatan formada
hayata kecirilmasi vaziyyati, seckili vazifalarin tutulmasi prosedurunun ganunvericiliyin
talablaring uygun olmasi vaziyyati

Universitetin igo gabul vo isdon azad olunma qaydalari mévcuddur. Bu qaydalar Azor-
baycan Respublikasinin ©mok Macallasing, “Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin

Qanununa, Azorbaycan Respublikasinin qiivvods olan digor normativ-hiiquqi aktlarina, Baki
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Biznes Universitetinin Nizamnamasina va bu sahado mdévcud olan yerli va diinya tacriibasina
uygun olaragq hazirlanmisdir. iso gobul qaydalarinda miivafiq vozifolorin tutulmasi iiciin talob
olunan sanadlorin siyahisi, miivafiq vakant yerlor vo vozifalor ¢un sanad toqdim edocok
namizodin bilik, bacariq vo kompetensiyalarina qoyulan toloblor 6z oksini tapir. Iso gobul
qaydalarinda namizadin iso goturilmasi mexanizmi, anket, miisabigs, misahibs Gsullarinin
totbigi mexanizmi 6z oksini tapur.

Baki Biznes Universitetindo segkili vozifolorin tutulmasi Azorbaycan Respublikasi Elm
Vo Tohsil Nazirliyi Kollegiyasimin 15.11.2017-ci il tarixli, 5\5 némrali Qarar1 ils tosdiq edilmis
“Ali Tohsil muassisalorinds kafedra mudiri, dekan vo dekan muavini vazifalorinin tutulmasi
Qaydalari”na va digor mivafig normativ-hiiquqi aktlarin taloblori osasinda segkili formada
kegirilir.

5.2.2. ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf proqramimna va
maliyya resurslarina uygun olmasi

Baki Biznes Universitetindo akademik va inzibati heyatin torkibi, onlarin inkisaf moso-
lolori Universitetin strateji inkisaf proqramina uygun hoyata kegirilir. Universitetin inkisaf
planinda akademik heyatin metodik, pesokarliq, bacariq baximindan inkisaf mosalalori 6z
oksini tapir, onlarin sertifikatlasmasi texnologiyasi yer alir. Akademik vo inzibati heyatin
maliyyalogsmasi masalasi maliyys smetalarinda oks olunur, onlarin stimullagdirilmasi tadbirlori
gabagcadan mioyyon olunur. Hazirda BBU-da akademik heyat vo todris-kémokgi heyatin
rohbarlik va inzibati heyatos nisboti 3:1-o toskil edir.

5.2.3. ATM-ds iscilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesokarliq
saviyyasindan vo digar keyfiyyat gostaricilorindon asihi olaraq amoak haqqi sisteminin
movcud olmasi

Baki Biznes Universitetindo idaraetma va inzibati heystin, akademik heyatin salahiyyot
hacmindan, masuliyyst dorocasindon, pesokarliq soviyyasindon, pedaqoji taktikalarin icrasi,
elmi-todgiqgat foaliyyatinin yerina yetirilmasi baximindan vo sair keyfiyyot gostaricilorinin
movcudlugu néqteyi-nazarindon amok haqqinin differensiallagdirilmasi sistemi mévcuddur.

5.2.4. ATM-da iscilorin motivasiyas1 vo miikafatlandirilmasi sisteminin mdvcud
olmasi

Omoak haqqnin differensiallasdirilmasi sistemi isgilarin motivlosdirilmasi vo mikafatlan-
dirtlmas1 baximindan tatbiq oluna bilon bir sistemdir. Bu sistem iscilorin foaliyyatinin miga-
yisoli formada arasdirilmasi vo giymatlondirilmasini tolob edir. Universitetin “Baki Biznes
Universitetindo elmi-pedaqoji vo inzibati-texniki heyatin miikafatlandirilmasina dair Osas-

nama”’si movcuddur.
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5.2.5. ATM-da iscilarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasir1 gqiymatlondirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

Universitetdo akademik va inzibati heyatin isinin vaxtasirt gqiymatlondirilmasi todbirlori
hoyata kecirilir. Akademik heyatin vaxtasir1 yoxlanilmasi igtin har il mivafiq komissiyalar
yaradilir. Homin komissiyalar kafedralarda akademik heyatin foaliyystina nazarst mogsadilos
muvafiq kafedralara tohkim olunurlar. Komissiyalar kafedralarin foaliyyatino nozarot edir,
akademik heyatin darslorinds monitoringlor aparir, naticoni protokollasdirir vo kafedra iclas-
larinda problemlari mlizakirs edirlor.

Inzibati heyotin foaliyyatino nozaroti tosorriifat sobasi yerino yetirir. Inzibati heyatin
foaliyyati mitomadi olaraq tosarriifat sobasi tarafindon monitoring olunur va isinin 6hdasindan
layiginca galon is¢ilor miikafatlandirilirlar.

5.2.6. ATM-da iscilarin ixtisasartirma va pesokarhq saviyyasinin artirilmasina yono-
lan talimlara calb edilmasi vaziyyati

Universitetdo iscilorin ixtisasartirma vo pesokarliq soviyyssinin artirilmasina yonalon
tolimlor miitomadi olaraq toskil olunur vo kegirilir. Akademik heyst todris etdiklori fonlor Gzra
tolimlor kegarok sertifikatlasirlar. Sertifikatlasmis miisllimlor todris etdiklori fonlor tzrs tolobs-
lorin do sertifikatlagsmasina nail olurlar.

Bundan basqa miisllimlor pedaqoji metodikalarin inkisafina dair tolimlordo master klas-
larda istirak etmis vo muvafiq sertifikatlar almiglar.

5.2.7. ATM-da iscilara miinasibatda sosial va madani tadbirlarin kecirilmasi vaziyyati

Universitetds sosial-madani tadbirlor kecirilir ki, bu, miallim va tolobalords ideya-siyasi
torbiyanin, onlarda vatonporvarlik ruhunun inkisafinda rol oynayir. Universitetimizin 6zfoaliy-
yot dornoklori milli bayramlarimizla bagli, tariximizin qan yaddasi, torpaglarimizin diismon-
lordon azad olmasi ilo olagodar todbirlor kegirirlor. Bu todbirlor kollektivds saglam sosial-
psixoloji mihitin vo atmosferin formalagmasina vo daim soffaflasmasina tosir gostarir.

5.2.8. Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki va kémakgi is¢ilor) isa gabulu prose-
sinda saffafligin tamin edilmasi vaziyyati

Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki vo kdmokgi isgilor) iso gobulu prosesinda
soffafligin tomin edilmasi Universitetin strateji idarocilik prinsiplorinin asas elementlorindon
biridir. Universitetdo iso gobul prosesi muvafiq bolmalorin rayi vo toklifi nozoro alinmagla
hoyata kegirilir. Soffafligin tomin olunmasi {igiin se¢im prosesi, musahibalar vo misabigalords

bltun namizadlorin agi1q formada istirakinin tomin edilmasi ilo toskil olunur.
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5.2.9. Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlondirma sisteminin mévcud ol-
masi vaziyyati

Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymotlondirmasini rahbarlik vo tosorriifat sobasi
hoyata kecirir. Tosarriifat sobasi tarafindon monitoringlar aparilir, sébanin rayi vo togdimati
osasinda geyri-akademik heyatin foaliyyati giymatlondirilir vo isinin 6hdssindan layigincs
golon is¢ilor mikafatlandirilirlar.

5.2.10. O9mak munasibatlarinin vo milki munasibatlorin baglanmasi va xitam veril-
Masi zamani ganunvericiliyin taloablarinin nazars alinmasi vaziyyati

Omok vo mulki minasibatlorin baglanmasi miigavilalorin tortib olunmasi ilo rosmilos-
dirilir. ©mok munasibatlorinin baglanmasi mogsadilo mugavilslor rasmi formada kagizdasi-
yicida tortib edilir vo imzalanir. Homin anda elektron miigavils tortib edilir va elektron bildiris
cap olunur. ©mok minasibatlorinin pozulmasi ilo slagodar elektron sistemds pozulma hali
sobablori gostarilmakls geyds alinir.

Mulki miinasibatlorin baglanmasi, yoni mallarin alinmasi, islorin gortlmasi vo xidmot-
lorin goOstarilmasi tizra maliyys vo mihasibat amasliyyatlart ganunvericiliyin miivafiq maddalori
ilo ugota alinir. Universitet mallarin alinmasi, islorin gériilmasi, satinalma prosedurlarini ugota
alir, bununla slagadar olaraq asagidaki sanadlor totbiq edilir:

* satinalma vo ya gorulocak iglarlo bagli miigavilslor baglayir;

* giymatlorin razilagdirma protokolunu tortib edir;

* hesab-faktura sonadi tagqdim olunur;

« elektron gaimaloar togqdim olunur;

* tohvil-taslim aktlar1 tartib olunur.

5.3. Maliyya resurslarimin idara edilmasi

5.3.1.ATM-in maliyya resurslarimin (dévlat bidcasi, 6danisli tahsil, elmi-tadgiqatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasins uygunlugu

Baki Biznes Universitetindo maliyys resurslarinin idaro edilmasi Azorbaycan Respub-
likasinin Vergi Macallasino, Miithasibat ugotu hagqinda Qanuna, Universitetin Nizamnamasinin
toloblarina asason hoyata kegirilir.

Universitet tzro maliyys resurslarinin manbayi dovlot btidcasi, 6deanisli tahsil, elmi tod-
gigatlar, ianalor vo grantlar hesab edilir. Maliyys resurslarinin moanbolori Universitetin Nizam-
namasinin 4.8, 7.2, 7.3 maddalarina uygundur.

5.3.2. Maliyya resurslarmin qisa vo orta muddatli dovr iiciin planlasdirma saviyyasi

Universitetin maliyys resurslarinin planlasdirilmast Universitetin Strateji inkisaf planla-
rinda nozards tutulmusdur. Strateji inkisaf planlarmin icrasina dair qisa vo uzunmiddatli icra

planlarinda da maliyyo resurslarinin planlamasi hoyata kegirilmigdir. Bundan basqa maliyya
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resurslarinin cari planlamasi illor Gzrs tortib edilmis plan-smetasinda aks olunur. Plan-smetasi
Universitetin miivafiq ixtisaslar1 {izro miloyyen olunur. ixtisaslar iizra tohsil alan tolobalorin
tohsil haqglari illik miioyyan olundugu ii¢iin plan-smetasi da illik tortib edilir.

5.3.3. Maliyya resurslarinin planlasdirilmasi, istifadasi va monitoringi Uzra faaliy-
yatlarin miisssisonin SIP-3 uygunlasdirilmasi vaziyyati.

Universitetin maliyys resusrlarinin planlamasi Strateji inkisaf plant vo onun icrasina dair
dovri icra planlarinda nozordo tutulmugdur. Planin icrasimin vaziyystino dovri olaraq
monitoringlor kegirilmaklo nozarat olunur va har ilin sonunda hesabat verilir.

5.3.4. 9lava maliyya resurslariin alds etmak imkanlarinin vaziyyati.

Universitet olavo maliyys resurslart oldo etmok huququna malikdir. Universitetin aldo
etdiyi olave maliyys resurslari beynoalxalg layihalordan, Universitetin matboasinin faaliyyo-
tindon va digar moanbalardan calb olunur. Bu cir faaliyyatlorin hoyata kecirilmasi va galirlarin
alds edilmasi Universitetin Nizamnamasinin 7.3.3, 7.3.5, 7.3.6-c1 maddalarins uygundur.

5.3.5. 9lda olunan maliyys resurslarinin soffafhiq saviyyasi.

Olds olunan maliyys resurslarinin ugotu aparilir. ©ldo olunmus vasaitlorin daxil olmasi
haqqinda Universitetin tosis¢gisine dovri olaraq hesabatlar verilir. Universitetin oldo etdiyi
maliyys resurslar ilo olagodar tortib edilmis hesabat sonadlori misyyan olunmus formalarda
muvarfiq icra hakimiyyati orqanlarina togqdim olunur.

5.3.6. Maliyya resurslarindan istifadanin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu.

Maliyys resurslarindan istifado olunmasi Universitetin Nizamnamasina uygun formada
hoyata kegirilir. Bela ki, maliyys resurslarinin istifadosi asagidaki istiqgamatlorda istifads olunur
va xarclanir:

* ©Omok haqqu.

« Ezamiyya xarclori.

* Enerji xarclori.

* Yanacaq xarclori.

* Rabita xarclari.

+ Bank xidmatlori.

« Blidcoa va blidcadankanar fondlara 6demalor.

* Tohsildo keyfiyyat tominati strategiyasinin hazirlanmasi va tohsil programlarinin bey-
nalxalq standartlara uygunlasdirilmasi.

* Professor-musllim heyatinin potensialinin yiiksaldilmasi vo pedaqoji kadr hazirlig.

» Maddi-texniki bazanin zonginlosdirilmasi vo muasirlosdirilmasi.

* Elmi-tadqiqat islorinin yeni prinsiplor osasinda qurulmasi vo bu sahada beynalxalq

standartlarin totbiqi.
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* Toloba kontingentinin formalasdirilmasi, amak bazari vo mozunlarla is, ictimaiyyatlo
alagoalar va Universitetin tanitim layihasinin icrasi (tobligat-togviqat iglari).

* Beynalxalq slagelar vo universitetin beynalmilallogdirilmasinds innovativ faaliyyst.

« Oziintitahlil, giymoatlondirma v attestasiya-akkreditasiyaya hazirliq.

* Sair xarclar.

Universitet Nizamnamoanin 7.5-ci maddasine uygun olaraq 0zUnin Xarc smetasini miioy-
yan edir. Xorc smetasi illik tortib olunmagla xarclorin muvafiq dovrlar Gzra torkibini mioay-
yanlosdirir.

5.3.7. Maliyya resurslarinin alda olunmasi va istifadasi Gzra biidca smetasinin hazir-
lanmasi va tasdig edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Baki Biznes Universitetinin Nizamnamasinin 7.5-ci maddasinda Universitetin bldca sme-
tasinin tortib edilmasi masalasi nozards tutulur. Universitet budca smetasini goalir manbolarini
gabagcadan miiayyan etmoklo tortib edir. Blidco smetas1 Universitetin miivafiq ixtisaslari {izro
onlarin tadris illori nazoro alinmagqla tortib edilir, blidco smetasinin hazirlanmasi vo tosdiqi
prosedurlar1 Universitetin Nizamnamasine tam uygundur.

5.3.8. Maliyya resurslarindan toyinati iizro istidafasina cari nozaratin hayata
kecirilmasi saviyyasi

Maliyys resurslarinin toyinati lizra istifadosine nazarst Universitetin miihasibatligi toro-
findon hoayata kegirilir. Maliyys resurslarinin toyinati tizro istifadasi ilo oalagodar Universitetin
tosisgisina dovri olaraq hesabatlar verilir. Maliyyas resurslarinin toyinati tizra istifade mosalalori
ilo alagadar Universitetin miihasibatligi tizarinda cari nazaroat Rektor torofindon hayata kegirilir.
Maliyys resurslarindan istifadonin vaziyyati ilo slagoadar Universitet torsfindon hazirlanmis
“Miiassisanin maliyys vaziyyati haqqinda” hesabat elektron formada Vergi Xidmatino togdim
olunur ki, naticads s6zligedon Xidmat torafindon hamin hesabatlara elektron kameral nozarati
hoyata kegirilir.

Universitet torofindon hazirlanmig qrant layihosinin auditi Universitetin muhasibatligi
torafindon aparilir. Noticods audit rayi tartib olunaraq layihonin koordinatoruna tagdim olunur.

5.3.9. Mallarin alinmasi, islarin gordlmasi va xidmatlarin gostarilmasi Gzra satin-
alma prosedurlarimin qanunvericiliyin talablaring uygun taskili vaziyyati.

Universitet mallarin alinmasi, islorin goriilmasi, satinalma prosedurlarini Vergi Macal-
lasinin 16-c1, 139-cu maddalarinin talablarine asason ugota alir, bununla slagadar olaraq asagi-
daki sonadlor tatbiq edilir:

* Satinalma vo ya gorulacak islorlo baglh miiqavilolor bagilayir.

* Qiymatlorin razilagdirma protokolunu tortib edir.

* Hesab-faktura sonadi toqdim olunur.
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« Elektron gaimalar tagdim olunur.

* Tohvil-taslim aktlari tartib olunur.

5.3.10. Mallarin alinmasu, islorin gortlmasi va xidmatlarin gostarilmasi Uzra maliyya
va muhasibat amaliyyatlarinin qanunvericiliyin taloblorina uygun taskili vaziyyati

Mallarin alinmasi, iglarin gérilmosi vo xidmatlorin gostarilmasi Gzra maliyys vo miha-
sibat omaliyyatlarinin Vergi qanunvericiliyinin 16, 71-1., 135, 158.1 maddslari vo sair miid-
doalarin tatbiqi ilo ugota alinir.

5.3.11. Maliyya va miihasibat hesabatlarinin qanunvericiliyin talablarina uygun
tortib olunmasi va aidiyyati organlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim olunmasi
vaziyyati

Maliyys vo miihasibat hesabatlar1 ilkin ugot sonadlori Gizro molumatlara uygun olaraq
tortib olunur va toyinati iizra toqdim edilir. Maliyys vo mihasibat hesabatlarinin hazirlanmasi
Vergi macallosinin “Vergi hesabatinin tortib edilmasi vo verilmasi qaydasi”na dair 72-ci
maddasina uygun olaraq aparilir va taqdim olunur. Universitet (izro maliyys voziyyati haqqinda
hesabati, muzdlu vo geyri-muzdlu islo alagadar vahid bayannams, dovlat sosial sigorta, tibbi
icbari sigorta, issizlikdon sigorta bayannamolori elektron gaydada mivafiq olaraq tegdim
olunur.

Statistika Komitasino ayliq vo illik hesabatlar elektron gaydada togqdim olunur. Azor-
baycan Respublikast Elm va Tohsil Nazirliyina togatdlorls, guzastli tohsillo slagadar va digar
hesabatlar tagdim olunur.

5.3.12. Maliyya va miihasibat hesabatlarinin qanunvericiliyin talablarina uygun darc
olunmasi vaziyyati.

Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinin talablorina géro maliyys hesabatlarinin
auditinin aparilmas1 vo maliyya hesabatlarinin dorc olunmasi kommersiya togkilat1 kimi yalniz
Aciq va Qapali Sohmdar Comiyyatlari liclin nozords tutulmusdur. Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 27 may tarixli, 97 ndémrali gorar ilo “Kommersiya togki-
latlarinin illik maliyys hesabatlarinin vo birlosdirilmis (konsolido edilmis) maliyyo hesabatla-
riin toqdim edilmasi vo dorc edilmosi qaydalari”nin 5-ci maddesinin talablorinde Baki Biz-
nes Universiteti ticlin belo tolob nozords tutulmadigindan Baki Biznes Universiteti torafindon
maliyyo vo miihasibat hesabatlarinin dorc olunmasi kontilliiliik prinsipi asasinda yerino yetirilo
bilor.

5.3.13. Maliyys resurslarimin aldo olunmasi1 va istifadasi Uzra daxili audit bol-
masinin nazarat tadbirlarinin mévcudlugu

Universitetin daxili audit faaliyyatini rohbarlik hoyata kecirir. Rohbarlik maliyys resurs-

larinin alds olunmasi va istifadasi ilo slagadar asagidaki nazarat tadbirlarini icra edir:
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« Universitet izro mihasibat ugotunun aparilmasinin vo maliyys hesabatlarinin diizgiin-
lilylinii vo etibarliligini yoxlayir.

» Maliyyas resurslari ilo olagodar omoliyyatlarin diizgiinliiylinii yoxlayir.

* Ehtiyatlardan istifadonin somaraliliyino, diizgiinliiylino nozarat edir.

* Universitetin illik vo cari maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi prosesine vo onun nati-
coloring noazarat edir.

5.3.14. Maliyya resurslarinin alda olunmasi va istifadasi Uzra kanar auditin nazarat
tadbirlorinin movcudlugu

Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinin toloblorine goro maliyys resurslarinin
oldo olunmasi va istifadasi tizra kenar auditin aparilmasi kommersiya toskilatlar1 kimi yalniz
Aciq vo Qapali Sohmdar Comiyyatlori ii¢in nozords tutulmusdur. Homginin Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 27 may tarixli, 97 némrali gorar1 ilo “Kom-
mersiya toskilatlarinin illik maliyyo hesabatlarinin vo birlogdirilmis (konsolido edilmis) ma-
liyya hesabatlariin toqdim edilmosi vo dorc edilmasi qaydalari”nin 5-ci maddasine osason
konsolido olunmus maliyys hesabati veron kommersiya toskilatlar1 konar audit olunmalidir.

Demoli, ganunvericiliys asason Baki Biznes Universitetindo maliyys resurslarinin aldo
olunmasi va istifadasi lizra konar auditin aparilmasi koniilliiliik prinsipine asaslanir.

5.3.15. Maliyya resurslariin 3lda olunmasi manbalarinin vo istifadasi istigamat-
larinin takmillasdirilmasi Gzra faaliyyatin olmasi vaziyyati

Maliyya resurslarinin aldo olunmasi monbalarinin va istifadasi istigamatlorinin tokmillos-
dirilmasi mosalalori Universitetin strateji inkisaf planinda nozards tutulur. Maliyys resurslarinin
aldo olunmasi monbalarinin va istifadasinin tokmillosdirilmasi ilo alagadar rohborlik vo miiha-
sibat arasinda miizakirolor apartlir.

5.4. informasiya idaraetmo sistemi

5.4.1. ATM-da informasiya idarsetma sisteminin, onun hiiqugi asaslarinin va reqla-
mentinin movcudlugu

Baki Biznes Universitetinda informasiya idarsetmo sistemi program tominati, informasiya
texnologiya vasitalori sistemi kimi istifado olunur. Universitetin informasiya idaroetma sistemi
2016-c1 ildon etibaron Baki Biznes Universitetinin Kompiiter Markazi torafindon yazilmis vo
qurasdirilmis “Elektron Universitet” proqrami ilo hayata kegirilmisdir. Program universitetdo
tadris vo elmi foaliyyatin hayata kecirilmasinin bitin toroflorini shato etmisdir. S6ziigedan
program 2022-ci ilo godar istismar olunmus, lakin homin ildan etibaron informasiya idaroetma
sistemi kimi EMPRO program tominatindan istifado edilir.

EMPRO program tominati Universitetin akademik foaliyyatinin bitun toraflorinin idars

edilmasinin daha da tokmillasdirilmis funksional programidir. EMPRO program tominatinda
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soxsi kabinetlor movcuddur. Soxsi kabinetlor Rektor, prorektorlar, kafedra mudirlori, tadris
sObasi, toloba s6basi, kadrlar s6basi, magistratura vo doktorantura sobasi, muallimlar, kitab-
xana, tolobolor vo sair strukturlara va saxslora moxsusdur. Kanar soxslor EMPRO sistemina
daxil ola bilmaz vo mudaxilo etmalori mahduddur.

EMPRO informasiya idaroetms sisteminds funksiyalar vo giris imkanlar1 toyinati tizro
miivafiq uygun strukturlara moxsusdur. Yani hor bir struktur vahidi vo ya istifadagi imtiyazlar
Uzrs proqramin funksiyalarindan yararlana bilar.

5.4.2. Informasiya idarsetma sisteminda idarsetmo funksiyalarimn shataliyi vo
funksionalligi, malumatlarin yenilonmasi vaziyyati

Universitetin informasiya sistemi tadris, elmi-todgigat foaliyystinin, beynalxalq slagslarin
informasiya menecmentini hoyata kegirir. Universitetin informasiya idaroetmo sistemini oks
etdiron programlar foaliyystin mixtalif sahalorini oks etdirmokls, subyektlor torafindon olcatan-
dir. Yoni Rektor, prorektorlar, dekanliq, kafedra miidirlori, musllimlor, laborantlar, tyutorlar,
tolobalar va sair subyektlor 6z sshifalorinds onlarla olagedar molumatlari alir vo molumatlar
daxil edo bilirlor.

Istor “Elektron Universitet” programu, istorsa do “EMPRO” programinda bir sira funk-
siyalar movcuddur ki, onlardan bazilorini geyd edirik:

* Auditoriya ballarinin miisyyon edilmasi.

» Imtahan naticalorinin emali.

* Talobalorin transkriptinin emali.

 Miivafiq statistik hesabatlarin hazirlanmasi.

« Elektron kitabxana mohsullarinin slgatanlig vo sair.

Lakin “EMPRO” programi daha tokmil program olmagla asagidaki funksiyalarin totbi-
gina imkan verdi:

* Dors cadvallorinin tortibati.

* Elektron jurnallarin emali.

* Talobonin fonn secgimi vo sair.

5.4.3. Informasiya idaraetma sistemindos idarsetma orqanlan iizra salahiyyat bolgii-
siiniin movcudlugu

Informasiya idaroetma sisteminin totbigi vo istifadesi ilo olagedar osas solahiyyatverici
funksiyalarin icrasini programin admini torafindon hoyata kegirilir. Bundan basqa yuxarida
geyd etdiyimiz kimi rektor, prorektorlar, dekanliq, kafedra mudirlori, maoallimlor, laborantlar,
tyutorlar, tolobalar 6z sohifalorinds informasiya almagq, 6tirmok vo emal etmok salahiyyatlaring

malikdirlor.
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Dekanliglar idaro etdiyi ixtisas kafedralari tizro, habelo tolobolor (zro, kafedralar
professor-miallim heysti Gzro mivafig moalumatlart almaq hiiququna malikdirlar. Program
zoruri statistik molumatlart emal etmokls, hamin gostaricilorin toyinati iizro mivafiq struk-
turlara slgatanligini tomin edir.

Informasiya idaroetma sistemindo funksiyalar vo giris imkanlar1 toyinati iizro mivafiq
uygun strukturlara moaxsusdur. Yani, hor bir struktur vahidi vo ya istifadoci imtiyazlar Gzro
programin funksiyalarindan yararlana bilar.

5.4.4. Talim va tadris prosesinda butin tadris faaliyyatlarinin ragemsallasdirilmasi
vaziyyati

Universitet Uzrs tadrisin ragomsalligin1 tomin etmok mogsadilo elektron informasiya sis-
temlori formalagdirilmis, onlardan informasiya texnologiyalari vasitasils istifado olunmasi im-
kanlar1 tomin edilmisdir.

Tadris faaliyyatinin rogomsallagdirilmasi magsadilo asagidaki islor gortlmisdur:

« Butiln foaliyyat strukturlar1 kompiiterlogdirilmisdir.

* Tadris auditoriyalar1 elektron 16vhalarls tochiz olunmusdur.

« Kitabxana elektron-texniki vasitalorlo tochiz olunmusdur.

* Elektron kitab resurslar1 fondu yaradilmigdar.

» Mihazirs materiallari elektronlagdiriimigdir.

* Slayd banki1 yaradilmisdir.

5.4.5. Informasiya idaraetmo sistemina al¢atanliq saviyyasi va talabalarin informa-
siya idaraetma sistemindan istifada saviyyasi

Informasiya idaroetmo sistemi Admin, Rektor, dekanliq, kafedralar, mioallimlar, talobalor
Ucun olgatandir. Admin imtiyazlarin tomin olunmasina va sistemin Umumi foaliyystino nozarot
edir.

Prorektorlarin idars etdiyi saholordon asili olmayaraq imtiyazlart eynidir. Yoni hor bir
prorektor hesabatlar, inzibatgiliq, todris planlari, todris illorinin grafiklori, dors codvallori
sohifasina daxil ola bilirlar.

Todris s6basi todris planlarii yaradir, todris planlarina fonlori baglayir, dors yuklarini
muoayyanlosdirir, fonn qruplart yarada bilir, fonn qruplarina miisallim va tolobalari baglaya bilir,
semestr dors cadvalini yaradir, codvalo miivafiq doyisikliklor eds bilir.

Dekanliglar fonn qruplar1 yarada bilir, tolobalorin davamiyyati vaziyyatino nozarot edo
bilir, onlarin akademik gostaricilori ilo alagodar moalumatlar slds eds bilir, dekanliq tiglin lazim
olan statistik hesabatlardan yararlana bilirlor.

Kafedra mudirlori muosllimlarin elektron jurnalla bagh funksiyalarina vo elektron resurs-

lardan istifadanin vaziyyatins nazarat edirlor.
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Taloba sobasi sistemo tolobalor hagqinda malumatlar daxil eds bilir. Akademik qruplar
yarada bilir, hamin gruplara talabalor daxil eds bilir, talabalorin harakatine dair amrlori sistema
daxil eds bilir.

Kitabxana elektron kitablar1 yaradir vo elektron fonda daxil edir, bunun ssasinda elektron
kataloqu formalagdirir.

Talabalor informasiya sistemlorindan elektron kitab, mihazirs materiallari, slaydlar, ev
tapsiriglari, kollokvium suallari, imtahan suallari, sillabuslar aldo etmok imkanina malikdirlar.
Talobalor homginin, darso davamiyyatlori, auditoriya ballari, araliq imtahanlar1 barado malu-
matlar, orta mivaffoqiyyat gostaricisi, transkript aldo etmok imkanina malikdirlor.

5.4.6. Informasiya idaraetma sisteminin keyfiyyatin idars olunmasmna tohfasi

Informasiya idaroetmo sistemi universitetds todrisin rogemsallasdiriimasima bdyiik tohfo-
dir. Bu sistemin elektron jurnal bélmasi talobalorin davamiyyst vo auditoriya gostaricilorinin
cevik geyds alinmasi vo onlara ¢atdirilmast iigiin shomiyyat kasb edir. Informasiya idaroetmo
sistemi muollimlorin todris resurslarinin saxlanilmasi vo Otlrilmasinin operativ icrasini tomin
edir.

5.4.7. informasiya idaraetma sisteminin digor aidiyysti qurumlarin (Tohsil Nazir-
liyinin Tahsil Markazlosdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlori ilo integ-
rasiya saviyyasi.

Baki Biznes Universitetinin informasiya idaroetms sistemi qapali sistemdir. Universitetin
informasiya sisteminin digar qurumlarin informasiya sistemlori ilo birbasa olagoesi yoxdur.
Informasiya idaroetma sistemi digor aidiyyati qurumlarla informasiya mubadilasi tigiin shamiy-
yatlidir. Bu sistem vasitosilo molumatlari qruplasdirila, istonilon mogsadlor vo toyinatlar tgun
emal olunmagla mivafiq qurumlara daha ¢evik formada oturals bilir.

Baki Biznes Universiteti Azarbaycan Respublikast EIm vo Tohsil Nazirliyinin dts.edu.az,
Tohsil Markazlosdirilmis Informasiya Sistemi ilo informasiya mubadilasi carcivasinda birge
foaliyyat gostorir. Universitetin informasiya idarsetmo sistemi homin platformalar Gg¢tin infor-
masiya emal edir.

5.4.8. Informasiya idarsetma sisteminin tohlikasizliyi, maxfiliyi vo etibarlliginin
tomin edilmasi vaziyyati

Informasiya idaroetmoa sisteminin tohliikasizliyinin tomin edilmasi tgclin elektron tohli-
kasizlik sistemlorindon istifada olunur. Universitetin program tominat: informasiya idaroetma
sistemina daxildir. Musayev Sahin Tofiq oglu BBU-da sistemo masul soxs toyin edilmis,

sistemin tohlukasizliyi iss Mahmudov Cahid Rofail ogluna havals olunmusdur.
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5.5. Ictimaiyyatlo alagalor
5.5.1. ATM-in rasmi saytinin mévcudlugu vaziyyati.

Baki Biznes Universitetinin https://bbu.edu.az elektron saytt mévcuddur. Homin sayt

universitet, todris, elmi-tadgiqat, kitabxana, ictimai islor, idman, beynalxalq slagolor, elektron
geydiyyat menyusundan ibaratdir. Homin menyular muvafiq olaraq alt menyulardan ibarot
olaraq yuxarida sadalanan istiqgamatlor izro ictimaiyystlo genis vo shatali informasiya miba-
dilasinin hoyata kecirilmosino imkan verir. Bundan basqa saytin ana sohifasinda xoborlor vo
fotogalereya bdlmasi mévcuddur.

5.5.2. ATM-in rasmi saytinda malumatlarin daqiq, aktual vo mitamadi yenilonmasi
vaziyyati

Universitetin saytinda molumatlarin soffafligi vo aktualligi tomin olunur. Saytda Univer-
sitet haqqinda ictimaiyyati maraglandiran, talobalori, valideynlari, amok bazarinin niimayan-
dalari Gglin shomiyyat kash edon molumatlar yerlosdirilir. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, saytin
ana sohifasindo xobarlor vo fotogalereya bdlmasi movcuddur. Saytin menyusu iizra, Xabar va
fotogalereya molumatlar1 va tasvirlori admin torafindon daim yenilonir. Akademik hadisalar,
innovasiyalar, tolobs gabulu ilo slagadar informasiyalar dovri olarag yenilanir vas ictimaiyyato
togdim olunur.

5.5.3. ATM-in ictimaiyyati malumatlandirilmas1 maqgsadi ilo digar alage iisullarin-
dan istifada vaziyyati

Ictimaiyyati molumatlandirmanin digor vasitolori kimi istifado olunan informasiya vasi-
tolorindon Universitetin matbu orqani olan “Audit” jurnali vo onun saytidir. “Audit” jurnalinda
Universitetin professor-miallim heyotinin, doktorantlarin elmi mogalalori dorc olunur. Bu
jurnal Universitetin elmi potensialini oks etdiron bir motbu orqanidir.

“Audit” jurnalinin rosmi sayt1 jurnal haqqinda, redaksiya heysti, nosr etikasi, resenziya,
maolliflor Ggiin malumat, “magaloni taqdim et”, arxiv, alage menyusundan ibarotdir. Jurnalin
rosmi sayti jurnal haqqinda, habelo mogalslorin toqdim olunmasi vo nosr edilmasi qaydalari
haqqinda molumatlar verir. “Audit” jurnalinin rosmi saytinin arxiv bdlmasinds jurnalin indiye-
dok olan buraxiliglar1 comlosdirilmakla, onlarin oxucular tarafindan slgatanligi tamin olunur.

Baki Biznes Universitetindo toloba gobulu ilo slagadar tabligat kompaniyasi faaliyyot
gostorir ki, homin kompaniya Universitet haqqinda ictimaiyyatds, xtsusan do abituriyent vo

valideynlords otrafli bilgi yaradir.
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5.5.4. ATM-in ictimaiyyatin malumatlandirilmasi ilo bagh faaliyyat planin olmasi
vaziyyati

Universitetin ictimaiyysti malumatlandirma faaliyyatinin planlagdirilmasi strateji inkisaf
planinda nozards tutulmusdur.

5.5.5. ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin maraqh taraflora onun faaliyyatini
giymatlondirmoak imkanin vermasi vaziyyati

Universitetin molumatlandirma faaliyysti maraqli toroflor Gglin do shomiyyst kasb edir.
Cunki, Universitetin vo “Audit” jurnalinin rosmi saytlarinin olgatanligi miivafiq malumatlarin
alda edilmasinds maraqli taraflorin informasiya tominati ti¢iin imkan yaradir.

Omoak bazarmin niimayandolori, partnyor universitetlor, partnyor toskilatlar, valideynlar,
tocriibo misassisalori omokdasligin istigamatlorindon dolayr Universitet haqqinda molumat al-
maq imkanina malikdirlor. Bu mogsadlo Universitet 6z saytinda, motbu orqaninda, tabligat
kampaniyasi prosesindo homin subyektlor Gglin mivafig molumatlarin yayilmasini hoyata
kecirir.

Maraqli toroflor onlart maraqlandiran masalalor barads Universitetin va “Audit” jurnali-
nin rasmi saytinin “Olaqa” bolmasi vasitasilo muracistlor eds bilir vo sorhlor yazmaq imkanina
malikdirlar.

5.5.6. ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin monitoringinin aparilmasi va takmil-
lasdirilmasi vaziyyati.

Universitetin “Audit” jurnalinin, Universitetin saytinin vo toloba gobulu kompaniyasinin
umumi idara edilmoasi Universitetin rahborliyi torofindon hoyata kegirilir. Moalumatlandirma
foaliyyatinin monitoringi do Universitetin rohbarliyi torafindon aparilir. Bu magsadlo molumat-
landirma faaliyyatino masuliyyst markazlori Gizro miivafiq soxslor, 0 climlodon Elmi islor izra
prorektor “Audit” jurnalinin noasrino nozarat edir. Homin strukturlar molumatlandirma
foaliyyatini miisahido etmokls, mdvcud vaziyyat haqqinda rohbarliyi daim molumatlandirirlar.
Bu sahodo somoraliliyin artirtlmast magsadilo molumatlandirma sahasinds tokmillogdirilmanin

artirtlmasi1 maqsadila tokliflor irali strtrlor.

6. Infrastruktur

6.1. Tadris infrastrukturu

6.1.1. Tadris binalarmmin va tadris otaglarimin dovlat standartlarina uygunlugu
vaziyyati.

Baki Biznes Universiteti Baki sohori, Yasamal rayonu, H.Zardabi prospekti 88a unva-
ninda dovlot standartlarma vo miiasir tolobloro cavab veron imumi sahasi 9672,3 m? olan 4

todris korpuslu binada yerlosir. Onun faydali sahasi 5677,6 m? toskil edir. Burada 432 m? sahosi
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olan kitabxana, 785 m? sahasi olan yemokxana, 284,1 m? sahosi olan akt zali, 388 m? sahasi
olan idman zali, 171,45 m? sahasi olan iaso xidmati mdévcuddur. Universitetds kifayat codor
nosr avadanliglar1 olan motboo foaliyyat gostorir. Mihazira, mosgals, laboratoriya dorslari tcun
nozards tutulmus vo xiisusi toyinatl auditoriyalarin sahosi 3346 m? toskil edir. Bu gostoricilor
Baki Biznes Universitetinds ikindvbali todris prosesinds ali tohsil miiassisasinin faaliyystinin
statusuna uygunlugunu muoayyanlosdiron meyarlardan artiqdir vo lazimi toloblors tam cavab ve-
rir. BBU-da hor tohsilalana diison faktiki saha (bir novbado 1369 tolobays) 7,1 m? taskil edir ki,
onun da faydali sahasi 4,1 m? olmagla normativlors tam uygundur. Eyni zamanda, Universitetin
hoyatindo 800 m?-lik yasilliq olan istirahot sahasi do emokdaslarin vo talobalorin istifadesine
verilmisdir. Universitetin arazisinde mustaqil istilik sistemi, transformator, nasosxana, mustaqil
su ehtiyat hovuzu, anbar binasi, garaj, 100 avtomobillik dayanacag mévcuddur.

Baki Biznes Universitetindo inzibati heyatin foaliyyatini tomin edan zoruri otaq fondu 24
(Umumi sahosi 883,7 m?), akademik heyotin foaliyyatini tamin edon zoruri otaq fondu 9
(Umumi sahasi 337,4 m?) otaq toskil edir.

6.1.2. Kitabxananin mévcudlugu vaziyyati.

Baki Biznes Universitetinin aparici struktur bélmolorindan biri do kitabxanadir. Kitab-
xana — tolim-torbiys vo elmi-todgigat prosesini todris, elmi, metodiki adsbiyyatla vo infor-
masiya materiallart ilo tomin edon vo biliklori toblig edon monavi va intellektual slagslorin
yayilmasi markoazidir.

Kitabxananin faydali sahosi 432 m?-dir. Oxucularin informasiya tolobatina uygun
kitabxana fondu oanonovi ¢ap mohsulu ilo yanasi, elektron resurslarla formalasdirilib, elektron
kataloqu tokmillosdirilib. Informasiya modaniyyatini inkisaf etdirmoklo borabor, oxucu-istifa-
dogilara kitabxananin elektron kitabxanasindan, yeni texnologiyalardan istifado etmok bacarig
asilanib. Eyni zamanda Universitetin | korpusunun mansardanda tmumi sahasi 714 m? olan
«Bookcafe» tipli kitabxananin yaradilmasi layihalondirilib vo 2024-2028 illori ohato edon
Strateji inkisaf planinda icrasi nazarda tutulub.

2022-ci ildan etibaron Baki Biznes Universitetinin kitabxanas1 Azorbaycan Kitabxana
Informasiya Konsorsiumunun (Az.KiK) (izvii olmusdur, Az. KiK beynalxalq Electronic Infor-
mation for Libraries (EIFL.net) konsorsiumun Gzviidir. Bu omokdasliq gorgivesindo Baki
Biznes Universitetinin professor-musllim vo tolobo heysti EBSCO Host bazasina daxil olub
8516-1 resenziyali olmagla 11000 jurnalin, 2700-don artiq kitab va brosiirlor, 510 adda gozet vo
s. manbolordan elektron formada istifads imkanindan yararlana bilirlar.

Kitabxanada hal-hazirda 4 nofar ali tohsilli mitaxassis ¢alisir.

Kitabxananin faaliyyati Universitetin kafedralari, elmi ictimaiyyat vo ictimai toskilatlarla

alagelondirilir. Talobalarin rahat istifadasi t¢iin kitabxana muasir taloblora uygun 36 noutbuk,
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yuksoksuratli skaner aparati vo surat¢ixaran aparatla tochiz olunmusdur.

Kitabxananin fondu Azarbaycan, rus, vo ingilis dillorinda olan odobiyyatlarla, dovri
nasrlarlo (gozet vo jurnal) komplektlosdirilmisdir. il boyu kitabxanaya dorslik, dors vesaitlari,
todris-metodik vasaitlor, monografiyalar, ictimai-siyasi jurnallar vo gozet alinmigdir. Hal-
hazirda 9 adda gozet alinir. ixtisaslasmis genis fonda malik olan kitabxananin fondu 253526
nlsxa toskil edir va agiq rof Gslubunda tortib olunmusdur. Azarbaycan dilinds — 245180 niisxa,
ingilis dilinde — 4778 nlsxa, rus dilinde — 3568 nisxa adabiyyat mévcuddur. Kitabxanada
homginin tadris olunan bitun fanlor Uzrs kafedralarin professor-misllim heyati tarafindoan tortib
edilmis muhaziro motnlori ¢ap edilmis vo cildlonmis sokilds toplanmigdir. Homin material-
lardan da talobalar tarafindan yetarinca istifads olunur.

Son 7 ilds kitabxananin fonduna 31391 kitab daxil olmusdur. Onlardan 10765 darslik,
13209 dors vosaiti, 1875 monografiya, 1616 badii adabiyyat olmusdur. Kitabxanada folsofo
doktorlugu vo elmlor doktorlugu dissertasiyalarindan yaradilan vo 231 niisxadan ibarat disser-
tasiya fondu professor-miallim heyati, doktorantlarin vo magistrantlarin ixtiyarina verilmisdir.

Hal-hazirda kitabxananin oxucularinin say1 2348 nofordir ki, onlardan 178 nofor aka-
demik heyat, 2370 nofari isa talobalordir.

6.1.3. Kadr hazirhg1 aparilan ixtisaslarin spesifik xususiyyatlarine uygun talim vo
tadris bazasinin mévcudlugu vaziyyati.

Universitetdo movcud ixtisaslar t¢un uygunlasdirilmis auditoriyalar, laboratoriyalar, 11
lingafon kabinetlori, lazimi avadanliglarla tochiz olunmus va talobalorin istifadosine veril-
misdir. Todris prosesinin normal gedisatini tomin etmok mogsadilo IKT vasitolori ilo ixtisas
fonlarinin todrisi muasir tolablor soviyyasinds yerino yetirilir vo kompdter otaqlari on maasir
texniki avadanhiglarla tomin edilmisdir. 2022/2023-ci tadris ilindon baslayaraq auditoriyalarda
movcud komplterlor vo proyektorlar daha miasir toloblora cavab veran agilli I6vhalorls (65 vo
75” Olgudo) ovoz edilmisdir. Tadris auditoriyalarinin hamisinda internet sobokoasino kabelli
¢ixis1 olan agilli 16vhoalor qurasdirilmis va tadrisin aparilmasi Ugln yiksak sorait yaradilmisdir.
Homginin hor birinds 15 maasir tipli komputerlor vo agilli 16vhalorls tochiz olunmus 6 kompu-
ter otaglart mévcuddur.

6.1.4. Tadris laboratoriyalarimin mévcudlugu vaziyyati.

Universitetdo har bir kafedranin spesifikliyino uygun vo ixtisaslar tizra tolim prosesinin
hayata kegirilmosina xidmat edon laboratoriyalart mévcuddur. Umumilikde laboratoriyalarin
say1 8-dir, onlarm da imumi sahasi 319,8 m? toskil edir. Homginin tadrisin keyfiyyatinin yiik-
saldilmasi mogsadilo har birinds 15 muasir tipli komputerlor va agilli 16vha ilo tochiz olunmus

6 kompiiter laboratoriyasi tagkil olunmusdur.
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6.1.5. istehsalat-tacriibs bazasinin mévcudlugu vaziyyati.

Hazirda ali tohsil miassisalori torafindon hazirlanan kadrlarin nozari biliklorlo yanasi
praktiki bacariglarin da aldo edilmasi mihim amil hesab edilir. Bu istiqamotda tolobalorin
omok bazarinin miiasir taloblorine uygun hazirlanmasi vo mozunlarin islo tomin olunma saviy-
yosinin yiiksaldilmosi Baki Biznes Universitetinin Strateji inkisaf Plan1 vo keyfiyyat siyasatinin
asas hadaflorindan biridir. Bunu nozars alaraq Baki Biznes Universiteti talabalarinin tacriiba vo
karyera istigamatinda foaliyyatlorinin magsadyonli va faydali toskili {igiin toraf muigabillarin va
toskilatlarin diizgiin se¢imina xUsusi 6nam verir. Bu magsadlo amok bazarinin aparici dovlat vo
0zal qurumlar ilo amokdasliq edilir. Belo ki, Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi,
homginin onun tabeli qurumlari, Kond Tasarriifatt Nazirliyi, homginin onun tabeli qurumlari,
Yasamal rayon icra Hakimiyyati, Yasamal Bolodiyyasi, Sobail Baladiyyesi, Azorbaycan Domir
Yollari, Azarpoct, Aztelekom, Rabito Bank, Turan Bank, Access Bank, Bank Avrasiya, Mugan
Bank, Yap1 Kredi Bank Azorbaycan, Ziraat Bank Azorbaycan, Kapital Bank, Bank of Baku,
Yelo Bank, Expressbank, UniBank, Avrora, Veysaloglu, OBA Marketlor Sobakasi, Embawood,
Soms Tarciimo Xidmatlori, Raise Telecom Consulting, Umidli Goalocok Sosial Tosebbiislor
Ictimai Birliyi, Global Marketing Agency, Psixi Saglamliq Morkazi, Atosgah sigorta, SOS usaq
kondi, EL-Babatiirk MMC va s. kimi biitiin ixtisaslarimizi shata edon muassisalarla ikitorafli
mugavilalor asasinda omakdasliq edilir.

6.1.6. ATM-da distant tahsil infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati.

Universitetin auditoriyalar:1 todrisin hom oyani, hom do distant togkilino imkan veron
muasir texniki avadanhglarla tochiz edilmisdir. Bu otaglar distant tohsilin toskili Ugun
kompdter, agilli 16vhs ilo tachiz olunmusdur. Universitetdo distant tohsil xususilo Covid-19
pandemiyasit dovrinds daha aktual olmusdur. Bu dovrdo «ZOOM» platformasindan istifado
edilorok bittn darslor tam doqgigliklo todris edilmis vo har gin todris prosesinin gedisati
monitoring edilmisdir. Distant tohsilin aparilmasi U¢un universitetin komputer avadanliglarinin
muvafiq cihazlarla tomin edilmasino xtsusi digget yetirilir (mikrofonlar, spikerlor, kameralar
vo s.). Istifadeds olunan biitiin elektron cihazlarin yiiksoksuratli kanalla (200 Mb/s) internets
¢ixis1 tomin edilmisdir. Hal-hazirda bu istigamatds islor davam etdirilir.

6.1.7. Nagliyyat xidmatinin mévcudlugu vaziyyati.

BBU-nun yerlosdiyi orazido tohsil-alanlarin, professor-musllim vo inzibati heystin, o
ciimladan gonaglarin Universitets galmasi Ugiin ictimai nagliyyat tam slgatandir. Eyni zaman-
da, Universitetin balansinda bir sira todbirlords istifado olunmasi tgun professor-musllim
heyati vo digar amakdaslarin istifadasinds 6 adod minik avtomobil vardir. Homginin qonaglarin
qarsilanmasi Vo tosarrlfat-tachizat isloarinin gortilmasi tcun 2 yuk avtomobili vo 1 mikroavto-

bus foaliyyat gostorir. Balansda olan nagliyyat vasitolori asagidakilardir:
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Mercedes E350 — 10-AS-599 — minik avtomobili;

Mercedes ML350 — 90-AS-599 — minik avtomobili;

Mercedes Sprinter 513 — 99-JF-511 — yik avtomobili;

Mercedes C230 — 90-AR-406 — minik avtomobili;

Mercedes C300 — 90-AS-596 — minik avtomobili;

Toyota Camry — 90-AS-588 — minik avtomobili;

Opel Astra — 10-PD-633 — minik avtomobili;

Volkswagen Caravella — 99-AL-588 — mikroavtobus;

9. QAZ 33021 — 10-JH-929 — yiik avtomobili.

6.1.8. Tadris infrastrukturundan istifadanin al¢atanhg vaziyyati.

O N o g bk~ w DN E

Universitetdo movcud todris infrastrukturundan istifado professor-miallim heyati vo
tohsilalanlar G¢lin slgatandir. Belo ki, mivafiq sayda auditoriyalar, komputer otaglar, lingafon
otaqlari, laboratoriyalar va todris otaglari, kabinetlor, kafedra otaqlari, eyni zamanda fasilosiz
foaaliyyat gostoran elektron kitabxana (lib.bbu.edu.az) daim istifadododir. Baki Biznes Univer-
siteti vo «SINAM MMC» arasinda elektron todrisin idarsolunma sisteminin (bbu.empro.az)
totbigi ilo bagli 31.01.2022-ci il tarixli migavilo imzalanmisdir. EMPRO elektron toshsil
sisteminds tohsilalanlar vo akademik heyatin molumatlari, tadris-metodiki materiallar, giymot-
londirma sistemi, muxtalif hesabatlar mévcuddur. EMPRO program tominati vasitasilo har bir
istifadoginin soxsi kabinetlori foaliyyat gostorir ki, bunlar «onlayn» giris iglin daim olgatandir.
Elektron tohsil sisteminda muoallimlarin giymotlondirilmasi, tadris vasaitlarinin yerlagdirilmasi,
tolobalarin davamiyyati, aldigi giymatlor kimi proseslora nazarat edilir.

6.1.9. Saglamhq imkanlar1 mohdud saxslar U¢ln uygunlasdirilmis tadris infrastruk-
turunun mévcudlugu vaziyyati.

Universitetds saglamliq imkanlart mohdud talabalor ti¢lin «onlayn» formada tohsilalma
imkanlart mévcuddur. Bu kateqoriyaya aid talabalor tigiin dors cadvali qurulan zaman tstunlik
Universitetin asagi mortobalorinds yerlogon auditoriyalara verilir. Eyni zamanda, saglamliq im-
kanlart mahdud soxslorin universitetin binasina daxil olmasi Ug¢un xususi texnoloji avadanliq
qurasdirilmigdir. Tahsilin inklGzivliyinin tomin olunmas1 magsadilo todris prosesi interaktiv
usullarla hoyata kecirilir vo bu da esitma vo gorma zoifliyi olan talobolor G¢lin magsadauy-
gundur.

6.1.10. Yemakxanalarin mévcudlugu vaziyyati.

Universitetin omokdaslar1 vo tohsilalanlar tigtin imumi sahoesi 785 m? olan yemokxanalar
movcuddur. ©Omokdaslarin vo tohsilalanlarin saglam qidalanmasi ¢lin yemokxanada lazimi
sorait yaradilmis vo mutomadi olaraq universitet rohborliyi torofindon yoxlamalar kegirilir.
Yemokxanada foaliyyot g0storon iscilor hor 6 aydan bir tibbi yoxlamalardan kegirilir vo
saglamliq arayis1 osasinda foaliyystlorini davam etdirirlor. Yemokxanalarda mévcud olan gida
gobulu zali, matbox, bufet yardimg¢i1 otaglar sanitar normalara cavab verir. Muasir talablara

111



cavab veron yemokxanada eyni vaxtda 400-don ¢ox toloba vo professor-musllim heyatino
xidmat gostoron gidalanma Uglin nazords tutulan zallar istifadoys verilib. Eyni zamanda
Universitetin 11 korpusunun mansardanda imumi sahasi 679 m? olan yemokxananin yaradil-
masi layihalondirilib vo 2024-2028 illori ohato edon Strateji inkisaf planinda icrasi nazards
tutulub.

6.1.11. Yataqxanalarin moévcudlugu vaziyyati.

Baki Biznes Universitetino Rahim FS firmasi torafindon balansinda olan 2-ci Alatava-2
tinvaninda yerlogon binada talobalor torofindon yatagxana kimi istifado olunmasi moagsadilo
muvafiq yer ayrilmisdir. Yatagxana ¢tin saha talobslorin muracistloring asasen ayrilir.

6.1.12. Tibbi xidmatin moévcudlugu vaziyyati.

Universitetdo Gimumi sahosi 48 m? olan tibb mantagesi mévcuddur. Burada 2 nofar tibb
personali (hokim va tibb bacis1) zorurat yarandiqda amokdaslara vo tohsilalanlara 6donissiz
ilkin tibbi yardim gostorirlor. Universitet torofindon tibbi xidmot tUgun zaruri butiin dorman vo
lovazimatlar mitomadi olaraq tomin olunur. Eyni zamanda tibb personali torafindon iaso
xidmoti vo sanitar qovsaqlarinin m@vcud standart vo normalara uygunlugu daim yoxlanilir.
Tohsilalanlar arasinda miitoamadi olaraq xastaliklordon gorunma va saglam hayat torzi mévzu-
larinda maariflondirici islor aparilir. Eyni zamanda tohsilalanlara psixoloji dastok moagsadila
Universitetin psixoloq amokdasi torafindon miivafig xidmat gostarilir.

6.1.13. IT xidmatinin méveudlugu vaziyyati.

Universitetdo Kompiter markozinin nozarstindo olan kompiter otaglar1 mévcuddur,
professor-muoallim, inzibati heyst vo tohsilalanlar torafindan istifadosindo olgatanliq toamin
olunur. Eyni zamanda 01.04.2022-ci il tarixli xidmat mlgavilosina asason IT sahasinds dostok
xidmotlori gostarilir. IKT amokdaslar1 torafindon ayda 2 dofo universitetds internet sobokasinin
monitoringi Kkegirilir vo texniki sazligla baglhh mivafiq sonod toqdim edilir. Eyni zamanda,
soboka vo avadanliglarin, serverlorin tohllkasizliyi, program tominatinin yenilonmasi, veri-
lanlar bazasinin suratlarinin saxlanilmasi va digor xidmatlor gostarilir. Bundan slave, EMPRO
elektron todris program tominatinin Universitetds totbigi ilo alagadar baglanmis 31.01.2022-ci
il tarixli migaviloys osason hor ay «SINAM MMC»-nin amakdaslar1 torafinden program
tominatina texniki dostok xidmati gostorilir.

Tadrisin samarali toskili t¢tin agilli 16vhalorlo tomin edilmis auditoriyalar, elektron tod-
risin idaraolunma sisteminin fasilasiz isini vo internet sobakasina ¢ixisimi tomin edan lokal
serverlor tolobo sayina uygundur. Bitlin moévcud komplterlorin vo agilli 16vhalorin yiksok-
sratli (200 Mb/s) interneta ¢ixis1t tomin olunmusdur. Lokal soboks ilo yanasi, Universitetdo
simsiz (Wi-Fi) soboka do qurasdirilmis va istifadoys verilmisdir.

Bbu.edu.az domeninds bir sira sdbalor Gguin korporativ elektron pogt {invanlari yaradilmigdir:
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info@bbu.edu.az, cid@bbu.edu.az, rektor@bbu.edu.az, relation@bbu.edu.az, audit.journal @bbu.edu. az.

Eyni zamanda professor-muoallim heyati Gglin do korporativ elektron pogt tinvanlar
yaradilmis va istifadslorine verilmisdir.

Rogomsallagsma va IV sonaye ingilabi dovriinds molumatlarin rahat sokildo aldo edilmasi
vo aktual olmasi ¢ox vacibdir. Tohsilalanlarin, abituriyentlorin vo maraqli taraflorin Univer-
sitetin hoyatinda gedon proseslordan xabardar olmasi iglin universitetin rosmi internet sohifasi
(www.bbu.edu.az) yaradilmis va istifadadadir.

6.1.14. Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparilmasi vaziyyati.

Tadris infrastrukturunun istifadssinin va istifadoys yararliliginin monitoringi mivafiq
sObalor torofindon aparilir («Tadris» sobasi, «Tasarriifat» sobasi, Kompiter markazi). Uni-
versitetin todris binalarinda aparilan tomir-tikinti islorinin icra olunmasmin Kkeyfiyysting,
auditoriyada isiglandirma sistemins, istilik sistemins, sanitar qovsaqglarinin normal islomasing,
struktur bélmalarinin is otaglarinin, auditoriyalarin zoruri inventar vo mebello tochiz edilmo-
sina, onlarin mihafizasine vo vaxtinda tomir olunmasina daim nozarat edilir. Eyni zamanda
miihasibatliq torafindon hor il inventarizasiya hoyata kegcirilir vo mivafiq aktlarda 6z oksini
tapir (sonuncu inventarlagma 28.11.2022-ci il tarixli 274 Ne-li amr).

6.2. Elmi-tadgigat infrastrukturu

6.2.1. EImi-tadqgigat va innovasiya markazinin movcudlugu vaziyyati.

Baki Biznes Universitetinin 93 m? sahosi olan «Elmi-todgigat vo innovasiya morkazi»
foaliyyat gostorir. Bu markozdo Universitetin elmi-todgigat vo innovasiyalar Uzrs islorin togkili
Vo koordinasiyasi hayata kegirilir.

Morkazin faaliyyatinin osas istiqamotlori kimi asagidakilar1 geyd etmok olar:

- Baki Biznes Universitetinin Strateji inkisaf planina uygun olaraq elmi-tadgigat prog-
ramlariin hoyata kegirilmasi, professor-musllim heyatinin elmi todgiqatlarinin, innovasiyalarin
somoaraliliyinin artirilmasi vo kafedralarin elmi-tadgiqat foaliyyatinin togviq edilmasi;

- «Doktorantura vo magistratura sobasi» ilo birlikda ylksokixtisasli elmi-pedaqoji kadr-
larin hazirlanmasi sahosinds foaliyyati hoyata kegirmoak;

- Azarbaycan igtisadiyyatinin aktual problemlari olan dayaniqli inkisaf, sosial va regional
inkisafin strotlondirilmasi, Olkanin iqtisadi slagslorinin giymatlondirilmasi, sosial todgigatlar
Vo aragdirmalar, milli igtisadi inkisafin prognozlasdirilmasi va s. bu kimi istigamatlords foaliy-
yatin hoyata kegirilmasi.

Eyni zamanda «Elmi-todgigat vo innovasiya markazi»ndo Baki Biznes Universitetinin
Respublika vo beynalxalq saviyyada elmi-praktiki konfranslari togkil olunur, doktorantura so-
viyyasinda gonc alimlorin vo doktorantlarin elmi islorinin miizakirasi, seminarlart vo mida-

fialori taskil olunur.

113


mailto:info@bbu.edu.az
mailto:rektor@bbu.edu.az
mailto:relation@bbu.edu.az

Morkaz agilli 16vhs, noutbuklar, sasgiiclondirms va torcims avadanliglart vo diger mi-
vafiq avadanliglarla tochiz edilmisdir.

6.2.2. EImi tadqgiqatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanhqlarla tachiz
olunmus laboratoriyalarin mévcudlugu vaziyyati.

Universitetdo mavafiq ixtisaslar lzro todris standartlarinda nazords tutulan ixtisas-
yonumlu fonlorin laboratoriya darslorinin aparilmasi ¢tin miasir standartlara cavab veron 8
todris-metodiki laboratoriyalar foaliyyot goOstorir. Kafedralar torofindon aparilan elmi todqi-
qatlarin muzakirasi vo tadgigat noticalorinin maraqlh toroflor (akademik heyst, sonaye niima-
yandalari va s.) Uclin toqdim edilmasina imkan veran, muvafiq texniki baza ilo (komplter va

agilli 16vhalarlo) tachiz edilmis laboratoriyalar vardir.

7. Beynalmilallosma

7.1 Beynalmilallagsma siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilallagsma siyasatinin movcudlugu va beynalmilallosma siyasa-
tinin SIP-5 uygunlugunun vaziyyati

Baki Biznes Universitetinin Elmi Surasinin 27 dekabr 2018-ci il tarixli iclasinin gorarina
asasan tosdiq olunmus Strateji inkisaf planina uygun olaraq Baki Biznes Universitetinin Bey-
nalmilallagma siyasati do yenilonmisdir.

BBU-nun Beynoalmilollosma siyasati Universitetin Strateji Inkisaf Planinin 6-c1 istiga-
matini 6ziindos ehtiva edir.

Baki Biznes Universitetinin beynalmilallosma siyasati tolobolori, akademik vo inzibati
heyati beynalxalg mihits hazirlamaq, akademik azadligi, tolerantligi, miixtalifliyi, akademik va
soxsi inkisafi har zaman 6n planda tutaraq birlikdo 6yronmo, bilik istehsal etma, alds edilon
biliklori boliismak, comiyyato doyar gatmaq vo Umumbasari dayarlori 6zinds birlogdirmok
moqgsadi dastyir.

7.1.2. Beynalmilallosma siyasatinde muibadilo proqramlarinin tosviq olunma voaziy-
yati

BBU akademik va inzibati heyotin miibadilasi, eyni zamanda talobo miibadilasi sahasinds
Azorbaycan universitetlori arasinda oan gabaqcil universitetlordon biridir va hor il bu sayin
artirilmasina xiisusi digqgat yetirir. Mlbadilo proqramlarinda istirak universitetin beynalmilal-
losmo strategiyasinin osas hadoflorindondir. Belo ki, bu strateji yanasma, BBU-nun yerli vo
beynalxalq saviyyado omokdasliq vo birge foaliyyat imkanlarin1 genislondirmoyi, beynalxalq
tohsil vo todgiqat sobokasindo daha aktiv vo ragabostgi rol oynamagi hodofloyir. Mibadilo
programlari Erasmus+ KA1, Mévlana, Spinaker va s. kimi mixtalif beynalxalg programlarda

istirak, eyni zamanda universitetloraras1 imzalanmis ikitorafli omokdasliq miigavilalori osasinda
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hoyata kegirilir. Bu hadof beynalmilallosma siyasstinin 3-cti bandinds 6z oksini tapmusdir.
Akademik heystin mibadilo programlarinda istiraki xiisusilo grant programlar ¢arcivasinds
hoyata kegirilir. Kafedralarla mizakiralor edilorok akademik heystin mibadilo ehtiyaclari
muoyyonlosdirilir vo saha Uzro beynslxalq torofdaslarimizla miibadilo proqramlarinda istirak
imkanlar1 tohlil edilir. Hor il ehtiyaclara uygun olaraq, xiisusilo Avropa mibadilo program-
larinda universitetin istiraki tomin edilir. Beynolxalq programlar vasitasilo sldo edilon maliyys
dostoyi, miusallimlorin istirak sayimi daha da artirir. Miibadilo programlarinda istirak vo bunun
kariyera inkisafina tosirlori haqqinda molumatlandirma sessiyalar1 vo tolimlor togkil edilir. Bu
sessiyalar, mibadilo imkanlari, miiracist proseslori vo proqramlarin faydalar1 haqqin-da otrafli
molumatin aldo olunmasina imkan yaradir. Miibadilo proqramlarina gatilan akademik heyatin
is hacmi vo dors saatlar1 uygun sokildo tonzimlonir. Bu, onlarin miibadilo programlarina
gosulmasini asanlasdirir. Akademik heyaotin fordi vo pesokar inkisaf planlarina miibadilo prog-
ramlarmin daxil edilmoasi vo differensiallasdirilmis movacib sistemindo mubadilonin xdsusi
¢okisi bu imkanlardan faydalanmalarini togviq edir.

Programlarin taloba Ugiin olgatanligini tomin etmok mogsadilo universitetdo moalumatlan-
dirma giinlari taskil olunur, talabalora programlar haqqinda strafli moalumat verilir. Universiteti-
mizin tolobalari Gglin mibadilo programlarinda istirak etmis tolobalorin istiraki ilo molumatlan-
dirma goriislori toskil edilir. Goriiglarin magsadi mubadilo proqraminda tohsil almis talobalorin
bu muddatds olda etdiklari tocriibalari talobalarlo boliismakdir. Bu goriislorin kecirilmasi digor
tolobalorin do mubadilo programlarina qosulmasina, eyni zamanda xaricds tohsil hagqginda daha
¢cox molumat almasina komok edir. Milbadiloya qosulmus talobalorin garsilasdiglar: problem-
lorin tez bir zamanda aradan galdirilmasi ti¢tin miitomadi gortislor kegirilir.

7.1.3. Beynalmilallasma siyasatinda acnabi tohsilalanlarin calb olunmasinin tasviq
olunmasi vaziyyati

Universitetimizda acnabi tolobalarin gobulu prosesine asason 2019-cu ildon baslanilmis-
dir. ©cnabilarin gobulu prosesini daha da asanlasdirmaq ti¢iin miivafiq sanadlor Tohsil Nazirli-
yina togdim olunmus vo nazirliyi rosmi raziligi osasinda Baki Biznes Universitetindo 24 de-
kabr 2019-cu il tarixdan acnobilar ii¢iin hazirhq kursu agilmisdir. Universitetimizdo Koreya,
Turkiys Respublikasi, Giirclistan, Yunanistan, Tiirkmanistan, Iran, Banglades, Liviya, Nigeri-
ya, Kot-d’Ivuar Respublikasi, Kamerun vo Pakistan Islam Respublikasindan olan tolobalor toh-
sil alirlar. Mogsadimiz golocok illordo keyfiyyati saxlamagla acnabi tolobolorin sayini artir-
magqdir.

Ocnabi talobalorin BBU-da tohsil almasi mogsadils bir sira tosviqat xarakterli foaliyyatlor
icra olunmusdur. Belo ki, universitetin rosmi web sahifasi ingilis dilina tarclimo olunaraq bitin
molumatlarin ingilis dilindo tolobalors olgatanligi tomin edilmisdir. Bu, onlarin universitet

hagqinda malumat olds etmasini vo talobs hoyati ilo bagli malumatlara rahatliqla gatmasini

115



asanlagdirir. Ehtiyacdan asili olaraq ingilis dilinds todris olunan proqramlar agilmis vo rosmi
sohifods programlar haqqinda moalumat yerlosdirilmisdir. ©cnobi talobslorin sayinin artirilmasi
moqsadi ilo beynoalxalq toloba agentliklori ilo migavilalor imzalanmisdir. Scnabi talabalarin dil
ehtiyaclarini1 nozars alaraq hazirliq kurslari togkil edilmisdir.

ocnabi talabalorls is tizro 2024-2025-ci todris il Uzro garsiya qoyulmus hodof ocnobi
tolobalara dastok sisteminin tokmillosdirilmasi, universitetdaxili acnobi toloba birliyinin yaradil-
masi, acnabi tolobalorin talobs toskilatlarinda vo universitetin sosial-ictimai hoyatinda istirak-
larinin artirilmasina yonalmisdir. ©cnabi talobalarin universitetin sosial-ictimai hoyatinda daha
aktiv istirak etmolorino sorait yaradilmasi, onlarin universitet comiyystine inteqrasiyasini
guclandirir va digar acnabi talobalarin calb olunmasina miisbat tasir gostorir.

® Hazirhq Kursu

m Bakalavr
Magistratura
30
25
20
15
10
5
0 — e b I
I G S S
v v v v v v v ;
ORISR R R R | S
SRR P I P L

7.1.4. Beynalxalq akademik heyata munasibatda beynalmilallosma siyasati

Universitetimizda toloblorin mubadilssi ilo birgo beynalxalg programlar cargivesinds
akademik va inzibati heyatin mibadilasi hoyata kegirlimsdir. Miibadilads istirak edan heyatlo
goriislor kegirilir alda etdiklori tocriibanin taloba vo miollimlor arasinda paylanilmasi mase-
lolori mizakiro olunur. Eyni zamanda akademik heystin pesokarliginin artirilmasi sahasindos
yerli vo xarici ekspertlor torafindon mixtalif saholori 6ziinds ehtiva edon mitomadi tolimlor
toskil olunur.

7.1.5. Beynalxalq tadqiqatc¢ilara miinasibatda beynalmilallosma siyasati

Baki Biznes Universitetinin beynolxalg todgiqatgilara miinasibatdo beynalmilallosma
siyasati, elmi potensialin giiclondirilmasi vo beynalxalq todgigat mihitine integrasiya edilmasi
istigamatinda strateji hadoflori shato edir. Universitetin bu sahods garsiya qoydugu hodaflor
arasinda beynolxalq konfranslarin togkil edilmasi, ortaq todqiqat islorinin hoyata kegirilmasi vo
elmi magalalarin beynalxalq bazalarda dorc edilmasi yer alir.

Universitetin asas moagsadi, beynalxalq omokdasliq etdiyi universitetlordon olda edilon
tocriibalarin dyronilmasi vo bu tacribanin BBU-nun elmi foaliyystlorinds tatbig edilmosidir. Bu

amala nail olmaq tg¢un BBU, hor il muntozom olaraq beynolxalg konfranslar, seminarlar vo
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forumlar togkil edir, bu tadbirlor elmi amokdaslhiglar inkisaf etdirmok Vo todqiqatgilar arasinda
bilik va tacriiba mibadilasini tagviq etmok magsadi dasiyir.

Bununla yanasi, Mingagevir DOvlot Universiteti ilo omokdaslhiqda hoyata kegirilon
«ENGAGE» layihasi kimi togabbuslor, universitetlordo elmin kommersiyalasdirilmasi vo ali
tohsil muassisalarinds elmi va innovasiya muhitinin guclondirilmasi istigamatinds mihim shs-
miyyato malikdir. Layiho, elmi potensialin vo sahibkarliq ekosisteminin inkisafi (izarino fokus-
lanir vo beynalxalq tacrubalorin dyranilmasi ilo yerli universitetlarin gtclondirilmasini hadof-
layir. Avropa universitetlorinin bu sahodoki tacriibslori asas sayilaraq, universitet niimayan-
dalari Ugtin talimlar va is¢i qruplarinin taskil edilmasi do bu strategiyanin bir pargasidir.

Universitetin beynoalxalq tadgiqatgilara yonalmis siyasoti, BBU-nun beynalxalq tohsil va
todgigat alomindaki rolunu va niifuzunu artirmaga vo universitetin elmi inkisafina tohfa verma-
ya hadoflonmisdir.

7.1.6. Beynalxalq tahsil sabakasina va beynalxalg tahsil tagkilatlarina miinasibatdo
beynalmilallosma siyasati

Baki Biznes Universitetinin Beynolmilallosmo Strategiyasinin 3-ci moagsadina uygun
olarag Universitetin Beynolxalq tohsil toskilatlar1 ilo amokdaslhigina xususi shomiyyat veril-
mokdadir. Hesabat dévriinds Baki Biznes Universiteti EACEA — Avropa Tohsil vo Madoniyyat
fcrac1 Agentliyi, SI — isveg Institutu, DAAD — Almaniya Akademik Mibadils programi, Polsa
Milli Akademik Agentliyi torofindon maliyyslosdirilon akademik layihalords istirak etmisdir.

Baki Biznes Universiteti 2017-ci ildon 2023-cii ilodok Ali Tohsilin inkisafi sahasindo
umumilikds 4 milyon 810 min manat doyarinds bldcasi olan 3 bdyik Erasmus plus layihasinin
muollifi olmusdur. 3 layiho Umumilikds 23 yerli universiteti ohato etmisdir. Baki Biznes
Universiteti 2017-2022-ci illor arasinda Avropa layihalorini koordinator olaraq idara edan
yegans universitet olmusdur. Bir sira universitetlorin ilk dofo beynolxalq layiholords istirakini
tomin etmoklos yanasi, Ali tohsil inkisafi sahasinda milli, insitusional va individual saviyyslords
asasli tohfs vermisdir. 2017-ci ilda grant olds etmis «Azarbaycan universitetlarinds Keyfiyyot
tominati sisteminin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi» EQAC layihasi, 2020-ci ilds grant olds
etmis «Azorbaycan Rektorlar Konfransinin yaradilmasi layihasi», 2022-ci ilds grant slds etmis
«Azorbaycan Ali Tohsilinds sahibkarliq ekosisteminin inkisaf etdirilmasi» ENGAGE layihalori
tohsilin keyfiyyatinin ylksaldilmasi, tadgigat vo tokmillosdirma faaliyyatinin guclandirilmasi,
universitetlorin sosial va iqtisadi inkisafa tohfalorinin artiritlmasi kimi masalalarin hallina yonal-
migdir. Xiisusilo ECAR layihosi milli kontekstdo universitetlorarasi omokdasligi vo soba-
kolosmoni inkisaf etdirmoklo, ali tohsil miassisalori arasinda miihiim masalalorin muzakirasi,
bilik va tacriibonin paylasilmasi, sahalor lizra faaliyyatlorin toskili va garsiligli dostok madoniy-

yatinin inkisaf etdirilmasi yolu ilo 6lkanin ali tohsil sektorunun keyfiyyot vo effektivliyinin
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artirilmasina tohfo vermoakdodir.

2017-ci il tarixinds Baki Biznes Universiteti ilk dofs olaraq Erasmus+ programi ¢argive-
sindo Ali Tohsildo Potensialin Giiclandirilmasi profilina (KA2) uygun olaraq «Azarbaycan
Universitetlorindo Keyfiyyot Tominat Morkazlorinin Yaradilmasi vo Inkisaf Etdirilmosi

EQAC)» adli layiha igloyib Avropa Komissiyasina toqdim etmis , miisabiqada galib golorok
togriban 893137 avro blidcs aldo etmisdir. Qeyd edok ki, layiha 2017-ci ildo Avropa Komis-
siyasi tarafindon maliyysloson Baki Biznes Universitetinin koordinatorlugu ils icra edilon
EQAC layihasi keyfiyyat tominati sahasinds ¢atismazliglar1 nozars alaraq ali tohsil miassiss-
lorindo daxili keyfiyyat tominati sisteminin qurulmasimi vo inkisaf etdirilmosini, bu sahodo
Avropa tocribasinin dyronilmasini vo daxili keyfiyyst tominati sistemi Uzra vahid prinsiplar,
prioritetlor, tolimatlar vo prosedurlarin islonib hazirlanmasini hadoflomisdir.

Layihanin xtsusi magsadlari asagidakilardan ibarat olmusdur:

- torofdas ali tohsil muassisalorinde movcud keyfiyyst tominati tocriibalorini migayisali
tohlil etmak;

- Avropa Standartlarina vo Tolimatlarina uygun olaraq vahid daxili keyfiyyst tominati
sistemi isloyib hazirlamaq vo ATM-lordo keyfiyyat tominati morkazlori yaratmag;

- ATM-lardo mivafiq metodlardan istifads etmoklo miasir keyfiyyat siyassti vo keyfiy-
yat tominati vasitalori haqqinda molumatliligi artirmaq;

- ATM-lorda keyfiyyat tominati madaniyyati haqqinda malumatliligr artirmag;

- ATM-lorda keyfiyyat tominati sisteminin inkisaf etdirilmasi mogsadilo daxili keyfiyyot
tominati tizro metodik tovsiys hazirlamag.

Layihoda Azarbaycandan 11 ali tohsil miiassisasi Avropadan isa 4 universitet vo EKT
konsultasiya sirkati partnyor olaraq qosulmusdur. Layiho miiddatinds 4 Avropa universitetino
bir hoftalik 6 tolim toskil olunmusdur. Talimlords 11 yerli universitetdon 206 torofdas istirak
etmigdir. Layiho naticasinds 11 ali tohsil muassisasindo Keyfiyyot tominati markozlori yara-
dilmis vo méveud moarkoazlorin faaliyystlori inkisaf etdirilmisdir. Markoazlordos isloyan omokdas-
lar xarici ekspert torafindon tolimlordan kegorok pesokarliq soviyyalori artirilmisdir.

Layihanin yekununda Azarbaycan Ali tohsil miassisalori tgln Keyfiyyst tominati saho-

sinda metodik vasait hazirlanib togdim olunmusdur.

Layiha vo layiha cargivasindo gorulon isloro dair otrafli molumat www.eqac.az sohifo-
sindon aldo oluna bilar.

Baki Biznes Universiteti torofindon «Azarbaycan Rektorlar Konfransinin Yaradilmasi»
(ECAR) adli ikinci Erasmus plus layihasi 2020-ci ildo Avropa Komissiyasina toqdim olunmus
vo layiha homin il iiclin Avropa Komissiyas: torafindon grant alan yegano milli layiho
olmusdur. Umumilikds tagriban 1 milyon avro biidcasi olan layihanin mogsadi Azorbaycan ali
tohsil sisteminds maraqli toroflorin vo milli inkisaf strategiyasinin taloblorine uygun olaraq,
Rektorlar konfransinin tasis edilmasi ilo 6lka universitetlori arasinda slagoni, eloco do maraqgl
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toroflor arasinda omokdashg tosviq etmokdir. Ug il miiddatinds icra olunmasi nozards tutulan
layihonin ilkin moarhalasinds 15 vyerli universitet, Avropadan iss Belgikanin EFMD -
Akkreditasiya toskilati, Isvegin Kral Texnologiya Universiteti, Litvanin Mikolas Romeris
Universiteti, Polsa Rektorlar Konfransi, Fransa Rektorlar Konfransi, Fransa Beynalxalq Tahsil
morkozi-FEI layihonin osas partnyorlar1 eyni zamanda Litva Rektorlar Surasi, Portuqaliya
Rektorlar Surasi, Ispaniya Rektorlar Surasi, Finlandiya Rektorlar Surasi, Avropa Universitetlor
Birliyi dostokverici partnyorlar olaraq foaliyyato baglamigdir. Daha sonra layihoys artan maraq
noticasinds Azarbaycandan 6 universitet vo Avropa universitetlor birliyi dostokverici torofdas
olaraq layihaya qosulmusdur. 2023-ct ildo Azarbaycanin 3 ali tohsil muassisasinin assosiativ
torofdashigi qobul edilmisdir. Layiho muddatinds Avropa torofdaslarina 8 sofor togkil olunmus
vo 18 ali tohsil mdioassisasindon 272 omokdas istirak etmisdir. Layiha Uzro muxtalif
istigamoatlordo  torofdas ali tohsil muossisalorinin  prorektorlarindan ibarst 5 komito
yaradilmigdir. Layiho middotinds Azarbaycan ali tohsil sahasinds ilk dofo olarag 21 universitet
arasinda omokdasliq haqqinda Coargiva Sazisi imzalanmigdir. Layiha hal-hazirda ugurla davam
edir.

Layiho va layiho gargivasinds gorilon foaliyyatloro dair otrafli molumat www.ecar.net.az

saytindan alds edila bilor.

2022-ci ildo Baki Biznes Universitetinin omokdas1 Giilson Bayramovanin miollifliyi ilo
hazirlanmis Azarbaycan Ali Tahsil Miassisalorinds Sahibkarliq Ekosisteminin Giiclondirilmasi
— ENGAGE layihasi Baki Biznes Universiteti ilo  Mingogevir dovlst universitetinin birgo
omokdasligi noticosindo Avropa Komissiyasina Mingogevir ddvlst universitetinin koordina-
torlugu ilo togdim olunmusdur. Layiho Avropa Komissiyasinin giymotlondirma prosesindon
ugurla kegon layihalor sirasma daxil olmusdur. Ug il (2023-2025) miiddotine yerino yetirilmasi
nozords tutulan layihanin asas moagsadi Azarbaycanin ali tohsil muassisalorinds sahibkarliq
ekosisteminin guclondirilmasi, akademik heyatin vo tolobalorin sahibkarliq diistincasinin
inkisaf etdirilmosi vo Innovativ yanasmanin tokmillosdirilmasidir. Layihada Azarbaycandan 11
universitet vo iki toskilat - Azorbaycan Respublikas1 Sahibkarlar (Isog6tlranlor) Toskilatlar:
Milli Konfederasiyasi (ASK) vo Azorbaycandan Qadin Sahibkarliginin Inkisafi Assosiasiyast,
Avropadan iss 5 universitet istirak edir. Layihoanin idars edilmasinds Baki Biznes Universiteti
ko-koordinator olaraq ¢ix1s edir vo layihanin butlin kontent masalalarindon masuldur.

Layiha va layiha foaliyyatlori haqqinda otrafli molumat — www.engage.edu.az saytindan

olda oluna bilor.

2022-2023-cu todris ilinde BBU Spinaker proqrami ¢orgivasinds Polsanin Krakov
Igtisadiyyat Universiteti ilo birgo ortaq layiho hazirlayib Polsa Milli Akademik Miibadilo
Agentliyino togdim etmisdir. Layiho Polsa Milli Akademik Miibadilo Agentliyi torafindan

gobul edilmis va layihonin hoyata kegirilmasi iigiin grant ayrilmisdir. Layiho «incesonat vo
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Biznes» adlanan program talobalorin 6z yaradiciliglarini bizneslo birlosdirmoys imkan veran
sertifikat proqramdir.

Baki Biznes Universitetinin isve¢ Institutu vo Royal Texnologiya Institutu ilo hoyata
kegirdiyi Sorq torofdashiginda Ali tohsilin vo todgigatin beynalmilallogsmoasi vo modernlos-
dirilmasi layihasi(2021-2023) coarcivasinds saho Uzro goriislor vo konfranslar toskil edilmok-
dodir. Layihonin ilk todbiri Estoniyanin Tallin Texnologiya Universitetindo Azorbaycan,
Ukrayna vo Gircistan nimayoandslarinin istiraki ilo togkil olunmus, daha sonra Baki Biznes

Universitetindo Ali tohsildo Dayanigh Inkisaf Moagsadlori adli beynalxalg Konfrans toskil

edilmisdir.

Qeyd olunanlardan olave 2023-cii il Noyabr ayinda Baki Biznes Universiteti Alman
Akademik Mibadilo Xidmati DAAD yay moktabina muracist ii¢iin sahibkarligin inkisafi
modulu Uzrs layihs toqdim etmisdir.

Beynolxalq tohsil agentliklori ilo yanasi Beynolxalq tohsil toskilatlar ilo do amakdasliq
universitetin siyasatinin osas istiqgamatlorindandir. Lakin, Baki1 Biznes Universitetinin beynal-
xalq toskilatlarla omokdasligi yalniz iizvliik xidmatlori nazors alinmadan faydaliliq prinsiplori
asasinda qurulmusdur. Universitet xiisusilo son 5 ildo Beynalxalq toskilatlarla garsiliqli amok-
dasligint mobil vo dinamik formada inkisaf etdirmisdir.

Baki Biznes Universitetinin (BBU) omokdasliq etdiyi yiiksok global statusa malik togki-
latlardan biri do EFMD (European Foundation for Management Development) biznes mok-
toblori, biznes moktobi programlari vo korporativ universitetlor i¢iin global soviyyada taninmis
akkreditasiya orqanidir. 1972-ci ildo yaradilmig vo bas ofisi Briisseldo, Belgikada yerlogon
EFMD idaroetmo tohsilina global yanasmanin formalagdiriimasinda tacriibs miubadilasinin
tomin edilmoasindo miihiim rol oynayir. Toskilatin 90 6lkodon 977 Uzvi var. 50 illik universitet
birliyi tocrlibasini nozoro alarag EFMD Baki Biznes Universitetinin koordinatoru oldugu
«Azarbaycanda Rektorlar Konfransiin yaradilmasi» adli Erasmus plus layihosine torofdas
olaraq dovat edilmis vo layiho middstinds Azarbaycanda bu toskilatin yaradilmasi xiisusi
dostok gostormisdir. Belo Ki, layiha ¢orgivasindo 2022-ci ilin Dekabr ayinda EFMD-nin
toskilat¢iligr ilo Brisseldo 16 Azoarbaycan universitetinin 55 niimayondasinin istiraki ilo tolim
toskil edilmisdir. Toalimin mogsadi, ali tohsildo beynolmilallosmo ehtiyaclari vo talablori,
beynalxalq keyfiyyat tominati sistemlari, beynalmilallasmanin todgigat vo todris programlarina
inteqrasiyasi, beynoalxalq layihalorin maliyyslosmoa mexanizmlori, beynoalmilollogsmo strategiya-
siin hazirlanmasi vo icrasia hasr olunmusdu. Goriislorlo baglh toskilat rosmi sshifalorinds

xabarlor dorc etmisdir. xobor 1, xabar 2, xabor 3. EFMD togkilatinin Qlobal Jurnal tacriibasin-

don faydalanmaq mogsadilo ECAR layihasi gargivasinds yaradilan «Azarbaycan Ali Tahsili»

adli jurnalin tortibati zamani redaksiya heyoti Briissels sofor etmis, jurnalin hazirlanma gaydast,
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Jurnallarin beynolxalq niifuzunun artirilmasi vo s sahads tocriibs oldo etmisdir. ECAR
layihasindan olava, adi ¢okilon toskilatinin istiraki ilo 2023-cii ilde Erasmus plus KA 2 «Olka
daxilinda samarali beynalmilallasma va kadrlarin inkisafi vasitasila Azarbaycan Universi-
tetlorinin beynalxalg ragabat gabiliyystinin artirilmasi» EDGE adli layiho hazirlanib
Avropa Komissiyasina toqdim edilmisdir. Hal-hazirda EFMD-nin istirak: ilo «Fakults idara-
etma sisteminin tokmillasdirilmasi»na dair iri hacmli layihs hazirlanmaqdadir.

Universitetimizin omokdasliq etdiyi digor bir toskilat Avropa Universitetlor birliyidir.
Qeyd olunan toskilat rosmi muracisti asasinda ECAR layihasino assosiativ UzvIlik dcln
miraciot etmis vo layihs konsorsiumuna daxil edilmisdir. 16-22 may 2022-ci il tarixlorinds 16
Azarbaycan universitetinin 42 niimayandasinin istiraki ilo Isvegdo kegirilon tolimda Avropa
Universitetlor Birliyinin Bas Katibinin miiavini Monika Steinelin «Sarhadsiz Universitetlor-
2030 goalocaya baxis» movzusunda talim toskil edarak layihoys 6z tohfasini verib. 2023-ci ilin
iyun ayinda 16 universitetin istiraki ilo Avropa universitetlor birliyinin Brissel ofisina sofor
togkil edilmisdir. Sofor zamanmi EUA Bas Katibi Amanda Crowfoot, Bas Katibin miiavini
Monika Steinel vo Kommunikasiyalar Direktoru Laura Reynders torofindon EUA-nin
foaliyyatlori, Avropa milli rektorlar konfranslari vo kommunikasiya foaliyystlori haqqinda
otrafli molumat verilmisdir.

Hal-hazirda Avropa Universitetlor birliyi ilo Baki Biznes Universiteti arasinda Avropa
Universitetlor birliyinin prezidentinin Bakiya soforinin toskili haqqinda danisiglar aparilir.
NOvboati ildo AUB-nin prezidentinin Bakida Azarbaycan Universitetlorinin istiraki ilo boyik bir
todbirin Kkegirilmasi planlagdirilir. Eyni zamanda «Fakilts idarsetma sisteminin tokmillas-
dirilmasi» va «Ali tahsil muassisalarinds inteqrasiya edilmis tadgigat sistemlarinin yara-
dilmasi» adli iki iri hacmli layihalora calb olunmag mogsadilo danisiglar aparilmaqdadir.

ECAR layihasi gargivasinda Avropa Talabalor Birliyi ilo six amokdasliq qurulmusdur.
Bak1 Biznes Universitetinin amakdaslhiq toklifina cavab olaraq Avropa Talabalor Birliyi ECAR
layihosi torofdaslar tigtin Brusselds goriis toskil etmisdir. Prezidenti Horia Onita torafindan 40
Olkadan 45 Milli Taloba Birliklorini vo Avropada 20 milyon talobani tomsil edon, tohsilin
sosial, igtisadi vo modoni maraqlarin1 Avropa Birliyi, Boloniya izlomo Qrupu, Avropa Surasi
vo UNESCO qarsisinda tomsil edon bu qurumun foaliyyat istigamatlori, is prinsiplori, strateji
siyasot prioritetlori, Avropa Ali tohsil sisteminin inkisafina gostoardiklori Xidmat haqqinda
layiho istirak¢ilarina togdimat kegirilmisdir.

Baki Biznes Universiteti sadalanan toskilatlara izv olmadan, heg bir iizvliik haqqr 6domo-
don onlarla amokdasliq alagoalari qurur va yalniz 6zt deyil, eyni zamanda digar ali tohsil muos-

sisalorinin da bu tocriibalordon faydalanmasi tigiin ciddi say gostorir.
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7.1.7. ikili diplom proqramlarina miinasibatda beynalmilallosma siyasati

Ikili diplom proqramlarinin icrast beynalmilallogsmo siyasotinde 6z oksini tapsa da, bu
saho hesabat dévrii miiddatinds pilot olaraq icra olunmusdur. Ilkin morholado Ikili diplom
programlarinin icrasit zamani qarsilasilan ¢atinliklor fakults rohbarlari va kafedra midirlarinin
istirak1 ilo muayyonlosdirilmisdir. Ikili diplom programlarmnin icrasmin maliyys mosalolori, iKi
forqli universitet arasinda akademik standartlarin vo ixtisas programlarinin uygunlasdirilmasi
catinliklori, ikili diplom proqgramlarina qatilan talobolor tgun dil baryerlori, iki fargli tohsil
mUossisasi arasinda effektiv idarsetmo vo koordinasiya masalalari, tadris aparacaq muollimlarin
dil vo metodoloji inkisaf ehtiyaclar1 nozars alinaraq hesabat dovriindo Baki Biznes Universiteti
torofindon bir sira tokmillogdirma foaliyyatlori icra olunmusdur. BBU rektorunun birbasa
gOstorisi osasinda todris proqramlart beynolxalq standartlara uygunlasdirilmis, ingilis dillindo
programlar agilmus, bir sira miiollimlorin dil vo IKT-don istifads bacariglarinin inkisaf etdiril-
moasi istigamatinds muxtalif tadbirlor goriilmiis vo talob olunan sahalarin inkisafina vo bazanin
tokmillosdirilmasina xususi diggoet gostorilmisdir.

Hesabat dovrinds Baki Biznes Universiteti ilo Cexiyanin Tomas Bata Universiteti
arasinda 27 iyun 2017-ci ilds ikili diplom programi {izro migavils imzalanmisdir. Bu miigavila,
magistratura saviyyasinds ti¢ ixtisast — Biznesin idaro edilmosi, Marketing vo Menecment,
Maliyys ohato edir. Programa osason, BBU-da bu ixtisaslar Uzro tohsil alan talsbalor, ikili
diploma programina qosulmaq imkanina malikdirlor. Program carcivasinds toloboalor bir il
BBU-da vo bir il Tomas Bata Universitetindo tohsil alarag, har iki universitetdon miivafiq
ixtisas Uzro diplomlarin1 oldo edo bilorlor. Bu program, toloboalora iki forgli Olkonin tahsil
sistemindan yararlanma vo beynolxalq tocriibo gazanma imkani yaradir. Hal-hazirda Italiyanin
Tuscia Universiteti vo Ispaniyanin Jaen Universiteti arasinda ikili diplom miiqavilesi Gzorindo
islonilir. Maliyya problemlarini nozars alaraq bu programlara forgli maliyyslosma mexanizm-
lorindan istifads etmoak nazords tutulur. Hor iki universitetlo BBU Erasmus plus KA1 migavi-
lasi imzalayaraq programda tohsil alacaq talobalorin tohsil haglarini qarsilamag: hadafloyir.

7.1.8. Beynalmilallasma siyasatinin dovr yenilanmasi vaziyyati

Baki Biznes Universitetinin Beynoalmilallosmo siyasati universitetin Strateji Inkisaf plani
asasinda hazirlandigi tigiin strateji inkisaf planina uygun olaraq yenilanir. Siyasat strateji inkisaf
planina asasan 2018-ci ildo yenilonmis yeni strateji inkisaf planina asason hazirlanmigdir. 2018-
2023-ci illari ohato edon Beynalmilallosma siyasati 2024-cli ildon yenidan ndvbati 5 il Ugln
hazirlanmaqdadir. Umumi sonadin rosmi olaraq yenilonmasi 5 illik morhalani ohato etso do hor
il beynalmilallosma sahasinds aparilan tohlillor vo hazirlanmis hesabatlar asasinda beynalmilal-

losma Uzra foaliyyat planlari tolobata uygun olaraq yenilanir. Har ilin sonunda togdim olunan
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hesabata asason universitetin beynalmilallosmo sahasinds gucli va zaif toroflari tohlil edilir,
universitetin profilino uygun bir sira beynoalxalq universitetlorlo mugayissli tohlili apartlir,
taloba mobilliyi, tadgigat amokdasligi va texnoloji iraliloyislor daxil olmagla, ali tohsilds global
tendensiyalar tohlil edilir, talobalorin, miallimlarin vo diger maraqli taraflorin ehtiyac vo goz-
lontilari giymatlondirilir vo bunun ssasinda illik faaliyyat planlari hazirlanir.

7.2. Beynalmilallasma proseslarinin idars edilmasi va toskilati strukturu

7.2.1. Beynalmilallasma proseslarinin idara edilmasi Uzrs toskilati strukturun mov-
cud olmasi voziyyati

Baki Biznes Universitetindo Beynalmilallosma siyasatinin asasi Beynolxalq alagolor tizro
prorektorluq torofindon aparilir. Beynolxalq olagslor Uzro prorektorlug, universitetin beynal-
milollogmo siyasotinin icrasinda mosul, beynolxalg omokdasliq, beynalxalg layihslor vo
mubadils programlarini idara edon markazi struktur vahididir. Onun nazdinds Layihalorin idars
edilmasi vo Beynalxalq alagalor izra funksional sobalor vo markazlor foaliyyat gostorir. Bun-
dan olavo prorektorlug daxilinds «Universitet-sonaye isbirliyi vo 6mirboyu tohsil morkozi»,
«Karyera vo moazunlarla is markoazi» foaliyyst gostorir.

Beynalxalq alagalar Gizra prorektorlugun toskilati strukturu
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7.2.2. Taskilati strukturun beynalmilallosma siyasatine uygunlugu vaziyyati

Universitetin Beynalmilollosma siyasati prorektorluga daxil olan sobalor torsfindan icra
olunur.

Sobalar aidiyyati Uzrs, beynalxalq tarafdasliglarin va mibadilo programlarinin qurulmasi
Vo inkisaf etdirilmasi, beynoalxalg konfranslar, seminarlar va is¢i goriislarinin togkili, beynalxalq
tolobo vo akademik heyatin calb edilmasi vo onlarin universiteto inteqrasiyasinin tomin edil-
moasi, beynolxalq grant layihslorin idars edilmasi vo koordinasiyasi, layihalorin planlasdiril-
masi, biidcalosdirilmasi vo hayata kegirilmasi, layihalorin giymatlondirilmasi vo onlardan olds
edilon naticalorin analizi kimi foalliyystlordon masuldurlar.

123



Universitet-sonaye isbirliyi vo dmurboyu tohsil markozi yeni yaradilan markazdir, univer-
sitet — sonaye olagalorinin guclondirilmasi va universitet todgigat naticalorinin sonayeyo
Oturulmasi sahasinds tahlillor apararaq 3-10 heliks (universitet-dévlst-sonaye) modelinin qurul-
masina dastok gostarir. Departament yarandig ilk il yalniz Baki Biznes Universitetinin deyil,
eyni zamanda Azorbaycan ali tohsil miassisalorinin saha zro mévcud vaziyyatlorini tohlil
edorok yuxarida molumat verilon <kENGAGE» adli Erasmus plus layihasini yazmig vo grant
oldo etmisdir. Layihonin beynolxalq torofdaslarinin istiraki ilo departamentin foaliyyst plani
tokmillosdirilmokdadir. Karyera vo mozunlarla is morkozi mitomadi tohlillor apararag mozun-
larin islo tamin olunmasi moagsadils beynolxalq bacariglarin alds olunmasina say gostarir.

7.2.3. Mubadils proqramlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlorinin taninmasi
mexanizminin movcudlugu va tatbiqi vaziyyati

Mibadilo programlarinda istirak Universitetin Beynoalxalq olagalor sobasi torofindon
hoyata kegirilir. Tolobslor arasinda miibadilo proqramlarinda istirakin togviq olunmasi va XUsu-
silo onlarin etimadinin gqazanilmasi magsadilo, mibadils programlarinda istirak edan talobalorin
kreditlorinin taninmas1 Beynoalxalg slageslor sobasinin ciddi nozarat etdiyi sahoalordondir. Kredit-
lorin taninmasi mexanizmlori tolobslorin xaricds tohsil aldiglar1 zaman akademik saylarinin
lazimi sokildo taninmasini vo giymatlondirilmasini tamin etmok Gclin ¢ox vacibdir. Bu proses
mubadilo programlarinin keyfiyyatli icrasinin asasini togkil edir. Moahz bu sobobdon Erasmus+
proqrami, Movlano proqrami vo muxtolif xarici 6lkslor vo universitetlor torofindon hoyata
kegirilon mubadilo programlarinda istirak, se¢im qaydalar1 vo kreditlorin taninmasi Uzro Baki
Biznes Universitetinin Elmi Surasiin 09.12.2022-ci il tarixli qorar1 ilo do tosdiq olunmus
«Beynolxalg Mubadilo programlarinda Istiraka Dair» Qaydalarla tonzimlonir.

Kreditlorin taninmas1 mexanizmi asagidaki qaydadadir:

- Mubadilads istirak hiilququ gazanan talobolorin tohsil alacagi universitetin tadris planina
uygun olaraq talob olunan kredit sayina asason fonlorin secilmosi (masul soxs, tyutor, dekan,
todris islori Uzra prorektor, Beynoalxalq alagalar tizra sobanin omakdasti);

- Secilmis fonlorin gobul edan universitet torafindon tosdiglonmasi (har bir tolobonin bir
semestr zro minimum 20, maksimum 30 kredit segmo imkani var);

- Mubadils programi bitdikdon sonra kreditlor mibadiloys gondaran universitet torafin-
don taninir va tolobonin transkripti vo mibadiloys dair sertifikati rosmi olaraq Baki Biznes Uni-
versitetino toqdim edilir.

2016-2023-cu illor arzindo Baki Biznes Universitetinin 78 (bakalavr, magistr vo PhD)
tolobasi mibadilo programlarinda istirak etmisdir. Qeyd olunan talobalar tohsillorini 13 6lkanin

39 forgli universitetlorindo davam etdirmislar.
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Qrafikds oks olunan molumatlar, pandemiya doévriinds beynolxalg mibadilo program-
lariin dinamikasinda mithiim doyisikliklorin oldugunu gostorir. Pandemiya Sobobilo tohsil
foaliyyatlorinin mohdudlagdirilmasi miibadilo proqramlarinda istiraka ciddi sokilda tosir etmis,

lakin pandemiyanin tosirinin azalmasi ilo olagadar istirak yenidon artmusdir. 2022-2023-cli

iIU how Ik Il ilu

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

M Bakalavr M Magistratura  Doktorantura

illordo magistratura saviyyasinda istirak daha yiiksok olmusdur.

2022-23-cu todris ilinds icra edilon Spinaker layihasina 5 talaba calb olunmusdur. Layiha
muddatinds muxtalif professorlar torofindon bir semestr arzinds darslor tadris olunmus daha

sonra tolobalor Krakov iqtisad Universitetinda bir hoftolik yekun tolimlors qosularaq sertifikata

layiq goriilmiislor. (https://bpz.uek.krakow.pl/-harmonogram-zajec-online.html)

2022-2024-cu illar arzinds mubadils programlarina miiraciata dair statistika

Programin Muraciat Segilon
9 Todris ili Universitetin ad1 taloba
adi sayl
sayl
2022/2023 | Jaen Universiteti, Ispaniya 20 7
2022/2023 | Nysa Totbigi elmlor Universiteti, Polsa 3 1
—
5 2022/2023 | Tuscia Universiteti, Italiya 1
lf 2022/2023 | Krakow Igtisadiyyat Universiteti, Polsa 41 8
% 2022/2023 | Timigoara Universiteti, Ruminiya 11 1
(% Alyatus kolleci/ Tatbigi elmlor Universiteti
< 2022/2023 | £ YaUs KOTeCH Totbiqt efmiar Lniversitet, 17 1
o Litva
w :
2023/2024 | Jaen Universiteti, Ispaniya 22 5
2023/2024 | Aristotel Universiteti, Yunanistan 3
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Mibadilo programinda istirak edon tolobalora viza, sayahst vo yasayis kimi logistik
dostok tomin edilir. Mubadilo programi boyunca onlarin tocriibasinin v inteqrasiyasinin
izlonmasi muvafiq gaydalarda nazords tutulmusdur. Qeyd edok ki, hesabat dévri orzinds
mibadils programlarinda kreditlorin taninmasina dair heg bir ¢atinlik yasanmamisdir.

7.2.4. 9cnabi professor-muallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

Universitetimiz ocnobi professor-musllim heyatinin tadris prosesine calb olunmasinda
asas usttnliyld beynalxalq layihalor gargivasinds musallimloarin mibadilasina verir. 2017-2023-
cl illar arzinds 95 acnobi miallim talim tadris prosesine gosulmusdur. Belo ki Erasmus+ KA1
programu ¢orgivesindo Universitetimizdo Ispaniya, italiya, Sloveniya, Polsa, Ruminiya, Litva,
Turkiya va Bolgaristanin miixtalif universitetlorinin professor-miosllim heyati Baki Biznes
Universitetinda talim-tadris prosesine calb edilmisdir.

2017-2023-cu illor arzinds icra olunan Erasmus plus, KA2 layihalori (zro Baki Biznes
Universitetino sofor edon Ingiltors, isveg, Litva, Polsa, Ispaniya, Fransa vo Belgikadan olan
ekspertlor todris proseslorino calb olunmus vo agiq dorslor togkil etmislor. EQAC layihasi
cargivasinda, 2019-cu il arzinds EKT konsultasiya togkilatinin niimayandalari Alvydas Punis,
Laura Senkeviciute, Darius Dulskis todrisin somarali toskilino dair BBU akademik heyati ilo
doyirmi masa toskil etmisdir. Toloba yonimli tohsil sistemi vo todrisin toskili ilo olagali 6-9
yanvar 2020-ci il tarixlorindo Inga Juknyté-Petreikiené torofindon _tolim toskil edilmis vo
universitetin akademik heyoti bu tolimds istirak etmisdir. Ingiltaronin Middlesex universitetin
professoru Georgios Dafulas tadrisde IKT-don istifads (izro tolim kegmisdir.

2021-ci ildo Baki Biznes Universitetin toskilat¢iligi ilo Daxili keyfiyyst tominatinin
inkisaf etdirilmosi istigamotindo TrainlQA programi ilo omokdashq corgivesinda silsilo
seminarlar kecirilmisdir. Potsdam Universitetinin Ali tohsil tadgiqatlar1 vo Keyfiyyotin Inkisafi

Morkazi departamentinin direktoru Frank Niedermeier, Potsdam Universiteti TrainlQA Layiho

Koordinatoru, Keyfiyyotin Inkisafi Markazinin omokdasi Benjamin Jung, San Karlos Univer-
sitetinin (USC) Keyfiyyat Tominati iizro Prezidentin kdmakgisi Irlandiyali Tejero-Dakay Daxili
keyfiyyat tominati sisteminin inkisafi istigamatlorini Azarbaycan Universitetlari ilo paylas-
misdir. Tolimlords 20 yerli ali tohsil muassisasindon 30-dan ¢ox niimaysndo istirak etmis vo 5
nofor Baki Biznes Universiteti omokdasi talimlordon faydalanmigdir.

Fransa sofirliyinin toskilat¢iligi sayasindo Baki Biznes Universiteti ilo Nanterre Univer-
sitetin omokdaslig1 naticosindo Nanterre universitetinin bir omokdasi Universitetimizdo todris
prosesina qosulmusdur.

2022-2023-cli todris ilinds Spinaker programi ¢argivesinds Polsanin Krakov Igtisadiyyat
Universitetin iki misllimi Baki Biznes Universitetinds tolobalor Ggiin ustad darslori toskil etmisdir.

2021-2022-cii todris ilindo Erasmus+ KA2 proqrami ¢orgivesindo Avropanin Ispaniya,
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Polsa, Isveg, Belgika, Portuqaliya vo Estoniya 6lkalorinin universitetlorinin professor-mioallim

heyati, eloca do mixtalif sahods ekspertlari tadris talim prosesina calb olunmusdur.
Azaorbaycanda ilk dofo olaraq Baki Biznes Universiteti torofindon Erasmus+ proqrami

cargivasinds 2022-ci il 21-25 noyabr tarixlarini ohats edon «Ali Tohsildo Keyfiyyst Tominati»

Uzrs “Beynalxalq Hafto” kegirilmisdir. Tadbirin magsadi Baki Biznes Universitetinin torofdasi

olan xarici 6lkalorin ali tohsil miiassisalorinin, o ciimlodon Ingiltors, isveg, Ispaniya, Italiya,
Turkiys va Polsa universitetlorinda keyfiyyst tominatinda mévcud olan tacribalorin Azarbay-
canin ali tahsil miassisalaring 6tlrilmasi olmusdur. Tadbirds Avropanin 6 gabaqcil 6lkasindan
7 universitetin — Ingiltoronin Middlesex Universitetinin, Ispaniyanin Jaen Universitetinin,
Italiyanin Tuscia Universitetinin, qardas Tiirkiya Respublikasindan Dokuz Eyliil Universiteti-
nin, Polsanin WSG Universitetinin vo Katowice Iqgtisadiyyat Universitetinin niimayondalori,
Azorbaycanin 33 ali tohsil muassisasindon 100-9 yaxin niimayanda heyati, 0 climlodon rektor-
lar, prorektorlar vo keyfiyyat tominati tizro masul soxslor istirak etmisdir.

2016-2023-cli illarda tadris prosesina calb olunmus acnabi professorlara
dair statistik gostarici
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7.2.5. Beynalmilallasma siyasatinin idara edilmasinin samaraliliyinin monitoring edil-
masi vaziyyati

Beynalmilallogsma siyasatinin saha izra alagali magsadlarinin va bu mogsadlora ¢catmag:
6lcmok Ugiin keyfiyyat vo kamiyyat gostoricilori miayyanlosdirilir, Beynalmilallosma ilo bagl
asas foaliyyat gostaricilori izro dévri olarag moalumatlar toplanilir (masalon, beynalxalq taloba
vo akademik heyotin say1, beynalxalq tadgigat layihalorinin sayi, miibadilo programlarinda
istirak, beynoalxalq torofdasliglar vs s.), toplanan molumatlar tohlil edilir vo somaraliliyi giymot-
londirilir. Tahlillorlo alagali moalumat universitetin Elmi Surasinin miizakirasine ¢ixarilir.

Monitoring va giymatlondirma noticalaring asason foaliyyatlor tokmillogdirilir.
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7.2.6. ATM-da taskil olunan ikili diplom proqramlari iizra talim v tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin talablarina uygun olaraq tanzimlanmasi vaziyyati

Baki Biznes Universiteti ilo Tomas Bata Universiteti arasinda hoyata kegirilon ikili
diplom proqrami har iki universitet torafindon toyin olunmus niimayandalor tarafindon homin
universitetlorin tohsil proqramlart miizakiro olunaraq ikili diplom proqramina uygunlasdiril-
misdir. Niimayandalor torafindon hor iki universitetds toloboalorin olds etdiklori kreditlorin say1
vo kreditlorin taninmasi razilasdirilmisdir. Hoyata kegirilon ikili diplom programi ham Cexiya
Respublikasinin, ham do Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyine uygun sokildo icra
olunmaqdadir.

7.2.7. Beynalmilallagsma siyasatine uygun olaraq akademik heyatin mibadils dinamikasi

2016-2023-cii illar arzinda akademik heyatin mubadilasi statistikasi
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2016-2023-cu illor arzindo universitetimizin 86 amokdas1 miixtalif 6lkalordo mubadilo
programina qosulmusdur.

2016-2023-cu illori ohato edon statistik gostaricilora asasan Akademik miibadilo program-
larinda istirakgilarin sayinda 2016-2017-ci todris ilindon baslayaraq zamanla miisyyan dalga-
lanmalar miisahido olunmusdur. 2018-2019-cu tadris ilinds an yiiksak istirak saviyyasi geyds
alinmis, lakin sonraki illordo miallim mibadilasi sayinda azalma bas vermisdir.

2019-2020 va 2020-2021-ci tadris illarinds pandemiya sababindan sayahat mahdudiyyat-
lari va digar tohsil faaliyyatlorinin mohdudlasdirilmasi kimi amillar naticasinds mibadils prog-

ramlari lizro istirak sayinda koskin azalma miisahido edilmisdir. Xiisusilo 2020-2021-ci todris
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ilinda galon miollim say1 sifira diismiisdiir. Bu da pandemiyanin tahsil mibadilasi Uzarindoki
mohdudlasdirici tasirini aydin sokilds gostarir.

Pandemiya mohdudiyyatlorinin azalmasi ilo 2021-2022 tadris ilindon etibaron yenidan
muosllim mabadilssinin sayinda artim miisahido olunmusdur. Bu tendensiya, tohsil faaliyyot-
lorinin normallagmasi va beynalxalq safarlorin yenidon baslamasi ils slagalidir. Lakin 2020-2021-ci
illordo olan mohdudiyyatlor, mibadilo programlari iizro muqgavilslorin imzalanmasina ciddi
tasir gostormis vo mibadilo bidcasinin azalmasi ils naticolonmisdir.

2022-2023-cu todris ilindo mubadilo programlarma gedon musllimlorin say1 daha da
artmis, pandemiya sonras1 dovriin tohsil mibadilosi foaliyyatlorinin canlanmasina tasir gostor-
misdir. Bununla birlikda, 2023-2024 tadris ilina dair gostaricilor prognozlasdirilmis say olaraq
togdim olunmusdur va bu sayin real gostaricilorlo artmasi gozlanilir. Akademik mibadils dina-
mikasi illor (zro mitomadi olarag tohlil olunur va sahs zro tokmillogsmo foaliyyatlori planlas-
dirilir.

7.2.8. Akademik va inzibati heyatin mubadilasi prosesinin saffaf va har kass alcatan-
hq prinsiplari asasinda hazirlanms daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati

Akademik va inzibati heyatin mibadilo programlarinda istirak vo se¢im qaydalar1 Baki
Biznes Universitetinin Elmi Surasmin 09.12.2022-ci il tarixli qorar1 ilo do tesdiq olunmus
«Beynolxalg Miibadilo programlarinda Istiraka Dair» gaydalarla tanzimlonir. Qaydalarin 4-cii
bandina uygun olaraq, se¢im prosesi soffaf vo obyektiv meyarlar asasinda hoyata kegirilir.
Secim prosesi, namizadlorin akademik va pesokar uygunlugunu qiymatlondirmok tguin nazardo
tutulmus meyarlara osaslanir. Se¢im meyarlar1 arasinda namizadlorin akademik performansi,
dil biliklori, elmi-todgigat foaliyyatlori vo beynalxalq tocrubasi kimi amillor daxildir. Homginin,
namizadlarin mibadilo programinin talablorina va universitetin strateji hadaflorino uygunlugu
da nozoro alinir. Istirakgilar, miibadilo programi vo tolob olunan sonadloro dair molumat
universitetin rosmi veb sohifasi vo kafedralar vasitasi ilo gatdirilir. Miiraciatlor, miivafiq sobolor
torafindon dayarlondirilir vo uygun namizadlor segilorok rektora togqdim olunur. Segilmis
namizadlor uygun olaraq, qiymotlondirma prosesindon Kkegirilir. Bu proses, namizadlarin
programa uygunlugunu va universitetin beynolxalq profilina tohfosini tomin etmok mogsadi
dasiyir. Yekun namizad siyahisi vo Sonadlor torofdas universiteto toqdim olunur vo torofdas
universitet torafindon yekun gorar verilir. Secilon namizadlora, mubadilo programinin davamin-
da lazim olacaq viza, sayahot va yasayis kimi logistik dastok tomin edilir. Mibadilo programi
boyunca onlarin tacriibasinin va inteqrasiyasinin izlonmosi gaydalarda nozords tutulmusdur.
Mibadilo programinda istirak edon akademik vo inzibati heyatin tocribalorini paylasmaq

moqsadilo kafedra daxili va ya genis miqyasda goriislor toskil edilir.
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7.2.9. ATM-da mdévcud olan miubadila proqramlan iizrs istirak¢ihihigin tamin olun-
masi1 dinamikasi va talim va tadris prosesinin AKTTS-in talablarina uygun toskili vaziyyati

Mibadilo programinda istirak edan tolobolor Uglin tolim vo todris prosesinin toskili
AKTTS-in taloblorins uygun toskil edilir. Otrafli molumat 7.2.3-dos toqdim olunmusdur.

7.2.10. Beynalxalq reytinglorda ATM-in tamsil olunma vaziyyati

Baki Biznes Universiteti, beynolxalg akademik alomds taninma vo reputasiyasini artir-

maqg moaqsadi ilo ¢ beynalxalq reyting sistemi cargivasinds yer alir. BBU, Round University

Ranking (RoundRanking), Multirank va Unirank kimi platformalarda giymsatlondirilmays va
siralanmaya daxil edilmisdir. Bu reytinglar, universitetin akademik vo todqiqat performansini,
homginin beynolxalq alagalarini va taloba mubadilalarini oks etdirir.

Universitetin strateji hodaflorindon biri do QS va The Times Higher Education kimi
diinya miqyasinda taninmis reytinq toskilatlarinin reytinq siralamalarina daxil olmaqdir. Bu
moqgsadlo BBU torafindon artiq konkret faaliyyotloro start verilmisdir. Bu faaliyyatlor, aka-
demik mukommaolliyin vo todqgiqatin keyfiyyetini artirmaga, beynalxalq torofdasliglart genis-
landirmaya va taloba hayatinin zanginlosdirilmasina yonalmisdir. Biitiin bu addimlar, univer-
sitetin global reytinglordo daha yiksok soviyysloro ¢atmasina komok edocok vo beynolxalg
tohsil makaninda BBU-nun nufuzunu guclondiracakdir.

7.3. Beynalmilallosma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1. Beynalmilallosma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Bak1 Biznes Universiteti beynoalmillologsmo siyasatinin hayata kecirilmasinin asas biidcasi
Beynalxalq grant layihalarindan ayrilan biidcs vasitssilos aparilir.

1. Erasmus+ proqrami ¢argivasindo Ali Tohsildo Potensialin Giiclondirilmasi profilino
(KA2) uygun olaraq «Azorbaycan Universitetlorindo Keyfiyyat Tominat Moarkazlorinin
Yaradilmasi va Inkisaf Etdirilmoesi (EQAC)» layihasi 2017-2021-ci illori ohato edir.

Layihanin budcasi 893137avro toskil edir.

2. Erasmus+ proqrami ¢orgivasindo Ali Tohsildo Potensialin Giiclondirilmasi profilino
(KA2) uygun olaraq «Azorbaycanda Rektorlar Konfransinin Yaradilmasi (ECAR)» layihosi
2020-2024-cu illori ohato edir. Layihanin budcasi 937797 avro toskil edir.

3. Erasmus+ proqrami ¢argivasinds Ali Tohsildo Potensialin Giiclondirilmasi profilina
(KA2) uygun olaraq Azorbaycan «Ali Tohsil Miassisolorinds Sahibkarliq Ekosisteminin Giic-
londirilmasi (ENGAGE) layihasi 2022-2025-ci illori ohato edir. Layihanin biidcasi 799999 avro
toskil edir.

4. Polsa Milli Akademik Miibadilo Agentliyi torafindon hoyata kegirilon Spinaker layi-
hasi. Layihanin bldcasi 21200 manat toskil edir.

5. Baki Biznes Universitetinin Isve¢ Institutu vo Royal Texnologiya Institutu ilo hoyata
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kegirdiyi Sorq torofdasliginda ali tohsilin va todgiqatin beynalmilallogsmasi vo modernlosdiril-
moasi layihasi. Layihonin budcasi 50000 avro tagkil edir.

6. 2017-2023-cu il tarixlorindo Eramsus+KAl mibadilo programinda istirak edon
tolobaloar ti¢lin ayrilmig budca 175410 avro toskil edir.

Bununla yanasi, universitetin togkil etdiyi beynalxalg konfranslar vo forumlar universi-
tetin daxili budcasi hesabina maliyyslosdirilir. Homginin beynolxalq slagslor sahasinds islayan
omokdaslarin maaslar1 da daxili biidcadan 6danilir. Beynalmilallosmays dair blidcanin artiril-
mas1 maqsadi ilo qarsida duran hodof universitet-sonaye amokdashigim inkisaf etdirmok va bu
sohadon muivafiq grantlar aldo etmokdir.

7.3.2. Beynalmilallagsma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Universitetin beynalxalq foaliyystlorini daha effektiv idaro etmok vo beynalxalq tohsil
sahasindaki hodaflorina ¢atmaq Ucgln yaradilmis toskilati struktur movcuddur. Bu toskilati
struktur Beynalxalq olagelor zro prorektorlug, Layiholorin idars edilmasi sobasi, Universitet-
sonaye isbirliyi vo Omir boyu tohsil markazi vo Karyera vo mozunlarla is markazindan
ibaratdir.

7.3.3. Beynalmilallosma siyasatinin icrasina talob olunan infrastrukturun mdévcud
olmasi vaziyyati

Saho Uzro foaliyyatlorin icrast moagsadila universitetin asas binasinda 3 otaq ayrilib, otaq-
lar maddi-texniki baza ilo tam tomin edilmisdir.

7.3.4. Beynalmilallosma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitoringi vo
giymatlandirilmasi vaziyyati

Insan resurslarmin giymatlondirilmasi — mitomadi olaraq tolim ehtiyaclarin1 miioyyan-
losdirir vo amokdaslar ehtiyaclari {izra inkisaf proqramlarinda istirak edir

Maddi-texniki bazanmn qiymatlondirilmasi — maddi-texniki baza har il inventarlag-
dirtlir, ehtiyac oldugu togdirds yeni lovazimatlar alinir.

7.4. Beynalmilallosma performansi

7.4.1. Beynalmilallosma prosesi garcivasinds alda edilon naticalorin dinamikasina
nazarat mexanizminin movcudlugu vaziyyati

Baki Biznes Universitetinin strateji inkigaf planina vo Beynalmilallosma siyasatine uygun
olaraq uzunmdaddatli (5 illik) vo qisamuddatli (illik) foaliyyat planlar1 hazirlanaraq Elmi Sura
torofindan tosdiq edilir.

Beynalmilollogsmo strategiyasinin magsadlorine uygun olaraq har bir hadof vo foaliyyat
Uzra xdsusi, 6l¢ilobilon Osas faaliyyat gostaricilori misyyanlosdirilir. Bunlar arasinda beynal-
xalg torafdasliglarin sayi, beynoalxalq talobalorin say1, miiallim mubadilosi say1, todgigat amok-
daslig1 naticalori vo s. daxil edilir (strafli malumat illik Beynalmiloallosmoya dair faaliyyat plani
adl1 sonaddoan oldo edils bilar).
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Prorektorlugun faaliyyatino dair molumatlar miosyyan bélmalor (zro qruplasdirilaraq
elektron formada (Google Sheet) saxlanilir. Beynalmilallosma gostaricilorini davamli izlomak
uctin hamin gostaricilor mitomadi olaraq izlonilir vo ehtiyac oldugda tokmillogdirma todbirlori
goraldr.

Keyfiyyot tominati moarkazi universitetin Beynslxalq prorektorlugana aid olan struktur
bolmalarinin faaliyystlorine dair illik monitoring hoyata kegirir vo monitoring zamani miay-
yonlosdirilmis ©FG-nin icras1 voziyyati tohlil edilir. icra zaman1 miioyyanlosdirilmis hadofa
nail olmadig1 halda miivafiq s6balor torafindon izahatlar yazilir vo tokmillogdirms planlari tog-
dim edilir.

7.4.2. Beynalmilalloasmoa prosesi c¢arcivasinda ehtiyac asash tokmillosdirmo faaliy-
yatlorinin mévcudlugu vaziyyati

Davamli giymatlondirma yolu ilo talabs va heyast mobilliyi, beynalxalq todgigat omokdas-
lig1, todris programlarinin beynalmilallosdirilmasi, beynolxalq torofdasliq vo layihslora dair
ehtiyaclar miivafiq sorgularin kegirilmasi vo xususilo doyirmi masalarin togkili ilo mlayyanlos-
dirilir. Universitetin idaroetmo sistemino asason ayda bir dofo rektorun rohbarliyi altinda
kafedra mudirlori vo fakilto dekanlarinin istiraki ilo institusional ehtiyaclar miosyyanlosdirilir.
Bundan oslave, illik aparilan sorgular naticasinds ehtiyaclar mioyyanlosdirilir.  Ehtiyaclar
institusional vo individual saviyyslordo misyyanlosdirilir. Hotta milli soviyyads digor ali tohsil
muossisolori arasinda sistemli sorgular toskil olunaraq beynoalmilallosmo sahosindo ehtiyaclar
muoayyanlosdirilir, faaliyyat planlari tokmillogdirilir, institusional vo beynalxalq layihalor hazir-
lanir. Institusional layiholor asason tolim-konsultasiya mogsadi dasiyir. Beynolxalq olagolor
Uzro mosul soxslor talimlor togkil edir. Beynolxalq layihalor iso ehtiyaclara uygun mobilliyin
tomin olunmasi, todris proqramlarinin inkisafina dostok layiholorinin hazirlanmasi, strateji ida-
roetmonin inkisafina dostok, todgigat islorinin inkisafina dastok istigamotinds mixtolif foaliy-
yatlori ohato edir. Bununla yanasi “Dillor” kafedrasinin birbasa istiraki ilo dil dostok xidmat-

lorinin giiclondirilmasi masalalarina diggot yetirilir.

132



5. Tahsil miassisasinin dzunutahlil naticalari

Istiqgamotlor va meyarlar

Yekun

Bal

Uygun deyildir

Qismon
uygundur

gsason
uygundur

Uygundur

1. Strateji inkisaf

1.1 Ali tohsil miiassisasinin (ATM) missiyast,

strategiyasi, strateji istigamatlori vo hodoflori 42
1.2 Strateji inkisaf programinin icrast vo monitoringi 15
Istigamat iizra yekun bal S7
2. Keyfiyyat tominati
2.1 Keyfiyyot tominati siyasoti 12
2.2 Daxili keyfiyyat tominati mexanizmlori 33
2.3 Keyfiyyot tominatt madoniyyati 12
Istiqgamot iizra yekun bal 57
3.Talim va todris
3.1 Tohsilalanlarin gobulu vo avvalki kvalifikasiyalarin
taninmast 12
3.2 Tohsil programlari 30
3.3 Todrisin togkili 66
3.4 Todris metodlart vo iisullar 24
3.5 Talim vo todris resurslari 51
3.6 Tohsilalanlarin bilik ve bacariqlarinin
giymatlandirilmasi va tohsil sanadinin verilmasi 36
3.7 Professor-miallim heyati 36
3.8 Toaloboyonimli tadris 36
3.9 Tohsil programlarmin monitoringi vo yenilonmasi 15
3.10 Karyera xidmoti vo mozunlarla davamli alage
sistemi 15
Istigamat iizra yekun bal 321
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4. Elmi tadgigat

4.1 Elmi-tadqiqat strategiyasi 24
4.2 Tadqiqat resurslari 21
4.3 Elmi-tadgiqat foaliyyati 57
4.4 Elmi-tadgiqat foaliyystinds va tohsildo akademik
diiriistlik mexanizminin mdévcud olmasi va totbiqi
Vaziyyati 9
Istigamat iizra yekun bal 111

5. Idaraetmo sistemi
5.1 idaroetma organlar 27
5.2 Insan resurslarmin idaro edilmosi 30
5.3 Maliyys resurslarmin idaro edilasi 45
5.4 Informasiya idaroetmo sistemi 24
5.5 Ictimaiyyatlo olagolor 18
Istiqgamot iizra yekun bal 144

6. Infrastruktur

6.1 Todris infrastrukturu 41
6.2 EImi-todgigat infrastrukturu 6
Istiqgamot iizra yekun bal 47

7. Beynalmilallasma
7.1 Beynalmilallogma siyasati 24
7.2 Beynalmilalloasma prosesinin idars edilmasi vo
toskilat1 strukturu 30
7.3 Beynolmilallogmo siyasatinin icra edilmasing
ayrilan resurslar 12
7.4 Beynalmilallosma performansi 6
Istigamat iizra yekun bal 72
Tahsil muassisasi Uzra akkreditasiya
giymatlandirilmasinin yekun naticasi 809
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6. Taskilat komissiyasinin galdiyi naticalor va geydlar

Baki Biznes Universitetindo akkreditasiya Uzro aparilan Oziiniitohlil islorinin naticasindo
Toskilat Komissiyasi agagidaki asas naticalora golmisdir:

1. Strateji inkisaf istiqamati Uzra

Baki Biznes Universiteti 6zliniin uzunmiiddatli foaliyyat perspektivlorini strateji inkisaf
planlart {izro muloyyan etmisdir. Universitet 2009-cu ildon baslayaraq, 6z foaliyystinin bitln
istigamotlori (izro davamly, sistemli va kompleks-dinamik inkisafa nail olmagq ii¢iin 4 Strateji Inkisaf
Plan1 gobul etmisdir. Onlar miivafiq olaraq 2009-2013, 2014-2018, 2019-2023, 2024-2028-ci illari
ohato edir. Sozligedon strateji planlarin imumi mahiyysti Universitetin foaliyyatinin muxtalif
dovrlar Gizra davamli inkisafini asagidaki istigamatlords tomin edilmasi olmusdur:

Baki Biznes Universitetinin gobul etdiyi biitiin strateji inkisaf planlart Universitetdo tohsili
Avropa standartlarina uygunlagsmaqla, Avropanin tohsil sistemino integrasiya edilorok tadrisin
mozmun va keyfiyyat doyisikliklorini 6ziinds ehtiva etmisdir. Strateji planlarin ana xattini tohsil
programlarint beynolxalq standartlara uygunlasdirmagqla, fonn programlarini tokmillogdirmok,
muasir talim texnologiya va talim metodlarini tatbiq etmokls, amok bazarlarin taloblorine uygun
muasir tofokkirll yaradici mitoxassislorin yetisdirilmasi togkil etmisdir.

Bu mogsadlo Universitet Strateji Planlara uygun olaraq 6ton dovr orzinds professor-misllim
heyatinin potensialinin yiiksoaldilmasi iglin xarici 0lkalorin aparici vo taninmis universitetlorinds ar-
dicil vo davamli tolim kurslari, Universitetlor arasi beynolxalq tocribs mibadilolori hoyata kegir-
moklo onlarin pesokarliq saviyyasinin yuksaldilmasina nail olunmusdur. Son natico olaraq profes-
sor-musllim heyatinin peso kompetensiyalarinin sertifikatlasmasi prosesi basa catmaq tizradir.
Digor torafdon 2013-cu ildon baslayaraq pedaqoji kadr potensialinin cavanlagdirilmasi siyasati
yiiriidiilmisdiir. 2017-ci ildon baslayaraq bu sahoni daha da inkisaf etdirmoak U¢lin Universitetds
doktorantura hazirligina icazo alinmigdir. Hazirda Baki Biznes Universitetinin doktorantura soviy-
yasinda tohsil alan 26 nafordon 9 nofori midafio arofasindadir. Bu doktorantlarin boyiik oksoriy-
yatini Universitetin beynalxalq mibadilo programi asasinda 6 ay, 1 il xarici 0lkalords tohsil alan
mozunlar toskil edir.

Tohsildo muasir talim-texnoloji miihitin yaradilmasi Strateji inkisaf planlarmin asas hodof-
lorindon biri hesab edilmisdir.

2009-cu ildon etibaran bu istigamatds Universitetds xeyli islor goriilmiisdiir. Belo ki, muxtalif
dovrlords biitiin auditoriyalar proyektorlarla, MIMIO sistemlorlo, kompiiter avadanliglar ils, son
olaraq elektron (agill) 16vhalarls tochiz olunmusdur. Kitabxana elektronlagdirilmis, informasiyanin
idaro edilmasi sahasinds avval “Elektron Universitet”, sonra isa “EMPRO” proqram tominat1 tatbiq

edilmisdir.
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Strateji Inkisaf Planlarinda beynolxalq olagolor sahasinds qarsiya qoyulmus strateji mogsod-
lara layiginca nail olunmusdur. Bu sahado milayyan edilmis strateji inkisaf perspektivlari Univer-
siteti baynolxalqg slagalarin guclondirilmasindon baslayaraq, bir neg¢a layihalorin koordinatoru kimi
ugurlu naticalora gotirib ¢ixarmisdir. Beynalmilollosmo istigamotinds ugurlu naticalordan biri do
toloba gonclorin boyik sayda mibadilo programlarinda, habelo Professor-muosllim heystinin xarici
Olkalards tacriiba mibadilo programlarinda istirakinin tomin edilmasidir.

Strateji inkisaf planinin hodoflorindon biri do elmi tadqiqat islorinin somaraliliyinin yiksal-
dilmasi vo beynalxalg xulasslondirma bazalarinda nosrlorin indekslosdirilmasidir. Bu sahado do
Akkreditasiya ilo bagli hesabatlarda qeyd edildiyi kimi xeyli ugurlar alds edilmisdir.

Universitetin Oton foaliyyati dovrinds atdigi ugurlu strateji foaliyyat istigamotlordan biri do
kadr hazirliginda omok bazarmin taloblorini nazors almagla, pess bacariglarinin formalasmasinin 6n
plana ¢okilmasidir. Baki Biznes Universiteti davamli va fasilasiz tohsil siyasatini ylritmaklo,
bakalavrlarl36arasinda arzu edanlorin magistratura saviyyssinds va sonra isa doktorantura soviyyo-
sinda tohsilinin davam etdirilmosina zomin yaradaraq 6zl Ugln pedaqoji-kadr hazirligi siyasatini
ylriitmiisdar.

Biitiin sadaladiglarimiz onu demays osas verir ki, Baki Biznes Universitetinin Strateji Inkisaf
Planlar1 faaliyyatinin bltun toroflorini sistemli formada hodofo almaqgla, Universitetin rogabst
gobiliyystinin, habelo Respublikamizin ali tohsil mokaninda mévgeyinin giclondirilmasina, Avropa

tohsil sistemins inteqrasiyasina nail olmusdur.

2. Keyfiyyat tominati istiqamati iizra

Baki Biznes Universitetinin 2018-ci ildon etibaron dayaniqli keyfiyyot tominati siyasati
movcuddur. Keyfiyyat siyasati Universitetds yaradilmis xtisusi komissiya torafindon hazirlanmis vo
Elmi Sura torofindon tosdiq edilmisdir. Siyasot sonadinin hazirlanmasi proseslorindo universitet
rohborliyi, akademik heyat, toloba, mozun, eloco do amoak bazari niimayondolori istirak etmis, bu-
nunla da maraqli toroflorin keyfiyyat proseslorindo istirakina nail olunmusdur. Keyfiyyot tominati
siyasati doqiq osaslandirilmis, keyfiyyat mogsadlori aydin, icrast miimkiin sokildo miioyyon edilmis
vo iimumilikds sonad anlasilan iislubda yazilmisdir. Keyfiyyot siyasoti sonadi ¢cap formatinda Key-
fiyyst Tominati Markozi torofindon universitetin biitiin struktur vahidlorinin har birino toqdim
edilmis vo molumatlandirma sessiyalar1 kegirilmisdir. Siyasat sanadi kafedralarda, dekanliglarda vo
digor is kabinetlorindo miivafiq molumat 16vhalorinds do yerlosdirilmisdir. Eyni zamanda, siyasot
sonadinin biitliin maraqli toroflor, o ciimlodon professor-miisllim heyati ii¢lin olgatanliq soviyyasinin
yiiksaldilmasi magsadile sanadin elektron versiyast Universitetin rosmi internet sshifasinda yerlos-
dirilmisdir. Belalikla, Universitetin akademik va inzibati heyatinin daxili keyfiyyat tominati siyasati

barado molumatliliq soviyyasinin yiiksaldilmasino nail olunmusdur. Baki Biznes Universitetinin
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keyfiyyat tominati siyasotinin yekun mogsadi senadds geyd ediliyi kimi ddvlatin tohsil siyasati,
comiyyatin inkisaf perspektivlori nazors alinmaqla ali tohsilin yiksok saviyyads toskili vo bey-
nalxalg rogabatliliyinin artirilmasi ilo amok bazarinin toloblorine uygun yaradici, miasir distincali,
rogomsal saristolors malik yiiksok ixtisasli kadr-mitoxassislorin hazirlanmasindan ibaratdir. Key-
fiyyot tominati siyasati miiasir dovriin tolob vo ¢agiriglari nozors alinmagla yenilonmis; tohsil proq-
ramlari, idaroetmo, infrastruktur, tohsilveranlorin vo tohsilalanlarin keyfiyyot gostoricilori kimi
miihiim istigamatlor daxil edilmokls ohataliliyi yiiksok soviyyoads tomin edilmisdir.

Baki Biznes Universitetinin daxili keyfiyyat tominati sistemi movcuddur. Belo ki, 2017-Ci
ildon etibaron Keyfiyyot Tominati Morkozinin yaradilmasi ilo Universitetdo daxili keyfiyyot tomi-
nat1 sisteminin samarali togkili vo idars edilmasine nail olunmusdur. Markozin faaliyyatini tonzim-
loyon asasnamo, onun struktur torkibi, is bolgiisii, eloco do faaliyyat planlari vardir. Universitetds
daxili keyfiyyat tominati sistemi iizro 2020-ci ildon miivafiq Komissiyalar foaliyyot gdstormokdadir.
Bu komissiyalara ixtisasin tohsil programina uygun olaraq proqram rahborlorinin, akademik heys-
tin, tohsilalanlarin, igogotiironlorin calb olunmasi tomin edilmisdir. Hom Keyfiyyst Tominati Mar-
kozinin, hom do ixtisaslar iizro foaliyyst gdstoron komissiyalarin foaliyyst planlart Universitetin
strateji inkisaf planinin hodoaflori ilo uygunluq toskil edir. Daxili keyfiyyat tominat1 sistemi lizro
tosdiq edilmis foaliyyot planlarinin icra mexanizmi islok voziyystds olmaqgla “planlasdir, icra et,
noazarat et, dlizolislor et” prinsiplorine asaslanmisdir.

Keyfiyyat siyasotinin, eloco do 2009-cu ildon bu giina qoder Universitetin Strateji Inkisaf
Planlarinin uzunmuddatli icrast vo daxili keyfiyyot tominati sisteminin tokmillogdirilmasi noticosin-
do inkisaf etmis 6lkalorin tocriibalori nazoros alinmagqla ixtisaslar tizro tohsil programlart yenilonmis,
tolimin yeni texnoloji xaritosi muoyyon edilmis, miiasir bacariqlart formalagdiran talobaydnimli
todris sisteminin qurulmasina, tohsilalanlarin vo professor-muosllim heystinin peso bacariglar {izro
sertifikatlasmasina vo mozunlarin mosgulluq saviyyslorinin yuksaldilmasine nail olunmusdur.

Universitetin daxili keyfiyyat tominati sisteminds proseslor, todbirlor lizro mosul soxslor
Morkazin aosasnamosi, eloco do daxili keyfiyyot tominati iizro hazirlanmis tolimat vo qaydalarla
miioyyan edilmis, solahiyyat bolgiilori aparilmisdir. Baki Biznes Universitetinin daxili keyfiyyot
tominat1 sistemi iizro foaliyyst plani tohsil proqramlarinin keyfiyyeti, fakiiltolordo tolabalorlo is,
akademik heyatin dostoklonmasi, inzibati heyotin momnunlugu, isagdtiironlorlo amokdasliq, tohsil-
alanlarin momnunlugu vo onlara dastok xidmatlorini 6ziindo ehtiva etmoklo keyfiyyat foaliyyat-
loarinds kompleks yanagmanin totbiqinoe gotirib ¢ixarmisdir.

Baki Biznes Universitetinin koordinatorlugu ilo icra edilon «Azarbaycan universitetlorindo
keyfiyyoat tominati markazlorinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi» adli Erasmus+ layihasininin
naticasi olaraq Universitet rohborliyinin, layiho konsorsiumunun Gzvi olan Avropa universitet-

lorinin ekspertlorinin, Azorbaycan Respublikast EIm vo Tohsil Nazirliyinin v bir sira yerli ali tahsil
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muassisalorinin nlimayandolorinin istiraki ilo 2022-ci ildo “Ali tohsildo daxili keyfiyyat tominati”
adli metodik tovsiys hazirlanmis, nasr edilmis va slg¢atanligini tomin etmok magsadila sanadin elek-
tron variant1 layihanin rasmi internet sohifosindos yerlosdirilmisdir.

Baki Biznes Universitetdo keyfiyyotin tomin edilmosi mogsadilo tohsil proqramlarinin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasi, tolobalorin mamnunlug
sorgusunun aparilmasi, professor-muollim heyatinin foaliyyatinin giymatlondirilmasi, elmi-tadqi-
gata dair akademik heyot arasinda sorgular, karyera xidmatlorinin keyfiyysti barasinds sorgular,
omok bazari niimayandslorinin momnunluguna dair tohlil, elmi todgigat foaliyystinin tahlili va illor
Uzro hazirlanmis hesabatlar, Universitetin SWOT analizi, maraqli toroflorin Xaritasinin misyyan
edilmasi, toloba gobulunun somarali toskili tizro genis tohlillor vo giymatlondirmalar hoyata
kecirilmigdir. Homginin daxili keyfiyyot tominati lizro Baki Biznes Universitetindo miivafiq illor
iizro illik Oziiniitohlil Hesabatlar1 hazirlanmis vo Elmi Surada miizakiroys toqdim edilmisdir.
Hazirda da davam etdirilmokdo olan biitiin bu foaliyyatlor naticosindo Universitetdo keyfiyyot
madoniyyati formalagdirilmisdir.

Eyni zamanda universitetin Keyfiyyst Tominati Morkozi bilavasits rektora tabe olmagla Elmi
Sura garsisinda hesabatlidir. Moarkozo rohborlik prorektor torofindon hayata kegirilir, amokdas
gisminds iso soba mudirlori tomsil olunurlar. Universitetdo akademik va inzibati heyastlo rohbarlik
arasinda keyfiyyat tominati tizro kommunikasiya va strukturlar1 arasinda foaliyyatin koordinasiyasi
mohz Keyfiyyat Tominati Markazi vo Rektorluq torafindon hoyata kecirilir. Homginin Universitetdo
foaliyyat gostoran oksar komissiyalarin va is¢i qruplarinin torkibinds rektor, prorektorlar, dekanlar,
kafedra vo soba miudirlari foaliyyat gostorirlor. Bununla da Universitet rohbarliyinin keyfiyyat
mosalalori Gizra nazarst vo proseslords istirak¢iligr yiksok soviyyads tomin edilmisdir.

Baki Biznes Universiteti keyfiyyat tominati sisteminin samaraliliyinin vo keyfiyyot mode-
niyyatinin daha da yiiksoldilmosi mogsodilo 2024-2028-ci illor arzinds ali tahsilds doyison ehtiyac-
lar1, qlobal cagirislari, toloblori vo gabaqcil tocriibolori nozoro alaraq keyfiyyot siyasstini dovri
olarag yenilomoayi, tohsilin togkili vo idaro edilmasi Uzro yuksok keyfiyyot standartina nail olmagi
hodofloyir.

3. Talim va tadris istigamati Uzra naticalar

Baki Biznes Universitetina tohsilalanlarin gabulu 3 (i¢) saviyys (bakalavriat, magistratura va
doktorantura) Uzro Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin mivafiq Qorarlar ilo tosdiq
edilmis tosnifatlara uygun, omok bazarinin ehtiyaclari, avvalki illorin faktiki gobulu nazoro
alinmaqgla planlasdirilir vo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin tosdiq etdiyi plan uzro
hoyata kegirilir.

Universitetdo miivafiq ixtisaslar (ixtisaslagmalar) tizro Tohsil proqramlari Azarbaycan Res-
publikast ElIm va Tohsil Nazirliyi torafindon tosdiq olunmus Tohsil programlari, Azorbaycan Res-
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publikasi Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il tarixli 12 dekabr 474 ndmrali “Peso vo kvalifikasiya
standartiinin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi, tosdig edilmasi, geydiyyatin aparilmasi vo mid-
dotin uzadilmasi Qaydalari”’nda qeyd olunan tosnifat vo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin 18 iyul 2018-ci il tarixli 311 ndmrali “Azarbaycan Respublikasinin émiirboyu tohsil izro
Milli Kvalifikasiyalar Carcivasi”, “Avropa kredit transfer vo Toplanmasi Sistemi”ns uygun hazir-
lanmis vo tosdiq edilmisdir. Belo ki, Baki Biznes Universiteti torafindon tortib edilon Tohsil prog-
ramlarinda ixtisasin va fonlorin talim naticalori geyd olunmus, slagelondirilmis vo matrislar qurul-
musdur. Bu da talobalordo kompetensiya asasli bilik vo bacariglarin formalagmasinda miihiim rol
oynayir.

Baki Biznes Universitetinds todrisin toskili Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin
24 dekabr 2013-ci il tarixli 348 némrali Qorar1 ilo tosdiq edilmis “Ali tohsil miassisalarinin
bakalavriat vo magistratura soviyyslorinds, asas (baza ali) tibb tohsilinds vo Azarbaycan Milli
Elmlor Akademiyasinin magistratura soviyyasindos kredit sistemi ilo todrisin toskili Qaydalari”nin
toloblori, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 24.06.2010-cu il tarixli 117 ndmrali Qarar1
ilo tosdiq edilmis “Bakalavriat (asas (baza ali) tibb tahsili) tahsilinin mazmunu vo taskili Qaydalar1”,
magistratura saviyyasi Uizra isa 12.05.2010-cu il tarixli 88 ndmrali Qarart ilo tosdiq edilmis “Magis-
tratura tohsilinin mozmunu, toskili vo “magistr” doracalorinin verilmosi Qaydalar1”, Azarbaycan
Respublikas1 Elm vo Tohsil Nazirliyi torafindon tosdiq olunmus miivafiq ixtisaslar (ixtisaslagmalar)
Uzro Tohsil programlari vo miivafiq ixtisaslar (ixtisaslagmalar) {izro Baki Biznes Universiteti
torofindon hazirlanmig Tohsil programlarina uygun todris planlart asasinda hoyata kegirilir. Todris
planinda tadris isinin hacmi kredit vahidlori ilo muayyanlogdirilir.

Universitetds todris prosesi normativ-hiiquqi aktlarla (Universitetin Elmi Surasi tarafindon
tosdiq edilmis “Toalobayénumli 8yranmo, tadris va giymatlondirmays dair tolimat”, “Todris metodu
Vo tisullarmin tatbigina dair metodiki tovsiyalor” va s.) dostoklonan tolobaydnumli, problemyonim-
10 todris, soristo osashi tadris, nazoriyys vo praktiki totbigo osaslanan todris yanagmalari asasinda
toskil edilir. Todris prosesinds totbiq olunan todris metod vo tisullar1 bakalavriat saviyyasinda
tolobalora bilik vo bacariglarin, magistratura soviyyasinds iss tadqiqat bacariglarinin formalagma-
sina imkan verir.

Universitetdo tolim vo todris prosesi foaliyystin bltin morhalslorini shato edon EMPRO
elektron idaroetma sistemi vasitasilo hoyata kegirilir ki, bu da 6yronma va todris ehtiyaclariin tam
Odanilmasinag alverisli sorait yaradir.

Universitetds tohsilalanlarin bilik vo bacariglarmin qiymatlondirilmasi, hamginin tshsil
sonadinin verilmasi prosesi ham dovlat, ham do daxili normativ aktlarin taloblorine uygun olaraq
aparilir. Tohsilalanlarin bilik vo bacariglarinin giymatlondirilmasi (cari vo araliq) zamani adalatlilik,

obyektivlilik vo soffafliliq tam tomin edilir. Bels ki, talobalarin bilik vo bacariglarinin cari qiymat-
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londirmasinda professor—miusallim heyati fonnin spesifik  xdsusiyystini nazora almagla mixtalif
giymatlondirmo formalarini (yazili, {iz-0za, mosafodan, qarisiq, aciq) totbiq edir. Araliq imtahanlar
iso fonnin spesifik xisusiyyati nazars alinmaqla yazili va sifahi formada togkil edilir. Tohsilalanlarin
araliq imtahanlariin giymotlondirilmasi imtahan yazi islorinin yoxlanilmasi moqsadilo yaradilan
miivafiq komissiyalarin torkibinds olan professor-misllim heysati torafindon aparilir.

Universitetds akademik heyats interaktiv, aktiv tadris metodlar1 vo distant todris proseslori ilo
olagodar akademik heyatin saristalorinin yiksaldilmasi mogsadilo foal-interaktiv tolim metodlarin-
dan istifads, todrisin planlasdirilmasi vo auditoriyalarin idars olunmasi, faal talim va layiho metodi-
kasi, informasiya-kommunikasiya texnologiyalariin todrisds totbigi vo s. tolimlor kegirilmisdir.
Eyni zamanda tadrisin tamamils elektron idaroetmo sistemi- EMPRO vasitasilo tagkili ilo olagadar
buttn akademik heyst intellektual todris sistemini tam monimsomisdir. Universitetdo amak haqqinin
differensiallasdirilmasi professor-misllim heyatinin pedaqoji, texnoloji vo 6z ixtisas saholori Uzro
Saristolori nazars alinaraq totbiq edilir.

Universitetinds tohsilalanlarin fordi todris plant Azorbaycan Respublikasi Nazirlor kabineti-
nin 24.12.2013-ci il tarixli 348 noémrali “Ali tohsil muassisalarinin bakalavriat vo magistratura
saviyyalarinds, asas (baza ali) tibb tohsilinds vo Azorbaycan Milli EImlor Akademiyasinin magis-
tratura saviyyasinda kredit sistemi ilo tadrisin toskili Qaydalari”nin 3.3-cl- “Talobanin fordi todris
planinin tortibi” bandine uygun tohsilalanin vo akademik moslohatgilorin istiraki ilo hazirlanir va
dekanliq torafindon tosdiq olunur. Mivafiq todris planlarina uygun olaraq se¢gmo fonn blokunda
fanlarin secilmosi Uciin tohsilalanlara tam sarbastlik verilir.

Universitetdo Tohsil programlarinin monitoringi “Tohsil programlarmin dévri giymatlondiril-
mosi strategiyasi”nin toloblorino asason hoyata kegirilir. 2020-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin
Tohsil Nazirliyi torofindon bakalavriat saviyyasi Uzro tosdiq edilmis tohsil programlarina asason
ixtisaslarin vo fonlorin tolim naticalori mioyyan edilmis, yeni Tohsil Programlari hazirlanmig vo
tosdiq edilmisdir. Ixtisaslar {izro mivafiq Tohsil programi rohboarlori torafindon aparilmis monito-
ringlorin naticaloring (hor todris ilinin sonunda Ixtisaslar {izra program rohbarlori torafindon hazir-
lanan Tohsil programlarinin illik 6zlinligiymotlondirmo hesabati asasinda) uygun olaraq tokmillos-
dirilmisdir. Hesabat dovrii arzindo tUmumilikdo 364 fonn proqrami tokmillosdirilorok yenidon nasr
olunmusdur.

Universitetdo “Karyera vo Mozunlarla Is Moarkozi” Rektorun 16.09.2013-cii il tarixli 171 sayl
omri ilo yaradilmisdir. Markoz 0z foaliyyatini “Karyera vo mazunlarla is morkozinin Osasnamasi”
osasinda hazirlanmus illik is plani ilo toskil edir vo har tadris ilinin sonunda is plan1 {izro hesabatlari
hazirlayir. Moarkoaz 6z foaliyyatini iso gOturanlorin ehtiyaclari, oamok bazarinda bas veran doyisik-
liklor, beynolxalq ¢agiriglar vo miiasir bacariglarin tolobs vo mozunlarda formalasdirilmas: istiga-

motinds qurmusdur. Moarkaz 0z foaliyystindo maraqli toroflorin istirakini tomin edir. Markazin
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foaliyyati Universitet-Toaloba-Moazun-Sonaye dialoqunun tomin edilmasi asasinda aparilir. Omok va
Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin “Omok vo mosgulluq” alt sistemindo 2018-2022-ci illor
asasinda mozunlarin masgulluq reytingi Gzra universitetlorin siralamasinda Baki Biznes Universiteti
ilk 11 universitet arasinda 58,5%-1o 4-cli yerds gorarlagmisdir.

Universitetds tolim-todris prosesinin toskilindo mixtslif yanasmalarindan istifadonin asas
hodofi bilikli, bacariqli va saristali intellektual mitoxassis — kadr formalasdirmaqdir. Bu sahada
moaqsadyonli vo davamli islor hoyata kecirilmokdadir. Bunun naticasidir ki, Respublikamizda ilk
dofo olaraq 2022-2023-cii todris ilindo mivafiq kvalifikisya Uzro mozunlarin 38%-i Universiteti
bitirmaloari ilo slagadar dovlat tohsil sanadini almagla barabor eyni zamanda peso bacariglari tizro
sertifikatlagaraq omak bazarina daxil olmuslar. Universitet qeyd edilon foaliyyatlori ugurla davam
etdirorak novbati illords do amok bazarmin miasir toloblorina cavab veran, rogomsal Soristalors vo
sertifikatlagsmis yliksok peso bacariglarina malik olan miitoxassis-kadrlarin hazirlanmasini hodof-

loyir.

4. Elmi-tadqiqat istigamati Uzra

Baki Biznes Universitetinin elmi-todgigat foaliyysti Elmi-todgigat Strategiyasina osaslanir.
Elmi-todgiqat Strategiyast Universitetin 2019-2023-cii illor izro Umumi Strateji inkisaf planina
osason hazirlanmigdir. Hom yerli hom xarici torofdaslar {igiin Strategiyanin slgatanligt BBU-nun
rosmi saytinda Azorbaycan va ingilis dillorinds yerlosdirilmasi ilo tomin edilmisdir. Strategiyaya
uygun olaraq Universitetin elmi foaliyyatinin istigamati 3 illik muddati ohato etmokls, 2019-2021-ci
illordo «Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasi: davamli vo dayanigli inkisafin tomin edilmasi
istigamatlari» movzusunda goabul edilmis, professor-miallim heyati torafindan yerina yetirilmisdir,
2022-2025-ci illor ugun iso «Mduasir investisiyalar mokani: post-konflikt dévriindos isgaldan azad
edilmis orazilorin barpasi kontekstindo» mdvzusunda mioyyon edilmis, hal-hazirda yerino yetiril-
mokdadir. 2014-2018-ci illorda Universitetin elmi foaliyyati «2014-2018-ci illor tizro EImi-tadgiqat
foaliyyatinin inkisaf plani»na asason «Azorbaycan Respublikasinda azad bazar iqtisadiyyati miinasi-
botlorino asaslanan milli iqtisadiyyatin inkisafi istigamatlori» modvzusunda 5 illik muiddst Gzra
tosdiglonmis elmi-todgiqat istigamoti lzra hayata kegirilmisdir.

Elmi-todgiqgat foaliyyatinin somorali hoyata kecirilmasi iciin tadgiqatgilara maddi vo texnoloji
resurslarin mévcudlugu baximindan Universitetdo miinbit sorait yaradilmisdir. Bels ki, informasiya
tolobatina uygun kitabxana fondu onsnavi ¢ap mohsulu ilo yanasi, elektron resurslarla da tachiz
edilmisdir. Homg¢inin, Universitetin kitabxanas1 2022-ci ildon etibaron Azorbaycan Kitabxana
Informasiya Konsorsiumunun (Az.KIK) vo beynolxalq EIFL.net Konsorsiumunun iizviidiir. Elmi-
todgiqatin aparilmasi {igiin «Tadgigat va innovasiya markazi», har kafedranin nazdinds laborato-

riyalar yaradilmig, elmi todbirlorin kegirilmosi Gglin konfrans zali mévcuddur. Bundan olava,
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todqiqatgilarin beynoalxalg informasiya malumat bazalarina da ¢ixis1 imkani yaradilmigdir.

Ganc tadgiqatgilarin togkilatlanmasi magistratura pillasinds va falsofo doktoru programi iizra
doktorantura saviyyasindo hoyata kegcirilir. Ganc todqgiqatgilarin togkilatlanmasi magistratura
pillasinds 9 ixtisas izra, doktorantura saviyyasinds iso 3 ixtisas Uzrs aparilir. Bundan slavs, baka-
lavriat vo magistratura pillalorinds gonc todgiqatcilarin toskilatlanmasi miivafiq kafedralar tizro
Universitetdo Toloba EIlmi Comiyyatinin faaliyyati (TEC) osasinda hoyata kegirilir. Olava olaraq,
5304.01 — «Iqtisadi faaliyyat névlori», 5308.01 — «Umumi igtisadiyyat», 5312.01 — «Saho iqtisadiy-
yati» ixtisaslari tizra iqtisad elmlari sahasinds folsofo doktoru vo elmlor doktoru dissertasiyalarinin
miudafiasinin togkili tiglin Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiya-
sinda qeydiyyat nomrasi ED 2.46 olan Baki Biznes Universiteti vo Azorbaycan Kooperasiya
Universitetinin Birgo Dissertasiya Surasi foaliyyat gostorir.

Hesabat illori arzindo «Audit» jurnalinin beynalxalq elmi aloms inteqrasiyasi istigamatindo
muoayyan iglor goriilmiisdiir. Belo Ki, jurnalda nasr edilon maqalslarin texniki strukturu beynalxalq
toloblora uygun hazirlanmis, jurnal Google Scholar, Crossref, e-library, ResearchBib, Rootindexing,
Advanced Science Index kimi informasiya bazalarinda geydiyyatdan keg¢mis, jurnalin beynolxalq
standartlara uygun rasmi veb sohifasi yaradilmis vo ragamsal obyektin identifikatoru (DOI) oldo
edilmisdir.

Universitetdo akademik durustliyiun vo antiplagiat siyasstinin somarali hoyata kegirilmasi
iiciin, plagiat yoxlanisi iizro program tominati totbiq edilir. Imtahan miiddatinds kdglirmo hallarinin
garsisinin alinmasti tizro mexanizmlor mévcuddur.

Akademik heyatin elmi-tadgiqat foaliyyatinin stimullagdirilmas1 mogsadilo «Baki Biznes Uni-
versitetinda program rahbari-kafedra madirinin vo pedaqoji heyatin amok haqqmnin diferensial-
lagdirilmasina dair ©sasnamo» tosdiq edilmisdir.

Hesabat illori orzindo Universitetdo 8 beynalxalq saviyyoali, 22 respublika saviyyali elmi
konfranslar, 8 digor elmi todbir, 7 Talobs EImi Comiyyati torofindan toskil edilmis elmi konfranslar,
3 birgo toskil edilmis simpozium va konfranslar, Gmumilikdo iso 48 elmi xarakterli todbir
kegirilmig, homin todbirlordo digor miassisa vo 0Olkalordan istirakgilarin say1r 986 nafor olmusdur,
onlardan 68 nofari xarici 6lkalordon olmusdur. Bundan olava, Universitetin kafedralarinda illik
todqiqat mdvzularina uygun 471 elmi seminar kegirilmisdir.

Elmi-todgiqgat foaliyyatinin todrise inteqrasiyasi yerino yetirilon elmi foaliyyatin naticalorinin
akademik heyat torafindon hazirlanan todris-metodiki vasaitlorinds 6z oksini tapmisdir. Qeyd edok
ki, Baki Biznes Universitetinin 6ziinlin nasriyyati, nagr sistemi vo motboasi movcuddur. Akademik
heyat torafindon hazirlanan tadris-metodiki vasaitlor bu matbaads nasr edilir. Bela ki, hesabat illori
arzindo professor-misllim heyati torafindon Umumilikde 47 adda 19200 sayda todris-metodiki
voasaitlori hazirlanmigdir. Onlardan: 14 adda 5000 sayda darslik, 20 adda 9000 sayda dors vosaiti, 5
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adda 1500 sayda metodik vasait, 7 adda 3500 sayda konfrans materiali, 1 adda 200 sayda monoq-
rafiya, 364 sayda fonn proqramlari hazirlanmisdir. Bundan slava, 2017-2023-ct illori ohato edan
muiddatdo akademik heyat tarofindon 6lkads va xaricds nasr edilon magals va tezislorin say1 1053
odod olmusdur. Umumilikds hesabat dévrii orzindo professor-musllim heyati torafindon 2705,69
cap varagi hacminds elmi islor yerina yetirilmisdir.

Hesabat dovriinds Universitet bir sira yerli vo xarici muassisalorlo elm sahasi daxil olmagla
digar sahalari do ohato edon amakdasliq miigavilalori baglamigdir.

Universitetdo aparilan todgigat fealiyystin naticasi olaraq hazirlanmis 3 layiho beynalxalq
grant gazanmis, alavs olaraq 2 beynalxalq layihads Universitet torofdas olaraq istirak edir.

Akademik heyat todqiqat bacariglarinin inkisafi tizro mixtalif sertifikatlar aldo etmisdir. Cari
ildo todgiqat bacariglarinin inkisafi mogsadilo professor-musallim heyoti t¢iin STATA program
tominati ilo islomoak bacariglarin1 formalasdirilmasi tizro tolim toskil edilmis, sertifikatlasma ilo
naticalonmoasi nozards tutulmusdur.

Oziiniitohlil hesabatinin naticesi olarag, geyd etmok olar ki, 2019-2023-cii illor lizro Elmi-
todgigat strategiyasinin oasas istigamatlorinin hoyata kegirilmasino dair asagidaki islor yerina
yetirilmigdir:

- Universitetdo davamli tadqigat miihitinin yaradilmasi vo elmi-tadqiqat islorinin samaralli-
yinin yiksaldilmasi;

- akademik heyatin tadgiqat bacariglarinin inkisafina yonalmis tadbirlarin hayata kegirilmasi;

- akademik dirdstlik va antiplagiat siyasstinin toamin edilmosi mogsadilo antiplagiat sistemi-
nin qurulmasi;

- elmi-tadgiqat foaliyysti sahasinds yerli vo beynolxalq slagelorin genislondirilmasi;

- bakalavriat, magistratura vo doktorantura soaviyyslorinds tohsil alan gonc tadqgiqatgilarin
todgiqat bacariqlarinin formalagdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi;

- elmi todgigat foaliyyatinin naticalorinin todris prosesine vo amok bazarina inteqrasiyasinin
tomin edilmasi;

- Universitetin elmi nosri olan “Audit” jurnalinin beynoalxalq xiilasslondirms bazalarina daxil
edilmasi prosesi (izro miivafiq islor yerina yerilmisdir.

Disiintirik ki, 2024-2028-ci illor Gzro Universitetin imumi Strateji inkisaf planinin elmi-
todgigat sahasi istigamotindo yerino  yetirilon foaliyyatin  naticalorinin - omok  bazarina
inteqrasiyasinin genislondirilmasi, patentlorin olds edilmasi vo kommersiyalasdirilmasi, akademik
heyatin todqgiqat bacariglarinin daha da inkisaf etdirilmasi vo beynslxalq xulasslondirmo bazalarinda

elmi nosrlorin saymin artirtlmasi asas hodoflordon olacaqdir.
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5. Idaraetma sistemi istigamati tizra

Baki Biznes Universitetinin ali idaroetms orqani onun Elmi Surasidir. Elmi Sura Universitetin
nizamnamasina uygun olaraq miivafiq qorarlar gobul edir vo onun icrasina nozaroti tomin edir.
Universitetds ictimai osaslarla foaliyyst gostoron digor idarsetmos orqanlari Fakiilts Elmi Suralari,
Elmi-Metodiki Suradir. Fakiiltalorin idarsetmo orqani Fakiilto Elmi Suralaridir. Elmi-metodik sura
iso elmi vo metodiki sahads, habels tadris metodiki vasaitlorin miizakirs olunarag nosr olunmasi va
ya nosra tévsiys olunmasi ilo alagodar gorarlar gabul edir.

Baki Biznes Universitetinin professor-musllim va inzibati heyatinin vozifo 6hdsliklorina dair
Osasnamasine uygun olaraq rektor, 4 prorektor vo digear rohbar strukturlar olan; dekan, kafedra
miidiri, sobalar, professor, dosent, bag miiollim, misllim, laboratoriya miidiri, tyutor, bas miihasib,
mihasib, xazinadar, inspektorlar, tohlikasizlik xidmati, yemokxana, tibb montagasinin isg¢ilarinin
vazifa 6hdaliklori gostarilmisdir.

Haor bir Idaroetmo orqani va toskilati struktur vahidinin todris ilinin avvalindo illik is planlar:
tortib olunur va rohborlik torofindon tosdiq edilir. Idaroetmo strukturlar illik is planlarma osasen
foaliyyat gostorir vo todris ilinin sonunda Universitetin Elmi Surasi qarsisinda hesabat verir.

Baki Biznes Universitetindo insan resurslarinin idars edilmasi Azorbaycan Respublikasinin
Omok Macallasinin, Azarbaycan EIm va Tohsil Nazirliyinin mavafiq asasnamalarinin, Universitetin
nizamnamoasinin vo Universitetin Elmi Surasinin gorarlariin taloblorine asason hoyata kegirilir.

Baki Biznes Universitetindo professor-musllim heystinin potensialinin vo pesokarliginin
artirilmast Universitetin strateji inkisaf planlarina asason hoyata kegirilir.

Akademik va inzibati heyotin miikafatlandirilmas: Universitetin pedaqoji-elmi vo inzibati-
texniki heyatin miikafatlandirilmansina dair Osasnamosino uygun aparilir. Iscilorin amok foaliy-
yatinda motivlosdirilmasi amok haqqinin diferensiallagdirilmasi sistemino asasan aparilir. Bu sistem
iscilorin faaliyyatini migayisali formada arasdirilmasi va giymatlondirilmasini tolob edir.

Baki1 Biznes Universitetindo maliyys resurslarinin idars edilmasi Azarbaycan Respublikasinin
Vergi Macallasine, Miihasibat ugotu hagqinda ganuna, Universitetin nizamnamasinin talablaring
osason hoyata kegirilir.

Universitetin maliyys resurslarmin planlamasi Strateji inkisaf plan1 vo onun icrasina dair
dovrii icra planlarinda nazords tutulmusdur.

Universitet Gzro maliyys resurslarinin moanbayi dovlot bldcasi, 6deanisli tohsil, elmi tadqi-
gatlar, ianalar va grantlar hesab edilir. Maliyys resurslarinin manbalari Universitetin nizamnamanin
4.8, 7.2, 7.3 maddalarina uygundur. Biidco smetasinin tortibi Universitetin Nizamnamasinin 7.5-ci
maddasins uygun aparilir. Biidco smetas1 Universitetin miivafiq ixtisaslari tizra onlarin todris illori

nozoars alinmagla tortib edilir.
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Maliyys resurslarinin toyinati tizra istifadasine nazarat Universitetin miihasibatlig: tarafindan
hoyata kegirilir. Maliyya resurslarinin toyinati tizra istifadasi ilo oalagadar Universitetin tosisgisine
dovru olaraq hesabatlar verilir. Maliyya resurslarinin toyinati iizra istifado mosalalari ilo slagodar
Universitetin miihasibatlig1 tizarinds cari nazarat Rektor torafindon hayata kegirilir.

Maliyys vo miihasibat hesabatlarinin hazirlanmasi Vergi macallasinin Vergi hesabatinin tortib
edilmasi vo verilmosi qaydasina dair 72-ci Maddasine uygun olaraq apartlir vo togdim olunur.
Universitet Uzro Maliyys vaziyyati haqqinda hesabati, Muzdlu va geyri muzdlu islo slagadar vahid
boyannamo, dovlat sosial sigorta haqqina dair, tibbi icbari sigorta, issizlikdon sigorta boyannamalori
elektron gaydada muvafiq olarag toqdim olunur. Statistika Komitssino ayliq vo illik hesabatlar
elektron gaydada toqdim olunur. Azorbaycan Tohsil Nazirliyino togatdlorlo, giizastli tohsilla
olagodar hesabatlar tagdim olunur.

Baki Biznes Universitetindo informasiya idarsetma sistemi program tominati, informasiya
texnologiya vasitalori sistemi kimi istifado olunur. Universitetin informasiya idarietma sistemi
2016-c1 ildon etibaron Baki Biznes Universitetinin Komplter Morkoazi torofindon  yazilmis vo
qurasdirilmis “Elektron Universitet” proqrami ilo hayata kegirilmisdir. Proqram universitetdo todris
va elmi faaliyyatin hayata kegirilmasinin butln toraflorini shate etmisdir. Séziigedon program 2022-
ci ilo godor istismar olunmus, lakin homin ildon etibaron informasiya idarsetmo sistemi kimi
EMPRO program tominatindan istifado edilir.

EMPRO informasiya idaroetmo sistemindo funksiyalar vo giris imkanlari toyinati {izro
miivafiq uygun strukturlara moxsusdur. Yoni har bir struktur vahidi vo ya istifadagi imtiyazlar tzro
programin funksiyalarindan yararlana bilorlor.

Universitet Uzro todrisin rogomsalligini toamin etmok mogsadilo elektron informasiya sistem-
lori formalasdirilmis, onlardan informasiya texnologiyalart vasitosilo istifado olunmasi imkanlar
tomin edilmisdir. Tadris foaliyyatinin rogemsallagdirilmasi magsadilo asagidaki islor gortlmiisdiir.

« Bitin foaliyyat strukturlari kompiiterlogdirilmisdir.

* Todris auditoriyalar1 elektron 16vhalarls tochiz olunmusdur.

« Kitabxana elektron va texniki vasitalorlo tachiz olunmusdur.

* Elektron kitab resurslar1 fondu yaradilmisdir.

» Miihazira materiallari elektronlasdirilmisdir.

* Slayd banki1 yaradilmisdir.

Baki Biznes Universiteti Azorbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyinin dts.edu.az,
Tohsil Markoazlosdirilmis informasiya Sistemi ilo informasiya mibadilosi gorgivesinds birge foaliy-
yot gostorir.

Baki Biznes Universitetindo ictimaiyyatlo olagolorin  tomin olunmasi vasitosi  Kimi

https://bbu.edu.az elektron sayti faaliyyst gostorir. Homin sayt Universitet, Tadris, EImi-Todgiqat,
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Kitabxana, ictimai Islor, idman, Beynolxalq ®laqalor, Elektron geydiyyat menyusundan ibarotdir.
Homin menyular muvafiq olaraq alt menyulardan ibarat olaraq yuxarida sadalanan istigamatlor tizro
ictimaiyyatlo genis vo ahatali informasiya mibadilasinin hoyata kecirilmasina imkan verir. Univer-
sitetin saytinda molumatlar soffaf formada oks olunmagla, aktualligi tomin olunur. Saytda Univer-
sitet haqqinda ictimaiyyati maraglandiran, talobalori, valideynlori, amak bazarinin niimayandslori
uclin shamiyyat kasb edon molumatlar yerlosdirilir. Saytin ana sohifasinda xabarlor vo fotogalereya
bélmesi mévecuddur.

Ictimaiyyoti malumatlandirmanin digar vasitalori kimi istifads olunan informasiya vasitalorin-
don Universitetin matbuu orqgani olan Audit jurnali vo onun saytidir. Audit jurnalinda Universitetin
professor-muallim heyatinin, doktorantlarin elmi moagalalari darc olunur. Bu jurnal Universitetinin
elmi potensialini oks etdiron bir matbu orqanidir.

Audit jurnalinin rosmi sayt1 Jurnal haqqinda, Redaksiya heyati, Nosr etikasi, Resenziya, miiol-
liflor Gciin malumat, magalani toqdim et, arxiv, slage menyusundan ibarstdir. Jurnalin rosmi sayti
jurnal hagqinda, habelo magalalorin togdim olunmasi vo nosr edilmasi gaydalar1 hagqinda molu-
matlar verir. Audit Jurnalinin rosmi saytinin Arxiv bolmasinds jurnalin indiyadok olan buraxilis-
larin1 comlogdirmoklo, hamin buraxiliglarin oxucular tarafindon slgatanligini tamin edir.

Bak1 biznes Universitetinds taloba gabulu ilo slagadar tobligat kompaniyasi faaliyyat gostorir
ki, homin kompaniya Universitet haqqinda ictimaiyyotda, xususan do abituriyent vo valideynlorda
otrafl1 bilgi yaradir.

Audit jurnalinin, Universitetin saytinin vo tolobs gobulu kompaniyasinin iimumi idaro edil-
masini va monitoringini universitetin rohbarliyi hayata kegirir.

Baki Biznes Universitetinin idaraetma sisteminin miasir voziyyatinin tahlilindan bels ganasts
galmak olar ki, Universitetin idaroetmos sistemi struktur baximindan tam tokmil olmagla, mévcud
ganunverici-normativ hiiquqi aktlarin toloblorino uygundur. Lakin diinyada gedon global proseslor
rogomsal texnologiyalarin totbigi ilo, idarsetmads samaraliliyin daha da ylksaldilmasi Gglin sanad
dovriyyesinin yaxin zamanlarda tam elektronlagdirilmasini tolob edir. Bu mogsadlo Universitet
novbati strateji inkisaf planinda (2024-2028-ci illar) sonad dovriyyasinin tam elektronlagdirilmasini

strateji hadoflordon biri kimi qarsiya qoymusdur.

6. Infrastruktur istigamati tizra

Baki Biznes Universiteti Baki sohori, Yasamal rayonu, H.Zardabi prospekti 88a {invaninda
dovlet standartlarina vo miiasir toloblora cavab veron Umumi sahosi 9672,3 m? olan 4 todris
korpuslu binada yerlosir. Onun faydali sahesi 5677,6 m? toskil edir. Baki Biznes Universitetindo
inzibati heyatin foaliyyatini tomin edon zoruri otagq fondu 24 (imumi sahosi 883,7 m?), akademik
heyatin foaliyyatini tomin edon zoruri otaq fondu 9 (lmumi sahasi 337,4 m?) otaq toskil edir.
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Kitabxananm faydali sahesi 432 m?-dir. Kitabxana fondu anonovi ¢ap mohsulu ilo yanas,
elektron resurslarla formalasdirilib, elektron kataloqu tokmillosdirilib. 2022-ci ildan etibaran kitab-
xana Azeorbaycan Kitabxana informasiya Konsorsiumunun (Az.KiK) Uzvii olmusdur, AzKIK
beynolxalq Electronic Information for Libraries (EIFL.net) konsorsiumun tizvidr.

Ixtisaslasmis genis fonda malik olan kitabxananin fondu 253526 niisxo toskil edir vo agiq rof
uslubunda tartib olunmusdur. Azarbaycan dilinds — 245180 nisxs, ingilis dilinda — 4778 nusxa, rus
dilindo — 3568 nlsxa adabiyyat movcuddur. Kitabxanada falsafo doktorlugu va elmlor doktorlugu
dissertasiyalarindan yaradilan vo 231 niisxadon ibarst dissertasiya fondu professor-miusllim heyati,
doktorantlarin vo magistrantlarin ixtiyarina verilmisdir.

Universitetdo movcud ixtisaslara uygun auditoriyalar, laboratoriyalar, 11 lingafon kabinetlori,
lazimi avadanliglarla tachiz olunmus va talabalarin istifadosins verilmisdir. Todris auditoriyalarinin
hamisinda internet sabakasine kabelli ¢ixis1 olan agilli 16vhalar qurasdirilmis ve tadrisin aparilmasi
Uciin yiksak sorait yaradilmisdir.

Universitetds hor bir kafedranin spesifikliyino uygun va ixtisaslar izra tolim prosesinin hoyata
kegirilmasina xidmot edan laboratoriyalar1 méveuddur. Umumilikda laboratoriyalarin say1 8-dir,
onlarin imumi sahasi 319,8 m? taskil edir. Homginin tadrisin keyfiyyatinin yilksoldilmasi magsadilo
hor birinds 15 maasir tipli komputerlor va agilli I6vha ilo tachiz olunmus 6 kompiiter laboratoriyasi
togkil olunmusdur.

Baki Biznes Universiteti tolobolorinin tocriibs vo karyera istigamotinds foaliyyatlorinin
moqgsadyonlil vo faydali toskili tiglin torof mugabillorin vo toskilatlarin diizgiin se¢imino XUsusi
Onom verir. Bu mogsadlo amok bazarinin aparict dovlst vo 6zal qurumlart ilo omokdasliq edilir.

Universitetin auditoriyalar1 todrisin ham ayani ham do distant togkilino imkan veran muasir
texniki avadanliglarla tochiz edilmisdir. Bu otaglar distant tohsilin toskili t¢tin kompter, agill
I6vho ilo tachiz olunmusdur. Distant tohsilin aparilmas: Ggun universitetin komputer avadanlig-
larmin muvafiq cihazlarla tamin edilmosina xtisusi digget yetirilir (mikrofonlar, spikerlor, kameralar
Vo s.). Istifadodo olunan bitiin elektron cihazlarm ylksokstratli kanalla (200 Mb/s) internets cixist
tomin edilmisdir. Hal-hazirda bu istigamotdo islor davam etdirilir.

Universitetin balansinda bir sira todbirlords istifado olunmasi i¢tin professor-muollim heyati
Vo digar amoakdaslarin istifadesinds 6 adad minik avtomobil vardir. Homginin qonaqlarin qarsi-
lanmasi Vo tosarrufat-tachizat islorinin goriilmasi Gglin 2 yik avtomobili va 1 mikroavtobus istifads
edilir.

Universitetdo mivafiq sayda auditoriyalar, komputer otaqglari, lingafon otaqlari, laboratori-
yalar vo todris otaqglari, kabinetlor, kafedra otaqlari, eyni zamanda fasilosiz foaliyyat gostoran
elektron kitabxana (lib.bbu.edu.az) daim istifadodadir. Baki Biznes Universiteti vo “SINAM MMC”
arasinda elektron todrisin idaroolunma sisteminin (bbu.empro.az) totbigi ilo bagh 31.01.2022-ci il
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tarixli migavilo imzalanmigdir. EMPRO program tominati vasitasilo har bir istifadaginin soxsi
kabinetlori foaliyyat gostorir ki, bunlar “onlayn™ giris Gglin daim olgatandir. Elektron tohsil siste-
minda muallimlarin giymatlondirilmasi, tadris vasaitlorinin yerlagdirilmasi, talobalorin davamiyyati,
aldig1 giymatlor kimi proseslora nozarat edilir.

Universitetdo saglamliq imkanlart moahdud tolobalor Ggiin “onlayn” formada tohsilalma
imkanlar1 mOvcuddur. Bu kateqoriyaya aid tolobolor iglin dars cadvali qurulan zaman ustinlik
Universitetin asagi martobolorinds yerlogon auditoriyalara verilir. Eyni zamanda, saglamliq imkan-
lar1 mahdud saxslorin universitetin binasimna daxil olmasi Uglin xUsusi texnoloji avadanliq qu-
ragdirilmisdir. Tohsilin inklGzivliyinin tomin olunmasi moagsadilo tadris prosesi interaktiv Gsullarla
hoyata kegirilir vo bu da esitma vo gormas zaifliyi olan talobalor Giglin magsadouygundur.

Universitetin amokdaslar1 vo tohsilalanlar tigin imumi sahesi 785 m? olan yemokxanalar
maovcuddur. Miasir taloblora cavab veran yemokxanada eyni vaxtda 400-don ¢oX talobs vo profes-
sor-musllim heyatina xidmat gostaron gidalanma t¢lin nozards tutulan zallar istifadays verilib.

Baki Biznes Universitetine Rahim FS firmasi torafindon balansinda olan 2-ci Alatava-2
tinvaninda yerlagan binada talabalar torafindon yatagxana kimi istifade olunmasi magsadilo muvafiq
yer ayrilmigdir. Yatagxana tcun saha talabalorin miracistlorine asason ayrilir.

Universitetdo imumi sahesi 48 m? olan tibb montagesi mévcuddur. Burada 2 nofor tibb
personali (hokim va tibb bacisi) zorurat yarandigda omokdaslara va tohsilalanlara 6donissiz ilkin
tibbi yardim g0starirlor. Universitet torafindon tibbi xidmot ¢un zoruri bitin derman va lavazi-
matlar mitomadi olaraq tomin olunur. Eyni zamanda tibb personali torofindon iaso Xidmati vo
sanitar qovsaqlarinin mévcud standart vo normalara uygunlugu daim yoxlanilir.

Universitetds Kompiter markazinin  oamokdaslart terofindon soboko vo avadanliglarin,
serverlarin tohlikasizliyi, program tominatiin yenilonmasi, verilonlor bazasinin suratlorinin saxla-
nilmas1 vo digar Xidmatlor gostorilir. Bundan slave, EMPRO elektron tadris program tominatinin
Universitetds totbiqi ilo olagedar baglanmig 31.01.2022-ci il tarixli mugaviloys asasan har ay
“SINAM MMC”-nin amokdaslar1 torafindon program tominatina texniki dostok xidmati géstarilir.

Tadrisin somorali togkili Uglin agilli 16vhalarlo tomin edilmis auditoriyalar, elektron tadrisin
idaraolunma sisteminin fasilasiz isini Vo internet sobokasina ¢ixisini tomin edoan lokal serverlor
tolobo sayma uygundur. Bitun mévcud komputerlorin va agill I6vhalarin yiksoksuratli (200 Mb/s)
internets ¢ixisi tamin olunmusdur. Lokal sabaks ilo yanasi, Universitetds simsiz (Wi-Fi) soboko do
qurasdirilmis va istifadoys verilmisdir.

Universitetin todris binalarinda aparilan tomir-tikinti islorinin icra olunmasinin keyfiyyatina,
auditoriyada isiqlandirma sistemina, istilik sistemino, sanitar qovsaqlarinin normal islomasina,
struktur bdlmalarinin is otaqlarinin, auditoriyalarin zoruri inventar vo mebello tochiz edilmasing,

onlarin miihafizasing vo vaxtinda tomir olunmasina daim nozarst edilir. Eyni zamanda miihasibatliq
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torafindon hor il inventarizasiya hoyata kecirilir vo mivafiq aktlarda 6z oksini tapir (sonuncu
inventarlagsma 28.11.2022-ci il tarixli 274 Ne-li amr).

Biznes Universitetinin 93 m? sahosi olan “Elmi-todgigat vo innovasiya morkozi” foaliyyat
gostorir. Bu morkozdo Universitetin elmi-todgigat vo innovasiyalar zro islorin toskili vo
koordinasiyas1 hoyata kegirilir. Moarkoz agilli 16vhs, noutbuklar, sasgiclondirms vo torcimos
avadanliglar va digor mivafiq avadanliglarla tachiz edilmisdir.

Universitetdo mivafiq ixtisaslar UGzro todris standartlarinda nazords tutulan ixtisasyonumli
fonlorin laboratoriya darslorinin aparilmasi {i¢iin miiasir standartlara cavab veran 8 todris-metodiki
laboratoriyalar foaliyyst gostorir. Kafedralar torofindon aparilan elmi todqiqatlarin miizakirasi vo
todgigat naticalorinin maraqli toraflor (akademik heyat, sonaye nimayandalari va s.) Uglin tagqdim
edilmasina imkan veran, muvafigq texniki baza ilo (komplter vo agilli 16vhalorlo) tochiz edilmis

laboratoriyalar vardir.

7. Beynalmilallasma istiqamati Uzra

Baki Biznes Universitetinin Beynalmilallosma siyasati Universitetin EImi Surasinin 27 dekabr
2018-ci ildo tosdiq olunmus Strateji Inkisaf planma osason hazirlanmisdir. Beynalmilallosma
siyasatinds acnabi talabalarin gobulu, talobs vo miosllim mibadilssi, akademik heyat va beynalxalq
todqiqatgilara miinasibat, universitetin beynalxalq tohsil sahasinds foaliyyat gostoron toskilatlarla
omokdaslig1 va ikili diplom proqramlarinda istiraki 6z oksini tapmisdir.

Universitetdo Beynalmilallosma siyasatinin osasi Beynolxalq Olaqgalor Uzro prorektorlug
torofindon aparilir. Prorektorluga daxil olan struktur bélmolar universitetin Gmumi strukturuna vo
Beynalmilallosma siyasatine uygun faaliyyat gostorir. Beynalmilallosma siyasatino uygun olaraq
prorektorluga daxil olan miivafiq bolmalor torafindan taloba vo muollim (akademik va inzibati
heyat) mibadilasi, acnabi professor misllim heyatinin talim todris prosesina calbi va ikili diplom
programlart hoyata kecirilir. Baki Biznes Universitetinin Elmi Surasinin 09.12.2022-ci il tarixli
gorart ilo do tosdiq olunmus “Beynolxalq Miibadilo programlarinda istiraka Dair” qadalarda tolobo
miubadilssi, akademik va inzibati heyatin mibadilasi va kreditlorin taninmas1t AKTTS-in taloblorino
uygun olaraq tonzimlonir. Hesabat dovriinds universitetimiz, beynolxalq reytinglords foal istirak
edorok miivafiq yer tutmusdur. BBU novbati illords niifuzlu reyting siralamalarinda 6z mévgeyini
daha da guclondirmayi hadsfloyir.

Baki Biznes Universiteti, beynolxalq tohsil sahasinda an ¢ox grant layiholorini icra edon
universitetlordan biridir. Universitetimiz, beynalmilallosma sahasinds foaliyyatlori iciin maliyys
resurslarint asason beynolxalg grant layiholorindon ayrilan vasaitlorlo tomin edir. Maddi-texniki
baza ilo yaxsi tochiz olunmus struktur bélmalorimiz, diinyanin niifuzlu ali tahsil muoessisalarinda

tohsil almig miitoxassislorlo yanasi, yerli tohsil miassisalorindan tohsil almig pesokarlari da ohato
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edir. Beynalmilollosma Uizro arasdirma va tohlillorin aparilmasi va yeni layihalorin hazirlanmasi
ticlin ehtiyac duyulan bacariqlar1 dostoklomok mogsadilo mitomadi olarag amokdaslarimizin
davamli tolim ehtiyaclar1 miiayyan edilir.

Beynolxalq Olaqgalor Uzro prorektorlug vo struktur bélmalari tarafindon illik hesabatlara vo
osas foaliyyat gostaricilorine asason illik dinamikanin eyni zamanda ehtiyacasasli tokmillogdirmo
proseslorinin aparilmasi hayata kegirilir

Baki Biznes Universitetinin Beynalmilollosma siyasstinin icrast dovriinds - 2017-ci ildan
2023-cl ilodok Ali Tohsilin inkisafi sahasindo Umumilikds 4 milyon 810 min manat dayarinds
biidcasi olan 3 béyiik Erasmus plus layihasinin miiallifi olmusdur. Ug layihade imumilikds 23 yerli
universiteti ohato etmisdir. Qeyd olunan layihalor Baki1 Biznes Universitetinin inkisafina tokan ver-
mokla yanasi respublikamizda faaliyyat gostoron 23 ali tahsil miassisanin ds inkisafinda miithiim rol
oynamigdir. “Azarbaycan Universitetlorindo Keyfiyyat Tominat Markozlorinin Yaradilmast vo
Inkisaf Etdirilmosi (EQAC)” (2017-2021) layihasi gargivesinds toskil olunmus tolimlords 11 yerli
universitetdon 206 nafor torofdas miitomadi tolimlords istirak etmisdir. Layiho noticasinds 11 ali
tohsil muassisasinds Keyfiyyat tominati morkazlori yaradilmis vo mévcud markazlorin foaliyyatlori
inkisaf etdirilmisdir. Moarkozlords isloyan amokdaslar xarici ekspert tarafindon tolimlordon kegorak
pesokarliq saviyyalari artirilmigdir. Layihanin yekununda Azarbaycan Ali tahsil miassisalori Ggun
Keyfiyyst tominati sahasinds metodik vosait hazirlanib toqdim olunmusdur.

“Azarbaycan Rektorlar Konfransinin Yaradilmasi” (ECAR) layihasi (2020-2024) miiddstinda
Avropa torofdaslarina 8 sofar togkil olunmus vo 18 ali tohsil miassisasindon 272 nofor omokdas
toskil olunmus talimlords istirak etmisdir. Layiho middstinde Azarbaycan ali tohsil sahasinds ilk
dofo olaraq 21 universitet arasinda omokdagsliq haqqinda Cargive Sazisi imzalanmigdir. Layiho hal-
hazirda ugurla davam edir.

2022-ci ildo Baki Biznes Universiteti torofindon hazirlanmig Azorbaycan Ali Toahsil
Muoassisalorinds Sahibkarliq Ekosisteminin Giiclondirilmasi — ENGAGE (2022-2025) layihasinda
Azorbaycandan 11 universitet vo iki toskilat, Avropadan iso 5 universitet istirak edir. Avropa
Universitetlorinin movcud tocribasinin dyranilmosi moagsadi ilo 5 Avropa universitetindo toskil
edilmis tolimlordo 11 universitetin 130 nofar torofdas tolimlords istirak etmisdir.

Eyni zamanda universitetimiz Erasmus+ vo Mdvlans programlarinda istirak edarak tolobs (78
toloba), muollim (86 akademik va inzibati heyat) vo acnobi professorlarin (92 nafor) mibadilssini
hoyata kegirmisdir.

Qeyd olunan layiholordon olave universitetimiz Isve¢ Institutu vo Polsa Milli Akademik
Mdbadilo Agentliyi torafindo maliyyalason layihalords istirak edoarok grant olods etmisdir.

Goriindiiyti kimi apardigimiz tohlil naticalorino asasen Baki Biznes Universitetindo Beynal-
milallosma siyasati ugurla inkisaf edir. Qarsida tohsilds beynalmilallosma ila bagli olan iri hacmli
grant layihalorin iglonilmasine ehtiyac vardir. BBU bu qrant layihslorin islonilmasinds liderlik
movgeyini qoruyub saxlamag: Strateji inkisaf Planinda bir hadof kimi musyyanlosdirmisdir.
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I11. Ozuinutahlil Hesabatina alava olunan sanadlar

Tohsil miassisasinin Nizamnamoasi;

Tohsil messisasinin 6ton bes vo qarsidan golon bes il (izro Strateji Inkisaf Programu;
Tohsil muassisasinin tadris ili Uzrs is plani;

R

Tohsil miassisasinin son bes il Gzra maliyys hesabati;

5. Tohsil miassisasinda tohsil alan tohsilalanlarin bes il Gzro mivafoqqgiyst gostoricilari (key-
fiyyat gostoricilori daxil olmagla);

6. Son bes tadris ilinds tohsilalan, akademik heyat vo moazunlar arasinda kegirilmis sorgularin
naticalori;

7. Son 5 ilds elmi daracs va elmi ad almis professor-muosllim heysti haqqinda malumat;

8. Elmi-todgiqgat foaliyystindaki galir vo xarclar ilo bagli hesabat;

9. Mozun olan tohsilalanlarin maggulluq gostaricilari;

10. Tolim resurslari va tolobalora dastok xidmatlori;

11. Tohsil miassisasinin maddi-texniki bazasi;

12. Tohsil mioassisasinin sosial-maisat soraiti;

13. Kitabxana fondunun (elektron daxil) vaziyyati;

14. Muiossisada ¢alisan professor-miisllim heyati vo digar amokdaslarin xarici 6lkalords tocriiba
Vo mubadilo programlarinda istiraki barads malumat;

15. Son 5 ilda muassisaya gabul olunan acnabi talabalor barads malumat;

16. Tohsil miiassisasi torafindon daxili keyfiyyat tominati siyasatini oks etdiron sonad;

17. Tohsil miiossisasi torafindon tortib edilmis miiossisonin elmi (pedaqoji) foaliyystinin va
todris prosesinin tonzimlonmasinag vo toskilino dair todris planlari vo digor miivafiq sonadloar;

18. Akkreditasiya olunan programlar iizro todris planina daxil olan fonlorin, dorsdonkonar
mosgalalarin, programlarin, sillabuslarin (is¢i todris proqramlari) vo (vo ya) modullarin tosviri;

19. Akkreditasiya olunan programlar iizro tohsilalanlarin say1 vo tohsilalanlarin gabulu, yerdo-
yismasi, kogiiriilmasi, barpasi vo Xaric edilmoasi haqqinda amrlarin surati;

20. Akademik (pedaqoji) heyatin siyahisi, professor miiallim heyatinin soxsi U¢ot molumatlar;

21. Tadris planinda nazordo tutulmus bitin ndv tocriibolor tizra programlar, tocriibonin Kegi-
rildiyi miiossisolorlo baglanilmis miiqavilolorin surati va tocriibonin naticasi barado hesabat;

22. Umumtohsil miiossisosi iizro buraxilis sinif sagirdlorinin yekun attestasiyasinin naticolori,
programlar {izra bltun imtahanlarin naticalari, diplom islori hagqinda molumat va tohsilalanlarin yekun
tezislorinin siyahist;

23. Ovvalki akkreditasiya qiymatlondirma noticalorinin icmali vo muvafiq Yekun Hesabatda
gOstarilon tovsiya vo gostarislorin icrasina dair hesabat;

24. Birgo tohsil programini toklif edon tohsil miiassisalori arasindaki razilasma (agor varsa);

25. Basa catmis hor todris ili {izro sentyabr aymin 10-dok TMIS vasitesilo toqdim olunmus
Akkreditasiya Meyarlarina dair mivafig molumatlarin mocmusu;

26. Akkreditasiyaya gora dovlot riisumunun 6donilmasini tasdiq edon Sonad.
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Toskilat komissiyasi

Ne Ad, soyad, ata adi iMZA
1. p.e.n., prof. Omirxanov Sabir Abuzar oglu — sodr

2. i.e.d., prof. Abbasov Ibad Musa oglu - lizv

3. Heydarov Cavidan Rasul oglu — sadr miavini

4. i.e.n., dos. ©zizova Xatiro Cinayiddin qiz1 — Uzv

5. h.u.f.d. Abbasova Maleyks Nazim qiz1 — lizv

6. i.0.f.d. Bayramov Esqin Oli oglu — Uzv

7. i.e.n., dos. Sadiqov Rahim Farahim oglu — lizv

8. i.0.f.d. Musayev Sahin Tofiq oglu — tizv
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