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|.Girig

1. Tehsil muassisasina dair imumi malumatlar

Ali tohsil miuiassisasinin adi

Azarbaycan Turizm ve Menecment
Universiteti

Sonuncu akkreditasiyaya dair
sahadatnamanin verilma tarixi vo
muddati

AR Tohsil Nazirliyinin Akkreditasiya
surasinin 22 dekabr 2017-ci il tarixli 448
nomrali gorari ila 5 il muddatina

Toahsil muassisasinin lisenziyasina
dair malumatlar (dovlat tahsil
muassisalari istisna olmaqla)

Dovlet geydiyyati
Ne (VOEN) 1500817681

Ali tohsil miiassisasinin rohbaori

Madatov ilham isa oglu

Fakultalarin sayi 3
Kafedralarin sayi 8
Bakalavriat saviyyasi uzra ixtisaslarin 11
sayl
Magistratura saviyyasi uzra ixtisaslarin 17
(ixtisaslagmalarin) sayi
Doktorantura saviyyasi uzra ixtisaslarin 16
(elm sahalari lizra) sayi
Ali tghsﬂ miessisesinin tohsilalan 2930
kontingenti
Statdaki professor-muallim (ve ya

. . 91
pedaqoji) heyatin sayi
ovazcilik va saathesabi yolu ile 75

islayanlarin sayi

Miassisanin elektron tinvani va alaga
telefonu

info@atmu.edu.az
(+99412) 564 42 33, 564 68 45
Fax: (+99412) 564 42 34

Miassisanin hiquqi Gnvani

Koroglu Rahimov kiigasi 822/23

Miiassisanin faktiki tinvani

Koroglu Rahimov kiigasi 822/23
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2. Toagkilat komissiyasinin tarkibi va fealiyyat qrafiki

Sadr:
1. [Medstov ilham isa oglu ATMU-nun rektoru i.madatov@atmu.edu.az
Sadr miavini:
2. Bagirov Zaur Siyavus oglu  [Tadris igleri Uzra prorektor Z.bagirov@atmu.edu.az
3. [Bliyeva irane Meammad qizi Elm ve inkigaf messlelori tzre irana.a@atmu.edu.az
prorektor
4. |Aslanli Araz Azad oglu Strateji inkisaf Uzroe prorektor a.aslanli@atmu.edu.az
Katib:
5. Bagirlh Sara Hikmat qizi Key.flyy.e’f ’Femman sobasinin mudiri s.bagirli@atmu.edu.az
vazifasini icra edan
Uzvler:
6. |Cabbarli Ferid ilham oglu Tehsil masalaleri Uzre rektor f.cabbarli@atmu.edu.az
musaviri
7. L\)/Igelnerremov Samir Miseyib Rektor kdmakgisi s.maharramov@atmu.edu.az
) Dovlat Turizm Agentliyinin Tahsil
8. |Heasanova Firuzas llgar qizi va talim sektorunun aparici firuza.hasanova@tourism.gov.az
maslahatgisi
9. |Nasirli Nasirulla Beytulla oglu E}IH;I\;IG innovasiyalar gobasinin n.nasirli@atmu.edu.az
10. [Mehtiyev Nazim Yusif oglu  |Maliyya-plan sébasinin midiri n.mehtiyev@atmu.edu.az
11. |Eldarova Hacaer Elxan qizi Tadris-metodiki sébanin mudiri h.eldarova@atmu.edu.az
12. Bilalov Bahadur ©nvar oglu TUI'.I'Zm ve qonaqparvarlik b.bilalov@atmu.edu.az
fakultesinin dekani
13. [Nezarov Viqar Mehrali odlu Biznes idaragiliyi fakultesinin dekani v.nhazarov@atmu.edu.az
14, A[Iahverdlyev Kanan Hiseyn [Sosial menecment fakdltasinin k.allahverdivev@atmu.edu.az
oglu dekani
15. Iglrl\Jmezov Hakim Cabbar Xidmat sdbasinin mudiri h.tahmazov@atmu.edu.az
16. |Abbasova Ayan Sahid qizi insan resurslari sébasinin miidiri a.abbasova@atmu.edu.az
17. Musa Orxan ismayil oglu ﬁ%ﬁ?ﬁlxalq slagaler sobasinin 0.musa@atmu.edu.az
18. |Bagirh Aynur Hikmat qizi Umumi gébanin madiri a.bagirli@atmu.edu.az
Karyera ve kommunikasiya
19. [Oliyeva Elnurs Mibariz qizi  [g6basinin e.aliyeva@atmu.edu.az
bas mitoxassisi
20. |Qarasova Elnars Bdalat qizi Kltabxe}na_-mformaswa markazinin e.garashova@atmu.edu.az
sistem inzibatcisi
g " 0 informasiya texnologiyalari s
21. Bagirh Hiseyn Rafail oglu s6bosinin mildir h.bagirli@atmu.edu.az
22. Kerimov Aydin Memmad oglu Daxili n.ezare} uzre masul a.karimov@atmu.edu.az
soxs/hiiqugstinas
23. égliullayev Samir Qurban Taleba Ganclar Tagkilatinin sadri abdullayev.samir.2001@atmu.edu.az
24. cS)glllcjeymanov Regad Refal Talaba Elmi Camiyyatinin sadri suleymanov.rashad.2001@atmu.edu.az
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Tagkilat komissiyasinin faaliyyat grafiki

1. Madatov ilham isa oglu Komissiyanin isina rehbarlik

2. Bagirov Zaur Siyavus oglu Talim va tadris istiqamati Gzre 6zunutshlil grupunun rehbari

3. Oliyeva irana Memmad qiz Elm-tadqiqat istigamati Gzre 6zinutshlil grupunun rahbari

1 Aslanli Araz Azad oglu Strategiya vo keyflyyet istigamatlari Gzra Uzre 6zunutahlil
qgrupunun rahbari

5. Cabbarli Farid ilham oglu Tahsil ve giymatlandima masaelalari Uzra 6zunltshlil grupunun Gzvi

6. Moharroemov Samir Miiseyib oglu |infrastruktur ve idareetma istiqgamati (izre 6zliniitehlil grupunun rehberi

7. Hasanova Firuze ilgar qizi Dovlet Turizm Agentliyi Uzre alagslandirici saxs

8. Nasirli Nasirulla Beytulla oglu Elmi-tadqigat, idaraetma istigamatlari Gzra ézundtehlil gruplarinin Gzvi

9. Mehtiyev Nazim Yusif oglu Maliyys istigamati Uzre 6ztnutshlil grupunun rehbari

10.  |Eldarova Hacer Elxan qizi Talim va tg_dr|§ istigamati ve ldareetma istigamati Gzre 6ztnutahlil
grupunun Gzvi

11.  [Bagirli Aynur Hikmet qizi |dareetms istiqamati dizre 6zanitehlil grupunun dzvi, sened
dovriyyasi masalaleri lizra 6ziinutahlil grupunun rahbari

12. |Bilalov Bahadur Snver oglu Turizm ve gonaqparvaerlik fakiltesi izre 6zundtehlil grupunun Gzvi

13. [Nezerov Vugar Mehrali oglu Biznes idaragiliyi fakultasi Gzre 6zunutshlil grupunun tzvi

14. |Allahverdiyev Kenan Hiseyn oglu [Sosial menecment fakdltasi tizre 6ztnitshlil grupunun Gzvu

15. [Tehmazov Hakim Cabbar oglu infrastruktur mesalaleri lizre dziiniitshlil grupunun izvii

16. |Abbasova Ayan Sahid qizi insan resurslarinin idarseedilmasi iizre éziinitshlil grupunun Gzvii

17. |Musa Orxan ismayil oglu Beynalmilallasma istigamsati Uzre 6zindtshlil grupunun tzvi

18. [Bagirli Sara Hikmat qizi Keyfiyyat t?mlpatl va strategiya istigamati Uzra 6zunutshlil
grupunun Gzvi

19. [Bliyeva Elnure Miibariz qizi Karyera, k9mrpun|ka3|ya va tacruba masalaleri Uzra 6zunutahlil
grupunun Gzvi

20. |Qarasova Elnars ©dalst qizi Kitabxana-informasiya masalaleri lizre 6ztnutshlil grupunun tzvi

21. |Bagirl Hiseyn Rafail oglu informasiya texnologiyalari (izre dziiniitshlil grupunun Gzvii

b2, [Kerimov Aydin Memmad oglu I__Daxnl"m"esnelele_r voeinsan r(.e_sur"slarlnln idaraedilmasi istigamati
Uzra 6zunutahlil grupunun Gzviu

23. |Abdullayev Samir Qurban oglu  [Telabalerls is lizre 6ztndltshlil grupunun Gzvi

24. Siuleymanov Rasad Rafail oglu  [Telabalerls is lizre 6zinltehlil grupunun Gzvi
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3. Tohsil muassisasinin oncaki akkreditasiya giymatlondirilmasi
zamani verilmis tovsiyalarin icra vaziyyati

Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde (ATMU) sonuncu akkreditasiya
Azarbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin Akkreditasiya ve Nostrifikasiya idarasinin 02
iyun 2016-ci il tarixli (02 sayll)) ®mrine asasen yaradilmis komissiya tarefinden hayata
kecirilmisdir. Komissiya 6z isini bitirdikden sonra Yekun Hesabat hazirlamisdir. ATMU hamin
hesabatda gostarilon natice ve takliflori giymatlondirarak sonraki fealiyystinde nazeare
almisdir. Yekun Hesabatda qeyd olunmus irad ve tekliflerle slagedar ATMU-da gorulmus
tadbirlar asagida atrafli tasvir olunmusdur.

Taklif 1. Muassisanin fealiyyatinin normativ-haquqi teminatinin maasir talablera cavab
vermasini temin etmak maqgsadile Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin uygun
bolmelari terefinden ATMU-ya Lisenziyanin va sertifikatin verilmasi barads qerar gabul
edilmasi taklif olunur.

Taklifle baglh geyd etmsaliyik ki, "Tehsil hagqinda® va "Lisenziyalar ve icazaler
haqginda” Azarbaycan Respublikasinin qganunlarinda dayisiklik edilmasi barads”
Azarbaycan Respublikasinin 24 aprel 2020-ci il tarixli 58-VIQD némrali qanununun quvvaya
minmasi ile elagadar Azarbaycan Respublikasinda dovlet tahsil muassisalerinin foaliyyat
gOstermalari Ugun lisenziya alinmasi telabi lagv olunmusdur.

irad 1. Komissiya Elmi Surasinin isinde tengid ruhunun olmadigini, miizakireye
¢ixarilan masalaler haqqinda avvelcadan arayis hazirlanmadigini, xtisusen da fakultslar,
kafedralar ve diger struktur bdlmealarin fealiyyati ile bagh masaelalerin muizakirasinin
deklarativ xarakter dasidigini, noégsanlarin askarlanmasi, onlarin aradan qaldirilmasi,
konkret masul sexslarin faaliyystlerinin arasdiriimasi ile bagli muazakirslerin  yox
deracasinde oldugunu geyd etmisdir.

Malumat tgun bildiririk ki, ATMU-nun Elmi Surasinda matamadi olaraq batun struktur
bélmalarin faaliyystleri mizakire edilerak onlara muavafiq tapsiriglar verilir va agkarlanan
ndégsanlarin aradan galdiriimasi tgln tadbirler gorallr. Lakin akkreditasiyadan avvalki
dovrde bir sira hallarda Elmi Surada bas veran muzakiraler ve edilmis ¢ixislar tofsilati ile
protokollarda 6z aksini tapmirdi. 2017-2018-ci tedris ilindan etibaran Akkreditasiya
Komissiyasinin iradi nazars alinmis ve EImi Suranin protokollari telab olunan qaydada tertib
edilmisdir. Diger terefden Elmi Suranin glindaliyina ¢ixarilan masalaler barasinde mivafiq
materiallar ve arayiglar hazirlanir, EImi Suranin iclasindan bir ne¢a guin avval gundalikle
birlikda tanig olmalari Ggun Uzvlera gondarilir.

irad 2. Qis ve yay imtahan sessiyalarinin naticelerinin, yekun dévlet imtahanlari,
buraxilis igleri ve magistr dissertasiyalarinin madafislerinin mizakiraleri yeterli saviyyada
aparimir.

ATMU-da qis ve yay imtahan sessiyalarinin naticalerinin muzakiraleri muvafiq
faklltelaerin Elmi Suralarinda ve kafedralarin iclaslarinda tagkil olunur ve askar olunmus
masalalerle alaqgadar fakllts dekanliglari tarefinden kafedralara zaruri tapsiriglar verilir.
ATMU-nun EImi Surasinda ise fakilte dekanlarinin hesabat xarakterli maruzaleri
dinlenilereak muzakire edilir. Eyni zamanda, Tadris-metodiki séba imtahan naticelari bareda
Umumilagdiriimis malumatlari Elmi Sura Gzvlerine teqdim edir, imtahan sessiyasi ila bagli
yaradilmis Apellyasiya Komissiyasi sadrinin hesabati dinlenilir ve buna muvafiq olaraq EImi
Sura lazimi tadbirlerin goérilmasi baresinda tapsiriq verir. Bununla bagli mealumatlar (o
cumladan, Apellyasiya Komissiyasinin hesabatina aid mealumatlar) universitetin Elmi
Surasinin protokollarina daxil edilir. Diger terefden tshsilalanlar arasinda “Fannin
giymatlondiriime sorgusu” keciriimasi va professor-musallim heyatinin faaliyyatinin
giymatlendiriimasi vasitasile akademik heyat lizvlarinin faaliyyati davamli diggat merkazinda
saxlanilir.

irad 3. 2015/16-c1 tedris ilinin qis imtahan sessiyasinin naticelerine gére ayri-ayri
fakultslar Uzre miuveffeqiyyet ve keyfiyyat gostericilari asadi olmusdur.
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Boehs olunan gostaricilarin asagi olmasi kontekstinda, xususile, sdzugedan fakultalorde
tohsil alan telebsler arasinda “elaci” telabslarin olmamasi ve bununla slagedar “slagi
gusasi’nin yoxlugu vurgulanmigdir. Malumat Ggun bildirmaliyik ki, 6ten muddat erzinda
ATMU-nun butun fakultelarinda telebalerin muveffeqiyyat ve keyfiyyat gostericilarinda
musbat dinamika mdvcud olmusdur. Daha atrafli malumat Qosma 1-dse qeyd olunmusdur.

irad 4. ATMU-da tadris planlari uygun ixtisaslarin dévlet standartinin telablerins tam
uygun deyildir, bele ki, universitetin qosuldugu beynalxalq tahsil programlarinin digar
istirakgilarit  Avropa standartlari asasinda tehsil verdiklarinden Azerbaycanin tshsil
standartlarini gebul edilmaz sayilir.

ATMU-nun tarafdas oldugu beynalxalq tahsil layihaleri ali tahsil sahasinde mévcud
olan beynalxalq standartlara ve Azerbaycan Respublikasinin tshsil ganunvericiliyinin
taleblarine uydun qaydada hayata kegirilir. Misal olaraq, 2020-ci ilde bakalavriat
saviyyasinde ali tehsilin dovlet standartlarinin yenilenmasi ile alagadar Boloniya prosesinin
talablarinin semerali tetbiqi ve dovlet senadlerinin icrasina nazarastin guclandiriimasi
maqgsadile muvafiq komissiyasinin yaradilmasi masalalari ATMU-nun Elmi Surasinin 16
oktyabr 2020-ci il tarixli iclasinda miuzakirs edilmis va “Dovlat senadlerinin icrasina nazarat’
magqgsadile komissiyanin yaradilmasi gerari alinaraq EImi Suranin hamin tarixli 1 ndmrali
protokolunda 6z aksini tapmisdir.

irad 5. Uygun ixtisaslar (izre dévlst standartlarinda mesul sexslerin imzalarina rast
galinmadi. Tsahsil standartlarinin ve planlarinin hazirlanmasi uygun komissiyalarin
yaradilmasi ile Tehsil Nazirliyinin Toehsil Problemlsri institunun istiraki ilo hayata kegirilmali
va ali tehsil muassisalarine tasdiq edilmis standartlar ve tadris planlari gondarilmalidir. Bu
standartlar Azarbaycanin inteqrasiya etdiyi Avropa tahsil standartlarina mimuakuin qadar
uygun olmalidir.

Ali tahsilin dovlst standartinin ve programinin hazirlanmasi ile bagl teklifin Gnvani
Tahsil Nazirliyi olsa da, bu sahada gérllmus bir sira diger tadbirleri diqgatinize ¢atdirmaq
istardik. Qeyd etmak istardik ki, ATMU “Turizm iginin tagkili” ve “Turizm baladgiliyi” ixtisaslari
Uzra bakalavr saviyyasinds ali tahsilin yeni dovlst standarti ve programinin hazirlanmasinda
foal istirak etmisdir. S6ziigedan senadlarin mazmunu ile alagadar taklifler ATMU-nun masul
soxslarinin va Ddvlat Turizm Agentliyinin mivafig nUmayandalerinin (o cimladen, sanaye
temsilcilorinin) birga istiraki ile hazirlanmisdir. Taklifler hazirlanarkan beynalxalq tecriba
oyrenilmis ve senayenin movcud va galacak ehtiyaclari nazars alinmisdir.

Bundan basqga, dovlst tedris standartlar ile bagli Azerbaycan Turizm ve Menecment
Universitetinde kadr hazirli§i aparilan ixtisaslar Uzre tadris planlarinda olan fenlarin va
onlarin programlarinin mazmununun dovlet tahsil standartlarinin telablarine uygunlugu
tomin edilmis, eyni zamanda fanlere ayrilmis saatlarin miqdari tadris planlarina uygun olaraq
bolinmusdur. Dars bolgusinda muvafiq salahiyyatli sexslarin imzalari mévcuddur.

ATMU-nun struktur bdlmalarinds 6lkada qebul olunan ddvlst tehsil standartlari
asasinda beynalxalq ve Umumavropa tehsil sisteminin prinsiplarine uygun olaraq tshsil
pilleleri Uzro keyfiyyat gostaricilerinin ylksaldilmasi, muvafiq tahliller asasinda tekliflerin
hazirlanmasi ve hayata keciriimasina amali va metodiki dastayi va nazarsti temin etmak
magsadiloe 2018-ci ilde Tedgigat ve inkisaf sobesinin esasinda Keyfiyyst tominati ve
akkreditasiya sobasi yaradilmisdir. Soébanin faaliyystinin  semaraliliyinin  artiriimasi
moagqgsadile sbbe 2021-ci ilde restrukturizasiya olunaraq adi yenilanmis (mdvcud adi
Keyfiyyat taminati s6basidir) ve sébanin salahiyyatleri artiriimisdir.

Bundan basqa, Dévlet Turizm Agentliyinin desteyi vo BMT-nin inkisaf Programi ile
birge hayata kecirilon “Azarbaycan Turizm va Menecment Universitetinin Potensialinin
Artirlmasi1” adli layiha ¢argivesinde 2020-ci ilde “Turizm ve otelcilik” ixtisasi Uzra bakalavr
ve magistr programlarinin idareedilmasinin keyfiyysti tekmillagdirilmig, har iki program
Birlogmis Millatlar Umumdiinya Turizm Tagkilatinin nifuziu “UNWTO.TedQual” keyfiyyat
sertifikatina, 2019-cu ilde “Turizm ve qonagpaervaerlik” fakiltesinin faaliyysti ise ISO
9001:2015 — Keyfiyyat idareetms Sistemi uygunluq sertifikatina layiq gériimisdiir.

Diger tarafden tehsilalanlarin tecribasleri (istehsalat, elmi-tedgiqat ve pedaqoiji)
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movcud qaydalara asasan teskil edilir. Telaba ve mazunlarla is prosesinin semaraliliyinin
artinlmasi magsadile 2018-ci ilde ATMU-nun Karyera va kommunikasiya soObasi
yaradilmigdir. Homin ilden etibaran bakalavriatura saviyyesi Uzre tehsilalanlarin istehsalat
tocriibasi bu s6ébas terafindan tagkil olunur. Tacriibanin teskili ile bagli “Istehsalat tacriibasi
hagginda ©sasnama” mdvcuddur. Tacrubays dair talabalarin ilk, yekun hesabatlari, onlarin
tocriuba musssisasi va ATMU tarsfindan giymatandiriimasina dair senadlaer muvafiq sobada
saxlanilir. Magistratura saviyyasinda elmi-taedqigat ve pedaqoji tecribalerin taskili ixtisaslar
Uzra kafedralara havals edilmisgdir.

irad 6. Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde 050811 — Nagliyyat servisi
(naqliyyat novleri Uzra) ve 060804 — “Naqliyyat servisi” (naqliyyat novleri uzra-“Aviasiya
naqgliyyatinda servis xidmatinin teskili” (ayani) ve “Damiryolu nagliyyatinda servis xidmatinin
toskili” (eyani)) bakalavriat ve magistratura saviyyelarinde mutaxassis hazirhidinin
“Informasiya texnologiyalari va tabist elmlari” kafedrasina havals edilmasi magsedauygun
hesab edilmamis ve kafedranin adi ile ixtisasin adindaki uygunsuzluq gosterilmisdir.

Oton akkreditasiya zamani gosterilon irad nezere alinaraq kafedranin adinin
“Naqliyyat, informasiya kommunikasiya texnologiyalari ve tsbist elmlari” adlandiriimasi
masalasi kafedranin 02 mart 2018-ci il tarixinda kegirilon iclasinda miuzakire olunmus ve
gabul edilmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, ATMU-da “Naqliyyatda servis” ixtisasi Uzre kadr
hazirhgina baslanarkan asas magsadi turizm sektorunda nagliyyat xidmatinin keyfiyyatli
toskilini hayata kegira bilan pesakar mutaxassislari yetisdirmak idi. Lakin sézligedan ixtisas
Uzra tehsil programinin mezmunu daha c¢ox texniki seristalora malik pesakarlarin
hazirlanmasina xidmat etdiyi GU¢ln hamin ixtisasa telsba gabulunun dayandiriimasi
barasinde garar gabul edilmis ve 2021/2022-ci tedris ilinda telabs gabul planinda ixtisasa
yer ayrilmamisdir. Hazirda hamin ixtisas Uzre bakalavriatura pillesinde Il kursda 8, Ill kursda
24, IV kursda 26 olmagla imumilikde 58 nafar telabs tahsil alir. Bu saha lUzre kafedrada 5
muallim faaliyyat gostarir. Onlarin hamisinin elmi deracesi mévcuddur ve 3 nafarin dosent
elmi adi var.

irad 7. Universitetin bir sira kafedralarinda ders yiikiiniin esas hissesi kenardan
davet olunmus avazgi ve amak haqqi saathesabi gaydada ddanilen musllimlar terafinden
yerina yetirilir.

Bildirmak istayirik ki, ATMU-da dars yukunin asas hissasinin universitetimizde daimi
asaslarla faaliyyat gdsteran pedaqoji heyata verilmasi istigamatinde musbat iralilayis alda
edilmigdir. Bela ki, hazirda dars ylkiunun 68% ATMU amakdaslarinin payina dusur.

Bununla bela, geyd etmak yerina duser ki, ATMU-da Turizm isinin tagkili, Turizm
baladgisi, Menecment kimi ixtisaslar movcuddur ki, kadr hazirlig1 aparilan hamin ixtisaslarda
saha mutexassislerinin senayedan calbi telim naticaleri baximindan daha effektiv natice
verir. Bela ki, ATMU-nun istigamatlendiyi asas ixtisaslar bilavasite senaya ila alagalidir va
s6zlgedoan sahslorda ixtisaslasmis pedaqoji heyetin sayi kifayat deyil. Qeyd olunan
mahdudiyyet naticasinde sanayenin ehtiyaclarina uygun kadrlari hazirlamaq g¢etin
oldugundan, ixtisasli mitaxassislarin tadris prosesina calb edilmasi gagilmazdir. Stbhasiz
ki, senaye numayandalarinin asas is yerlarina alave olaraq ali tahsil muassisasinds tam gtat
va ya 0,5 stat ders yuki ile pedaqoji fealiyysetle masgul olmasi bir cox hallarda mimkin
olmur. Hamg¢inin, ATMU mazunlarinin doktorantura pillesi Uzre tshsillerini davam
etdirmalarina stimul yaradilmasi ve onlarin universitetde pedaqoji fealiyyate calb olunmasi
asas magsadlerimizden biridir. Xususile, turizm profilli ixtisaslarda tacribali tadris
pesokarlar yetisdikcoe ATMU 6zunun ixtisasl professor-musllim heyatina olan ehtiyacini
daha yaxsi qarsilayacaqdir. Hazirda taekce 21 sayda ATMU mazununun asas ig yeri
universitetin 6zudur. Bundan alave, har il ATMU mazunlari saathesabi qaydada pedaqoiji
foaliyyste calb olunurlar.

irad 8. EImi-tedqigat sahasinde bir sira ¢catismazliglar miisahide olunmusdur.
ATMU-da elmi-tadqigat islerinin keyfiyyatinin artirlmasi (istar tshsilalanlarin, istarsa de
professor-muallim heyatinin bu sahads faaliyyatinin yaxsilasdiriimasi) magsadile 2018-ci
ilde EIm ve innovasiyalar sébasi yaradilmisdir. S6banin fealiyyst gostardiyi middat arzinds,
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2019-cu ilde 6-siI qrifli olmagla 29 fann programi, 7 dars vasaiti, 2020-ci ilde 138 fenn
programi, 12 ders vesaiti, 2021-ci ilde ise 46 fenn programi ve 1 dars vesaiti ¢ap
olunmusdur. Bununla yanasi, ATMU-da ilde dord defe olmaqgla “Turizm va gonaqparvarlik
tadqgigatlar” jurnali nagr olunur. Bela ki, 2016-c1 ilds biri magistrlar, biri konfrans Ggun xUsusi
buraxilis olmaqgla 6, 2017-ci ilds biri magistrlar, biri konfrans Gg¢ln xUsusi buraxilis olmagla
6, 2018-ci ilda biri magistrlar ugun xususi buraxilig olmaqgla 5, 2019-cu ilde 4, 2020-ci ilds 4
(2-3 say birlikda), 2021-ci ilde 4 (3-4 say birlikda) olmaqgla imumilikde 29 sayda “Turizm ve
gonagpaervaerlik tadqiqgatlar” jurnali ¢gap edilmigdir. Universitetin asas elmi nasri olan geyd
olunmus beynalxalq jurnal Azarbaycan Respublikasinin ©dliyye Nazirliyinda 05.12.2011-ci
il tarixli 3507 Ne ile geydiyyata alinmig, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Al
Attestasiya Komissiyasi Rayasat Heyatinin 16 may 2014-cu il tarixli (protokol Ne 07-R) garari
ilo igtisad elmleri, Tarix elmlori vo Senstsiinasliq Uzre (6219.01-Kulturologiya ve onun
Umumi masalalari; 6220.01-Muzeysiunasliq) “Azerbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin
asas naticalarinin derc olunmasi tdvsiys edilan nagrlerin siyahisi’na daxil edilmigdir.

Eyni zamanda geyd etmaliyik ki, tehsilalanlarin, pedaqoji ve inzibati heyatin elmi
tedqigat islerine calbi ve elmi fealiyyatlarinin destaklanmasi maqgsadila har il ATMU-da
“Idareetmada multikultural daysrler” ve “Muasir dévrds idareetmenin effektivliyi” adli iki
davamli elmi-praktiki konfrans kegirilir. Bundan basqa, kafedralarin tegabbusu ile aprel-may
aylarinda umummilli lider Heydar Sliyevin anadan olmasinin il dénimuina hasr olunan
konfrans kecirilir. Kecirilan konfranslara dair materiallar cap olunaraq istirakcilara verilir vo
ATMU-nun Kitabxana informasiya Markezinds saxlanilir. Umumilikde 2016-2021-ci iller
arzinda 12 konfrans kegirilmisdir. Diger terefden, ATMU-da doktorantura pillasi Uzra tahsil
alan 12 nafer tedqigatg¢i elmi isini midafis ederak felsefe doktoru adina layiq goralmusdur
ki, onlardan 7 neferi hazirda ATMU-da caligir.

Bununla yanasgi, 6ten dévr erzinde ATMU-nun Kitabxana informasiya Merkozi
coxsayli tadris-metodik vesaitlarle tamin edilmisdir. Bela ki, 2016-ci ildan bugunadak ATMU-
nun Kitabxana informasiya Merkezine 9265 kitab, 2738 kitabga daxil olmusdur.

irad 9. ATMU-nun maddi-texniki bazasi miasir teleblere ve sanitar normalara cavab
vermir (ATMU-nun maddi-texniki bazasinin zeif olmasi va ikinci tedris binasinin basqa bir
Unvanda yerlesmasi geyd olunan iradlar sirasindandir).

Maddi texniki bazanin zaifliyinin (teleb olunan arazi ve texniki vasitslarinin normadan
az olmasi) aradan qaldiriimasi maqgdasila yeni tadris binasi alinmisdir, hazirda asasli temir
ile bagh layihalendirma iglari aparilir. Bina tam tamir olundugdan sonra universitetin ikinci
tadris binasinin yerlasdiyi araziye kdgurulmasi nazards tutulur. Digar terafeden, ikinci tadris
binasi digar Unvanda yerlagsa da, asas bina ila yaxin olduglari Ggun, ciddi nogsanlara yol
acmir. Eyni zamanda ikinci tadris binasi butévlikds bir fakilteys xidmat etdiyinden tadris
prosesina de manea toratmir.

Diger terafdan ikinci tedris binasinda fealiyyat gostearon ATMU amakdaslari da
universitetin idaraedilmasinda, ictimai-sosial hayatinda butliin diger emakdasglar kimi istirak
edir. Bela ki, hamin binada yerlagsan Sosial menecment fakulltasinin dekani, elace da, Ug¢
kafedra mudiri ATMU Elmi Surasinin Uzvlaridir. ©sas bina ile ikinci binadaki emakdaslar
arasinda daimi ealage movcuddur, hamginin, tedris binalari arasinda samerali
kommunikasiyanin qurulmasi maqgsadile avtomobil istifadays verilmisdir. Bununla yanasi,
batin fakdlltaler Uzre imtahan sessiyalari ikinci tedris binasinda kegirilir. Eloce de,
toehsilalanlarla bagl istenilan madani-kutlevi, intellektual ve ictimai tedbirlara butun
fakultalarin talabaleri calb edilir.

Belaliklo, 2016-c1 ilin akkreditasiyasindan sonraki dovrde Akkreditasiya
Komissiyasinin irad ve taklifleri nazera alinaraq ATMU-da bir sira dayisikler edilmisdir.
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[I. Tohsil miuassisasinin ozinutahlili

4. Oziiniitahlil giymatlendirmesinin icmal

Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti Tahsilde Keyfiyyat Teminati Agentliyinin
(bundan sonra — Agentlik) F-181 némrali 14 noyabr 2022-ci il tarixli amri il tasdiglenmis
metodologiyaya esaslanaraq giymetloendiriimisdir. Oziinltshlilin magsadi tehsil miessisslerinin
davamli olaraq tekmillesdirilmasini, daxili keyfiyyat teminatinin giymatlandiriimasini temin etmak ve
ictimaiyyati tahsilin keyfiyyati barade malumatlandirmaqdir. Tahsil miassisasinin ézunatshlili Elmi
Suranin 14 sentyabr 2023-cu il 1 sayli garari ile tesdiglenmis Teskilat Komissiyasi tarsfinden
aparilmisdir. Tagkilat Komissiyasinin istigamatler Uzra yekun giymeatlandirma naticelari asagidaki
kimidir:

1. STRATEJI INKISAF

1.1 Ali tehsil miiassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istiqameotlori vo
hadoflori
1.1.1 ATM-de qisa ve ortamiiddatli dévr iiciin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyoti
ATMU-nun 2022-2026-ci illar Gzra cari strategiyasinin hazirlanmasi tigin ATMU rektorunun
19 may 2021-ci il tarixli 113 sayh amri ilo terkibinde selahiyyatlorin boélgust gosteriimokla
komissiya yaradilmisdir. Sonraki marhalelerds strategiyanin hazirlanmasi Ugtin tehsilalanlar,
moazunlar arasinda sorgu Kkecirilmis, struktrularin rayleri toplanmisdir. Maraqli terafler
muayyanlasgdiriimis, SWOT ve PESTEL tahlillor apariimis, strategiyanin tertibati qaydasi, SMART
magqgsadlar muayyanlasdiriimakla ATMU EImi Surasinin 15 iyul 2022-ci il tarixli, 07 sayl protokolu
ile ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzra Strategiyasi tasdigleanmisdir:
(atmu.edu.az/upload/files/2023/02/07//-f55cadb9167576685789467699810491130.pdf).
Strategiyada universitetin missiyasi, hadaf, maqgsadleri 6z aksini tapmisdir. Strategiyanin
icrasi iller Uzre faaliyyat planlari hazirlanmagla hayata kegirilir. Bu magsadle 2023-cu il Uzre
Strateji inkisaf planinin icrasina dair fealiyyat plani hazirlanmisdir:
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/02/13//-0de5d1a0167627564776012419310993983.pdf).
Cari tedris ilindan etibaran har bir strukturun is planinda mehz strategiyadaki magsadlare
uygun masalalar ayriligda aks olunmusdur.

1.1.2 ATM-in SiP-da miiayyan edilon missiyasinin onun faaliyyatinin asas maqsadine
ve hadeflarina uygunlugu
ATMU-nun asas missiyasi — beynalxalq amak bazarinda raqabat gabiliyystli va camiyyatin
dayanigh inkisafina téhfe veracek mitexassislar hazirlayan ali tehsil miiessisasina ¢evrilmakdir.
ATMU-nun hadsfi — missiyaya uygun olaraq ferdlera dyranmak, dayismak va dayisdirmak lclin
zoruri sarigtelari asilayan tehsil, innovasiya ve tadqigat mearkezi kimi formalasmaqdir. Missiya va
hadafs mivafiq olaraq strategiyada 12 megsad miayyenlasdirilmisdir:

1.ATMU-da idarsetmanin semaraliliyinin yiksaldilmasi
ATMU-nu 2. Yukssk kvalifikasiyali kadr potensialinin formalasdiriimasi
beynalxalg amak . . 3. Tahsilin mezmununun muiasirlesdiriimasi
bazarinda regabst M||33|ya3]:a glygun 4 Talabalerin tahsil aldiglari ixtisas programi tizre
gabiliyyastli ve olaraq fer kera manimsama saviyyasinin yuksaldilmasi
camiyyatin doyr_enmle() ’ 5. Zsruri maddi-texniki bazanin va infrastrukturun yaradilmasi
dayaniqli oyISmoKve 6. Elmi-taedgigat ve innovasiya potensialinin giclendiriimasi
inkisafina tohfe deylsd_lrmek ueun 1= Ragamsal transformasiya
veracak zoruri saristalari 8. Ali tahsilin beynalmilallagmasi
. ; asilayan tahsil, e e - — .
mutexassisler iﬁlnozasiya v; 9. Omdurboyu tehsil prinsipi @sasinda Universitetin tahsil
hazirlayan ali todgigat merkezi xidmatlerinin diversifikasiyasi
_ tehsil kimi formalagmaq |10-Uzunmiddatii maliyys dayanigliiginin méhksmlendiriimasi
musssisesins 11. Universitetin ortaq vizyona ve dayarlers asaslanan
cevirmak brendinin yaradilmasi
12. Maraqh teraeflarlo mahsuldar amakdasliglarin qurulmasi
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1.1.3 SiP-da miisyyan edilon strateji baxisin élkanin amak bazarinin, camiyyatin ve
iqtisadiyyatin inkisaf istiqamatlarine uygunlugu

ATMU-nun strateji baxisi asagidakilardir:

» ATMU-nun beynalxalq saviyyada raqabat qabiliyyatli ali tahsil miassisesina ¢evrilmasi,
xususile turizm ve menecment sahasinda tahsil, talim ve arasdirma Uzre regionumuzun ve
dinyanin gabagqcil ali tahsil muassisaleri arasinda yer tutmasi, 6lkamizin milli deyarlera malik ve
beynalxalq standartlara cavab veran kadr potensialinin mitamadi gliclandiriimasi prosesina tohfa
vermasi;

» Bu magsadlera nail olunmasi Ug¢in mitemadi olarag ATMU-nun maddi-texniki bazanin
tekmillagdirilmasi, moévcud amakdasglarin bilik ve bacariglarinin yikseldilmasi, elace da heystds
tehsil ve arasdirma sahasinde muteraqqi beynalxalq tecriibays malik mitexassislarin artirilmasi
va beynalxalq amakdasligin fasilesiz olaraq genislendiriimasi.

Strategiya hazirlanarkan formalasdirilan komissiyanin tarkibina daxili maraqli terafler kimi
ATMU-nun professor-musllim ve inzibati heystinden Uzvler, tehsilalanlar, xarici maraqli tereflar
kimi ise dovlet ve 6zel sektordan, o cimladan ATMU-nun profiline uygun amek bazarindan
nimayandaler de daxil edilmisdir. Belo ki, strateji baxisin formalasdiriimasinda emak bazarinin
taleblerinin  nazere alinmasi magsadile AR Dodvlst Turizm Agentliyi, Azarbaycan Hotel
Assosasiyasi, Azarbaycan Turizm Agentliklori Assosasiyasi, Azarbaycan Turizm Baladgileri
Assosasiyasinin nimayandleri de komissiyada temsil olunmusdur.

Qeyd edsak ki, ATMU-nun professor-musllim heysati arasinda da emek bazar
nimayandaleri mévcuddur, onlarin kadr ehtiyati il bagli raylari de mitemadi toplanilir.

Hamgcinin, Strategiyanin 3-ci magsadinda (Tehsilin mazmununun muasirlosdirilmasi)
tahsil programlari ve ixtisaslarin amak bazarinin talablarine uygun yenilanmasi masalsaleri 6z

aksini taimlsdlr:

-Mo6vcud ixtisaslar tizre ali tahsil

Tahsilin mazmunu programlarinin mazmununun

telabalarin saxsi ve
pesokar
transformasiyasina imkan
vermali, onlara layiqli
vatandas ve pesokar
mutexassis kimi

isegoturanlarin ve
tehsilveranlarin mintezem
amakdasligina, qarsiligh
fikir ve tacriiba
mibadilasina
asaslanmalidir. Telabaya
mistaqil dyrenma
sarigtalari asilayan telim
Usullari ve yanasmalarinin
tatbigi genislandiriimalidir.

beynalxalq tacriiba ve amak bazarinin
telableri nazare alinmagla miintazem
gaydada yenilanmasi

-Universitetin strateji inkisaf maqgsadlari
il uzlasan ve amak bazarinin dayisen
ehtiyaclarini qarsilamaga imkan veran

Azarbaycan dilina terciima olunmasi
-Tadris, talim ve giymatlandirma Uzra
gabagqcil tacriibalari 6yranan yeni
pedaqoji yanasmalarin miassise
daxilinda tetbigini ve yayllmasini
siratlondirmak

-Kitabxana fondunun tadris prosesinin
ehtiyaclari nazars alinmagla
yenilanmasi

-Beynalxalq elmi bazalara gixisin temin
edilmasi va istifadenin tesviq olunmasi

yetismalari tciln telab yeni ixtisaslarin toskili ;jz;ci)ﬁg?;?]a
olunan serigta ve dayarlari | -“Galacayin sarigtalari” kimi bilinan, o
o . ixtisas-peso
astlamalidir. Tahsilin beynalxalg amak bazarinda suratle hazirli§
mazmunu muasir aktuallig gazanan yiksak aqli, fonlarinin
inellektual meyllera uydun | texnoloji, sosial ve emosional Mezmunu Vo
olarag miutamadi bacariglarin mévcud tahsil onlarin
yenilanmali, beynalxalq ve | programlarina inteqrasiya edilmasi .
Tahsilin yerli amak bazarinin -Tahsil programlarinin keyfiyyatinin metp|n?s§me
mazmununun | dayisan gdzlentilarine va artirilmasi r]l\jegﬁqi%u
muiasirlog- ehtiyaclarina cavab -Xarici va yerli mitaxassislarin ilonmi
diriimesi vermalidir. Biliyin hemmusllifliyi ile yeni tedris-metodik %’e”' s
yaradilmasi prosesi asas | vasaitlarin, talim resurslarinin enn |
maragli teraflerin — hazirlanmasi ve onlarin mezmununun programiart,
X : . ) sillabuslar
tehsilalanlarin, davamli tekmillasdiriimasi “Nosr olunmus
tedgiqatcilarin, -Nufuzlu beynalxalg nasrlarin metodiki-

vasait ve diger
talim resurslari
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1.1.4 SIP-da miiayyan edilan prioritet istiqamstlorin ATM qarsisinda qoyulan maqsad
va hadeflara uyguniugu

ATMU-nun foaliyyati onun Nizamnamasi il tanzimlanir (https://e-
ganun.az/framework/51162) ve Universitetin butun fealiyyet istiqgamatlerinde, o cumladen
Strategiyanin qurulmasinda Nizamnamadaki mivafiq vazifs ve istiqametlaer nazars alinir.

Diger terafden, ATMU strategiyasi, o cumladan idarsetms, kadr potensialinin
formalasdiriimasi, tehsilin  mazmununun mdiasirlesdiriimeasi, tshsilalanlarin manimsama
soviyyasinin yikseldilmesi, infrastruktur, elmi-tedqigat, reqemsallagsma, beynalmilsllosmae,
uzunmuddastli maliyye dayanighhdinin moéhkamlandiriimasi, brendlesma, maraqgli tarsflarle
amakdasliq va s. kimi istiqamatleri shats edan 12 maqgsaddan ibaratdir. Har bir magsada uydun
niyyat, strategiya Vo gbzlanilan ugur 0z aksini tapmisdir
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08//-d17e6bcb170203423722585387010554282.pdf).

Strategiyada prioritetlor har bir magsads uydun “strategiyalar” bashgi altinda geyd
edilmisdir. Onlarin har birine dair gérilacek tadbirler, icrasi va prioritet seklinde geyd edilmasi
foaliyyot planinda 06z oksini tapmigdir (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/02/13//-
0de5d1a0167627564776012419310993983.pdf). Nimuna kimi asagidaki cedvals baxmaq olar

iDiﬁer prioritetlora linke kegid ederak baxmagq olari:

-Universitetin uzunmuiddatli strateji inkisafini tamin etmaya
imkan veroan toeskilati strukturun formalasdiriimasi
-ATMU-nun (o cumladan, onun struktur bélmalarinin)
fealiyyatini tanzimlayan daxili gaydalarin sistemlasdiriimasi
ATMU-da va mazmun keyfiyyatinin artiriimasi

idareetmanin | -Universitetds keyfiyyat teminati sisteminin
samaraliliyinin | formalasdirilmasi
yukseldilmasi | -Talaba, professor-musallim heyati va diger maragli
(1-ci maqgsad) | teraflarin mamnuniyyat saviyyasinin yiksaldilmasi
-Qaerarverma, o cimladan resurslarin bélgisunin strateji
planlasdirmaya uygun apariimasi
-Telaba temsilgiliyi institutlarinin tekmillagdiriimasi
-Keyfiyyat taminati siyasstin hazirlanmasi

Strategiyanin asas maqsadlerine mivafiq olaraq, muixtelif istigametlorde sanadler
hazirlanmisdir ki, bunlara Keyfiyyat teminati siyaseti senadi, Elmi-tadgiqat strategiyasi,
Beynalmillasma siyasati va s. aid edile biler. Bununla yanasi, mévcud sanadlar takmillesdirilorak
va ya yenisi hazirlanaraq 45 muxtslif prosedurdan ibarat “Azarbaycan Turizm ve Menecment
Universitetinin tenzimlenmasina dair Daxili gaydalar va prosedurlar” toplusu formalasdiriimisdir.

Missiyaya uygun olaraq
fordlera dyrenmak,
dayismak va
dayisdirmak Ucln zeruri
sorigtaleri agilayan
toehsil, innovasiya va
tedgiqat markazi kimi
formalasmagq

1.1.5 SiP-da strateji baxisda qoyulmus asas strateji istigametlors nail olunmasi iigiin
asas maqsad vo hadaflarin miiayyan edilmeasi

Qeyd olundugu kimi, strategiyanin asas strateji istigamatlerine yénalmis 12 magsed
muayyanlasib va har bir magsadin mahiyyastini géstaran niyyat gosterilib. Daha sonra buna
muvafiq olaraq mixtelif masalelar strategiya saklinds 6z aksini tapib. Har bir magsadin naticasi

kimi ugurun ié’)stericileri qud olunmagla ié’)zlenilen natica taqdim olunub.

ATMU-nun beynalxalg 1.ATMU-da Taskilati struktur, keyfiyyat taminati sistemi,
saviyyadae ragabat idareetmaenin tegkilatdaxili qaydalar ve tslimatlar, tagkilatdaxili
gabiliyyatli ali tahsil semeraliliyinin proseslar, Talaba tacriibasi, Heyat Uzvlari va
muassisasina ¢evrilmasi, yuksaldilmasi maraql teraflerin memnunluq saviyyasi
xususile turizm va -ATMU-nun statinda olan akademik heyat tzvleri
menecment sahasinda arasinda (1) elmi deracesi/elmi adi olan (2)
tehsil, talim va arasdirma nifuzlu ali tahsil misssisslerinds tahsil almig,
Uzra regionumuzun ve 2. Yiuksak (3) sanaye tacrubasi olan mutaxassislerin payi
dinyanin gabaqcil ali tahsil kvalifikasiyall kadr -Xarici dilleri va xarici dillards tadris eden
muassisaleri arasinda yer potensialinin akademik heyat Uzvlari arasinda beynalxalq
tutmasi, dlkemizin milli Missiyaya uygun formalasdiriimasi sertifikasiyadan kegmis mutexassislarin payi
talablara ve beynalxalq olaraq ferdlara -Inzibati ve akademik heyst tizvlarinin xarici dil
standartlara cavab veran Oyrenmak, biliyi saviyyasi; Muvafig reqemsal serigtalara
kadr potensialinin davamli dayismak va yiyalanmis akademik heyat Gizvlarinin sayi
guclandirilmasi prosesina dayisdirmak tgun -Programa daxil olan ixtisas-pesa hazirhigi
téhfa verilmasi; zaruri serigtaleri fanlarinin mazmunu va onlarin menimsama
Bu magsadlars ¢atiimasi asilayan tahsil, 3. Tehsilin naticalori

Ucun mutamadi olaraq innovasiya va mazmununun -Mazmunu yenilanmis fann programlari,
ATMU-nun maddi-texniki tadqgiqat markazi muasirlesdiriimasi sillabuslar

soraitinin takmillagdiriimasi, kimi formalagmaq -Nasr olunmus metodiki-vesait ve digar talim
movcud heysatin bilik va resurslari
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-Talebalerin Umumi Orta Miivaffaqiyyst
Gostaricisi

-Taleba mamnuniyyati (d6vri olaraq aparilan
sorgular va digar giymatlandirma Usullari

bacariglarinin yiksaldilmasi,
heyatin tahsil ve arasdirma
sahasinda mitaraqqi
beynalxalq tacriibays malik

4.Talabalerin tahsil
aldiglar ixtisas
programi Uzra

kadrlarla yenilanmasi va menimssma vasitasila talabalarin xidmatdan raziliq
o saviyyasinin . S e -
beynalxalq smakdasligin - . . saviyyasinin dl¢ulmasi nazards tutulur)
o ylksaldilmasi N : .
fasilesiz olaraq -Mazunlarin masgullug saviyyasi
islandiriimasi . i i- .
genisiendirimssi 5 Zgrgrl maddi -Zaruri infrastruktur
texniki bazanin vo | _gzhipiariq fealiyyati
infrastrukturun q vy
yaradilmasi

-“Web of Science” va “Scopus” bazalarinda
indekslagan jurnallarda asarleri darc olunmus
heyat Gizvlarinin sayi/ derc olunan maqals sayi
-Elmi daracasi ve elmi adi olan heyat lizvlarinin
sayl

-Beynalxalq tadqgiqat layihalerinds tedgigatgi
gismindas istirak edan heyat lizvlerinin sayi
-Universitetda gosterilen xidmatlarin
elektronlagma faizi

-Muvafiq reqemsal sarigtalers malik heyat
Uzvlerinin sayi

-Muvafiq ixtisas programlarinda aksini tapmis
regemsal saristaler (manimsama naticaleri
asasinda)

-Ikili diplom programlarinin sayi (fergli ixtisaslar
nazars alinmagla) /bu programlarda tehsil alan
talabalerin sayi

-Mubadile programlarinda istirak eden heyat
Uzvlerinin/talabalarin sayi

-ATMU-da tahsil alan acnabi taelabalerin sayi
-ATMU-nun beynalxalq reyting sistemlarinda yeri
-Beynalxalq akkreditasiyadan kegmis tahsil
programlarinin sayi

6. EImi-tadqiqat ve
innovasiya
potensialinin
glclendiriimasi

7. Regamsal
transformasiya

8. Ali tehsilin
beynalmilallogsmasi

9. Omiirboyu tehsil
prinsipi @sasinda
universitetin tahsil
xidmatlarinin
diversifikasiyasi
10.Uzunmuiddatli
maliyya -Galirlarin/maliyya manbalarinin artim dinamikasi
dayaniglihdinin -Maliyye idaraetma sistemi

mohkamlandiriimasi
11. Universitetin
ortaq vizyona ve
dayarlara asaslanan
brendinin
yaradilmasi

-Tahsil xidmatleri portfoliosu
-Universitetda tahsil alan acnabi talaba sayi

-Rebrending
-Marketing tedbirleri

-Isagétiirenlerlo/senaye ile birge programlar

12. Maragi terflarie -Sifaris @sasinda taedgigat mazmunlu ve diger

mahsuldar )
layihaler
amakdasliglarin N . .
-Mazunlarin masgullug dinamikasi
qurulmasi

-Mazun sabakasi

1.1.6 SIP-da miisyyen edilmis asas strateji magsed ve hadaflor iizro qisa ve
ortamiiddatli dovr arzinde gériilacak tadbirlarin aks olunmasi
ATMU Strategiyasinda garsiya qoyulan masslalerin hayata kegirilmasi tgln illik faaliyyot
planlarinin icra edilmasi nazarda tutulmus ve shate etdiyi illar tUzro faaliyyat plani hazirlanmisdir.
Hazirda 2023-cl teqvim ili Gzre fealiyyatin icrasi aparilmagdadir.
Foaliyyat plani cadval formasinda olmagla 6ziinde asagidaki basliglara dair malumatlari
ahato edir:
- lisin icrasi Giglin miisyyen edilon ay;
- Perioritetlor;
- Tedbirler;
- Neotice gostericilari;
- Osas icragl;
- Digericragilar,;
- Magsad.
Bununla yanasi, cari tadris ilinden etibaran har bir strukturun is planinda “strategiyanin
icrasina dair” hisse muayyanlasdiriimisdir  (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/01/18//-
09c6¢c378167403862841447061410893985.pdf).
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1.1.7 SIP iizre fealiyyatin naticalarini qiymatlandirmays imkan veran kemiyyst ve ya
keyfiyyat gostaricilorinin miiayyan edilmasi

Strategiya Uzre masalalarin icrasi iller Gzre vahid fealiyyat plani ile yanasi, cari tedris ilinden
etibaren har bir strukturun is planinda 6z aksini tapmisdir. Strategiyanin 2023-cu il Gzre foaliyyat
planinda “natice gdstaricileri” hissasinde nazarda tutulan faaliyyatin icrasinin giymatlendirilmasi
ucun kamiyyet ve keyfiyyot gostericilori muayyan edilmisdir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/01/18//-09c6¢c378167403862841447061410893985. pdf

NUmuna kimi, asai“ldakl coadvala baxmagq olar:

8.8.1. Ham - ATMU
ATMU tersfinden ilde an
tarefindan, azi 2 beynalxalq
8.8. Beynalxalq ham de elmi-tedqiqat
saviyyade diger yerli va tedbirin taskili Beynalxalg
taninan xarici - Hor kafedra Elm vo olagalor Magsad 8
lyun mutaxessislerin | muassisaler | Uzra beynalxalq innovasiya sébosi Al tahsilir{
gatildig elmi- torafinden elmi-tedqiqat Sbosi bevnolmilallesmasi
tedgiqat togkil edilen tedbirlarinde 008 Kafedral ey s
tedbirlerinin | elmi-tedgiqat | istirak edan aedralar
togkili tadbirlerinin | musallimlarin sayi
illik Gmumi Umimi sayinda
grafikinin an azi 30% tagkil
hazirlanmasi edilmasi
Magsad 4.
e | 47 Psixoloji destek Telabalarin tahsil
) : Psixoloji . . ; Karyera va Keyfiyyat aldiglan ixtisas
Dekabr key_flyye_t_ll dastak xidmatina d".:"r kommunikasiya | teminati programi Gzra
psixoloj xidmatinin esasnamanin Obasi Obasi manimsama
dastayin toskil hazirlanmasi s s saviyyesinin
gosteriimasi yukseldilmasi

1.1.8 SiP-da nazardsa tutulmus faaliyyatlari icra etmak (igiin resurslarin (insan, maliyye
ve infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

Strategiyanin illik fealiyyst planinda gorilecak tadbirlera uygun icragilar (insan resurslari)
0z aksini tapib. Maliyya ve infrastruktur ayrilmasi ise mivafiq masalelerin icrasi zamani gosterilir
(masalen, psixoloji xidmatin yaradilmasi Gglin, infrastruktur ayrilib, psixoloq fealiyyata baslayib —
bu, muivafig teqdimat, esasnamea, amak haqql o&deniglerinde 06z oksini tapib
(http://atmu.edu.az/upload/files/2023/02/13//-0de5d1a0167627564776012419310993983.pdf).

1.1.9 SiP-in maliyys teminatinin ATM-ds biidce planlasmasinda neazere alinmasi
voaziyyoti

ATMU Strategiyasinda iller tizre nazerda tutulan fealiyyst planina uydun olaraq tadbirlerin
icrasi tg¢ln maliyye vasaitlarinin ayrilmasi bidce planlasdiriimasinda prognozlasdirilir. Bu zaman
bldcede prognozlasdirma xarc maddalari Uzra tesnifatlasdinlir. Masalen, asagdidaki cadvalde
nazerda tutulan tedbirlor bldce planlasmasinda “elmi-tadqgigat fealiyyati Uglin miassisanin
bldcesindan ayrilan vesait” soklinde gdsterilmisdir:

6.9.1. Antiplagiat ve
. . akademik dirustluk . . Magsad 6.
6.9. Antiplagiat vo | - ;0 oo tini oks etdiren | ANPIAGIALYVE | | Kevfivyst | Elmitadgigat ve
; akademik ' akademik . - . . .
lyul LT . sanadin hazirlanmasi Lo innovasiya | taminati innovasiya
dirustlik siyasatin ) - darustlik o . ;
va universitet . . sobasi soObasi potensialinin
formalagdiriimasi L . siyasaeti . o .
ictimayyatin guclandirilmasi
malumatlandiriimasi

Elmi-tadgiqat fealiyyati icin miassisanin
biidcasindan ayrilan vesait

3000 3000 4788 4998 4586
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1.1.10 SIP-de sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin comiyyate transferi, aqli miilkiyystin
gorunmasi va s. kimi maqamlar 6ziinda ehtiva etmasi vaziyyati

Sosial measuliyyat (Universitetin camiyyatin adalatli inkisafina tohfasi digget markazinde
saxlaniimalidir) ATMU-nun “Keyfiyyat teminati dayarlari’ndan biri kimi Strategiyada 6z oksini
tapmisdir.

Hamginin, indikatorda geyd edilan magamlar Strategiyanin 2.6 — “Heyat Gzvlerinin sosial-
igtisadi ve psixoloji rifahini yuksaltmaye teminat sisteminin formalagsmasi”, 3.3 — “Galacayin
seristaleri kimi bilinen, beynalxalg emak bazarinda siretls aktualliq gazanan yiksek aqli, texnoloji,
sosial va emosional bacariglarin mdvcud tehsil programlarina integrasiya edilmasi”, 6.1. — “Elmi-
tedgiqat fealiyystinin institusional inkisafinin temin edilmasi meaqgsadile universitetin nazdinda
interdisiplinar elmi-tedgigat merkezinin yaradilmasi”, 6.9 — “Web of Science” va “Scopus”
bazalarinda indekslagan jurnallarda akademik heyat Uzvlerinin derc olunan maqalslaerinin sayinin
artinimasi (o cimlaeden, ATMU amakdaslarinin beynalxalq ve vyerli terafdas universitetlarin
tedgiqatcilan il birge arasdiriimalarinin tasviq olunmasi), 10.4 — “ATMU-nun iane fondunun
yaradilmasi”, 10.6 — Hemkarlaq ittifaqi Giclin toplanmis vesaitin ssmerali idareediimesi ilo slagedar
siyasatin formalasdiriimasi”, 11.3 — “Ortaq tacribalerin formalagsmasi Gg¢lin muixteliq resmi ve
geyri-rasmi foaliyyatlor vasitesile taleba, amakdaslar ve akademik heystin bir araya gatiriimasi,
onlara sosiallasma imkani verilmasi”, 12.1.4 — “Dévlatin ve senayenin ehtiyaclari nezare alinaraq
birgs tadqigat layihalarinin hayata kegirilmasi” bandlarinds 6z aksini tapmisdir.

1.1.11 Cari il iigiin SIP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illards icra vaziyyatinin nezere
alinmasi

Cari strategiyanin avvalinde “2018-2021-ci illerde ATMU-da hayata kegirilmis strateji
foaliyyatlorin icmall’” barade melumat verilmisdir. Burada avvaelki strategiyanin istiqgamatloerina
uygun goérialmuis isler barada qisa malumat yer almisdir:
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08//-d17e6bcb170203423722585387010554282.pdf).

1.1.12 SiP-da ATM-in giiclii taraflarinin, zaif tersflarinin, imkanlarinin ve tehdidlarinin
nazoara alinmasi

Strategiyanin hazirlanmasindan avvel SWOT va PESTEL tenhlillor apariimisdir. Bels ki,
ATMU-nun profilinin biznes ve senaye ila six emakdasliga imkan vermasi; tedris binalarinin
Bakinin alverigli arazilarinda yerlegsmasi; 6lkada turizm sahasi lzre ixtisaslasmis kadrlarin ali tehsil
muassisasina calb olunmasi; beynalxalg alagslarin gcoxsaxali olmasi; 3 dilde tehsil veran ali tehsil
muassisasi olmasi kimi glicli tareflarle yanasi, onun talaba teskilatlarinin ali tehsil miassisasinda
gedan proseslards istirak¢ilihdinin az olmasi, infrastrukturun zeif olmasi, mazunlarla slagenin ve
bu isin koordinasiyasinin yetarli saviyyade olmamasi ve s. kimi zaif teraflor de Strategiyanin
hazirlanmasi zamani nazars alinmisdir.

Bununla yanasi, turizm sahasine doévlat dastayinin daimi artmasi, bu sahads fealiyyat
gOsteran asas ali tahsil miessisasi olan ATMU-nun perspektivlarini genislondirmasi, ixtisaslasmis
universitetlora Ustlnlik verilmasi, ali toehsilin idars edilmasi sahasinda ganunvericiliyin
tokmillagdiriimasinin ATMU-da telabayonumll tadris Ug¢ln yaratdigi alverigli muhit imkanlar
nazere alinmisdir.

Strategiya hazirlanarken SWOT toehlille yanasi, PESTEL tehlil apariimis, azad olunmus
arazilarin turizm potensialinin dyrenilmasinin ATMU-ya havale oluna bilmasi kimi siyasi, emak
bazarinda universitet terefinden hazirlanan kadrlara talebatin dayismasi kimi igtisadi, ATMU-nun
inzibati, akademik va texniki heyatinin maddi ehtiyaclarinin dovrin tslablarine uygun artmasi kimi
sosial, ndvbati 5 il arzinde mévcud olan t¢iin ATMU-nun maddi va kadr va potensial texnoloji
imkanlarin istifadasi resurslarinin uygun veziyyeta gatiriimasi kimi texnoloji, iglim dayisikliyinin
turizm sanayesina proporsional tesirine uygun olaraq muvafiq sahenin prioritet olmamasi ve ya bu
saha Uzra hazirlanan kadrlara ehtiyacin azalmasi kimi ekoloji, Telim ve tedris prosesini
tenzimlayan normativ hiiqugi bazada olan dayisikliklarin sinxron olaraqg ali tehsil miiassisasinda
totbigi Uglin adaptiv mihitin formalasdiriimasi kimi hiiqugi masaleler de nazarsa alinmisdir.

1.1.13 SiP-in hazilanmasinda maraqli taraflerin istiraki voziyyoti

Strategiyanin hazirlanmasi tgiin ATMU rektoru terafindan 19 may 2021-ci il tarixinda “2022-
2026-ci iller Gzre ATMU-nun Strategiyasinin hazirlanmasi Uglin komissiyanin yaradilmasi”
haqqinda 113 ndmrali amr imzalanmisdir. Komissiyanin terkibinde istigamatler Uzra vazifalarin
bolgusi gdsteriimis ve sanayse numayandslorinin (Dévlet Turizm Agentliyi, Azerbaycan Hotel
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Assosasiyasl, Azarbaycan Turizm Agentliklori Assosasiyasi, Azarbaycan Turizm Baeladgilari
Assosasiyasi), tahsilalanlarin temsilgiliyi temin olunmusdur.

1.1.14 SiP-in icrasi iizre ATM-in struktur bélmeslarinin miisyyan edilmesi

“2022-2026-c1 iller Uzre ATMU-nun Strategiyasinin hazirlanmasi Gg¢un komissiyanin
yaradilmas!” hagqinda amrda komissiya Uzvlerinin tarkibi struktur bélmaler tGzre verilmisdir. Eyni
zamanda illere muvafiq olaraq fealiyyet planinda is bdlglsu strukturlar Gzra apariimisdir:
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/02/13//-0de5d1a0167627564776012419310993983.pdf).

Hamginin, faaliyyat planinda har bir maqgsadin icrasi tg¢ln nazarde tutulan tedbirlar, onlara

uii“un asas va kdmakgi icragilar mUeiien edilmisdir:

2.3. Vazife
telimatlarinin 2.3.3. Butlin Magsad 2.
yenilenmasi, muvafiq | vezifelar Uglin vazife Vezifo insan Yiksak
Mart struktur bélmaleri ve telimatlarin telimatlarin | resurslari Hlqugstnas kvalifikasiyali
iscilor arasinda hazirlanmasi, tasdiq macmusu 5basi Umumi séba kadr
vozife vo olunmasi ve macmu s potensialinin
selahiyyatlarin formasina gatiriimasi formalasdinimasi
semarali bélinmasi
1.2. ATMU-nun (o 1.2.1. ATMU
cumladan, onun L .
struktur fel)allyyetlnll tanzllll
bolmalarinin) maeﬁzraﬁirl Siﬁnl Sanadlerin Magsad 1.
foaliyyatini qayaal | Y o . Keyfiyyat ATMU-da
Aprel iml daxili versiyalarinin tehlil Umumi inat id )
pre tenzimlayan daxili losdivi tri 5b teminati idaraetmanin
aydalarin comiasclyl reyestrin naticesi 009 sbbas semaraliliyinin
sisterﬂle dirilmasi va hazirlanmas, (hesabat Uksaldilmasi
i sonadlarin tehlili ve y
keyfiyyatinin . ehtlyacla.rlln .
artinimasi muayyanlasdiriimasi

1.2 Strateji inkisaf programinin icrasi ve monitoringi

1.2.1 SIP-in icrasi iizre ATM-in struktur bélmalarinin dévri (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmoasi vo malumatlandirmasi vaziyyoti

Strategiyanin icrasi teqvim illerine goére fealiyyst plani qurulmagla hayata kegirilir. Bu
sebabdean 2023-ci ilin sonunda strukturlarin strategiyaya dair hesabatlari taqdim edilecakdir.
Hemginin, butln strukturlarin Dévlet Turizm Agentliyine taqdim edilen G4mumi illik hesabatlari,
eloca do, taqvim illeri Uzre hesabatlari mévcuddur ve onlarin strategiyaya uygunlugu
yoxlaniimagqla, malumat hazirlanmisdir.

1.2.2 SiP-in icrasi iizre ATM-in struktur bélmalarinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin miizakirasi vaziyyati

2022-2023-cl tadris ili Gzra strukturlarin Gmumi illik hesabatlarinda strategiyaya dair bazi
masalaler 6z oksini tapmisdir. Strategiyanin icrasi taqvim ili Gzre nazerds tutuldugundan
hesabatliliq yarim iller Gzra apariimis, 2023-cu taqvim ilinin ilk yarim il hesabati verilmis, cari ilin
sonunda strategiyanin novbati yarim illik hesabatinin verilmasi planlasdirilmisdir.

Hamginin, teaqvim ilinin sonunda yekun hesabatin EImi Surada struktur bélmaler Gzrs illik
dinlenilmasi ve muzakirasi nazards tutimusdur.

1.2.3 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin aparilmasi veziyysti

Strategiyanin icrasina dair masalalerin izlenilmasi ve monitoringi strukturlarin is planlari ve
hesabatlarina muvafiq olaraq aparilir. Bununla yanasi, strukturlarin strategiyanin icrasina dair
foaliyyatlorinin izlanilmasi Ggln “Strategiyanin monitoring plani” adli senad hazirlanmigdir (24 may
2023-cuil). Cariilin ilk alti ay1 Gzra Strategiyanin monitoringi apariimis ve yarimillik hesabat taqdim
edilmisdir. Teqvim ilinin sonunda isa Strategiyanin icrasina dair illik monitoringin apariimasi ve
yekun hesabatin EImi Suraya teqdim edilmasi nazardas tutimusdur.

1.2.4 SiP-in icrasinin dévrii ( illik) monitoringinin naticalsrinin miizakirasi vaziyyeti
SIP-in icrasina dair masalalerin izlenilmasi strukturlarin is planlan ve Strategiyaya dair
yarimillik, illik hesabatlara mivafiq olaraq aparilir, daha sonra Elmi Surada dinlenilir. Cari ilin ilk
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alti ayr Gzrs Strategiyanin monitoringi apariimis ve yarimillik hesabat Elmi Suraya taqdim
edilmakle mlzakire edilmisdir. Strategiyanin illik monitoringinin apariimasi cari ilin sonuna nazerda
tutulmusdur.

1.2.5 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitorinqinin naticalerine gére tedbirlsrin
goriilmasi va monitoring naticalorinin maraqli taraflor ligiin algatanhgi vaziyyati

Strategiyanin faaliyyat plani illik oldugundan onun icrasina dair yekun hesabatin ilin
sonunda verilmayi nazarde tutulmusdur. Yalniz muivafig hesabat taqdim olundugdan sonra
aparilmis monitoring naticalarine asasan Strategiyanin icrasina dair hallini tapmayan masalslarla
baglh tadbirlar planinin hazirlanmasi ve ya onlarin névbati teqvim ili Uzre fealiyyst planina slave
edilmasi naezarda tutulmusdur.

Monitoringin yekunununa dair hesabatin maraqli taraflar tc¢ln al¢atanhdinin korporativ e-
mail va canli goruslar hamginin, Universitetin rasmi veb-sayti vasitesile temin edilmayi nazarda
tutulmusdur.
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2. KEYFiYYST TOMINATI

2.1 Keyfiyyoat tominati siyasati

2.1.1 ATM-in dayaniqli keyfiyyat tominati siyasatini aks etdiran senadin mdévcud
olmasi ve maraqli toroflarin prosesdo istiraki

ATMU-da ilk Keyfiyyst Siyassti senadi 2018-ci ilde iSO 9001:2015 auditinin kegirilmasi
zamani hazirlanmisdir. Lakin, 2022-ci ilin payizinda Ali Tehsil Miassisslerinin akkreditasiyasi
meyarlari yeni formada tesdiglendikden sonra, onun tekmillagdiriimasine ehtiyac yaranmisdir.
Cunki, mévcud sanad meyarlarin indikatorunda taleb edilan Keyfiyyeat Siyaseatine dair masalaleri
tam ahate etmirdi.

Yeni Keyfiyyat siyasati senadi ATMU Elmi Surasinin 14 sentyabr 2023-cu il tarixli iclasi ile
tesdiglenmis va maraql taraflerin de istiraki temin edilmisdir. Bununla yanasi, tesdiqe gadarki
muzakiralarde da maragl teraflorin istiraki temin edilmisdir
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-dc91cc9b170055428331149517410786128.pdf).

2.1.2 ATM-in keyfiyyoat taminati siyasati sanadinin sada, anlagilan va icrasi miimkiin
olan formada tortib edilmasi vaziyyoti

Keyfiyyot taminati Siyasati senadinde ATMU-nun tarixi, idaraciliyi, missiyasi, gelecaya
baxigi, hadaf vo maqgsadleri, deyerlari, bilik manbayi, keyfiyyat madaniyyati, keyfiyyot siyasoatinin
ahata dairasi, prinsipleri, keyfiyyat teminati sisteminin sxem tasviri, resurslarin idaraedilmasi kimi
masalalar 6z aksini tapmisdir. Keyfiyyet siyasatinin asas prinsipleri ATMU strategiyasinda qarsiya
goyulan magsadleri asas tutmaqgla hazirlanib va icrasina bitin strukturlarin calb edilmasi nazarda
tutulmusdur:
(http://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/06//-35a0f196169659259688314850011103579.pdf).

2.1.3 ATM-in emakdasglarinin keyfiyyat tominati siyasoti barade malumatli olmasi ve
bu siyasati béliismesi

Keyfiyyot siyasoeti sanadi tasdiglondikden sonra resmi veb-sayta yerlosdiriimisdir, sosial
media hesablari, korporativ e-maillar, ATMU daxili elektron monitorlar vasitasile de maraqli
toraflora catdiriimisdir. Eyni zamanda Keyfyyat siyasati bayannamesi de ATMU-nun rasmi
saytinda 6z eksini tapmisdir:
(http://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/06//-35a0f196169659259688314850011103579.pdf,
http://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/06//-ec1c5914169659264096606593410611431.pdf).

2.1.4 Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil proqramlari, idaraetmae,
infrastruktur, tohsilveranlarin vo tahsilalanlarin keyfiyyot géstoricilari)

Keyfiyyot toeminati Siyasati senadinda (http://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/06//-
35a0f196169659259688314850011103579.pdf) ATMU-nun tarixi, idaragiliyi, missiyasi, galocaya
baxisi, hadaf va maqgsadlari, dayerleri, bilik manbayi, keyfiyyat madaniyyati, keyfiyyat siyasatinin
ahata dairasi, prinsipleri, keyfiyyat taminati sisteminin sxem tasviri, resurslarin idareedilmasi kimi
masalalar 6z aksini tapmisdir. O cimladan, séztigedan basliglarin daxilinde idareetmada kollegial
orqanlar, strategiya, fakultaler, tedris-kémakgi strukturlar, terefdasliq ve beynalxalqg slagsler,
tehsilverenlarin va tohsilalanlarin keyfiyyat géstaricilarinin misyyanlaesdiriimasi ve hesabathhgi
prinsipi barade mealumatlar gosterilmisdir.

Keyfiyyot taminati Siyasati senadinin sakkizinci bandi “ATMU-da Keyfiyyat siyasatinin
ahate dairasi va prinsipleri’ni 6ziinds ehtiva edir. Burada sbézligedan indikatorla baglh asagidaki
prinsiplar 6z aksini tapib:

- Tehsilalanlarin ali tahsille yanasi, senayenin (eamak bazarinin) taleblarina uygun, yliksak
keyfiyyatde yetisdiriimasi rnagsedile tahsil programlarinin daimi tekmillagdiriimasi ve
optimallasdiriimasi;

- Tehsilalanlarin, tehsilveranlarin, eleca da, butun ATMU heyatinin tahsil muhitinin
somaraloliliyinin  aritirlmasi  maqsadile  tehsil, maliyya resurslarinin artiriimasi,
infrastrukturun takmillesdiriimasi ve tedrican beynalxalq standartlara ¢atdiriimasi;

- Keyfiyyoat idareetma sistemina butln strukturlarin calb edilmasi ve har bir fardin masuliyyat
dasimasi;

- Tehsilalanlarin va tehsilveranlarin keyfiyyat gostericilorinin  muayyanlasdiriimasi va
hesabathhgi.
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2.2 Daxili keyfiyyat tominati mexanizmlari

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sisteminin mévcud olmasi (keyfiyyat taminati
lizra Komissiya, onun strukturu ve asasnamesi, foaliyyat plani, is bélgiisii, hesabatlar vo
S.)

ATMU-da keyfiyyat taminatina dair Komissiyanin ilk asasnamasi 2012-ci ilde yaradilmis, i
plani hazirlanmisdir. Bundan slava, yeni meyarlar esasinda hamin komissiyanin easasnamasinin
tekmillagdirilmesina, komissiya uUzvlerinin va salahiyyatlarinin muayyenlesdiriimasina ehtiyac
oldugundan, Komissiyanin asasnamsasi artiq yenidan islenmakle ve 14 sentyabr 2023-ci il
tarixinde Elmi Surada tasdiq olununmusdur. Komissiyanin faaliyyat plani mdvcuddur, yeni
fealiyyata basladigindan hesabatliigi hesabat dévrinds tamin edilacekdir.

Daxili keyfiyyat taminati masaelelerinin tenzimleanmasi maqgseadile 2017-ci ilden etibaren
Keyfiyyot taminati sébesi fealiyyat gdsterir. S6ba ATMU rektorunun 29 dekabr 2017 -ci il tarixli,
196K sayh amri ilo Keyfiyyot teminati ve akkreditasiya adi ile yaradilmig, daha sonra rektorun 15
sentyabr 2021-ci il, 98K sayli emri ilo Keyfiyyat taminati gsobasi adi ile yenilenmigdir. ATMU-da
daxili ve xarici audit (iSO 9001:2015, iSO 21001:2018, TedQual), akkreditasiya, rey sorgularinin
keciriimasi ve s. massleleri s$dba tersfinden koordinasiya edilir. Strukturun asasnamesi
(https://atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-shobesi-esasname), is plani
(https://atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-shobesi-ish-plani), dovri hesabatlari mévcuddur.

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi iizro Komissiyaya tohsilalanlarin,
isagétiiranlerin va digar maraqli tersflorin calb olunmasi

ATMU-nun Keyfiyyat Teminati Komissiyasinin asasnamesi asasinda fealiyyat plani
hazirlanmig, terkibi miayyan edilmisdir. Komissiyanin tarkibinde maraglh teraflor ATMU
strukturlarindan, senayedean, tehsilalanlardan numayandalerin, eyni zamanda psixoloqun
temsilciliyi tamin edilmisdir.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi lizro Komissiyanin foaliyyat planinin
strateji inkisaf planindaki hadaflere uygunlugu vaziyyati

ATMU-nun Keyfiyyat Teminati Komissiyasinin esasnamasina muvafiq olaraq faaliyyst
planinda ATMU Strategiyasinda nezarde tutulan maqsadlera dair bend geyd olunmusdur.
Keyfiyyat teaminati komissiyasinin illik is planinda “Strategiyada qarsiya qoyulan magsadlarin
yerina yetiriimasinin izlenilmasi” adli proses nazerds tutulmusdur. Bununla yanasi, butin
strukturlarin illik is planlarina “strategiyanin icrasina dair’ band ayrilmagla onunla bagh gérilecek
islor 6z aksini tapmisdir. (nUmuna: https://atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-shobesi-ish-plani)

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi iizra tosdiq edilmis foaliyyat plani lizro
icra mexanizmlarinin (planlasdirma, icra, nazaret, diizalislor et) islok olmasi

ATMU-da daxili keyfiyyst tominati sisteminin tetbiginde PINT (planlasdirma, icra, nezarst ve
tedbir gor) modelindan istifade edilmasi nazardas tutulur:

e
el

Keyfiyyat taminati sistemi (PDCA modelina asasan hazirlanib)
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Keyfiyyat siyasati sanadinde de muvafiq sxem 6z aksini tapmigdir. ATMU-da strukturlarin
foaliyyati is planlarina esasan aparilir, onlarin icrasi dévri hesabatlarindan izlanilir. Faaliyyatlarin
izlenilmasi illik is plani ve hesabatlarin monitoringi ile aparilir. Prosesin tenzimlanmasi Keyfiyyat
komissiyasinin fealiyyat plani ve Keyfiyyat taminati sébasinin illik is planlar esasinda hayata
kegirilir.

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat toaminati sisteminda har bir proses lizra, tadbirlorin,
masul soxslorin ve addimlar (lizre masuliyyatlorin miiayyan edilmoasi vo soalahiyyoat
bélgiisiiniin apariimasi

Sistemin tatbiginde rehberlik, keyfiyyet komissiyasi, butin struktur vahidler, fakiltaler,
teleba teskilatlari, maragh tersfler istirak edir ve proses Keyfiyyot teminati sdbasi vasitesile
koordinasiya edilir. Bu zaman strukturlararasi slags asagidaki kimidir:

Keyfiyyat taminati sisteminda strukturlararasi alage

Hamcinin, ATMU-da strukturlarin illik is planlarinda “icra¢i” sitununda salahiyyat bélgtsi
strukturlar ~ Gzre 6z  eoksini  tapmisdir  (http://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/02//-
bf5d232e169892758114893149510686161.pdf).

NUmuna kimi, Keyfiyyat taminati sébasinin 2023/2024-cli tedris ili Uzra is planinin
asagidaki strukturu gostarila biler:

ATMU-nun struktur bélmalarinin illik is
Planlarinin Strateji inkisaf planina uygun | Sentyabr, 2023
qurulmasinin giymatlandiriimasi

Rektorlugla
birlikda

Hesabat, is planlari

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat toaminati sistemi (izro tosdiq edilmis faaliyyat planinin
ahatoliliyi (tohsil proqramlari, fakiiltalor, akademik heyat, inzibati heyat, tohsilalanlar veo s.)
voaziyyoti

Keyfiyyat toaminati Uzre Komissiyanin faaliyyat planinda tehsil programlarinin
giymatlendiriimasi mexanizminin formalasdiriimasi ve onun tagkili isine destek gdstariimasi,
ATMU-da daxili auditin naticelarine dair takliflorin irali strilmasi, tadrisin keyfiyyatinin artirimasi
dcun tahsilalanlar arasinda aparilan sorgularin naticalarinin tehlil edilarak tovsiyyalarin veriimasi,
tadris prosesinin giymatlondiriimasinin apariimasina destek gdstarilmasi ve s. kimi masalalar
gorulmali igler arasinda geyd olunub. Bundan basqa, Keyfiyyat taminati sébasinin illik is plani
muxtalif fealiyyatlerin icrasini shate edir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/02//-bf5d232e169892758114893149510686161.pdf.
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2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sisteminin har kas li¢iin al¢catan olmasi,
keyfiyyat tominati siyasotini 6ziinda ehtiva edoan, ehtiyac yarandiqca yenilonan va har kas
ticiin algcatan keyfiyyat tominati balodgisinin (qaydalar toplusu) olmasi

ATMU-da da daxili keyfiyyot toeminati sisteminin har kes Ugln olcatan olmasi ve
amakdaslarinin daxili qaydalarla tanis edilmasi maqgsadils 2021-ci ilin sentyabrinda "Orientasiya
seminari” kegirilmisdir. 2022/2023-cl tedris ilinden etibaran ATMU-da butin strukturlar tGzre daxili
gaydalar tenzimleyan prosedur senadlaer hazirlanmig, hamin senadler toplanaraq Umumi
“Qaydalar va prosedurlar toplusu” halina gatirilmisdir (https://atmu.edu.az/az/normativ-senedler).

Hamcinin, har il tehsilalanlar Gg¢ln “Telabanin malumat kitabgasi” hazirlanir ve ¢ap edilir.
Eyni zamanda “Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin daxili faaliyyet gaydalar”,
“Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin isgilarinin etik davranis qaydalarn” adli
kitabcalar mévcuddur. Prosesin tenzimlenmasi maqsadile muixtalif illerde Keyfiyyat teminati
s6besi terafinden akademik, inzibati heyatin takmillegdiriimasi G¢lin muxtslif istigamatlards talimlar
kecirilmisdir ki, bunlara asagidakilari nimuna géstermak olar:

1. Orientasiya seminari (akademik heyat Ggtin), 2021, sentyabr, KTS;

2. iSO 9001:2015 standartinin tetbigine dair telim, 2021, sentyabr, KTS;

3. “Sillabuslarin dizayni, talim naticelerinin yazilmasi ve giymatlandiriimasi gaydalar” adli
telim, 2022, mart, TKTA, KTS;

4. Yeni akkreditasiya qaydalari barads teqdimat, 2022, mart, KTS;

5. ATMU-da prosedur senadlerin hazirlanmasi adli telim, 2023, aprel, KTS;

6. Pesokar kadrlarin hazirlanmasinda hotel senayesi telebatinin arasdiriimasi adli fokus qrup
gérisl, 2022, aprel, KTS;

7. Senaye numayandaslari va muallimler arasinda talim gorusi (MOOC platformasinin atrafli
izahi), 2023, aprel, KTS;

8. Talim prosesinda va naticalerin giymatlondiriimasinde Blum taksonomiyasindan istifada
edilmasi adl praktiki seminar, 2023, iyun, KTS;

9. “institusional (ve ya program) akkreditasiyasi zamani Oziinltshlilin aparimasi ve
hesabatinin tertibi qaydalari adli telim, 2023, oktyabr, TKTA, KTS;

10. “Ali tahsil muessisasinin institusional akkreditasiyasi Uzra giymatlondima meyarlari” adl
telim, 2023, oktyabr, TKTA, KTS;

11. “Telim prosesinin monitoringi gaydalari” barads talim, 2023, noyabr, KTS;

Keyfiyyot taminati sdébasi stziigeden gaydalar toplusunun hazirlanmasinda istirak etmis,
diger strukturlara destek olmagla yanasi, s6ba daxili mixtalif prosedur senadlerin hazirlanmasini
heyata kecirmisdir. Bunlara niimuna kimi Isci tedris programinin tslimati, forma ve niimunasi, Blum
taksonomiyasinin tetbigine dair akademik heyat Ugln talimat, Telim prosesinin monitoringinin
toskili qaydalari, Ray sordularinin teskili proseduru, Strateji bayanname, Keyfiyyot tominati
siyasati vo onun Bayannamasi, Malumatlarin mediada paylasiimasina dair tslimat, Risk ve
imkanlarin idarsedilmasi proseduru, ATMU-da islahedici tadbirler proseduru, ATMU-da daxili audit
proseduru, ixtisas Uizre kompetensiya xaritasinin hazirlanmasina dair tslimat ve s. gésterile bilor:
http://atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-shobesi-senedler.

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi iizro tahlil vo qiymeatlondirmasinin
ohatoliliyi

ATMU-da audit prosesi har biri ilde minimum bir defe olmagla daxili ve xarici formada hayata
kegirilir. Bu proses I1ISO 9001:2015, ISO 21001:2018 standartlarinin taleblerine muvafiq aparilr.
Belo ki, ATMU-nun Turizm ve qonagpaervarlik fakiltesi 2019-cu ilde iSO 9001:2015 — Keyfiyyet
idaraetma sistemi standarti Uzrs sertifikati alde etmisdir. 2023-cl ilin yanvar ayinda hamin standart
Uzra tokrar sertifikatlasmadan kecarak sertifikat middatinin daha Gg¢ il middstine uzadilmasina
nail olmusdur (https://atmu.edu.az/az/web/post/849, https://atmu.edu.az/az/web/post/684).

2023-cu ilin  mayinda ATMU-nun Turizm va qonaqgpaervarlik, Sosial menecment
fakiiltelerinde iSO 21001:2018 — Tehsilin idareedilmasi standarti (izre audit kegcirilmis ve sertifikat
alde edilmisdir. ATMU-da hamin standartlarin teleblarina uydun olaraq daxili audit kegirilir. Bu
proses daxili audit plani, gundaliyi, auditin kegirilmasi vo sonda uygunsuzluglar cadvali ils ona
muvafiq tedbirlar plani hazirlamagla tenzimlanir.

Bununla yanasi, cari ilden etibaren strukturlarin is planlari ve hesabatlari Keyfiyyat teminati
sbbasinda toplanilir, onlarin strategiyada qoyulan maqgsadlare uygunlugu, elaca da, is planinda
nazerds tutulan masalelarin icra edilmasi yoxlanilir. Otan tedris ilinin yekunlarina dair hesabat
hazirlanmigdir, strategiyaya uydunlugun yoxlanilmasi magsadils hesabatliigin temininin névbati
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ilde tekmillasdiriimasi nazerds tutulmusdur.

Eyni zamanda, ATMU-nun strukturlar Gzre illik hesabatlari Ddvlst Turizm Agentliyi ve
mavafiq formalar toplanmagla EIm va Tahsil Nazirliyina géndarilir. Slavas olaraq, is planina mavafiq
olarag fann programlari, is¢i tedris programlarinin (sillabus) tahlil edilmakla takmillosdiriimis,
strukturlar Gzre prosedur senadlerin hazirlanmasina dastak gosterilmigdir. Diger terafden
Keyfiyyat teminati sdbasi terefinden tehsilalanlarin minasibatinin dyranilmasi Ggln onlar arasinda
“Fennin giymaetlendirimasi sorgusu”, resmi sayt, sosial media ve KiV-de paylagimlara dair
memnunlugun dlgiilmasi magsadile “ictimaiyystin melumatlandirimasi” sorgusu, “ATMU-da
Taleba ve musallim mamnuniyyeti” sordulari, Karyera ve kommunikasiya sébasi tarefindan
“Istehsalat tacriibasi (izre telobslerin memnunluq sorgusu’, “istehsalat tocriibesi miiessisesi lizre
isle temin olunmasi sorgusu”, “ATMU mazunlarinin tahsil saviyyasinden mamnunluq sorgusu”,
“Pesekar inkisaf imkanlari hagqinda sordu” adli sorgular kegirilir ve naticaleri tehlil edilarak Elmi
Surada hesabat verilir. Bunlarla yanasi, cari tadris ilindan etibaran “Talim prosesinin monitoringinin
toskili gaydalari’na muvafiq olarag sébanin koordinasiyasi ile tedris prosesinin monitoringi aparilr
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-fa60438a170055406186997979410627162.pdf).

2.2.9 Daxili keyfiyyat tominati iizra ATM-in faaliyystina dair illik Oziiniitohlil
Hesabatinin hazirlanmasi vaziyyati

Cari akkreditasiya meyarlari Uzre 2022/2023-cU tadris ilinin sonunda — avqust ayinda
strukturlarin  Umumi faaliyyati iloe bagll Ozinltshlil Hesabati hazirlanmisdir. Ozinutshlilin
apariimasindaki magsad moévcud ¢atismazliglarin miayyan edilmasi ve buna mivafiq tedbirlarin
gorulmesi olmusdur. Hesabat mehz cari akkreditasiya meyarlarina muvafiq veziyyati ahate
etmakle hazirlanmis, ndvbati merhalads strukturlarda tekmilloesdirme apariimisdir. Bununla
yanasi, ATMU iSO 9001:2015, iSO 21001:2018, TedQual sertifikatlagsmalarindan kegarken
taleblora muvafiq vaxtagiri tehlilller aparnlir. Bu kimi daxili ve xarici auditloeri neticasinde
uygunsuzluglar ve onlarin aradan galdiriimasi tg¢ln tadbirler plani hazirlanmagla icra edilir.

2.2.10 ©vvolki akkreditasiya iizro Yekun Hesabatda gostoarilan tévsiys ve gostoariglarin
icrasina dair hesabatin ve faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

ATMU-da evvalki akkreditasiya tzre Yekun Hesabatda gosterilon tovsiye ve gdsteriglorin
icrasina dair faaliyyet plani tertib edilmakle sébaelarla gériuslar kegirilmis, masalalerin icra veziyyati
ilo slagadar yoxlama senadi hazirlanmisdir. Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde
2016-ci ilda kegirilmis Akkreditasiyanin Yekun Hesabatinda geyd olunmus natica ve takliflora dair
hesabat TKTA-ya taqdim edilmisdir.

2.2.11 ATM-in faaliyyatinin tasir dairasine uygun olaraq maraql teraflorin raylarinin
ve mamnunluq saviyyasinin 6yranilmasi vaziyyoti

ATMU-da tehsilalanlarin raylerinin dyranilmasi maqgsadila ilde iki defe har semestrin
sonunda “Fannin giymatlendiriimasi sorgusu” kecirilir. Bununla yanasi, muxtelif strukturlar
torafinden tocriibaci telabalerle sordular, muisssiselorde tacribsa haqqinda sorgular, strateji
planlasdirma ile elagaedar maraqgl tereflerle (tsleba, mazun, akademik heysat) sorgular, tehsil
programlari ils alagadar sorgular, imtahanlarin teskili ile alagadar sorgular kegirilir.

Keyfiyyat taminati sdbasi terafinden tehsilalanlarin rayinin éyrenilmasi G¢lin onlar arasinda
“Fonnin giymetlendirilmasi sorgusu”, resmi sayt, sosial media ve KiV-de paylasimlara dair
mamnunlugun oélclilmasi magsadile “ictimaiyystin malumatlandiriimasi” sorgusu, Ehtiyaclarin
muayyeanlasdiriimasi sorgusu”, “ATMU-da Telaba ve miallim mamnuniyyati” sordulari, Karyera vo
kommunikasiya sobesi terefinden “istehsalat tocriibesi lizre telebslorin memnunlug sorgusu’,
“Istehsalat tocriibesi miessisesi izro islo temin olunmasi sorgusu”, “ATMU mazunlarinin tehsil
soviyyasindan mamnunlug sordusu”, “Pesokar inkisaf imkanlari hagqginda sorgu” adli sorgular

kecirilir vo naticaleri tahlil edilorek hesabat verilir.

2.3 Keyfiyyat teminati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rahberliyinin vo daxili keyfiyyat toaminati sistemina rahbarliyi hayata
keciran moasul soxslarin malumatliliq, noazarat ve proseslardoa istirak saviyyasi, akademik va
inzibati heyoatlo rohberlik arasinda keyfiyyat tominati lizre semoarali kommunikasiya
soboakasinin mévcud olmasi

ATMU-da gararlarin gabulu Elmi Sura vasitesile tasdiglenir, bu surada rehbarlikle yanasi,
Keyfiyyat taminati s6basi nimayandasi ds istirak etmakla daxili proseslar barade malumatli olur.
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Diger terafdan strukturlarin is planlar ve illik hesabatlari (DTA-ya teqdim edilon) sdbada
toplandigindan malumatlihq temin edilir. Akademik va inzibati heyatle alaga korporativ e-mailler
vasitasile aparilir. Homginin, Keyfiyyat tominati Gzra Komissiyanin terkibinda butun strukturlardan
ndmayandslerin temsilgiliyi temin edilir. Bu malumatliiq, nazarst ve kommunikasiyanin
gurulmasina dastek olur.

Strukturlararsi ssnad dévriyyssi Elektron Senad Dévriyyssi vasitesile Umumi sdbe
terafindan tenzimlanmakls icra edilir. Muvafiq platformada proseslar strukturlardaxili razilagsmadan
kecdiyi va rahberliyin bu prosesi izloma sslahiyyastinin oldugu tg¢ln senad dévriyyasi Uzre de
kommunikasiya sebekasi optimal tenzimlenir.

2.3.2 Keyfiyyat tominati sahasinda oks-alaqs, keyfiyyoatin miisahidesi, keyfiyyot
madaniyyatinin inkisafinin izlanilmasi va arasdirilmasi

Strukturlarda  keyfiyyatin  mulsahidesi sorgular, daxili audit, tedris prosesinin
giymatlendiriimasi va ehtiyaclarin miayyen edilmasi ilo aparilir. Naticada talimlarin toskili, daxili
prosedurlarin hazirlanmasi, muxtelif xidmatlarin (psixoloji xidmat) teskili, praktiki (ayani) darslarin
keciriimasina dastak gdsterilir. 9sas maraqli teraf kimi tahsilalanlarin mamnunlugunun dl¢iimasi,
amak bazarinin rayinin dyranilmasi Gc¢ln sordular kegcirilir. Sorgularla yanasi, amak bazari
nimayandaleri ile fokus qrup goérisler (“Pesekar kadrlarin hazirlanmasinda hotel sanayesinin
gOzlantilari” kimi) kegirilir. ATMU-nun Umumi strateji hadaflarine nail olmaq tg¢in strukturlarin is
planlarinda hamin maqgsadlar 6z aksini tapir ve hesabatliliq tamin edilir.

ATMU-da keyfiyyat madeniyysti emakdaslarin yalniz 6z islerinin deyil, butin heyat
tzvlerinin iginin keyfiyyatinin qaygisina qalmagq, keyfiyyatin teminatina yonalmis faaliyyatlar hayata
kecirmak ve onun saviyyasinin artirilmasi istigamatinde digar addimlari 6zinda ehtiva edir. Bu
maqsadla idara heyati keyfiyyat madaniyyatinin tekmillagsmasi tGg¢ln daim telimler, gérusler taskil
edir. Keyfiyyat madeniyyati ATMU-da rehberlikden akademik heystadak vazifasinden asili
olmadan bitin amakdaglara tesir gdsteran ortaq dayer ve normalarin formalasdirdigi
keyfiyyatydnimlli mexanizm kimi manimsanilmisdir.

Hamgcinin, ATMU-da keyfiyyat madaniyyati maraql teraflerin memnunlugunun artirilmasina
tosir gosteran dayar kimi giymatlandirilir. Keyfiyyat madaniyyatine asaslanan dayarler Universitetin
amakdaslarinin va struktur bdlmalarinin faaliyystini tanzimlayan esas prinsiplare ¢evrilmak,
universitetin magsad ve hadaflerine nail olmasina xidmet etmakls, 6zlinda saffafliq, hesabatliliq,
inklGzivlik, maraqli teraflerin memnunlugu kimi prinsiplari ehtiva edir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-dc91cc9b170055428331149517410786128.pdf.

2.3.3 Keyfiyyatin tomin olunmasinda ATM rahbeorliyinin téhfasi, institusional
dayaniqlihq istiqametinda goriilan is va faaliyyatlor

Keyfiyyet teminati ile bagli gorilecek bitin igler avvalceden EImi Surada mizakira
edilmakle hayata kegirilir. Bu meanada rahbarliyin tdhfesi mévcud masale ile bagh razihdinin
verilmasi va ya tekmillasdiriimasi istiqamatinda tdvsiyalarin, gbstariglerin veriimasindan va mivafiq
prosesin gedisine nazaratdan ibaratdir.

Bu eyni zamanda, ATMU strategiyasinda garsiya qoyulan magsadlarden biri olan “ATMU -
da idareetmanin samaraliliyinin yiksaldilmasi’ne nail olunmasina da dastek olur (Megsad 1).
Sozigedan magsada nail olunmasi dg¢lin ATMU daxili gaydalar toplusunun hazirlanmasi buna
nimunadir (https://atmu.edu.az/az/normativ-senedler).

2.3.4 Keyfiyyatin toamin olunmasinda ATM-nin strukturlararasi foaliyyatinin
koordinasiyasi vaziyyoti
ATMU-da akademik ve inzibati heyeat arasinda slage korporativ e-maillar vasitasile aparilir.
Onlarin ehtiyaclarinin misyyanlosmasi tGictin “Ehtiyaclarin miayyenlasdiriimasi sorgusu”, elace do
tohsilalanlar arasinda “Fennin giymatlendiriimasi sorgular”, “ictimaiyystin maslumatlandirimasi”
sorgusu, “ATMU-da Teleba va muallim mamnuniyyati” sorgularinin tagkili Keyfiyyat taminati
sObasi terafinden aparilir. Keyfiyyot Tominati Sébasinin tesabbusu ve tagkilatcilidi ile muxtalif
istigamatli telimler (cari hesabatin 2.2.7-ci indikatoru), auditler kegirilir (2.2.8-ci indikator). ister
tohsilalanlarin, ister tehsilveranlarin, istorse de inzibati heystin faaliyystina, ugdurlarina dair
malumatlar, elace da, butlin lazimi informasiyalar Universitetin resmi saytinda ve resmi sosial
sobakalarinds ictimaiyyata ¢atdirilir.
Diger terefdan, strukturlar arasina senad ddvriyyasini sanadlarin scan edilarek emaillar
vasitesilo goénderiimesi ATMU-nun Umumi sébesi terefinden hayata kegirilir. Umumi sdba
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sonadlarin gabulu, geydiyyati, rektora derkanar yazilmasi Ugln teqdimi ve muivafiq strukturlara
paylanilmasini temin edir. Senadlarin icra vaziyyati ile maraglanir, icra prosesinin vaxtinda tamin
edilmasina nazaret edir.

Hamgcinin, ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzre Strategiyasinin magsadlarinden olan
idareetmanin samaraliliyinin yuksaldilmasi, Universitetin ortaq vizyona, dayarlare asaslanan
brendinin yaradilmasi ve diger magsadlare nail olunmasi Ug¢ln strukturlararasi koordinasiyanin
tokmillagdirilmasi isi aparilir.
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3. TOLiM V@ TODRIS

3.1 Tahsilalanlarin qabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1 Toalaba qabulu iizro sifariglorin hazirlanmasi zamani miivafiq ixtisaslar lizrs
tohsil proqramlarinda ve tohsil standartlarinda geyd olunan talablorin 6denilmesi vaziyyoti

ATMU-da tslebsa gebulu Gzrs sifariglerin hazirlanmasi Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin “har tadris ili Gglin ayri-ayri ixtisaslar Gzre Azerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin,
diger nazirlik, komite va teskilatlarin tabeliyinds olan ali tehsil seviyyalerine taleba gabulu”nun
tesdig edilmasi hagqginda Sarancamina “Talaba qgabulu Uzrs prognoz yerlarinin layihasinin
hazirlanmasi” daxili Qaydalara (https://atmu.edu.az/az/senedler-tedris-metodiki-sobe) asasen
tanzimlanir. Belsa ki, Universitetde Rektoryani Suranin 30 aprel 2018-ci il tarixli iclasinda struktur
rehbaerlerinden ibarat komissiya yaradilmasi teklif edilmis, 07 sentyabr 2018-ci il tarixli iclasinda
teleba gebulu prognozlarinin hazirlanmasi Ugln struktur rahbarlerinden ve amak bazari
ndmayandalerinden ibarat Komissiya yaradilmis ve prognozlarin hazirlanma marhalalarinin sxemi
toesdiglenmisdir.

Qeyd olunan sxems asasen ATMU-da taleba gabulu Uzre sifariglarin hazirlanmasi zamani
mavafiq ixtisaslar Uzre tahsil programlarinda va tehsil standartlarinda geyd olunan tslablarin
(ixtisas programinin telim naticalerinin fonlera uygunlugu, mazunlarin Umumi ve pegoe
kompetensiyalarinin programin tshsil programina uygunlugu, Tadris planlarinin va digar
formalarin (2, 3, 4, 5) tehsil programinin strukturuna uygunlugu, tedris va dyranma muhitinin tagkili,
tadris va dyreanma metodlarinin uygunlugu, telebaydnimll giymatlendirma Gsullari, infrastruktur
vo kadr potensiali, yekun giymatlandirma, kadr hazirhiginin tahsil seviyyeleri Uzrae shataliliyi ve s.
O0danilmasi vaziyyati arasdirilir, ehtiyac olduqda muvafiq gerarlar gebul olunur.

Her il avqust-sentyabr aylarinda ATMU-nun Elmi Surasinda mizakireler aparilaraq
prognozlarin tasdiglenmasi u¢in AR Dovlst Turizm Agentliyine va AR Elm ve Tehsil Nazirliyina
sirkulyar maktublar Gnvanlanir.

3.1.2 ATM-da amak bazarinin talablarine uygun olaraq taloba qabulu sifariglorinin
optimal miiayyan edilmesi vaziyyoati

ATMU-nun Elmi Surasinda telaba gebulu prognozlarinin tasdiglenmasindan énce amak
bazarinin telablerine uydun olaraq teleba qgebulu sifarislerinin optimal misyyan edilmasi ve
prognozlari hazirlayan Komissiyanin isinin samaraliliyinin temin edilmasi t¢lin mivafiq strukturlar
is bolglistine esasan asagidaki hesabatlari komissiyaya teqdim edilir:

- Respublika va ATMU {zra gabul dinamikasinin son 5 tadris ili tGgln veziyysti (Tedris-
metodiki s6ba);

- talebe gebulu sifarisi tgln ixtisaslarin SWOT ve PESTEL analizi (ixtisas kafedralar);

- talebe qgebulu yerlari Gzra sifarislorin formalasmasinda isegotiranlerin istiraki veziyyasti
(Karyera-kommunikasiya sébasi);

-amak bazarinin taleblarine uygun olaraq talebs gabulu sifariglerinin optimal miayyan
edilmasi vaziyyati (Karyera-kommunikasiya sébasi);

- abituriyentleri universitets calb etmak maqgsadile tabligat va tesvigat islarinin veziyyati
(Karyera-kommunikasiya sébasi);

- maddi-texniki tachizatinin (tadrisin yénimina uydun tacribae otaqglari ve laboratoriyalar,
15-25, 50 ve 100 naferlik auditoriya fondu, sanitar qovsaqglar, isidilma ve ventilyasiya sistemlari,
yemakxana, akt zali, elektron tachizat malumatlari va s.) mdvcud vaziyyeti (Xidmat sébasi);

- kitabxana (kitabxana va oxucu yerlori, elektron malumat bazasi, e-kitabxana ve s.)
resurslari bazasi (Kitabxana-informasiya markazi) veo s.
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ATMU-da Bakalavriatura pillasi ilizre son 5 tadris
illori tiglin talaba gabulu naticaleri (faizla)
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ATMU-da Magistratura pillasi Uzre son 5 tadris
illeri Giguin talaba gabulu naticaleri (faizla)
ATMU-da taleba gabulu sifariglarinin optimal miayyan edilmasi naticasinde son 5 tadris
ilinde qebul gostericilari yuxaridaki qgrafiklarde aks olunmus, 2023-2024-ct tedris ili Ugun
bakalavriatura tizre 100 %, magistratura Uzra 98 % natice alde edilmisdir.

3.1.3 Toloba qoabulu yerloari (lizre sifariglorin formalagsmasinda igagétiiranlarin igtiraki
vaziyyati

Universitetde taleba gabulu yerlari Gzrs sifariglarin formalagsmasi Gg¢lin Rektoryani Suranin
gerari ile yaradilmis komissiyada amak bazari nimaysndalarinin da temsil¢iliyinin olmasi nazarda
tutulmusdur. Qeyd olunan niimayandsaler AR Dévlat Turizm Agentliyini, mixtalif otel sabakalerini,
turoperator ve sayahat agentliklerini, assosasiyalari, diger dévlet ve 6zal sektorlari tamsil edirlar
("Baki turizm-ekskursiya" MMC, "Azarbaycan Otellar ve Restoranlar" Assosasiyasi, -"New Baku"
oteli, "Millenium" turizm sirkati, "Sayahat' turizm sirkati vo s.).

Hamgcinin, mixtalif zamanlarda ATMU-nun tagkil etdiyi karyera glnlarinde, amak bazari
nimayandaleri ile isglzar toplantilarda telabalerin ixtisas kompetensialari miizakirs olunur, lazim
goalerse, hamin qurumlarda telabalar tecriibays, talimlara calb olunur, ixtisas programlarinin
monitoringi aparilarkan Universitetin tayin etdiyi secma fonler grupuna amak bazarinin telablarini
O6dayan fanlar daxil edilir. Diger tarefdan istehsalat ve elmi-tedgiqat tecribalarine géndaerilon
talebalerin naticelari amoak bazari nimayandalari ile muzakire olunaraq onlardan geri donugler
(feedback) alinaraq névbati tadris ilinin prognozunda hamin ixtisaslar Gzrs ayrilacaq talebae yerlori
muzakira olunur.

3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi ve noazara
alinmasi voziyyoti

ATMU-ya gabul olunan subbakalavrlarin avvalki tehsilinin ve kreditlarinin taninmasi AR
Nazirlor Kabinetinin “Orta ixtisas tehsili miiassisalarine bakalavrlarin, ali tehsil miisssisalarinin
bakalavriat saviyyesine (esas (baza ali) tibb tahsiline) muvafiq ixtisaslar izre subbakalavrlarin
gabulu, habels bakalavriati (esas (baza ali) tibb tahsilini) basa vurmayan sexslarin orta ixtisas
tahsili mlUassisalarine kdglUrilmasi Qaydalarinin tasdiq edilmasi” haqgqinda 20 may 2019-cu |l
tarixli 230 sayli Qerarinin (https://e-ganun.az/framework/42399) 5-ci bendina asasan tenzimlenir
vo Elmi Suranin 14 sentyabr 2022-ci il tarixli Qarari il tasdiglanmis “Bakalavriat saviyyasina qabul
olunan subbakalavrlarin kreditlerinin taninmasi” Qaydalarina uygun hayata kegirilir
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-f3f1b7fc169875317270048852910069784.pdf).

Bels ki, daxili prosedur qaydalara asasen subbakalavr ATM-a gabul oldugu gindan 5 is
guni middstinde fann uygunlasdirma cadvalleri hazirlanir. Bu zaman fanlerin kreditlari, onlarin
kompetensiyalari dekanliq, kafedra ve fakillte Tadris-metodiki Surasi teraefindan tesdiglenir va
naticeya uygun olaraq talebslarin fordi tedris planlar (Forma 4) talebaslarin istiraki ilo akademik
maslahatcilar (tyutorlar) terafinden hazirlanir (bu zaman talebanin istayi ile fonni yenidan dinlemak
imkani da yaradila bilir).

Universitete gabul olunan alave (ikinci) tehsil telebalarinin avvalki tahsilinin va kreditlarinin
taninmasi AR Nazirlar Kabinetinin “©lave tohsilin mazmunu, teskili ve alave tahsilin har hansi
istigamati Uzra tehsil almig saxslare muvafig senadin veriimasi Qaydasinin tesdiq edilmasi”
haqqinda 06 sentyabr 2010-cu il tarixli 163 sayl Qararinin (https://e-ganun.az/framework/20045)
5-ci bandina asasan bakalavr pillesi Uglin moévecud olan tahsil programlarindaki imumi va ixtisas
fonleri bélumlarini shats etmakls, telabanin avvalce aldigi tahsil programi ile yeni ixtisasin tahsil
programi arasindaki farq nazers alinmagqla fardi tadris planlari (Forma 4) asasinda aparilir. ATMU -
ya kocgurllen ve barpa olunan talebalarin avvalki tahsilinin va kreditlorinin nezars alinmasi ise AR
Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin  “Ali  tahsil muassisalerinin bakalavriat ve magistratura
saviyyelerinda, asas (baza ali) tibb tehsilinda tehsilalanlarin kdgurilmasi, xaric edilmasi, barpa
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olunmasi ve akademik meazuniyyst goétlrulmesine dair Qaydalarin tesdiq edilmasi bareda” 15
noyabr 2017-ci il tarixli 5/2 sayh Qarara (https://e-qanun.az/framework/37146) asasan tanzimlanir.

3.2 Tehsil proqramlan

3.2.1 ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalori lizro ahataliliyi

ATMU-da Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il 11 fevral tarixli 45 sayl
Qeorar ilo tesdiq edilmis “Ali tehsilin bakalavriat (esas (baza ali) tibb tehsili) saviyyasi Uzra
ixtisaslarin (programlarin) Tesnifati’na (https://e-ganun.az/framework/41438), 2011-ci il 14 iyun
tarixli 95 sayli Qerar ila tasdiq edilmig “Ali tehsilin magistratura saviyyasi Uzre ixtisaslarin
(ixtisaslagmalarin) Tesnifati’na (https://e-qanun.az/framework/21781), 2012-ci il 15 mart tarixli 65
sayh Qaran ilo tesdiq edilmis Ali tehsilin doktorantura seviyyasi Uzra ixtisaslarin Tesnifati’na
(https://e-qanun.az/framework/23253) ve 2018-ci il 18 iyul tarixli 311 sayl Qarari ile tesdiq edilmig
“Azarbaycan Respublikasinin &murboyu tahsil Gzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi’nin (https://e-
ganun.az/framework/39622) seviyyalerine uygun olaraq hazirda her 3 seviyyads (6-
bakalavriatura, 7-magistrtatura, 8-doktorantura (felsaefe doktoru ve elmler doktoru) kadr hazirligi
aparilir. Bels ki, hazirda Universitetin profiline uygun AR Tehsil Nazirliyinin bakalavriatura (syani,
giyabi) seviyyasi Uzra F-386 ndmrali emri ile tasdiq edilmis Tahsil programlari tGzre mévcud 10
ixtisas grupunun 5-i Uzre 13 ixtisas olmagla, magistratura saviyyasi tzre mévcud 10 ixtisas
grupunun 5-i Gzra 10 ixtisas, 13 ixtisaslasma, MBA programi Uzra “Biznesin idare edilmasi”
ixtisasli, Biznesin teskili va idara edilmasi ixtisaslasmasi Uzra 4 istiqamet, doktorantura (sayani,
giyabi) va dissertantura saviyyasi Uzra movcud 25 elm sahasinin 8-i Uzra 14 ixtisas olmagla kadr
hazirigi hayata kegirilir:

ATMU-da bakalavriatura saviyyasi lizra kadr hazirliginin
aparildigi ixtisaslar (2020/2021-2023/2024-ci tadris illari)

| Ne | |
1 2 Humanitar ve sosial 1. 050201 Beynalxalq munasibatler ayani
) ) 2. 050215 Tarcuma (ingilis dili — Azarbaycan dili) ayani
2. | 3. Madaniyyat va incasanat | 3. 050310 Muzey, arxiv isi ve abidalerin gorunmasi ayani, giyabi
4. 050404 Dovlat va baladiyys idarsetmasi ayani
5. 050406 Maliyya ayani
3. | 4. Igtisadiyyat ve idareetms | 6. 050407 Marketing ayani
7. 050408 Menecment ayani
8. 050409 Muihasibat ayani
4. | 6. Texniki va texnolgji 9. 050635 Qida muhandisliyi ayani, giyabi
10. 050806 Naqliyyatda servis (naqgliyyat névleri Uzra) ayani
. . . 11. 050807 Sosial is ayani, giyabi
5. | 8. Sehiyys, rifah ve xidmat 12. 050809 Turizm baladgiliyi ayani, giyabi
13. 050810 Turizm iginin tagkili* ayani, giyabi

* Mlvafiq ixtisas uzre U¢ tadris dilinde (Azarbaycan, rus, ingilis) kadr hazirhigi hayata kegirilir.
ATMU-da magistratura saviyyasi lizre kadr hazirhginin
aparildigi ixtisaslagmalar (2022/2023-2023/2024-c U tadris illari)

. 060213 | Beynalxalg minasibatlor . | Beynaelxalg minasibastler tarixi ve nazeriyyssi
1 2. Humanitar Daévlat ve ictimai ;
' va sosial 060216 L 2. | Ictimai siyasat
munasibatler
) . . Muzeyslnaslg*
3.Madeniyyeat Muzeysunasliq, arxiv ve — — - —
2. Vo incesenat 060301 abidslorin qorunmasi 3. Ar_xeol_op va tarixi memarliq abidalarinin
muhafizesi
060403 Maliyye 4 Mal!yye nazarati vo gudlt
Maliyye menecmenti
060404 | Igtisadiyyat 5. | Turizmin igtisadiyyati
) 060407 Menecment 6. | Menecment (sahaler izra)
3 4.Iqtisadiyyat Biznesin taskili ve idars edilmasi:
' ve idarsetma - Turizm ve otelgiliyin idars edilmasi Uzre;
Biznesin idara edilmasi - Bank va sigortanin idars edilmasi uzrs;
060409 7. AN . o
(MBA programi) - Sosial igin texnologiyasi Uzrs;
- ©rzaq mahsullarinin keyfiyyatinin
idara edilmasi lUzra
4, | B Texnikive 060642 | Qidamahsullan 8. | Qida tehlikesizliyi
texnoloji muhandisliyi
9. | Turizm isi*
8. Sshiyya, rifah 060803 | Turizm va otelgilik 10. | Otelgilik _ " i} _
5. ) 11. | Beynalxalg turizm va 6lkaslinasliq
va xidmat — - —
060805 | Sosiali 12. | Shalinin sosial mudafissi
s 13. | Bhalinin amak va hayat seraitinin yaxsilasdiriimasi

* Mivafiq ixtisaslagmalar lizra iki tadris dilinda (Azarbaycan, inQiIis) kadr hazirh@ hayata kecirilir.
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ATMU-da doktorantura (dissertantura) uizra kadr hazirhginin
aparildigi ixtisaslar (2020/2021-2023/2024-ci tadris illori)

5304.01 igtisadi faaliyyet névleri
- ) 5308.01 Umumi igtisadiyyat
1. | 53. lqtisad elmlari 5311.01 Musssisalerin taskili va idars olunmasi
5312.01 Sahs igtisadiyyati
54. Cografiya 5402.01 Tarixi cografiya, siyasi ve rekreasiya cografiyasi

56. Hiqug elmlari
57. Filologiya elmleri
58. Pedaqogika

5603.01 Beynalxalq hiiqug; insan huquglari
5708.01 German dillari
5802.01 Tohsilin teskili va planlasdiriimasi
5901.01 Beynalxalq minasibatlor
10. 5909.01 Dévlst idaragiliyi
11. 6219.01 Kulturologiya ve onun imumi masalsleri
12. 6220.01 Muzeysinasliq
13. 6307.01 Sosial dayisiklik va inkisaf
14. 6310.01 Sosial problemlar

Hamcinin, ATMU-da ali tehsil pillalerinde gazanilmis kompetensiyalarin (seristalarin)
yenilasdiriimasini, tekmillagdiriimasini ve saxalendiriimasini temin edan olave tehsil Uzre da
(movcud bakalavr ixtisaslar Gzra) kadr hazirligi hayata kegirilir.

Yuxarida gosterilonlera asasen qgeyd etmek olar ki, ATMU-da kadr hazirliginin tshsil
soviyyaleri Uzra ahatsliliyi Universitetin profiline uygun 6-7-8-ci saviyyelar Uzra optimal hayata
keciriimakdadir.

©O|P NG W I

CISIENIAIN

59. Siyasi elmlar

7. | 62. Senatsusasliq

8. | 63. Sosiologiya

3.2.2 ATM-de tadris olunan tohsil proqramlarinin amak bazarinin ve cemiyyatin
taleblorina uygunlugu vaziyyati.

Universitetde tedris olunan tehsil programlarinin emak bazarinin vae cemiyyatin telablarine
uygunlugunun, hamginin yeni hazirlanan tehsil programlarinin ve ya moévcud programlara
dayisiklikler edilmasi barade takliflorin hazirlanmasi prosesinde esasean asagidaki masalslera
diqqet yetirilir:

- Suratle inkisaf edan informasiya texnologiyalarinin, global proseslarin istigamatina
uygunlugu nazera alinmasi,

- Tahsil naticalarinin giymatlandiriimasi va monitoringinin aparilmasi sisteminin taskili;

- Mobvcud programin ve taklif olunan yeni programin Azarbaycan Respublikasi Tahsil
Nazirliyi Dovlet Standartlarina ve Avropa ali tehsil maekaninda keyfiyyat teminati Gzra
standartlara ve telimatlara (1.2. Programlarin tartibi ve tesdiq olunmasi) cavab vermasi;

- Programin ali tshsil tzre milli kvalifikasiya gercivasina, Avropa ali tehsil makaninin
kvalifikasiya ¢argivesina uygun olmasi;

- Programlarin Universitetin maqsad va strategiyasina uygun tartib olunmasi;

- Taeklif olunan ixtisasin hokiimat terefindan tasdiq olunmus ixtisaslar siyahisinda olmasi;

- Programlar tertib olunarken onlarin garsisina qoyulan taleblar (magsadlar);

- ©msak bazarinin ixtisasa olan talabati;

- Programin fann bolimlari ve bolimlar daixilinde fenlarin mantiqi uzlasmasi ve ardicilligi;

- Programin 6yranilma naticelari (Talim naticalari-tahsilalanin nalari bildiyi, telim prosesini
bitirdikda nayi eda bilacayini gosteran bilik, bacariq vardisler), onlarin alds edilmasi yollari,
destaklayici komponentlar;

- Qiymsatlandirma Usullari, giymatlondirmanin diagnostik, formativ, summativ aspektlori;

- ixtisash kadr hazirhdina olan telebde regionda ve beynslixalg alemds bas veren
dayisikliklarin nazare alinmasi;

- Programin mazmununun ixtisas Uzre son tadqigatlar nazera alinmagla yenilonma
vaziyyati;

- ise gétirenlerin rey ve tokliflori;

- Programlarin hazirlanmasinda Universitetin imkanlarinin, maddi-texniki bazasinin,
kitabxana resurslarinin va digar xidmatlerin nazare alinmasi ve s.;

- Beynalxalq va yerli tocribe, sahadaki an gabaqcil programlar ile miqgayiss;

- Sahada mdvcud olan keyfiyyat standartlari ve universitetin resurslari vo s.

Homcinin ATMU-da tadris olunan tshsil programlarinin amak bazarinin va cemiyyatin
telablarina uygunlugunun temin edilmasi Ug¢ln talabalerin istehsalat vo elmi-tadgiqat tecrubaleri
prosesindas istirak etdikleri emak bazari musassisalari tarefinden alinan rayler dayarlandirilir, mazun
olan telabalerle yiyslandiklari pese kompetensiyalarina dair sorgular aparilir.

Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti — ATMU
28



3.2.3 ATM-do tadris olunan ixtisaslarin pesa vo kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

ATMU-da kadr hazirhgi aparilan ixtisaslarin mivafiq saviyyeler tzre (6, 7, 8) Uzro Milli
Kvalifikasiyalar Reyestrine uydunlugu tam temin olunmusdur. Beloe ki, ixtisaslar Uzro tshsil
programlarinin tsleblerine uydun olaraq ixtisas Uzre mazunun kompetensiyalari, ixtisasin
corgivasi, fanler Gzra talim va dyranma metodlari, giymatlandirma Gsullari, telim naticaleri, kadr
hazirhidr aparmagq Ggln infrastruktura ve kadr potensialina olan taleblari, telabanin tecriibe ke¢mas,
igo duzalma va tehsilini artirma imkanlari musyyanlagdiriloerak kadr hazirhgi hayata kegirilir.
Bununla yanasi, maragl terefler Gigiin mazunlarin alde etdiyi bilik va bacariglar, eleca da talim
naticalarinin slgatanligi muxtslif Gsullarla (resmi sayt, sosial sebakaler, korporativ mailler, yaddas
kitabgalari va s.) temin edilir.

3.2.4 Tohsil proqramlarinin Azarbaycan Respublikasinin é6miirboyu toehsil lizre Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasinin taleblorina uygunlugu.

Universitetde tahsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin émurboyu tahsil Gzra Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasinin talablarine uygunlugunun temin edilmasi magsadile “Azarbaycan
Respublikasinin 6mirboyu tehsil Gzre Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi’na uygun olaraq Azarbaycan
Respublikasinin Tshsil Qanunvericiliyinde nazarde tutulan vahid teleblere uygun fealliyyat
gostarma, insan resurslarinin ragabatgabiliyyatliliyinin  ve mobilliyinin artirilmasi yolu ile
tehsilalanlarin va iscilerin milli vo beynalxalq mobilliyinin desteklonmaesi, tahsil ve telim
sahslerinde hayata kegcirilon islahatlarin ardiciliginin temin edilmasi ATMU-nun Strateji
magsadlarine uygun tanzimlanmisdir. Muvafiq talablarin vacibliyi Universitetdaxili butin strukturlar
foaliyyetlorinda nazers alir, ixtisaslar Uzra kvalifikasiyalarin keyfiyyatinin temin olunmasinda istirak
edir. Hamginin ATMU-da keyfiyyatin daxili teminati sistemi yaradilmig, muixtalif istiqamatlerde
(“Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde Semaraliliyin Qiymatlandiriimesi Qaydalar”,
“Talim prosesinin monitoringi gaydalar”, Akademik Heyatinin Tekmillosdirilmasi Proseduru ve s.)
keyfiyyatin giymatlondiriimasi meyarlari tasdiglenmisdir.

3.2.5 Tahsil progqramlarinin ayri-ayri ixtisaslan (ixtisaslagsmalari) iizra tosdiq edilmis
talim naticalorine vo mazmun standartlarina uyguniugu

Universitetde tedris olunan ixtisaslarin pese ve kvalifikasiya standartlarina uygunlugunun
temin edilmasi maqgsadils ixtisaslar lUzre kompetensiya xeritoleri, fanlerin telim naticelarinin
programin telim naticelerine (Umumi ve pese kompetensiyalari ayriligda nazers alinmagia)
uygunlugunun matrisi hazirlanmisdir (https://atmu.edu.az/az/tedris-metodiki-sobe-11111). Tahsil
programlarinin slavalari olan:

1. Tahsil Programi va fanler Gzra talim naticaleri;

2. Fanlerin ve Tahsil Programinin telim naticalerinin matrisi;

3. Fannin talim naticalerina nail olmaq magsadile istifada olunan talim va éyrenma metodlari
va giymatlendirma Usullari cedvalleri bitln ixtisaslar Gzre hazirlanmig ve algatanhdi rasmi internet
saytda tamin olunmusdur (https://atmu.edu.az/az/senedler-tedris-metodiki-sobe).

ixtisaslar izre tadris olunan bitin fanlerin telim naticeleri sillabuslarda 6z aksini tapir.

3.2.6 Toehsil proqgramlari iizra dars saatlarinin bélgiisiiniin Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarine uygunlugu.

“Ali tahsil pillesinin dovlet standarti ve programi’nin tesdiq edilmasi hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 23 aprel 2010-cu il 75 sayli Qararinin (https://e-
ganun.az/framework/19531) 8.7-ci bandina va 24 dekabr 2013-cu il tarixli, 348 nomrali “Ali tahsil
muassisalarinin bakalavriat vo magistratura seviyyalerinde, asas (baza ali) tibb tehsilinde va
Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinde kredit sistemi ile tadrisin tagkili
Qaydalan’nin tasdiq edilmasi hagqinda Qararinin (https://e-ganun.az/framework/27030) 3.2.2.-cCi
bandine asasan Universitetde talebalarin 5 (bes) gunlik is rejiminds haftalik auditoriya ve
auditoriyadankanar Umumi yukunin hacmi 45 saatdir. Telabalarin haftalik isinin hacmi 1,5 kreditdir
(yay semestri istisna olmagla). Buraxilis isinin, magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasina ve
mudafiesing, elaca da buraxilis dovlet ve semestr imtahanlarina hazirliga, imtahanin verilmasina
vo tocribalarin keciriimasina ayrilmis har bir hafte 1,5 kredite barabar olmagla Avropa Kredit
Transfer vo Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarine tam uygundur. Tahsil programlarina
uygun hazirlanmig tadris planlarinda da (Forma 1) ders saatlarinin bdlgusu AKTTS prinsiplarine
uygunlasdiriimisdir (atmu.edu.az/az/tedris-metodiki-sobe-senedler-tedris-planlari-bakalavr).

Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti — ATMU
29


https://atmu.edu.az/az/tedris-metodiki-sobe-11111
https://atmu.edu.az/az/senedler-tedris-metodiki-sobe
https://e-qanun.az/framework/19531
https://e-qanun.az/framework/19531
https://e-qanun.az/framework/27030
https://atmu.edu.az/az/tedris-metodiki-sobe-senedler-tedris-planlari-bakalavr

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarina uygunlugu

ATMU-da tadris fenlarinin tahsil programinin telablarine uygunlugu “Ali tehsil pillasinin
dovlst standarti va programi’nin tesdiq edilmasi hagqinda” Azerbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 23 aprel 2010-cu il 75 sayh Qerarinin (https://e-qanun.az/framework/19531) 8.4.
bandina ve Azarbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin muxtslif ixtisas qruplari Ggln tesdiq etdiyi
tehsil programlarinin 3.-cl bandina asasen tenzimlanir. Belo ki, tehsil programlarinin talablarina
asason bakalavriatura ixtisaslari tGzre tertib olunan Tadris planlarinda Gmumi fanler, ixtisas fenlari,
ali tehsil muessisesi terefinden teyin olunan fenler, tecribe ve yekun attestasiya iglori,
magistratura ixtisaslari Uzrs iss ixtisas (ixtisaslagma) fanlari bdlimU ve elmi-tadqigat islari bolimu
ayrilmig, kreditlar TP-da gosterilmis sekilde tanzimlanmisdir. “Ali tehsil miassisasi tarafinden tayin
olunan fanler” boliminds yer alan fenlar ixtisaslarin Tahsil Programinda goéstarilon imumi va
pesa kompetensiyalari nazare alinmaqgla segilmisdir.

3.2.8. Hoftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqdarinin toahsil
proqramlarina uygunlugu

ATMU-da ham bakalavriatura, heam magistratura ixtisaslari Gzre hazirlanmis tedris
planlarinda haftslik auditoriya ve auditoriyadan kenar saatlarin miqdar tshsil programlarinin
telablarina uygunlasdiriimisdir. Bels ki, bir semestra, tadrise tam calb olunan (fulltime) telebaya
30 (telabanin prerekvizit fonn ve ya fenlerdan akademik borcu qaldigi halda, kreditlerin say1 az ola
bilar) kredit miayyanlosdirilir. Bir kredit telabanin auditoriya ve auditoriyadankanar 30 saatliq isine
barabardir. Telabanin 5 (bes) gunlik is rejiminde haftelik auditoriya ve auditoriyadankenar imumi
yukinin hacmi 45 saatdir ki, haftelik auditoriya daxili saatlarin hacmi esasan imumi haftalik ylikun
50%-den artiq deyildir.

3.2.9 Toehsil proqramlarinin icrasi neticesinds alda olunacaq talim neticalorinin
ictimaiyyat liglin algatanligi.

ATMU-da mixtalif ixtisaslar Gzra Tahsil programlarinin icrasi naticasinde alda olunacaq
telim naticelarinin maraqh terafler tGgln algatanhigi resmi sayt (https://atmu.edu.az/az/) vasitesila
temin olunmusdur (https://atmu.edu.az/az/tedris-metodiki-sobe-11111).

Hamcinin ATMU-ya taleba gabulunun tasvigat tadbirlerinde mixtslif kollec ve imumtahsil
maktablarile géris kecirilarkan Universitetda kadr hazirligi aparilan har bir ixtisas lGzra alds
olunacaq tsalim naticelari ve talebslerin qazanacagi kompetensiyalar abituriyent va
subbakalavrlara tslim seklinda izah olunur, taqdimati aparilir.

3.2.10 Tehsil proqramlarinin  hazirlanmasinda vo  qiymotlondirilmasinda
isogdtiiranlarin istiraki voziyyati.

ATMU-da Elmi Suranin 27 dekabr 2022-ci il 3 sayh iclasinda tesdiq olunmus “Tahsil
programlarinin  tertibi, tesdigi ve tadris-metodik teminat haqqinda® Qaydalarina
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-ea9268cb169875322652975458610908167.pdf)
go6ra Elm ve Tahsil Nazirliyinde tesdig olunan tehsil programlarinin layihasinin hazirlanmasi tzre
Program Komissiyasinda maragl teraflerin (emak bazari nimayendaleri, akademik va inzibati
heyat, tohsilalanlar) temsilciliyi tamin edilir, toklif olunan tahsil programlarinin telim naticelari ilo
programda yer alan fanlarin talim naticaleri uygunlasdirirhr. Xuasusile, “Universitet terafinden
secilan fanlar” bolimuns salinan fanler ve onlarin talim naticaleri isagdtirenlarle ve diger maraqli
toraflorlo mizakira olunaraq tahsil programlarina slavas edilir.

3.3 Toadrisin toskili

3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin taloeblarina uygun tortib edilma vaziyyati

ATMU-da tertib edilon Tadris Planlan (Forma 1) Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 24 dekabr 2013-cU il tarixli, 348 nomrali “Ali tahsil muassisalorinin bakalavriat va
magistratura saviyyeloerinds, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azerbaycan Milli Elmlar
Akademiyasinin magistratura seviyyasinda kredit sistemi ila tadrisin tagkili Qaydalar’’nin tasdiq
edilmasi hagginda Qerarinin (https://e-ganun.az/framework/27030) 3.1.2.1. bandina asasan ali
tahsilin mivafiq saviyyalerinda ixtisas (ixtisaslagsmalar) tzre tahsil programlarina uygun olaraq,
tadris olunan fanlera va auditoriyadankenar magsgalalera ayrilan saatlarin migdarini miayyan
edoen osas tenzimlayici sanaddir. Mduvafiq Qerarin 3.2.7.-ci bendine asasen Tadris
Planlarinda tadris isinin hacmi kredit vahidlari ilo (1 kredit-30 saat) asagidaki faaliyystler Uzra
muayyenlasdirilmisdir:
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- auditoriya (miUhazire, seminar, praktik masgalalar, laboratoriya) saatlarinin hacmi;

- auditoriyadankanar (tslebanin mustaqil ve muallimin rehbarliyi ile serbast isi) saatlarin
hacmi;

- tacribslerin haftslik hacmi;

- Kkurs isinin hacmi;

- buraxilig isi, YDA, magistrlik dissertasiyasinin hazirlamasi ve mudafiesi, layihalerin hacmi
Vo s.

Tordis Planlarinin strukturu AR Tahsil Nazirliyinin 40 ndmrali 21 yanvar 2014 -cd il tarixli emri
ilo tasdiq etdiyi formalara uygun tenzimlanmig, ATMU-nun Elmi Surasinda tasdiq edilmisdir. Tartib
edilan tadris planlarinda telab olunan struktura asasan, asagidaki bélmalar yer almisdir:

I. Tadris prosesinin grafiki (tadris illari Uzre nazari telim, imtahan sessiyasi, tacribs,
yekun attestasiya va tatile ayrilan haftalerin sxematik tesviri);

Il. Tadris prosesinin grafiki (fenlarin sira némrasi, kodu, adi, kreditin sayi, auditoriyadan
kanar saatlar, auditoriya (mihazire, seminar, laboratoriya) saatlari, prerekvizitlik, korrekvizitlik,
semestrlarin bdlglsu, haftelik ders yiku, tecriiba ve yekun attestasiyanin grafiki);

lll. Telima ayrilan muddaet (haftelerin sayi).

Hamgcinin butln seviyyaler Uzre tartib olunan Tadris planlart ATMU-nun rasmi sahifesinde
yerlasdirilmis, maraql terefler Ugln algatanhdr temin edilmisdir (https://atmu.edu.az/az/tedris-
metodiki-sobe-senedler-tedris-planlari-bakalavr).

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslagmanin) tedris planinda géstarilmis fonlarin tadris illeri ve
semestrloari lizra bolgiistinii aks etdiran tadris qrafikinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tedris planinda gdstarilmis fonlerin tadris illeri Uzra
bolgiisiinii oks etdiren ixtisasin (ixtisaslagmanin) tadris qrafiki (Forma 2) Azsrbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 24 dekabr 2013-ct il tarixli, 348 nomrali “Ali tahsil
muassisalarinin bakalavriat ve magistratura seviyyslerinde, asas (baza ali) tibb tehsilinde va
Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tedrisin taskili
Qaydalarn’nin tasdiq edilmasi hagqinda Qaerarinin (https://e-ganun.az/framework/27030) 3.1.2.2.
bandini rehber tutularaq her bir ixtisas (ixtisaslasma) Uzre Tadris Planlarina muivafiq
hazirlanmisdir. ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris grafikinin strukturu AR Tehsil Nazirliyinin 40
noémrali 21 yanvar 2014-ci il tarixli amri ile tesdiq etdiyi formalara uygun tenzimlenmisdir.

3.3.3 Tadris planinda macburi ve se¢gma fanlarin bélgiisiiniin apariimasi vaziyyati
ATMU tersfinden tertib edilon Tadris Planlarinda fanlerin boélgisti muvafiq ixtisaslar
(ixtisaslagsmalar) Uzre AR Tehsil Nazirliyinin Kollegiyasi terefinden tesdiqg edilmis Tahsil
Programlarindaki bélmalar tzrs telab olunan Gmumi kreditlerin sayina uygunlasdiriimisdir.
Tadris Planlarindaki fanler vacibliyine ve mazmununun meanimsanilmasi ardicilligina goéra
asagidaki 4 grupa boélinmusdur:
- macburi (Tehsil Programina uygun) va ardicil (prerekvizit) dyranilen fanlar;
- macburi (Tehsil Programina uygun), lakin ardicilligi vacib olmayan fenler;
- ATMU terafinden tayin edilan ve telabalarin 6z segimi asasinda dyronilan se¢ma fanler;
- Tecrubelar va yekun attestasiyalar (Tehsil Programina uygun).

3.3.4 Tadris planinda iimumi vo ixtisas foanlari arasinda balansin saxlanilmasi
voaziyyoti

ATMU-da Tadris Planlarinda Umumi ve ixtisas fonlarinin bdlglisi muvafiq ixtisaslar
(ixtisaslagsmalar) Uzre AR Tehsil Nazirliyinin Kollegiyasi terefinden tesdiq edilmis Tahsil
Programlarindaki bélmaler tzre taleb olunan imumi kreditlarin sayina uydunlasdiriimis ve fanlerin
macburiyyati, mantiqgi ardiciligi nezars alinaraq tertib edilmisdir. Mivafiq teleblera uygun olaraq
illar Gzra tasdiglonmis ve qlivvada olan Tehsil Programlarinda fenler arasi balans asagidaki kimi
tonzimlenmisdir:

|. Bakalavriatura tzre:

- 2014-cl il = humanitar fanlar bolimu (30 kredit), ixtisas-pese hazirhgi fanlari bélumu (180
kredit), tacrubaler ve yekun attestasiya (30 kredit);

- 2020-ci il = tmumi fanlar bélumu (30 kredit), ixtisas fanlari bolimi (120 kredit), ATM
tarafinden miayyan edilen fanlar boluimu (60 kredit), toecribalar ve yekun attestasiya (30
kredit).

Il. Magistratura tzre:
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- 2012-ci il - humanitar fanlar bélima (14 kredit), ixtisas (ixtisaslasma) fenlar bolimi (76
kredit), elmi-tadqiqat igleri (30 kredit);
2016-ci il - ixtisas (ixtisaslasma) fenlar bolumu (60 kredit), elmi-tadqigat isleri (60 kredit);

3.3.5 Foannin talim naticalerinin ixtisasin naticalori ilo alagalondirilmasi, uygun
olmayan talim neticalorinin miiayyan edilmoasi, nazarat edilmasi vo qiymoatlondirilmasi
mexanizmlarinin mévcudlugu vaziyyati.

ATMU-da fannin talim naticalerinin ixtisasin naticaleri ile alagalendiriimasi Ugin ixtisaslar
Uzre kompetensiya xeritolori, AR Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 2020-ci ilde tesdiq etdiyi Tohsil
Programlarinin ©lavaelarina (1, 2, 3) uygun olaraq Tedris Planlarinda yer alan har bir fenna mivafiq
sonadler hazirlanmis ve Universitetin  Tadris-metodiki Surasinda miuizakire olunaraq,
giymatlendirilerak tasdiq edilmisdir (https://atmu.edu.az/az/tedris-metodiki-sobe-11111). Muvafiq
sonadlar asagidaki gruplara balinmusdur:

1. Tehsil Programi va fanlar lzra talim naticalari cedvali,

2. Fanlerin ve Tahsil Programinin talim naticalarinin matrisi,

3. Fannin talim naticalerine nail olmaq magsadile istifada olunan talim va éyrenma metodlari
va giymetlandirma Usullar cadvali.

3.3.6 Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi ve buna nazarat
mexanizmlarinin mévcudlugu vaziyyeti

Universitetin Tadris-metodiki Surasinin gararina asasan ixtisasin (ixtisaslagsmanin) Tadris
Planinda yer alan bitin fenlerin sillabuslarinda muvafig bdlmslerin yer almasina kafedralar
torafinden nazarat olunur. Har tedris ilinde muallimlar tersfinden tartib edilon sillabuslar
kafedralarda fealiyyat gdsteran Fenn Komissiyalar terefinden miuzakire edilir, fonnin talim
naticalerinin ixtisasin naticaleri ile alagalendiriimasi yoxlanilir, uygun olmayan telim naticelari
miayyen edilerse dizelis edilorak mizakira va tasdiq lgln Fakilte Tedris-Metodiki Surasina
taqdim edilir. Mlvafiq prosedur ATMU Elmi Surasinin 15.04.2022 ci il 5 sayl iclasinda tesdiq
edilmis “Isci tadris programinin (sillabus) tertib olunmasina dair akademik heyat iiciin Telimat’-a
(http://atmu.edu.az/upload/files/2023/02/07//-93fb9d4b167577540617679842811017293.pdf)
uygun tenzimlanir. Hamginin, professor-musallim heyatinin tedris etdiyi fanlar Gzra tortib edilon talim
naticelarinin telabalare catdiriimasi veziyysti dnceden tayin edilmis grafiklere esasen aciq
derslerde ve komissiya vasitasile monitoringler aparilaraq giymatlendirilir, naticeler kafedra
iclaslarinda muzakira olunur.

3.3.7 Tadris planinda semestrlorde nazarda tutulmus fonlarin sayinin ve haftalik dors
ylikiiniin telobays darsdenkanar masgalalars vaxt ayirmasina imkan vermasi vaziyyati

ATMU-da tertib olunan Tadris planlarinda haftalik ders ylkinin miqgdari “Ali tehsil pillesinin
dovlet standarti va programi’nin tesdiq edilmasi hagqinda” Azerbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 23 aprel 2010-cu il 75 sayli Qararinin (https://e-ganun.az/framework/19531) 8.7.-Ci
bandina ve 24 dekabr 2013-ci il tarixli, 348 nomrali “Ali tahsil misassisalerinin bakalavriat ve
magistratura soviyyelarinde, esas (baza ali) tibb tahsilinde ve Azerbaycan Milli Elmler
Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ilo tedrisin toskili Qaydalar’’nin tesdiq
edilmasi hagqinda Qerarinin (https://e-ganun.az/framework/27030) 3.2.2.-ci bandina asasan
tenzimlonir va Universitetdo telabalerin 5 (bes) gunlik is rejiminde haftalik auditoriya ve
auditoriyadankenar Umumi yukinin hacmi cemi 45 saat tayin olunur ki, onun da aktiv
(auditoriyadaxili) hissasi Umumi saatlarin 50 %-ni asmir.

Semestrlerde nazards tutulmus fanlerin sayi ise ixtisasdan va tahsil pillesindan asili olaraq
asason 5-6 adad muayyanlasdiriimisdir. Bels ki, Tadris planlari hazirlanarkan semestr arzinden
kecilen fonlarin ve sessiyada imtahanlarin sayinin ¢ox olmamasini tanzimlamak tguln fanler Gzra
ayrilan kreditlarin hacmi (asasan 5-6 kredit) optimallagdiriimisdir.

Hamginin, fakultelar Gzra dars cadvalleri hazirlanarken dars saatlarinin haftalik va gunlik
bdlgusiine xususi nazarat edilir. Bela ki, gun arzinds telabalars an ¢ox 6 akademik saat hacminda
darslor tayin edilir. Bu zaman telabalarin vaxtlarinin optimal bélinmasi maqgsadile darslar arasi
bos saatlarin olmamasina diqqget edilir.

3.3.8 Telabalerin tadris ili arzinds tahsil alacagi fonleri, onlarin miivafiq kreditlorini,
fonlar (izra miiallimlarin siyahisini aks etdiran fordi tadris planinin mévcudlugu vaziyyati.
ATMU-da telabanin tadris ili arzindas tahsil alacagi fanlari, onlarin mivafig kreditlerini, fanlar
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uzre musllimlarin siyahisini aks etdiren talebanin fardi tadris plani (Forma 4) Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il tarixli, 348 ndémrali “Ali tahsil
muessisalerinin bakalavriat vo magistratura saviyyaslarinde, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve
Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura seviyyasinda kredit sistemi ile tedrisin tagkili
Qaydalan’nin tasdiq edilmasi haqqginda Qerarinin (https://e-ganun.az/framework/27030) 3.1.2.4.
bandi rahbar tutularaq her tadris ilinds telebslar Ggiln ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tedris qrafiki
asasinda akademik maslahatcilorin (tyutorlar) kdmayi ils tartib edilir. Tadris ili G¢ln talebanin fordi
tadris plani tertib olunarkan, buraya ilk névbads svvalki ilden akademik borcu galan fanler daxil
edilir, 6ncaki tehsillarinda kredit gazandiqglari fanlerden azad edilir. Talebanin fordi tadris planinin
strukturu AR Tahsil Nazirliyinin 40 ndmrali 21 yanvar 2014-ci il tarixli emri ilo tesdiq etdiyi
formalara uygun tanzimlanir ve bir nlisxasi telabalarin sexsi korporativ pog¢t Gnvanlarina géndarilir
(ekspertlor muvafiq fakiltslarde senadlere baxis kegirerken telsbalerin FTP-leri il tanis ola
bilerlar). Her tadris ilinin avvalinde FTP-lor telebalerin igtiraki ile tartib olunur, semestrlar Gzro
kreditlarin Gmumi sayinin 40-1 (30+10) agsmamagina nazarat edilir.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planina ve talebalesrin fardi tedris planlarina
uygun hazirlannug, cari tadris ilinda tadris olunacaq fonlerin adlarini, darsin névlarini,
fanlarin kreditlorini va talobalarin sayini 6ziinde aks etdiran ixtisaslar (ixtisaslasmalar) lizroa
illik is¢i tadris planin mévcud olmasi vaziyyati

ATMU-da ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planina va telabalerin fordi tadris planlarina
uygun hazirlanmis, cari tedris ilinde tedris olunacaq fanlarin adlarini, dersin névlerini, fonlarin
kreditlarini ve telabalarin sayini 6zindse aks etdiron ixtisaslar (ixtisaslagmalar) uzra illik isgi
tadris plani (Forma 3) Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 24 dekabr 2013-ci il tarixli,
348 ndmrali “Ali tehsil miassisalerinin bakalavriat ve magistratura seviyyelaerinda, asas (baza ali)
tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinde kredit sistemi
ilo tedrisin taskili Qaydalar’nin tesdiq edilmesi haqqinda Qerarinin  (https://e-
ganun.az/framework/27030) 3.1.2.3. bandi rahbar tutularaq har bir ixtisas (ixtisaslasma) Uzre
Tadris Planlarina mavafiq hazirlanmigdir.

ixtisaslar (ixtisaslasmalar) (izre illik isci tedris planinin strukturu AR Tehsil Nazirliyinin 40
nomrali 21 yanvar 2014-cl il tarixli emri ile tesdiq etdiyi formalara uygun tenzimlenmisdir
(https://atmu.edu.az/az/tedris-metodiki-sobe-11111).

3.3.10 Miiallimlorin tadris etdiyi fonlari, miihaziro ve moaggalolora (laboratoriya
islerina) ayrilan saatlarin miqdarini, hamin fonlarin semestrloar iizra todrisini, hamginin fonn
lizra talobalarin sayini 6ziinda aks etdiran miiallimin illik is¢i tedris planin mévcud olmasi
voaziyyoti

ATMU-da musllimlerin tadris etdiyi fanleri, mihazira voa masgsalelara (laboratoriya islarina)
ayrilan saatlarin migdarini, hamin fenlarin semestrlar tizre tadrisini, hemginin fonn lzrs telabalarin
sayini 6zinda oks etdiran muallimin illik is¢i tadris plani (Forma 5) Azarbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 24 dekabr 2013-c il tarixli, 348 nomrali “Ali tahsil miiassisalarinin bakalavriat
ve magistratura seviyyalerinde, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azerbaycan Milli Elmler
Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ilo tedrisin toskili Qaydalar’’nin tesdiq
edilmasi haqqinda Qararinin (https://e-ganun.az/framework/27030) 3.1.2.5. bandi rehbar tutularaq
har bir ixtisas (ixtisaslasma) lzre Tedris Planlarina va talebslerin fardi tadris planlarina muvafiq
hazirlanmisdir.

Musllimlarin illik isci tadris planinin strukturu AR Tahsil Nazirliyinin 40 némrali 21 yanvar
2014-cu il tarixli amri ile tosdiq etdiyi formalara uygun tenzimlanmisdir. Mivafig forma her tedris
ilinin avvelinda kafedra iclaslarinda mizakire olunaraq tasdiq edilir va bir nlisxasi musallimlarin
soxsi korporativ pogct Unvanlarina gondarilir.

3.3.11 Tadris névleri iizra tadrisin teskilinin uygunluq deracasi (miihazira, seminar,
laboratoriya isi vo praktik magsgelalorin toaskili vaziyyati)

ATMU-da tadris va dyronma muhiti telebalerin muvafiq tahsil programlarinda nazerds
tutulan telim naticalerina yiyaloanmayina cavab verir. Bela ki, ixtisaslarin tahsil programlarinda
nazarda tutulmus fonlar Gglin tetbiq edilon tedris vo dyranma metodlari fanni tedris edan akademik
heyatin sillabuslarinda aydin gekilde tasvir edilmisdir. Tadris ndvlari Uzre taqdim edilan metodlar
keyfiyyat teminati sisteminin bir hissasi olaraq kafedra iclaslarinda, tedris-metodiki suralarda
mintazem olaraq mizakirs edilerak innovativ tacribalarin naticelarina uygun tokmillagdirilir.
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Qeyd edilmalidir ki, Universitetds taedris olunan kurslar tizre ham fenlerin mazmununa, ham
da tahsil saviyyalarine uygun muxtslif tadris metodlarindan istifade edilir. Bels ki, tehsil prosesinda
nazariyya ve praktik telim arasinda tarazliq gozlenilmakle bakalavr saviyyasinde daha ¢cox nazari
biliklarin méhkamlanmasina ydnalmis metodlar (mihazirs, seminar, laboratoriya, kurs isi, praktik
tapsiriglar, rol oyunlarn ve s.) Ustlnlik tagkil etsa de, magistratura saviyyasinde daha ¢ox elmi
tedgiqgata ydnalmis (teqdimat, mizakira, debat, layihaler, case tapsiriglar, simulyasiyalar, referat
va s.) doktorantura seviyyasinds isa elmi-tadqigatla yanasi, serbast arasdirmani tesviq etdiran
metodlara (muasteqil is, problema asaslanan tapsiriglar, hesabatlar, elmi arasdirmalar, maqala
hazirlanmasi ve s.) Ustlnlik verilir. Butin geyd olunan metod ve Usullar muixtslif tehsil
saviyyalerinde tehsilalanlar arasinda émirboyu telim konsepsiyasinin inkisafina hesablanmisdir.

3.3.12 Maslohat xidmeatinin toskili veziyyati

Univerisitetde maslahat xidmati Telaba markazli tehsil sisteminin prinsipleri ve “Ali tehsil
muassisalarinin bakalavriat ve magistratura seviyyslerinde, asas (baza ali) tibb tshsilinda ve
Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tadrisin taskili
Qaydalar’nin 5-ci fesli asas goéturilarak taskil edilir. Toskil edilan asas maslsahat xidmati Akademik
maslahatgilar (tyutorlar) terafinden hayata kegirilir.

Tyutorlar:

» talabalarin hiquglarini ve akademik maraqlarini qoruyurlar;

» tadris prosesinin taskili ile bagh butlin zaruri malumatlari ve senadlari telebslare
teqdim edirler;

» talabalarin fordi tedris planlarinin tertibi Gg¢lin onlara maslehatlar verirler;

» tolebolarin  fordi tedris planlarinin  gabulunu teskil edir ve ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) Gzra illik isci tadris planlarinin tertibinds istirak edirlar;

> tolabalars fardi tadris planlarinda dayisiklikler aparmasina yardim gdéstarirlar;

» yay semestrinin toskilinds istirak edirlor.

Mutemadi olaraq qruplarla auditoriyalarda gortsler kegirilir ve fordi olaraq tadrisle bagh
masalalar mizakire edilir. Eyni zamanda korporativ e-mail vasitesile telabalere lazimi malumatlar
oturdlir ve suallari cavablandirilir. Hamginin imtahanlar éncesi kafedra musllimlari terafinden de
maslahat saatlari tagkil olunur. Bu saatlar misllimin har bir fann Sillabuslarinda ve dars ylklarinda
aks olunur. Semestrin sonunda musllim fennlar (izra imtahangabagdi maslehatler kegirir. IV kurs
bakalavriatura telabaleri lglin 8-ci semestrde Yekun Dovilst Attestasiyasina hazirliqg kimi
musllimlerin icmal muhaziraleri va maslahatleri, I kurs magistratura talebaelari Uglin ise elmi
rehbaerlerle goris teskil olunur, bu goérislarin grafikleri hazirlanaraq kafedralarda telabalar Gglin
alcatanhgi temin edilir.

3.3.13 Miisllimin rehberliyi altinda taelabalarin sarbast isinin hazirlanmasinin tagkili
voaziyyoti

ATMU-da 2021-2022-ci tedris ilinden etibaron ATMU-nun “Qiymatlandirma ve imtahan
gaydalari asasnamasi’na asasen imtahanaqgadarki giymatlondirmade deyisiklik edilmis, sarbast
islerin alave giymatlendiriimasi aparilmasa da, seminar giymatlondiriimasi zamani muallimler
totefindan telabalarin sarbast islomasi Gglin muxtalif Usullardan (tapsiriq, qrup isi, case Usulu,
layiha hazirligi, tagdimat, malumatlarin analizi ve s.) istifada edilir.

Bu zaman mdvzularin hazirlanmasina fann muallimlari taraefinden telebalera lazimi dastek
(moévzu ile bagh planin tertibi, adabiyyat ile tamin olunma va s.) gdsterilir. Tapsiriglar seminar
derslerinds talebalar terefinden mearuzs ve ya teqdimat formasinda taqdim olunaraq fann musllimi
terafinden giymatlandirilir. Tapsiriq ballari seminar ballarinin hesablanmasinda nazare alinir. Bela
giymatlendirma oldugu halda onunla bagli senadler (word ve ya slayd) musllimler terafinden
toplanilaraq mivafiq kafedrada musllimlere ayrilmis fann govluglarinda saxlanilir.

3.3.14 Tacriibe (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢6l, istehsalat, diplomqabagi ve s.) isinin
toskili vaziyyati

ATMU-da “Ali (orta ixtisas) tshsil muassisalori talebalarinin ixtisas Uzre tacribasinin
keciriimasi haqqinda Osasnama’ya asaslanaraq fakultaler ve ixtisas kefadralarinin birge
toskilatciligi ilo istehsalat tacribasi prosesi hayata kegirilir.

istehsalat tecriibesi haqqinda esasnams ve qaydalar Universitetin Elmi Surasinda
muzakire edilarak tesdiq edilmisdir (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08//-
16fc18d7170201906111202376010276830.pdf,  https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08//-
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37cfff3c170201911844873916710802980.pdf). Talebslar Ugln tacribs gaydalarina slgatanliq
temin edilmisdir. Tecribs qaydalarina elave olaraq tacribs Uzre senadlar-miqavils,
giymatlendirma blanki ve davamiyyat jurnali da tesdiqg edilir.

ATMU-da istehsalat tacriibasi ixtisaslarin tadris planlarinda nezards tutulan semestrloerds
taskil olunur. Her tedris ilinin avvalinde hamin il Ggun istehsalat tacribasine gedacak telebalerin
siyahisi dekanhqlar terafinden Karyera ve kommunikasiya sobasina taqdim edilir. Bu talabalar ile
ayani goriisler kegirilir v tacriibe izre gaydalar izah edilir. ixtisas profillorine ve toelebe sayina
uygun olaraq haer il sentyabr ayindan baslayaraq muassisaler arasdirilir, danisiglar aparilir, rasmi
moktublar Gnvanlanir, resmi mektublara musbet cavab veren muassisalerin siyahisi
formalagdinlir. Daha sonra muasissalerin siyahilari ixtisaslara uygun tslebalare teqdim edilir.
Talebelare teqdim edilon siyahidan tecribs muassisasi se¢cmak hlququ verilir. Hemginin
telabalarin de ixtisaslar Uzre taklif etdikleri miassisalari il danisiglar aparilir. 8ger taklif olunan
muassise uygun olarsa talebaya sanadlesma prosesinde kdmaklik gostarilir.

Batin mussisaler ila istehsalat tacribasi Uzra (yaz semestri baslananadek) muaqavilsler
imzalanir. Telabsaler tacribasini yekunlasdirdigdan sonra sanadleri toplanilir, yekun
giymatlendirma ixtisas kafedralarinda aparilir.

ATMU yalniz 6lka daxilinda deyil eyni zamanda 6lka xaricinda da (asasen “Turizm iginin
toskili ixtisas1” tgln) tacribanin tagkili prosesini hayata kegirir. Bu prosesde har tadris ilinin
avvalindan baslanilir. Talebaler Gg¢lin dlke xaricinde mimkin olacaq miassielar ila danigiglar
aparilir, onlar universitete devet olunur. Har bir muassise telabalar Uglin teqdimatlarini edir,
telablarini irali strtrler. Novbati marhalads tarkibi ATMU ve miassise amakdaslarindan ibarat olan
komissiyasda musahibaler kegirilir. Xaricde tacriiba kegacek talebslarin senadlari hazirlanir va
sofirliklare teqdim edilir. Xaricde tacriiba kegoecak talabalerin valideynleri ilo onlayn gorusler
kecirilir, onlara atrafli malumat verilir ve raziliq arizalari alinir. Xaricds tecriibe kegan talebalarin is
va yasayls soraitini yoxlamaq Ulg¢lin amakdaslar ezamiyyate gdndarilmis, yerindece yoxlanis
hayata kecirilmisdir: https://atmu.edu.az/az/web/post/754.

Magistratura saviyyasi Uzre tehsil alan talabaler ise elmi-tedgigat ve elmi-pedaqoji
tocriibaya calb olunur. Bu zaman miivafiq telebalera mivafiq ixtisas kafedrasi ve onlarin elmi
rehberleri dastak verirlar. Har iki tehsil saviyyasi Uzre tacriba isinin teskili ile bagh senadlar
(giymatlandirma blanklari, protokollar ve s.) kafedralarda saxlanilir.

3.3.15 Stajke¢monin toskili vaziyyoti

ATMU-da stajkegmenin tagkilini tenzimlamak meqgsedile “Akademik Heyatin
Toakmillesdiriimasi Proseduru” 22 dekabr 2022-ci ilde tosdiq edilmis
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-9b91d24516987483908036266931011950.pdf) ve
bldcae planlasmasinda akademik heyatini takmillosdiriimasi G¢ln illik vasaitlerin ayrilmasi nazerdea
tutulmusdur. Muivafiq prosedur professor-muallim heyatinin saristaliyinin artirilmasini, tedrisin
keyfiyyatinin ylksaldilmasini va yeni talim metodlarindan istifade asasinda faaliyyat gostarmasini
toemin eden asas senaddir.

Bu magsadle akademik heyatin stajkecma ehtiyaclari misyyenlasdirilir, ehtiyacin yaranma
sebablari tahlil edilir, bilik, bacariqg ve verdisler sistemindaki ¢catismazliglar miayyenlasdirilir ve
onlarin aradan qaldiriimasi istigamatinde tekmillasdiriima prosesi taskil edilir. Mluvafiq proses
naticesinde muollim tedris etdiyi fann Uzra nazeri biliklarini, metodiki is gabiliyyatini, gabagcil
tocriibenin dyranilmasinda yeni talim Gsullarindan istifade bacariglarini artirir.

2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024-cl
tedris illari Uzra stajkegma va ixtisasartirma kurslarinda istirak edanlarin sayi cadval seklinda alava
olunur:

2017/2018 1
2018/2019 13
2019/2020 18
2020/2021 4
2021/2022 8
2022/2023 60
2023/02024 120
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3.3.16 Kurs layihssinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi va miidafiasi iginin tagkili
vaziyyati

ATMU-da ixtisaslar Uzre tadris planlarina esasen talebalera kurs igi layihaleri verilir, onlarin
mdvzulari ve rehberleri kafedra iclasinda ve fakllte surasinda tesdiq edilir vo kafedrada taskil
olunan komissiya garsisinda mudafisleri hayata kegirilir. Kurs isi mévzular segilerken telabalerin
ixtisaslarina uygun maasir dévrin aktual masslelerini shate eden va tekrarlanmayan mdvzular
secilir. Mivafiq proses “Professor-musllim heyatinin tedris isi Uc¢ln vaxt normasinin
muayyenlasdiriimasi, elmi-tadqigat, elmi-metodiki ve diger iglerin asas névlari baradsa” AR Tahsil
nazirinin 24.02.1994-cu il tarixli 113 sayli emrina (https://edu.gov.az/upload/file/Ali-ve-orta-
ixtisas/elmi-metodik-cedvel.pdf) va ATMU-nun “Kurs iglarinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili
Qaydalan”™na (https://atmu.edu.az/az/senedler-tedris-metodiki-sobe) asasan  tenzimlanir.
Kafedralarda tagkil olunan kurs isinin yerina yetirilmasi nazeri ve praktik biliklarin daha da
derinlesdiriimasi baximindan mulasir elmi adabiyyatdan, statistik malumatlardan, istifads
olunmasini nezerds tutur. ixtisasa uygun olaraq har hansi bir mévzu iizre telebanin mistaqil isi
olmagla, elmi rehbarin istiraki ile yerina yetirilir vo isin yerine yetiriimasi prosesinds talebanin
asagidaki qabiliyyatlari muayyan edilir:

- mustaqil elmi arasdirma;

- nazari va praktik materialin tahlili va Umumilasdiriimasi.

Kafedralar terafinden tasdiq olunmus mdvzular telabsler tarsfinden sarbast segilir. Telaba
asaslandirdigi halda isin mévzusunu 6zu da taklif eds biler. Kurs layihasinin (isinin) va referatlarin
midafiasi mivafiq kafedralar terafinden misyyan edilmis middatlerds talebalarin igtiraki ila tagkil
olunur. Mudafie zamani taleba mudafie mévzusunun asas masalalerini, istifade etdiyi menbaler
haqqinda biliyini, nezari middaalar tacriba ilo alagalendirmak, konkret faktiki material tohlil
etmak, natica va takliflori formalasdirmaq gabiliyyatini nUmayis etdirir. Talabalar tarafindan teqdim
edilmis kurs iglarinin giymatlondirilmasi iki hissadan ibaratdir. Birinci (0-50) bal kurs iginin
hazirlanma keyfiyyatine goére, ikinci (0-50) bal kurs isinin mudafiasine gore giymatlendirilir.

3.3.17 Buraxilis isi vo magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve miidafiasinin toskili
voaziyyoti

ATMU-da buraxilis isi ve magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi ve muidafiesinin tagskili
Azarbaycan Respublikasinin tahsil nazirinin 1997-ci il 27 yanvar tarixli 54 némrali emri ile tasdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasi ali tehsil miassisalari talabalerinin bakalavr pillesinde Dovlat
Attestasiyasi haqqinda ©sasnama” va Azarbaycan Respublikasinin tahsil nazirinin 1998-ci il 20
aprel tarixli 202 némrali emri ile tesdiq edilmis “Magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi, taqdim
olunmasi ve mudafiasi qaydasi hagginda ©sasnamsa” ile tenzimlanir.

ATMU-da Bakalavr pillasi Uzra kadr hazirigi aparilan Tehsil planlarina asasan buraxilis isi
ilo yekunlasan ixtisaslar voa magistratura pillasinda ixtisaslasmalar Uzre (MBA programi Uzro
“biznes va idareetma” qrupuna aid ixtisaslasmalara da muvafiqg serait yaradilir) tayin olunmus
buraxilis isi ve dissertasiya movzulari kafedra iclaslarinda mizakira olunaraq Fakulte suralarinda
tesdig olunur ve mdvzu, rehbar emrlarinin hazirlanmasi tgin rektora taqdimat Gnvanlanir. Mivafiq
movzular secilorkan muasirlik, aktualliq, tadgiqata yénimlilik nazere alinmagla takrara yol
verilmir. Magistrlik dissertasiyalarini midafie eden telabalerin “magistr’ elmi-ixtisas deracesini
almagini nezera alaraq onlarin teqdim etdikleri igler plagiatdan kegirildikden sonra yekun
mudafioaye buraxilir. Bakalavr diplom isinin mudafiesi tgln har teqvim ili Gglin Yekun Doévlet
Attestasiya Komissiyasi, magistrlik dissertasiyasinin midafiesi (i¢lin ise ixtisaslasdiriimis Suralar
toskil edilerak rektorun amri ile tasdiq edilir.

Malum oldugu kimi Buraxilis isi ve magistrlik dissertasiyasi iddiacinin muistaqil elmi va
pedaqoji ise hazirhgini nimayis etdiron, elmi rehbarin gdsteris va tovsiysleri asasinda islanmis
elmi-toedqiqat isidir. ixtisas kafedralarinda elmi-tedqigat isi ile masgul olan professor-miisllim heyati
tarafinden buraxilis isi ve dissertasiya mdévzulari hazirlanir, mivafiq kafedralarda muzakirs olunur
vo fakulte Elmi Surasinin garari ile tasdiq olunur.

3.3.18 Imtahan sessiyasinin teskili veziyyati

ATMU-da imtahan prosesinin taskili Tehsilde giymetlondirma sdbasinin koordinasiyasi ile
hayata kegirilir. Tohsilde giymatlandirma sébasi (TQS) ATMU Elmi Surasinin 15 fevral 2022-ci il
tarixli iclasinda taesdiq olunmus asasnamasina (https://atmu.edu.az/az/tehsilde-giymetlendirme-
shobesi-esasname) uygun olaraq ATMU-da imtahan sessiyasi tagkilinin Umumi koordinasiyasini
hayata kegirir. ATMU-da imtahan sessiyasindan énca hazirliq prosesi Universitet EImi Surasinda
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mizakirs edilir va imtahan sessiyasinin toskili ile bagli muvafiq strukturlara tapsiriglar verilir.
Bundan basga quruldugu dévrden etibaren TQS ATMU-da giymatlondirme prosesinin

toskilinin reqeamsallasdiriimasi istigamatinde elektron imtahan sisteminin qurulmasi (Azarbaycan
Turizm Ve Menecment Universiteti (moodle.az)), elektron imtahan otaglarinin qurulmasi, elektron
sual bazasinin yaradilmasi, elektron imtahan sisteminde musallim profillarinin yaradilmasi, elektron
imtahan sisteminda teleba profillerinin yaradilmasi, elektron imtahan sistemi talimatinin
hazirlanmasi kimi bir sira igleri (TQS$-nin is planlarina esasen) asagida geyd olunan sessiyalar
Uzre yerina yetirmisdir:

» 2021/2022-ci tadris ilinin yaz semestrinin yay imtahan sessiyasi,

» 2022/2023-cl tadris ilinin payiz semestrinin qis imtahan sessiyasi,

» 2022/2023-cl tadris ilinin yaz semestrinin yay imtahan sessiyasi

Qeyd edilon dovrdeki imtahan sessiyalarindan sonra TQS tersfinden hazirlanan
2021/2022-ci Tadris ilinin Yaz Semestri Yay imtahan Sessiyasinin Yekun hesabati; 2022/2023-cii
Tadris llinin Payiz Semestri Qis imtahan Sessiyasinin Yekun hesabati; 2022/2023-cii Tadris ilinin
Yaz Semestri Yay imtahan Sessiyasinin Yekun hesabati ATMU Elmi surasina ve rektoruna teqdim
olunmusdur.

imtahan sessiyalarinin yekun hesabatlari AR EIm va Tahsil Nazirliyina, AR Dévlst Turizm
Agentliyina sirkulyar maktub gseklinda géndarilir.

3.3.19 Yay semestrinin togkili voziyyati

ATMU-da yay semestrinin tagkili Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 24 dekabr
2013-cu il tarixli, 348 némrali “Ali tahsil miessisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyslarinds,
asas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasinin magistratura
saviyyesinde kredit sistemi ile tadrisin tagkili Qaydalari’nin tasdiq edilmasi hagqginda Qararinin
(https://e-qanun.az/framework/27030) 3.4. bandinae asasan tenzimlanir.

Yay semestri yaz semestri basa ¢atdigdan sonra nazeri telimler, imtahanlar daxil olmaqgla
6 hefta arzinda 6danigli asaslarla taskil olunur. Bu zaman yay semestrinde talabanin gétirdiyi
fonloer Uzra kreditlorin ceminin 10-dan artiq olmamasina diqgat yetirilir. Yay semestrinda istirak
edacoek telabaler ve onlara tedris aparacaq musllimler haqqinda tagdimat fakultaler tarafindan
hazirlanarag amrlosir.

3.3.20 Akademik borcu olan talabalarin tadris illari iizra dinamikasi
Her imtahan sessiyasinin sonunda Tahsilde Qiymatlandirma sébasi terafinden géndarilan
imtahan naticeleri kafedra iclaslarinda, Elmi Surada mizakire olunur ve fakiltaler terafinden
teqdim olunmus miuvafiq géstaricilar esasinda EIm va Tahsil Nazirliyine, Dévlat Turizm Agentliyina
teqdim olunmasi Uglin hesabat hazirlanir. Bu hesabatlarda kredit borcu olan talebalerin mivafiq
tedris ili Uzre asagidaki gostericileri 6z aksini tapir:

> !mtahanda istirak edan talabalerin sayi;
» Imtahanlar maveffeqgiyyetle veran talebalarin sayi;
> Akademik borcu olanlarin sayi;
» Imtahanda istirak etmayanlarin sayi;
» Muveffeqgiyyet gostaricilari;
» Keyfiyyat gostericileri vo s.
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Qeyd edok ki, COVID-19 pandemiyasi dovrinds tadris ve giymatlandirma prosesinin
online tagkil olunmasi kredit borcu yaranan talebalarin sayinda ciddi azalmalara sebab olmusdur.
Pandemiya sartlorinin yumsaldilmasiyla tadris ve giymatlendirma prosesinin toskilinde tedricen
pandemiyadan avvalki formata kegidin olmasi kredit borcu olan telabalerin sayinda da artimla
misahide olunmusdur. Post-pandemiya doévrinde kredit borcu olan talabalerin sayi
pandemiyadan avvalki dovra nazaran artmig, daha sonra ise pandemiyadan avvalki dévriin sayina
enmisdir.

3.3.21 Akademik borcu yaranmis fanlarin imumi hacminin tadris illari lizra dinamikasi
Her tedris ilinin imtahan sessiyasindan sonra fanler lzre yaranmis akademik borclar
baraede kafedra iclaslarinda mintezem muzakirelar teskil edilir, fonler Uzra keyfiyyat veo
muvaeffaqgiyyet gdstaricilerinin naticaleri kafedra amakdaslarinin diggatina ¢atdirilir ve problemlarin
halli yénindae teklifler verilarak qerarlar gabul olunur.
2022-2023-cu tadris ilinden baslayaraq Tehsilde giymatlondirme gsb6baesi tersfindan
kafedralardan fanler lizra kemiyyat ve keyfiyyat gostaricileri alda olunaraq bu istiqgamatde Umumi
hesabatlar hazirlanmaqdadir. “2022/2023-cii Tedris linin Payiz Semestri qis Imtahan
Sessiyasinin Yekun hesabati: Kafedralar terafinden taqdim olunmus yekun hesabat sanadleri”,
“2022/2023-cii Tadris ilinin Yaz Semestri Yay imtahan Sessiyasinin Yekun hesabati: Kafedralar
terafinden taqdim olunmus yekun hesabat senadleri” esasinda kredit borcu yaranmis fenlarin
Umumi hacminin 2022-2023-cl tadris ili Uzre dinamikasi asagidaki kimi elde olunmusdur:
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ATMU-da kafedralar uizre 2022/2023-ci tadris ilinda
kredit borcu yaranmig fanlerin dinamikasi (adad)
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Qrafikdan goérindiyld kimi, talebalerin 2022/2023-cl tadris ilinin payiz semestrinde 219,
yaz semestrinds ise 115 fondan kredit borcu (tadris ili Gzrea cemi 334 fann) yaranmisdir. Qeyd
edak ki, har imtahan sessiyasinin sonunda kafedra iclaslarinda kredit borcu yaranmis fenlarla
bagli mizakirsler aparilir, keyfiyyat ve muvaffaqiyysti asagi olan fanlarin névbati tadris illarinda
gOstericilerinin artirlmasi masalalari mizakire olunur. Bu magsadls fanler Uzre mivaffaqiyyst ve
keyfiyyat gdstericileri asadi olan musllimler arasinda talim prosesinin monitoringi aparilir, ehtiyac
olduqgda onlarin tekmillasdirilmasi istigamatinda takliflar irei stralar.

3.3.22 Tadris prosesi ila bagh tatbiq edilan normalarin samaraliliyinin izlenilmasi va
tokmillasdirilmasi vaziyyati.

ATMU-da butin strukturlar Gzre aparilan faaliyyete dair muvafiq prosedur sanadler (qayda,
telimat, prosedur va s.) hazirlanmisdir. Hazirlanan senadlar “Azarbaycan Turizm ve Menecment
Universitetinin faaliyyatinin tenzimlenmasina dair Daxili Qaydalar ve Prosedurlar toplusu” saklinda
Umumilesdirilmis ve 6zlinde 45 adh proseduru birlasdirmisdir. Bununla yanasi, hazirlanan butin
sonadlarin siyahisi ATMU-nun rasmi saytinda “Universitet-Siyaset sanadlari-Normativ senadler”
panelinda (https://atmu.edu.az/az/normativ-senedler) yerlasdirilmisdir. Eyni zamanda, saytda har
bir struktura aid panelin “Senadlar’ bdlmasinds hemin struktura aid senadler “pdf” formatinda
yerlasdirilmisdir (https:/atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-shobesi-senedler).

Muvafiq prosedur senadi daxilinde ATMU-da tedris prosesile bagl tetbiq edilon normalari
ahate edir.

Tadris prosesi ila bagl tetbiq edilon normalarin samaraliliyinin izlanilmasi magsadile ATMU-
da ham daxili, ham de kanar auditler teskil edilir. Hor iki auditin apariimasinda AR Tahsil
Qanunvericiliyi, 1ISO9001:2015, 1S021001:2018, TedQual ve ESG:2015 standartlarinin talablari
asas goturulir. Bu zaman auditlerin gundaliyi, plani hazirlanir, audit istirakcilari miayyen edilir,
hamginin auditin naticesinda Uze ¢ixan uygunsuzluglara muvafiq olaraq tedbirler plani hazirlanir.

3.4 Tadris metodlari va iisullari

3.4.1. Talim naticalarinin alds olunmasini temin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnalogiyalardan istifade vaziyyati.

Malum oldugu kimi, Dévlet bascisinin 2 fevral 2021-ci il tarixli Serencami ile “Azarbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetloer’ tasdiq edilmisdir. Senadde geyd olunur ki,
dunyada artan ragabata davam gatira bilmak Ug¢ln igtisadiyyatin uzunmiddatli inkisafi miasir ve
gucli tahsils arxalanmalidir. Glcll tahsil hesabina yliksak pesa bacariglarina malik insan kapitali
yaratmaq Uc¢ln ali tehsil muiassisalerinin  beynalxalg saviyyede keyfiyyat baximindan
reqabatedavamliligi temin olunmalidir. Mehz bunun lc¢in ATMU-da tslim naticalerinin alde
olunmasini tamin eden innovativ, yaradici ve interaktiv metod va texnologiyalardan istifade
prioritet istigamat kimi gabul edilir. Universitet hesab edir ki, interaktiv darsler ilk névbade
tohsilalanin saxsiyystinin formalasmasina yonaldilir. MUallim idrak fealiyyatinin slagalendiricisi,
tolabalerin maslahatcisi vo kdmakgisi kimi ¢ixis edir. Bu baximdan haer bir ixtisas tzre Tahsil
programlarinda Umumi ve pese kompetensiyalarinin alde edilmasi maqgsadile yer alan fanlarin
manimsanilmasi U¢ln nazards tutulan tadris metod va Usullari farglendirilir.

Bela ki, Universitetda tadris olunan kurslar Gzra ham fanlerin mazmununa, ham da tahsil
soviyyalerine uygun muxtelif tadris metodlarindan istifade edilir. Bele ki, tehsil prosesinda
nazeriyya va praktik telim arasinda tarazliq gbézlenilmakle bakalavr saviyyasinde daha ¢ox nazari
biliklarin méhkemlanmasina yonalmis metodlar (mihazirs, seminar, laboratoriya, kurs isi, praktik
tapsiriglar, rol oyunlari ve s.) Ustlnlik toskil etsa do, magistratura seviyyasinde daha ¢ox elmi
toedgigata yonalmis (teqdimat, mizakire, debat, layihaler, case tapsiriglar, simulyasiyalar, referat
va s.) doktorantura seviyyasinda ise elmi-tadgigatla yanasi, serbast arasdirmani tesviq etdiran
metodlara (musteqil is, problema asaslanan tapsiriglar, hesabatlar, elmi arasdirmalar, maqala
hazirlanmasi ve s.) Ustunlik verilir. Butin geyd olunan metod ve Usullar muxtslif tshsil
saviyyaelerinda tahsilalanlar arasinda émuirboyu talim konsepsiyasinin inkisafina hesablanmisdir.

Fannlarin tadrisinds klassik muhazire va prezentasiyalarla yanasi mévzu ile slageli TedEd
(Educational-Tehsil) videolarinin teqdimati, debatlar, beynalxalg sanadlarin mazmununun tahlili,
diplomatik protokol ve yazisma ile bagli konkret keyzlorin Oyronilmasi kimi, Tarcumae
materiallarinin tahlili, mulqgayisasi, mizakiresi, Konfrans va cixiglarin video materiallarindan
istifade asasinda muzakira va s. metodlardan istifade olunur.

Universitetin “Turizm iginin tegkili” ixtisasi Ggun “Resurs markazi” auditoriyasinda internet va
komputerlo teminat, muasir teloeblaro cavab veran elektron 16vha, bunlarla yanasi, otelcilik
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ixtisasinda tehsil alan telebalara darslerin daha interaktiv tedris olunmasi t¢ln resurs mearkezinda
otelin gabul ve geydiyyat xidmatinin is¢i masasina banzar avadanhgin qurasdiriimasi, igkiler Ggtin
barin qurasdiriimasi ve barda istifads olunan avadanliglarin ayani tasviri telabalarin daha derinden
manimsamasina sarait yaradir.

Manimsanilmasinds muxtslif program teminatina ehtiyac duyulan fenlar diger qurumlarla
mugqavilaler esasinda birbagsa senaye muassisalerinds tadris olunur (Qida mihandisliyi ile bagli
fonlar, Bronlasdirma sistemlari, Otellerda gabul ve xidmat va s.).

3.4.2 Tadris metodlarinda talabayoéniimlii, problem yéniimlii todris, seristo asasli
todris, nazariyaya vo praktiki totbiqa asaslanan tadris yanasmalarindan istifada vaziyyati

“Telabaydnimll” ve ya “Telabamarkezli” tehsil dedikde tahsilalanin ferdi bacarigi nazare
alinmagla “dyretmakdan” imtina ve “Oyrenmaya” kecid kimi basa dusulir. Basqa soézle
“Teleabamarkazli” dyrenma talaebalere emek bazarinda regabate davamli, aktiv ve masuliyyatli
vatandasglar kimi yetisma flrsatini verir. Muasir tahsil prosesinin magsadi musllimdan bilik ve
bacariglarin telebaya kdgUrilmasi deyildir. Telebalarin &zlnuidareetma qabiliyyatini inkisaf
etdirmak, analitik tahlil, sarbast dlistinma, nazari bilikleri praktiki yollarla derinlesdirmak, qazandigi
bilik ve bacariglari galacak pesa foaliyyetlorinds tetbiq vardiglerinin agilanmasi ATMU-nun asas
maqsadlarindandir.

Tadris metodlarinda telabaydnimll, problemydnimla tedris, seriste asash tedris,
nazariyyaye voe praktiki tetbige esaslanan tadris yanasmalarinda daha ¢ox derinden dyranms,
maraglanma, motivasiya olunma va 6hdalik gotirma yanasmalari tatbiq edilir. “Distn, distncani
yoldasinla, sonra qrupla bdlls” prinsipi esas goéturilerak dersdae istirak edan talabaler bitdvlikds
muzakiralare celb olunur (qrup halinda, komanda halinda ve s.) — har bir taleba muzakiralarde
istirak edir. Talabanin aktivliyini temin etmak Gg¢tin muallimler mixtslif Gsullara GstlnlUk verirlor.

Fonnlarin tadrisinde ve giymatlendiriimasinda, xisusi olaraq magistratura saviyyesinda,
problem suallar va keys arasdirmalarin artiriimasi ile alaqadar is aparilir. Dillerin dyradilmasinda
telabalerin yiyalanmali oldugu danisiq, dinlema, oxu ve yazi bacariglarinin inkisaf etdiriimasi,
xususan telabanin sifahi nitqinin tekmillegsmasina xUsusi vaxt ayrilir. Tadris prosesi zamani nazeri
biliklarin verilmasi ile yanasi talebalerin praktiki biliklare malik olmalarina da xUsusi diggat ayrilir.
Bunun Uglin praktiki dersler miuessisalerda, elmi-tadqgiqat institutlarinda, laboratoriyalarda tedris
olunur. Bu zaman telebaleri maraglandiran suallar atrafli mizakire olunur. Hemginin
muassisalorde ylksak saristoye malik tecriibsli iscilar toerefindan talebalarae slave malumatlar
verilir.

3.4.3 Tadris metodlarinin biitiin tahsil formalarinda tatbiqinin miimkiinliiyii vaziyyati

Universitetds ixtisaslar Gzra bitln tehsil formalarinda innovativ, interaktiv ve talebaydnimili
metodlardan istifade olunur. Kecilan fonlerin talim naticalerine bagli olaraq misllimler tarefinden
bloom taksanomiyasina uygun soakilde tedris programi tertib edilir. ATMU-da Blum
taksonomiyasina dair akademik heyats talim kegirilmis, onun tatbiqine dair talimatin resmi sayt
vasitesile  algatanhigi  temin  edilmisdir  (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-
66fae5b0170055322317597780710931230.pdf).

Fonn Uzre tertib olunmus sillabuslarda musllimin tehsil pillaleri Gzre hansi metodlardan
istifade olunmasi geyd olunur. Hem bakalavr, hem da magistratura pillesinde muxtelif tedris
metodlarindan istifade ederek mdvzularin mihazire, teqdimat, mizakirs ve s.formada telabalara
catdinimasini hayata kecirir. Bununla yanasi fanlerin spesifikliyi nezare alinir. Masalon, Qida
muhandisliyi ixtisasinda tehsil alan talebalar ils tadris prosesi zamani har hansi gida mahsulunun
organoleptik xassaloerinin toyini va keyfiyyatinin giymatlondiriimasi aparilir. Otelgilik ixtisasinda
tehsil alan talebalerin Badamdar Estates Hotel Baku, Excelsior Hotel va New Baku Hotelds tadris
prosesinin hayata kecirilmasi ve otelin muxtalif sébalarinin is prinsipi ile tanis olaraq, bazi iglerin
praktik olaraq yerina yetiriimasi tamin edilir. Hoemginin, isglzar oyunlar formasinda darsin
aparilmasi ve bu formada kegirilon darslarde digar muallimlerin (prorektor, diger kafedra
muallimleri, kafedranin professor-muallim heyati) bu derslerds istirakinin temin edilmasi hayata
kegirilir.

3.4.4 Tadris metodlarinda daha ¢ox darindan 6yranme, maraqlanma, motivasiya
olunma voa 6hdoalik gétiirme yanasmalarinin totbiq edilmesi vaziyyati

Malumdur ki, daha gox darindan déyrenma, maraqlanma, motivasiya olunma va 6hdalik
g6tirma yanasmalari tadris metodlarinin tatbiq edilmasi misyyan bir magsada nail olmagda yardim
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edir: Telabaleri 6yranma prosesina daha aktiv gosulmaga ve éyrenmeni daha maraqli, effektiv va
yaddasda galan edacak sakilde teskil etmak. ATMU-da ixtisasdan asili olaraq aktiv dyrenmani
tosviq etmak Ug¢lin mévzu ils alageli Ted Ed (Educational-Tahsil) videolarinin taqdimati, debatlar,
beynalxalq sanadlarin mazmununun tahlili, diplomatik protokol ve yazisma ils bagl konkret
keyslerin dyranilmasi talabalerin maraq dairesini geniglandirir ve onlarin darse olan havasini artirir.

Hamcinin mihazire materialindan basga slave malumatlarin verilmasi talabalarin darindan
Oyranmasina kdmak olur. Slave malumatlarin dyranilmasi zamani tslebalerde mévzu haqqinda
suallar ortaya cixir. Bu da tslabslerin mdvzu ile baglh maraglarini artirmis olur. Tedris prosesi
zamani masllimlar mixtslif motivasiya Gsullarindan istifade edirler. Har hansi situasiyanin keys
Uzarindan tahlil edilmasi zamani telabalerin biliklarinin giymatlandiriimasi ve onlarin tehsil aldiglari
ixtisasin galacek perspektivlieri va emek bazarinda mévgelerinin izah olunmasi va s kimi tsullarla
telabalar motivasiya edilir. Hamginin senaye nimayandsleri ile talebalarin gdérisunun taskili,
istehsalat tecriibesi zamani yiiksak netice gdstermis telebslerin miiessisler terofinden isle temin
olunmasi, onlarin motivasiya olunmasina sabab olur. Diger terafden muasir tedris prosesinda an
yaxsgl vasitelorden olan multimedia texnologiyalari dsrinden 6yrenme, maraglanma ve
motivasiyaya sebab olur. Muxtelif media fayllar - sokillar, matn, audio va video fayllarini birge
nimayis etdirmaya imkan veren muasir informasiya texnologiyalarinin (komputer, proyektor,
monitor ekranlari va s.) kbmayi ile tadris prosesi tagkil olunur. Bu da mévzunu daha etrafli agmaga,
zoruri obyektlori, proseslori vo ya hadiseleri aydin sekilde tesvir etmaye imkan verir. isgiizar
oyunlar (simulyasiyalar), qrup isleri telabalerds tapsiriglarin hazirlanmasi zamani komandada
isloyarok 6hdalik géturma saristalarinin formalagmasina imkan verir va s.

3.4.5 Tadris seaviyyalarinden vea talabanin fordi xiisusiyyatlorindan asili olaraq
uygunlagdirilmig taedris metodlarinin ve lisullarinin tatbiqi vaziyyati

Telabalarin fardi xisusiyyatlarini nezers alaraq tadris prosesinde metod va Usullarin istifade
olunmasi zaruridir. Diggat oksikliyi, nitq qusurlari, hiperaktivlik ve diger problemi ve mahdudiyyati
olan talebalara qarsi fordi yanasmalarin istifadasi, o ciimleden, onlar tG¢iin musllimler tarefinden
fordi maslahatlarin apariimasi nazardas tutulur. Hamginin, har hansi telabanin manimsemakla bagh
tibbi-psixoloji problemi hiss olunarsa, bununla bagh hemin teleba Universitetin psixoloquna
yonlandirilir, psixoloqun muvafiq rayi asasinda fardi tedris metodu muiayyanlasdirilir. Qrupun bilik
soviyyasi ve bacariglari asas goétirilarek tedris materiallarinin agirlig deracesi ve fannin
manimsadilma metodlarina asasan formalasir.

Ehtiyac yarandigda musallimlar bele telabalera fardi qaydada vaxt ayirmaqgla ve eleca do
dekanhgdi malumatlandirmagla problemlarin hall edilmasina c¢alisirlar.

Her bir miellim terefindan tadris saviyyslarinden va telabanin fordi xisusiyyatlarindan asih
olaraq uygunlasdiriimis tedris metodlarinin ve Usullarinin tetbigi kegilon mdévzularin elmi-praktiki
xususiyyatlerina uygun olaraq secilir vo kafedralar tarafinden mitemadi yoxlanilir ve nezarstde
saxlantlir.

ATMU-da “Xisusi ehtiyaclari olan saxsler tg¢lin muhitin tekmillagdirilmasi tgln tadbirler
plani” hazirlanmis ve EImi Suranin 06 sayli protokolu ile 28 aprel 2023-cu il tarixinde
tesdiqlenmisdir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/15//-d005ce7a170005441438662072710086358.pdf

ATMU rektorunun 30 may 2023-cli il tarixinde ATMU-da “Xususi ehtiyaci olan taehsilalanlarin
islori Uzra imtahanin teskili ilo alagadar komissiyanin yaradilmasi” haqqinda 120 sayh emri
verilmisdir.

3.4.6 Todris prosesinin aktiv 6éyrenmoni tosviq edean texnoloji imkanlar vo
yanasmalarla zenginlagdirilmasi vaziyyati

ATMU-da muasir talim texnologiyalarindan maqgsadyonli istifade, feal/interaktiv metodlarin
dizgln segilmasi va tatbigi fanlarin tadrisinde muhim talab kimi garsiya qoyulur. Miasir amak
bazarinin taleblarine uygun olaraq fenlerin tadrisinin forma ve metodlarinin derk edilmasinda
muayyan duzsligler edilir.

Tadrisin metod ve vasitelorinde muasir informasiya texnologiyalari xUsusi yer tutur.
Komputer va internet texnologiyalarinin tasirinin en naezara ¢arpan tezahurlarinden biri de tadris
prosesindo interaktiv metodlardan istifade edilmasi olmusdur. Kafedralar aktiv ve interaktiv
telimlorin tagkiline va kecirilmasine nazarsti artirmagqla tedris prosesinin aktiv dyrenmeani tagviq
edan texnoloji imkanlar ve yanasmalarla zanginlagdiriimasini tamin edirlor.

Kafedralarda tadris olunan fonnlar izro elektron materiallar bazasinin formalasdiriimasi,
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habeloe uiversitetin kitabxana resurslarinin reqemsallasdiriimasi elmi adebiyyatla is prosesini
asanliq ve olcatanliq baximdan effektiv edir.” Tarcima” ixtisasinda dinlemani inkisaf etdirmayi
tosviq etmak Uglin magnitofonlardan istifade edilir, sifahi nitqi inkisaf etdirmak tGg¢ln videoresurslar
tovsiya olunur, Conversation Club teskil olunur, fanler Uzra tedris materiallari elektron toplanib
sistemlagdirilir, telabaler Ggln slgcatan olmasi magsadile kafedrada ve kitabxanada komputerds
yerlasdirilir. Hamginin, Universitetin batln auditoriyalari proyektorlarla tamin olunmusdur, 2 adad
interaktiv 16vha mdévcuddur.

Hamcinin, pandemiya ddvrinds ds tedrisin fasilasizliyinin temin edilmasi maqgsadile
akademik heyat U¢ilin onlayn darslerin kegirilmasi zamani TEAMS programindan istifads hagqinda
video talimat kegirilmisdir.

3.4.7 Yeni talim ve tadris metodlarinin va interaktiv 6yronmoni togviq etmoa voaziyyati

ATMU-da Klassik muallimyonimli muihazirslarden daha c¢ox interaktiv telebaydnumlu
Usullarin istifadesi massleleri kafedra ve fakiiltalerin Tadris-Metodik Surasinda muizakire olunur.
Eyni zamanda Tadris prosesinda innovativ va muasir Gsullarin tetbiq olunmasi ile bagl mitemadi
olaraq tadris prosesina celb olunan akademik heyat Gzvleri tarafinden elmi-metodiki seminarlar
taskil olunur. Muallimler mitamadi olaraq tehsil prosesinda yeni Usul va texnologiyalarin tatbiq
olunmasi ile bagli yerli va beynalxalq talimlardas istirak edir.

Eyni zamanda interaktiv yranmani tamin etmak magsadi ile kafedra muallimlarinin ve amak
bazarindan davat olunan (ixtisas ve ixtisaslagsmaya uygun) sexslarin tesabbisu ile telabaler Gglin
ananavi ve onlayn gaydada seminarlar ve talimlor tagkil olunur. Onlayn gaydada olan seminarlar
teams platformasi Gzrarindan kegirilorok qeydiyyati aparilir.

3.4.8 Todris metod vo (sullarinin dévrii monitorinqi va preventiv tadbirlarin
sistematik qiymatlondirilmasi va tekmillagdirilmasi vaziyyati

ATMU-da Tedris metod va Usullarinin monitoringi har semestrda taskil olunan kafedra
musllimlerinin agiq dersleri ve fakiltanin Tadris-Metodik Surasinin iclaslarinda muzakirsler
vasitasi ile aparilir.

Her semestr U¢lin kafedralarda agiq derslarin grafiki miayyan edilir, agiq derslarde kafedra
amakdaslan ile yanasi fakilte Tadris-Metodik Surasinin Gzvlerinin istiraki tagkil edilir va
giymatlandiriima aparilr.

Hoamcinin professor-muiallim heyati tarafindan fann programlari, derslik ve dars vasaitleri,
eleca do mihazira materiallarinin tartib olunmasi ve giymatlendiriimasi “Tehsil programlarinin
tortibi, tasdigi ve tedris-metodik teminati hagqinda” Qaydalarin V-X muddaalarinin talablerina
uygun olaraq hazirlanir ve yoxlanilir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/05/03//-71b9e42{168310086043322739410405286.pdf.

Cari tadris ilinden etibaren elaca de “Tealim prosesinin monitoringinin teskili gaydalari’na
muvafiq olaraq tedris prosesinin monitoringi aparilir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-fa60438a170055406186997979410627162.pdf.

Heor semestrin sonunda ATMU-da “Ray sorgularinin teskili” proseduruna uygun olaraq
telabalerin tadris olunan fannin metoduna dair reyleri dyrenilir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/03/30//-83ddfbd1168017807372455348510254203.pdf.

3.5 Talim veo tadris resurslari

3.5.1 ATM-da 6yranme va tadris ehtiyaclarini tam 6daya bilan, istifadagi yoniimlii,
sinxron ve asinxron éyranme, hamginin 6l¢ii ve qiymetlondirma imkanlarina malik olan
talim ve tadrisin elektron idaraetmoa sisteminin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da tedrisin elektron idarsetmsa sistemi kimi EDUMAN platformasindan istifade edilir.
EDUMAN platformasida “Ultra Technologies” MMC ile baglanan migaviloys asasan program
tominati ve texniki dastok xidmati dars cadvali, elektron jurnal, tedris plani, taqvim plani, akademik
grup, fann kataloqu, fann Uzra gruplar, fann Gzra yarimqgruplar, talabalar, arxiv, qaydalar, xabarler,
sonad sablonlari, akademik teqvim, teskilati struktur, emoakdaslar, istifadaciler, soragga, hesabat,
muallim kabineti ve telaba kabineti islari Uzra hayata kegirilir. MUvafiq datalar hazirlandigdan sonra
muntezem olaraq “tadrisin elektron idareedilmasi” bélmasi terafinden malumatlarin yenilonmasi
hayata kegirilir.

Talim prosesinin  rogemsallasmasinda ise Microsoft TEAMS, Zoom, Moodle
platformalarindan istifads olunur.

ATMU-daki  giymatlondirma  prosesinin  tagkilinde  informasiya kommunikasiya
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texnologiyalarinin nailiyyatlarinden istifade ederek elektron imtahan sisteminin qurulmasi
(Azerbaycan Turizm Va Menecment Universiteti (moodle.az)), elektron imtahan otaglarinin
qurulmasi, elektron sual bazasinin yaradilmasi, elektron imtahan sisteminda muallim profillarinin
yaradilmasi, elektron imtahan sisteminda taleba profillarinin yaradilmasi, elektron imtahan sistemi
talimatinin hazirlanmasi kimi bir sira igler yerina yetirilmigdir.

Pandemiya dovrunde da tadrisin fasilasizliyinin temin edilmasi maqgsedile akademik heyat
Ugun onlayn darslarin keciriimasi zamani TEAMS programindan istifade haqginda video tslimat
kecirilmisdir.

Tadris prosesinda aktiv 6yrenmaeni tagviq edan texnoloji imkanlar-slide-show, video darsler
masllimler terafindan fenn talim programina uygunlasdirilaraq tatbig olunur. Regemsal ve texniki
xidmatlarin tehsil programlarina uygunlugunun yoxlanilmasi ve ya temin edilmasi, muallimler
arasinda fenna aid ehtiyaclarin muayyanlasdiriimasi Ug¢ln kafedralarda sorgu aparilir, hamin
sorgunun tahlili naticesinda ehtiyac duyulan avadanliglar tGgtin muracist edilir.

Hazirda elektron tadrisin tekmillesdiriimasi ve bir sira modullarin yenilanmasile bagl
muzakiralar aparilir.

3.5.2 ATM-de miiasir talim prosesini aparmagq li¢iin texnika (proyektorlar, kompiiter,
agill Iévhalar va s) ila tam tachiz olunmus auditoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da tadris prosesinin tagkili Gglin 43 otagin hamisi proyektor ve internetls temin
olunub, 2 otagda agilli 16hve mdvcuddur. Hamginin, proyektorlara ¢ixigi ve dars prosesinin
semaraliliyini tegkil etmak Uc¢ln her kafedra ve dekanliglarda musallim-professor heyasti Ggin
ayrilmis notbuklar ve digar avadanliglar mdévcuddur.

Hamcinin, talabalerin, elaca da bitln heyatin istifadasi tUglin “WIFI-zone” yaradilmisdir.

3.5.3.Telaboanin talim prosesinds istirakini/aktivliyini qeyda alan tam funksional
elektron tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati

EDUMAN platformasida “Ultra Technologies” MMC ila baglanan miqaviloya asasan
program taminati ve texniki destek xidmati ders cedvali, elektron jurnal, tadris plani, teqvim plani,
akademik grup, fonn kataloqu, fann Gizra gruplar, fann Uzre yarimqgruplar, telabaler, arxiv, gaydalar,
xabarlar, sanad sablonlari, akademik teqvim, taskilati struktur, emakdaslar, istifadacilar, soraqca,
hesabat, miallim kabineti v taleba kabineti iglari Gzre hayata kegirilir.

3.5.4.Tadris prosesi ilo bagli reqamsal xidmetlarin ve texniki taminatin tohsil
proqramlarina uygunlugu

ATMU — da umumi 43 otagin hamisi proyektor ve internetla temin olunub, 2 otagda agilli
I6hve moévcuddur.Tadris prosesinda akademik heyatin istifadasina verilon texniki avadanliq sayi
asagdaki kimidir.

- Diller kafedrasi: 10 noutbuk ve 8 cd player;

- Menecment kafedrasi: 7 noutbuk;

- iqtisadiyyat kafedrasi: 4 noutbuk;

- Turizm biznesi kafedrasi: 4 noutbuk;

- Mehmanxana ve restoran biznesi kafedrasi: 4 noutbuk;
- Sosial Menecment Fakultesi: 5 noutbuk;

- Ictimai fonler kafedrasi: 2 noutbuk;

- Beynalxalg minasibatlor kafedrasi: 2 noutbuk;

- Naegliyyat, IKT ve Tebist elmlori kafedrasi: 4 noutbuk.

Bununla yanasi, elektron materiallar bazasinin formalasdiriimasi ve Uiversitetin kitabxana
resurslarinin ragamsallasdiriimasi prosesi davam edir. Talabalar Ugln universitetds internet
alcatanhigi mévcuddur. Auditoriyalarda internet xidmatinin temin olunmasi, noutbuklarla tahcizat
asasinda regemsal xidmatlorden tadris prosesinds istifada olunur. Regemsal va texniki xidmatler,
avadanliglarla bagli ehtiyaclar informasiya texnologiyalari (ITS) sébasi terefinden sorgu ssasinda
toplanilir. Kafedra zaruri hesab etdiyi vo ya siradan ¢ixmis avadanliglar, komputer, noutbuk,
magnitofon, yeni musllimler {iglin korporativ mail agilmasi ile bagli problemlsri iT sdbasine
miraciat asasinda hall eda bilir.

Tadris prosesinds aktiv dyranmani tesviq edan texnoloji imkanlar-slide-show, video darsler
muallimler tarefinden fonn talim programina uydunlasdirilaraq tatbiq olunur. Regamsal va texniki
xidmatlerin tahsil programlarina uygunlugunun yoxlaniimasi ve ya temin edilmasi, musllimler
arasinda fenna aid ehtiyaclarin misyyanlesdiriimasi Ugln kafedralarda sorgu aparilir, hamin
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sorgunun tehlili naticesinde ehtiyac duyulan avadanliglar Gg¢ln miracist edilir. Hemginin,
kafedralarda musllimlerin ders vasaitinin elektron formasi saxlanilir ki, bu da tslebalerin tedris
resurslarina daha rahat algatanhidini temin edir. Eyni zamanda, korporativ elektron pogt
unvanlarinin agiimasi muaallimlarle telebsler arasinda mobilliyin teskil edilmasine komak edir.

3.5.5.internets qosulmus kompiiterlarin ve kompiiter laboratoriyalarinin mévcudlugu
vaziyyati

ATMU da aktiv istifade olunan komputer say1 250 adaddir. Onlardan har birinin internete
¢cixisi méveuddur. Eyni zamanda telabalarin imtahan vermasi Gglin 100 komputerlik 2 imtahan zali
foaliyyat gosterir.

3.5.6. ATMU-nun auditoriya fondunun (kv.m.) onun talaba sayma uygunlugu

ATMU-da telim-tedris prosesi iki tedris binasinda, elsce de muigavile ile sanaye
musassiselarinde hayata kegirilir. ©sas (l) tadris korpusu Uzre auditoriya fondunun dars prosesi
ticlin ayrilmis imumi sahesi 1431.2 m? olan 36 sinif otaglarindan ibarstdir. ikinci tedris korpusu
Uzre auditoriya fondu Umumi sahesi 623.4 m? olan 15 sinif otaglarindan ibarstdir (1 telebays
digan saha - 0,92 kv.m.).

Fiziki muhitin normativlere uygunlugunun tahlili naticesinde muayyanlesdirilib ki,
universitetds tadris prosesinin toskili i¢ln auditoriya fondunun teskilinde takmillesdirmaya ehtiyac
duyulur. Mévcud problemi aradan qaldirmaq maqgsadile ATMU-da darslar névbali (3 ndvba) taskil
olunur, praktik va laborator darslarin bir gismi birbasa senaye mueassisalerinda aparilir. Bels ki,
“PMD hospitality MMC” ile ATMU-nun mugqavilasine asasan, otelgilik sahasinde New Baku Hotel,
Excelsior Hotel Baku, Badamdar Hotel and SPA Baku otellerinde darsler kegirilir. Homginin,
muzeysunasliq, qida muhandisliyi, baledgilik ve digar sahalarde muassisalorde praktiki dersler
kegirilir. Bunlara nimunae olaraq, Herba Flora, Ordubadi quru meyvaler, Uziimgtiliik ve Sarabgiliq
Elmi Tadqigat institutu, Mikrobiologiya institutu ile emekdaslqlar géstermak olar.

Hamcinin, giyabi s6ba tGzre tahsilanlarin tadris glnlari ayani séba lizre tahsilanlarin imtahan
sessiyasi arafasina salinmagla auditoriya fondundan semarali istifada edilir.

3.5.7.Akademik vo inzibati heyatin foaliyyoatini temin eden zoruri otaq fondunun
inkisaf dinamikasi
ATMU-da akademik va inzibati heyatin faaliyyatini temin edan otaq fondu asagidaki kimidir:

- Osas (l) tedris binasi Uzre tadris prosesinin toskili G¢lin auditoriya fondu Umumi sahasi
1027 m? olan 33 is¢i otaglarindan ibarstdir. Onlardan 6-1 akademik (kafedra otaqlari), 27-i
(onlardan biri rektorun kabineti ve gabul otagi, 3-0 prorektorlarin, 2-i rektor musavirslarinin,
2-i dekanlarin kabinetloeri, 2-i dekanhglar, 13-U digar sébslarin, komendant, psixoloq otagi,
anbar otadl ve s.) ise inzibati heyatin foaliyyatinin temin edilmasi Ug¢lin nazerda
tutulmusdur. Hamginin asas tadris binasinda konfrans zali, kitabxana, oxu zali fealiyyat
gOsterir (statda olan 1 muallim Ggln 8,4 kv.m) .

- ikinci tedris binasi lzre otaq fondu Umumi sahesi 175.8 m? olan 6 is¢i otaglarindan
ibaratdir. Onlardan 3-U akademik (kafedralar), 3-U isa ise inzibati heyatin (tibb mantagasi,
dekanin kabineti ve dekanliq) faaliyyatinin tamin edilmasi Ug¢ln nazards tutulmusdur.
Hamcinin Il tedris binasinda akt zali, arxiv, TGT otagi da fealiyyat gdsterir.

3.5.8.Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasita) miiassisanin talaba va
akademik heystinin sayina nisbatds xidmat imkanlarinin artim dinamikasi
ATMU-nun Kitabxana-Informasiya Merkazinden oxuculara ve akademik heyete edilon

ananavi vo elektron xidmetin statistikasi cedvalda iéstarilmigdir:

2017 98 71 169
2018 118 61 179
2019 90 90 180
2020 71 44 115
2021 178 176 354
2022 309 113 422
2023 478 138 616
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Cadvaldan da gorindiyd kimi ATMU-da kitabxana xidmatlarinin artim dinamikasi son yeddi
ilde 169 vahidden 616 vahide artmisdir (3,6 defe). 2019-2020-ci illoerde xidmet sayinin
gostaricisinin azalmasi pandemiya ile alagelidir. Nezare almaq lazimdir ki, bu gosterici 2023-cu
ilin sonunda arta biler.

3.5.9.ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son besg ilda nasr olunmus doarslik ve dars
vasaitinin (elektron va ¢ap saklinds) artim dinamikasi

ATMU-nun Kitabxana-informasiya Merkazine daxil olan son bes ilde nasr olunmus derslik
va dars vasaitinin (elektron va ¢ap seklinda) artim dinamikasi asagidaki cadvelda gdstarilmisdir:

2019 28 174 0 202
2020 110 155 0 265
2021 12 9 0 21
2022 22 30 0 52
2023 6 2 514 522

Qeyd edak ki, 2020-ci iledak olan ddvrds darslik ve darslik vesaitlerinin sayi tadris prosesi
Ugln kifayet oldugundan, névbati illerde artim dinamikasi muisahide edilmamisdir. Buna
mitanasib olaraq post pandemiya dévriinde elektron nasrlere olan ehtiyac sebabindan elektron
nasrlarin dinamikasi artmaqdadir.

3.5.10.Tadris dillerina uygun kitab fondunun mévcudlugu ve artim dinamikasi
ATMU-nun Kitabxana-Informasiya Mearkazinda olan tadris dillerine uygun kitab fondunun

mévcudluiu vo dinamikasi asai iIdaki cadvalda iller Gzra ieid edilmisdir:

2017 404 644 35 0 0
2018 560 94 0 16 0
2019 81 37 4 0 0
2020 20 3 38 0 3
2021 296 70 5 0 0
2022 64 25 0 0 0
2023 46 2 0 0 0

Cadvaldan da gortnduyud kimi, 2019-cu iledek ananavi formada dairslik va dars vasaitinin
artim dinamikas1 ATMU-da musahide edilmisdir. Pandemiya dévrinda elektron formali darsliklera
va dars vasaitlerina talebat artdijindan snanavi nagrin dinamikasi azalmis, elektron kitabxananin
bazasi zanginlagdiriimisdir. Rus va ingilis dilinde olan darslik va dars vesaitlarinin dinamikasinin
azalmasi ise Universitetde muvafiq tedris dillerinda teleaba gsbulunun sayinin azaldilmasi ile
alagadardir.

3.5.11.ATM-da dorsliklerin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifades (i¢iin
ayirilan vasaitin hacmindea artim dinamikasi

ATMU-nun Kitabxana informasiya Merkazi {ciin alds olunan dersliklerin ve elmi
adabiyyatlarin alinmasi tUg¢in hamcinin elmi bazalardan istifade tGclin ayrilan maliyye vasaitinin
hacminds artim asagidaki kimi misahida olunmagdadir:

e Cadvalin birinci stununda gorinduyld kimi Universitet tersfinden dersliklora ve elmi
adebiyyatlara svvalki illerde ayrilan vesait nisbaten Ustlnlik tegkil edir;

e Cadyvalin ikinci stununda goriindiyl kimi Universitet terofinden elmi bazalara ayrilan vesait
2017-ciilde 2000 AZN taskil edirdisa, 2023-cl ilde bu gbsterici 2,5 defs artaraq 4958 AZN
toskil etmisdir;

e Cadvalin Uguncu stununda géranduyd kimi Universitet tarsfinden dovri metbuata ayrilan
vesaitde 2018-ci ilden baglayaraq artim miisahide olunmaqdadir;

e Coadvalin dordinct stununda gorindiyd kimi Universitet terofinden diger melumat
vasitalerine yani, anket, oxucu formasina ayrilan vesait 2018-ci ilde 150 AZN tagkil edir:
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3.5.12.Telim ve tadris resurslarinin istifadasinin va yenilonmasinin monitoringi
vaziyyati

ATMU-da professor-musllim heysti terafinden foenn programlari, derslik ve ders vasaitleri,
elece do muhaziro materiallarinin tartib olunmasi va giymatlandirilmasi Azarbaycan Turizm ve
Menecment Universitetinin EImi Surasinda tasdiq edilmis “Tahsil programlarinin tertibi, tesdiqi ve
tadris-metodik teminati hagqginda” Qaydalarin V-X muaddeaalarinin teleblerine uygun olaraq
hazirlanir.

Eyni zamanda butiin auditoriyalarda proyektorlar, kafedralardaki noutbuklar har yeni dars ili
Ugun yoxlanilir, sazlanir, xarab olanlar yenisi ile evaz edilir. ATMU-da son ilde 2 elektron imtahan
otagi yaradilmig, Kitabxana elektronlasdiriimisdir.

3.5.13.Tolim ve todris resurslarinin keyfiyyat va keamiyyat baximindan uygunlugu ve
tohsilalanlar iigiin algatanligi vaziyyati

ATMU-da tedris olunan fennler Uzre elektron materiallar bazasinin formalasdiriimasi,
habele uiversitetin kitabxana resurslarinin reqemsallasdiriimasi elmi adebiyyatla is prosesini
asanliqg ve elgatanliq baximdan effektiv edir. Tehsilalanlar Ggln elgcatan olmasi magsadile
dersliklarin PDF variantlari, sillabuslar, tercime materiallari semestrin avvalinde tslebalars
korporaiv e-mail vasitesile génderilir. Har bir muallim, telaba ve ayri-ayriligda har bir qrup tgln
korporativ e-mail mévcuddur.

Tohsilalanlar Ugln algatan olmasi meaqgsadile darsliklerin PDF variantlart ATMU
kitabxanasinda elektron bazada da mévcuddur. ATMU Umumdiinya Turizm Tegkilatinin gosulmus
Uzvl oldugundan taskilatin kitabxana fonduna giris icazasi vardir ki, bu da 6z névbasinda
resurslardan istifadeys imkan yaradir. Kitabxananin oxu zalinda 30 neferlik yer, oxucularin rahat
islemaleri G¢glin 17 kompyuter va bir proyektor istifadacilerin 6hdasina verilmisdir. Eyni zamanda
batin kafedralar inzibati heyatin istifadesine ayrilmislar istisna olmagqla tedris prosesinds istifade
magsadile noutbuklarla (8 kafedrada Umumi 42 adad) temin edilmisdir.

Homcinin butin tedris auditoriyalarindaki texnoloji ve maddi avadanliglarin batin
tohsilalanlara algatanhgi tamin edilmis, telabalerin sayina muvafiq olaraq uygunlasdiriimisdir.

3.5.14. Saglamliq imkanlani moahdud sexslor li¢iin uygunlasdiriinug tadris
resurslarinin movcudlugu vaziyyeti
ATMU-da xususi ehtiyaclari olan saxsler Gglin muhitin tekmillesdirilmasi Ugun tedbirler plani
hazirlanmis ve Elmi Suranin 06 sayli protokolu ile 28 aprel 2023-cu il tarixinda tesdiglenmisdir
(http://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/15//-d005ce7al170005441438662072710086358.pdf).
Muvafiq plana asasen vaxtasir ve ya ehtiyac oldugda asagidaki tadbirlarin icrasi nezardas tutulur:
» Tadris va 6yronma muhitinin tekmillagdirilmasi;
» Qiymatlondirmanin taskilinds saglamliq imkanlari mahdud sexsler Ggln alverigli
sortlarin nezara alinmasi
» Diger infrastruktur uygunlasdirmalan (sanitar qovsaq, parklama, telefon,
yemakxana va s.)
» Dastok va tabligat xarakterli todbirlor.
Daha sonra, ATMU rektorunun 30 may 2023-ci il tarixli 120 sayh amri ilo ATMU-da “Xususi
ehtiyaci olan tsahsilalanlarin igleri Uzre imtahanin tagkili ilo alagadar komissiya” yaradilmisdir.
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Komissiyanin fealiyyate basladi§i dovrdan etibaran tehsilalan ve professor-muisllim heyatindan
ndmayandaslerin saglamliq imkanlar ile bagh miracistlerine baxiimig, muvafiq tedbirlar
apariimisdir.

3.5.15. Tealim ve tadris resurslarinin davamli olaraq tekmillosdirilmasi vaziyyati

Talim va tadris resurslarinin davamli olaraqg tekmillagdiriimasi, telsbalera daha effektiv
Odyranma tecrubasi taqdim etmak ve tedris prosesini daha semaerali hala gatirmak tglin shamiyyaetli
bir prosesdir. Bu, tehsil sahssinda inkisafin ve telebalers daha yaxsi imkanlarin agilmasinin
asasini tagkil edir.

ATMU-da Talim ve tedris resurslarinin davamh olaraq tekmillagdiriimasi meqsadi ila
auditoriyalarda olan proyektorlar ve internet xetlari mitamadi olarag yoxlanilir, har hansi problem
olarsa aradan qaldirilir. Bununla yanasi, miallimlarin tedris zamani istifads etdiyi komputerlarin
hamisina baxis kecrilarak demak olar ki, hamisinin texniki gdstaricilari yenilari ile avez olunaraq
guclandirilmisdir. Bu istigamatda alinmig avadanliglarin iller Gzre siyahisina aiddir:

» 2017-ciilde 9 adad laptop;

» 2019-cu ilde 6 adad proyektor;

» 2021-ciilde 16 adad kompiiter;

» 2022-ciilde 7 adad noutbuk, 61 aded kompliter, 6 aded kompiter (monoblok).

Texniki avadanliglarin alinmasi Ddvlat Satinalma qaydalarina asaslanaraq Xidmat sdbasi
tersfinden aparilir. Bu zaman Ddvlet Satinalmalari hagqinda ganuna asasan ATMU-da
yaradalimis “ATMU-da Dovlst Satinalmalarinin hayata kecirilmasi” proseduru hazirlanmisdir
(http://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/01//-38eb982e169881690541519555210368241 .pdf).

Hamcinin dars prosesindas istifade edilon darslik ve ders vesaitlarinin, mihazire matnlerinin,
sillabus va fonn programlarinin takmillagdiriimasi fakultelarin Tedris-metodiki surasinda, kafedra
iclaslarinda mintezam iclaslarda mizakire olunaraq hayata kegirilir, tasdiglonmis prosedurlar
vasitaesile tenzimlanir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/05/03//-71b9e42f168310086043322739410405286.pdf

3.5.16. Talaboa klublarinin, telebalarin sosial, madani va idman faaliyyatlari ii¢iin
resurslarin (inzibati ve biidcea resrurslari), destak planlarinin mévcudlugu

ATMU-da tshsilalanlarin sosial, madani ve idman faaliyyastleri ilo bagll cari tedris ilinin
avvalinda illik is plani Universitetin Taleba Gancler Tagkilati (TGT) terafinden tertib olunaraq
razilasdiriima magsadi ils dekanlida teqdim olunur. Tadris ilinin sonunda razilasdiriimis is planina
asasan gorilen islarin hesabati TGT sadri terefindan dekanlhida teqdim edilir. Tadbirlerin tagkilinda
resurs kimi THT-nin bldcasinden istifade edilir. Teskilat¢iliq islerinde talebalerle baraber inzibati
heyeat da aktiv istirak edir.

ATMU-da tslebalarin asuda vaxtlarinin semarsli taskilinde "Tahsil hagqinda" Azarbaycan
Respublikasinin  Qanununun ve “Azerbaycan Respublikasinin émurboyu tahsil Gzra Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasi’nin telebleri (https://e-ganun.az/framework/39622), “Ganclar siyasati
haqqinda” AR Qanununu (https://e-qanun.az/framework/1619) rehbaer tutaraq hayata kegirilir.

Sosial madani tadbirlerin taskili telebalarin madani ve fiziki inkisafina serait yaradaraq
darslera konsentrasiyasini artirir (https://atmu.edu.az/az/telebe-heyati).

3.5.17. Psixoloji maslahat xidmetlarinin mévcudlugu vaziyyati

14 fevral 2023-cu il tarixinde ATMU-da Psixoloji xidmatin gostariimasine dair ©sasnama
tosdiq edilmisdir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/01//-0d736389169881726616766381610989002.pdf

Hamin ©sasnamaya uygdun olaraq 3 aprel 2023-cli il tarixinden psixoloji xidmat gosteracek
amakdas ise gotirilmisdir. Hom Bsasnama, ham de xidmatin gdsteriimasi hagqginda qaydalar
hazirlanaraq universitetinin resmi veb-saytinda yerlasdirilmisdir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/01//-8da57fac169881684174485224910075286.pdf

Hamcinin bu xidmatin gostarilmasi hagqinda malumat daimi olaraq sosial sebakalarda rosmi
sahifelerimizde paylanmaqgdadir:
https://www.instagram.com/p/Cg2ptTat527/

Psixoloqun faaliyyats basladigi dévrden bu glinadek muracist etmis 35 talabaya psixoloji
dastak xidmati (ferdi seans) g0Osterilmisdir. Bundan basga mutamadi olaraq qruplarla goérusler
toskil edilmisdir.

Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti — ATMU
47


http://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/01/-38eb982e169881690541519555210368241.pdf
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/05/03/-71b9e42f168310086043322739410405286.pdf
https://e-qanun.az/framework/39622
https://e-qanun.az/framework/1619
https://atmu.edu.az/az/telebe-heyati
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/01/-0d736389169881726616766381610989002.pdf
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/01/-8da57fac169881684174485224910075286.pdf
https://www.instagram.com/p/Cq2ptTat52Z/

3.6 Tahsilalanlarin bilik ve bacariqlarinin giymetlandirilmasi ve tohsil sanadinin
verilmasi

3.6.1 Bilik va bacariqlarin qgiymetlandirilmasi sistemi ilo bagli prosedur ve qaydalarin
mévcudlugu vaziyyati.

ATMU-nun Elmi Surasinin gerari ile tesdiq edilmis “Qiymatlondirme ve imtahan Qaydalari
Haqqinda” asasname Universitetds imtahanlara hazirliq, kegirilma prosesi G¢ln vahid qaydalar
va onlarin tetbigini miayyan edir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2022/10/18//-94e4451a166608198787281276710667308.pdf

Osasnama hamgcinin, ATMU-da kecirilan araliq giymatlendirma va imtahanlara hazirliq
marhalasi, imtahan prosesi, appelyasiya qaydalari, eyni zamanda imtahanlarin kegiriimasina
masul gaxslarin salahiyyat ve vazifelarini shate edir.

Qeyd olunanlarla yanasi, 08.07.2022-ci il tarixli ATMU EImi Surasinda fanlarin
giymatlendirma formalari ile bagh “Teleba biliyinin giymatlendiriimasinde izlenmasi lazim olan
prosedur qaydalar’, “Telaba biliyinin giymatlandiriimasinde izlenmasi lazim olan qaydalar”
sonadleri tasdiglenmisdir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2022/10/18/-83dd3f9f166608196499038434310933290. pdf;
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/13//-2a3d6d6¢c169986225068845318210642648.pdf.

3.6.2 Qiymetlandirma meyarlarinin él¢iilobilon vo etibarli olmasi vaziyyati

ATMU-da fanler Uzre araliq ve yekun imtahan suallari fann musllimi tarefinden énceden
verilmis meyarlar asasinda tartib edilir. Bele ki, giymatloendirmalerde qazanilmis bilik va
bacariglarin  fennin  manimsema naticalerine uydun olaraq O6lgulmasine imkan veren
giymatlendirma usullarindan istifadaya Gstunlik verilir.

Muxtelif giymatlandirma formalarindan istifads olunsa da asas olaraq telebenin ballari kredit
sisteminin taleblerine mlvafiq olaraq 100 balliq skalaya uydun aparilir ve agagidaki kimi bolunir
va talabaler Ugln giymatlondirma meyarlarinin algatanligi tamin edilir:

https://atmu.edu.az/upload/files/2023/06/22//-daaaf136168742031039922217210326011.pdf

Qivmat

Ola 91-100 (4)
Cox yaxst 81-90 (B)
Yaxsi 71-80 (C)
Kafi 61-70 (D)
Qanaatbaxs 51-60 (E)
Qeyri-kafi 0-50 (F)

“Qiymatlendirma va imtahan Qaydalari Haqqinda” ssasnameds gdstarilen sifahi, teqdimat
(layiha), nimuna ig, laboratoriya, nimayis, tedqigat formalarinda giymetlandirmasi teskil olunan
fonlar Ggln meyarlar muvafiq kafedralar tarefinden tertib olunaraq Tahsilde Qiymatlendirma
Sobaesina teqdim olunur.

3.6.3 Qiymeatlandirmada miixtalif formalarindan (iiz-iiza, masafadan, qarisiq, aciq vo
s.) metod ve vasitalordan istifads olunmasi vaziyyati

ATMU-da giymatlondirme ixtisaslar (zre muxtalif illerde tasdiq olunmus Tahsil
programlarinda geyd olunan talebloro voe ATMU Elmi Surasinin gerari ilo tasdiq edilmis
“Qiymatloendirma va imtahan gaydalari hagqinda” asasnamada gostarilan gaydalara asasan yazili,
test, sifahi, tagdimat (layiha), nimuna is, laboratoriya, niimayis, tadgiqat ve qarisiq kimi muxtalif
formalarda, texnoloji (komputer, proyektor, magnitafon, CD player va s.) v ananavi (imtahan
blanklari, test blanklari va s.) vasitelorden istifade edilmakle aparilir.

Bela ki, giymetlendirma formalari fenlerin mazmununa, ndvins, tehsil pillasine uygun
musllimler terafinden tayin edilir, bazan qarisiq taskil olunur. Masalan, dil fonlari lizre adatan bir
neca Usuldan (sifahi, yazili, test, dinlema, oxuma va s.) istifade edilir.

Qiymatlandirmanin muixtalif formalarda apariimasi imtahan sessiyalarina dair cadvallerda
oks etdirilerak talobalarin diggatine ¢atdirilir. O ciimladan, imtahan sessiyasi bitdikden sonra EImi
Suraya TQS tersfindan verilan hesabatlarda ATMU-da giymatlendirmanin mixtalif formalarindan
istifade olunmasi vaziyyasti ile bagh gatismazliglar va tekliflor 6z aksini tapir, sura tzvlerinin
mizakirasi ilo ndvbati sessiya zamani preventiv tadbirlar géralir.
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3.6.4 Qiymeatlandirmadea adalatliliyin, obyektivliyin, soffafligin temin olunmasi va
qiymetin asaslandiriimasi vaziyyoti

ATMU-da tealeba biliyinin giymatlandiriimasi zamani AR Konstitusiyasi, Azsrbaycan
Respublikasinin ganunlari, AR Prezidentinin farman ve sarancamlari, AR Nazirler Kabinetinin
garar va sarencamlari, AR EIm va Tahsil Nazirliyinin, AR Dovlsat Turizm Agentliyinin amr, talimat
va Kollegiya geararlari, ATMU-nun Nizamnamasi, digar mivafiq ganunvericilik aktlari, tehsil, elm
va innovasiyalar, inzibat-igtisadi ve sosial fealiyyst sahalerinde mévcud olan mivafiq normativ
hiqugi aktlari, “Avropa ali tehsil maekaninda keyfiyyet taminati Uzre standartlar ve talimatlar’”
(ESG), ATMU-nun Elmi Surasinin gararlari, rektorunun amr va géstarigleri, TQS-nin asasnamasi
va “Qiymatlandirms ve imtahan Qaydalari Hagqqinda” esasname ssas tutularaq giymatlendirme
proseslarinin tagkili hayata kegirilir.

Talabanin biliyinin élciimasinda adalatliliyin, obyektivliyin, soffafligin temin olunmasi tgin
imtahan kagizlarinda ve e-imtahan sisteminde (Azarbaycan Turizm Ve Menecment Universiteti
(moodle.az)) fann musllimlarinin yazilan giymati esaslandiraraq geyd olunmus agiqlamasi yer alir.
Bundan basga edalstliliyin, obyektivliyin, saffafligin tamin olunmasi l¢tin imtahan kagizlarinda ve
e-imtahan sisteminda cavablarin anonimliyinin gorunmasina diggat edilorak imtahan islori
kodlasdirilir. imtahanlar zamani prosesin toskili tgln seffafigin temini megsedile imtahan
Qerargahi yaradilir ve maraqh tersfler ticiin (valideynler, KiV niimayendaleri ve s.) “Aciq qap!”
gunleri taskil edilir (https://atmu.edu.az/az/web/post/737).

Tahsil alanlarin sikaystloerinin idare edilmesi meqsadi iloe ATMU-da tesdiq edilmis
“Muracietlorin idareedilmasi” proseduruna uygdun olaraq imtahan naticalerinden narazi galan
telabalerin miraceatlerine baxiimasi tgln Apellyasiya Komissiyasi yaradilir, har hansi imtahan
naticesi barede komissiyaya muracist edildikda, bir qayda olarag, muivafiq fenni miracist eden
telabaya tadris etmayan va imtahan naticasinin giymatlandiriimasinds istirak etmayan, hamin fann
Uzra mltaxassis hesab olunan digar fonn musllimi komissiyanin isina calb edilir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/01//-d8211837169881658572608942410545677 .pdf

3.6.5 Qiymeatlondirmada tahsilalanlarin  6ziiniigiymatlondirma  bacariginin
formalagsmasi, sorbast Oyroanme istoyinin yaradilmasi ve talimin keyfiyyatinin
yliksoaldilmasine nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati.

Her tadris ilinin baslangicinda talaba rayleri ve tahsilds yeniliklari nezars alaraq kafedralarda
malumatlandirma tadbirlari teskil olunur. Universitet musallimlarinin istirakini nazarde tutan tedbirda
giymatlendirma prosesinin daha semarali formada taskili, tehsilalanlarin serbast 6yrenma istayinin
yaradilmasi ve talim naticelarinin dlcliimasi keyfiyyatinin ylksaldilmasi magsadi ile tertib olunan
layiha, nUmunsa is, laboratoriya, nimayis, tedqgigat kimi yeni giymatlandirma formalari hagqinda
teqdimatlar yer alir.

Tadris ilinin baslaniimasina hazirlig va giymetlondirme prosesinin takmillosdiriimasi
magsadile aidiyyati struktur bélmaler, akademik heyat Uzvleri, o ciimladan bélma rehbarlari ilo
kecirilon bu gorisde fannin telim naticalarini diggete alaraq uydun giymatlandirma formasinin
tohsilalana taklif edilmasinin 6nami vurgulanir (http://atmu.edu.az/az/web/post/571).

Talim naticalarinin élctlmasi ile bagl vaziyyat, o cimleden catismazliq ve taklifler Tehsilde
Qiymatlandirma sotbesi terafinden ATMU EIlmi surasina mitamadi teqdim edilir ve imtahan
sessiyalarinin yekun hesabatlarinda 6z oeksini tapir.

Musllimlar tarsfinden taqdim edilon tadris materiallarinda talebaler tUgun 6zlnd yoxlama
suallari teqdim edilir. Bir ¢cox darslik ve dars vasaitlerinde de bels 6zunlyoxlama suallar
mdovcuddur.

Qiymatlandirmads tehsilalanlarin ézunugiymatlandirma bacariginin formalagmasiyla bagh
vaziyyati muayyenlasdirmak maqgsadi ile teleba sorgulari kegirilir. Har semestrin sonunda kegirilan
‘Fonnin giymatlandiriimasi sorgu”sunda fann materiallarinin  fannin  mezmununu tam
manimsamaya imkan vermasi, alda edilmis biliklari tetbiq etmayi dyronmays imkan vermasi,
movcud biliklerin méhkamlandiriimasine komak etmasi voziyyati, qiymatlandirmads talabalorin
muvaffaq olmasina tasir edan sebabler va s. ila bagl suallar yer alir va naticaler emal edildikdan
sonra Elmi Suraya hesabat verilir.

3.6.6 Qiymeatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifada vaziyyati

ATMU-daki  giymatlondirma  prosesinin  tagkilinde informasiya kommunikasiya
texnologiyalarinin nailiyystlarinden istifade ederek elektron imtahan sisteminin qurulmasi
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(Azerbaycan Turizm Va Menecment Universiteti (moodle.az), elektron imtahan otaglarinin
qurulmasi, elektron sual bazasinin yaradilmasi, elektron imtahan sisteminda muallim profillarinin
yaradilmasi, elektron imtahan sisteminda taleba profillarinin yaradilmasi, elektron imtahan sistemi
talimatinin hazirlanmasi kimi bir sira igler yerina yetirilmigdir.

3.6.7 Saglamliq imkanlari mahdud soxslora miinasibatde xiisusi qiymetlondirme
tisullarindan istifades vaziyyati

ATMU-da xususi ehtiyaclari olan saxsler i¢lin muhitin takmillesdiriimasi Gglin tadbirlar plani
hazirlanmis va Elmi Suranin 06 sayli protokolu ile 28 aprel 2023-cu il tarixinds tesdiglenmisdir
(http://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/15//-d005ce7al170005441438662072710086358.pdf).
Muvafiq plana geyd olunan grupda yer alan talebsler lgin vaxtasiri ve ya ehtiyac oldugda tedris
ve Oyrenma muhitinin tekmillagdirilmasi, xususi giymatlandirma Usulunun tayin olunmasi
maqsadila tadbirlerin icrasi nazarda tutulur.

Hamcinin, ATMU rektorunun 30 may 2023-ci il tarixli 120 sayli amri ile ATMU-da “Xususi
ehtiyaci olan tshsilalanlarin igleri Gzre imtahanin tagkili ilo alagadar komissiya” yaradilmisdir.
Komissiyanin faaliyyate basladigi dévrden etibaren tehsilalan va professor-musllim heyatinden
nimayandalerin saglamliq imkanlari ile bagh miracistlerine baxilmig, mivafiq tedbirler apariimig,
iclas protokollarinda 6z aksini tapmisdir.

3.6.8 Cari va araliq giymeatlandirmaloerin miivafiq fonlorin spesifikliyi nozore alinaraq
soffafliq, adalatlilik ve roqabatlilik prinsiplori asasinda togkil olunmasi vaziyyeoti

Universitetds taeleba biliyinin giymatlandiriimasi ATMU-nun Nizamnamasi, ATMU-nun Elmi
Surasinin gararlari, rektorunun amr ve gosterislari, TQS-nin asasnamasi ve “Qiymatlandirma ve
imtahan Qaydalari Haqqinda” esasname esas tutularaq seffafliq, edalstlilik ve regabatlilik
prinsipleri @sasinda hayata kegirilir.

Bozi fanlarin spesifikliyi nezare alinaraq qiymatlondimenin adalstlilik ve raqabatlilik
prinsipleri esasinda teskil olunmasi (igiin “Qiymetlendirme ve imtahan Qaydalari Haqqinda”
asasnamads (-94e4451a166608198787281276710667308.pdf (atmu.edu.az)) qeyd olundugu
kimi ATMU-da imtahanlar yazili, test, sifahi, tegdimat (layiha), nimunsa is, laboratoriya, niimayis,
tedgigat ve garisiq kimi mixtslif formalarda kecirilir.

Odalatliliyin, obyektivliyin, seffafigin tamin olunmasi lGg¢ln imtahan kagizlarinda ve e-imtahan
sisteminda (Azarbaycan Turizm Ve Menecment Universiteti (moodle.az)) cavablarin anonimliyinin
gorunmasina digqget edilaerak imtahan isleri kodlasdirilir.

ATMU-da imtahan sessiyalarinin gedisini izlemak maqsadile “A¢iq gapi” gunleri kecirilir
(https://atmu.edu.az/az/web/post/737). Seffafli§i gorumaq, neqgativ hallara imkan vermamak ¢iin
imtahan Qerargahina daxil olan her bir sikayatin, imtahanlarin teskilinde ve gedisinde bas veran
noégsanlarin operativ aradan qaldirlmasi istigamatinde isler gedir. ATMU-da imtahan
giymatlendiriimasindan narazi qalan telebalarden 6trii Apellyasiya Komissiyasinin yaradilir ve
“Qaynar xatt” giin arzinds aciq olaraq fealiyyat gostarir.

imtahan sessiyasi sonunda ATMU-da giymatlandirmanin tegkili ile bagli veziyyst EImi
surada muzakira olunur, taklif ve iradlar dinlenilir (https://atmu.edu.az/az/web/post/667).

3.6.9 Yekun Dovlat Qiymetlandirilmasinin taskilinin sahe lizre tanzimlayici hiiquqi
soanadlars uygunlugu vaziyyati (yekun dévlet imtahani va/ va ya buraxilis isi ve dissertasiya
isinin miidafiasinin togkili)

ATMU-da buraxihs iglerinin hazirlanmasi ve mudafiesinin, Yekun Doévlet Attestasiyasinin
toskili AR TN-nin 27.01.1997-ci il tarixli 54 sayli emri ila tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi
ali tehsil muessisaleri telabalerinin bakalavr pillasinde dévlet attestasiyasi haqqinda ©sasnama”-
yo (https://e-ganun.az/framework/10328), magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi AR NK-nin
12.05.2010-cu il tarixli 88 sayli garari ile tesdiq edilmis “Magistratura tahsilinin mazmunu, togkili
vo “magistr’ daracalerinin veriimasi Qaydalan”-na (https://e-ganun.az/framework/19534) asasen
tanzimlanir. Bakalavr diplom isinin midafiasi va Yekun Ddvlet Attestasiyasinin tagkili Ggin har
taqvim ili Gglin Yekun Dovlst Attestasiya Komissiyasi, magistrlik dissertasiyasinin mudafiasi tgtin
iso Ixtisaslagdiriimis Suralar taskil edilorak rektorun emri ilo tesdiq edilir. Dovlst attestasiya
komissiyasinin va ixtisaslagsmis Suranin isi hagqinda her il ATMU-nun Elmi surasinda hesabat
verilir. Bu hesabatlar yekun attestasiya basa gatdigdan sonra t¢ ay muddstindan gec olmayaraq
Dovlat Turizm Agentliyina taqdim olunur.

Son bes ilde Bakalavr pillasinds tahsil alan telebalerin YDA komissiya Uzvlarinin ve dévlsat
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imtahan suallarinin tesdig olunmasi bareds kafedralarin iclas protokollarindan ¢ixarislar, buraxilis
isi va magistr dissertasiyalarinin madafissinin teskili bareds kafedralarin iclas protokollarindan
cixarislar, giymat cadvalleri kafedrada muifaviq qovluglarda saxlanilir.

3.6.10 Bilik ve bacariqglarin qiymetlandirilmoasi sistemi (izroa tohlillarin apariimasi,
proseslorin izlanilmasi ve tekmillosdirilmasi vaziyyati

ATMU-da Tehsilde Qiymatlandirma sbbasi tersfinden Elmi Suraya taqdim olunan imtahan
sessiyasinin yekun hesabatinda bilik ve bacariglarin giymatlendiriimasi sistemi Uzra tehlillarin
aparilmasi, proseslerin izlanilimasi ve tekmillegdiriimasi vaziyysti ilo bagh melumatlar yer alir.
Hamcinin, bilik va bacariglarin giymatlendirilmasi sistemi Gizre proseslerin taekmillasdiriimasi Gg¢lin
akademik heyet tzvleri ile telim xarakterli gorigler tagkil olunmusdur:
https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameetingMzRhYTA4ZWOQINMEYMS00MzVKLThiYzgtNGMwM2MwMzUzOGJIm%40t
hread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%229e5546e2-3d5f-4e01-b5be-
4d28cda5add4%22%2c%220id%22%3a%22bb43fa3b-2cb1-4ede-afb0-3bfb057cda50%22%7d
https://teams.microsoft.com/I/meetup-
join/19%3ameeting MGFMNjM3MDItOGIwOS00YmFhLWJIODUtOTewYzcwYmMQI1NTRi%40thr
ead.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%229e5546e2-3d5f-4e01-b5be-
4d28cda5add4%22%2c%220id%22%3a%22ab36e28b-7dba-4bb9-8883-
91cf2e428035%22%7d
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3.6.11 Toahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalarinin ve sartlorinin sads, aydin ve basa
diistilon formada olmasi ve talabaler ligiin algcatan olmasi

ATMU-da tadrisin teskili ve talebanin mazun olmasi Gg¢in kegmali oldugu tadris prosesi “Ali
tahsil miassisalorinin bakalavriat ve magistratura saviyyslaerinds, asas (baza ali) tibb tehsilinds va
Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura seviyyasinda kredit sistemi ile tadrisin tagkili
Qaydalari’na ve “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyslerinds, asas (baza
ali) tibb tehsilinde ve  Azarbaycan  Milli  Elmler  Akademiyasinin  magistratura
saviyyesinds tehsilalanlarin attestasiyasinin, o cumladen yekun attestasiyanin apariimasi
Qaydalri”’na uydun olaraq teskil edilir. Prosesle bagli talebalar daimi olaraq malumatlandirilir.

Bununla bagli ATMU-nun resmi sahifesinde giymatlandirma proseduru, giymatlondirma va
imtahan gaydalari haqqinda asasnama, giymatlandirma gaydalari mévcuddur va algatandir. Eyni
zamanda Teleba malumat kitabgasinda sade ve basa dusllen formada 6z eksini tapmigdir ve
muvafiq kitabganin telebaler Ugln algatanhgi temin edilmisdir (http:/atmu.edu.az/az/telebe-
kitabchasi).

Hamginin yuxarida qeyd olunan tshsil Qanunvericiliyinin muaddealarina ve Bolonya
prinsiplerine asasan Universitetdsa foaliyyat gosteren tyutorlar taraefindan tadris prosesinin tagkili
ilo bagh batin zeruri melumatlar ve senadlor tolabslora teqdim edilir, telobslarin fordi tedris
planlarinin tertibi Gg¢ln onlara maslahatlor verilir.
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3.6.12 Tohsil saviyyesini bitiran mazunlara dévlst tahsil sanadinin va ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayoan saxslaroe miivafiq arayisin verilmasinin qanunvericiliyin
taloblarine uygunlugu

ATMU-da tahsil saviyyssini bitiron mazunlara ddvlst tehsil senadinin (diplom) verilmasi AR
NK-nin 29.04.2010-cu il 82 sayli Qarari ile tesdiq edilmis “Tahsil hagqinda dévlet senadlerinin
namunaleri ve onlarin veriimasi Qaydalari’na (https://e-ganun.az/framework/28204) asasen
hayata kegirilir. Bela ki, her il yekun attestasiya bitdikden sonra “telabslera diplom verilmasi
haqqinda” amr hazirlanaraq onlarin malumatlart AR ETN-nin dts.edu.az bazasina yuklenir.
Muvafiq dovlet tahsil senadleri ETN-den temin edildikdan sonra onlarin geydiyyati, saxlaniimasi
va ucotunun apariimasi t¢ln Tadris-metodiki sdbanin ddvlat nimunali sanadlar Gzre amakdasi
masul sexs tayin edilir. Diplom blanklarinin alinmasi ve istifadesi barads malumatlar xdsusi
geydiyyat kitablarinda aparilir. Diplomlar kalligrafik xatle qara tusla yazilir, diploma salavelar
komputerds ¢ap olunur, diplom blanklarinin méhar G¢in ayrilmis yerinde ATMU-nun mdéhari
vurulur. Diplom va diploma slave va ya onlarin dublikatlari sahiblerina sexsan teqdim edilir.
Diplomun mazuna saxsan teqdim edilmasi mimkin olmadigda, diplom mazunun ganuni
nimayandasina va ya mazunun adindan ¢ixis edan diger saxsa miayyan olunmus qaydada tertib
olunmus etibarnama asasinda verilir va surati mazunun saxsi isinde saxlanilir.

AR TN-nin 27.01.1997-ci il tarixli 54 sayh amri ila tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi
ali tahsil muessisaleri telabalerinin bakalavr pillasinde dévlet attestasiyasi haqqinda ©sasnama’-
nin (https://e-ganun.az/framework/10328) 16-ci bandine asasan ise istigamat (ixtisas) Uzra
fonlsrarasi buraxilis yekun imtahanindan ve ya buraxilis isinin midafiesinden qeyri-mivaffaq
giymat alan talebalere akademik va natamam ali tahsil haqqinda arayis verilir.

3.7 Professor-miiallim heyati

3.7.1 Akademik heyatin ise gabulu, yiiksalis ve diger vazifoys toyinat mexanizminin
mévcudlugu ve tatbiq edilan yanasmanin saffaf ve ictimaiyyat li¢iin algatanlgi vaziyyati

ATMU-da akademik heyatin ise gebulu ile bagl meyarlari 2019-cu ilde tesdig edilmisdir.
Muvafiq meyarlarina asasen akademik heyatin ise gabulu misahiba asasinda kegirilir. Muallim ilk
defe tadris prosesina calb olundugda kafedra terafinden (tslebaeler, yaxud kafedranin professor
musallim heyati tGgln) sinaq dersi tagkil olunur, dersi ugurlu giymatlandirilen muallim saathesabi
gaydada faaliyyete baslayir. Senadda misllim vazifesini tutmaq Ug¢ln namizadlarin hansi
meyarlara cavab vermasi 6z oksini tapir. Bele ki, saathesabi gaydada isleyan musllim igladiyi
middatds 6zinl dogrultdugda, aciq darsleri miveffaqiyyatle kegdikde, kafedra tarafindan verilon
tapsiriglart miatamadi yerina yetirdikde ve darsa davamiyysti qaydada oldugda hamin maallimin
kafedranin elmi-pedaqoji heystine stat vahidi olaraq daxil edilmasi masalasi mizakire olunur.
ATMU-nun rektoru terafinden “Akademik heystin ise qgabul misabigasi” komissiyasinin
yaradilmasi haqqinda 106 némrali, 8 may 2021-ci il tarixli amr imzalanmisdir ve akademik heyatin
ise gabulu G¢lin misabigaler kegirilmisdir.

ATMU-da iscilerin seckili vezifelore secilmesi prosesinde saffafligin tamin edilmesi
maqgsadile hamginin, Se¢cim Komissiyasi formalasdirilmisdir (108-k némrali, 14 iyul 2023-ci il
tarixli emr). Hemginin geyd olunan prosedur qaydalar ve musabige elanlarinin ictimaiyyat Ggln
alcatanligi tamin olunur. Nimuna olaraq Xalq gazetinde darc olunmus 2021/2022-ci tadris ilinda
akademik heyatin ise gabulu Ugtuin musabiganin elani va ATMU-nun websaytinda paylasilan elan
gosterila biler (https://atmu.edu.az/az/web/post/332).

3.7.2 Akademik heyotin pedaqoji ve texnoloji soristolorinin yiiksaldilmasini
stimullasdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da “Talim ehtiyaclarinin miayyenlasdiriimasi meyarlari ile bagh Talimat” 2019-cu
ilde, “Akademik heyotinin tokmillosdirimasi Proseduru” 2022-ci ilde, “Semaraliliyin
Qiymatlandiriimasi Qaydalari” 2023-cl ilde tesdiq edilmisdir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-60106888169874835928748027710168330.pdf;
http://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-9b91d24516987483908036266931011950.pdf;
http://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-9d684c58169874833091255355810292718.pdf.

Akademik heyatinin tokmillasdirilmasi Proseduru telim ehtiyaclarinin
muayyanlasdiriimasini, bu ehtiyaclarin ddenilmasini va kadr potensialinin performansinin
yuksaldilmasini temin edan asas faktorlar 6ziinde aks etdirir.

Akademik heyatin talim telabatlarinin 6danilmasi Ugln universitet rehbarliyi terafinden
ehtiyaclar Uzerinda fokuslanir, c¢atinlikleri miayyenlasdirir, onun yaranma sabablerini tahlil
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edilarek, Umumi gerara galinir. Bunun Ucln universitet amakdaslari universitetlorarasi tecriiba
mibadilasine ydnlandirilir, performansinin monitoringi aparilir, inkisaf dinamikasi izlanilir.
ATMU-nun akademik heyatinin tekmillagdiriima proseduru professor-musllim heyatinin
sarigtaliyinin artinlmasini, tadrisin keyfiyyatinin yuksaldilmasini va yeni telim metodlarindan
istifads esasinda fealiyyat gdstarmasini temin edan asas senaddir. ATMU-da inzibati heyatin isinin
semaraliliyinin giymatlandiriimasi tG¢in “90 daraca” metodundan istifade edilir. ATMU-nun inzibati
isgGilarinin 2023-cu ilin sonuna-dekabr ayinda 90° giymetlandirilmasi sorgusu kegcirilocakdir.

3.7.3 Akademik heyoto interaktiv ve aktiv todris metodlarinin, distant todris
proseslorinin tatbiqgine yénalmis sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati

Akademik heysts interaktiv ve aktiv tadris metodlarindan istifadenin tstbigine ydnalmis
sistemli talimlarin keciriimasi maqgsadile ATMU-nun struktur bélmelari Gzrs is¢i heyatinin illik telim
plani hazirlanmisdir. Planin daxilinda universitetin sébalarinin, fakilts ve kafedralarinin heyatinin
nazards tutulan talim va tekmillasdiriima kurslarinin istigamatleri barade malumatlar 6z aksini
tapir. Homginin, Akademik heyat U¢lin pandemiya ddvrinds onlayn darslarin kegiriimasi Ggln
TEAMS programindan istifade hagqginda video talimat, EDUMAN tehsil platformasinda istifads ile

o)

Moderator tigiin

bagdli talimler kegirilmigdir. TeHMATMpdf

ATMU-da akademik heyatinin tadris metodlari istigamatinds beynalxalq tecribadan
yararlanmasi Gc¢in mibadile programlari vasitesile mobilliyi tamin edilmisdir. Asagidaki cedvalda
muxtelif tadris illeri Gzre ERASMUS+ mubadile programi vasitesile muxtalif Avropa dlkalerinda

telimlerda istirak edon akademik heietin dinamikasi barads malumatlar 6z aksini taim|§d|r:

2017/2018 2 ERASMUS+
2018/2019 8 ERASMUS+
2019/2020 19 ERASMUS+
2020/2021 0 (pandemiya dévri) -

2021/2022 0 (pandemiya dévri) -

2022/2023 12 ERASMUS+
2023/2024 2 ERASMUS+

3.7.4 Akademik heyoatin 6z ixtisas saholorine aid ixtisasartirma vo diger tolim
kurslarinda istiraki voziyyoti

Azarbaycan Turizm ve Mencment Universitetinin struktur bélmaleri tGzre isci heyatinin illik
telim plani 03 may 2023-cd il tarixinde rektor tarefindan tasdiq edilmisdir.

ATMU-nun struktur bélmaleri Gzra isci heyatinin 2023-cl il Ggln illik talim plani rektor
torafindan tesdiq olunmusdur. Planin daxilinda universitetin sébalarinin, fakilta ve kafedralarinin
heyatinin nezarde tutulan talim ve tekmillesdiriima kurslarinin istigamatleri barede malumat 6z
aksini tapir. Akademik heyatin 6z ixtisas sahalerine aid ixtisasartirma ve ve diger telim kurslarinda

istiraki vaziyyati a§ai|dak| coadvalda 6z oksini tapmisdir:

2017/2018

1
2018/2019 13
2019/2020 12
2020/2021 2
8
9
32

2021/2022
2022/2023
2023/02024

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesokar inkisaf proqramlarinda istiraki
vaziyyoti

ATMU amakdasglarinin muxtalif beynalxalq pesekar program va tesisatlarda istirak etmasila
bagl asagidaki nimunaler gostarile bilari:
“Azorbaycan, Gurcustan ve Tacikistanda beynalxalq ve ixtisaslararasi elmi tadgigat (TEW-CCA)",

Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti — ATMU
53



[T

“‘Masllimlarin inkliziv tehsil sahasinde bacariglarinin artiriimasi”, “Azarbaycan shalisinin
sosial rifah1 ve ohval-ruhiyyesi” layihaleri (2018-2019-cu iller), Azarbaycan Sosiologiya
Assosiasiyasi, AB$-In Harvard Universitetinin Markezi Avrasiya Tadgigatlar Markezi ve Merivud
Universitetinin Yaxin Serqde Dovlet idaraciliyi ve Siyasasti Assosiasiyasi (AMEPPA), Umumdiinya
Sosiologiya Assosiasiyasl.

Musllimlar hamginin kafedranin ixtisas profillerine Uygun bir sira akademik jurnallarin
redaksiya heyyastindadir: “Central Asia and the Caucasus Journal of Social and Political Studies
(Sweden)”, Revista Género e Interdisciplinaridade (Journal of Gender and Interdisciplinarity,
(Brazil), “La Revista “Universidad y Sociedad (Kuba)’, “Metafizika” beynalxalq falssfi ve
fonlerarasi arasdirmalar jurnali (Azerbaycan), Sosiologiya. Sosial psixologiya. Siyasat elmi
arasdirmalar jurnali (Azarbaycan), Workshop 3 and 4 PICASP: Cultural Hertigae in Educational
and Business Strategies. Warsaw, 17-21 aprel 2023-cu il, Meaning in Translation: lllusion of
Precision. international Conference. Riga Technical University. Riga, 16-19 may,“Training for
trainers life beyond tourism” layihasi, 2017-ci il.

3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariqlarinin giymetlondirilmasi
sisteminin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da akademik heystin yaradici va innovativ tadris bacariglarinin giymatlendiriimasi
ile bagh “Akademik heyatin giymatlandiriimasina dair Talimat” tesdiq edilmis edilmisdir.

Qeyd olunan tslimatda acgiq derslarin ATMU-da akademik heyatin giymatlendirilmasi
maqsadile tatbiq edilan mexanizm olmasi geyd olunur. “Agiq deaslerin taskili, keciriimasi veo
giymatlendiriimasina dair Qaydalar” (http://atmu.edu.az/az/insan-resurslari-shobesi-senedler) AR
Tohsil hagginda Qanununa va digaer normativ-htiquqgi aktlara uygun olaraq hazirlanmigdir.

Aciq derslerin asas meagsadi Universitetde akademik heyata muasir tadris metodlari ve
alatlorinin tatbiqi ile bagh metodiki yardimin gésteriimasinden, eloce de akademik heyat arasinda
tocribe mibadilesindan ibaratdir. Qiymatlendiriima prosesinda tadris sébasinin mudiri, kafedra
mudiri, dekan va ya dekan muavini, tacribali pedaqoji heyet Uzvlari istirak eda biler.

Qiymatlandirma prosesi 5 balliq skala Gizra aparilir.

Bunlarla yanasi, cari tadris ilinden etibaran “Telim prosesinin monitoringinin tagkili
gaydalari’na mivafiq olaraq tedris prosesinin monitoringi aparilir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-fa60438a170055406186997979410627162.pdf.

3.7.7 Statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yiikiiniin bélgiisiinds
diiriist va gsaoffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

ATMU-da statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda ders yukinin boélgust AR
NK-nin 06.11.1995-ci il 242 némrali Qarari ile tasdiq edilmis “Professor-musllim heyatinin tadris
yukinin  planlasdiriimasi  ve  hesablanmasi  haqginda S9sasnama”-ya, (htips://e-
ganun.az/framework/20842 - 7 némrali alava), “Professor-muallim heyatinin tadris isi G¢ln vaxt
normasinin muayyanlasdiriimasi, elmi-tedqgigat, elmi-metodiki ve digar islerin asas novleri baraeda”
AR Tahsil nazirinin 24.02.1994-cli il tarixli 113 sayli amrina (https://edu.gov.az/upload/file/Ali-ve-
orta-ixtisas/elmi-metodik-cedvel.pdf) asasen tenzimlenir. Professor-muallim heyatinin tedris isinin
hacminin hesablanmasi Ugln Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti terafinden tasdiq
olunmus vaxt normativi senad kimi gabul edilir. Har bir musllim terafinden yerina yetirilon muxtalif
nov islerin hacmi tehsil alan kontingentin xususiyystinden (talebelar, doktorantlar, hazirliq
sobelarinin, ixtisasartirma fakultesinin, xisusi fakultalerin dinlayicileri, xarici telabaler), onun
tedris, elmi va ya metodiki isde istirakindan asili olarag, hamginin bu ve ya digar is ndvinin daha
somoarali yerina yetiriimasinda musallimini fordi imkanlarini nezare almagla miayyanlasdirilir. Stat
cadvali Uzre isloyan professor-musllim heystinin tedris ylki Tahsil Qanununa asasen minimum
500 saat miqdarinda planlasdirilir ki, onun da 60%-i auditoriya (aktiv-muhazire, seminar,
laboratoriya, maslehat saatlar) 40%-i auditoriyadan kenar (passiv-imtahan saatlari, rehbarlik,
attestasiya komissiyasinda istirak, tecriiba rahbari ve s.) saatlarina ayrilir. Kénulli olaraq tadris
yukindan 240 saatdan ¢ox olmamagla slave dars deyan statli va calb olunan musallimlarin amak
haqq! saat hesabi yolu il ddanilir.

Her tedris ilinden éncaki aprel ayinda Tadris-metodiki séba terafinden Universitetde tasdiq
edilmis “Fann tohkimi cedvalleri’-na (https://atmu.edu.az/az/tedris-metodiki-sobe-senedler-ders-
yukleri) asasan kafedralar Uzre fenler boélinarek miuvafiq fakultelere teqdim edilir. Fakdiltslor
tarefinden muvafiq bolguler yoxlanilaraq musllimler arasinda bdlgintn apariimasi Ggin muvafiq
kafedralara gondarilir. Kafedralar da 6z ndvbasinds iyun ayinin sonunadek muvafiq iclaslarda
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soffaf sokilde akademik heyatin istiraki ile ylik bdlglsini hayata kegirir. Bu zaman ilk 6nce statda
olan masllimler nazare alinir. Statda olan akademik heyatin dars yuki formalasdigdan sonra slave
calb olunan heyet arasinda da (avezgciler, saathesabi muallimlar) yuk bolgusu aparilir. Har hansi
fenn Gzra masllim ¢atismadigda hamin fenn vakant olaraq tasdiglenir ve vakansiyaya c¢ixarilaraq
ATMU-nun saytinda Elanlar bélmasinda slcatanhgi temin olunur (https://atmu.edu.az/az/tedris-
metodiki-shobe-elanlar).

Muvafiq prosedurun izlenilmasi, monitoringinin aparilmasi ve meyarlarin daha anlasilan
olmasi Ugun daxili “Pedaqoji isgilarin ders yuklarinin miayyan edilmasi” Qaydalari hazirlanir.

Kafedranin professor-muisllim heyastina tehkim olunmus ve mivafiq qaydada tesdiglenmis
dars yikleri, tehkim olunmus fenlarin musallimlerin ixtisas ve elmi tadqigat istiqametlarine
uygunluguna nezaret, kafedra amakdaslari arasinda elmi dsracaye ve elmi ada malik olan
soxslarin tedris metodiki ve elmi faaliyysatine dair muvafiq hesabatlari, akademik heystin dars
yukinin bélinmasi kafedra iclaslarinda, Fakilts Elmi Suralarda ve Tedris-metodiki Sura
iclaslarinda “Tehsil mlassisalarinin pedaqoiji iscilarinin dars yikl normalarinin misyyan edilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2010-cu il garari, hamginin ATMU-nun
2022-2026-ci iller Gzra Strategiyasinin Magsad 2-nin (YUksak kvalifikasiyali kadr potensialinin
formalasdiriimasi) prioritetloeri esas tutulmagla muazakire edilir ve tesdiglanir.

ATMU-da farglenma ile bitiran magistr, doktorant, dissertantlar ve eyni zamanda xaricda
tehsil almis pesokar ganclarle yanasi, 6z mazunlariminiz ise calb olunmasi daim gindamdadir.
Onlarin sayssinde fakultelarin kadr heyatinin idareetme sistemini takmillagdirmak, tadrisin
keyfiyyatini yikseltmoak, muasirlogdirmak va butdvlikds Universitetin hartoerafli inkisafina ydonealen
tadbirlari davam etdirmak nezarde tutulmusdur.

3.7.8 Fakiilta iizro professor-miiallim heyatinin taeloba sayina nisbati vaziyyati (1/15)
ATMU-da Turizm ve gonagpaervarlik, Biznes idaragiliyi va Sosial menecment fakultelari tizra
professor-musllim ve talebe heyatinin sayinin nisbatini dair gdstericiloer asagidaki cedvalde 6z
aksini tapmisdir:
ATMU-da fakults uzra professor-muallim heyatinin taleba sayina nisbati vaziyyati

Turizm ve qonaqparverlik fakiiltesi
67 nafor | 1148 nafar | 117
Biznes idaraciliyi fakliltesi
39 nafor | 425 nofor | 11
Sosial menecment fakliltasi
60 nafar | 656 nafar | 111

3.7.9 Tadris prosesindoa istirak edan professor-miiallim heyatinin 70 faizindan
coxunun asas is yeri miivafiq ATM olmasi vaziyyati

2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024-cu tadris
illori Uzre tedris prosesinds istirak edan 0,5 stat vahidi avezgilikle va asas heyeatde isloyan
professor-musllim heyatinin Gmumi statda olanlarin say! ile miqayisesi asagidaki cedvalde 6z
aksini tapmigdir:

ATMU-da 0,5 stat vahidi avazgiliklo ve asas heyatda iglayan
professor-miallim heyatinin imumi statda olanlarin sayi ile miiqayisasi

. | Statda olanlarin sayi
2. | 0,5 stat av.sayi 63 35 58 35 69 36 63 35 | 49 31 45 28 41 25

3.7.10 Kenardan calb edilon professor-miiallim heyatinin zaruriliyi

ATMU-da kafedralar tzre bazi fonlerin tadrisine kanardan professor-muallim heyatinin calb
edilmasi hallarina rast galinir. Universitetin profiline uygun olaraq, kenardan calb edilan professor-
muallim heystine mixtsalif otellorden, turizm agentliklerindan, gida sanayesindan, maliyys
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toskilatlarindan, mauxtelif dévlet qurumlarindan, assosasiyalardan, AMEA-nin mavafiq
institutlarindan, hokiimat va qeydri-hékiimat teskilatlarindan tacriibsli smak bazari niimaysndaleri
aiddir.

Kanardan csalb edilan professor-musllim heystine asasen asagidaki hallarda ehtiyac
duyulur:
Pesaydnumll fanlerin tedrisi zamani senaye-tadris slagasinin qurulmasi;
Elmi rehbarlik G¢lin elmi daracalilarin tadrise calb edilmasi;
Ganc mutexassislerin (doktorant, dissertant) tadris prosesina calb edilmasi;
isci tedris programinda (sillabusda) nezerde tutulan dersin mévzusundan asili
olaraq “Qonaq maruzagi’larin calb edilmasi;
ikili diplom programi gercivesinde xarici professor-miisllim heystinin calb edilmasi;
Akademik mobilliyin tagkili va s.

VVVYY

YV VY

3.7.11 Akademik heyata giymetlandirma meyarlari asasinda differensiallagdiriimis
@amokhaqqi sisteminin totbiqi vaziyyati

ATMU-da giymatlendirma meyarlari asasinda differensiallasdiriimig amakhaqqi sisteminin
totbigi magsadile rektorun 3-46-3/3-1-232/2023 némrali, 21 sentyabr 2023-ci il tarixli amri ila
differensiallasdiriimis amakhaqq tzre Komissiya taskil edilmisdir. Mivafiq Komissiya ATMU-da
tadrisin, elmi tadgigatin saviyyasinin ylksaldilmasi ve iscilerin motivasiyasinin glclandiriimasi
Ugln differensiallasmis amakhaqqi sisteminin formalasdiriimasi magsadile yaradilmisdir.
Differensiallasmis amakhaqqi tUzre Komissiyanin ilk iclasi 16 oktyabr 2023-cl ilde kegirilmis,
mexanizmin toetbiq edilmasi ile bagh komissiya Uzvleri tarefindan takliflorin hazirlanib taqdim
olunmasi garara alinmisdir.

3.7.12 Azarbaycan goanclarinin xarici Olkalords tohsili iizro Doévlat Proqrami
corgivasindoa tohsil almis va / va ya xarici 6lkalerin niifuzlu ali tehsil miiassisalarindan
mazun olmus professor-miiallim heyatinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da hal-hazirda tadrise calb olunmus, xaricds tehsil almis ve statda olan professor-
musallim heyatinin sayi 18, saathesabilarin sayl ise 8 nafardir. Onlardan 9 naferi Tlrkiyada
Ciimhuriyystinde (Dokuz Eyliil, Akdeniz, Siileyman Demiral, Qazi, Mehmet Akif Ersoy, istanbul
Universitetlari, Anadolu universiteti), 7 naferi Rusiya Federasiyasinda (Lomonosov adina Moskva
Dovlat, Povoljsk Dévlet Texnologiya, Omsk Dovlet Baden Tarbiyasi, Kazan Doévlet Pedaqoiji
institutu, Rusiya Federasiyasi Prezidenti yaninda Dévlet Qullugu ve Xalq Teserriifati
Akademiyasi), 2 nefer Boyuk Britaniyada (Surrey Universiteti, Qlazgo Universiteti), 2 nafer
italiyada (Tuscia Universiteti, Roma la Sapienza Elmler Universiteti), 2 nefer Ukraynada (Kiev
Dévlat Universiteti, Regionlararasi Kadrlarin idareedilmasi Akademiyasi), 1 nafer Yunanistanda
(Makedoniyali isgender adina Texnoloji institutu), 1 Aimaniya Federativ Respublikasinda (Rhine-
Waal Tatbigi Elmlar Universiteti), 1 nafar Macaristanda (Budapest Biznes Universiteti), 1 nafer
BB9O-da (Middlesex Universiteti) muxtalif ATM-lerden ham bakalavriatura, hem de magistratura
pilllesi Uzra mazun olmusdur. Hamginin ikili diplom cargivesinda 14 acnabi muisallim ATMU-da
tedrise calb olunmusdur.

3.8 Talabaydniimlii tadris

3.8.1 Tahsilalanin fardi tadris planinin tortib edilmasindoa istirak etmasi

ATMU-da AR NK-nin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 némrali gorari ilo tesdiq edilmis “Ali
toehsilmusssisalorinin bakalavriat vo magistratura seviyyalerinde, asas (ali) tibb tehsilinde va
Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tadrisin taskili
Qaydalan“na muvafiq olaraq har tadris ili Ggun ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tedris grafiki esasinda
tedris ili arzinde tohsil alacadi fenleri, onlarin mivafiq kreditlerini, fanler tGzre mdusallimlerin
siyahisini aks etdiren fardi tadris planlari talebalarin istiraki ile hazirlanir va tasdiq edilir.

Fanlarin prerekvizitliyi gézlanilmakle, talebanin fardi tedris plani miayyen olunmus forma
uzre akademik maslahatginin (tyutor) kbmayindan istifade etmakle onun 6zU terafindan tartib edilir.

Talabalar névbati tadris ili Gglin fordi tadris planlarini tartib edarkan ilk névbada avvalki tadris
ilinden qalmis akademik borclari olan fanleri geyd edirler. Birinci tadris ili igln talebanin fordi tadris
planini fakults (tyutor) hazirlayib telebslara taqdim edir. Névbati tadris ilinda ise teleba 6z fordi
tadris planini hazirlayir ve iyulun 5-den 15-dak fakulteys teqdim edir.

Talabanin fardi tedris plani telebs tersfinden imzalandiqdan sonra sentyabrin 15-na kimi
dekan tarafinden tasdiq edilir, bir nisxa talabaya verilir, bir nisxa ise fakiltada saxlanilir.
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Toehsilalanlar yay semestrinin naticelarine va diger sebablera gore sentyabrin 10-a kimi fardi tadris
planinda duzalisler eds bilirlar.

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas lizra taklif olunan se¢cmo fonlarin talobalar torofindan
segiminin sarbastliyinin tamin edilmasi

ATMU-da Birinci tadris ili Ggln telebenin fardi tadris planini fakulte (tyutor) hazirlayib
talebalera teqdim edir. Novbati tadris ilinds ise taleba 6z fardi tadris planini hazirlayir ve iyulun 5-
dan 15-dek fakiltaye taqdim edir. Bu zaman ixtisas tzre onun segacayi se¢gma fanler akademik
maslahatgilarin kdmayi ile qruplar nezare alinmagqla razilasdirilir.

Tadris planlarinda ixtisas tzre taklif olunan dil fanlarin segimi tadris ilinin avvalinds talebalar
terafindan aparilir va talebanin ferdi planinda geyd olunur. Bazi ixtisaslarda xarici dillar Gzra seg¢im
elektron formada hayata kegirilir. Hazirda universitetin resurslari se¢gma fannler Gzra sec¢im
sarbastliyinin tam temin edilmasine imkan vermir. Elektron universitete kegid basa ¢atdigdan
sonra ixtisas Uzrse diger fannlerin secimi elektron formada tamin edilacekdir.

3.8.3 Tohsilveranlorin vo akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) taloebalor tarafindan
Bolonya prinsiplarina uygun olaraq segiminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Fakilts Uzre akademik maslehatgilerin bolguisi ixtisaslar ve onlarin spesifikasi nezare
alinaraq aparilir. Elektron universitetin bitiin modullarina kegid tam temin edildikdan sonra
masllimlerin talabaler tarafinden secimi nazarda tutulur. Qeyri-daqiq ve adalatsiz se¢imin olma
ehtimalinin yiksak olmasi, saha lzrs ixtisasli kadr potensialinin gatismamasi, dars yiklerinin iyun
ayinda bdlinmasi sababinden hazirki dévrde musallim sec¢imi talebaler ila yalniz razilasdirma
soklinda aparilir vo FTP-larde geyd edilir. Lakin har hansi musllimle baglh talebaler tarefinden
naraziliglar geyda alinarsa onun avezlenmasi ve secilmemasi masalasina baxilir.

3.8.4 Teloba vo moazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istiqamatlori,
intensivliyi ve samaraliliyinin inkisaf dinamikasi

ATMU-da  tesdiglenmis  “Ray  sorgularinin  teskili”  prosedururuna  asasen
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/03/30//-83ddfbd1168017807372455348510254203.pdf)
asagidaki istiqamatda sorgular aparilir:

1. “Fannin giymatlandirilmasi sorgusu”.

Sorgu har semestrin sonunda apariimagla, telabalerin fenn, onu tedris edan musallimin

istifada etdiyi metod, tehsilin mazmunu va s. haqqinda raylarinin dyrenilmasina yonalmisdir.
2. “istehsalat tacriibasi lizra talabalarin memnunluq sorgusu”.

Talebalarin tecriibe misssisasinda olan tacriibasinden na gadar razi oldugunu, talimlarin
kegcirildiyini, nazari biliklerinin tatbigi Gcln serait yaradildigini dyranmak lglin hayata kegirilir. Bu
sorgu 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023-cl tadris illerinda aparilib.

3. istehsalat tacriibasi miiassisasi iizro isle tamin olunmasi sorgusu”

Bu sordu asasinda istehalat tacriibasi sonunda talebalerin tecriba kec¢diyi miassisada islo
temin olunub olunmadigini, hansi vazifeya is¢i kimi gebul olundugu dyrena bilirik. Sordu
2022/2023-cl tedris ilinda kegirilib.

4. “ATMU mazunlarinin tahsil saviyyasindan mamnunluq sorgusu”

Mazunlarin memnunluqg sorgulasunda na kimi takliflariniz var, iradlariniz, musbat va menfi
toraflor kimi bolmalar var ki, garsi mazunlar terafinden gelen takliflore va iradlara mitamadi olaraq
baxilir, hemg¢inin bazi hallarda alage saxlanilaraq maragli taklifin detallari va hayata kegirmak t¢gtn
birlikda is taklif olunur. 2021/2022 va 2022/2023-cUl tedris illarinda aparilib.

5. “Pesakar inkisaf imkanlari haqqinda sorgu”

Pesokar inkisaf imkanlari haqqinda sorguda telabalerin daha ¢ox hansi sahaye maragh
olduglari,hansi sahada galecak karyeralarini qurmagq istedikleri barade malumatlar toplanir va
telimlor Ustlinlikle bu sahaloerds toskil edilir, pesokar mitoxassislor dovat edilorak master-klasslar
taskil edilir, hamginin telabalerin ixtisasi Uzre muvafiq miassisalora ekskursiya toskil edilarak,
orada ig prosesi ilo canl tanig olmaq, muhiti gormak, kommunikasiya yaratmaq ve muassisa
daxilinds talim kegmak sansi yaradilir (Misal olaraqg, All about banking layihasi ve 2023-ci ilin
oktyabr ayina planlasdirilan bir nega layiha) 2021/2022-ci tadris ilinden bari mitemadi kegirilir.

Bununla yanasi Talaba Gancler Tagkilatinin ireli strdlyl yeni takliflorin hayata kegirilmasi
isi il arzinda hayata kegirilir.

Sorgularin naticalari ndvbati ilde bu sahada goérilan islards nazers alinir, mivafig tadbirlar
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goruliir. Buna misal olaraq “istehsalat tocriibesi lzre telebslorin memnuniug sorgusu’-nun
naticasina asasan muassisalarin secim va yenidan giymatlondirma cadvali hazirlanir. Bu cadvalda
sorguya asasan muassisaler arasinda tehlil aparlir ve tahlilin neaticesi ndvbeti tedris ilinda
muassisalarin segiminda tatbiq olunur.
6. ATMU mazunlarinin is faaliyyati ile bagh sorgu (mazun bazasi lgiin)
Sorgunun maqgsadi mazunlarimizin amak bazarindaki mdvqelsrini, igsiz mazunlarimizi
muayyan etmakdir. Sorgu 2022/2023-ci tadris ilinda kegirilib.
7. ATMU KKS - taleba va mazunlan ligiin karyera maslahati sorgusu
Bu sordunun asas maqgsadi KKS tersfinden hayata kegirilan karyera xidmatlerinden
yararlanan talebe ve mazunlari askar etmakdir. Sorgu 2022/2023-2023/2024-cl tadris iller Gzra
kegirilib.

3.8.5 ATM-do talaba va mazunlarin takliflori asasinda tatbiq olunmus yeniliklorin
(qararlarin) inkisaf dinamikasi

ATMU-da tsleba va mazunlarin tekliflarinin dyrenilmasile bagh muxtalif istigamatlerda
sorgular kegirilir. Bununla bagh mazunlarin mamnunlug sorgusunda — “na kimi teklifleriniz var”,
“iradlariniz, misbat va manfi terafler” kimi bélmalar var ki, mazunlar tarefindan gelan takliflers ve
iradlara mitemadi olaraq baxilir, heamcinin bazi hallarda alage saxlanilarag maraql teklifin detallari
va hayata kegirmak Ugln birlikda is teklif olunur.

“Pesekar inkisaf imkanlari hagginda sorgu’da taslsbalerin daha ¢ox hansi sahaya maraqh
olduglari, hansi sahade galacek karyeralarini qurmagq istaediklari barade malumatlar toplanir va
telimler Ustlnlikle bu sahalerds teskil edilir, pesekar mitaxassislor dovat edilorak master-klasslar
hayata kegirilir.

Bununla yanasi Telaba Gancler Teskilatinin irali strdiyl yeni tekliflorin hayata kegirilmasi
isi il arzinda hayata kegirilir.

Belo ki, talebe takliflori naticesinds onlara ixtisasi Uzre mivafiqQ miassisalara ekskursiyasi
toskil edilerak, orada is prosesi ila canli tanis olmaq, muhiti gérmak, kommunikasiya yaratmaq ve
muessise daxilinda telim kegmak sansi yaradilir (misal olarag, All about banking layihasi -
https://atmu.edu.az/az/web/post/735).

3.8.6 Talaba raylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati vo iimumi mamnunluq
saviyyasi vo s. haqqinda) miixtalif vasitalorlo sistemli sokilda toplanmasi ve qararverma
prosesindoa istifada edilmasi vaziyyati

ATMU-da talebae raylerinin dyranilmasi sorgular vasitesile aparilir. Bununla slagadar ATMU-
da kamiyyet asasli metodlardan istifade etmakla malumat toplama Usullarinin tenzimlenmasi va
prosedurunun marhalali tosviri Ucln “‘Rey sorgularinin toskili”
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/03/30//-83ddfbd1168017807372455348510254203.pdf)
proseduru hazirlanmisdir. Bu istigamatde aparilan sordular asagidaklardir:

1. “Fennin giymatlondiriimasi” sorgusu - sorgu her semestrin sonunda apariimagia,
telabalerin fann, onu tedris eden musllimin istifade etdiyi metod, tahsilin mazmunu ve .s
haqqinda raylerinin éyrenilmasina yonalmisdir

2. “Ictimaiyystin melumatlandiriimasi” sorgusu — malumatlarin paylasildigi vasitslerin
giymatlandiriimasina yonalmis sorgudur, telebalarle yanasi, digar respondetlar de sorguda
istirak edir

3. “ATMU mazunlarinin tehsil saviyyasinden mamnunlug sorgusu” - mazunlarimizin amak
bazarindaki movgelarini miayyan etmak, issiz mazunlarimizi muiayyen etmaya
yonaldilmisdir

4. “Pesokar inkisaf imkanlari hagginda sorgu” - telebalerin daha ¢ox hansi sahaysa maragli
olduglari,hansi sahada gelacek karyeralarini qurmaq istediklari barade malumatlarin
toplanmasina yonalmisdir

5. “istehsalat tocriibesi Uzre tslebslerin memnunluq sordusu” - Talsbalerin tacriibe
muassisasinda olan tacrubasindan na gadar razi oldugunu, talimlerin kegirildiyini, nazari
biliklarinin tatbiqi G¢un serait yaradildigini 6yrenmak tgun hayata kegirilir.

6. “istehsalat tocriibasi miiessisesi lizre igle temin olunmasi” sorgusu - talsbalerin tacriibe
kecdiyi muessisade isle temin olunub olunmadigini, hansi vazifaye is¢i kimi gabul
olundugunun 6yranilmasina yonalib.

7. ATMU-da Telabs va miallim mamnuniyyati sordulari.
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Kegirilan sorgularin naticaleri tahlil edilir, tahsilalanlarin teklif ve sikaystleri ATMU Elmi
surasinda ve ya mlvafiq komissiyada dinlanilmakla icrasi mamkin oldugu halda gabuluna dair
garar verilir.

3.8.7 Toahsilalanlarin gikayat va/ve ya tokliflori liciin miixtalif vasite ve mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

Tohsil alanlarin sikayatlerinin idara edilmasi maqgsadi ile ATMU-da “Muracistlarin
idarsedilmasi” proseduru hazirlanmisdir. Maraql tersfler (telebsler, valideynleri yaxud ganuni
nimayandalari, emakdaslar ve s.) muracist etmak hliqugunu sarbast ve konullli hayata kegirirlor.
Yazili muracistlor sexsan ve ya nimayanda vasitasile taqdim edilir ve ya poct, telefaks, elektron
miraciat (hemin muraciste baxan subyektin ve ya onun vazifsli saxsinin elektron Unvanina
gonderilir) formasinda gabul edilir. ATMU-da korrupsiya hallarinin arasdiriimasi hallari istisna
olmagqla miracistlere an geci 15 is guinu, alava dyranilma ve yoxlaniima talsb eden miracistlera
isa an geci 30 is glini muddatinda baxilir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/01//-d8211837169881658572608942410545677 .pdf

ATMU-da miracista baxilmasi liclin alave malumatlarin alde edilmasi ve ya aidiyyati lizro
sorgu gondarilmasi telab edildikde, ATMU rektorunun sexsinin miracista baxiimasi middatini an
coxu 30 is glint uzatmaqg hiququ vardir. Bu barede muracist eden malumat verilmalidir. ATMU-
da herbi qulluggularin ve onlarin aile Uzvlerinin, sahid ailalarinin miracistlorine daxil oldugu
glinden etibaran an geci 15 is gunl arzinda baxilir. Miracistlerin idareedilmasi prosedurunda
hamginin, miracistlerine baxilmasinin asas prinsiplari, miracistlarine dair talebler, ATMU-ya daxil
olmus vyazili miracistlerinin gebulu, geydiyyati ve onlara baxiimasi qaydasi, miracistin
baxiimamis saxlaniimasi, miraciste baxiimasi middati, miracist eden saxlerin gabul edilmasi
gaydasi, mdiracistlora baxan zaman ATMU-nun ve vezifeli sexslerinin vazifaleri, ATMU-ya
muraciat eden sexslarin hiquglari, canli yayimlanan televiziya va radio programlari ve ya telefon
muraciat xidmati vasitasile edilan sifahi miracistlerin xtisusiyyatlari, imtahan naticalerindan narazi
galan telebalerin miracetlerine baxilmasi qaydalari 6z oksini tapir. Hemginin, ATMU-da
Apellyasiya Komissiyasi fealiyyst gdsterir. imtahanlarin neticelerinden narazihigi olan telebalor
movecud Komissiyaya muracet edirlor. Komissiyada talebaslerin istiraki ile miracestlera baxilir,
mavafiq qararlar gabul edilir, gararlar tasdiglenir ve mivafiq dekanliglara teqdim edilir.

3.8.8 Tehsilalanlarin inkisafina nazarat edan ve akademik problemlarin hallinda
dastok gostoran miivafiq kvalifikasiyalara sahib akademik mesloehatgilorin (tyutorlar)
movcudlugu vaziyyati

ATMU-da hal-hazirda 3 fakilte Uzre telebslerin sayina mivafiq olaraq 10 tyutor fealiyyat
gosterir. Onlarin har biri Azarbaycan Respublikasinin Tshsil Qanunvericiliyini ve Bolonya
prosesinin prinsiplarini derinden manimsamis, miuxtalif telimlar vasitesile tedris biliklerini daim
inkisaf etdiren va pesa kvalifikasiyasina sahib mitexassislordir.

3.8.9 Toalabolor vo toahsilveranlor, eloco da tolobalor vo akademik maslahatcilor
(tyutorlar) arasinda miixtalif vasitalorle (iizbaiiz, onlayn ve s.) kommunikasiyanin hayata
kegirilmasi voaziyyoti

ATMU terefinden bitin mdusllimler, tyutorlar va telsbsler lcln fardi ve qrup e-mailler
yaradilir. Eyni zamanda musllimler tadris etdiklori foennler Gizre tertib etdikleri sillabuslarda e-
maillerini ve slaga ndmralarini qeyd edirler. Misllimler fonn sillabuslarini, mihazirsleri, kdmakgi
materiallari ve s. bu e-mailler vasitsesile gonderirler, EDUMAN platformasinda yerlasdirirlar.
Dekanlig nimayandalari, hamginin, tyutorlar talebslarle mitemadi olaraq tizbatiz, onlayn (telefon,
e-mail) formada alaga saxlayirlar.

3.8.10 Saglamliq imkanlari mahdud sexslarin camiyyate inteqrasiyasi meyarlarinin
tadris prosesinda nazara alinmasi vaziyyoti

ATMU-da sosial hassas talabalarin tedrise calb edilmasi, maariflandiriimasi ve cemiyyatla
baglarinin méhkamlandiriimasi isi “Saglamliq imkanlari mahdud saxslerin tahsili (xUsusi tahsil)
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, diger gqanun va serancamlarin telableri ve
Universitetde Elmi Suranin 06 sayl protokolu ila 28 aprel 2023-cii il tarixinds tesdiglanmis “XUsusi
ehtiyaclari olan saxslar tgun muhitin takmillagdiriimasi Ggln tadbirlar plani” asas goéturilerak taskil
edilir vo daim nazarstde saxlanilir. Hazirda ATMU TGT ve THT-nin sadri sosial hassas qrupa
aid olan telsbadir.
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3.8.11 Sosial hassas qrupa aid edilon talobalarin tahsil xidmatlarine algatanligi
vaziyyati

ATMU-da sosial hasas qrupa aid edilon telabalarin tahsil prosesinda diger telabalarla yanasi
batin xidmatlars slgatanhigi temin edilmisdir.

Eyni zamanda sosial hessas qrupa daxil olan tslebslerin iqgtisadi veziyystinin
yaxsilasdiriimasi magsadile “Sosial baximdan hassas shali grupuna aid edilen ailalerin Gzvl olan
telabalarin tehsil haqqi xarclerinin ddanilmasi baredsa” Azerbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 13 aprel 2020-ci il tarixli 138 ndmrali Qararina ssasen asagidaki saxslar tehsil
haqglarinin 6danilmasinden azad olunur ve muvafiq taqaldle temin edilirlar:

» Sehid ailasi statusunu almig ailenin Gzvleri

» Valideynlerini itirmis va valideyn himayasinden mahrum olmus usaqglar, hamginin
valideynlerini itirmis ve valideyn himayssinden mahrum olmus ali tahsil misssisalerinde ayani
formada tahsil alan 23 yasinadek olan sexslar

» Macburi kdgkin statusu olan Azarbaycan Respublikasi vatendaslari

» | va Il daracas alilliyi olan saxslerin, habela saglamliq imkanlari mahdud 18 yasinadek
usaqlar

> Unvanli dévlet sosial yardimi alanlar

» Her iki valideyni (tak valideyni oldugda ise hamin sexs) ve ya qanuni nimayandsleri | ve
Il derace slil olan sexsler, issiz kimi geydiyyatda olanlar, yasa gére amak pensiyacilari ve yasa
gOra sosial muavinat alanlar.

Hamcinin, mivafig qrupda olan talebsler tcln elektron kitabxana ve professor-musallim
heyetinin mihazire matnlari hesabina tadris resurslarinin algcatanligi temin edilir. Batln
telebalerin komputer avadanliglarindan istifadasine barabarhliquqglu serait yaradilir, ATMU-nun
Toleba Genclar Taskilati, Telebe Homkarlar ittifaqi Komitssi hesabina miixtslif resmi ve geyri-
resmi tadbirlerde istirakina destak gostarilir. Talebalerin igle temin olunmasi Ugln is ve karyera
imkanlari arasdirilir, ehtiyac oldugda onlara tovsiyya maktubu verilarak destak olunur. Mitemadi
olaraq talebalarin, eloce do mazunlarin karyera imkanlarina algatanhginin temin edilmasi
magsadile karyera yarmarkalari teskil olunur, e-mail Unvanlarina vakansiyalar haqqinda
malumatlar gondarilir.

Olave olaraq, sosial hassas grupa aid edilmayan, lakin sosial-igtisadi vaziyyati asagi olan
taloebalarin Teleba Tahsil Kreditine muiraciat etmalari Gg¢ln info sessiyalar kegirilarok dastek
verilir.

3.8.12 Tohsilalanlara ATM tarafindan taqaiid imkaninin yaradilmasi vaziyyati

ATMU-da taqaudler Azarbaycan Respublikasi Nazirloar Kabinetinin 2016-ci il 5 fevral tarixli
38 noémrali gerari ile tasdiq edilmis “Doktorantura, ali tahsil, orta ixtisas va ilk pesoe- ixtisas tahsili
muassisalarinin  talebalarine va sagirdlerine tagaldlerin tayin olunmasi ve d&danilmasi”
Qaydalarina uygun olaraq verilir. Togatdlar ayda bir defe 6denilir ve telebalare teqaldi ixtisas
tizre tohsil programi ile miisyysn edilmis miiddetde almaq imkani verilir. istehsalat tocriibasi ve
totil middatlerinda telebalarin isloyib-islomamalerindan asili olmayaraq, tegald alma haquglari
saxlanilir. Digar qurumlar tarefindan adli ve maqgsadli teqatdlarin verilmasi tiglin talebalarin istiraki
Universitet torafinden dasteklanir.

3.9 Teahsil programlarinin monitoringi ve yenilanmasi

3.9.1 Toahsil programlarinin monitoringi strategiyasinin ve faaliyyat planinin
moévcudlugu

ATMU-da tahsil programlarinin yenilenmasi va monitoringi Azarbaycan Respublikasinin
“Tehsil hagqinda” Qanununa, “Ali tehsil musassisesinin institusional akkreditasiyasi Uzra
giymatlondirma Meyarlarn” va “Ali tehsil mulsassisasinin program akkreditasiyasi Uzro
giymatlandirma Meyarlarn’nin tasdiq edilmasi barade EIm va Tehsil Nazirliyinin Kollegiyasinin
30.09.2022-ci il tarixli KQ-05 sayli Qerarina, Universitetin Keyfiyyat teminati sébasinin, hamginin,
tadris strukturlarinin ©sasnamalari ve diger muvafiq normativ-htiquqi aktlara uygun olarag hayata
kegirilir.

Bela ki, ATMU-nun 2022-2026-ci iller U¢lin Strategiya senadinds 3-cl magsad olan “Tehsilin
mazmununun muasirlesdiriimasi” bélmasinda tahsil programlarinin monitoringi takmillesdiriimasile
bagl asagidaki strategiyalar nazardes tutulmus ve Umumi strategiyanin faaliyyat planinda nazars
alinmisgdir:
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— Movcud ixtisaslar Gizrs ali tahsil programlarinin mazmununun beynalxalg tecriibs ve amak
bazarinin talablari nazare alinmagla mintezem gaydada yenileanmasi

— “Gelacayin serigtaleri” kimi bilinan, beynalxalq amak bazarinda sirstls aktualliq gazanan
yuksak aqli, texnoloji, sosial ve emosional bacariglarin mévcud tshsil programlarina integrasiya
edilmasi

— Tehsil programlarinin keyfiyyatinin artiriimasi

— Xarici va yerli mutaxassisloerin hammusllifliyi ile yeni tedris-metodik vasaitlerin, talim
resurslarinin hazirlanmasi va onlarin mazmununun davamli tekmillagdiriimasi

Qeyd olunan strategiyalari heyata kecirmek lc¢lin ATMU-da “Tahsil programlarinin
yenilenmasi ve monitoringi” Qaydalari hazirlanmisdir.

3.9.2 Tahsil programlari lizroe telim naticalorinin alde edilmasina nazarat imkanlarinin
mévcudlugu

ATMU-da Her fonn Uzra telim naticeleri sillabusda geyd olunur. Muasllimlar fannlarin
keciriimasi zamani sillabusda olan bitin magamlarin shats olunmasina ¢alisir.Sillabusda qeyd
olunan tslim naticalerinin alde olunub-olunmamasi masaelasi seminar, laboratoriya derslarde,
tapsirig giymetlendiriimalerinde, imtahanlarda, performans qgiymatlendirmalerde, hamginin
tocribe prosesinda ve Yekun Attestasiyada yoxlanilir.

Bu masaleys, o cimladen, kafedra saviyyasinda acgiq darslerin mizakirasi ve fakultalarin
Tadris-Metodik Surasinin fannlerin kegiriimasina hasr olunmus metodoloji iclaslarinda toxunulur.
Kafedralar taerafindan tadris olunan fonlerin kompetensiya xeritalorinde pesa kompetensiyalarina
uygunlugu va bu fanlerin sillabuslarinda fann telim naticelarine uydun olarag miayyen olunmus
movzular Uzre tadris olunmasi diggatde saxlanilir.

3.9.3 Tohsil programlarinin monitoringinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyot
tominati sistemina téhfasinin qgiymatlondirilmasinin aparilmasi vaziyyati

ATMU-da muvafiq giymetlondirmanin apariimasi tdg¢in “Tahsil programlarinin yenilonmasi
ve monitoringi” Qaydalari hazirlanmisdir ki, 2023-2024-cu tadris ilinin sonunda bakalavriatura Gzre
2020-ci ilde tesdiq olunmus tehsil programlarina asasen kadr hazirhdi aparilan ixtisaslar Gzra
monitoringin yekunlasdiriimasi nazards tutulmusdur. MivafiqQ monitoring muxtslif marhalaleri
0ziinde ehtiva edir va har marhalenin sonunda hesabatliliq tamin olunur.

Olda olunan naticaler paralel olaraqg miuxtelif komissiyalarda (kafedra iclaslari, fakilte
suralari, elmi sura, tadris-metodiki sura, keyfiyyat komitasi, program komissiyasi va s.) mizakira
olunarag proses zamani hallini tapir (taleba prognozlari optimallasdirilir, tadris senadlari
tekmillagdirilir, tadris metod va Usullar uygunlasdirilir, kadr potensiali, akademik heyat, maddi-
texniki baza tekmillagdirilir va s.) ve daxili keyfiyyat taminati sistemina téhfa vermakle yekunlasir.

Universitetde hamginin, tehsil programlarinin monitoringinin apariimasi magsadila daxili ve
kenar auditden de istifade olunmusdur. Bu meagsedle iS021001, iSO9001 ve TedQual
sertifikatlagsmalari Gzre monitoringler teskil edilmis ve sahadatnamsaler alinmisdir. Galecakda
muxtelif ixtisaslar Gzra program akkreditasiyasindan kecmak ATMU strategiyasinin faaliyyet
planinda nazare alinmisdir (Magsad 3 ve Magsad 8):
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08//-d17e6bcb170203423722585387010554282.pdf.

3.9.4 Tohsil programlarinin illik 6ziiniigiymatlondirme hesabatlarinin hazirlanmasi
voaziyyoti

ATMU-da Tehsil programlarinin illik 6ztnuqgiymatlendirma hesabatlari agsadidaki marhalslari
O0zunds ehtiva edir:

» Tehsil programi Uzre tahsilalanlarin gabulu prosesinin hesabati,

» Toehsil programi Uzre tadrisin toskili Gglin tadris senadlerinin mdévcudlugu veziyyatinin
hesabati,

» Tehsil programi Uzre tatbiq olunan tadris metodlari va Usullarinin hesabati,

» Tohsil programi izra istifada olunan talim ve tadris resurslari vo maddi-texniki bazanin
hesabati,

» Tehsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasi va tehsil senadinin verilmasi
prosesinin hesabati,

» Tahsil programina calb olunan professor-musllim heyati hagginda melumat hesabati,

» Tohsil programi (Uzrs tshsilalanlara karyera xidmsti ve mazunlarla davamli slags
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sisteminin hesabati ve s.
Muvafig hesabatlar marhalsler Gizre ATMU-nun Elmi Surasinda, Tedris-metodiki Surasinda
dinlanilir va gararlar gabul edilir.

3.9.5 Tohsil miiessisasindoe tadris olunan tohsil proqramlarinin amoak bazarinin vo
camiyyatin talablorina uygun yenilonmasi vaziyyati

ATMU-da kadr hazirlhidi hayata kegirilon tahsil programlarinin emak bazarinin ve cemiyyatin
telablarina uygun yenilanmasi, telabalare daha hazirki is bazarina uygun beynalxalq tecriba va
bacariglar teqdim etmak ve tahsil sistemlarinin muasir telablars cavab veracak sekilde inkisaf
etdirilmasi Universitetin missiyasi, hadafleri ve strategiyasinda 6z aksini tapmisdir. Bu magsadls,
toklif olunan tsahsil programlarinin mizakiresi zamani program komissiyalarinin tarkibina amak
bazarindan vas istehsalatdan niimayandaler, digar maraqli terafler celb edilir.

Hamcinin, tehsil programinin yerinine yetiriimasi zamani emak bazari ile slagsler daha
genis va six soakilde qurularag, mintszem tsleblere uygun yenilanmaler aparilir. Masalen,
Mehmanxana ve restoran biznesi kafedrasi ve Keyfiyysat teminati sébasi ilo birge 14-15 aprel
2023-cu il tarixinde layiha hayata keciriimisdir. Pesoekar kadrlarin hazirlanmasinda hotel sanayesi
telabatin arasdiriimasi mévzusu tzra ATMU ve hotel sanayasi nimayandalari arasinda fokus qrup
gorisler taskil olunmusdur. Fokus qrup goruslerinde istirak etmis senaye nlimrayandasleri Baki,
Soki ve Sabran hotellarinin 6n blro, satis, marketing, rezervasiya ve insan resurslari sébalerinde
calisan masul emakdaslar olmusdur. Hotel senayesi ehtiyaclarinin éyrenilmasi istiqamatinda
aparilmis fokus qrup tedgiqat metodunun secilmasinde maqsad birbasa olaraq isagdétirenler ila
gbrismak va gelacek pesakar kadrlarin hazirlanmasinda lazim olacaq bilik ve bacariglari sanaye
pesakarlari ile birge muayyeanlesdirmak idi. Fokus qruplarin mizakiresinin naticasi olaraq bazi
fonnler tehsil programlarina salinmasi nazerds tutulmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinden daxil olmus 19.07.2022-ci il tarixli 03-11-
634/15 ndmrali maktubda “Saglamliq, amayin tehlikasizliyi ve atraf muhitin mihafizasi” adli fann
muxtalif ixtisaslarin tadris planlarina salinmigdir.

3.10 Karyera xidmeati ve mazunlarla davamli alage sistemi

3.10.1.Karyera markoazinin moévcudlugunun vaziyyati

Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin Karyera ve kommunikasiya sdbasi (KKS)
2017-ci ilde ATMU-nun nazdinde mistaqil struktur vahidi kimi tesis olunub, 14 sentyabr 2018-ci
ilden feaaliyyate baslayib. Sobe 6z faaliyystini Azarbaycan Respublikasinin qlivveda olan
ganunvericiliyi, ATMU-nun Nizamnamasi ve Karyera vo Kommunikasiya sdbasinin ©sasnamasi
asasinda tanzimlayir. Karyera ve kommunikasiya sobasi 6z fealiyyatini hayata kecirarkan ATMU -
nun diger struktur vahidleri, dévlet va icra organlari, balediyyslar, kitlevi informasiya vasitsleri,
geyri-hokumat tagkilatlari, turizm sirkatleri, elece de beynalxalq teskilatlarla garsihgli amakdasliq
edir. S6benin foaliyyati asagidaki resmi sanadler asasinda hayata kecirilir:
https://atmu.edu.az/az/karyera-ve-kommunikasiya-shobesi-haqgginda.

Her tedris ilinin sentyabr ayinda névbati tedris ili Gglin s6baninn is plani tesdiglenir. Tedris
ili Gzra goriilacak iglar 6 istiqamat lizre bollndr :

- Togkilati islara dair;

- “Mozunlarla is” istigamatinda reallasdirilan faaliyyate dair;

- Tadbirler, seminarlar ve sargilarin teskilina dair;

- Senaye va talobalarla goérilen iglere dair;

- Sosial media va marketing islerina dair;

-2022-2026-ci illar Gglin nazarde tutulmus strateji inkisaf planina aid tadbirlerin
icrasina dair nezarde tutulmus fealiyyatlor.

Mazunlarla is qaydalari: Senad 27 dekabr 2022-ci ilde tesdiglenib. Meazunlarla isin
magqgsadi universitetle mazunlar arasinda qarsiligli faydali slagalarin yaradilmasi ve davamlihiginin
teamin edilmasi, fiziki vo ya hluquqgi saxslar olan universitet mazunlari ila terefdashgin inkisaf
etdiriimasi va universitet mazunlarinin karyera inkisafina dastak vermakdir. “Mazunlarla is” in asas
vozifaleri agagidakilardir:

- Mazunlarin universitet hayatina celb olunmasini tamin etmak;
- Birge telim va tadbirlerin, géruslerin taskili;

- Karyera maslohati va planlamasina dastak;

- Uzunmuddsatli garsiligli minasibatlarin qurulmasi,
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- Universitetin brendinqginin mdhkamlendiriimasi ve tablijat-tagvigat programinin
hazirlanmasi isine mazunlarin celb olunmasi;

- Mazunlarin éna sirdiyld har hansi layiha, darslik va dars vasaiti, terclime vesaitleri
va s. universitet daxilinds taninmasi ve teblig islerine destak.

Karyera va kommunikasiya gobasinin tadbir va talimlarinin tagkil edilmasi:

Her tedris ili Gizre sdbenin “is plani’ni esas goétiirerak il arzinde bir cox miixtslif talim ve
tadbirlar tagkil edir. Bunlardan bazilari har il tekrar olunan tadbirler, bazileri ise yeni tadbirlardir.
Her il tekrar olunan tadbirlera resmi, dovlsat saviyysli bayram ve matam glnleri, emak yarmarkasi,
maariflandirma ideyall tedbirlar ve taleba ve mazunlar Ggln tgln tagkil olunun karyera yénumli
telimler, ekskursiyalar, muessisalera seferler, ssnaye nimayandsleri ile ATMU talabalarinin
gorislerinin taskili, telabalarin fordi ve pesakar inkisafini hadsflayen talim ve seminarlarin tagkili,
teleba ve mazunlarin gérusleri, talabalerin konullllik fealiyystinde istirakinin tesviqi, “Mazun
gun0” tadbirinin tagkil olunmasi va s. daxildir. Yeni talim-tedbirlare ise konfranslar, simpoziumlar,
elmi seminarlar, tantanali acilis ve gqapanis marasimleri, turnirler, olimpiadalar, xtUsusi sexslerle
gérigler, senaye mduassisaleri ilo “Anlasma memorandum”u ve ©mekdasliq mugavilalarinin
imzalanmasi ve s. aiddir.

3.10.2. Talaba vo mazunlara karyera maslohat xidmeatlarinin géstarilmasi vaziyyati

Karyera maslehati — ATMU-nun Karyera vo Kommunikasiya sébasinin teleba ve mazunlar
Uglin nazarde tutulan xidmatidir. Bu xidmatden biitlin telaba ve mazunlar yararlana biler. Karyera
maslahati gergivasinda talebalarle takbatok gdrislarin kegiriimasi nezarde tutulur. Goérus tarixi ve
vaxtl avvelcadan miayyanlasdirilir. Miracistdan sonra bir hafta arzinde goéris vaxti tayin edilir.
Karyera maslahati zamani telaba ve mazunlara saxsi inkisaf planinin hazirlanmasi va portfolionun
qurulmasina birbaga dastak verilir. CV-nin hazirlanmasi, is ve ya tacriibe programlarina muraciatin
gbndarilmasi, elektron sabakalarde pesakar profilin qurulmasi, tévsiya ve motivasiya maktubunun
yazilmasi va s. karyera maslehati zamani mizakira olunan masalaler sirasindadir.

is tapmaqda destok ve ya karyera meslehati almaq isteyen telebaler ve mezunlar
universitetin resmi saytinda yerlasdiriimis karyera maslshati ile badli linke daxil olaraq
geydiyyatdan kecir va gun tayin olunaraq ve ya is saatlar ¢arcivasinde sdbays yaxinlasaraq,
s6beanin masul amakdaslari terafinden karyera maslahati ve is tapmaqda destak gdsterilir:
https://atmu.edu.az/az/karyera-mesleheti.

Karyera planlasdirma prosesi bir nege addimdan ibaratdir:

-llkin olaraq mezunun sexsi keyfiyystlorinin, giiclii ve zaif tersflerinin, Ustiinliiklorinin, bilik
va bacariglarinin, maraglarinin, karyera dayarlarinin giymatlendiriimasi va Umumi saviyyenin tayin
edilmasi;

-2-ci marhala olaraq potensial is yerlerinin vo miumkin is variantlarinin arasdiriimasi.
Muxtslif vezifeler, iralilayis imkanlari Gg¢lin amak bazarinin arasdirilmasi. Onlayn arasdirmaya
alava olaraq, is haqqinda mealumat ve maslahat almaq li¢clin mazunun maraglandigi sahays aid
muassise va saxslarle mizakire aparilmasi, sahanin realliglari va o sahaya tdvsiya olunan hazirliq
va talablerin tayin edilmasi;

-Mazunun maraq va saviyyasina uygun bir va ya bir ne¢ca sahanin taklifi va Ustlnllkleri
haqqinda aotrafli melumat paylasiimasi. CV-de askiklerin tamamlanmasi ile bagl sahanin
telablarina uydun kurslarin, telimlarin ve s. maslahat goérulmasi.

-Reqgabete davamli, resmi CV hazirlanmasinda dastek, hamginin ugurlu tdvsiye
maktubunun yazilmasi;

-Musssisa ila alage quraraq mazun haqgqginda geri donis alinmasi (feedback).

Karyera vo Kommunikasiya sdbasinin tagkilat¢ihgi ve Azarbaycan Respublikasinin ©mak
ve Ohalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi tabeliyinde Dévlet Masgullug Agentliyinin dasteyi ilo il
arzinde 1-2 defs olmagla universitetin mazun va telebalari Uglin dlkanin nifuzlu, taninmis
muassisalarinin istiraki ile amak yarmarkasi taskil olunur.

- Mitamadi olaraq, musssisaler tarefinden gdnderilon vakansiyalar muvafiq olaraq
mazunlara gondarilir. Homginin amak bazari mitamadi arasdirilarag hal-hazirki dévriun tslab
olunan is imkanlari, tacriba programlari, kdnullu faaliyyst sahsleri taleba ve mazunlara taqdim
olunur. Mazunlarin potensialina uygun olaraq is imkanlari taklif olunur, CV hazirlanmasi, tdvsiya
maktubu yazilmaqda destak gdsterilir.

- Yalniz 6lka daxili deyil, hamginin beynalxalq arenada perspektivli is imkanlari taleba vo
mazunlara taklif edilir.
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3.10.3. Moazunlarin amek bazarinda igstirakinin izlonilmasi mexanizmlarinin
mévceudlugu vaziyyati

2019-cu ilden etibaren universitetin Karyera va kommunkasiya sébasi tersefinden ATMU
mazun bazasi hazirlanir. Bu bazada mazunlarin ad, soyad, ata adi, ixtisas, alage némrasi, e-mail
Unvani, masgullug veziyysti hagqinda mealumatlar aks olunur. Masalen, 2016-2018-ci illarda
ATMU-nun Turizm va Otelcilik ixtisasindan mazun olmus 205 nafar talabadan 50% (103nafer
taleba) Turizm sahasinda, 22 %( 45 nafar) geyri turizm, 13% (26 nafer) tehsilini davam edir, 15%
(31 nafer) ise igsizdir. 2015-2019-cu illar arzinde ATMU-nun bakalavriat pillesinden 1561 nafer
telaba mazun olmusdur. Onlardan 972 nafer mazun hagginda malumat alde edilmisdir.

2015-2021-ci iller Uzra mazun statistikasi

(KK$S-da geydiyyata alinmis mazunlar, nafar)

Turizm ve otelgilik 676 75| 52 202 | 102 | 134 12 87 12
Tarciima 141 31 9 11 13 62 5 10 0
Menecment 268 45| 16 98 16 19 7 61 6
Marketing 76 20 6 14 9 22 1 1 3
Biznesin idara edilmasi 43 13 5 14 7 3 0 2 4
Maliyya 54 15| 13 6 11 9 0 1 1
Muzeysiinasliq 108 25| 12 13 11 32 2 12 1
Sosial is 117 14 6 14 7 30 1 39 6
Qida miihandisliyi 96 18 4 21 13 21 1 20 2
Regionsiinasliq 59 4 4 1 4 21 2 20 3
Beynalxalq miinasibatlor 81 6 0 2 11 28 2 26 6
Nagliyyat servisi 107 6 17 3 12 41 2 21 5
MBA proqrami iizra 48 10 3 17 - 15 0 2 1
Umumi magistrlar 343 27 | 10 25 40 0 239 2

ATMU-da fealiyyat gdsteran inzibati heyatin 20 neferl akademik heyyatin isa 17 nafari
ATMU mazunudur. Hamginin Sanaye iloe emakdasli saraitinde muxtelif vakansiyalar mazunlara
toeqdim olunub onlarin mesulluguna dastek gosterilir. Mazunlara CV hazirlanmasi, ve
isagotirenlarle birbasa alagelendiriimasina daimi dastek gdstarilir. MUassisalerin karyera glnleri,
tocrlibe programlari va konulli tacribaler hagginda talebalar ve mazunlar malumatlandirilir.

2021-ci ildan etibaren mazunlara elektron gaydada sorgular géndarilir vo mitemadi nezaret
edilir va tahliller yenilanir. “ATMU mazunlarinin is faaliyyati ilo bagh melumatlari (mazun bazasi
Uglin) sorgu”su Universitetin amakdasliq etdiyi ve sébanin vakansiyalar gabul etdiyi miessisalora
gondarilen sorgudur. Sordu bir nece magsadla aparilir :

Mazunlarimiz hal-hazirda iglayirmi?
islayirse hansi sahada?
Hansi vezifada islayir?
isden ayirilibmi ve ayrilibsa hansi sebabdan?
Musessisa yetisdirdiyimiz kadrin potensialindan memnundurmu?
Musessisisa yenidan bizimla amakdaslig etmek ve taleba/mazunlarimizi vacant
pozisiyalara celb etmak istayirmi?
» Musssisadan galan taklifler ve iradlar.

Sorgunun cavabina asasen malumatlar mazun bazasina alave olunur va ya melumatlar

yenilenir. irad va takliflare baxilir v (stlnlikle tGizerinds islenilir.

YVVVYVYY

3.10.4.Mazunlarin tohsil proqrami ¢argivasinda alda etdiyi saristalarindan va tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasindan memnunlugunun élgiilmasi vaziyyati

ATMU-da mazunlarin tehsil programi gargivesinde alds etdiyi seristalerinden ve tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasinden mamnunlugunun élgiimasi vaziyysti onlayn sorgu vasitasila
hayata kegirilir. “ATMU mazunlarinin tahsil saviyyasinden mamnunluq sorgusu” har il sonu
mazunlara gondarilir, tehlillar yenilanir.

Sorgunun asas magsadi mazunlarin ATMU-da tehsil aldigi middstde olds etdiklari
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sarigtaloerden Vo tahsil programinin keyfiyyat saviyyasinden mamnunlugunu
musayyenlasdiriimakden ibaratdir. Mezunlarin geydlerine esasan gucli ve zaif tareflarimizi
musyyenlasdirib mivafiq tadbirlerin gértlmasi istiqamatinds islerin reallasdiimasi mavafig plana
salinir. Hamginin taklif va iradlar aidiyyati sdbalarle de muzakir olunur va tehliller aparilir. Birbasa
maraciatler oldugu teqdirde muvafiq sébslare malumat gatdirilir.

3.10.5.Mazunlarla davamli alage sisteminin mévcudluq vaziyyati

Mazunlarla is ilk dnce 2016/2017-ci tadris ilinden baslamisdir. 2010-2015-ci illerde mazun
olan talebaler ile alage saxlaniimis, onlar haqqinda bir baza formalasdiriimisdir. Bu bazada 5 il
Uzra imumi 388 mazunun malumatlari toplanmisdir.

1. 2016/2017 357 37 394 206
2. 2017/2018 280 45 325 198
3. 2018/2019 284 81 365 233
4. 2019/2020 427 119 546 297
5. 2020/2021 476 147 623 260
6. 2021/2022 373 96 469 400
I 2022/2023 374 66 440 60

2017-ci ilden Karyera va Kommunikasiya sobesi yarandigdan sonra mazunlar ils is bu
s6benin 6hdaliyina verilmis, bu baza daha da genislandirilmisdir. Mazunlarin bazasi daim yenilanir
vo ilde 2 defe statistik malumatlar aparilir.

Mazun bazasinin asas magsadi mazunlarimizin imimi malumatlarini alde etmak, onlarla
ortaq isler gérmak Ugln alagaler qura bilmak, universitet Uzra issiz, ixtisasi Uzre islayan, qgeyri
ixtisas Uzra igloyan, harbi xidmatda olanlar, magistraturaya gabul olanlar, xarica kdganler va s
meyarlarin aks olundugu statistic malumatlari hazirlamaq Ugln istifade etmakden ibaratdir.
Bundan slave vaxtasiri yenilenen baza Uzarinden azunlarin karyera dinamikasini izlemoak
muimkindur. Elace de mazunlarimizin artiqg senaye niimayandasi ve sahasinin mitaxassisi olaraq
universiteta davet edarak birlikds isler, talimlerin taskili va s. kimi faaliyystlar Giglin mazun bazasi
boylk rol oynayir.

Mazunlara vakansiyalar hagqinda melumatlarin géndarilmasi, email vasitesi ila sosial
sebokalerde ATMU mazunlari G¢lin yaradilmis badli gruplarda (masealan “ATMU Alumni Network”
facebook sosial sebakesindaki grup) hayata kegirilir.
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4. ELMi TODQIQAT

4.1 Elmi-tadqiqat strategiyasi

4.1.1 ATMU-nun elmi-tadqiqat strategiyasinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun 2022-2026-c1 iller Gzrs tesdiq edilmis Strategiyasinda muayyan ediloen
maqsadlardan biri de “Elmi tedgiqat ve innovasiya potensialinin gliclandiriimasidir. Burada geyd
edilir ki, Universitetde tadrisin keyfiyyatinin yuksaldilmesi elmi-tedgiqat prosesindan mustaqil
sokilde tesevvur edile bilmaz. Elmi-tedgiqat faaliyysti senaye tacribasi ile birlikde tahsilin
mazmununa tesir edan baslica amildir. Bu sahade mdvcud olan bosluglar universitetin
fealiyyatinin bitln tereflerine bu ve ya diger derecada maenfi tesir gostsrir. Elmi-tedgigat ve
innovasiya madaniyyatinin méhkemlendiriimasi tekce akademik heyat Uzvlarinin va telabalarin
intellektual inkisafina deyil, ham da universitetin mixtslif elm sahaleri lizre ictimai siyasate sibut-
asasli destak gdstarmasi va universitetin beynalxalq reytinglerde mévageyinin yaxsilagdiriimasina
musbat tesir eda biler.

Hamcinin ayrica ATMU-da Elmi-taedgiqat strategiyasi mévcuddur. ATMU-nun Elm ve
innovasiya sdbasi terafinden tartib edilon, EImi Suranin 2023-cl il 14 sentyabr 1Ne protokolu ile
tasdiq edilan “Elmi-tadqigat strategiyas!” dir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/23//-aaaccd27169804499493867976710309655.pdf.

4.1.2 Elmi-tadqiqat strategiyasinin ATMU-nun missiyasina vea hadaflarine uygunlugu
vaziyyati
Elmi-tadgiqat strategiyasinda asagida geyd edilenleri nazers alaraq deys bilsrik ki, bu

sahada uiiunlui misahide edilmakdadir:

gle:;:madmalzre aAt-)re'\tAU_gtl)Jili Zfﬁ'nsg(aé%miergﬁﬁ Missiyamiz. ATMU-nu beynalxalq amak bazarinda raqabat
q a vy vy gabiliyystli ve camiyystin dayanigl inkisafina tdhfe veracek

dayanigl inkisafina téhfe veracek mutexassisler . . . L : .
yaniq galinatonts verac : mutaxassisler hazirlayan ali tehsil miassisasine ¢evirmakdir.
hazirlayan ali tahsil miisssisasina ¢evirmak.

Hadafimiz. Missiyaya uygun olaraq ferdlara 6yrenmak, dayismak

Hadafimiz missiyaya uygun olaraq ferdlara va dayisdirmak Ugln zaruri serigtaleri agilayan tahsil, innovasiya
oyranmak, dayismak ve dayisdirmak Ugln va tadgigat merkezi kimi formalasmaq, Universitetimizin
zaruri saristeleri asilayan tahsil, innovasiya ve korporativ madaniyysti sosial mesuliyyat, durustlik, seffafliq,
tadgigat merkazi kimi formalasmagq. hesabatliliq, rasionalliq, akademik azadliq, biliys maraq ve

yenilikcilik deyarlari izerinde qurmagdir.
Qeyd olunan Missiya ve Hadaflera mivafiq olarag ATMU-nun 2022-2026-ci illar Gg¢ln
Strategiyasinin 6-ci Magsadina (Elmi-tadgigat va innovasiya potensialinin glclendirilmasi) uygun
olarag ATMU-nun Elmi-Tedqgigat Strategiyasi asagidaki 5 istiqgamati (hadafi) shats edir:
1. Elmitedgiqgatlarin koordinasiyasini hayata kecirmak;
2. Magistratura ve doktorantura tehsil pillesinde tedgigat mihitinin ve kadr hazirh@inin
tekmillagdirilmasi;
3. Innovasiya sahesinde universitetin strategiyasinin ve inkisaf planinin, inkisafin yol
xaritasinin va bu istigamatli digar senadlerin hazirlanmasi;
4. Diger beynalxalg ve yerli ali tehsil va elmi-tadgigat muassisaler ile birge amakdasliq
alagalerinin qurulmasi;
5. “Web of Science” ve “Scopus” elmi platformalarina daxil olan yiksak kvartilli nesrlarde
¢ap edilon magalsalerin sayini har il artirnlmasi istiqamatinde faaliyyat.
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/23//-aaaccd27169804499493867976710309655.pdf)

4.1.3. ATMU-nun elmi-tadqiqat siyasatinin, onun maqsadlerinin vea prioritet tadqiqat
saholarinin vo istigamatlorinin, tosviq mexazimlarinin ve toadqiqat faaliyyatinin idare
olunmasinin elmi-tadqiqat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyoti

ATMU-nun Elmi-Tedgiqat Strategiyasinda indikatorda geyd olunan masalsalare dair
hadaflor 4.1.2. indikatorunda gostarilon istigamatlar (izre 6z aksini tapmisdir.

Homginin, ATMU-nun Nizamnamasine uygun olarag EIm va innovasiya sobasinin
asasnamasinin (14 sentyabr 2018-ci il) “Elm ve innovasiya sObasinin faaliyyat istiqgamatlori”
bdlmasinda elmi-tedqiqat siyasati ile bagl asagidaki masalalar yer almisdir:

Elmi tadgiqatlarin togkili:

o Elmi tadgiqatlarin koordinasiyasinin hayata kegirilmasi;
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e Universitetin elmi faaliyyatinin samaraliliyinin artirlmasi magsadile elmi tedgiqatlarin ve
arasdirmalarin naticelarinin praktikada tetbigine nail olunmasi;

e Toskilati rahberlik, elmi-tedgigat masaleleri Uzra universitet bélmaelarinin fealiyyatinin
alagalendiriimasi va bu iglere miintezem nazaratin hayata kegirilmasi;

e Oz salahiyystleri daxilinds, universitet rshberliyinin kadr hazirigi ve elmi tadgigat
foaliyyatine aid gararlarinin icrasinda yaxindan istirak.

4.1.4. Elmi-tadgigat moagsadlarinin ATMU-nun wuzunmiiddoatli strateji inkisaf
proqraminin istiqametlarine uyguniugu

ATMU-nun 2022-2026—ci iller Uzre tesdiq edilmis Strategiyasinda musyyan edilan
maqsadlardan biri de “Elmi tadqigat vae innovasiya potensialinin glclandiriimasi”dir. Burada geyd
edilir ki, universitetda tadrisin keyfiyyatinin yiksaldilmasi elmi-tedgigat prosesinden mustaqil
sokilde tesevvur edile bilmaz. Elmi-tedgiqat faaliyysti senaye tacribasi ile birlikde tahsilin
mazmununa taesir edan baslica amildir.

Hamin maqgsede mivafig olaraq Elmi-tadqigat Strategiyasi ATMU-nun 2022-2026—ci iller

Uzra Strategiyasina uygunlasdiriimisdir:

Elmi-tadgigat fealiyystinin institusional inkisafinin temin
Elmi tedqiqatlarin koordinasiyasini hayata kegirmak; edilmasi maqgsadile universitetin nazdinds interdisiplinar
elmi-tedgiqat markezinin (institutunun) yaradiimasi,
Doktorantura saviyyasinde hayata kegirilon programlarin
mazmunun takmillasdiriimasi;

Magistratura saviyyasinda beynalxalq mistarak programin
Magistratura ve doktorantura tahsil pillesinds tadgigat | yaradilmasi;

muhitinin va kadr hazirh@inin tekmillasdiriimasi; Doktorantura ve magistratura talabalerinin  praktiki
shamiyyatli elmi-tadqgiqat fealiyystine celb olunmasi, o
cumladen dissertasiya modvzularinin aktualiginin temin
olunmasi;

Tadgigat ve innovasiyalar sahasinda universitetin
uzunmiddatli inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi;
Prioritet istigamatler (izre praktiki shamiyyatli tedgigatlarin
aparilmasi t¢in maliyyalasmanin temin edilmasi;

Sifaris asasinda muxtelif togkilatlar, o cimladan, doviet
qurumlari, sirkatlar, beynalxalq teskilatlar ve qeyri-
kommersiya toskilatlari Ggln tedgigatlarin apariimasi
planlasdirilir;

“Web of Science” va “Scopus” bazalarinda indekslasan
jurnallarda akademik heyst Uzvlerinin derc olunan
magalslerinin sayinin artirlmasi (o cumladan, ATMU
amakdaslarinin beynalxalq va yerli tarafdas universitetlarin
tedqiqatcilari ile birgs aragdirmalarinin tesvig olunmasi).

innovasiya sahasinde universitetin strategiyasinin ve
inkisaf planinin, inkisafin yol xeritasinin ve bu
istigamatli diger sanadlerin hazirlanmasi;

Digar beynalxalg ve yerli ali tahsil va elmi-tadgigat
miossiseler ile  birge emakdashq alagalarinin
qurulmasi;

“Web of Science” va “Scopus” elmi platformalarina
daxil olan vyikssak kvartilli nasrlerde cap edilen
magalslerin sayini her il artinlmasi istigamatinda
fealiyyat.

4.1.5. Strategiyada elmi-tadqgiqat fealiyystinin talim ve tadris prosesina
inteqrasiyasinin nazara alinmasi vaziyyoti

ATMU-nun elmi-tadgigat ve innovasiya fealiyyati talim ve tadris prosesina integrasiya ila
bagl asagidaki prinsipa asaslanir:

¢ Universitetin elmi foaliyyatinin samaraliliyinin artirimasi maqgsadile elmi tadqgigatlarin ve
arasdirmalarin naticalarinin praktikada tatbigina nail olunmasi;

Belo ki, ATMU-da kafedralar Gzre aparilan elmi-tedqigat islerinin naticaleri professor-
muasallim  heystinin  muhazirelerinde, praktik masgalelerinde, dars vasaitlerinde, fann
programlarinda nazere alinir. Bu magsadle aparilan tadqiqgat istiqametleri ixtisas kafedralarinin
tadris prosesi ilo uygunlasdirilir.

Hamginin, kafedralarda hazirlanan magistr ve doktorant (dissertant) dissertasiya islerinin de
tadris prosesinds istifada Ugln bir nisxasi (elektron va ¢ap) kitabxanada saxlanilir.

4.1.6. Strategiyada professor-miiallim heyatinin performansinin nazere alinmasi
vaziyyoti

ATMU-da elmi-tadgigatla masgul olan professor-muallim heyatinin ixtisas profillari
apardiglar elmi tadgigat igleri ile uygunluq taskil edir. Bu magsadla elmi-tadgigat ve innovasiya
foaliyyatinin prioritet istiqamatlori agsagidakilar miayyanlagmisdir:
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- elmi - tedgiqatlarin maddi - texniki bazasinin inkisaf etdiriimasi;

- dissertant va doktorantlara elmi rahbarliyin mahsuldarhginin artirilmasi;

- mdasir innovativ igtisadiyyatin va prioritet elmi istiqamatlarin vezifelerina uygun dissertant
va doktorantura Uzrs ixtisaslarin spektrinin genislandiriimasi;

- beynalxalq elmi programlarda, tacriibslerds ve mitexassis mubadilasinds istirak etmakle
xarici 6lkalarin gabaqcil elmi tacribasinin manimsanilmasi;

- yuksak elmi naticelarin alde edilmasi maqsadile professor-muisllim heyati, telaba ve
magistrantlar G¢lin real havaslendirme sisteminin formalasdiriimasi.

4.1.7. Elmi-tadqiqat strategiyasinin miiassisadoki akademik heyat, yerli vo xarici
torofdaslar ligiin alcatanlgi vaziyyati
Elmi-tedqiqat strategiyasi ham yerli, hem de xarici terafdaglar Ggtn Universitetin resmi veb-
saytinda yerlasdirilmig, korporativ emailler vasitesile fakilts ve kafedralara gdndarilmisdir.
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/23//-aaaccd27169804499493867976710309655.pdf

4.1.8. Elmi-todqgiqat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqli toraflorin istiraki
vaziyyati

Elmi-tedqgiqat strategiyasi ATMU-nun Elmi Surasinin 14 sentyabr 2023-cu il 1 sayl
iclasinda muzakire edilmakle tasdiglanmisdir. Universitetin Elmi Surasinda ATMU-nun struktur
rehbarleri ilo yanasi, AR Ddvlet Turizm Agentliyinin ve diger aidiyyati qurumlarin
nimayandalerinin, tehsilalanlarin, professor-muisllim heyatinin temsilgiliyi tamin olundugundan
mavafiq strategiyanin hazirlanmasinda maraqh tareflor kimi istirak etmisdir. Bununla yanasi,
ehtiyac oldugda kanar istirakci (qonaq) devat olunur.

4.2 Tadqiqat resurslari

4.2.1. ATM-in infrastrukturunun, maddi ve texnoloji resurslarinin, biidcasindan
ayrilan maliyya resursunun onun elmi-tadgigat maqsadlarina ve strategiyasina uygunlugu
vaziyyati

ATMU-da elmi-tadgiqatin koordinasiyasi Elm va inkisaf masalaleri lizre prorektorlugu, EIm
va innovasiyalar sébasi vasitesile aparilir. Hamginin 2023-cl il 27 mart tarixinde “Elmi-tedqigat
Markazinin yaradilmasi haqqinda” emr verilmisdir.

ATMU-da elmi-tadqigat islerinin apariimasi Ug¢ln budce tesnifatinda ayrilan vasaitler
asagidaki xerc maddalari Gzre tesnifatlasdirilir:

» Elmi-tedqgiqat feaaliyyeti vasitesile olde olunan galirlerin  hacmi (patentlarin
kommersialasdirilmasi ve s.);

» Elmi-tadgiqat fealiyyati Gg¢lin muassisanin bidcasindan ayrilan vesait;

» Elmi tedqigata ayrilan bldce vasaitinin Umumi bidcads payi;

» Elmi-tadgiqat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlar;

» ATM-da darsliklerin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifade t¢tn ayirilan vesaitin
hacminda artim dinamikasi;

» EImi adabiyyatlardan ve elmi bazalardan istifade Ugtn ayirilan vesait;

» Beynalmillalesma siyasatinin icrasi Gcln ayrilan vesait (ezamiyyalar);

» Kitabxana resurslarinin yeniloanmasi Ug¢lin (ve ya elektron kitabxananin tatbigi tgln)
ayrilan vasait.

ATMU-nun tadris va telim prosesi t¢lin ayrilmis infrastruktur ve texnoloji avadanliglar elmi-
toedgigatla masgul olanlar tgln algatandir.

4.2.2. Aktiv elmi tadqigatla masgul olan professor-musallim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati

Hazirda ATMU-da aktiv elmi-tadgigatla masgul olanlarin sayi doktorant ve dissertantlar daxil
olmagla 121 nafardir. Onlardan 12 nafari professor, 1 nafari professor avezi, 38 naferi dosent, 12
nafori dosent avezi, 19 nafari bas musllim, 7 naferi ise musllim, 32 naferi ise doktorant veo
dissertantlardir. ATMU-da 2023-2024-cu tadris ili Uzre aktiv elmi tadgiqatla magsgdul olan professor-
muallim heyatinin kafedralar Uzra sayi ve muvafiq kafedralarin elmi tadqgigat mévzulari 4.2.1 sayh
cadvelde gdstarilmisdir. Cadvalden da goérunduyu kimi, ATMU-da 8 kafedra Uzre 222 nafer
akademik heyat (1,0 s.v, 0,5 s.v ve saathesabi daxil olmagla) tzvinin 55 %-i aktiv elmi-tadqiqatla
masguldur:
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1. | Diller Turizmin |dare_» _edﬂmesl sah_eS| Uzre zaruri darsliklarin 16 18 17 11 33
Azarbaycan dilina tarciimasi masalalari
Neqlly_yat, IKT Kadr potensialinin artirlmasi magsadile miasir komputer
2. | vatabiat ) I » 17 7 4 6 8
elmlari texnologiyalarinin tatbigi imkanlarinin aragdiriimasi
Beynalxalq Azarbaycan Respublikasinin milli inkisafinin élkanin turist 33
3. - : . o 11 19 3 12
minasibatlar potensialina tasiri
PP Azarbaycanda turizmin maliyys-igtisadi potensialinin
4. | latisadiyyat | i \icaf etdiriimesi istiqamatlari 33 i A u
Mehmanxana | Dovlst investisiyalarinin gonagparvarlik senayesinin
5 ve teminatinin yaxsilagdiriimasina, etibarliliyina ve 18 6 7 5 9
" | Restoran keyfiyyatinin yiksaldilmasina yonaldilen siyasatin hayata
Biznesi kegirilmasi.
Turizm “Duinya 6lkaleri arasinda Azarbaycanin calbedici turizm
6. biznesi makanina gevrilmasi perspektivieri" elmi-tedgigat 27 8 10 9 12
istigamatinin “Qarabag turizm bélgasi kimi”
ictimai fenler Qarbi Azerbaycanin turizm potensialinin aragdiriimasi 24 11 8 5 18
Turizm sahasinda strateji idareetma mexanizmlarinin
8. | Menecment takmillagdirilmasi istigamatlari 24 6 12 6 18

4.2.3. Aktiv elmi tadgiqatla masgul olan ganc tadqiqatcilarin teskilatlanmasi vaziyyati

ATMU-rektorunun 2023-cu il 15 sentyabr tarixli emri ile Taleba Elmi Camiyyatinin
Nizamnamasi tasdiq edilmisdir. ATMU-da Teleba Elmi Cemiyyatinin Elm istigamati olaraq her
fakllte lGzre mitamadi olaraq elmi-tedqgiqat isinin apariimasi ile bagh maariflondirici seminarlar
kecirilir. Bu telim-seminarlarin asas maqsadi telabalarde elmi tezislarin hazirlanmasi ve teqdimati
bacariglarini formalasdirmaqdir.

Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyinin birgs teskilat¢ihgi ile ATMU-da “Genc
toedgiqatcilar arasinda Open Science platformasinin tebligi” ile elagadar mintazam olaraq elmi
seminarlar kegirilir. Hamginin, ATMU-nun bir grup bakalavr, magistr, doktorant talabalari ve
amakdaslar “Ganc tadqigatcilar arasinda “Open Science platformasinin tebligi” ile bagh muixtalif
ali tahsil miassisalarinda kegirilon telimlerda istirak etmisdir.
https://www.youtube.com/watch?v=syR8S4UE0S8

4.2.4. Tedqgiqatgilarin miixtalif istigamatler Uizra beynalxalq elmi malumat bazalarina
cixisinin olmasi vaziyyati

ATMU-nun professor-muallim heyatinin boylk aksariyyati google scholar, Web of Science,
Scopuc, Research Gate elmi malumat bazalarindan qeydiyyatdan kegmisdir. Asagidaki cadvaelda
kafedralar Gzra beynalxalg elmi malumat bazalarinda geydiyyatdan kecenlerin sayi 6z aksini
tapmisdir:

Nagliyyat, IKT ve tebist elmlori 7
ictimai fonlor 10
Beynalxalg munasibatler 24
igtisadiyyat 8
Mehmanxana va restoran biznesi 11
Menecment 19
Turizm biznesi 9
Diller 14

4.2.5. Netice yonumlu elmi-tadqiqat islerinin davamhihiginin temin olunmasi (igiin
stimullasdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

ATMU-da fealiyyat gdsteren professor-musllim heyatinin  elmi-tadgigat iglerinin
davamhhgdinin tamin olunmasi ugin stimullasdirici tadbirlar tatbiq olunur. Qeyd olunana muvafiq
olarag ATMU rektorunun 2018-ci il tarixli, 331 némrali “ATMU amakdaslarinin elmi nasrlarinin
stimullagdiriimasi haqqinda” emri gdéstarile bilar. Muavafiq emra esasen “Web of Science”,
“SCOPUS” platformalarinda maqalse ¢ap etdiren har bir emakdasa kateqoriyasindan asil olaraq
birdefalik mukafat muayyenlasdirilir. Hoamginin, ETN terafindan grif olunan darsliklarin ve digar
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vasaitlerin ¢api Ug¢in maslliflers vesait ayrilir ve ya Universitet hesabina ¢ap olunur. Hamginin,
tedgiqatcilarin elmi potensialinin artirimasi magsadila muxtslif programlar vasitasile beynalxalq
mibadilads istirak edanlarin, beynalxalq konfrans, tedbirlarde istirak Ug¢lin ezamiyysa olunan
amakdaslarin xarcleri ATMU tarsfindan qarsilanir.

4.2.6. EImi-tadqigat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

ATMU-da elmi-tedqiqgat fealiyyeti EIm ve innovasiyalar sobesinin koordinatorlugu ile
kafedralardaki professor-musllim heysti, elece de tadgiqatcilar terefinden hayata kegirilir.
Umumiyyastls, ATMU-da elmi-tedqigat iglarinin apariimasi isina 2011-ci ilden baglanilmig, 2017-ci
ile isa innovasiya istigamatinda da faaliyyet daha da genislandiriimisdir. Hesabat dévrinds ATMU-
da elmi-tadqigat fealiyysti naticasinde gslir elde edilmamisdir. Galecakda elmi-tedqgigat
fealiyyatinin komersiyalasdiriimasi magsadile Azerbaycan Respublikasi Dévlst Turizm Agentliyi
va digar alagadar danisiqlar aparilir.

4.2.7. Muixtelif elmi mulessise ve togkilatlarla tadgigat sahesinde emoakdasliq
alagalerinin mévcudlugu vaziyyati
ATMU-nun asagidaki elmi miessise ve toskilatlarla tadgigat sahasinde emekdasliq
alagaleri mdvcuddur:
AMEA-nin Falsafe vo Sosiologiya institutu;
AMEA-nin igtisadiyyat institutu;
AMEA-nin Milli Azerbaycan Tarixi Muzeyi;
AMEA-nin Abbasqulu Aga Bakixanov adina Tarix institutu;
AMEA-nin akademik Hasan Sliyev adina Cografiya institutu;
Baki Dovlat Universiteti;
Azorbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenat Universiteti;
Azorbaycan Dévlet igtisad Universiteti;
Azarbaycan Ddvlet Neft va Senaye Universiteti;
Azarbaycan Dovlst Pedaqoji Universiteti vo s.
Bu amakdasliq elmi rahbarlerin tayin edilmasi, imtahan komissiyalarina Gzvlerin misyyan
edilmasi, ilkin mizakiralerin taskili prosesinda aparilir.
Sozigedan miuassisalerdan doktorantlara verilmis bir neg¢a raziliq senadlarini geyd eda
bilerik:
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4.3 Elmi-tadqiqat foaliyyati

4.3.1. Elmi-tadqgigat fealiyyatinin idare edilmasi Uzre mivafig struktur bélmanin
olmasi va miivafiq strategiyaya uygun olan illik faaliyyat planinin mévcud olmasi vaziyyati

ATMU-da elmi-tedgiqat faaliyyatinin idars edilmasi sahasinda Elm ve inkisaf masalalari tizro
prorektorlug, Elm ve innovasiyalar sébasi faaliyyet gostarir. Homginin 2023-cli il 27 mart tarixinde
“Elmi-tadgiqat Merkeazinin yaradilmasi haqgqinda” amr verilmisdir.

Elm ve innovasiya sobasi ATMU-da EIm ve inkisaf masalaleri lUzre prorektorlugun
tabeliyinda faaliyyet géstaron struktur bélmadir ve bilavasite universitetin rektoruna tabedir. S6ba
2018-ci ilin yanvar ayinda Doktorantura, ©lave tehsil, Tadqgigat ve inkisaf sébalarinin bazasinda
yaradilmisdir. ElIm ve innovasiya soObasinin osas faaliyyst istigamatlerine elmi tadqgigatlarin
koordinasiyasinin hayata keciriimasi va Universitetin elmi foaliyyatinin semaraliliyinin artiriimasi
maqsadila elmi tadgigatlarin ve arasdirmalarin naticalarinin praktikada tetbigina nail olunmasi
daxildir (https://atmu.edu.az/az/elm-ve-innovasiya-shobesi-haqginda).

Sobanin ©sasnamasinin, is planlarinin slgatanhdr Universitetin resmi veb-sahifasi vasitasila
tonzimlonir:
https://atmu.edu.az/az/elm-ve-innovasiya-shobesi-esasname;
https://atmu.edu.az/az/elm-ve-innovasiya-shobesi-ish-plani.

Taskilati rahberlik, elmi-tadgigat masaleleri Uzre universitet bdlmalarinin fealiyyatinin
alagelandiriimasi ve bu islora mintezem nazarstin hayata keciriimasi sébonin asas foaliyyat
istigamatlerina aid edilir. Hamg¢inin onu da geyd eda bilerik ki, muasir dévrde 6z salahiyyatlori
daxilinds, universitet rehbarliyinin kadr hazirhdi ve elmi tadqigat faaliyystine aid gararlarinin
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icrasinda yaxindan istirak, talebslarin elmi yaradiciliq fealiyyatinin miasir telablar saviyyasinda
toskili, telabalarin innovativ fealiyysts istigamatlendirilmasi Gglin tadbirlarin hazirlanmasi ve hayata
kecirilmasi prosesi EIm ve innovasiya sébasinin asas faaliyyat istiqamatlerindan biridir.

Talaeba layihalerinin gelacekde kommersiya istiqametli hazirlanmasina destak tadbirlaerinin
genislandirilmasi G¢lin secimin, perspektivli layihalarin misabigasinin taskili, grant teskilatlarina
va dovlet qurumlarina destek Ucln miuracistlerin taskili, universitetde tehsil, elmi ve inzibati
fealiyyat UGglin semarali idareetma sisteminin formalasdiriimasi takliflerini hazirlamaq va onlarin
hayata kecirilmasine destak gdstarmak (telimler ve monitoringler tagkil etmak) kimi iglarin icrasini
da Elm va innovasiya sObasi hayata kegirmakdadir.

“‘Antiplagiat” sistemi va “©qli mdilkiyystin qorunmasi” isinin teskili sdbanin asas
istiqamatlerindan biridir.

4.3.2. EImi-tadqiqat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, gériislarin va s. tadbirlarin
kecirilmasi vaziyyoti

ATMU-da muixtelif tadris illori Gzra elmi-tedqgiqat xarakterli konfranslarin, seminarlarin,
gérislerin dinamikasi asagidaki grafikde gosterilmisdir:
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ATMU-da tadris illori tizra elmi-tadgiqat xarakterli
konfranslarin, seminarlarin, goriiglarin dinamikasi

Qeyd edak ki, 2023-2024-cl tadris ili yekunlagmadigindan grafikde 2 tadbir aks olunmusgdur.
Tadris ilinin sonunadak 3 tadbirin de taskili nezards tutulmusdur.

4.3.3. Elmi-tedqiqgat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goériislorde vo s.
tadbirlarda digar miiessise voe 6lkalerin tadqiqatcilarinin istiraki vaziyyati
ATMU-da muxtslif tedris illeri Uzre teskil olunan elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda,
seminarlarda, goéruslerds ve s. tadbirlorde digar miessisa va dlkelarin tedgiqatcilarinin sayinin
dinamikasi asagidaki grafikde gostarilmisdir:
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ATMU-da tadris illari tizra elmi-tadgiqat xarakterli
tadbirlarde digar miiassisa va dlkalerin tadqgiqatcilarinin istiraki dinamikasi

Qeyd edak ki, 2023-2024-cl tedris ili yekunlagmadigindan grafikde istirakgilarin sayi az eks
olunmusdur. Tadris ilinin sonunadak salave 3 tedbirin da taskili nazards tutuldugundan tadris ilinin
yekununadak dinamikanin artmasi prognozlasdirilir.

4.3.4. Elmi-todqiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, gériislorde vo s.
tadbirlarda gonc toloba-tadqiqatcilarin istiraki vaziyyoti

Elm ve innovasiya sobasinin tadqigat fealiyysti ilo alagadar asagidaki qrafikde illar Gzroe
elmi-tadqiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goéruslerde ve s. tadbirlarde ganc telaba-
tedgiqatcilarin dinamikasi geyd edilmigdir:
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ATMU-da tadris illari Gizra elmi-tadqiqgat xarakterli
todbirloarde ganc talaba-tadgiqat¢ilarin istiraki dinamikasi

Qeyd edak ki, 2023-2024-cu tadris ili yekunlasmadigindan grafikde istirakgilarin say1 az eks
olunmusdur. Tadris ilinin sonunadak alave 3 tadbirin da tegkili nezarde tutuldugundan tadris ilinin
yekununadak dinamikanin artmasi prognozlasdirilir.

4.3.5. EIm vo tohsil sahasinda beynalxalq qrant layihalarinda istirak vaziyyati

Hazirda ATMU-nun da taerafdas oldugu Avropa Birliyi tarafinden maliyyalasdirilan layihalar
asagidakilardir:

Picasp Project - (“Xazar regionunun inkisafini dasteklomak maqsadile universitet-
sanaye amakdashgini hayata kegiran Tacriiba Miiassisalari pilot kurslar).

https://www.picasp-project.eu/about/

Layihads istirakgi 6lkelor: Azerbaycan, Polsa, Litva, Kazaxistan, italiya

©sas magsad: yeni tedris metodologiyalarinin hazirlanmasi; Akademik va texniki heyatin
mobilliyi vasitesiloe Al terofdaslari ilo gabaqcil tacriibslerin miibadilesinin giiclendirimasi;
Kurrikulumun hazirlanmasinda ve mazunlarin yerlesdiriimasinde maraqli tarsflerin igtirakini temin
etmoak; Standartlarin yaradilmasi ve didaktika ve davamliligda keyfiyyat tominatinin tamin
edilmasi.

Engage Project - (Azarbaycanin Ali Tahsilinde Davamh Sahibkarliq Ekosisteminin
Giclandirilmasi) — https://engage.edu.az/

https://www.linkedin.com/showcase/engagemdu/?originalSubdomain=az

Istirakgi 6lkalor: Azerbaycan, ispaniya, Portugaliya, Polsa, isvec, Estoniya

©sas maqgsad: Ali tahsil misassisalarinda davamli sahibkarliq ekosisteminin glclandiriimasi

Ecar Project - (Azarbaycanda Rektorlar Konfransinin yaradilmasi) - http://ecar.net.az/

Istirakgi 6lkalor: http://ecar.net.az/partners/

©sas maqsad: Bu layihanin son magsadi Rektorlar Konfransinin yaradilmasi vasitesile milli
universitetlor ve qarar qgebul edanler arasinda gucli sebekslosmani ve amakdashgi
dastoklomakdir.

4.3.6. Elmi-tadgiqat  fealiyyeti  ilizre  patentlorin  alde  edilmasi vo
kommersiallagdiriimasi vaziyyoti

ATMU-nun EIm ve inkisaf masaleleri tizre prorektoru, p.e.d., prof. I.M.8liyevaya maxsus iki
patent mévcuddur:

- Elmi asar (xarici dillarin tedrisinin metodikasina dair dissertasiya).Qeydiyyat némrasi-04/C-
7590-14.Qeydiyyat tarixi-02.05.2014-cu il.

- Elmi aser (Video materiallarinin sesasinda xarici dillorin tadrisi Ug¢lin ders vasaitinin
hazirlanmasina dair). Qeydiyyat ndmrasi. 04/C-9097-17. Qeydiyyat tarixi-16.06.2017-ci il.
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4.3.7. institusional emakdashgi (milli va beynsixalq seviyyada birgse programlarin
icrasi va s.), birge tasebblislori (birge tadqiqat markazlarinin yaradilmasi ve s.) tosviq edan
samoarali mexanizmlarin mévcudlugu vaziyyati

Hamginin, Avstriyanin IMC Krems Tatbiqgi Elmlar Universiteti ile 2007-ci ilde Azerbaycan-
Avstriya Turizm Programinin reallasdirimasi ile bagh muqavilenin imzalanmasi ila vyerli
va beynalxalq turizm tshsilinin incaliklerinden xabardar olan mutaxassislar turizm sektorunun
inkisafina tohfe vermoakdadirlar.
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4.3.8. Birge tadqiqat proqramlarinin mévcudlugu vaziyyoti
ATMU-nun asagidaki elmi muiassise va tagkilatlarla tedgiqat sahssinds amekdasliq
alagaleri mdvcuddur:
AMEA-nin Falsafs ve Sosiologiya institutu;
AMEA-nIn igtisadiyyat institutu;
AMEA-nin Milli Azarbaycan Tarixi Muzeyi;
AMEA-nIn Abbasqulu Aga Bakixanov adina Tarix institutu;
AMEA-nin akademik Hasan 8liyev adina Cografiya institutu;
Baki Dovlat Universiteti;
Azorbaycan Dévlst Madaniyyst ve incesenat Universiteti;
Azarbaycan Dovlat igtisad Universiteti;
Azarbaycan Dovlet Neft va Senaye Universiteti;
Azarbaycan Dovlet Pedaqoji Universiteti va s.
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4.3.9. Tadqiqatcilarin beynalxalq elmi-tadqiqat sabakalorinds istirak vaziyyati
10 mart 2020-ci il tarixinde Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti “Turizm isinin

toskili” ixtisas programi Uzre Umumdiinya Turizm Taskilatinin “UNWTO.TedQual” beynalxalq
keyfiyyat sertifikatina layiq goéralmusdur. Cenubi Qafgaz regionu ali tehsil muassiselari arasinda
ilk defs olarag ATMU-nun “UNWTO.TedQual’ sertifikasiyasi prosesindan udurla kegmasi
Azarbaycanda turizm sahasinde ali tahsilin global ragabatliliyinin artirilmasi istiqamatinde mihim
nailiyyatdir. “UNWTO.TedQual” Ali Tahsil Miassisaleri $Sabakesina qosularaqg ATMU, akademik
heyat Uzvlerinin va talebalarin mibadile programlarinda istirak etmek hiququ alds etmakls
barabar, hamginin bilik ve tacriibe mibadilesi flirsatlerinden bahreleanmak imkani da gazanib. 4
sentyabr 2023-cu il tarixinde Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti “Turizm ve
Qonagperverlik” ve “Sosial menecment fakiiltelori” ISO 210001:2018 — Tohsilin idareedilmasi
standarti Uzra sertifikata layiq géraimusdur.
Hamcinin, ATMU-nun Gzv oldugu assossasiya, beynalxlaq teskilatlar asagidakilardir:

Umumdiinya Turizm Teskilat;

DAAD tehsil sebakasi;

GIZ (The Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit - Almaniya Beynalxalq

Omakdasliq Camiyysati);

British Council;

Dante Alieghieri camiyyati;

Lisern Dunya Turizm Forumu;

Ramualdo Del Bianco Fondu va s.

wn e
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4.3.10. Yerino yetirilon elmi tadqiqat islerinin tadris metodiki vasitalordoa istifadoesi
voaziyyoti

Aktiv elmi tedgiqatla masgul olan professor-musllim heyatinin tertib etdiyi bazi dearslik ve
ders vasaitleri, monografiyalar, bilavasita onlarin elmi-tedqigat isleri ilo eynilik toeskil edir. EImi
tedgiqat igleri ile bagli 2019-cu ilde 32 program, 3 dars vasaiti, 3 monoqrafiya; 2020-ci ilde 226
program, 13 ders vasaiti, 3 metodik vesait, 2 monografiya; 2021-ci ilde 44 program, 1 metodik
vasait; 2022-ci ilde 101 program, 1 ders vasaiti; 2023-cu ilde 85 adda program, 2 monografiya, 5
metodik vasait, 5 dars vesaiti hazirlanmisdir.

4.3.11. Elmi-tadqiqgat materiallarinin darc etdirilmoa imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati
Qeyd edak ki, ATMU-nun asas elmi nasri olan “Turizm ve qonaqparvarlik tadqiqatlarr”
beynalxalq jurnal Azarbaycan Respublikasinin ©dliyya Nazirliyinde 05.12.2011-ci il tarixli 3507 Ne
iloe qeydiyyata alinmis, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyas! Reyaset Heyatinin 16 may 2014-ci il tarixli (protokol Ne 07-R) qerari ilo igtisad
elmleri, Tarix elmlari vo Senatstnasliq tzre (6219.01-Kulturologiya ve onun Umumi masalalari;
6220.01-Muzeysunasliq) “Azerbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin asas naticalarinin darc
olunmasi tdvsiya edilan nasrlerin siyahisi’na daxil edilmisdir. “Turizm ve qonagparvarlik
tadqigatlar” adli goxprofilli elmi jurnalda turizm sektorunun muasir inkisaf problemleri va onun
sosial-igtisadi inkisaf ile qarsiligli alagslerinin nazeri ve praktiki problemlarine hasr edilmis
magqalslara Ustlnluk verilir. Jurnalda hamginin sosial-iqtisadi inkisafin digar problemlari haqgqinda
yazilmis orjinal maqalsalerin darcina de yer verilir. Jurnal Respublikamizda turizmin inkisafina
xidmat gosteran xususi buraxilislar derc etmak hiiququna malikdir. Jurnal ribda bir dafa ¢ixir.
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“Turizm va gonagparvarlik tadqigatlan” jurnalina diinyanin har yerindan Azerbaycan, turk,
ingilis ve rus dillerinde maqalsalar gabul edilir. “Turizm ve gonagparvarlik tadgiqgatlar’” elmi jurnal
2012-ci ilden basglayaraq davaml darc olunur. Jurnal spesifikliyi va turizm sahasina aid ixtisaslar
Uzro elmi arasdirmalarin genig elmi ictimaiyyste catdirimasinda faydalihgi ile segilir. Onun
redaksiya heyeatinda dlnyanin alti 6lkasindan saha Uzre taninmis mitaxassisler temsil olunub ki,
bu ham redaksiyanin xaricden maraqli maqalslar almasina, ham de jurnalin Azaerbaycandan
kanarda yayilaraq taninmasina kdmek edir.Planli sekilde her il EIm ve innovasiya sobesi
torofinden “Muasir ddvrde effektiv idareetmenin problemleri” ve “idareetmads multikultural
dayerler’ mdévzusunda yerli vo beynalxalq konfranslar tagkil edilir. Malum oldugu kimi turizm
tedgiqatlarina hasr olunmus goxsayli elmi jurnallar aparici beynalxalq nasriyyatlar teraefinden ¢ap
olunur ve bu jurnallar tadqigatgilar arasinda maraga sabab olaraq yuiksak reytings malikdirler.

Bununla bele, konkret regionlar ve bu regionlara aid dlkslarin turizm potensialini ham
keyfiyyat, ham de kemiyyete asaslanan metodologiyalardan istifade ederak arasdiran nagrlara
ehtiyac hiss olunur. Bununla slaqgedar “Azarbaycan Turizm ve Menecment Univesitetinin
fonlorarasi jurnal’”-nin tesis olunmasi nezerds tutulur. Jurnal isvegrenin Beynalxalq Akademik
Nosriyyati olan Peter Lang terefinden nasr olunacaqdir. Jurnalin esas maqsadi fenler ve
sahelararasi mahiyyeat dasiyan turizm tadgiqatlarinin inkisafina téhfa vermakdan ibarat olacaqdir.
Jurnalin yayimi asasan “Open Access” vasitesila ve abunalik yolu ile hayata kegirilacok.

4.3.12. Toadgqiqatgilar terafindon niifuzlu beynalxalq nasrlarda darc olunmus elmi
maqalalara istinadetmea indeksinin (“citation index") artim dinamikasi

Qeyd edak ki, ATMU-da fealiyyat gdstaren professor-musllim heysti tarefinden nifuzlu
beynalxalq nasrlerds darc olunmus elmi maqalalers istinadetma indeksinin (“citation index") artim
dinamikasinda son illards inkisaf misahide olunmaqgdadir. Asagidaki geyd edilmis caedvelde 2017-
2018-ci tedris ilindan baslayaraq bu giina geder olan statistik gostericiler 6z aksini tapmisdir.
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ATMU-da tadris illari iizra tadgiqatgilar tarafindan nifuzlu beynalxalq nasrlarda darc
olunmus elmi maqalalara istinadetma indeksinin dinamikasi

Qeyd edak ki, 2023-2024-cu tadris ili yekunlagsmadigindan grafikde istinad edilmalerin sayi
az aks olunmusdur. Tadris ilinin yekununadak dinamikanin artmasi prognozlasdirilir.

4.3.13. Todris planinda (magistratura va doktorantura seaviyyalarinds) tadqiqat
yoniimlii fonlarin nezars alinmasi vaziyyeoti

ATMU-da kadr hazirhigi hayata kecirilon magistratura tzre bitin butln ixtisaslasmalarin
tedris planlarinda elmi-tadgigat yonimll fanler (elmi-tedgigat metodlari, elmi-tedgigatlarda
ekonometrik tehlil vo modellasdirma, elmi-tedgiqgat tecriibesi va s.) nazerda tutulmusdur. Bu
fonlerin tadrisi zamani musllimlar tersefinden magistrlara elmi-tadgigat metodlarindan istifada
edoarok golocakde dissertasiya isinin hansi formada yazilmasi, hamginin onlarin strukturunun
muayyanlasdiriimasi, adabiyyatlardan istifade, natice va takliflerin verilmasi kimi masalaler izah
edilir.

Eyni zamanda Respublikanin digar universitetlardan fargli olarag ATMU-da doktorantura
(ayani va qiyabi) ve dissertantura tahsil pillesi Uzre Tadris planlari (Forma 1) tasdiq edilmis ve
elmi-tadqgigat yonumlu fenler tadris olunmaqgdadir:

m m o

DISSERTANTURA-F1.. SYANI QIYABI
pdf DOKTORANTURA-F1..DOKTORANTURA-F1..
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4.3.14. Akademik heyatin tadqiqat ve inkisaf bacariqlarini inkisaf etdirmek iigiin
talimlarin vo seminarlarin va diger sistematik foaliyyatlorin hoyata kecgirilmasi vaziyyati

ATMU-da akademik heystin inkisaf bacariglarinin artiriimasi ile bagh muxtslif istiqametli
telimler kecirilmisdir. Bunlara asagidakilari aid etmak olar:

- Orientasiya seminari (akademik heyat i¢ciin), 2021, sentyabr

-1S0O 9001:2015 standartinin tatbigins dair telim, 2021, sentyabr

- “Sillabuslarin dizayni, telim naticalerinin yazilmasi ve giymatlendirilmasi qaydalar” adh
talim, 2022, mart

- Yeni akkreditasiya qaydalari barads taqdimat, 2022, mart

- ATMU-da prosedur sanadlarin hazirlanmasi adl talim, 2023, aprel

- Pesokar kadrlarin hazirlanmasinda hotel senayesi telabatinin arasdiriimasi adl fokus
qrup goérusu, 2022, aprel

- Sanaye numayandaleri ve musllimler arasinda talim gortusi (MOOC platformasinin atrafli
izahi), 2023, aprel

- Talim prosesinda va naticalarin giymatlandiriimasinde Blum taksonomiyasindan istifade
edilmasi adli praktiki seminar, 2023, iyun

- “Institusional (ve ya program) akkreditasiyasi zamani Oziinitshlilin apariimasi ve
hesabatinin tertibi qaydalari adli telim, 2023, oktyabr

- “Ali tehsil misssisasinin institusional akkreditasiyasi Gzra giymatloendima meyarlari” adli
talim, 2023, oktyabr

- “Talim prosesinin monitoringi qaydalarn” barada talim, 2023, noyabr

Eyni zamanda akademik heyatin tadgigat bacariglarinin artiriimasi meaqgsadile muxtalif
istigamatli seminar vae konfranslar kegirilir.

4.3.15. Doktorantura proqramlarinin tagviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin ise
calb edilmasi siyasatinin mévcudlugu
Hazirda ATMU doktorantlarindan 47 nafar ise celb edilmisdir. Onlarin adli siyahisi ve

vazifasi asagidaki caedvalda 6z aksini tapmisdir:
ATMU-da ¢alisan-doktoranturada tahsil almig amakdaslarin siyahisi
2023-2024-cl tadris ili Uzra

1. | ©Bmirova Samire Sabir qizi Diller kafedrasli, dosent avezi f.0.f.d.

2. Karimov Aydin Mammad oglu Rektorlug, bas hiiqugsiinas Yoxdur

3. Rahimova Tili Bayram qizi ictimai fonler kafedrasi, bas miisllim Yoxdur

4. Habibullayeva Nigar Fikrat qizi Diller kafedrasi, bas musllim f.0.f.d.

5. Rasulova Gilgaz Nizami qizi ictimai fonler kafedrasi, 0,5 s.v. bas miallim Yoxdur

6. | Salifov Tural Mahmud oglu Mehmanxana va restoran biznesi kafedrasi, bag muallim sos.0.f.d.

7. Sadigova Ulker Ferhad qizi Menecment kafedrasi, dosent avazi i.0.f.d.

8. Rizayev Alikper Abbas oglu Keyfiyyat teminati s6basi, mitexassis Yoxdur

9. Quluzada Nisa Fikrat gizi Diller kafedrasi, bas muallim f.0.f.d.

10. | Bagirhi Aynur Hikmet qizi grgumi s6banin midiri, Beynalxalg minasibatler kafedrasi, 505, i.f.d.

,5 s.v.8. dos. av.

11. | Abbasov Xayyam Hafiz oglu Diller kafedrasi, bas muallim Yoxdur

12. | Cabbarov Fuad Zeydulla odlu Menecment kafedrasi, bag muallim i.0.f.d.

13. | Memmadzads Visals Vali gizi ictimai fonler kafedrasi, dosent avezi s.u.f.d.

14. | Imanov Tofig Kamran oglu ictimai fonler kafedrasi, bas miisllim Yoxdur

15. | Bzizova Samira Sayyad qizi Turizm biznesi kafedrasi, bag musallim i.0.f.d.

16. | Serifov Rinard Serafaddin oglu Beynalxalg minasibatlar kafedrasi, bag miallim Yoxdur
Keyfiyyat taminati sébasi, bag mutexassis,

17. | Rasova Firuze Kamal qizi Mehmanxana va restoran biznesi kafedrasi, s.u.f.d.
0,5 s.v.a. bag musllim

18. | Imamverdiyeva Cinara Riifot qizi | Turizm biznesi kafedrasi, miisllim i.0.f.d.

. Tadris metodiki $6ba, bdlma rahbari,
19.| Baxisova $ahnaz Natiq qiz Menecment kafe$dra3|, 0,5 s.v.a. miallim Yoxdur
20. | Babayeva Sabina Rafikovna ictimai fonler kafedrasi, bag miisllim s.0.f.d.
- . Keyfiyyat taminati sébasi, bdlma rahbari, .

21.| Bagirli Sara Hikmet qizi Tuﬁ%ybiznesi kafgdrasu 0,5 s.v.a. muallim c.0f.d.

22. | Qenberova Senuber Islam qizi Elm ve innova\__siya _sébasi, Elmi masalaler Uizra k_por_dinator, Yoxdur
Beynalxalg munasibatler kafedrasi, 0,5 s.v.a. muallim

23. | Mammadova Fikriyya Tofig qizi Turizm biznesi kafedrasi, 0,5 s.v.a. miallim Yoxdur

24. | Oliyeva Elnura Mibariz qizi _IISar.yera ve kommunikasiya sobasi, ba__§ mﬁtexessis, Yoxdur

urizm biznesi kafedrasi, 0,5 s.v.a. muallim

25. | Sadiqzade Liana Elsever qizi }qurig metodiki s6ba, Tahsil masala_l_ari_[]zre koordinator, Yoxdur

ctimai fanlar kafedrasi, 0,5 s.v.a. muallim
. - Sosial menecment fakdltasinin dekan miavini, -
26. | Quluzade Sabir Bedraddin oglu Menecment kafedrasi, 0,5 s.v.a. bas muallim u.f.d.
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. ; . Biznes idaragiliyi fakltasinin dekan muavini,
27. | Oliyeva llahe Sahin qizi Menecment kafedrasi, 0,5 s.v.a.bag musallim Yoxdur
. Sosial menecment fakiltasinin tyutoru,
28. | Dadaszade Sevinc ligar qiz ictimai fonler kafedrasi, 0,5 s.v.9. musllim Yoxdur
29. | Slesgarova Flora Qamandar qizi_| Nagliyyat, IKT va tebist elmleri kafedrasi, dosent i.0.f.d.
30. | Amanova Sadiyya Mail qizi igtisadiyyat kafedrasl, 0,5 s.v.s. miisllim Yoxdur
31. | Slizads Leyla Vagqif qizi Diller kafedrasi, bag miallim Yoxdur
32. | Qamberli Biinyamin Nagdsli oglu | ictimai fenler kafedrasi, bas misllim Yoxdur
. . Tadris metodiki $6ba, miitexassis,
33.| Abbasboyli Semays Arif qiz Turizm biznesi kafedrasi, 0,5 s.v.a. miallim Yoxdur
34. | Novrasli Terlan Névras oglu Turizm biznesi kafedrasi, dosent s.0.f.d.
e o Rektorlug, rektor kdmakgisi,
35. | Maharramov Samir Miseyib oglu Menecment kafedrast, 0,5 s.v.o. misllim Yoxdur
36. | Hasanova Gilnar Fazil qizi igtisadiyyat kafedrasi, 0,5 s.v.e. musllim Yoxdur
37. | Musa Orxan ismayil oglu Beynalxalq slagalar sébasi, séba miidiri Yoxdur
38. | Babayeva Laman Hamlet qizi ictimai fonler kafedrast, 0,5 s.v. miiallim Yoxdur
39. | Kelasova Réya Elbrus qizi !Diller kafedrasli, bas muallim Yoxdur
40. | Haciyev Camal Calil oglu Igtisadiyyat kafedrasi, dosent i.0.f.d.
41. | Agazadas Taleh Vidadi odlu Menecment kafedrasi, 0,5 s.v.a. miuallim Yoxdur
. Sosial menecment fakdiltasinin tyutoru,
42.| Zeynalova Giilnar Bayram qiz! Beynalxalg minasibatler kafedrasi, 0,5 s.v.a. musllim Yoxdur
43. | Cumsudli Ulviys Firamil gizi Turizm biznesi kafedrasi, miallim Yoxdur
44. | Slizads Aytan Memmadbagir qizi_| Diller kafedrasinin laboranti, 0,5 s.v.s. muallim Yoxdur
45. | Mustafazadae Leyla Sahin qizi igtisadiyyat kafedrasi, 0,5 s.v. misllim Yoxdur
Tadris metodiki s6ba, s0ba mudiri,
46.| Eldarova Hacer Elxan qizi Turizm biznesi kafedrasi, 0,5 s.v.a. miallim Yoxdur
47. | Bsgarova Sebins Isfandiyar qizi Turizm biznesi kafedrasi, 0,5 s.v.a. muallim Yoxdur

4.3.16 Ali tohsilin biitiin saviyyoalari lizre tohsil proqramlarinda todris prosesinda
istirak edon elmlar doktoru va professorlarin sayinin (5%-don az olmamaqla) dayismasi
vaziyyati

2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024-cl tedris
illeri Uzre elmi deracasi olan tedgiqatgilarin akademik heyate olan nisbatinin deyismasi veziyyati
cadval va diagram saklinda hazirlanmigdir.

-

elmi deracali
heyat.pdf

4.3.17 Elmi daracasi olan tadqiqat¢ilarin akademik heyata olan nisbatinin deyismasi
voaziyyoti
2017/2018 , 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024-clu
tadris illari Gzre elmi daracasi olan tadqigatgilarin akademik heyata olan nisbatinin dayismasi
vaziyyati cadval va diaqgram saklinda hazirlanmisdir.

-

elmi deracali
heyat.pdf

4.3.18. Elmi daracalerin alindigi istiqametlarin kvalifikasiyasinin miiassisonin elmi
tadqiqat hadaflarine uygunlugu

ATMU-nun elmi tedqiqat strategiyasinda qarsiya qoyulan tadgiqat hadafleri asagidakilardir:

1. Elmi tedqigatlarin koordinasiyasini hayata kegirmak;

2. Magistratura va doktorantura tahsil pillasinda tedqigat muhitinin ve kadr hazirliginin

tekmillesdirilmasi;

3. innovasiya sahesinde universitetin strategiyasinin ve inkisaf planinin, inkisafin yol
xartisanin va bu istigamsatli digar sanadlerin hazirlannmasi;

4.Diger beynalxalq va yerli ali tohsil va elmi-tadqgigat musassisalar ile birge amakdasliq

alagalerinin qurulmasi;

5."Web Of Science” vo “Scopus” elmi platformalarina daxil olan yuksak kvartilli nesrlarde
cap edilon magalslarin sayini har il artirimasi istigamatinde foaliyyat.

Qeyd olunan hadaflera uygun olaraq ATMU-da asagidaki istigamatler Uzra doktorantura
(dissertantura) hazirligi hayata kegirilir:
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5304.01 | igtisadi faaliyyat névleri

5308.01 | Umumi igtisadiyyat

5311.01 | Musssisalerin taskili ve idara olunmasi
5312.01 | Sahs iqgtisadiyyati

5402.01 | Tarixi cografiya, siyasi ve rekreasiya cografiyasi
5603.01 | Beynalxalg hiiqug; insan hiquglari
5708.01 | German dilleri

5802.01 | Tehsilin taskili va planlagdiriimasi
5901.01 | Beynalxalg minasibatlar

10.| 5909.01 | Dovlet idaraciliyi

11.| 6219.01 | Kulturologiya ve onun imumi masalalari
12.| 6220.01 | Muzeysinaslq

13.| 6307.01 | Sosial dayisiklik ve inkisaf

14.| 6310.01 | Sosial problemlar

1. | 53. iqgtisad elmleri

2 54. Cografiya

3. | 56. Huquq elmlari

4. | 57. Filologiya elmlari
5

6

58. Pedagogika

O|X N | g » WIN=

59. Siyasi elmlar

7. | 62. Senatslsasliq

8. | 63. Sosiologiya

Hamcginin, elmi daracali masallimlarin aldiglari elmi derecaler ve tadris etdiyi fonlerin siyahisi
mavafiq kafedralar tzre cadvellar saklinde hazirlanmisdir.

4.3.19. EImi-tedqgiqat fealiyyatinin monitorinqi ve qiymeatlondiriimasi mexanizminin
moévcudlugu ve totbiqi vaziyyeati
Elmi-tadgiqat islerinin yekun monitoringi kafedra iclaslarinda, fakults elmi suralarinda ve
sonda EIm va innovasiya sébasi terefinden hayata kegirilir. Har ilin sonu elmi-tadqigat iglerinin
Umumi naticaleri Azarbaycan Milli EImler Akademiyasina ve Azarbaycan Respublikasinin Dovlet
Turizm Agentliyina taqdim edilir.

4.3.20. Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi vo miidafiasinin togkili
ATMU-da doktorantura (dissertantura) dissertasiyasinin hazirlanmasi ve midafiasinin
toskili asagidaki hliqugi-normativ senadlere asaslanaraq hayata kegirilir:
e Elm haqgqginda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;
https://e-ganun.az/framework/33488
e Tohsil hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;
https://e-ganun.az/framework/18343
e Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 11 iyun tarixli “Elmi adlar verilmasi
gaydasi haqqinda ©sasnama”;
https://president.az/az/articles/view/33499
o Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin gararlari,
https://aak.gov.az/single/291
Qeyd olunan Qanunvericilik aktlari ile yanasi, ATMU-da Doktorantura dissertasiyasinin
hazirlanmasi ve mudafiesinin teskili “EIm ve Innovasiya sobasinin 8sasnamesi” ve
“‘Doktoranturanin yaradilmasi, gebul qaydalari, doktorantura tehsilinin mazmunu va teskili
haqqinda ©sasnama” rahbar tutularaq hayata kegirilir:
https://atmu.edu.az/az/elm-ve-innovasiya-shobesi-esasname
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-7¢78335a169874376858236218110799341.pdf

4.4 Elmi-tadqgiqat fealiyyeatinds ve tahsilds akademik dirustlik mexanizminin
movcud olmasi ve tatbiqi vaziyyati
4.4.1. Antiplagiat ve akademik duristlik siyasatinin mévcudlugu
ATMU-da antiplagiat ve akademik durustlik siyasati movcuddur ve bu siyasst
STRIKE.PLAGIARISM programi vasitesilo hayata kecirilir. Antiplagiat ve akademik diristliik
siyasatinin mévcudlugu haqqinda onu geyd ede bilarik ki, “Antiplagiat sisteminin ATMU-da
istifadesi haqqinda” emr 2023-cl il 05 aprel tarixli (Ne 81) mdvcuddur.

4.4.2 Kogurma hallarimin (tedqgiqat ve tadris prosesinda) qarsisinin alinmasi ile baglh
effektiv alatlarin ve tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu
Bununla bagl olaraqg heam dissertasiya islorinda, heam elmi metodiki igloerda, ham de maqale
gabulu proseduralarinda mévcud gaydalara uygun sekilde Universitet mivafiq qanunvericilikle
gabaglayici tadbirlaer hayata kegirir.
Hamginin, ATMU-da isci Tadris Programlarinin 4.1.-ci bandinds akademik diiriistliikle
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bagli asagidaki middesa 6z aksini tapmisdir:

Akademik durustlik qaydalarina riayst olunmasi ATMU icmasinin butin uzvlerinin (o
cumladan, talabaler, akademik heyat, tedqiqatgilar ve s.) asas vezifelerinden biridir.

Olava olaraq, tahsilalanlara “Talabanin malumat kitabgasi’nda geyd olunmus asas plagiat
ndvlarinden ¢ekinmalari tdvsiya olunur. Bununla yanasl, “Antiplagiat sistemi va aqli mulkiyyat Gzre
Qaydalar” hazirlanmigdir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil ve elmi tadqigat prosesinde istirak eden
talaba va professor-miallim heyatini shata etma saviyyasi

ATMU-da antiplagiat sistemi 4.4.1. indikatorunda gosterimis STRIKE.PLAGIARISM
programi vasitesile aparilir. Program elmi-tedqigat isi ile masgul olan butlin professor muasllim
heyatinin tadqigat islerinin, elece ds, magistrant ve doktorantlarin dissertasiya iglerinin
yoxlanilmasinda istifade edilir. Bununla yanasi, “Antiplagiat sistemi ve eoqli mulkiyyat Uzre
Qaydalar” hazirlanmisdir ve prosesin icrasinda istifade edilir.
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ATMU-da son 5 il lizra antiplagiat sistemindan istifade dinamikasi
(senad sayi, adad)

Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti — ATMU
78



5. IDARSETM® SISTEMI

5.1 Idarsetms orqanlari

5.1.1. ATM-de édanigli ve ictimai asaslarla foaliyyot géstormoesi nazorde tutulan
idareetmeo orqanlarinin (himayacilar, elmi, elmi-metodiki, tehsilalanlar, goyyumlar suralari
va s.) Nizamnameaya uygunlugu ve idarsetma orqanlarinin asasnamaloarinin, strukturunun
va faaliyyat/is planlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun mévcud batlin strukturlarinin rektorun amri ile tesdiq olunmus ©sasnama,
vazife telimatlari ve illik is planlari mdévcuddur. ©sasnamsalerde sbbalerin asas vazifaleri,
idarsetmasinin strukturu va teskili, funksiyalari, hiiquglari va sdba emeakdasglarinin rasmi talimatlar
aks olunur. Sébalarin is planlarinda ise strateji inkisaf planina ve sébanin ©sasnamasine uygun
olaraq il arzinda gérmali olduqglar bitin iglar vae icra middati 6z aksini tapmisdir.

Universitetin geyd olunmus resmi saytinda bitin struktur bélmalarinin 8sasnama va illik is planlari
yerlasdirilmisdir (www.atmu.edu.az).
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Elmi mesalalor Gizre Tadris Iglorl (zra prorektor Stratejl Inkigaf Gzre . Rektorlug
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3 ; kommunikasiya §Gbosi Keyfiyystin . Tehsil meselefori
Eimi-metodiki sura Tedris-metodiki $5ba — - planlagdinimasive  « fizra misavir
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texnologiyalan g&basi
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Kitabxana-informaslya baimes! *  giymationdirma
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ATMU-nun teskilat strukturu ise 16 oktyabr 2023-cl ilde yenilarek tesdiq olunmusdur. Bu
struktura asasen ATMU-da ali idareedici organ Elmi Sura, ictimai 6zinlidaretma organi olan
Himayagiler Surasi, maslehatverici, istiqamatverici organ olan Tedris-metodiki ve Elmi-metodiki
Suralar, 3 fakilte, 8 kafedra, 12 sébe faaliyyat gostarir. EImi-metodiki va Tadris-metodiki suralar
ictimai asaslarla faaliyyat gdsterir, onlarin asasnamaleri va illik is planlari mévcuddur, kegirilon
iclaslar protokollasdirilir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/15//-1a725948170005336491166682410089552.pdf.

Osas idareetma organi kimi Elmi Suranin sonuncu ©sasnamasi DTA terafinden 2023-cl
ilde tasdiglenmisdir. EImi Suranin Gzvlerinin sayr 33 nafardir va Suranin iller Uzre is planlari
moéveudur. Elmi Suranin is plani her tadris ilinin ilk Elmi Surasinin iclasinda tesdiglenir. Is plani
EImi Suranin ©sasnamasinde misayyenlosmis vazifalora uygun olaraq tertib edilir, aylar tzre
masalalarin muzakiraesini aks etdirir. EImi Surada muzakiresi nezerds tutulan masalselar ATMU
publik hiquqgi sexsin Elmi Surasinin idareedilmasi prosedurunda 6z oksini tapmisdir.
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/14//-13d63838169996619341942530711054064.pdf

5.1.2. Idareetme orqanlarinda maraql taraflarin (isegétiiranlarin, tslabalarin,
ictimaiyyat niimayandalarinin va s.) temsil olunma vaziyyati

ATMU-nun idareetma organi olan EImi Surasinin 8sasnamasina uygun olaraq Suranin
torkibi 3 illik tasdiq edilir. EImi Suranin tarkibinin 3 - 10 %-o gaderi (¢ fakilteden harasinden bir
nafer olmagla musllimlar, TEC, TGT ve THT nimayandalari temsil olunur ve uzvdurler.
Azarbaycan Respublikasi Tehsil Nazirinin 10 noyabr 1997-ci il, Ne 792 ndmrali qorar ila
tasdiglenmis Ali tehsil musassisesinin Elmi Surasi hagginda ©sasnameada ictimaiyyat
nimayandalerinin Elmi Surada temsil olunmasi masalasi geyd edilmir. ATMU Elmi Surasinin
Osasnamasi bu sanads istinad etdiyi Gg¢ln icitmaiyyat nimayandalerinin Uzv kimi tamsilgiliyi
nazards tutulmamisgdir, lakin qonagq istirakgl kimi ehtiyac olduqda istirak eds bilarler.
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5.1.3. Idarsetma orqanlarinin iclaslarimin, yigincaqlarinin ve tadbirlarinin tesdiq
edilmig faaliyyat planina uygun kegirilmasi vaziyyati

ATMU-nun esas idarsetma organi kimi EImi Suranin sonuncu 9sasnamasi 14 sentyabr
2023-cu ilds tesdiglanmisgdir. EImi Suranin Gzvlsrinin sayl 33 nafardir. Elmi Suranin iller Gzrs is
planlari mévcudur. Elmi Suranin is plani her tedris ilinin ilk Elmi Surasinin iclasinda tesdiglenir. is
plani EImi Suranin ©sasnamasinda musyyanlasmis vazifalare uygun olaraq tertib edilir, aylar Gzra
masalalarin mizakirasini aks etdirir. EImi Surada mizakiresi nezarda tutulan masalalar hamginin
ATMU publik hiiqugi sexsin Elmi Surasinin idareedilmasi prosedurunda 6z aksini tapmisdir.
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/14//-13d63838169996619341942530711054064.pdf

Diger terefden, Tadris-metodiki surasinin terkibinde 17 nafer, Elmi-metodiki suranin
tarkibinde isa 23 nafer igtirak edir. Hor bir suranin iclaslari misyyan grafik esasinda aparilir, zeruri
hallarda névbadankanar iclaslar kegirilir.

5.1.4. Idarsetmes orqanlarinda mesalalerin miizakire olunmasi ve qerarlarin
verilmasinin reqlamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

EImi Surada Gilndsliyin hazirlanmasi, minasibat bildiriimak Ug¢ln Uzvlere géndariimasi,
iclasin tayin edilmasi, iclas bitdikden sonra ehtiyac olan gerarlarin Gmumilesdirilerak Gzvlere
teqdim edilmasi ve icrasina elmi Katib terefinden nezarst edilerok muvafiq jurnalda geydlarin
aparilmasi istigametinde islor taskil edilir. Bu prosesi 6ziinda aks etdiren prosedur mévcuddur,
toesdiglenmis, Universitetin saytina yerlesdiriimis ve maraqgh tersfler Gg¢lin algatanligi temin
edilmisdir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/14//-13d63838169996619341942530711054064.pdf

5.1.5. Idarsetmo orqanlari tersfinden qabul edilmis qerarlarin qanunvericiliyin
taleblarina uygunlugu, qgararlarinin algatanligi ve qoararlarin icra vaziyyati

ATMU-nun batun strukturlar 6z isini ganunvericiliyin teleblarine muvafiq qurur. Elmi Suranin
iclaslari ©sasnamaye uygun olaraq, iki ayda bir defeden az olmamagqla, zeruri hallarda ise
ndvbadenkanar misayanlasdirilir. Eyni zamanda Elmi Sura Uzvlerinin 2/3 hissasinin teklifi il iclas
kecirila bilar.

Tadris, elmi ve toarbiye islerinin bitin mesaleleri Uzra EImi Suranin gerarlar agiq
sosvermada sads ses coxlugu ile, professor-muisllim heystinin, kafedra mudirlerinin, fakilte
dekanlarinin secilmasi ve geri cagrilmasi, professor, dosent ve foxri adlarin verilmasina taqdimat
zamani ise muayyen olunmus qaydada gizli sesverma yolu ile gabul edilir.

Elmi Suranin gerar ¢ixarmasi Ugln onun Gzvlarinin an azi 2/3 hissasinin istiraki vacibdir.
Elmi Surada istirak edanlarin tmumi sayinin 50 %-dan ¢oxu muzakira olunan masalanin leyhina
sos verarsa garar gabul olunmus hesab edilir. EImi Suranin gararlari yalniz ali maktabin rektoru
torafinden tesdiqg olundugdan sonra qivvaye minir. Elmi Suranin sadri Suranin gerarlarinin
icrasinin mintazem yoxlanilmasini teskil edir ve Suranin Gzvlerina gabul olunmus qararlarin
yerina yetirilmasi barasinde melumat verir. icra prosesi barade mivafiq jurnalda geydler aparilir.

Hamcinin, ATMU-nun fakiiltaleri (izre de Elmi ve Tadris-metodiki Suralar faaliyyst gosterir
ki, onlar da fakultedaxili tedris-terbiya prosesinda keyfiyyati va elmi-metodiki teminati yliksaltmayes
xidmat edan tovsiyya ve istiqamatverici organlardir.

5.1.6. idaraetma orqanlari arasinda qarsiligh alaganin ve kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyeti

idareetmo organlar arasinda qarsligl slage korporativ emailler vasitesile aparilir. ATMU-
nun Umumi sdbesi strukturlar arasina senad ddvriyyesini senadlerin scan edilorok emaillor
vasitesilo gonderilmasini hayata kegcirir. ATMU strukturlari mévcud Strategiyaya muivafiq olaraq
hazirda Elektron Sanad Dovriyyasi sistemini test rejiminde istifade edir, 2023-cl ilin dekabr
ayindan iss faaliyysti real rejimde hayata kegirmayi planlasdirir. Umumi séba senadlerin gabulu,
geydiyyati, rektora derkanar yazilmasi Ugun taqdimi ve muvafiq strukturlara paylaniimasini temin
edir, senadlarin icra vaziyysti ilo maraglanir, icra prosesinin vaxtinda temin edilmasina nazarat
edir.

idareetma orqani olan EImi Sura va diger istigamatverici-maslohat organlari olan Tedris-
metodiki, Elmi-metodiki, Fakllte EImi Suralari arasinda mévcud alage geyd olunan Suralarin
gerarlarinin Elmi Suraya gixarilmasi ve muzakirasi vasitasils aparilir. Faaliyyat gosteran Suralarin
gerarlari EImi Surada muzakire edilir vo tasdiglenir, yaxud 6z tasdigini tapmir. Tasdiq uUgln
sonadler Elmi Suranin katibine email yaxud enanavi gaydada teqdim edilir. Masalaler Elmi
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Suranin Gundasliyine qeyd edilir. Bu prosesi aks etdiran senad - Elmi Suranin idarsedilmasi
prosedurudur:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/14//-13d63838169996619341942530711054064.pdf.

5.1.7. idarsetma orqanlan daxilinds selahiyyat ve vazife bélgiisiiniin aparilmasi
vaziyyati

ATMU-nun taskilat strukturu 16 oktyabr 2023-cl ilde yenilanarek tesdiqg olunmusdur. Bu
struktura asasen ATMU-da ali idarsedici organ Elmi Sura, ictimai 6zinilidaratma organi olan
Himayagiloer Surasi, maslahatverici, istiqamatverici organ olan Tadris-metodiki ve EImi-metodiki
Suralar, 3 fakilts, 8 kafedra, 12 sdbs fealiyyat gdsterir. Himayagilar Surasinin tarkibini
formalagdirmaq AR Ddvlet Turizm Agentliyinin selahiyyatlarindadir.

Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin rektorunun 55-k némrali, 17 aprel 2023-

cui il tarixli amri ile ATMU-nun isgilerinin Vezife Telimatlari tesdiq edilmisdir.
Struktur rahbarlari masul oldugu sébanin emekdaslarinin vazife tslimatlarini tartib etmis, daha
sonra bas hiiqugsiinasla razilasdirmislar. Hazirlanmis vezife telimatlarina insan resurslari
sbbasinde baxilaraq muvafiq dayisiklikler edilmigdir. AR-nin ©mak Qanunvericiliyine uygun olaraq
(https://e-qanun.az/framework/37434) ATMU-nun struktur bdlmeleri Uzra isgilerinin vezife
telimatlar takmillesdirilerak rektorun amiri ile tasdiq edilmisdir.

ATMU-nun lscilerinin Vezife Telimatlari yuxarida gosterilon linkde geyd olunan “Tehsil
sahasine aid olan qulluggu vezifslarinin Vahid Tarif-ixtisas Sorgu Kitabgasi’na uygunlasdiriimis,
AR ©mak Macallasinin 57-ci maddasine mivafig olaraq musyyenlasdirilmisdir:
https://e-ganun.az/framework/46943

5.1.8. ldarsetma orqanlarinin fealiyystinin montorinqgi ve qiymeatlandirilmasi
mexanizminin mévcudlugu, idarsetma orqanlarinin faaliyyatina dair dovrii hesabatlarin
hazirlanmasi vaziyyati

ATMU publik huqugi sexsin Elmi Surasinin 14 sentyabr 2023-cu il tarixli qerar ilo
tasdiglenmis ATMU Elmi Surasinin ©sasnamasine muvafiq olaraq, Elmi Suranin terkibinde
mivafiq komissiyalar fealiyyet gdsterir. ilin yekunlarinda Komissiyalarin hesabatlarinin
dinlanilmasi is planinda 6z aksini tapir. Hamginin, ATMU-da her ilin sonunda illlik hesabatlar
hazirlanir. Hesabatlarda aks edilen masalaler il arzinde EImi Surada muizakirs edilmis, mivafiq
gerarlarla 6z tasdiqgini tapmis masalalardir. Yekunda isa hesabatlar istigamatlerina uydun olaraq
AR DTA-ya ve AR ETN-na taeqdim edilir.

5.1.9 idarsetma orqanlarinin seffaf va naticeyéniimlii fealiyyatinin temin edilmesi vo
davamli takmillosdirilmesi vaziyyati

idarsetmo organlari 6z fealiyystlerini ATMU nizamnamasi ve dzlerinin esasnamasinae uygun
toskil edirlor. Butlin strukturlarin faaliyyatleri hesabatlasdirilir, illik, yarimillik hesabatlar verilir.
Hesabatlar EImi surada dinlenilir, mizakira edilir ve fealiyyatin tekmillesdiriimasi Ggun tokliflar
hazirlanir. Bununla yanasi, ATMU-nun “Azarbaycan Turizm va Menecment Universitetinde
Samarsliliyin Qiymatlandiriimasi Qaydalar” ATMU Elmi Surasinin garar ile rektor terafinden
toesdig olunmusdur, inzibati iscilarinin ise gabul prosesi mévcuddur, proseduru isa tekmillasdirilir.
ATMU-da inzibati heyatin isinin samaraliliyinin giymatlandiriimasi t¢lin “90 derace” metodundan

istifade edilir. ATMU-nun inzibati isgiloerinin 2023-ci ilin sonuna-dekabr ayinda 90°
giymatlandiriimasi sorjusu kegirilocokdir.

Diger terefden, ATMU-nun Akademik Heyatinin Takmillosdiriimasi Proseduru 22 dekabr
2023-cu ilda rektor terafinden tasdig edilmisdir. Onlarin giymatlandiriimasi, aciq darsler, Fakiilta
Tadris-metodiki suralari, monitoringlar vasitasile aparilir. Eyni zamanda ATMU amakdaslarinin
tokmillagdirilmasi magsadile telim ehtiyaclari dyranilir. Bu magsadle, ATMU-nun struktur bolmalari
Uzre isci heyatinin 03 may 2023-cu il tarixli illik telim plani tesdig edilmisdir.

Hamginin, ATMU-da idarsetma orqanlarinin gaffaf ve naticeydnumlu fealiyyatinin tamin
edilmasi vo davamli tekmillagdiriimasi moegsadile “daxili nazarat Uzre mosul soxs” faaliyyat
gOsterir.

Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti — ATMU
81


https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/14/-13d63838169996619341942530711054064.pdf
https://e-qanun.az/framework/37434
https://e-qanun.az/framework/46943

5.2 Insan resurslarinin idaro edilmasi

5.2.1 ATM-de igsa qoabul prosedurunun mévcud olmasi, soffaf vo algatan formada
hayata kecirilmoasi vaziyyati, seckili vazifslorin tutulmasi prosedurunun qanunvericiliyin
taloblarina uygun olmasi vaziyyati

ATMU-nun inzibati iscilarinin ise gabul Proseduru hazirda tekmillagdiriima prosesi kegdiyi
tciin yekunlasib tesdiglenmemisdir. ise gebul prosesinde esas meqsad tegskilati magsadlerin
hayata kecirilmasinae uygun olan ixtisasli kadrlarin vakant vazifelera calb edilmasi, dogru vezifaye
dogru resursun segilmasidir. ATMU-da seckili vazifelerin tutulmasi “Ali tahsil misassisslarinda
kafedra mudiri, dekan ve dekan muavini vezifelerinin tutulmasi Qaydalari’na (https://e-
ganun.az/framework/37696) esasan aparilir.

ise gebul metodu segilorken madeni normalar, emek bazarinin veziyyati, vakant vezifenin
telablari, amakhaqq! kimi bir ¢ox faktorlar nezara alinir. Namizadlar ham universitetin daxilindan
secila, ham da kenardan calb edils bilarlar. Vakant vezife lzre talab olunan bilik ve bacariglar
hemin vazifenin tesdiq edilmis vezife telimatinda &z aksini tapir. ise gabul liciin miiracistlore ise
gabul komissiyasinda baxilir. ATMU-da inzibati isgilerin ise gebulu rahbar va inzibati-idara
heyatinin stat cevalinin asasinda universitetin rektorunun amri ile hayata kegirilir. Vakant vazifelar
Ugun elanlar hazirlanir ve rasmi veb-saytda maragqli terafler G¢lin algatanligi temin edilir. Nimuna
olaraqg bir nege vakant inzibati vazife Ggln verilmis elanin linki slave olunur:

https://atmu.edu.az/az/it-destek-uzre-mutexessis;

https://atmu.edu.az/az/kicik-server-administratoru;

https://atmu.edu.az/az/web/post/84.

5.2.2 ATM-in akademik vea inzibati heyatinin onun strateji inkisaf proqramina ve
maliyye resurslarina uygun olmasi

ATMU-nun iscilarinin iyerarxik tabegiliyi 16 oktyabr 2023-cu il tarixli Universitetin Togkilati
Strukturunda (5.1.1 indikatorda gdsterilan) 6z aksini tapir.

ATMU-nun akademik va inzibati heyatinin Strategiyaya ve maliyya resurslarina uygunlugu
Strategiyanin Faaliyyat planina ve miuvafiq stat cadveline esasen tenzimlenir. Belo ki,
Strategiyanin fealiyyst planinda icragilar gisminda bitln struktur vahidlari nazers alinmisdir.

5.2.3 ATM-de isgilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracoasinden, pesakarliq
saviyyasindan vo diger keyfiyyat gostoricilorindan asili olaraq amoek haqqi sisteminin
movcud olmasi

ATMU rektorunun 3-46-3/3-1-232/2023 ndmrali, 21 sentyabr 2023-cu il tarixli emri ile
yaradilmis “Differensiallagsmis amakhaqq! tizre Komissiya’nin magsadi Universitetde tadrisin, elmi
tedgigatin  saviyyesinin yiksaldilmasi ve iscilorin motivasiyasinin glclandiriimasi  g¢ln
differensiallasmis emakhaqqi sisteminin formalasdiriimasidir.

Muvafig Komissiyanin ilk iclasi 16 oktyabr 2023-ci ilde kecirilmis, differensiallasmis
amakhaqqi sistemi mexanizminin tetbig edilmasi ile bagli komissiya Uzvleri tarafinden tokliflerin
hazirlanib teqdim edilmasi garara alinmisdir.

Homcginin, ATMU rektorunun 225-k némreli, 28 dekabr 2022-ci il tarixli emri ilo tasdiq
olunmus ATMU-nun rahbar va inzibati idara heyatinin 2023-ci maliyye ili G¢lin stat cedvalinde
sobelarin va iscilerin salahiyyat hacminden ve masuliyyat deracesinden asili olaraq fargli amak
haglari muayyanlesdiriimisdir.

5.2.4 ATM-da iscilerin motivasiyasi ve miikafatlandirilmasi sisteminin mévcud olmasi

ATMU-da 14 sentyabr 2023-ci il tarixinde  “Azerbaycan Turizm ve Menecment
Universitetinin emakdaslarinin motivasiyasi” Proseduru ATMU-nun Elmi Surasinin garari ila rektor
torafinden tesdiq olunmusdur. Prosedur iscilarin 6z vazifalerini vicdanla yerine yetirmasi, amak
funksiyasini ylksak pesakarliq saviyyasinda hayata kegirmasi, amayin kamiyyat va keyfiyyatinin
yuksaldilmasi, tadris prosesinin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi ve amekdaslarin maddi ve qeyri-
maddi maraqglarinin artiriimasi magsadile gabul edilmisdir:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-05311655169874821359848159010996244.pdf

5.2.5 ATM-da isgilerin faaliyyatinin semeraliliyinin vaxtasiri qiymeatlondirilmasinin
aparilmasi vaziyyoti

“Semarsliliyin giymatlondiriimasi Qaydalari” 14 sentyabr 2023-cu il tarixinde ATMU-nun
Elmi Surasinin gerari il rektor tarefindan tesdig olunmusdur. ATMU-da inzibati heyatin isinin
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somaraliliyinin giymatlondirilmasi tiglin “90 derece” metodundan istifade edilir. inzibati iscilerin
2023-cl ilin sonuna-dekabr ayinda 90° giymatlandiriimasi sorgusunun kegirilmasi planlasdirilir.
Goalacakds inzibati iscilarin 180° giymatlandirilmasi sorgusunin kegirilmasi nazerda tutulmusdur.
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-9d684c58169874833091255355810292718.pdf

ATMU-da “Akademik heyatin Qiymatlondiriimasina dair Talimat” 2019-cu ilde rektorun amri
ilo toesdig edilmisdir. Talimatda acgiq darslerin ATMU-da akademik heyatin qiymatlandiriimasi
maqsadila tatbiq edilan mexanizm olmasi geyd olunur. “A¢iq daslerin teskili, kegiriimasi va
giymatlendiriimasina dair Qaydalar” AR Tahsil haqqinda Qanununa ve digar normativ-hiiquqi
aktlara uygun olarag hazirlanmisdir. Agiq darslarin asas magsadi universitetde akademik heysato
maasir tadris metodlari va aletlarinin tatbiqi ile bagli metodiki yardimim gdsterilmasinden, eleca
da akademik heyat rasinda tecriibe mibadilasindan ibaratdir.

Qiymatlandiriima prosesinda tadris sébasinin mudiri, kafedra mudiri, dekan ve ya dekan
mdavini, tacribali pedaqoji heyat Gzvleri istirak eds biler. Qiymatlendirma prosesi 5 balliq skala
Uzrsa aparilir. Hazirda “Talim prosesinin monitoringinin teskili” gaydalarina mivafiq olaraq
akademik heyatin giymatlendiriimasi Gzre monitoring hayata kegirilir.
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-fa60438a170055406186997979410627162.pdf)

5.2.6 ATM-da iggilerin ixtisasartirma ve pesakarliq saviyyasinin artirlmasina yénalan
talimlare coalb edilmasi voaziyyoti

ATMU-nun struktur bdélmalari Gzrs is¢i heyatinin illik telim plani 03 may 2023-cli il tarixinde
rektor terafinden tasdiq edilmisdir. Planin daxilinde universitetin sobalerinin, fakilte va
kafedralarinin heyatinin nezerda tutulan telim ve tekmillesdiriima kurslarinin istigamatleri barade
moelumat 6z oksini tapir. Hamginin, ATMU-nun ixtisasartirma ve pesokarliq seviyyasinin
artinimasina yonalen telimlera calb edilmis amakdaslarinin sayl asagidaki cedvealde 6z oksini
tapmisdir:

1 nofor 13 nofor 18 nofor 4 nofar 8 nofor 60 nofor 120 nofor

5.2.7 ATM-db isgilorae miinasibatda sosial vo madani tadbirlarin kegirilmasi vaziyyati

2023-cu ilde tesdig olunmus “Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin
Omakdaslarinin Motivasiyasi Proseduru” hazirlanmisdir. Prosedur isgilarin 6z vazifslarini vicdanla
yerina yetirmasi, amak funksiyasini ylksek pesakarliqg saviyyasinde hayata kegirmasi, emayin
keamiyyst va keyfiyyatinin ylkseldilmasi, tedris prosesinin keyfiyyatinin yaxsilasdirimasi va
amoakdaslarin maddi ve geyri-maddi maraqlarinin artirilmasi magsadile qabul edilmisdir.

Universitetde kegirilon tedbirloar resmi ve qgeyr-resmi olmagla 2 yera bolindr, bunlara
korporativ bayram senliklarinin kegirilmasini, Homkarlar ittifaqi komitesinin dastayile 6lkamizin
muxtelif rayonlarina taskil olunan turlari, emakdaslarin yubileylarinin geyd olunmasini, universiteta
gelan yeni iscilarla tanis olmaq ve universitetden ¢ixan amakdaslarin yola salinmasiyla bagh va
s. kicik tadbirlarin kegirilmasi aiddir.

“Azarbaycan Turizm va Menecment Universitetinde tedbir ve telimlerin teskil edilmasi
haqqinda prosedur gaydalari” 14 sentyabr 2023-cu il tarixinde ATMU-nun Elmi Surasinin garari
ilo rektor terafinden tasdiq olunmusdur. Karyera vo kommunikasiya sébasi il earzinde muxtalif talim
va tadbirlar teskil edir. Bunlardan bazilari har il takrar olunan tadbirler, bazilari ise yeni tedbirlerdir.
Her il takrar olunan tadbirlare resmi, ddvlat saviyyali bayram ve matem gunleri, emak yarmarkasi,
maariflondirma ideyal tedbirlar ve taloba ve mazunlar tgln tgln taskil olunun karyera yoniumli
telimloer, ekskursiyalar, muoassisalera saforlor, sanaye nimayandaleri ile ATMU telabalarinin
goruslerinin taskili, telebalerin fordi ve pesokar inkisafini hadafloyan telim ve seminarlarin toskili,
taloeba ve mazunlarin goérigleri, telebalerin kdnullllik faaliyystinda istirakinin tesvigi, “Mazun
gund” tadbirinin tagkil olunmasi ve s. daxildir. Yeni telim-tadbirlers ise konfranslar, simpoziumlar,
elmi seminarlar, tontenali acilis ve gapanis marasimlari, turnirler, olimpiadalar, xtisusi saxslarla
gorusler, senaye mdusssiseleri ilo “Anlasma memorandum”u va ©makdasliq mugavilalarinin
imzalanmasi ve s. aiddir.
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-48c00ae9169875073146808680010328223.pdf

ATMU-nun Karyera va kommunikasiya sobesi terefinden 2023-ci il Gzre ATMU-da
tedbirlerin keciriimasi haqqinda taqdimat hazirlanmisdir. Nimuna olaraq kegirilon tadbirlarden 1
nec¢a nimunanin linki alava olunur:
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https://unikal.org/news/345191/atmu-telebeleri-xaricde-istehsalat-tecrubesi-kecirler-foto
https://azertag.az/xeber/ATMU _telebeleri_lIsrailde istehsalat_tecrubesi kechecekler-2317613
https://xalggazeti.com/az/news/113000

https://azertag.az/xeber/Azerbaycan Turizm ve Menecment Universiteti emekdasliq elageleri
ni_genislendirir-1974596
https://www.unikal.org/news/318624/atmu-da-onlayn-tedbir-kecirildi-foto
https://azertag.az/xeber/20 Yanvar xalgimizin _huzn ve seref gunudur-1979858
https://xalggazeti.com/mobile/az/news/94122

https://bit.ly/34vgrPN
https://www.unikal.org/news/320749/azerbaycanda-destinasiya-idareetmesi-movzulu-ilk-derslik-
hazirlandi-foto

https://xalggazeti.com/pdf/8%20fevral%20q%C9%99zet%202022.pdf
https://www.unikal.org/news/32307 7/atmu-da-tedbir-kecirildi-fotolar
https://azertag.az/xeber/2030621

https://xalggazeti.com/az/news/96846
https://www.unikal.org/news/323583/atmu-da-tedbir-kecirildi-fotolar
https://azertag.az/xeber/Geleceyini_qur layihesi cherchivesinde novbeti tedbir ATMU da tes
kil edilib-2034821

https://xalqgazeti.com/mobile/az/news/97066

https://azertag.az/xeber/Turizm ve Menecment Universitetinde yeni layiheye start verilib-
2037653

https://xalqgazeti.com/az/news/101579

https://azertag.az/xeber/Turizm ve Menecment Universitetinde Career Advisor Zone layihesi
vekunlasib-2122220
https://www.unikal.org/news/324818/atmu-da-xaricde-tehsil-ile-bagli-vebinar-teskil-olundu-fotolar
https://azertag.az/xeber/Turizm ve Menecment Universitetinde xaricde tehsille bagli vebinar
teskil olunub-2047121

https://xalggazeti.com/az/news/97701
https://azertag.az/xeber/Mart_soyqirimi_zamani_minlerle_soydasimiz_geddarligla_oldurulub-
2072948
https://unikal.org/news/327313/atmu-da-ermeni-soyqgirimi-ile-bagli-tedbir-kecirildi-fotolar
https://xalggazeti.com/az/news/99085?2utm=w
https://unikal.org/news/334273/atmu-da-tedbir-kecirildi-fotolar
https://lazertag.az/xeber/ATMU_da_Muselman_Serginde_ilk_parlamentli_respublika movzusund
a_tedbir_teskil edilib-2154017

https://xalggazeti.com/az/news/103368

https://xalggazeti.com/az/news/103371

https://azertag.az/xeber/Bu_il Turizm ve Menecment Universitetini_18 nefer iki_diplomla_bitir
ib-2200013

https://azertag.az/xeber/Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde Mezun gunu-
2199953

https://unikal.org/news/338799/atmu-da-mezun-gunu-kecirildi-fotolar
https://xalggazeti.com/az/news/105460
https://unikal.az/news/349772/atmu-da-anim-gunu-geyd-olundu-fotolar

https://bit.ly/3DWTIM8

https://xalggazeti.com/az/news/112457

https://azertag.az/xeber/2309438
https://unikal.az/news/353105/atmu-da-ehmed-cavad-130-il-adli-tedbir-kecirildi
https://azertag.az/xeber/Turizm _ve Menecment Universitetinde  Ahmed Cavad 130 il _movzus
unda_tedbir _kechirilib-2342531

https://azertag.az/xeber/Turizm _ve Menecment Universitetinde tedbir 8 Noyabr  Sanli_zefe
r_tariximiz-2364692

5.2.8 Qeyri-akademik heyoatin (inzibati, texniki ve kémakgi iscgilor) isa qabulu
prosesindoe saffafligin temin edilmasi vaziyyati

ATMU-nun inzibati isgilerinin ise qgebul Proseduru hal hazirda tekmillosdiriima
prosesindadir. ise gebul prosesinde asas meagsed teskilati magsadlerin hayata kegirimasine
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uygun olan ixtisasli kadrlarin vakant vazifelera calb edilmasi, dogru pozisiyaya dogru resursun
secilmasidir.

-

ishe gebul prosesi
IR 2019.pdf

ise gebul metodu segcilorken madeni normalar, emek bazarinin veziyyati, vakant vazifenin
telablari, amakhaqq! kimi bir ¢ox faktorlar nezara alinir. Namizadlar ham universitetin daxilindan
secila, ham da kenardan calb edils bilarler. Vakant vazifs Gzrs taleb olunan bilik ve bacariglar
hamin vazifenin tesdiq edilmis vazife telimatinda 6z aksini tapir.

ise gebul lglin miracistlore ise gebul komissiyasinda baxilir. Azerbaycan Turizm ve
Menecment Universitetinda inzibati iscilerin ise gebulu  ATMU-nun rahbar va inzibati-idare
heyatinin stat cavalinin asasinda universitetin rektorunun amri ile hayata kegirilir. NUmuna olaraq
bir nega vakant inzibati vazifs Gg¢ln verilmis elanin linki alave olunur:
https://atmu.edu.az/az/it-destek-uzre-mutexessis
https://atmu.edu.az/az/kicik-server-administratoru
https://atmu.edu.az/az/web/post/84

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin foaliyyatinin giymetlandirma sisteminin mévcud olmasi
vaziyyati

ATMU rektorunun 3-46-3/3-1-232/2023 ndmrali, 21 sentyabr 2023-cu il tarixli emri ile
yaradilmis “Differensiallagsmis amakhaqq! tizre Komissiya’nin magsadi Universitetde tadrisin, elmi
tedgiqgatin  saviyyesinin yiksaldiimasi ve iscilerin motivasiyasinin glclandiriimasi  g¢ln
differensiallasmis emekhaqq! sisteminin formalasdiriimasidir.

Muvafiq Komissiyanin ilk iclasi 16 oktyabr 2023-ci ilde kegirilmis, differensiallasmis
amakhaqqi sistemi mexanizminin tetbig edilmasi ile bagli komissiya Uzvleri tarefinden takliflerin
hazirlanib taqdim edilmasi garara alinmisdir.

Homcginin, “Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde Samaraliliyin
Qiymatlandiriimasi Qaydalar”” movcuddur. O cumladen, ATMU-da inzibati heyatin iginin
semaraliliyinin giymatlandiriimasi t¢lin “90 deraca” metodundan istifade edilir. ATMU-nun inzibati
iscilarinin 2023-cl ilin sonuna-dekabr ayinda 90° giymatlandiriimasi sorgusu kegirilmasi nazerda
tutulur.

5.2.10 ©@meak miinasibatlarinin ve miilki miinasibatlorin baglanmasi va xitam verilmasi
zamani qanunvericiliyin talablorinin nezare alinmasi vaziyyoti

O©mak munasibatlarinin va mulki minasibatlerin baglanmasi ve xitam verilmasi zamani AR
Omak Macallasinin mivafiq maddaslarina istinad edilir (https://e-qanun.az/framework/46943).

Bununla yanasi, amak miuinasibatlerinde ATMU-nun nizam-intizam, etik davranig
gaydalarina dair daxili prosedur sanadlari rahbar tutulur.

5.3 Maliyya resurslarinin idare edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (dévlst biidcasi, 6danisli tahsil, elmi-tadqiqatlar,
ianalar, qrantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

ATMU Nizamnameasi (https://e-ganun.az/framework/51162) onun publik hliiququ sexsa
cevrilmasi ilo alagadar Azerbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin 9 avqust 2022-ci il
tarixli, 291 sayli gerari ile yenilanmisdir. Mdvcud Nizamnamays uygun olarag maliyya
resurslarinin idars edilmasinda asagidakilar rehbar tutulur:

- Universitetin nizamnamea fondu 11 488 507,76 (on bir milyon dord yliz seksan sakkiz min
bes ylz yeddi manat yetmis alti gepik) manatdir.

- Universitetin amlaki nizamnama fondundan, tasisginin ona verdiyi diger emlakdan, dovlet
bldcesinden ayrilan vesaitden, faaliyystinden alde olunmus gsalirden, o climladan o6denigli
tohsilden alda edilon vesaitden, ianalerdan, qrantlardan, celb edilan investisiyalardan va
ganunla gadagan olunmayan digar vasaitden formalasdirilir.

- Universitetin balansinda olan dovlest amlakina munasibatde salahiyyastlari “Ddvlat
amlakinin gorunub saxlanilmasi ve semarali istifade edilmasinin tekmillesdiriimasi hagqinda”
Azearbaycan Respublikasi Prezidentinin 2007-ci il 6 iyun tarixli 586 ndmrali Farmani ile miayyan
olunmus gqaydada hayata kegirilir.
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5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va orta miiddatli dévr lgiin planlagdirma saviyyasi

Maliyya resurslarinin planlagsdiriimasi zamani xarc maddalari Gizre mablaglar avvalki
illerlo migayise olunur va xarclar prognozlasdirilir. Har il Gg¢ln yeni xarc maddalari tzre
smeta tartib edilir vo Dovlet Turizm Agentliyine teqdim olunur. Cari il Ggin har hansi xarc
maddasi Uzre slave vesaits ehtiyac olarsa, gatismayan mableg Ug¢in duristlegsma verilir.
Bununla bagli “Névbati il G¢lin blidce ve budcadankanar vasaitlari lizre galir ve xarclarin
prognozlasdiriimasi’na dair tesvir eden prosedur sanad hazirlanmisgdir.

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlasdiriimasi, istifadasi lizro
faaliyyetlorin miiesissanin SIP-a uygunlagdiriimasi vaziyyseti.

ATMU Strategiyasinda iller tizre nazarda tutulan fealiyyat planina uydun olaraq tadbirlerin
icrasi U¢ln maliyys vasaitlerinin ayrilmasi blidcads prognozlasdirilir. Bu Maliyys-plan sébasina
aid tadbirlarle yanasi, diger strukturlarin hayata kecirdiyi tadbirlerin icrasina biidce planlagsmasi ile
aparilir. Bu zaman bidceda prognozlasdirma xaerc maddaleri Uzre tesnifatlasdirilir. Masalen,

asagidaki cedvalde nazards tutulan tedbirlar biidca planlasmasinda elmi-tadqigat isleri seklinda

idsterilmisdir:

ve monitorinqi

6.4.1. Universitet
6.4. Sifaris asasinda miixtalif terafindan icra oluna Moasad 6
toskilatlar, o cimladan, dovlet bilacak taedgigat Tasdiglenmis '80s8d ©.
qurumlari, sirkatlar, beynalxalq istigamatlarinin tedgigat Elm vo Elmitedgiqat ve
Fevral toskilatlar ve geyrikommersiya muayyanlasdirilmasi istigamatlori/ innovastya Kafedralar innovastya
. oo . A " ] sObasi potensialinin
togkilatlar G¢lin tadqgiqatlarin va mivafig maragh movzulari - S .
. giclendiriimasi
aparilmasi taraflerin
malumatlandiriimas
2.5.1. Heyst ixtisasartirma
2.5. Heyat Uzvlarinin pesa Uzvlerinin ixtisasar- kurslara Magsad 2.
hazirhginin mitemadi olaraq tirma kurslari ve telim | amakdaslarin insan Keyfiyyat Y liksak
Mart ixtisasartirma kurslari ve programlarina calb calb resurslari teminati kvalifikasiyall
telim programlari vasitasile olunmasi Ggln olunmasi ile sObasi sObasi kadr potensialinin
yuksaldiriimasi mexanizmin slagadar formalasdiriimasi
yaradilmasi mexanizm

Bununla yanasi, bldce planlasdirimasinda Azarbaycan Respublikasinin vahid bldce
tosnifatinin  tesdiq edilmasi barede ganunvericilyine  muvafiq aparilir  (https://e-
ganun.az/framework/40412). Her teqvim ilinin sonunda inzibati ve har tadris ilinin sonunda
akademik heyatin stat cadvalinin tekmillagdirilmasi EImi suranin garari va dars ylkiine asasen stat
cadvalinda dayisikliklar aparmaq yolu ile hayata kecirilir.

5.3.4 Dlave maliyya resurslarinin alds etmak imkanlarinin vaziyyati

ATMU Nizamnameasinin 5.11-ci bandinda gdsterilir ki, Universitet Azerbaycan Respublikasi
Nazirler Kabinetinin miayyan etdiyi muvafiq sahibkarliq fealiyyati novleri ile masgul ola biler.
Bunun tg¢ln Universitet Agentliyin raziligi ile tesarriifat comiyyatleri yarada ve ya onlarda istirak
eda biler (https://e-ganun.az/framework/51162). Bela ki, ATMU publik hiiqugi sexs oldugundan
sorbast biznes foaliyyati ile masgul ola biler. Hazirda alave galir menbalari mévcud olmasa da,
goalaecakydnumlli planlarda qrant layihalerinden ve diger manbalerdan maliyya resurslarinin
artinimasi nazerds tutulur. Eyni zamanda ATMU strategiyasinda uzunmiddatli maliyye
dayaniglhihginin méhkemlendirilmasi garsiya qoyulmusdur:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08//-d17e6bcb170203423722585387010554282.pdf.

5.3.5 Olda olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Gzra Strategiyasinin “Uzunmuddatli maliyya dayaniglhihginin
mohkamlendiriimasi” adli megsadinde nazarts tutulan masalalarden biri “Blidcadankanar galirlarin
soffaf idareedilmasi sisteminin yaradilmasi’dir. Bu maqgsadle “Noévbati il g¢ln bldce ve
bidcadenkanar vesaitler Gzra galir ve xarclarin prognozlasdiriimasi” proseduru hazirlanmisdir.
Bununla yanasi, maliyya resurslarinin saffaf idareetma sisteminin bir hissasi kimi hesabatliq
temin edilir. Bununla slagadar mutemadi olarag ATMU-nun Maliyya-plan sébasi tarafindan
Azarbaycan Respublikasi Dovlat Turizm Agentliyina, ETN-o maliyya vaziyyati hagqinda hesabat,
maliyya faaliyysati hagqinda hesabat, pul heraksti hagginda hesabat, kapitalda deyisiklikler
haqqinda hesabat taqdim olunur. Eyni zamanda Azarbaycan Respublikasi Qa¢qinlarin ve Macburi
Kdgkinlerin Isleri Gizre Dévlet Komitesine ATMU-nun macburi kdgkiin statusu olan telebslori
hagqginda illik hesabat teqdim edilir.
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5.3.6 Maliyyea resurslarindan istifadanin ATM-in Nizamnamesina uygunlugu

ATMU-nun bldcasine daxil olan maliyye resurslarinin istifadesi Nizamname rehbar
tutulmaqgla rektorun emri ve muiqavilaler esasinda hayata kegilir. ATMU-nun maliyye
resurslarindan istifade Nizamnameysa uygdun olaraq aparilir. Bela ki, Nizamnamanin 5.13
bandine esasen maliyye resurslarindan istifade universitetin fealiyyatinden alds etdiyi vesait
yalniz tehsilin inkisafina, muiassisenin maddi-texniki bazasinin inkisafina, tahsilalanlarin va
tehsilveranlarin sosial miudafissine, habels normativ hiquqi aktlarla misyyan edilmis digar
maqsadlara yonaldilir (https://e-ganun.az/framework/51162).

5.3.7 Maliyya resurslarinin alds olunmasi vo istifadasi lizre biidce smetasinin
hazirlanmasi ve tesdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnameasina uygunlugu

ATMU Nizamnamasinin 4.11.5 bandine esasen, miayyan edilmis struktur daxilinde
Universitetin amayin ddenisi fondunu, iscilerin say haddini ve stat cadvalini, habele Agentlikla
razilasdirmagla xarclar smetasi tasdiq edilir. Bu maqgsadls, har il G¢lin yeni xerc maddaleri Gzra
smeta tortib edilir vo Dévlat Turizm Agentliyine teqdim olunur. Xarc maddaleri Gzre mablagler
avvalki illerle migayisa olunur, xarclar prognozlasdirilir. Cari il Ggin har hansi xerc maddasi
Uzra alave vasaite ehtiyac olarsa, catismayan mablag tcln dlrlistloesmae verilir. Prosesin tasviri
Ugln isa, “Novbeti il Gg¢ln bidca ve budcadankenar vesaitleri Uzre gelir ve xarclarin
prognozlasdiriimasi” proseduru hazirlanmigdir.

5.3.8 Maliyys resurslarindan teyinati (lizra istidafasine cari nozaratin hayata
kecirilmasi saviyyasi

Maliyya resurslari ATMU-nun Nizamnamesina uydun olarag Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Turizm Agentliyi torafinden tesdiq olunmus xarcler smetasina asasan toyinati Uzra istifade
olunur. Maliyya masalalarinin idare olunmasi Maliyya-plan sébasi terefinden koordinasiya edilir.
Soéba ATMU-nun misteqil struktur béimasi olmagla birbasa rektora tabedir. Maliyya-plan sdbasi
Azearbaycan Respublikasi Dovlst Turizm Agentliyinin - mivafiq rahbar senadlerine asasen
ATMU-nun rektorunun amri ve Elmi Suranin gararina asasen yaradilir va ya lagv edilir. Maliyya
s6basina ATMU-nun rektorunun amri ile teyin olunmus bas muihasib rahbarlik edir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, isloerin goériilmasi va xidmetlarin gostarilmasi iizra satinalma
prosedurlarinin qanunvericiliyin talablorina uygun taskili vaziyyati

ATMU-da mallarin alinmasi, islerin goérilmasi ve xidmetlerin goéstariimeasi Dovlst
Satinalmalari hagqinda ganuna mivafiq hayata kegirilir. Doévlet Satinalmalari hagginda
Azerbaycan Respublikasinin  Qanunu  (https://e-ganun.az/framework/1079) Azarbaycan
Respublikasinda dovlst musassise ve teskilatlari (idarsleri), nizamnama fondunda dévlstin payi 30
faiz va daha ¢ox olan muassisa ve teskilatlara tatbiq edilir. Homin ganuna muvafiq olaraq, ATMU
daxilinde “Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde Doévlst Satinalmalarinin hayata
keciriimasi proseduru” hazirlanmisdir. Bununla yanasi, ATMU-da dévlet satinalmalarini hayata
kecirmak magsadile 07 iyul 2021-ci il tarixinde Tender komissiyasi yaradilmisdir. Satinalmalarin
tenzimlenmasi s6zligedan senadlare muvafiq olaraq icra edilir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, islorin gériilmesi ve xidmetlorin géstorilmasi iizre maliyys vo
miihasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablorinae uygun taskili vaziyyati
Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti tarofinden Tender komissiyasi
formalasdiriimis ve Qanunun 4-1-ci maddasine asasan cari ilin oktyabr ayinin 15-den gec
olmayaraq novbati il Gglin ilkin satinalma plani hazirlanaraq doévlet satinalmalarinin vahid internet
portalina yerlosdiriimisdir. 2018-ci ilden 2023-cl ile gadar bu istigametde apariimis islere
asagidakilar aiddir:
» 2018-ci il erzinds 12 (11 kotirovka, 1 aciq tender) satinalma musabigasi hayata
kecirilmisdir, lagv edilmis amaliyyat olmamisdir;
» 2019-cu il erzinda 20 (16 kotirovka, 1 agiq tender, 3 satinalma lagv edilmisdir.) satinalma
musabigasi hayata kegirilmisdir, 3 kotirovka lagv edilmisdir;
» 2020-ci il erzinda 15 (10 kotirovka, aciq 1 tender, 4 satinalma lagv edilmisdir.) misabiga
hayata kegirilmisdir;
» 2021-ci il arzinde 14 (13 kotirovka, 1 lagv edilmig) satinalma musabigasi hayata
kegirilmisdir.
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» 2022-ci ilde erzinde 12 (9 kotirovka, 2 tender, 1 lagv) satinalma musabigasi hayata
kecirilmisdir.

> 2020-ci il mart ayindan etibaren COVID-19 xestsliyi Umumdunya Sshiyye Teskilat
terafinden pandemiya elan olunaraq virusun qarsisinin alinmasi istigamaetinde bir sira
toxirasalinmaz tadbirler hayata kegcirilmisdir. Virusun genis yayllmasinin qarsisinin alinmasi
magsadila Olka arazisinda ¢evik va sistemli preventiv tadbirlerin davami olaraq 14 mart 2020-ci il
tarixinden sosial izolyasiya qaydalari tetbiq olunmusgdur.

Maliyye ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin telablarine uygun tertib olunmasi ve

aidiyysti organlara taqdim olunmasi rblik va illik hayata kegirilir.

5.3.11 Maliyya vo miihasibat hesabatlarinin qanunvericiliyin taloblarine uygun tartib
olunmasi vo aidiyyati orqanlara (vergi, statistika, Nazirlik ve s.) taqdim olunmasi vaziyyati

ATMU-da maliyya hesabatlarinin verilmasi muvafig ganunvericliya (5.3.12-ci indikatorda
adigekilan) uygun olaraqg aparilir. Bele ki, ATMU tarefinden Azarbaycan Respublikasi Ddvlst
Statistika Komitasine enerji mahsullarinin hearaksti haqgqinda illik hesabat, Azarbaycan
Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet ®mlak Messloleri Dévlet Xidmetine ddviet
amlakinin gorunub saxlanilmasi ve ondan istifada vaziyysti hagqginda illik xtisusi hesabat formasi
teqdim edilir.

igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlst Vergi Xidmatine muzdlu va geyri-muzdlu isle slaqadar
vahid bayannama (Vergi, Macburi dovlet sosial sigortasi va igsizlikden sigorta) amaliyyatlari
aidiyyati Uzra taqdim edilir. Bu amaliyyatlara amakhaqqi, asas vesaitlerin ugotu, kadrlarin ugotu,
maliyye hesabatlari, teqatdiin hesablanmasi, telaba kontingenti, 6danigli telabalarin tehsil haqq
vo s. aiddir. Bununla yanasi, Azerbaycan Respublikasi Dovlet Turizm Agentliyina, ETN-o maliyya
vaziyyeti haqqinda hesabat, maliyye foealiyyati hagqinda hesabat, pul harekati hagqinda hesabat,
kapitalda dayisiklikler hagqinda hesabat taqdim olunur. Azarbaycan Respublikasi Qagqinlarin va
Macburi Kéckiinlerin Isleri lizre Dévlet Komitasine ATMU-nun macburi kdckiin statusu olan
talebaler haqqinda illik hesabat. Hesabatlarin verilmasi ganunvericiliyin, eloce de sbzugedan
qurumlarin telablarine muvafiq aparilir.

5.3.12 Maliyya ve miihasibat hesabatlarinin qanunvericiliyin talablarine uygun darc
olunmasi vaziyyoti

ATMU-da maliyys ve mihasibat hesabatlari Azerbaycan Respublikasinin Vergi Macallasini,
Muihasibat Ucotu haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununu, Mihasibat Ucotuna dair
digar normativ senadleri, ATMU-nun Nizamnamasini, ATMU-nun rektorunun amrlerini ve EImi
Suranin gerarlarini, Maliyyi-plan sbébasinin cari ©sasnamasini, Azarbaycan Respublikasinin
Omoak Macallesini, Sosial sigorta haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununu, Sosial
Muavinatlar haqqinda Azerbaycan Respublikasinin Qanununu rehbar tutmagla 5.3.11-ci
indikatorda geyd olunan qurumlarin taleb etdiyi formalara uydun olaraq hazirlanib ATMU Elmi
Surasinda dinlanilmakls tesdiglanir ve teqdim olunur.

5.3.13 Maliyyes resurslarinin alda olunmasi ve istifadasi (izra daxili audit b6lmasinin
nazarat tadbirlorinin mévcudlugu

Maliyya resurslarinin alde edilmasi ve istifadasi (izra daxili nazarst, masalalerin halli
Maliyya-plan sdbasi tarafinden aparilir. Maliyya-plan s6basina bas muhasib nazaret edir, onunla
yanasl, s6bada bas mihasibin muavini, aparici mihasib, mihasib vezifelari mévcuddur. Maliyya
masalalerinin icrasi onlarin vazife telimatlarina muivafiq hayata Kkecirilir, prosese nazarati
sObadaxili imumi neazarsti bas mihasib aparir va o, birbasa rektora tabedir. Bununla yanasi,
ATMU-da “daxili nazarat Uizra masul sexs” vazifasi mévcuddur.

5.3.14 Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadssi lizra kanar auditin, nozarat
tadbirlerinin mévcudlugu

Maliyya resurslarinin alde olunmasi vae istifadesi Uizra kenar audit nazaret tadbirleri Maliyya
nazirliyi vo Hesablama palatasi terafinden aparilir. Prosesin icrasi hamin qurumlarin daxili
faaliyyat planlarina uygun hayata kegcirilir. Odaniglar ATMU-nun esmakdasliq etdiyi bankin miistari
bank xidmsatlari vasitesile hayata kegirilir. Musteri bank xidmatlarine online rejimda hesablara
nazarat, konvertasiya (nagdsiz mubadile amaliyyatlari), emakhaqqi, tegald, plastik kartlarin
alinmasi va digar ddaniglar aiddir.
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5.3.15 Maliyys resurslarinin alds olunmasi moanbalarinin ve istifadasi istiqametlarinin
tokmillasdirilmasi tizra faaliyyatin olmasi vaziyyati

ATMU-nun Nizamnamasine muvafiq olaraq maliyye resurlarinin alds edilmasi maqgsadila
grant layihalerinda igtirak, muxtslif istigamatli 6denigli talimlarin kecirilmasi, acnabi va alave tehsil
Uzra telabalarin calb edilmasi destaklenir. Mivafig maseale “Ndévbeti il UGg¢ln budcs ve
bldcedankenar vesaitleri Gzre gslir ve xarclerin prognozlasdiriimasi” proseduru vasitasile
tenzimlanir.

5.4 Informasiya idarsetme sistemi

5.4.1 ATM-da informasiya idareetmo sisteminin, onun hiiquqi asaslarinin vo
reqlamentinin mévcudlugu

Universitetde informasiya idare etms sisteminin struktur bdlmesi olan informasiya
Texnologiyalari sdbasi is prosesini ATMU-nun Elmi surasinin 14 sentyabr 2018-ci il (1 sayh
Protokol) tarixli iclasinda mizakire edilerak tasdiq edilmis asasnamaya uygun teskil edir. S6banin
illik is plani ve hesabatlari mévcuddur. isci heystin is prosesi vezife telimatlarina uygun icra olunur.
Eyni zamanda s6ba terefinden “Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde malumatlarin
idareolunmasi uzro” talimati (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-
c34a7191169874876064406579710466921.pdf), “©makdasin (namizadin) Azarbaycan Turizm ve
Menecment Universitetinin program-aparat kompleksinden gealacak istifadesi nezera alinmagla
heyat siralarina daxil olmasi Vo xaric olunmasi uzro” gaydalari
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-7{848746169874890630074382110718033.pdf),
“Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin komputer avadanlglarinda ve elektron

resurslarda isloma” gaydalari (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-
7eb532ae169874884145465536511058734.pdf), “Azarbaycan  Turizm ve  Menecment
Universitetinin program-aparat kompleksinin istifadasi uzra” telimati

(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-27e8e171169874887984027040010849750.pdf)
hazirlanmisdir.

ATMU-nun rahbar va inzibati-idare heyatinin strukturunun optimallasdiriimasi magsadile 15
sentyabr 2021-ci il tarixli, 98-k ndmrali amri ilo “Tadris metodiki” sébanin tarkibinde “Tedrisin
elektron idareedilmasi” bdlmasi yaradilmisdir. Bélmanin fealiyyati EDUMAN platformasi vasitasila
tedrisin elektron idaraedilmasi prosesini tagkil etmakdan ibaratdir.

Hemginin, ATMU-da AR ETN-in elektron idareetms platformasi olan ATIS bazasi ilo de is
prosesi toskil edilmisdir.

5.4.2 Informasiya idareetmes sistemindes idareetmes funksiyalarinin ehataliyi ve
funksionalligi, melumatlarin yenilonmasi vaziyyati
ATMU-da tadrisin elektron idareedilmesi sistemi olan EDUMAN platformasinda “Ultra
Technologies” MMC ila baglanan mugaviloya asasan program teminati vae texniki dastek xidmati
dars cadvali, elektron jurnal, tadris plani, taqvim plani, akademik grup, fenn kataloqu, fenn Gzra
gruplar, fonn Uzre yarimqgruplar, talebslar, arxiv, qaydalar, xabarlar, sanad sablonlari, akademik
toqvim, taskilati struktur, emekdaslar, istifadaciloer, soraqca, hesabat, miallim kabineti ve taloba
kabineti islori Uzre proses gedir. Muvafiq datalar hazirlandigdan sonra mintezam olaraq “taedrisin
elektron idarsedilmasi” bélmasi terefinden malumatlarin yenilonmasi hayata kecirilir. EDUMAN
platformasinda reqglamentler asasen elektron jurnallarda istifade edilir. Belo ki, dars prosesi
zamani telabanin davamiyystinin geydiyyati ve giymetlendiriimasi U¢lin muayyan vaxt limitlori
goyulmus, har hansi dizslislerin edilmasina yol verilmir. Texniki sahvlar oldugu teqdirde musllim
bu barada bdlmays izahat teqdim edir ve ehtiyac olarsa duzaliglar aparilir.
Diger platforma olan ATIS bazasi vasitesilo asagidaki funksiyalar hayata kegirilir:
» Batun tahsil pillaleri Uzra taleba gabulunun elektron hayata kecirilmasi ve elektron telaba
goebulu Gzre masul sexslarin isina nazarat etmak;
> Dovlet imtahan Merkazinin protokollari esasinda gabul emrlerini sisteme slave etmak;
» Baza uzroe masul saxslorin sistema daxil edilmasi vo uygun olan bdlmalar Uzre icazeni
temin etmak;
» ATMU uzre butiun tedris melumatlarinin (fakulte, ixtisas, kafedra, tehsil programlari,
gruplar, talabalar ve s.) sistema daxil edilmasini tagkil etmak;
» Butun tedris formalari Uzra taleba kontingentinin harakatine davamh olaraq elektron
nazarat etmak (xaric, akademik, barpa, kdgurilma, gabul, bitma amrlarinin sistema daxil
edilmasi va s.);
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» Ocnabi tsalabalerin, alave tshsil ve doktorantura Uzre tehsil alanlarin sisteme alave
olunmasi ve butlin malumatlarinin (sexsi, gabul ve slage malumatlar) sistems daxil
edilmasi Gzra masul saxslera nazarat etmak;

» Maliyye modulu Gzrs malumatlar sistema daxil eden masul sexsin isina nazarst etmak;

» Fakulteler Gzra foenlerin qrupa ve giymsatlerin telabslers tehkim edilmesi Uzre masul
soxslarin isina nazarat etmak va yaranan problemlarle bagli Azerbaycan Respublikasinin
Toahsil Nazirliyina elektron muracistlor gdndarmak.

Muvafiq bazada reqlamentlerin idareedilmasi AR Elm va Tahsil Nazirliyinin
selahiyystlerindadir. Bunlarla yanasi, ATMU-da informasiyanin elektron saxlaniimasi,
tohliikasizliyi, internet sabekesinin mévcudlugu informasiya texnologiyalari sébasi tersfindsn
temin edilir. Strukturlararasi senad dovriyyssi “Elektron Senad Dévriyyssi” vasitesile Umumi s6ba
terafindan tenzimlenir.

5.4.3 Informasiya idareetma sisteminds idarsetms orqanlari iizro salahiyyat
bélgiisiiniin mévcudlugu

ATMU-da tedrisin elektron idareedilmasi sistemi olan EDUMAN platformasida “Ultra
Technologies” MMC ila badlanan migavilaye esasan muivafiq platformada Gmumi idaraci (admin)
va kdmakgci heyat (moderator) mdvcuddur.

AR ETN-in elektron idareetme platformasi olan ATIS bazasi (izre de miixtelif idareetma
funksiyalart mévcuddur. Bazaya masul sexs (admin) tahsil mesalsaleri Uzra koordinator tayin
edilmis, diger strukturlarin &zlerine aid datalarin sistema daxil edilmasine nazarati tamin
olunmusdur. Masul sexs hamginin, baza Gzra diger masul sexslerin sistema daxil edilmasi va
uygun olan bélmaler Gzra icazani temin etmak salahiyyatlarine malikdir.

5.4.4 Tolim vo todris prosesinda biitiin tadris foaliyyatlorinin raqemsallasdiriimasi
vaziyyati

ATMU-da telim ve tadris prosesinda tadrisin regemsallasdirimasinda osasli isler
goérilmakdeadir. Bela ki, telebalerin istifadasi tgin WIFI-zone yaradilmig, professor-misallim
heyatinin dars zamani istifadasi lg¢ln kafedralar alave notebooklarla va bitin auditoriyalar
proyektorla temin edilmigdir.

Tadris faaliyyatinin reqemsallasdiriimasi hamcinin, EDUMAN platformasi ile hayata kegirilir.
Yuxarida da geyd olundugu kimi platformada ders cadvali, elektron jurnal, tadris plani, teqvim
plani, akademik grup, fenn kataloqu, fenn Uzre gruplar, fonn Uzra yarimqruplar, telebalar, arxiv,
gaydalar, xabaerler, sanad sablonlari, akademik taqvim, taskilati struktur, emakdaslar, istifadegilar,
soraqgga, hesabat, muallim kabineti va telaba kabineti kimi tedris prosesinin bir ¢ox sahasini shata
edir. Tedris prosesinin taloba harokati lizre reqemsallasmasi ise ATIS, DTS, telobe-mazun, TTK
vo s.bazalar vasitesilo hayata kecirilir. Tolim prosesisinin reqemsallagsmasinda ise Microsoft
TEAMS, Zoom, Moodle platformalarindan istifade olunur.

5.4.5 Informasiya idarsetma sistemina algatanliq saviyyasi va talabalarin informasiya
idareetmeo sistemindan istifads saviyyasi

ATMU-da hamginin, elektron tadris idareetmse sisteminin algatanhgini temin etmak maqgsadi
ilo EDUMAN platformasinda akademik heyst vo tahsilalanlar Ugin ayri-ayri kabinetlor
yaradilmisdir. Diger terafden, ATMU daxilinde internet sabakasinin her kas, o clmleden
tohsilalanlar ticiin alcatanhdi temin edilir. inzibati otaglarla yanasi, auditoriyalar seboke ilo temin
edilmisdir. Kitabaxana informasiya Merkazinde qurasdiriimis ve tehsilalanlarin birbasa
istifadasinda olan komputerlarin internete ¢ixisi temin edildiyindan malumatlarin slgcatanligi temin
olunmusdur. Strukturlararasi informasiyanin o6turilmasinde Elektron Senad Doévriyyasi ve
korporativ-emaillorden istifade edilmakle, eloce do prosesi tanzimlaysn Umumi sébaden birbasa
sonadi almagqla al¢catanliq temin edilir.

5.4.6 informasiya idareetma sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina téhfasi

ATMU-nun 2022-2026-ci iller tUzre Strategiyasinda garsiya qoydugu magsadlerden biri
“Ragoamsal transformasiya”-dir:

Burada, ATMU-nun daxili idareetma proseslarinin reqamsallasdiriimasi, o cimladan:

* Elektron senad dovriyyasi, karguzarliq ve arxiv isinin semarali tagkili (0 cimlaedan, vaxti
bitmis senadlerin uzunmuddatli saxlanilmasi) maqgsadile sanadlarin elektron idarsedilmasi
sisteminin tatbiq olunmasi;
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- insan resurslari sdbasinin isinin optimallagdirimasi ve insan resurslarinin sistemli
idaraolunmasi magqgsadila vahid elektron platformadan istifade edilmasi;

» Keyfiyyat idaraetma sisteminin toerkib hissasi olaraq datanin sistemli toplanmasi, tahlili ve
prognozlasdirmani hayata kegirmaye imkan veran program taminatinin tatbiqi;

* ATMU-nun vebsaytinin mazmun ve strukturunun maraqh tersflerin ehtiyaclarina uygun
olaraq yenilenmasi;

* Elektron tedris sisteminden istifade olunaraq (o cumladen, platformaya yeni modullarin
alava olunmasi yolu ile) tadris proseslarinin avtomatlasdiriimasi;

» Qiymatlendirma prosesinin taskilinin, naticalerin tahlilinin reqemsallasdiriimasi;

* Bulud texnologiyalari sistemindan istifade olunmagla xidmatlerin reqemsallasdiriimasi —
Heyat Gzvlerin ve telabalerin regamsal saristelarinin inkisaf etdiriimasi kimi asas prioritetlor
muayyenlasdirilmisdir.

Batun bunlar ATMU-da umumilikde keyfiyyatin, elece da keyfiyyat madaniyyatinin idare
edilmasins &z tdhfasini verir. informasiyanin idarsedilmasi, 6tiriiimasi, ssnad dévriyyasinin temin
edilmasi kimi butin masalalar keyfiyyatin inkisafina yol acir.

5.4.7 Informasiya idarsetme sisteminin diger aidiyyati qurumlarin (EIm ve Tahsil
Nazirliyinin Tahsil Merkazlegdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlori ila
inteqrasiya soviyyosi

“Tehsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununun (https://e-
ganun.az/framework/18343) 14.17-1-ci yarimbandinin (Azerbaycan Respublikasinda faaliyyat
gosteren  biitiin  tehsil miiessiseleri  “Tohsil Merkezlosdirilmis Informasiya Sistemi’na
gosulmalidirlar) talablarini yerina yetirmak maqgsadile ATMU-nun ETN-in Tahsil Markazlasdirilmis
informasiya Sisteminin (https:/ali.tmis.edu.az/) mixtelif portallar vasitesilo asagidaki sistemlere
inteqrasiyasi hayata kegirilir:

» Ali vo orta ixtisas tahsili miassisalarinin informasiya sistemi - https://atis.edu.az/.
» Dovlat va tahsil sanadlari (diplom tesdig sistemi) - https://dts.edu.az/;

» SHOAQ talabalerin miracistlari - https://portal.edu.az/;

» Virtual Universitet - https://teams.microsoft.com/;

Diger ATM-lare ve ya digar ATM-larden ATMU-ya kdclrilmak istayen telabaler “Ali tehsil
muassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinds, tibb tehsilinin asas tibb tehsili ve orta
ixtisas tehsili Uzra tahsilalanlarin kocirtlmasi sistemi” (https://www.transfer.edu.az/) vasitesile
transfer olunurlar.

Hamcinin, geyd olunan ganunvericiliyin 14.18-ci bandina (Azarbaycan Respublikasinda
foaliyyat gostaran ali va orta ixtisas tehsili miassisaleri ganunvericiliya uygun olaraq “Talebe-
mazun” dovlet elektron malumat sistemina gosulmalidir) muvafiq olaraq Azarbaycan Turizm ve
Menecment Universitetiinin teleba-mazun dovlet elektron malumat sistemina (http://tmms.gov.az/)
ve Tehsil Taleba Krediti Fondunun vasaiti hesabina “Tahsil taleba kreditlarinin verilmasi
informasiya sistemi’na (https://www.e-ttkf.edu.az/) de integrasiyasi hayata keciriimakdadir.

Strukturlararasi senad dévriyyasini senadlerin scan edilarek emailler vasitesile géondarilmasi
prosesi ise Umumi séba tersfinden heyata kegirlir. ATMU strukturlari mévcud Strategiyaya
muvafiq olaraq hazirda Elektron Senad Dovriyyasi sistemini (https://esd.asan.gov.az/signin) test
rejiminda istifada edir, dekabr ayindan ise faaliyyati real rejimde hayata kegirmayi planlasdirir.

Diger terafdon, ATMU emekdaslarinin gebulu va haroksati ile bagli melumatlarin
idarsedilmasi Azarbaycan Respublikasinin Milli Elektron Hokumat Portal (hitps://www.e-gov.az/)
vasitesilo aparilir. ©mekdaslarin ise gebulu, salahiyyst middastlerinin uzanmasi, islarina xitam
verilmasi kimi hallar mutemadi olaraq portalda qeyd edilir.

Maliyye resurslarinin idaraedilmasinda Birbank Biznes Sistemindan
(https://mww.kapitalbank.az/corporate-banking/client-bank), eloce da, ATIS-dan istifada edilir.
Onlar vasitasils, tehsilalanlarin ddanigleri, 6denis mablagleri, grafikleri, emak haqqi édenislari,
kartlarin sifarisi, bankla senad dovriyyasi ve s. proseslar tanzimlanir.

Hamginin, vaxtasiri ©halinin ©®mak ve Soisal Midafiesi Nazirliyi nazdinde Baki sahari Uizro
Fordi Ucot idaresi, Dovlet Statistika Komitesi (https://stat.gov.az/), iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda
©mlak komitesi va Vergi idarasi ile hesabatliliqg tamin edilir.

Bunlarla yanasi, Kitabxana informasiya Markezinds kitablarin elektron ddvriyyesi prosesi
“Avtomatlasdiriimis irbis 64+” sistemi vasitesile aparilir.
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5.4.8 informasiya idarsetma sisteminin tehliikesizliyi, mexfiliyi ve etibarliliginin tamin
edilmasi vaziyyati

Daxili informasiya tahlikasizliyinin gorunmasi magsadi ile bitln istifadacilarin ad ve soyada
uygun “username”-leri, eyni zamanda har ay yenilonan “sifralama” sistemi mévcuddur. Hemginin,
istifadaci melumatlarinin kanardan olan hicumlardan gorunmasi meaqsadi ile her iki tedris
binasinda “firewall’-dan istifade olunur. Her iki tedris binasinda giris mahdudiyyaeti olan server
otaglar mévcuddur. istifadagilerin melumatlarini qgorumaq magsadi ile har il yenilenan “Kaspersky
antivirus” sisteminden istifade (miqavile asasinda) edilir. Daxili sebakadan xarica ¢ixis zamani
lazimsiz portlarin va veb sehifalerin bloklanmasi temin olunub. Bununla yanagi mitamadi olaraq
log sistemlarina nazarst olunur.

5.5 Ictimaiyyotlo alagalor

5.5.1 ATM-in rasmi saytinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun rasmi sayti mévcuddur (https://atmu.edu.az/az/). Saytda universitet haqgqinda
Umumi malumat, rektorun muiracisti, elanlar, xabarlar ve s. bélma va panelleri mévcuddur. Sayt
Azarbaycan dilinds fealiyyat gostarir, eyni zamanda ingilis dili versiyasi mévcuddur. Hazirda ingilis
dilli formasinin tekmillesdiriimasi isleri aparilir. Saytin idareedilmasi ve nezarsti informasiya
texnologiyalari, Keyfiyyet teminati ve Beynalxalq slageler sébasi terafinden aparilir.

5.5.2 ATM-in resmi saytinda malumatlarin daqiq, aktual ve miitoamadi yenilonmasi
voaziyyoti

Universitetin resmi internet sahifesi islek vaziyystdadir. Web saytin ingilis dilinde olan
versiyasl hazirlanmaqgdadir. Blave olaraqg web saytda yeni layihaler Uzre bir negca bdlmanin
hazirlanmasi istigamatinde isler aparilir. Saytdaki bolmaler yoxlanilaraq yenilari ile avez olunur.
Saytin xaberler ve elanlar hissasinde malumatlar mitemadi olaraq yenilenir. Saytin daim aktiv
olmasi va qusursuz islemasi daimi nezarstdadir. (https://atmu.edu.az/az/).

5.5.3 ATM-in ictimaiyyeti malumatlandirmasi1 moaqgsadi ilo digar alags (isullarindan
istifada vaziyyeti

ATMU-nun rasmi saytl ile yanasi, ictimaiyyatin malumatlandiriimasinda rasmi sosial sabaka
hesablarindan ve KiV-den istifade edilir. ATMU-nun sosial sebake hesablari asagidakilardir:

instagram hesabi: @atmu.official

https://instagram.com/atmu.official 2igshid=MmVIM|IkMTBhMg%3D%3D&utm_source=qr

Facebook hesabi: Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti
https://www.facebook.com/atmu.official?mibextid=2JQ90c

Vaxtasiri batiin melumatlar sayt ve sosial sebakslardsa yerlagdirilir, onlarin aktivliyi temin
edilir. Bununla yanasi, ATMU Ucgln shamiyyatli malumatlar muxtslif xeber saytlarinda paylasilir.
Onlarin izlenilmasi liclin resmi saytda “Xebarlor-ATMU KiV-de” kecid paneli mévcuddur:

ATMU KiV-de
Xaberler
ATMU Beynabialg antplagiat programi 3 smekdashq ecen ik b 1ehisl M9SSisesiair

Universte: Uzre . Turizm va Menecment Universitetinde “Skill Up” iayhasi yekunlasid

ATMU Kiv-da
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Vaxtasin muhum malumatlarin isiq UzU gorduyd xebar saytlarina Unikal.az
(https://unikal.az/news/404839/atmu-mezunlari-tegaudlu-tehsil-imkanindan-faydalanirlar-fotolar),
Azertac (https://azertag.az/xeber/atmu da qida tehlukesizliyine dair tedbir kechirilib-
2803774), Xalg gazeti (https://xalqgazeti.az/az/tehsil/142784-ruminiya-ile-emekdaslig-genislenir)
aiddir.

5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin melumatlandiriimasi ila bagl faaliyyat planinin olmasi
vaziyyoati

ATMU-da melumatlarin ictimaiyyete catdirimasi prosesinin tanzimlanmasi Ugln
“Malumatlarin mediada paylasiimasina dair” telimat mévcuddur:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/20//-8ee2794169777777969011837310511192.pdf.

Telimatda mealumatin ictimaiyyete 6turulmasi Usullari, onlarin mezmununa qoyulan talablaer,
hazirlanmasina dair telablar, malumatin toplanmasina masul sexslerin hiiquq ve vazifelarina dair
masalalar 6z aksini tapmisdir. Bununla yanasi, “Malumatlarin mediada paylasiimasina dair” tadris
illori Uzra faaliyyat planlari mévcuddur.

5.5.5 ATM-in melumatlandirma faaliyyatinin maraqli toraflora onun faaliyyatini
qiymatlondirmek imkani vermasi vaziyyati

ATMU-da mealumatlandirma fealiyyatinin giymatlondiriimasinin esas aleti kimi sorgudan
istifade edilmeasi nazerde tutulmusdur. Bu maqgsedle cari tedris ilinde “ATMU-da ictimaiyyatin
malumatlandiriimasi ile bagh sorgu” kegirilmisdir. Sorgu ATMU barede rasmi sayt, sosial
sobakaler, KiV-de malumatlandirma xidmatlerinden maraql tersflerin memununlug saviyyasinin
Olciimakls, fealiyyatin takmillesdiriimasi nazards tutulur. Sordu yekunlasmis naticelarina dair
01.11.2023-cu il tarixli hesabat hazirlanmisdir.

5.5.6 ATM-in mealumatlandirma faaliyyatinin monitorinqinin aparilmasi ve
tokmillosdirilmesi vaziyyoti

ATMU-da malumatlandirma faaliyyatinin monitoringinin aparilmasi magsadile 02 oktyabr
2023-ct il tarixinde “Msalumatlandirma faaliyystinin monitoringi” proseduru hazirlanmisdir.
Prosedurda maraqh teraflerin malumatlandirma imkanlarinin giymatlendiriimasi masalaleri aks
edilmisdir. Prosedur senadi ATMU-nun resmi sayt, sosial media faaliyyatinin maraqh tereflor
terafinden giymatlandiriimasi prosesini tenzimleamak maqgsadini dasiyir. Monitoringin aparilmasi ise
5.5.5-ci indikatorda goéstarilon “ATMU-da ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagl sorgu”
vasitasile hayata kegirilir.
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6. INFRASTRUKTUR

6.1 Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tadris binalarinin ve tadris otaqlarinin dévlet standartlarina uygunlugu vaziyyoti

ATMU-da tedris binalarinin va tedris otaqglarinin Dovlet standartlarina uygunlugu veziyyati
“Fiziki mUhitin tehlili ve tehlukesizlik proseslerine nazarat proseduru” (ATMU-X$-P(FMTTN)-01)
asasen mutemadi olaraq yoxlanihr (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/01//-
9dd30287169881694865523560810024894.pdf).

Cari ilin may ayinda kegirilmis fiziki muhitin normativliere uygunlugu tsahlil edilmisdir. Buna
mavafiq olaraq Azerbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin 2012-ci ilin 3 avqust tarixli 171
Ne-li garari ile tasdiq edilmis “Tahsil miassisalarinin tikintisine, maddi — texniki tachizatina dair
vahid normalar, Gmumi sanitariya — gigiyena telablari, sagird yerlari ilo teminat normativlari’na
asasan uygunlug mévcuddur.

6.1.2 Kitabxananin mévcudlugu voaziyyati

Kitabxana-informasiya Merkezi (https://atmu.edu.az/az/umumi-melumatl) — turizm ve
menecment sahasinds zengin fonda malik yegans markazdir. KiM Heydar 8liyev Fondu
tarefinden turizm sahesine aid olan 28 adda 29 adad, Azarbaycan Milli EImler Akademiyasi
torafinden ise 83 adda 420 adad badii kitabla 10 aprel 2007-ci il tarixinden oxuculara xidmat
gosterir. Daimi yenilonen KiM-in fondu esasen Heyder 8liyev Fondu, Azerbaycan Respublikasi
Madeniyyst Nazirliyi, Azarbaycan Respublikasi Milli ElImler Akademiyasi, M.F.Axundov adina
Azearbaycan Milli Kitabxanasi, Avstriyanin Tetbigi Elmlar Universiteti, Turkiye Respublikasi
Bogazici Universiteti, Almaniya, israil, Portugaliya, ABS-in ve basqa 6lkelerin Azerbaycandaki
sefirlikleri, BP sirkati, BMT-nin Azarbaycan Temsilgiliyi, Umumdunya Turizm Taskilati kimi mixtslif
gurum ve taskilatlardan o climladan bir ¢cox siyasat ve elm xadimleri, muallifler va oxucular
tarefinden kitab ve audio vesaitler kitabxanaya mitamadi olarag hadiyys olunur.

Bundan basga, Universitetin professor-musllim heyati terefinden kitablarin yazilmasi ve
nagr edilmasi o ciimladan, yerli va xarici muallifler terafinden nasr olunmus kitablarin alinmasi
daimi hayata kegcirilir. Hazirda KiM-in inventarinda 19440 kitab, 4119 kitabga, 621 audio ve video,
197 xarite saxlanilir. Universitetin Kitabxana proseslari avtomatlasdiriib.  Avtomatlasdiriimis
IRBIS 64+ elektron kitabxana sistemine elektron katalog, oxuculara elektron xidmet ve 2023-cii
ilden etibaren elektron kitablar, elektron jurnallar, elektron foenn programlari va elektron konfrans
materiallari daxildir. Kitabxananin oxu zalinda 30 nafarlik yer, oxucularin rahat islemalari Gi¢tin
17 kompyuter ve bir proyektor istifadacilerin 6hdasina verilmisdir. 2023-ci ilin statistikasina esasan
hal-hazirda kitabxananin elektron sisteminda 2222 oxucu geydiyyatdadir.

6.1.3 Kadr hazirhdgi aparilan ixtisaslarin spesifik xiisusiyyatlarine uygun talim vo
tadris bazasinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun Bsas (l) tedris binasinda “Turizm isinin teskili” ixtisasi Gzra telim-resurs markazi
moévcuddur. Blave olaraq hamin ixtisasin xUsusiyyatlerine uygun olaraq mehmanxanalarda,
“Muzeysunasliq, arxiv isi ve abidelerin qorunmasi” ixtisasi Uzre muzeylorde praktiki derslor
aparilir. Bela ki, “PMD hospitality MMC” ile ATMU-nun mugqavilesine asasan, otelcgilik sahasinde
New Baku Hotel, Excelsior Hotel Baku, Badamdar Hotel and SPA Baku otellerinde darsler kegirilir.
Hamcinin, muzeysunasliq, gida muhandisliyi, baladgilik va digar sahalerde muassisalarde praktiki
dersler aparilir. Bunlara nimuna olaraq, Herba Flora, Ordubadi quru meyveler, Uziimgllik ve
Serabgiliq Elmi Tedqigat institutu, Mikrobiologiya institutu ile emekdashqlari géstermak olar.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun Bsas (l) tedris binasinda “Turizm isinin teskili” ixtisasi Uzre telim-resurs markazi
movecuddur. ikinci tedris binasinda ise iki auditoriya kompyuterlarle tamin olunmusdur. imtahanlar
hamin auditoriyalarda kegirilir. ATMU-nun pesayonumlu ixtisaslari Uzra praktiki darslorin
kecilmasinda 6.1.3 indikatorda gosterilon muassiselarin otaqglar tedris laboratoriyalari kimi istifada
edilir. Hamginin “Bronlasdirma sistemlari” fonninin tedrisi miqavilaler asasinda “Global travel
services limited” sirkatinda aparilir.
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6.1.5 Istehsalat-tacriibs bazasinin mévcudlugu veziyyati

ATMU-da istehsalat tecriibesinin toeskili “istehsalat tocriibesi lizre ©sasnama’ye asasen
hayata kegirilir. Har tadris ili Uzra Excell bazalan formalasdirilir. Excell bazasinda tslebenin adi,
soyadl, ata adi, qrupu, tacriiba miassisasinin adi, tecriiba dévri ve tacriba qiymati geyd edilir.

istehsalat tocriibs lizre bazasina esasan bozi statistik iéstericeleri qeid edask:

2016/2017 49 79 128
2017/2018 61 259 320
2018/2019 99 295 394
2019/2020 0 411 411
2020/2021 0 417 417
2021/2022 108 323 431
2022/2023 84 348 432

istehsalat tocriibasi lizro telebalor élkedaxili miixtelif qurumlarda, élkexarici ise israil,
Tarkiya, Rusiya, Bolqaristan, Cin, BO9-de ve yay tanigliq tecriba Uzre Simali Kipr Turk
Respublikasinda tecriiba kegirlor.

6.1.6 ATM-de distant tahsil infrastrukturunun mévcudlugu vaziyyati

ATMU da distant (masafadan) tehsil infrastrukturu pandemiya zamanindan mévcuddur ve
onlayn darslar Microsoft Teams programi Uzerindan teskil olunur. Bununla slagadar, ATMU-da
“Microsoft Teams Uzarindan veb gdrislerin kegirilmasi Gzra” telimat hazirlanmisdir.

6.1.7 Naqliyyat xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da Volksvagen Carovella mikroavtobus mdvcuddur. Tutumu 8 naferlikdir, ezam
olunmus qonaglarin istifadasi Ug¢ln nazarde tutulmusdur. Hamginin, 3 aded xidmati minik
avtomobili mévcuddur. Statda 4 nafer slrtcu var. ©®makdasglarin va talebalarin boyuk tedbirloerde
istirakini temin etmak Ug¢lin ¢oxtutumlu avtobuslardan istifade olunmasi sirketlarle baglanmis
miqavilalera asasen heayata kecirilir. Universitetin qaraji olmadidi tgln xidmati avtomobiller
Olimpiya Kompleksinin duracaginda saxlanilir.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanhgi vaziyyati

ATMU-da tedris infrastrukturundan-auditoriya, kitabxana ve imtahan otaglarindan istifade
tehsilalan, akademik ve inzibati heyat l¢ln algatandir. Hamginin, tedris infrastrukturuna ayrilan
texnoloji avadanliglarin - kompyuterlerin ve proyektorlarin istifadesi musallimler voa telabalar
terafindan elcatanliyi tam sakilda tamin olunur.

Butin otaglarda proyektorlar qurasdirimisdir. Kompyuterler ise ders zamani fann
musllimleri terafinden dekanligdan ve ya aidiyyati kafedradan gdétirilerek auditoriyada aktiv
Oyrenmani tesviq etmak Ugln talebaler ilo ortaq istifada olunur. Har semestrin avvalinda bitin
avadanliglar IT s6basi tersfinden yoxlanilir ve tam islek vaziyyste gatirilir.

ATMU-nun auditoriyalari tadrisin normal tagkili tG¢tin slveriglidir va daimi olaraq telebalarin
istifadasina aciqdir. Eyni zamanda bitin auditoriyalarda teqdimat formali darslerin kegrilmasi
Ugun texniki vasitelar mévcuddur.

Universitetin kitabxanasi tedris edilon fonnlar Uzre fenn programlari, kitablar ve digar
yardimgi adabiyyatlarla telabalarin daim xidmatindadir.

6.1.9 Saglamliq imkanlari mehdud sexslor (i¢iin uygunlasdiriinug tadris
infrastrukturunun mévcudlugu vaziyyeti

ATMU-da xususi ehtiyaclari olan, hamginin saglamlig imkanlarin mahdud saxslerin tahsil
almaq ve amak faaliyyati ile maggul olmaqg hiaquglarini digar saxslare barabar seviyyade temin
edilmasina, onlarin tahsili Ggun maneasiz muhit yaradilmasina va munbit garaitin tamin edilmasina
illik tadbirlar plani xidmat edir. Saglamliq imkanlari mahdud sexsler tGgun 1-ci tadris binasinin 2-ci
ehtiyat girisinde 1-ci martabaya daxil olmaq uUgun xususi qurgunun qurasdiriimasi nazerds
tutulmusdur. hamin saxslarin darslarinin kegirilmasi Ug¢lin1-ci martabade yerlason 2 auditoriya
nazerde tutulmusdur.
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6.1.10 Yemoakxanalarin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun 1-ci tadris korpusunda muigavile esasinda 60 nafarlik yemakxana, 2-ci tedris
korpusunda ise 90-nafarlik bufet fealiyyat gostarir. Slave olaraq yemakxana kimi istifade olunan
1 otaq akademik va inzibati heyet G¢ln, 1 otaq ise tshsilalanlar Ug¢lin nezarde tutulmusdur.
Yemakxanaya nazarat Qida Tehlukasizliyi Agentliyi terafindan aparilir.

6.1.11 Yatagxanalarin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun yatagxanasi mévcud deyil, lakin tshsilalanlarin yatagxanaya ehtiyaci olduqda,
baglanmis migavile asasen tamin olunurlar. Bu baximdan ATMU-nun iki yatagxana ile mugavilesi
movcuddur. Bunlar “Sirdas yurdu” ve “Bridge Management (Univerium)” yatagxanalaridir.

6.1.12 Tibbi xidmatin mévcudlugu veaziyyati

ATMU-nun talabalarine ve emakdasglarina ilkin tibbi yardimin gosrarilmasi G¢iin universitetin
2-ci tadris korpusunda Tibb manteqesi yaradilmisdir. Hoamin tibb mantaqgasinda tibb bacisi lazim
olan xidmatleri gésterir. ©sas tadris binasinda ATMU-nu hakimle temin etmak Ggln rahbarlik
torsfinden TOBIB-o miiracist linvanlanmisdir.

6.1.13 IT xidmatinin mévcudlugu veziyysti

ATMU-da IT xidmetinin teskili informasiya texnologiyalari sébesi tersfinden aparilir. Sébe
mitemadi olaraq IKT ile bagli yaranmis problemlarin qisa zamanda hall olunmasina xidmet
gosterir. informasiya texnologiyalari sébasi 4 smekdasdan ibarstdir: sébe miidiri, bas miitoxesis
va 2 mitexasis. S6banin isi 14 sentyabr 2018-ci ds tesdig olunmus ©sasnamaya uygdun icra
olunur. S6banin asas meaqsadi mitamadi olarag texnoloji infrastruktura nazarst etmak, eyni
zamanda inzibati ve musllim heysatinin is prosesinda yarana bilacak texniki problemlarin hall
etmakdir.

ATMU-nun her iki binasinda merkezi server otagi mévcuddur ve iT sdbe her iki tedris
binasinda serverlorin daim islok veziyyetde saxlanmasina nezaret edir. Inzibati heyatin
markazlasdiriimis gaydada sebakadan istifadasini, yeni ise baslamis iscilarin kompiiter, elektron
poct vo domain istifadagi adi ile temin etmak sdbanin asas funksiyalarindandir. Yeni daxil olan
tolobalers, eloce de biitiin emekdaslara korporativ e-maillerin yaradilmasi isi de iT sébae tersfinden
aparilir.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitorinqinin aparlmasi vaziyyati

ATMU-da fiziki saglamliq ve tehlikassizlik taleblerine uygunlugun yoxlaniimasi,
catismazliglarin aradan qaldiriimasi ve Umumi olaraq keyfiyyatin takmillesdiriimasi 28 aprel 2023-
cu il tarixli, EImi sura iclasinda 6Neli protokolla tesdiq olunmus “Fiziki mihitin tehlili ve tahllikasizlik
proseslorine nazarst proseduru’nun asasinda hayata kegirilir. ilkin yanginséndiirme vasitslerine
nazarat mulki mudafis GUzre mitexassis terafindean mitamadi olaraq aparilir, texniki baxigi ise har
il lisenziyasi olan sirket terefinden hayata kegirilir. ATMU-nun amakdaslar ve tahsilalanlar
mitamadi olaraq yangin tshllikesizliyine dair mdvzularda miuilki muadafie Gzre mitaxessis
torafinden talimatlandiriir. Yemakxanada qurasdiriimis havalandirma (ventilyasiya) sistemi
lisenziyasi olan sirkat terafinden Ug¢ (3) ilde bir defs temizlenarak islek vaziyyeate gatirilir. Xidmat
sobasinin texniki isler Gzre mutexassisi terafinden muitemadi olarag hamin sistemin sazligina
nazarat edilir.

Sanitar gigeyenik gaydalara riayat olunmasi Ugln lazim olan tadbirler (maariflondirma
materiallarinin va sanitar gigiyenik vasitalerin yerlasdiriimasi ve yenilonmasi) ATMU-da Xidmaet
sObesinin amakdasi - komendant terefinden hayata kecirir. ATMU-da amayin tehlikasizlik isi
Omayin tehlikesizliyi gaydalarina asaslanaraq Xidmat sobasinin mudir muavini terafindan
muvafiq tadbirler planina uygun olaraq toeskil edilir, icra vaziyysti yoxlanilir vo tekmillosdirilir.
ATMU-da temizlik iglerini mivafig grafike uygun olaraqg komendantin nezarsti altinda xadimaler
hayata kecirirlor. Mitemadi vo movsuimi xarakteri dagiyan abadlasdirma ve yasillasdirma igleri
bagbanlar terefinden komendantin nazareti altinda heayata kegirilir. Qis faslinde binanin
gizdiriimasi katirovka asasinda qalib sirkat toerafinden merkazi isitma sistemi ilo hayata kegirilir.
Tamir iglarina baslamazdan avval Xidmat sébasinin amakdaslari terafinden universitetin binasina
baxis kecirilir. Tomir islorine ehtiyac olan sahaler barede Xidmat sdbasinin mudiri terafinden
xidmeti maktub hazirlanarag ATMU-nun rektoruna teqdim edilir. Eyni zamanda tadris ili erzinda
har hansi bir sahada tamir islorina zerurat yarandiqda prosedur hamin gaydada aparilir.

ATMU ictimayatinin, o cumladan tshsil alanlar, emakdaglar ve qonaqlarin ictimai sosial
davranis normalarina amal etmasing, eloece do Umumi orazilorden istifade edarken onlarin
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gorunmasina, uzun muddatli istifadasina serait yaratmasina ve har kasin bir birina etik davranis
normalari ¢argivasinde muinasibat gdstarmasina 28 aprel 2023-ci il tarixli, EImi sura iclasinda
6Neli protokolla testiq olunmus “Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde Umumi
arazilerden istifade qaydalari” xidmat edir.

Aktivlerin  ve ohdaliklerin inventarizasiyasi Azerbaycan Turizm ve Menecment
Universitetinds muvafiq prosedur gaydalarinin esasinda 01 iyul tarixden tez olmamagqla, ATMU-
nun rektorunun serencamina asasan aparilir. inventarizasiyanin aparilmasi {iglin inventarizasiya
komissiyasi yaradilir.

6.2 Elmi-tadgiqgat infrastrukturu

6.2.1. Elmi-tadgiqat ve innovasiya markazinin mévcudlugu vaziyyati

Universitetde Elm ve inkisaf masaelaleri Uzre prorektorlug, onun tabeciliyinde Elm ve
innovasiya sobasi fealiyyst gésterir. Homginin, ATMU rektoru 2023-cii il 27 mart tarixinds “Elmi-
tedgigat Markazinin yaradilmasi haqqinda” amr vermisdir (74 sayl). Hal-hazirda bu sahada
ndvbati proseslerin apariimasi istigamatinda isler gorilmakdadir.

6.2.2. EImi tedgiqatlarin aparilmasina imkan veroan miiasir avadanhqlaria tachiz
olunmus laboratoriyalarin mévcudlugu vaziyyeti

Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde aparilan elmi-tadqigat isleri daha ¢ox
nazari masalslarin halline istigamatlenmisdir. Laboratoriyaya ehtiyac oldugda basqa miassisalera
(institutlara) miraciet edilir.

ATMU-nun asagidaki elmi muiessisa ve toskilatlarla tedqigat sahasinde emakdasliq
alageleri mévecuddur:
AMEA-nin Falsafe vo Sosiologiya institutu;
AMEA-nin Igtisadiyyat institutu;
AMEA-nin Milli Azerbaycan Tarixi Muzeyi;
AMEA-nin Abbasqulu Aga Bakixanov adina Tarix institutu;
AMEA-nin akademik Hasan Sliyev adina Cografiya institutu;
Baki Dovlat Universiteti;
Azorbaycan Dévlet Madeniyyst ve incesenat Universiteti;
Azerbaycan Dévlet igtisad Universiteti;
Azarbaycan Doévlet Neft ve Senaye Universiteti;
Azarbaycan Dovlst Pedaqoiji Universiteti vo s.
Hamcinin, Avstriyanin IMC Krems Tatbigi Elmlar Universiteti ile 2007-ci ilde Azarbaycan-
Avstriya Turizm Programinin reallasdiriimasi ile bagh migavilenin mévcudlugu ikitarefli elmi-
toedgigat bazasindan istifadeya imkan verir.

A NN N N N NN NN
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7. BEYNSLMILOLLOSM®

7.1 Beynalmilallogsmo siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilollosma siyasatinin mévcudlugu va beynalmilallagma
siyasatinin SiP-a uy§unlugunun vaziyyeti

‘Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin beynalmilalleagsma siyaseti” senadi
Universitetin ~ 2022-2026-ci  illor ohate edon  Strateji Inkisaf Planinin  (SiP)
(https://atmu.edu.az/az/inkishaf-strategiyasi) Beynalmilellagma istigamati Uzre nazarde tutulmus
strateji hadaflerina uygun olaraq hazirlanmisdir.

Siyasat senadi 2023-cu il 14 sentyabr tarixli EImi Suranin 1 Ne-li protokolu ile tesdiq
edilmisdir. Siyasstde qarsiya qoyulmus bitin hadsflor ATMU —nun beynalxalq slagalerini
davamliliq ve strateji yanasmalar istiqgamatinde teskil etmak va inkisaf etdirmakdir.

Siyasat SiP-o uygun olaraq strateji hadsflere catmaq tiglin beynalmilsllosma iizre asagidaki
prioritet istigamatleri 6zinds oks etdirir: (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/02/13//-
0de5d1a0167627564776012419310993983.pdf )

1. ATMU-da acnabi telebasler tgln alverigli tahsil imkanlarinin yaradilmasi;

2. Ocnabi talsbslerin ATMU-ya celb olunmasi sahasinde siyasstin formalasdiriimasi ve
tetbiqi;

3. Beynalmilalleagsma strategiyasinin hazirlanmasi;

4. Beynalxalq terefdaglarla birge hayata kegirilon ikili diplom programlarinin sayinin
artiriimasi;

5. Universitetin ali tahsil muassisalerinin beynalxalq reyting sistemlarinde temsil olunmasi;

6. Beynalxalq saviyyade taninan mutexassislerin qatildigi elmitedqigat tadbirlerinin taskili;

7. Beynelxalq terefdas muiessisalerle elmitedgigat sahasinde amakdasliq imkanlarinin
genislondirilmasi;

8. Beynolxalq, xiisusilo, Avropa ittifaq tesisatlari terefinden maliyyelesdirilon tehsil ve
tedgiqat layihalerinde ATMU akademik heyat Uzvleri ve telebalarinin istirakinin temin
edilmasi;

9. Turizm tahsili sahasinda regionun ali tehsil musassisslarinin ¢oxtaraefli amekdasliq
platformasinin yaradilmasi.

Beynalmilellesma siyasati senadi elm va tehsil istigamati Gzre ganunvericiliya, mivafiq
ganunlara va normativ huqugi aktlara, hamginin Strategiyada qeyd olunan normativlere, akademik
va inzibati heyatin, hamg¢inin telebalarin bakalavr ve magistratura saviyyasi Uzre mubadile
programlarinda istirakina va acnabi saxslerin Universitete qabul qaydalarina asaslanir.

7.1.2 Beynalmilallosma siyasotinda miibadile proqramlarinin tagviq olunma vaziyyati

Beynalmilellesma Siyasatinin 4.2.2 bandina uygun olaraq mibadile programlari toskil edir.
ATMU-da mubadile programlarinin sayinin artirimasi asas hadaflarden biridir. Avropa Birliyinin
Erasmus+ mibadile programi, Almaniyanin DAAD mubadile programi, Tulrkiyanin Mevlana
mubadile programi sahasinin genislonmasi va tesviqi prosesi iloe ham tsalebalarin mubadile
programlarinda istiraki, eyni zamanda akademik ve inzibati heyatin mibadile zamani beynalxalq
tacribalar alde etmasina imkanlar teklif olunur.

Hemcinin Muabadile programlarinin bakalavr ve magistratura seviyyesi Uzra gabulunun
toskili Uzra qaydalar proseduru senadi vardir va prosesin idareolunmasi geyd olunmusdur.
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31//-22f27297169874126629965918810289901.pdf)

Yeni torofdas xarici ali tehsil muassisaleri ilo amakdashglarin tagkil olunmasi mubadile
programlarinin tesvigina ve genislandiriimasina yol acir.

7.1.3 Beynalmilallosme siyasatinde acnoabi tohsilalanlarin calb olunmasinin tagviq
olunmasi vaziyyati

Beynalmilallagsma Siyasatinin 4.2.3 bandina uygun olaraq acnabi tehsilalanlarin calb olunma
prosesi, ATMU-da acnabilarin sayinin artiriimasi istigamatlari dlkaler ( Markazi Asiya, Yaxin $arq,
Pakistan ve Cin bazarlar istigamatinda) Gzre prioritet istigamatlar geyd olunmusdur.
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ATMU-da tahsil alan acnabi talebalarin 6lkalar lGizra gdstaricilori

Ocnabilerin  gabulu bakalavr ve magistratura saviyyeleri Uzre https://portal.edu.az/,
geydiyyat prosesi ve sanadlesmasi ise https://atis.edu.az/ sistemi Uzarindan aparilir. Buna
baxmayaraq miigavile, DIM, geyri-DIM ve s. kimi gebul xatti ile tehsil almaq hiiququ qazanmis
acnabi telabalarin texniki masalaler ila bagli (migrasiya karti, sijorta, yatagxana ve s.) muracistlori
Beynalxalq slagsler sébasi tarafindan icra olunur.
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ATMU-da tahsil alan acnabi talebalarin gabul xatti lizra gostaricilori
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ATMU-da tahsil alan acnabi talebalarin tahsil saviyyasi lizra gostaricilari

Ocnabiler arasinda turizm istigamatinds tahsil almaq istayanlar tGzre mduracistler goxluq
taskil edir. Homginin ingilis dilinda tedrisin olmasi acnabilarin calbi Ggln asas amil hesab edilir.
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ATMU-da tahsil alan acnabi talebalarin fakiltalor tizra gostaricilori
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ATMU-da tahsil alan acnabi talebalarin tadris dili lizra gostaricilori

ATMU-da hamgcinin, mixtalif olkalarin sefirleri vo numayandalikleri ile goruslerin teskil
olunmasi, iki yatagxana ile muqavile imzalayaraq acnabilar Ugln yasayisin asanlasdiriimasi
acnabi talebalarin gebulunda muhum rol oynayir.

7.1.4 Beynolxalq akademik heyato miinasibatda beynalmilallosme siyasati

Beynalxalq akademik heyat {izre har tedris ilinds ikili Diplom layihesi (AATP) gercivesinde
ATMU-ya 10 neferden ¢ox akademik nimayanda saefer edarak, tadrise calb olunurlar. AATP
programi ¢argivasinda tehsil alan telabalar tedris zamani beynalxalq tacribadan yararlana bilirlar.
Eyni zamanda ATMU-dan akademik heyatin beynalxalq terefdas universitetlorde tedrise celb
olunaraq ve eyni zamanda beynalmilalleasma siyasatinin fealiyetina tagviqi formalasir.

7.1.5 Beynolxalq todqiqatgilara miinasibatda beynalmilalloagsme siyasati

Beynalmilellesma siyasatinin digar bir hadafi beynalxalg tadqigatgilar c¢argivesinda
foaliyyatin genislondiriimasidir. Bu istiqgamatde acnabi doktorantlarin ATMU-da tadqiqata calb
olunmasi (hazirda nece doktorant var say gostarilmali), Simali Qafqaz Federal Universitetinin
aspiranti ATMU-nun MEhmanxana ve Restoran Biznesi kafedrasinda tedqiqgat isi aparmisdir.

7.1.6 Beynolxalq tohsil sobakasine va beynoalxalq tohsil tagkilatlarina miinasibatdoe
beynalmilallosme siyasati
Siyasat senadinds digar bir prioritet istigamat ATMU-nun Uzv oldugu assossasiya,
beynalxlaq teskilatlar sadalayib iller Gzre gdstera bilerik:
2011-ci ilden ATMU Umumdiinya Turizm Taskilatina qosulmus izvlik;
2008-ci ilden ATMU DAAD tehsil sebakasi ile emakdaslig;
2007-ci ilden ATMU vea GiZ teskilatciligr;
2009-cu ilden ATMU va British Council arasinda emekdasliq;
2015-ci ilden ATMU va Dante Alieghieri cemiyyati arasinda emakdasliq;
2015-ci ilden ATMU va Lisern Dinya Turizm Forumu arasinda amakdasliq;
2016-c1 ilden ATMU va Ramualdo Del Bianco arasinda emakdasliq.
Beynelxalq amakdasliglarin qurulmasi Strategiyaya uydun olarag ATMU faaliyyatinin
geniglandiriimasinde asas rol oynayan amilloerdendir.

NOURWN R

7.1.7 ikili diplom programlarina miinasibatds beynalmilallosma siyasati

Beynalmilellosma Siyasatinin 4.2.1 bandine uydun olaraq ikili diplom layihasi Avstriya
Respublikasinin IMC Krems Totbiqgi EImler Universiteti ilo “Azarbaycan Avstriya Turizm Programi
Turizm ixtisas!I” Uzra har il gebul prosesi aparilir. Darslarin boylk bir hissasi terefdas universitetin
musallimleri tersfinden aparililr. Talebaler tehsilini 1-ci kursda ATMU-da, 2-3-4-cu kurslarda ise
AATP programi ¢argivasinde davam etdirirlor.

Program carcgivasinda secilmis 2-3 nafar toloba 1 semestr Avstriyada tehsil almaq imkani
gazanirlar. Talebaler programin sonunda iki diplom alda edirlar.

Hamginin, Turkiye Respublikasinin Eskisehir Osmangazi Universiteti arasinda ikili diplom
layihasi 2021-ci ilden etibaren baglamisdir. Hal-hazirda miivafiq layihe Yiiksek Ogretim Kurumu
torafindon tesdiglenmigdir. Névbati akademik ilde talebslare gabul edildikden sonra ikili diplom
layihasi gergivesinda 1-4-cl kurslart ATMU-da, 2-3-cu kurslari ESOGU-da tehsil almaq imkanlari
verilacoak.
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Hazirda Tirkiye Respublikasinin istanbul Universiteti ile magistratura saviyyssinde
“Muzeysiinasliq”, Ege Universiteti ilo bakalavr saviyyssi lizre “Menecment” ixtisasi Gzrs Ikili
Diplom layihasi gercivesinda danigigliqar aparilir.

Tarkiye Respublikasinin Sakarya Universiteti ilo bakalavr saviyyasi Uzre “Sosial is” ixtisasi
Uzra sanadlesma islari apariimis, hazirda Sakarya Universitetinin senatosundadir.

7.1.8 Beynalmilallagma siyasatinin dévrii yenilanmasi vaziyyati

Beynalmilellosma siyaset sanadi Strategiya seanadinin illik dévrine uygun olaraq
hazirlanmis 2023-2026-ci illeri shate edir. Yenilonmasi ehtiyacasasli tekmillagdirma ve 2026-ci
ilden sonraki dovr Uzre nazerds tutulmusdur. 2023-2024-ci tadris ili Uzre faaliyyset planinda
strategiyaya uygunluqg taskil etmisdir. Eyni zamanda Beynalmilallasma siyasatinin icrasina dair
fealiyyat plani hazirlanmaqdadir.

Beynalmilsllasma siyasatinin hesabatliigi teqvim ilina uygunlasdiriimisdir

7.2 Beynalmilallogsma proseslarinin idars edilmasi va togkilati strukturu

7.2.1 Beynalmilallosme proseslarinin idara edilmasi iizra tagkilati strukturun mévcud
olmasi vaziyyeti

ATMU-da beynalmilallesma proseslarinin tanzimlanmasi Strateji inkisaf masalelari Ulzro
prorektorlugun tabeliyinde olan Beynalxalq alagaler sdbasi terafinden hayata kegirilir. Mivafiq
sbbanin faaliyyati tedris illori Uzre is planlari esasinda qurularaq illik hesabatlari EImi Surada
mizakira edilir. Beynalxalg alageler sébasinin strukturunda 1 sébe mudiri, 1 mitexassis, 1
operator temsil olunur.

7.2.2 Togkilati strukturun beynalmilallogsme siyaseatine uygunlugu vaziyyati

Beynalmilallagma siyasatinin hayata keciriimasi BOS-in esasnamasi ve emoakdaslarin vezife
telimatlarinda 6z oksini tapmisdir. Beynalxalq slagelar sdbasinin qarsisinda duran vezifsler
Siyaseatde oksini tapan hadaflers uygunlasdiriimisdir. Siyasatda gdsterilmis har bir istigamat Gzra
struktur Strateji inkisaf Gzre prorektorlugunun ve Beynalxalq alagalar sébasinin idareetmasindadir.

7.2.3 Miibadila proqramlarinda istirak edan tohsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin moévcudlugu ve totbiqi vaziyyati

ATMU-da tehsilalanlarin kreditlerinin taninmasi masalasina yanasma telabayénimltdur.
Universitetde “Beynsalxalq Mubadile Programlarinin Tagkili Qaydalar” senadi tesdiglenmis ve
telebaler Uglin algatanhligi temin olunmusdur. Mibadile programi (Gzre misabigea zamani
tehsilalanlarin mdiracistinden sonra miuisahiba asasinda teskil olunur, 14 meyar UGzro
giymatlendiriima aparilir. Misabigaden ugurla kegen talabanin 1 semestr Gizra gotirecayi fannler
vo kreditlar tarofdas universitetle muizakire olunur. Talabanin gbétluracayi fannler fakiltalera
yonlendirilarek fannin mazmunu va kredit sayina uygun hazirlanir. Bununla slagadar kreditloerin
taninmasi mexanizmi senadi mévcuddur ve samaraliliyin artirlmasinda rol oynayir.

Novbati merhalads telaba, ATMU va terefdas universitet arasinda Learning Agreement
sonadi imzalanir va telabanin mibadilada istiraki ile bagli emr layihasi hazirlanir. Mibadiledan
sonra kreditlorin taninmasi Ugun transkript mivafiq fakilteye yoénlendirilir ve telaba tehsilina
davam edir.

7.2.4 Ocnabi professor-miiallim heyatinin todris prosesina calb edilmasi vaziyyati

ATMU-nun Beynalmilsllosms siyasati sanadinda hadaflarden biri acnabi professor-muallim
heyatinin tadris prosesina calb edilmasi istigamatidir. Mibadile programlari ¢argivesinde terafdas
universitetloerin nimayandalari darslara calb olunurlar. Eyni zamanda AATP programi ¢gargivesinda
tohsilalan tolebslers IMC Krems TEU terofinden tayin edilmis acnabi professor-misllim heyati
ATMU-da muxtalif darsleri tadris edirlor.

Bu istigamatde ATMU-da har akademik il Gzre 10-dan gox musllim heyati safer edirlor.
Pandemiya doévrinde muivafiq proseses onlayn sokilde de davam etdirilmisdir:
https://www.facebook.com/atmu.official/posts/pfbid05Wp7GOvQQIxrVoKkFgHDMcfcoSP4EEUL|
z7r7agxyVDREQTBSmMQkpV2B42fNwm8GI.
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AATP proqrami ¢argivasinde ATMU-da tadris aparan
IMC Krems TEU professor-muallim heyatinin illar tizra dinamikasi

Hazirki hesabat dévrinda English Assinstance programi gargivasinde ABS safirliyinin
dastayi ile 1 nafer musllim ATMU-da ingilis dili Uzre tadrisin tagkilini tamin edir:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=724066429759265&set=a.552001513632425

Erasmus+ miuqavilasi ¢argivasinde acnabi musllimlarin tedrise prosesine calbi hayata
kegirilir (https://atmu.edu.az/az/web/post/790).

7.2.5 Beynalmilallagma siyasatinin idaraedilmasinin samaraliliyinin monitoring
edilmasi vaziyyati

Beynalmilalagma siyasatinde semaralaliyin monitoringi magsadile 2022/2023-cu tedris ilina
gader dovrun sonunda 1 defe olmaqgla rehbarliya ve eyni zamanda Ddévlst Turizm Agentliyina
hesabatlar taqdim olunub. Monitoring zamani fealiyystin tanzimleanmasi mealumatlarin siyaset
sonadi, is planlarina ve strategiyaya uydun olaraq toplanilmasi ve tehlili ile aparilr.
Beynalmilallasma siyasatinin mdvcudlugu 2023-cu il 14 sentyabr tarixindan etibaren tesdiglense
da, hamin ddvre qadar beynalxalq elagaler sébasinin fealiyysati beynalmilsllosma siyasatinin
hayata kecirilmasi prinsiplari ile formalasmisdir.

Her tedris ilinin avvalinds is plani hazirlanir ve ilin sonunda is planina uygun olaraq
giymatlendirilir. Plana uygun olaraq mévcud veziyyat mizakira olunur, geydlar va rahbarliyin
tovsiyaleri nazara alinmagla névbati il Gzra is plani hazirlanir. Siyasatin hayata kegirilmasinda
ahamiyyatli masalslerin mizakiresi ATMU EImi Surasinda saslendirilir va mivafiq gerarlar gabul
edilir. Beynalmilalleagsma siyasatinin icrasina dair fealiyyat plani hazirlanaraq her teqvim ilinin
sonunda hesabathligi temin olunacaqdir.

7.2.6 ATM-da teskil olunan ikili diplom proqramlari iizro talim ve tadris prosesinin
AKTTS-in ve yerli qanunvericiliyin talablarine uygun olaraq tenzimlanmasi vaziyyeti

ATMU-da taskil olunan ikili diplom programlari tzre telim va tedris prosesinin AKTTS-in va
yerli ganunvericiliyin teleblarina uygun olaraq tenzimlenmasi veziyyatine xtsusi diqqgat yetirilir.
ATMU-da ikili diplom programlari Uzre tedris prosesi Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 2019-cu il 20 noyabr tarixli 451 ndmrali Qarar (https://e-ganun.az/framework/43666)
ilo tesdiq edilmis “2019-2023-cu iller Gg¢lin Azerbaycan Respublikasinda ali tehsil sisteminin
beynalxalq ragabatliyinin artirimasi tzre Dévlat Programi” (https://e-ganun.az/framework/40711)
corcivasinda terafdas universitetlorin ixtisas programlari va tehsil saviyyaleri Gzre se¢im qaydalari,
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 2013-cl il 24 dekabr tarixli 348 némrali gorari ile
tosdig edilmis “Ali tehsil misassisalerinin bakalavriat va magistratura saviyyelrinds, esas (baza ali)
tibb tehsilinds ve Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin magistratura seviyyasinds kredit sistemi
il tadrisin taskili Qaydalar” (https://e-ganun.az/framework/27030) nazara alinmagla tenzimlanir.

Terafdas universitetlar ilo program uygunlasdiriimasi zamani ixtisaslarin dovlet standarti
nazara alinir va proses bitdikden sonra Azarbaycan Respublikasinin ElIm ve Tahsil Nazirliyi
malumatlandinilir.

ikili Diplom programlari gercivesinde ortaq tedris plani hazirlanir ve foennler qarsiligl olaraq
avazlonir. Eyni zamanda har iki universitetin telim ve tedris prosesina uygun olaraqg macburi
keciriimasi olan standart fonnlarin tadrisi tenzimlonir.
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AATP proqrami ¢argivasinda ATMU-da iller
tizra gabul ve mazun gostaricisi

Hesabat dovrinds AATP programi c¢argivesinde ortaq senadler hazirlanmaqgdadir. Bu
sonadlarin vacibliyi ikili diplom programi g¢ergivesinde akademik heyat, talabalar Gzra qarsiligh
imkanlarin dayerlendiriimasi, tedqgiqat, istehsalat tacribasi kimi flrsetlarde taleba ve akademik
yonuamli gararlarin verilmasidir.

7.2.7 Beynalmilalloagsmoe siyasatine uygun olaraq akademik heyatin miibadils
dinamikasi

ATMU-da akademik heysatin mibadilasi programlari Turkiye Respublikasinin universitetlori
ilo @sasen Movlana programi, Avropa dlkeleri ilo heyata kegirilon ve Avropa lttifaqi terefinden
maliyyalagdirilon Erasmus+ programi daxildir. Qeyd etmak lazimdir ki, Covid 19 pandemiyasi
dévrindsa akademik heyatin mobilliyi Gzre say gdstericilari asagi olmusdur.
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magkademik ®inzibati

ATMU-da iller Gizra akademik va inzibati heyatin
miibadile programlar lizra harakatliliyi

7.2.8 Akademik ve inzibati heyatin miibadilasi prosesinin saffaf ve harkasa al¢atanliq
prinsiplari asasinda hazirlanmis daxili prosedurlar asasinda toskili voziyyati

ATMU-da beynalmilallesma siyasatinin formalagsmasi va icrasi zamani beynalmileagsma
foaliyyati Uzra istirakgilarin garsiligh anlayisi, samimilik, etibarliliq kimi dayarlare 6nam verilir.
Bununla bele mubadile prosesi zamani saffaf vo harkasa algatamliq prinsipleri esasinda toskili
tomin olunur. Burada elanlarin universitetin rasmi vebsaytinda, sosial media hesablarinda
paylasilir (https://atmu.edu.az/az/web/post/780 , https://atmu.edu.az/az/web/post/653 ). Muraciat
edan akademik heyat Uzvlerinin soxsi islori torefdas universitets gondarilarek segim prosesi
hayata kegirilir.inzibati heystin mobillik géstericileri faaliyyst istiqgamatine gére misyysnlogerak
aktiv faaliyyot va safar sonrasi sefer hesabati soklinde 6zinu tanzimlayir.

Hamcinin akademik va inzibati heyatin mobillik programlarinda igtirakini tanzimlemak ve
harkas U¢ln slgatan olmasi baximindan qaydalar senad toplusu ATMU-nun akademik ve inzibati
heyati G¢ln salcatandir.
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7.2.9 ATM-da mévcud olan miibadila proqramlari lizrs istirak¢ililigin tamin olunmasi
dinamikasi va talim va tadris prosesinin AKTTS-in talablarine uygun teskili vaziyyati

Mubadile programlarinda istirak¢ilihgin temin olunmasi istiqametinda elanlar paylasilir ve
soffaf formada muracistler geyds alinir (Erasmus+, Mdvlana, MoU).

Muibadile programlari naticesinde ATMU-ya gealen akademik ve inzibati heyatin fealiyyatlori
vo tadrisa celbi fakults va kafedralarla birge tanzimlenir.

ATMU talabsleri hamgcinin, Erasmus+ programi ile yanasi Mévlana programinin da
imkanlarindan yararlanmaga malikdirlar. MUbadils istirak¢isi olmaga haqq gazanmis tslabasler
teqatdlardan yararlana bilirler. Homg¢inin program ¢argivasinda yol xarci da garsilanir.
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ATMU-da miibadile programlar iizre taloaba harakatliliyi

Hamcinin, talim ve tedrisin AKTTS-ya uydunlasdiriimasi mivafiq ganunlar — Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 ndmrali gerari ilo tesdiq
edilmis “Ali tahsil miassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyslarinds, asas (baza ali) tibb
tohsilinde va Azarbaycan Milli EiImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila
tadrisin teskili Qaydalari’na (https://e-ganun.az/framework/27030) uydun gakilde tanzimlenir ve
telabalerin mibadiladan énca ve mibadiladen sonraki fenn avazlenmasi muvafiq fakilts ile birge
aparilir.

7.2.10 Beynalxalq reytinqlarda ATM-in temsil olunma vaziyyoti

ATMU-nun beynalxalq reyting cadvellerinda faaliyyatinin mévcudlugu Beynalmilallosma
Siyasatinin hadsfleri sirasinda yer almaqgdadir. Universitetde bu istigamatda faaliyyat 2023-cl
ilden etibaran baslamis ve bu faaliyystin davamliigi ve magsadydnliliyld baximindan mévcud
akademik il Gzra faaliyyet planlari hazirlanmis va tasdiglanmisdir.

Xususan ATMU-nun ilk hadafi “Quacquarelli Symonds”(QS) Qlobal Reyting cadvalinde QS
Subject lzra “Qonaqperverlik” Sahasi Uzre yer almaqdir. Bununla bagh QS Meslahat Qrupu
terafindan kecirilan tadbirloerde va gorislerde mitemadi istirak edilir.

Diger istigamat ise Times Higher Education (THE) Impact Reytinglerinde ATMU-nun
tomsilolunma faaliyystinin  tanzimlenmasidir. Eyni zamanda bununla bagh kegirilon
masterklaslarda ve gérislerde ATMU Uzre koordinator ve nimayanda heyastinin gorisu
tanzimlanir. Qeyd etmak lazimdir ki, THE Impakt Reytingi 2024-cl il Gzre malumatlar sistema daxil
edilmisdir.

7.3 Beynalmilallogsme siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1 Beynalmilallosme siyasotinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyoti
Beynalmilallosma siyasatinin icrasina ve bu istiqgamatde davamli faaliyyatin temin olunmasi
magsadi ile maliyya resurslarinin ayrilmasi muidhim meagamlardan biridir. ATMU-da
beynalmilallagms istigamatinds maliyya resurslari agagidaki formada tenzimlanir:
- Akademik ve inzibati heyatin tacribs mubadile maqgsadi ils ezamiyysler;
- Beynalxalg konfranslarin tagkili, o cimladen konfranslara devet olunan nifizlu saxslarin
razilasdiriimis sakilde maliyya xarclarinin garsilanmasi;
- Beynolxalq assosiasiya ve teskilatlara Uzvlik haqqi 6denigleri;
- ATMU rahbarliyi ve inzibati heyatinin xarici Olkalords kegcirilan beynalxalg shamiyyatli
toedbirlerdae istirak xarcleri;
- ATMU-da kegirilon tadbirlar zamani qonaglarin resmi ziyafat xarclari;
- AATP programi Uzra muvafiq maliyye 6danigleri.
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7.3.2 Beynolmilallosmao siyasotinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyoti

Beynalmillagsma siyasati idarsolunmasi ve icrasinin hayata kegirilmasi beynalxalq slagaler
sObasi terafindan idare olunur. Sébenin strukturu 1 nafer sdbe mudir (Erasmus+ koordinatoru), 1
nafar mitaxassis (Mdvlana programi koordinatoru) ve 1 nafar operatordan (AATP koordinatoru)
ibaratdir.

Eyni zamanda beynalmilallesma siyasatinin icrasina uygun sekilde muvafiq strukturlar,
faklltelar ve kafedralarla birlikde fealiyysti tenzimlemek mimkindir. Bu istiqamatde fealiyystin
tenzimlanmasina uygun olaraq 6énceden hazirlanmis fealiyyat planlari Uzre istiqgamatler mivafiq
struktur, fakilte ve kafedralarla béltsulur.

7.3.3 Beynalmilallosme siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun mévcud
olmasi vaziyyeti

Siyasatin icrasina uydun olaraq muvafiq sobaeler, lazimi infrastuktur ile taminolunma
mévecuddur. inzibati otaglar ile temin olunmus her bir emokdas kompiiter, printer, skaner ve diger
zaruri avadanliglarla, hamginin internete ¢ixis mimkindir. Diger terafdan, goérislerin kegiriimasi
maqgsadi ile ATMU-nun iclas otadi mikrofon, ag I6vhe, kompiter ve lazimi techizatla temin
olunmusdur.

AATP programinin teskil olunmasi ile bagl 2 mihazire (Genclik korpusu, 2-ci martaba, 204
va 208-ci otaqglar) otagi tam sekilde Beynalxalq olageler sbbasinds tadrisin davamli temin
olunmasi istiqgamatinda faaliyyyat gosterir ve otaglar tadris prosesina lazimi tachizatlarla tamin
olunmusdur. Hamginin tadbirlerin kegiriimasi zamani acnabi ve ya AATP programi g¢ergivaesinda
naqliyyat vasitelarindan istifade imkanlari mimkanddr.

Bundan slave ATMU-nun psixoloq xidmatlarindan yararlanmaq va elektron kitabxanasindan
istifade imkanlari vardir. ©cnabi telebalerin yatagxana imkanlarindan yararlanmasi tgin ATMU-
nun 2 yatagxana ile miqavilesi vardir ve bu istiqgamatds salgatanliliq temin olunur. Eyni zamanda
mibadile ve ya har hansi programla galen telabalarda bu imkanlardan yararlana bilirler.

7.3.4 Beynalmilallagsma siyasatinin icrasina taloab olunan resurslarin monitoringi ve
qgiymetlandirilmoasi vaziyyati

Beynalmilallesma siyasatinin icrasini teqvim ilina uygun dévri middati tamamlandiqgda tehlil
aparilir. Tahlil esasinda beynalmilallesma siyasatinin icrasina telab olunan resurslarin monitorinqi
va qiymetlandiriimasi hayata kegirilir. Muvafiq qaydada diger strukturlardan (elave icraci
modvqgeyindadirsa) alda edilan malumatlar ile birlikde hesabat formasi tertib olunur. Hazirki dévra
gadar beynalmilsllasma siyasatinin mdvcudlugu olmasa da goérulen fealiyystlerin her bir
beynelxalq sahade foaliyysti aks etdirir. Hazirki hesabat dévriinde beynalmilalloesma siyasat
sonadi Uzra fealiyyat planinin hazirlanmasi va bu istigamatda teqvim ilinin sonunda hesabatlarin
verilmasi prosesi davam etdirilir.

Bundan 6ncaki hesabatlar zamani tamamlanmis, icrasi natamam olan ve ya icra edilmayan
foaliyyatloer hagqinda muzakirs edildikden sonra, muvafiq istiqgamatler ndvbati tedris ilinin faaliyyet
planinda 6z eksini tapir. ©hamiyyet deracasindan asili olaraq struktur ile bagh massalaler, maliyya
va s. Kimi masalaler Elmi Suranin mizakirasine ¢ixarilaraq yeni gorarlar vasitasi ilo gabul edilir va
tosdiqlenir.

Bundan slave beynalxalq sertifikatlarin alinmasi ile alagadar monitoring adi kegen
sertifikatlarin alinmasi zaman teskilatlar terafinden komissiya heyati terafinden monitoring
olunarag giymetlendiriima apariimisdir. Burada giymatlendiriima naticalerinin musbat olmasi
sertifikatlarin alinmasi ve vaxtinin uzadilmasi istigmamsatinda fealiiysti 6ziinde ehtiva edir. iSO
ve TEDQUAL haqqinda atrafli malumat.

7.4 Beynalmilallosme performansi

7.4.1 Beynalmilallagsmoe prosesi c¢oarcivasinds alde edilon naticolorin dinamikasina
nazarat mexanizminin mévcudlugu vaziyyati

Beynalmilallagsma siyasati hazirlanarken asasl sakilde Strategiya (2022-2026-ci iller Gzra)
asas goturalmuagsduar. 2021-2022-ci akademik ilin dovri hesabatina asasan analizlar aparilmis ve
beynalmilsllagms siyasatinde yer alacaq asas hadaf indikatorlari ilkin versiyada tehlil olunmusdur.

Bununla bagh olarag mutasmadi olaraq Beynalxalq slagsler sdbasinin amakdaslari ilo
Keyfiyyat Tominati s6basinin amakdaslari arasinda ilkin mizakiralar va teklif apariimisdir.

ATMU-da feaaliyyat gobsteroen Teleba Elmi Cemiyyati, Taleba Ganclar Tagkilatlarinin
nimayeandaleri, eyni zamanda fakullts dekanlari ile gérisler kegirilmis ve hadaf indikatorlarinin
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maqsadi va naticasi, eyni zamanda beynalmilallagsma istiqamatinds taklif ve iradlar dinlenilmisdir.
Gorls sonrasinda massleler tehlil olunaraq SWOT analiz hazirlanmisgdir.

7.4.2 Beynoalmilollosmo proesesi c¢orgivasinda ehtiyacesasl tokmillagdirme
faaliyyatlorinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da beynalmilallegsma siyasatinin prosesi gergivasinde ehtiyacesash fealiyystin
tenzimlanmasi va lazimi deyisikliklarin edillmasi ve eyni zamanda Strategiyada geyd olunan
hadaflers istigamatloenmis ve takmillesdiriimis siyasat Uzra hadasflara nail olmaq tG¢in mutemadi
olaraq Beynalxalq Slagalar sébasi terafindan izlenilir.

is planlari ve faaliyyst planlari dévriinde yeni magsedsuygun hesab edilen geydlerin névbati
dovrda tatbiginin hayata kegciriimasi asasliliq taskil edir. Yeni hadaflarin se¢imi zamani rehbarliyin
yanasmasi va struktur rehbarlari ila takmillesdiriime Uizre proses lzarinda problem, hallina gedan
yolda teklifler, maqsad, magsede ¢atmaq Ugin faaliyyet plani, planin icrasi Ggln is bdlglisu, hall
variantlari, insan ve maliyya resurslar zerurilik toskil edir. Daha sonra nezarat ve hesabat
dévrinda giymatlandiriima aparilir.
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5. Teohsil miiassisasinin ozunutahlil naticalari

Istiqamatlar ve meyarlar Yeé(:“n dUeX/?Ilcjiri]r uegsur::z:r u?g:'s]zzr Uygundur

1. Strateji inkigaf

1.1 Ali tehsil miessisasinin (ATM) missiyasi, strategiyasi, strateji istiqametlari va 40 +

hadsfleri

1.2 Strateji inkisaf programinin icrasi ve monitoringi 13 +

istiqamat iizra yekun bal 53 +

2. Keyfiyyat taminati

2.1 Keyfiyyot tominati siyasati 12 +

2.2 Daxili keyfiyyot teminati mexanizmlari 31 +

2.3 Keyfiyyat tominati madaniyyati 12 +

Istigamat iizra yekun bal 55 +
3.Talim va tadris

3.1 Tahsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi 12 +

3.2 Tahsil programlari 30 +

3.3 Tadrisin toskili 64 +

3.4 Tadris metodlari va Usullari 22 +

3.5 Telim va tedris resurslari 44 +

3.6 Tahsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi ve tsahsil senadinin 35 +

verilmasi

3.7 Professor-musallim heysati 33 +

3.8 Telabayodnimili tedris 30 +

3.9 Tehsil programlarinin monitoringi va yenilonmasi 12 +

3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli slags sistemi 15 +

istigamat Gizra yekun bal 297 +
4. EImi tedqgiqat

4.1 Elmi-tedqigat strategiyasi 23 +

4.2 Tadqigat resurslari 17 +

4.3 Elmi-tadqigat faaliyyati 55 +

4.4 Elmi-tadqiqat fealiyystinda ve tahsilde akademik durustlik mexanizminin 9 +

movcud olmasi va tetbiqgi veziyyati

Istigamat lizra yekun bal 104 +

5. Idareetma sistemi
5.1 idareetma organlari 25 +
5.2 insan resurslarinin idare ediimasi 26 +
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5.3 Maliyys resusrlarinin idare edilasi 41 +
5.4 informasiya idarsetms sistemi 23 +
5.5 ictimaiyyaetlo slagsler 17 +
istiqamat iizra yekun bal 132 +
6. Infrastruktur
6.1 Tadris infrastrukturu 33
6.2 Elmi-tedqigat infrastrukturu 4
Istiqamat iizra yekun bal 37
7. Beynalmilallagma
7.1 Beynalmilellagma siyasaeti 23 +
7.2 Beynalmilellagma prosesinin idare edilmasi ve tagkilati strukturu 26
7.3 Beynalmilallagma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar 11
7.4 Beynalmilellagma performansi 5
istiqamat iizra yekun bal 65 +
Tohsil miiassisasi lizro akkreditasiya giymatlandirilmasinin yekun naticasi 743 +
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6. Toskilat komissiyasinin galdiyi natica va geydlar

| istiqamat — Strateji inkigaf

ATMU-nun 2022-2026-ci illar Uzre strategiyasinda missiya, strateji baxig, hadaf, prioritetlor
muayyenlasdirilmis, garsiya 12 meaqsed qoyulmusdur. Strategiyanin hazirlanmasi tgin tshsilalanlar,
mazunlar arasinda sorgu kecirilmig, struktrularin  raeyleri toplanmisdir. Maragli terafler
muayyenlasdiriimis, SWOT ve PESTEL tahliller apariimig, strategiyanin tertibati gaydasi, SMART
maqsadlar miayyanlasdiriimakle ATMU Elmi Surasinin 15 iyul 2022-ci il tarixli, 07 sayli protokolu ila
ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzra Strategiyasi tesdiglenmigdir.

Strategiyanin icrasina dair masalalerin izlenilmasi ve monitoringi strukturlarin is planlar ve
hesabatlarina muvafig olaraq aparilir. Bununla yanasi strukturlarin strategiyanin icrasina dair
fealiyyatlorinin izlenilmasi tUg¢ln “Strategiyanin monitoring plan” mévcuddur. Cari ilin ilk alti ay1 Gzra
Strategiyanin monitoringi apariimis va yarimillik hesabat teqdim edilmisdir. Umumilikde, Strategiyanin
icrasi vo monitoringi iller Uzra aparilir, naticaleri tehlil edilmakle muzakireya c¢ixarilir. Monitoringin
yekunununa dair hesabatin maraqli tarafler tGg¢ln al¢atanhdinin korporativ e-mail ve canli goérisler,
hamginin Universitetin rasmi veb-sayti vasitesile temin edilmayi nezardea tutulmusdur.

| istigamat lizra Tagkilat komissiyasinin tovsiyyalari agsagidakilardir:

> llin yekunu tizre Strategiyanin icrasinin monitoringinin apariimast;

» Strukturlarin strategiyanin icrasina dair aidiyysti masalalerin hallinde aktiv istirakinin temin
edilmasi.

Il istigamat — Keyfiyyat toaminati

ATMU-da ilk Keyfiyyot Siyasati senadi 2018-ci ilde iSO 9001:2015 auditinin kegirilmasi zamani
hazirlanmigdir. Lakin, 2022-ci ilin payizinda Ali Tehsil MUassisalerinin akkreditasiyasi meyarlari yeni
formada tesdiglendikden sonra, onun takmillesdiriimasina ehtiyac yaranmis, yeni Keyfiyyat siyasati
sonadi ATMU EImi Surasinin 14 sentyabr 2023-cl il tarixli iclasi ils tesdiglanmis ve maraql tareflerin de
istiraki  temin edilmisdir. Keyfiyyat siyasati senadi tesdiglendikden sonra resmi veb-sayta
yerlasdirilmisdir, sosial media hesablari, korporativ e-mailler, ATMU daxili elektron monitorlar vasitssile
da maraqh teraflera catdirilmisdir. Keyfiyyat teminati Siyasati senadinda. ATMU-nun tarixi, idaregiliyi,
missiyasl, gelaceye baxisi, hadaf ve maqsadleri, dayarlari, bilik manbayi, keyfiyyat madaniyyati,
keyfiyyat siyasatinin shata dairasi, prinsipleri, keyfiyyat teminati sisteminin sxem tasviri, resurslarin
idarsedilmasi kimi masalalor 6z aksini tapmisdir. O clmleden, sbézligedan basliglarin daxilinds
idaresetmada kollegial organlar, strategiya, fakiltaler, tedris-kdmakgi strukturlar, terefdasliq ve
beynalxalq slagaler, tehsilveranlarin va tehsilalanlarin keyfiyyat gdstericilerinin miayyanlosdiriimasi vo
hesabatliligi prinsipi barede malumatlar gosterilmisdir.

ATMU-da keyfiyyat taminatina dair Komissiyanin ilk asasnamasi 2012-ci ilde yaradilmis, is plani
hazirlanmisdir. Bundan alave, yeni meyarlar asasinda hamin komissiyanin asasnamasinin
tokmillagdiriimasina, komissiya Uzvlerinin va salahiyyatlarinin  muayyanlesdirimasine ehtiyac
oldugundan, Komissiyanin asasnamasi artiq yenidan islenmakle va 14 sentyabr 2023-cu il tarixinda
Elmi Surada tesdiq olununmusdur. Komissiyanin fealiyyat plani moévcuddur, yeni foaliyyato
basladigindan hesabatlihdl hesabat dévrinda temin edilecakdir.

Daxili keyfiyyst taminati masalalorinin tonzimlenmasi magsadile 2017-ci ildan etibaren Keyfiyyat
tominati sébesi fealiyyst gdsterir. S6be ATMU-da daxili ve xarici audit (iSO 9001:2015, iSO 21001:2018,
TedQual), akkreditasiya, monitoringlerin tagkili, strategiyanin icrasina nazaret, roy sorgularinin
keciriimasi ve s. masalalari séba terefinden koordinasiya edilir. Strukturun asasnamasi, is plani, dévri
hesabatlari mévcuddur.

Strukturlarda keyfiyystin misahidasi sordular, daxili audit, tadris prosesinin giymatlendiriimasi va
ehtiyaclarin miayyan edilmasi ilo aparilir. Naticada talimlarin taskili, daxili prosedurlarin hazirlanmasi,
muxtalif xidmatlarin (psixoloji xidmat) tagkili, praktiki (ayani) derslerin kegiriimasina dastek gdstarilir.
ATMU-nun imumi strateji hadaflerina nail olmaq Ggln strukturlarin is planlarinda heamin magsadler 6z
aksini tapir va hesabatliliq temin edilir.

ATMU-da keyfiyyat madaniyysti emakdaslarin yalniz 6z islarinin deyil, butin heyat tGzvlerinin
isinin keyfiyyatinin qaygdisina qalmagq, keyfiyyatin teminatina yonalmis faaliyyatlor hayata kegirmak va
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onun saviyyasinin artiriimasi istigamatinds diger addimlar 6ziinds ehtiva edir. Bu magsadls idars heyati
keyfiyyat madaniyyatinin tekmillesmasi Ggln daim tslimlar, gorusler teskil edir. Keyfiyyat madeniyyati
ATMU-da rehberlikden akademik heyetedek vezifssindan asili olmadan bdtin smakdaslara tesir
gostaren ortaq dayar ve normalarin formalagdirdigi keyfiyyatydnumlt mexanizm kimi manimsanilmisdir.
ATMU-da keyfiyyat madaniyyati maraqh teraflorin memnunlugunun artirimasina tesir gostaren dayar
kimi qgiymatlendirilir. Keyfiyyat madeniyyatine esaslanan dayarler Universitetin amekdaslarinin va
struktur boélmslerinin faaliyyetini tanzimlayen asas prinsiplera c¢evrilmak, universitetin magsad ve
hadaflerine nail olmasina xidmat etmakls, 6ziinds saffafliq, hesabatlliq, inklizivlik, maraqli teraflerin
mamnunlugu kimi prinsiplari ehtiva edir.

Il istiqamat Uzra Tagkilat komissiyasinin tovsiyyalori agagidakilardir:

» Strukturlararasi keyfiyyat madaniyyatinin tekmillagdiriimasi;

» Keyfiyyat taminati Uzre Komissiyanin faaliyyatinin semaraliliyinin artiriimasi.

Il istigamat — Talim va tadris

ATMU-da telaba gabulu Uzre sifariglerin hazirlanmasi va optimal muayyanlasdiriimasi magsadile
“Teleba geabulu Uzra prognoz yerlarinin layihasinin hazirlanmasi” proseduru tasdiglenmis, gabulun
prognozlasdirimasinda amak bazari nimayandalerinin va diger maraql tersflerin igtiraki temin
edilmisdir. ATMU-da taleba gabulu sifarislerinin optimal miayyan edilmasi naticesinde 2023-2024-cli
tadris ili Gglin bakalavriatura Gzre 100 %, magistratura tizre 98 % natice alda edilmisdir. Hamginin, Qabul
olmus talabalerin avvalki tahsilinin va kreditlerinin taninmasi va nezare alinmasi maqgsadile “Bakalavriat
soviyyasina qabul olunan subbakalavrlarin kreditlerinin taninmasi” Qaydalari tesdiq edilmis, olave
(ikinci) tehsila gabul olunmus, kégurulmis, xaric edilmis, barpa olunmus ve akademik mazuniyyatdan
gayitmis talebalarin avvalki tahsilinin ve kreditlerinin taninmasi AR Tahsil Qanunvericiliyinin telablerina
uygun tenzimlenmisdir.

ATMU-da kadr hazirhdinin shatsliliyi Universitetin profiline uygun AR-nin dmarboyu tahsil Gzre
Milli Kvalifikasiyalar Cergivasindaki 6-7-8-ci saviyyaler Uzra optimal muayyanlasgdiriimisdir. Hazirda
Universitetin profiline uygun bakalavriaturada (ayani, giyabi) mévcud 10 ixtisas gqrupunun 5-i tzre 13
ixtisas olmagla, magistraturada 10 ixtisas grupunun 5-i Uzre 10 ixtisas, 13 ixtisaslasma, MBA
programinda “Biznesin idara edilmasi” ixtisasi, Biznesin tagkili ve idare edilmasi ixtisaslasmasi Gzra 4
istigamat, doktorantura (ayani, giyabi) ve dissertanturada 25 elm sahasinin 8-i (izra 14 ixtisas olmagla
kadr hazirhgi hayata kegirilir. Hamginin bir nega ixtisas Uzre ikili diplom, slave tahsil Gzra bakalavr
ixtisaslarina qabul taklif edilir.

ATMU-da tadrisin tagkili AR-nin Tehsil Qanunvericiliyinin telablerine ve Bolonya prinsiplerina
uygunlasdiriimig, her bir ixtisas (ixtisaslasma) lUzre Tehsil Programlarinin strukturuna va Kredit
sisteminde AR-nin EIm va Tahsil Nazirliyi terefinden miayyen olunmus formalar (ixtisasin
(ixtisaslagsmanin) tedris plani; ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris grafiki; ixtisas (ixtisaslagsma) tzre illik isgi
tedris plani; talebenin fordi tadris plani; muallimin illik isci tadris plani) tasdiglanmis, tehsil programlari
Uzra giymatlendirmanin aparilmasi magsadile daxili ve kenar auditden istifade olunmaqdadir.

ATMU-da buitin tahsil saviyyeleri Uzro tatbiq olunan talebaydnimll, problemydnimli tadris,
soristo asasli tadris, nazariyyaya ve praktiki toetbige asaslanan tedris yanasmalari vasitesile programlar
Uzra telim naticalerinin alde olunmasini temin eden innovativ, yaradici ve interaktiv metod ve
texnalogiyalardan istifade edilir, geyd olunan metodlarin giymatlondiriimasi magsadile tehsilveranlare
munasibatde agiq darslar, talim prosesinin monitorinqi, tehsilalanlara munasibatda rey sorgularinin
toskili, sikayat va takliflorin idareolunmasi, yazili, test, sifahi, teqdimat (layiha), nimuns is, laboratoriya,
nimayis, tedqigat ve qgarisiq kimi mixtslif formalarda, texnoloji (komputer, proyektor, magnitafon, CD
player vo s.) va ananavi (imtahan blanklari, test blanklar va s.) vasitalerdan istifade edilmakle araliq
giymatlondirma ve yekun imtahanlar hayata kegirilir.

ATMU-da telimin fasilesiz ve sinxron togkili maqgsadilo tedris prosesinin ve xidmatlarinin
rogomsallasdiriimasi hayata kegcirilir, anenavi darslerde auditoriya fondunun telabalerin sayina
uygunlasdiriimasi Ggun darslar 3 ndvbali tagkil olunur, praktik va laborator darslerin bir gismi birbaga
sanaye muassisalarinda aparilir. Hoamginin, tadris prosesinin samaraliliyinin artirlmasi tgutn professor-
musallim, elace de inzibati heyatin saristalarinin artirilmasi magsadila sistemli talimler taskil edilir, onlarin
0z ixtisas sahalarina aid yerli va beynalxalq ixtisasartirma va digar talim kurslarinda istiraki dasteklonir.
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Talabalarin darsdenkanar sosial, madani ve idman fealiyyatleri G¢ln is planlari hazirlanir, tahsilalanlarin
akademik nailiyyatlerinin artirilmasi, onlarda muisbet davranis modelinin formalasdiriimasi, tshsil
musessisasinda tehliikasiz ve saglam muhitin yaradilmasi, tehsilalanlarin menavi-psixoloji saglamhginin
dasteklenmasi ve aila-tehsil misessisasi minasibatlarinin tanzimlenmasi magsadila psixoloji maslahat
xidmati teskil edilir.

ATMU-da universitette meazunlar arasinda qarsihgli faydali elagslerin yaradilmasi ve
davamhhginin tamin edilmasi, mazunlarla terafdashgin inkisaf etdiriimasi va onlarin karyera inkisafina
dastek vermak maqsadile Karyera ve kommunikasiya sébasi yaradilmis, mazunlarin emak bazarinda
istirakinin izlanilmasi mexanizmi qurulmusdur. Hamgcinin, Universitetin mazunlarla davamli elags
sisteminin mévcud olmasi, onlarla mixtslif ray sorgularinin aparilmasi mazunlarin tshsil programi
carcivesinda alde etdiyi sarigtalarinden, tehsil programinin keyfiyyat saviyyasinden mamnunlugunun ve
toklif olunan programlarin semaraliliyinin dl¢tlmasi Gg¢lin asas vasitalerdan biridir.

lll istigamat Uzro Tagkilat komissiyasinin tovsiyyaleri agsagidakilardir:

» Tahsil programlarinin monitoringinin tekmillasdirilmasi;

» Monitoringin naticalerina uydun olaraq tedris planlarinin yenilanmasi;

» Tadrisin reqemsallasdiriimasi xidmatinin ylksaldilmasi.

» Tadris infrastrukturunun telaba sayina uygun optimallasdiriimasi.

IV istigamat — Elmi tadqiqgat

ATMU-nun 2022-2026-ci illar Gzra tasdiq edilmis Strategiyasinda misyyen edilon maqgsadlaerdan
biri de “Elmi tadqigat ve innovasiya potensialinin guclandiriimasidir. ATMU-da Elmi-tadqigat strategiyasi
movcuddur. ATMU-nun Elmi-Tadgiqat Strategiyasi asagidaki 5 istiqamati (hadafi) ahate edir:

1. Elmi tedgiqatlarin koordinasiyasini hayata kegirmak; 2. Magistratura ve doktorantura tehsil
pillesinds tedgigat miihitinin ve kadr haziriginin tekmillagdirilmasi; 3. innovasiya sahasinds universitetin
strategiyasinin va inkisaf planinin, inkisafin yol xeritesinin ve bu istigamatli diger senadlerin
hazirlanmasi; 4. Diger beynalxalq va yerli ali tahsil va elmi-tedqigat muisassisaler ila birge emekdasliq
alagelarinin qurulmasi; 5.“Web of Science” ve “Scopus” elmi platformalarina daxil olan yliksek kvartilli
nasrlerda ¢ap edilan maqalalerin sayini har il artirilmasi istiqamatinds faaliyyet

ATMU-da elmi-tadqigatin koordinasiyasi EIm ve inkisaf mesalsleri lUzre prorektorlugu, Elm va
innovasiyalar sObasi vasitasile aparilir. Hamginin 2023-cli il 27 mart tarixinde “Elmi-tedgigat Merkezinin
yaradilmasi haqqinda” amr verilmisdir. ATMU-da elmi-taedqiqgat fealiyyati EIm va innovasiyalar sébasinin
koordinatorlugu ile kafedralardaki professor-musllim heyati, elece da tedqiqatcilar terefinden hayata
kegirilir. Umumiyyastle, ATMU-da elmi-tadgiqgat islerinin aparilmasi isina 2011-ci ilden baslanilmig, 2017-
ci ile ise innovasiya istiqametinda da faaliyyat daha da genislondirilmisdir.

EIm va innovasiya sdbasinin asas faaliyyat istigamatlarina elmi tedgigatlarin koordinasiyasinin
hayata keciriimasi ve Universitetin elmi fealiyyatinin samaraliliyinin artirlmasi maqsadile elmi
tedgiqatlarin ve arasdirmalarin naticelarinin praktikada tatbigine nail olunmasi daxildir. EImi-tadgigat
islerinin yekun monitoringi kafedra iclaslarinda, fakilta elmi suralarinda ve sonda Elm ve innovasiya
sobesi terafinden hayata kegirilir. Hor ilin sonu elmi-tadqiqgat islerinin Gmumi naticaleri Azarbaycan Milli
Elmler Akademiyasina ve Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Turizm Agentliyine teqdim edilir.

ATMU-da antiplagiat ve akademik durustlik siyassti mdvcuddur ve bu siyasat
STRIKE.PLAGIARISM programi vasitesilo heyata kegirilir. Homginin, “Antiplagiat sistemi ve aqli
mulkiyyat Gzra” gaydalar hazirlanmisdir.

IV istiqamat lizre Tagkilat komissiyasinin tovsiyyalori agsagidakilardir:

> Elmi tedgigat merkazinin foaliyyate basladilmasi;

» EImi tadgigatlarin kommersiyalasdiriimasi mexanizminin hazirlanmasi.

V istiqamot — idarsetma sistemi

ATMU-nun movcud butln strukturlarinin rektorun amri ile tesdig olunmus 9©sasnams, vazifo
telimatlari ve illik is planlari mévcuddur. ©sasnamslarde sbbelarin asas vezifelari, idareetmasinin
strukturu va teskili, funksiyalari, hdquglan ve stbs amakdaslarinin resmi talimatlari aks olunur.
Sobalerin is planlarinda ise strateji inkisaf planina vae sébanin ©sasnamasina uygun olaraq il erzinda
gormali olduglari butin isler ve icra miaddati 6z aksini tapmigdir. ATMU-nun asas idaraetma organi kimi
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Elmi Suranin sonuncu 9sasnamasi 14 sentyabr 2023-cl ilde tasdiglenmisdir. EImi Suranin Uzvlerinin
say! 33 nafoerdir. EImi Suranin illar UGzre is planlari mévcudur. EImi Suranin is plani her tadris ilinin ilk
Elmi Surasinin iclasinda tesdiglenir. is plani EImi Suranin 8sasnamasinde miisyyanlosmis vazifslore
uygun olaraq tertib edilir, aylar Gzre masslelerin mizakirasini aks etdirir. Elmi Surada muizakirasi
nazards tutulan maselaler ham¢inin ATMU publik hiquqgi sexsin Elmi Surasinin idareedilmasi
prosedurunda 6z aksini tapmisgdir.

ATMU-nun inzibati iscilarinin ise gebul Proseduru mévcuddur, ise gabul prosesinds asas magsad
toskilati maqsadlerin hayata kegirilmasina uydun olan ixtisasli kadrlarin vakant vezifelare calb
edilmasidir.

Maliyya resurslarinin planlasdiriimasi zamani xarc maddaleri Uzre mablagler avvalki illarle
migayisa olunur va xarcler prognozlasdirilir. Har il G¢lin yeni xarc maddasleri Uzre smeta tartib edilir va
Dovlet Turizm Agentliyina teqdim olunur. Cari il Ggun har hansi xerc maddesi Uzre slave vasaite ehtiyac
olarsa, catismayan mebleg ligiin diirlistiesme verilir. Universitetds informasiya idare etmo sisteminin
struktur bélmesi olan informasiya Texnologiyalari sdbasi is prosesini ATMU-nun Elmi surasinin 14
sentyabr 2018-ci il (1 sayh Protokol) tarixli iclasinda miizakire edilarak tasdiq edilmis asasnamaya uygun
toskil edir. ATMU-da tedrisin elektron idareedilmasi sistemi olan EDUMAN platformasinda “Ultra
Technologies” MMC ile baglanan migavileya asasan program teminati ve texniki destaek xidmati ders
cadvali, elektron jurnal, tedris plani, taqvim plani, akademik gqrup, fann kataloqu, fann Gzra gruplar, fann
Uzra yarimgruplar, tslebsler, arxiv, gaydalar, xabarlar, sanad sablonlari, akademik teqvim, taskilati
struktur, emakdaslar, istifadagilor, soraqc¢a, hesabat, muallim kabineti ve telaba kabineti isleri lzro
proses gedir. ATMU-da informasiyanin elektron saxlanilmasi, tehlikasizliyi, internet sabakasinin
mévecudlugu informasiya texnologiyalari sébasi tersfinden temin edilir. Strukturlararasi senad dévriyyesi
“Elektron Senad Ddvriyyesi” vasitasile Umumi sdbe tersfindsn tenzimlenir. Bunlarla yanasi, mivafiq
doévlst qurumlar ile muxtalif platformalardan (Ali ve orta ixtisas tehsili misassisalerinin informasiya
sistemi, Bhalinin ®moek ve Soisal Miidafiesi Nazirliyi nezdinde Baki seheri {izre Ferdi Ugot idaresi,
Dévlet Statistika Komitesi, iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda ®mlak komitesi ve Vergi idaresi ve s.) istifade
edilir.

ATMU-nun resmi saytt movcuddur. Saytda universitet hagginda Umumi melumat, rektorun
mdiraciati, elanlar, xebarler ve s. bdlma va panelleri mévcuddur. Sayt Azarbaycan dilinde fealiyyat
gOsterir, eyni zamanda ingilis dili versiyasi moévcuddur. ATMU-nun resmi sayti ile yanasi, ictimaiyyatin
molumatlandirimasinda resmi sosial sebeke hesablarindan ve KiV-den istifade edilir. ATMU-da
malumatlarin ictimaiyyats c¢atdirnimasi prosesinin tanzimlenmasi Ug¢in “Melumatlarin mediada
paylasiimasina dair” telimat mévcuddur. ATMU-da malumatlandirma fealiyyatinin giymetlandiriimasinin
asas aleti kimi “ATMU-da ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagh sorgu” sorgudan istifade edilir,
prosesin Umumi monitoringi ise “Malumatlandirma faaliyyatinin monitoringi” proseduru ile aparilir.

V istiqamat lizro Togkilat komissiyasinin tovsiyyaloari asagidakilardir:

» Permormans asasli differensial emeak haqqi sisteminin tekmillagdirilmasi;

» Rasmi veb-saytin funksionalliginin artiriimasi;

» Semaraliliyin giymatlendiriimasi prosedurunun iglekliyinin temin edilmasi.

VI istigamat — infrastruktur

ATMU-da tadris binalarinin ve tedris otaglarinin Dovlat standartlarina uygunlugu veziyyati “Fiziki
mdahitin tehlili ve tehllikasizlik proseslerine nazarat proseduru” (ATMU-XS-P(FMTTN)-01) asasan
muatamadi olaraq yoxlanilir. ATMU-da tadris infrastrukturundan-auditoriya, kitabxana ve imtahan
otaglarindan istifade tehsilalan, akademik ve inzibati heyst Ucglin algcatandir. Hemginin, tedris
infrastrukturuna ayrilan texnoloji avadanliglarin - kompyuterlerin ve proyektorlarin istifadasi muallimlar
vo talaebaler tarefinden aolcatanhgr tam sokilde tamin olunur. Butin otaglarda proyektorlar
qurasdiriimisdir. ATMU-da Kitabxana Informasiya Merkozi, elektron resurlarin teminati {glin
informasiya texnologiyalari sébasi, yemakxana, psixoloji xidmat mévcuddur. ATMU-nun 8sas (1) tedris
binasinda “Turizm isinin toskili” ixtisasi Uzre talim-resurs markazi mdvcuddur. Blave olarag hamin
ixtisasin xususiyyatlerine uygun olarag mehmanxanalarda, “Muzeysunasliq, arxiv isi ve abidalarin
gorunmasl” ixtisasi Uzre muzeylarda praktiki darslar aparilir. Bels ki, “PMD hospitality MMC” ile ATMU -
nun migavilesine asasan, otelcilik sahasinde New Baku Hotel, Excelsior Hotel Baku, Badamdar Hotel
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and SPA Baku otellarinda darslar kegirilir. Hamginin, muzeysitnasliq, gida muhandisliyi, baladgilik va
diger sahalarda muassisalarde praktiki darsler aparilir. Bunlara nUmuna olaraq, Herba Flora, Ordubadi
quru meyvelor, Uzimgilik ve Serabgiliq Elmi Tadgigat institutu, Mikrobiologiya institutu ile
amakdasliglari géstermak olar.

ATMU-da aparilan elmi-tadgiqat igleri daha ¢ox nazari masalalarin hallina istiqamatleanmigdir.
Laboratoriyaya ehtiyac oldugda basga miessisslere (institutlara) miiracist edilir. ATMU-nun asagidaki
elmi misassise ve tagkilatlarla tedqigat sahasinds amakdasliq slagslari mdvcuddur:

AMEA-nin Falsafe ve Sosiologiya institutu;

AMEA-nin igtisadiyyat institutu;

AMEA-nin Milli Azarbaycan Tarixi Muzeyi;

AMEA-nIn Abbasqulu Aga Bakixanov adina Tarix institutu;

AMEA-nin akademik Hesan 8liyev adina Cografiya institutu;

Baki Dovlat Universiteti;

Azorbaycan Dévlet Madaniyyat ve incesenat Universiteti;

Azorbaycan Dévlet igtisad Universiteti;

Azarbaycan Dovlet Neft va Senaye Universiteti;

Azarbaycan Dovlet Pedaqoji Universiteti vo s.
Hamcinin, Avstriyanin IMC Krems Tetbiqi Elmler Universiteti ile 2007-ci ilde Azerbaycan-Avstriya
Turizm Programinin reallasdirimasi ile badli miqavilenin moévcudlugu ikiterafli elmi-tadqigat
bazasindan istifadeya imkan verir.

Vl istiqamat Uzra Togkilat komissiyasinin tovsiyyalori agsagidakilardir:

» Muvafig gurumlarla kampus yaradilmasi ile bagl slagalerin intensiviesdirilmasi;

> Inkluziv tedris infrastrukturunun tekmillesdiriimesi.

AN N N N N NN NN

Vil istiqamat — Beynalmilallagma

“Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin beynalmilsllosma siyasati” sanadi
Universitetin 2022-2026-ci iller shate edan Strategiyanin Beynalmilallegsms istiqameti Uzre nezarde
tutulmus strateji hadeflarina uydun olaraq hazirlanmisdir. Yenilonmasi ehtiyacasasl tekmillagdirma va
2026-c1 ilden sonraki dévr Uzre nazards tutulmusdur. 2023-2024-cl tadris ili Uzre fealiyyst planinda
strategiyaya uygunluq toskil etmisdir. Eyni zamanda Beynalmilallasma siyasatinin icrasina dair faaliyyat
plani hazirlanmagdadir. Beynalmilallesma siyasatinin hesabathligi teqvim iline uygunlasdiriimisdir

ATMU-da beynalmilellesma proseslarinin tenzimlenmasi Strateji inkisaf masalelori Uzre
prorektorlugun tabeliyinda olan Beynalxalq alagsler sébasi terafinden hayata kecirilir. Mivafig sébanin
foaliyyati tadris illeri Gzre is planlar asasinda qurularaq illik hesabatlari ElImi Surada muizakira edilir.
ATMU-da tahsilalanlarin kreditlerinin taninmasi masalesinae yanasma talabayénimilidur. Universitetde
“Beynalxalqg Mubadile Programlarinin Tagkili Qaydalan” senadi tesdiglanmis ve talebaler Ugln
slcatanlihgl temin olunmusdur. ikili Diplom programlari gargivesinde ortaq tedris plani hazirlanir ve
fonnlar qarsihgl olaraq avazlaenir. Eyni zamanda her iki universitetin talim va tadris prosesina uygun
olarag macburi kecirilmasi olan standart fannlerin tadrisi tanzimlanir.

ATMU-da beynalmilallesma siyasatinin prosesi ¢orgivesinda ehtiyacesaslh fealiyyatin
tenzimlenmasi va lazimi dayisikliklerin edillmasi vo eyni zamanda Strategiyada geyd olunan hadsflore
istigamatloenmis va tekmillasdirilmis siyasat Gzre hadaflera nail olmaq Uglin mitemadi olarag Beynalxalq
Blaqgaler sdbasi terafindon izlanilir.

is planlari ve fealiyyet planlari dévriinde yeni magsadeuygun hesab edilon geydlerin névbati
dovrda tetbiginin hayata kegiriimasi asasliliq toskil edir. Yeni hadaflerin secimi zamani rahbarliyin
yanasmasi va struktur roehbarlari ile tekmillesdirilma Uzre proses Uzarinda problem, halline gedan yolda
takliflor, maqsad, magsada g¢atmaq ugun faaliyyat plani, planin icrasi tglin is bolgusu, hall variantlar,
insan ve maliyye resurslari zearurilik toskil edir. Daha sonra nazarst ve hesabat ddvrinda
giymatlondirilma aparilir.

VIl istiqamat Uzra Toaskilat komissiyasinin tovsiyyalori agsagidakilardir:

» Davamli reyting sistemlarinda faaliyyet istiqamatlarinin genigloendiriimasi;

» ATMU-ya acnabi tehsilalanlarin sayinin goxaldilmasi istiqgamatinde tesviqin artiriimasi.
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Oziiniitahlil Hesabatina alava olunan sanadloar
Tohsil miassisasinin Nizamnamasi;

Tohsil miiassisasinin 6tan bes Vo qarsidan galon bes il tzra Strateji Inkisaf Programu;

Tohsil muassisasinin tadris ili Uzrs is plan;

Tohsil muassisasinin son bes il Uzro maliyys hesabati;

Tohsil misassisasinda tohsil alan tohsilalanlarin bes il Uzro muvafaqqiyst gostaricilori (keyfiyyat
g0staricilori daxil olmagla);

Son bes todris ilinds tohsilalan, akademik heyst vo mozunlar arasinda kegirilmis sorgularin
naticalari;

Son 5 ilda elmi daraca va elmi ad almig professor-misllim heysti hagqinda malumat;
Elmi-todgigat foaliyystindoki galir va xarclor ilo bagl hesabat;

Mozun olan tohsilalanlarm maggulluq gostaricilori;

Tolim resurslar1 va talobalora dastok xidmatlori;

Tohsil miassisasinin maddi-texniki bazasi;

Tohsil miassisasinin sosial-moisat soraiti;

Kitabxana fondunun (elektron daxil) vaziyyati;

Mioassisads ¢alisan professor-musllim heysti vo digar omokdaslarin xarici 6lkalords tacriibs va
mubadilo proqramlarinda istirak1 barodo molumat;

Son 5 ilde miiassisays gabul olunan acnabi talobslor barads malumat;

Tohsil miiassisasi torafindon daxili keyfiyyat tominati siyasatini oks etdiron sonad;

Tohsil miiossisasi torafindon tortib edilmis miossisonin elmi (pedaqoji) foaliyystinin vo todris
prosesinin tanzimlonmasing vo taskilina dair todris planlar1 vo digar muvafiq sanadlor;
Akkreditasiya olunan programlar iizrs tadris planina daxil olan fanlarin, dors donkonar mosgalalorin,
programlarin, sillabuslarin (is¢i tadris programlari) va (vo ya) modullarin tasviri;

Akkreditasiya olunan programlar tizrs tohsilalanlarin say1 vo tohsilalanlarin gobulu, yerdoyismasi,
koglriilmasi, barpasi va Xaric edilmasi haqqmnda amrlorin surati;

Akademik (pedaqoji) heyatin siyahisi, professor miisllim heyatinin soxsi u¢ot molumatlari;

Tadris planinda nazards tutulmus butlin ndv tocriibalor {izra programlar, tocriibonin kegirildiyi
miiassisalorlo baglanilmis miigavilalorin surati va tacriibanin naticasi barads hesabat;

Umumtohsil miiossisasi iizro buraxilis sinif sagirdlorinin yekun attestasiyasmin noticalari,
programlar tizra bitln imtahanlarm noticalori, diplom islori haqqinda molumat vo tohsilalanlarin
yekun tezislorinin siyahist;

Ovvalki akkreditasiya qiymotlondirma naticalorinin icmali va mivafiq Yekun Hesabatda gostorilon
tovsiya vo gostariglorin icrasina dair hesabat;

Birga tohsil proqramini toklif edon tohsil miiassisalori arasindaki razilasma (agor varsa);

Basa catmus hor todris ili iizra sentyabr aymin 10-dok TMIS vasitasilo taqdim olunmus Akkreditasiya
Meyarlarina dair mivafig molumatlarin macmusu;

Akkreditasiyaya gora dovlat risumunun d6donilmasini tasdiq edon sanad.
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