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. Girig

1. Tahsil miassisasina dair imumi malumatlar

Ali tahsil miassisasinin adi

“Azarbaycan Dovlat Igtisad

Universiteti” Publik Hlqugi Saxs

Sonuncu akkreditasiyaya dair sehadatnamanin

verilma tarixi vomuddati

07 lyun 2016-c1 il / 5 illik

Tahsil muassisasinin lisenziyasina dair malumatlar

(dévlet tehsilmuassisalari istisna olmagla)

Ali tahsil miassisasinin rahbari

Odalst Calal oglu Muradov

Fakdultalarin sayi 13 (on Ug)
Kafedralarin sayi 17 (on yeddi)
Bakalavriat seviyyasi Uzre ixtisaslarin sayi 22 (iyirmi iki)

Magistratura saviyyasi Uzra ixtisaslarin (ixtisaslasmalarin)

say|

20 (iyirmi) (61 (altmis bir))
MBA programi Gzra 1 (bir)
ixtisaslasma, 29 (iyirmi doqquz)

istigamat

Doktorantura saviyyasi Uzrs ixtisaslarin (elm sahalari (izra)

say|

11 (on bir) (igtisadi-8 (sakkiz),
texniki-3 (Ug))

Ali tehsil mlUassisasinin tehsilalan kontingenti

Tahsilalan sayi
Bakalavriat: 14588
Magistratura: 4477
Doktorantura: 171

Elmlar doktorlugu programi tzra: 50

Statdaki professor-musllim (ve ya pedaqoji) heyatin sayi

764

Ovazcilik ve saathesabi yolu ils islayanlerin sayi

333

Musassisanin elektron Gnvani ve slags telefonu

unec@unec.edu.az / +994124371086

Muassisanin huqugi unvani

Baki soheri, istiglaliyyst kiicesi, 6

Muassisonin faktiki Gnvani

Baki sohari, istiglaliyyst kiigesi, 6
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2. Toaskilat komissiyasinin tarkibi ve faaliyyat grafiki

Taskilat komissiyasinin tarkibi

Pedaqoji adi (elmi o
Ne Vozifa E-mail Unvani
daraca), ad, soyad
Sadr:
1. | dos. Geray Musayev Tadris Uzrae prorektor geray.musayev@unec.edu.az
Sadr muavini:
' Keyfiyyat taminati sébasinin
2. | i.f.d. Hiseyn Hasanov - hasanov.huseyn@unec.edu.az
mudiri
Katib:
. Keyfiyyat taminati s6basinin bas _
3. | ©ddin Mustaqov ) o addin.mushtagov@unec.edu.az
mutaxassisi
Uzvler:
4. | prof. Sakit Yagubov Elm Uzre prorektor s.yagubov@unec.edu.az
. inzibati ve teskilati massleler (izro _
5. | dos. Saiq ©sgerov shaig.asgerov@unec.edu.az
prorektor
6. | dos. Seadst Qandilova | Talabalerle is Uzra prorektor s.gandilova@unec.edu.az
7. | i.f.d. Ragif Qasimov Reagamsallasma Uzra prorektor raqif.gasimov@unec.edu.az
Beynalxalq alagaler va programlar _
8. | s.f.d. Neman Muradh ) neman.muradli@unec.edu.az
uzra prorektor
9. | Nasimi ismayilov Igtisadi masalalar lizre prorektor | nasimi.ismailov@unec.edu.az
10.| dos. Cefer Eyvazli Umumi isler Gizra prorektor jafar_eyvazli@unec.edu.az
11.| i.f.d. Elsen Bagirzade Rektorun musaviri elshan.bagirzade@unec.edu.az
h.f.d. ©rabiyya o .
12. Elmi katib arabiyya@unec.edu.az
Mustafayeva
Tadrisin metodiki va keyfiyyat
13.| dos. Eldar Azadov eldar_azadov@unec.edu.az
teminati markazinin direktoru
Elmi foaliyyatin tagkili ve idara
14.| prof. Zahid Memmadov | edilmasi departamentinin z.mamedov@unec.edu.az
direktoru
_ igtisadi Arasdirmalar Elmi- _
15.| prof. Yadulla Hesenli L . yadulla.hasanli@unec.edu.az
Tadgiqat Institutunun direktoru
. Elektron idareetma markazinin
16.| dos. Zohre Hasanova _ z.hasanova@unec.edu.az
direktoru
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17.| i.f.d. Xalida Yusifova Taleba iglari markazinin direktoru | xalida.yusifova@unec.edu.az

18.| dos. Sohrab isayev imtahan markezinin direktoru sohrab.isayev@unec.edu.az
UNEC Kitabxana-informasiya _

19.| t.f.d. Adils Abdullayeva o adila.abdullayeva@unec.edu.az
markazinin direktoru
UNEC Extern tadris merkazinin _

20.| Zaur ©ziz ) zaur_aziz@unec.edu.az
direktoru
Maliyya ve teminat

21.| Seymur Nacafov departamentinin direktoru-bas s.najafov@unec.edu.az
muhasib

22.| Aytac Rzayeva Karyera markazinin direktoru aytac_rzayeva@unec.edu.az

. Omirboyu tehsil markeazinin _

23.| Qaloendar Memmadli _ galandar.mammadli@unec.edu.az
direktoru
Laboratoriyalarin iginin toskili _

24.| f.f.d. Tural Nagiyev o . tural-nagiyev@unec.edu.az
markazinin  direktoru
Tadrisin metodiki va keyfiyyat

25.| Navai Oliyev teminati markezinin direktor navai_aliyev@unec.edu.az
muavini

26.| i.f.d. Resad Muradov Umumi sébanin miidiri r.muradov@unec.edu.az

27.| Nizami Qahremanov insan resurslari sébasinin miidiri | nizami.gahramanov@unec.edu.az

28.| Kemala Blinyadova Huqug sébasinin mudiri k.bunyadova@unec.edu.az

29.| Hikmat Babayev Daxili audit s6basinin mudiri h.babayev@unec.edu.az

30.| Turan Suleymanov Strateji inkigaf sobasinin mudiri turan.suleymanov@unec.edu.az

31.| f.f.d. Leyla Nazirzada Tacrubanin teskili sdbasinin mudiri| leyla_nazirzada@unec.edu.az

; ictimaiyyatle slagaler sdbasinin

32.| Elnare Omerova o mamedova.elnara@unec.edu.az
mudiri
Tadqgigat markazlarinin isinin

33.| Rana Huseynova alagealandiriimasi vetaskili r.huseynova@unec.edu.az
s6basinin mudiri
Tadrisin metodiki ve keyfiyyat
tominati markazinin direktor

34.| dos. Sevda Serdarova o . sardarova_sevda@unec.edu.az
muavini-Tadrisin tagkili s0basinin
mudiri

35.| dos. ilqar Seyfullayev Doktorantura sobasinin mudiri ilgar.seyfullayev@unec.edu.az

36.| Rahib Muradov Tasarrufat sébasinin midiri rb.muradov@unec.edu.az
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Beynalxalg magistratura va

37.| dos. Fariz ©hmadov f.ahmadov@unec.edu.az
doktoranturamarkazinin rehbaeri
_ UNEC Biznes maktabinin _
38.| dos. Nazim Haciyev ) mba_magistr@unec.edu.az
direktoru
Turk dinyasi igtisad fakultesinin
39.| prof. Mehmet Ylce mehmet.yuce@unec.edu.az
dekani
40.| dos. Mansur Barxudarov | Rus igtisad maktabinin direktoru mansur.barxudarov@unec.edu.az
41.| dos. Aida Quliyeva SABAH markazinin rahbari a.guliyeva@unec.edu.az
] Maliyye ve muhasibat fakultasinin _ B
42.| dos. Hafis Haclyev hafiz_hajiyev@unec.edu.az
dekani
. Biznes ve menecment fakultesinin|
43.| dos. Miraga ©hmadov miraga_ahmadov@unec.edu.az
dekani
UNEC Dizayn maktabinin
44.| dos. Lale Memmadova ) lala.mammadova@unec.edu.az
direktoru
_ igtisadiyyat ve idareetma _
45.| dos. El¢in Eyvazov T elchin.eyvazov@unec.edu.az
fakultesinin dekani
Ragemsal igtisadiyyat fakultesinin _
46.| dos. ElIman Caferov elman.jafarov@unec.edu.az
dekani
47.| dos. Elgin Semadov Muhaendislik fakultesinin dekani elchin.samadov@unec.edu.az
_ Beynalxalq igtisadiyyat maktabinin _
48.| Ramil Quluzads . ramil.guluzade@unec.edu.az
direktoru
_ . Qiyabi va alave tehsil markazinin _ _ _
49.| Sabuhi Tanriverdiyev ) sabuhi.tanriverdiyev@unec.edu.az
direktoru
) Umumi fanlerin tedrisinin teskili
50.| dos. Gulnars Rzayeva S gulnara_rzayeva@unec.edu.az
departamentinin direktoru
_ . Toaloba Homkarlar ittifaq _ _
51.| llkkan Sliyev L . ilkan.aliyev@unec.edu.az
Komitesinin sadri
52.| Cabbar Caslilov Taleba-rektor cabbarcelilov@unec.edu.az
53.| Noazrin ibrahimli Talaba EImi Camiyyatinin sadri nazrin.ibrahimli@unec.edu.az
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Tagkilat komissiyasinin faaliyyat grafiki

Ne| Komissiyanin uzvi Foaaliyyat
1 | i.f.d. Geray Musayev 3. Telim ve tedris
2 | i.f.d. Hiseyn Hasanov 2. Keyfiyyat teminati
2.1. Keyfiyyat teminati siyasati
2.2. Daxili keyfiyyat teminati mexanizmlari
3 | ©ddin Musgtaqov 2.3. Keyfiyyat taminati madaniyyati

Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlar; (1/26)

Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlor; (16/26)

4. Elmi Tadqigat

4 | prof. Sakit Yaqubov .
6. Infrastruktur

5 | dos. Saiq ©sgerov 5. idareetmao sistemi
3.Talim ve tedris

6 | dos. Seadeat Qandilova .
5. ldaraetma sistemi
3.Talim ve tadris

7 | i.f.d. Raqif Qasimov 5. idareetma sistemi
6. infrastruktur

8 | s.f.d. Neman Muradli 7. Beynalmilallogsma

. 5. idareetma sistemi

9 | Nesimi Ismayilov .
6. Infrastruktur

10| dos. Cefer Eyvazli 5. idareetma sistemi
1. Strateji inkisaf
1.1 Ali tehsil muassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istiqamatlori
vo hadsfleri

11| i.f.d. Elgen Bagirzads L . .
1.2 Strateji inkisaf programinin icrasi ve monitorinqi
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlar; (2/26)
Excell Forma 1 — SiP-in hazirlanmasi va icrasi

1 h.f.d. Srabiyys 5.1 idareetma organlari

Mustafayeva 5.2 insan resurslarin idare edilmasi

3.1 Tehsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi
3.2 Tahsil programlari

13| dos. Eldar Azadov

3.3 Tadrisin taskili

3.4 Tadris metodlari va Usullari
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3.5 Telim va tadris resurslari

3.6 Tahsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasi ve tehsil
sonadinin verilmasi

3.7 Professor-muallim heyati

3.8 Talebayonumll tadris

3.9 Tahsil programlarinin monitoringi va yenilanmasi

4.3 Elmi-tedqgiqat fealiyyati

Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlar; (3/26)
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlor; (10/26)
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan senadlar; (17/26)
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan senadlar; (18/26)
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlor; (19/26)
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlor; (23/26)

Excell Forma 3 — ATM-o tehsilalan qabulu

14

prof. Zahid Memmadov

4.1 Elmi-taedqiqat strategiyasi
4.3 Elmi-taedqiqgat fealiyyati
Excell Forma 10 — Elmi tadqiqat foaliyyati

15

prof. Yadulla Hasanli

4.1 Elmi-tadqiqat strategiyasi

16

dos. Zbhra Hasanova

3.5 Talim va tadris resurslari
5.4 informasiya idareetme sistemi
6.1 Tadris infrastrukturu

Excell Forma 7.2 — Digar todris resurslari

17

i.f.d. Xalide Yusifova

3.1 Tehsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.2 Tehsil programlari

3.6 Tehsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasi va tahsil
sonadinin verilmasi

5.4 informasiya idareetma sistemi

6.1 Tadris infrastrukturu

Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlar; (15/26)

18

dos. Séhrab isayev

3.3 Tadrisin taskili

3.6 Tahsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasi ve tehsil
sonadinin verilmasi

Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan senadlar; (5/26)

Excell Forma 5 — Kredit borcu, barpa va xaric olunma

Azarbaycan Dévlet igtisad Universiteti — UNEC




19

t.f.d. Adile Abdullayeva

3.5 Talim ve tadris resurslari

4.2 Tadgiqat resurslari

6.1 Tadris infrastrukturu

Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlor; (13/26)

Excell Forma 7.1 — Kitabxana

20

Zaur 9ziz

3.4 Tadris metodlari va Usullari
3.5 Talim ve tedris resurslari

5.4 informasiya idareetma sistemi
6.1 Tadris infrastrukturu

Excell Forma 7.2 — Digar todris resurslari

21

Seymur Nacafov

4.2 Tadgiqat resurslari

5.3 Maliyya resurslarinin idare edilmasi

6.1 Tadris infrastrukturu

Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan senadlar; (4/26)
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlar; (8/26)
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlor; (11/26)
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan senadlar; (12/26)
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan senadlar; (26/26)

Excell Forma 6 — Maddi - texniki baza ve sosial-moaisat soraiti

Excell Forma 12 — Maliyya teminati

22

Aytac Rzayeva

3.3 Tadrisin taskili

3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli alaga sistemi
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlar; (6/26)
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlar; (9/26)
Excell Forma 2 - Sorgularin kegirilmasi va mamnunluq
saviyyasinin 6lgiilmasi;

Excell Forma 9 — Karyera xidmati vo mazunlarla davamli alaqgo.

23

Qoalandar Mammadli

3.2 Tahsil programlari

24

f.f.d. Tural Nagiyev

4.2 Tadgiqat resurslari
6.1 Tadris infrastrukturu

6.2 Elmi-tadgiqat infrastrukturu

25

Noavai Oliyev

3.2 Tahsil programlari
Excell Forma 4 — Fakiilts, kafedralara dair cari malumatlar

Excell Forma 7.3 — Saglamliq imkanlari mahdud gaxslar iigin

Azarbaycan Dévlet igtisad Universiteti — UNEC 8



uygunlagdirilnug tadris resurslarinin mévcudlugu vaziyyati

26

i.f.d. Rasad Muradov

5.1 idareetma organlari
5.4 informasiya idareetma sistemi
5.5 Ictimaiyyetle slageler

6.1 Tadris infrastrukturu

27

Nizami Qahramanov

3.7 Professor-muallim heysati

5.1 Idarsetma organlari

5.2 insan resurslarinin idars edilmasi

Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlar; (7/26)
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan senadlar; (20/26)
Excell Forma 4 — Fakiilts, kafedralara dair cari malumatlar

Excell Forma 8 — Pesakar inkisaf

28

Kamale Biinyadova

5.1 idareetmae organlari

29

Hikmat Babayev

5.3 Maliyyas resurslarinin idare edilmasi

30

Turan Suleymanov

7.1 Beynalmilallagma siyasati

7.2 Beynalmilallegma proseslarinin idare edilmasi va togkilati struktur
7.3 Beynalmilalleagsma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar
7.4 Beynalmilallesma performansi

Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlor; (14/26)
Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlor; (24/26)

Excell Forma 11 — Beynalmillalagma siyasatinin icrasi

31

f.f.d. Leyla Nazirzada

3.3 Tadrisin toskili
3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli alaga sistemi

Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan senadlar; (21/26)

32

Elnara Omarova

3.2 Tahsil programlari

5.5 ictimaiyyetlo alageler

33

Rena Huseynova

4.1 Elmi-tadqiqat strategiyasi
4.2 Tadqgiqat resurslari
6.2 Elmi-tadgiqat infrastrukturu

34

dos. Sevda Seardarova

3.3 Tadrisin taskili

3.4 Tadris metodlari va Usullari
3.5 Telim vae tadris resurslari
3.7 Professor-muallim heyati

3.8 Talebayonumlu tadris
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3.9 Tahsil programlarinin monitoringi va yenilanmasi

5.4 Informasiya idareetma sistemi

Oziiniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlar; (6/26)

Excell Forma 2 - Sorgularin kegirilmasi ve meamnunluq
saviyyasinin 6lgiilmasi;

Excell Forma 8 — Pesoakar inkisaf

35

dos. ilgar Seyfullayev

4.3 Elmi-tadqiqgat fealiyyati
4.4 Elmi-tedqigat fealiyyatinde ve tehsilde akademik durUstlik

mexanizminin movcud olmasi ve tetbiqi veziyyaeti

36

Rahib Muradov

6.1 Tadris infrastrukturu

37

dos. Fariz ©Shmadov

38

dos. Nazim Haciyev

39

prof. Mehmet Yiice

40

dos. Mansur Barxudarov

41

dos. Aida Quliyeva

42

dos. Hafis Haciyev

43

dos. Miraga ©hmadov

44

dos. Lale Memmadova

45

dos. Elgin Eyvazov

46

dos. Elman Cafarov

47

dos. Elgin Semadov

48

Ramil Quluzada

49

Sabuhi Tanriverdiyev

50

dos. Gulnare Rzayeva

3.2 Tahsil programlari

3.3 Tadrisin taskili

3.4 Tadris metodlari va usullari

3.5 Talim ve tedris resurslari

3.8 Talebaydnumll tadris

3.9 Tahsil programlarinin monitoringi va yenilanmasi

Excell Forma 5 — Kredit borcu, barpa ve xaric olunma

51

ilkan Sliyev

3.5 Talim va tadris resurslari

52

Cabbar Caslilov

3.5 Talim va tadris resurslari

53

Nazrin ibrahimli

3.5 Talim va tadris resurslari
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3. Tahsil muassisasinin 6ncaki akkreditasiya qiymatlondiriimasi zamani verilmis
tovsiyalarin icra vaziyyati

Azarbaycan Dovlst Igtisad Universitetinin akkreditasiyasi barade EIm ve Tahsil Nazirliyinin
11.03.2016-ci il tarixli Kollegiya gararini va Azaerbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil nazirinin
20.05.2016-ci il tarixli 329 sayli emrinin 5-ci bandinin (akkreditasiya zamani askar olunmus
ndégsan ve gatismazliglarin aradan qaldiriimasi Ugun muvafiq tedbirlerin gorilmasi) icrasini
tomin etmak maqsadile 17.11.2016-ci il tarixli 197/2/2016 sayli amr olmusdur.

10.04.2017-ci il tarixli 010-011-415/02/2017 némrali ¢ixis maktubu ile kegmis Azarbaycan
Respublikasi EIm ve Tehsil Nazirliyinin Akkreditasiya ve Nostrifikasiya idaresine 2014/2015-ci
tadris ilinds kegirilmis akkreditasiya zamani geyd olunan iradlarin aradan qaldiriimasi va verilmis
tovsiyalerle alagadar asagidaki gortlmus isler hagqinda malumat gondarilmisdir:

1. Universitet mazunlarinin  UOMG-sinin mévcud gaydalara uygun hesablanaraq
diplomlarin slavasinda yazilmasi temin edilmigdir;

2. Buraxihg iglerinin tartibi ve qiymatlandiriimasi Uzre muvafiq metodiki tovsiyaler
hazirlanmisdir;

3. Dovlet Attestasiya Komissiyasi sadrlerinin fakilte EImi Surasina hesabatlarin vaxtinda
verilmasi ila baglh mavafiq strukturlar malumatlandiriimisdir;

4. Muvafiq kafedralarda ixtisaslar Uzre malumat paketi hazirlanmisdir;

5. Buraxilis ve kurs iglerinin, magistr dissertasiyalarinin moévzularinin dévrun aktual
masalaleri istigamatinde ve bununla bagli senadlesmanin muvafiq standartlarin telablarina
uygun tartib edilmasi tamin edilmigdir;

6. Universitetin kafedralari arasinda elmi alaqgalar guclendirilerak taserrufat hesabli
mugavile ile elmi tedqigat islerinin yerina yetiriimasi Uzrs faaliyyat tagkil edilmisdir;

7. Professor-muallim heyatinin elmi-tadgigat ve mudafie olunmus dissertasiya islarindaki
muhUm elmi naticalerinin istehsalatda tetbiginin hayata kecirilmasi ile slagadar muvafiq tekliflor
hazirlanmigdir;

8. UNEC-in professor-musllim heyatinin nufuzlu jurnallarda magalalerinin ¢gap olunmasinin
tosviqgi hayata kegirilir;

9. Yerina yetirilan dissertasiya iglarinden alda olunan nailiyyatlerin kafedralarda muvafiq
fonn programlarinda, mihazire matnlarinds ve teqdimat slaydlarinda 6z aksini tapmasi temin
edilir;

10. Universitetds fealiyyat gostaren xarici 6lkalarin (Cin, Canubi Koreya, Misir, Malaziya,
Banglades) madaniyyat markazlarinin isinin tekmillasdiriimasi temin edilmisdir;

11. UNEC musllimlerinin insan resurslari sdbesi tersfinden ixtisasartirma plani tertib
edilmisdir;
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12. Stat cadvali faktiki vezifalers uygun daqiglesdirilmis ve kafedralarda professor-muallim
heyatinin sayi ile laborantlarin say nisbati normativlera uygunlasdiriimisdir;

13. Professor-muallim heyatinin yas haddini nazers almagla yeni ganc mutaxassislerin calb
olunmasi prosesi ugurla hayata kegirilir;

14. Mazunlarin tahsilden sonra igle taminatinin monitoringi apariimis ve amak bazarinin
taleblarine uygun ixtisaslar muayyen edilmisdir;

15. Universitetin arxivinde batin senadlerin saxlaniimasi isinin sistemlasdiriimasi
istiqamatinda tedbirler gorulmusdur;

16. UNEC-da butlin karguzarliq senadlarinin vaxtinda va keyfiyyatli hazirlanmasini va
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 27.09.2003-cu il tarixli Fermant ile tasdiq edilmis “Ddvlet
idare, muasise ve tagkilatlarinda karguzarhdin apariimasina dair Telimat’a uygun tertibi temin

edilmigdir.
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[I. Tehsil muassisasinin oziinutahlili

4. Qziiniitahlil giymatlandirmasinin icmali

Ali tahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzra tslimat kitabcasinin tasdiq

edilmasi barads Tehsilda Keyfiyyat Taminati Agentliyinin (bundan sonra — Agentlik) F-181

némrali 14.11.2022-ci il tarixli _amri ile tasdiglenmis metodologiyaya osaslanaraq

giymatlandirilmisdir.
Ozlnitshlilin magsadi tahsil misssisalarinin davamli olaraq takmillagdiriimasini, daxili
keyfiyyat taminatinin giymatlendirilmasini tamin etmak va ictimaiyyati tahsilin keyfiyyati baroeda

malumatlandirmaqdir. Tahsil mUassisasinin 6ztnutshlili 01.12.2022-ci il tarixli 268/1/2022 sayli

amri ile tesdiglenmis Teskilat Komissiyasi tarefinden apariimisdir. Teskilat Komissiyasinin

istigamatler Uizre yekun giymatlendirma naticeleri asagidaki kimidir?:

1. STRATEJi INKISAF

1.1 Ali tahsil miiassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigamatlori vo hadaflari

1.1.1 ATM-de qisa ve ortamiiddatli dévr (giin strateji inkisaf programinin (SIP)
hazirlanmasi veziyyati

UNEC EImi Surasinin 6 dekabr 2018-ci il tarixli No. ES-162 sayl garari ile “UNEC-100
inkisaf Strategiyasi (2019-2030)” gebul ediimisdir. “UNEC-100 inkisaf Strategiyasi (2019-
2030)”, UNEC-in uzunmuddatli strateji inkisaf sanadidir. Senad, UNEC-in 100 yasinin tamam
olacagl 2030-cu ile gadarki dovr arzinds onun faaliyyatinin asas strateji istigamatlorini
O0zunda ehtiva edir. Qeyd edilon strateji senad ali tshsil sektorunda bas veren ve
prognozlasdirilan asas global ve milli tendensiyalar, “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin
inkisafi Gzra Dovlet Strategiyasi”, 3-cu nasil universitetlarin asas xtsusiyyatleri vo UNEC-in
SWOT tehlilinin naticaleri nezars alinaraq hazirlanmigdir. Senad, “Taqgdimat”’, “UNEC
haqqinda®, “Missiya, gelaceya baxis vae asas dayerler’, “Strateji maqgsadler, hadaflar ve
foaliyyatler”, “Maliyyalesdirma” ve “Monitoring ve giymatlondirma” olmagla 6 bodlmadan
ibaretdir. “UNEC-100 inkisaf Strategiyasi’nda 2030-cu ile gader reallasdiriimasi noezerde
tutulan 7 strateji maqsad ve 31 strateji hadaf miayyan olunmusdur. Eyni zamanda, senadda
geyd olunan hadaf ve maqgsadlarin hayata keciriimasi Ug¢un konkret strateji faaliyyat
istigamatlari de 6z aksini tapmigsdir. Sanadin icrasi maqgsadile UNEC prorektorlari arasinda
muvafiq is bolgusu aparilmig va gorilan islerin monitoringi ve hesabatliligini tamin edacak

mivafig daxili mexanizm va prosedurlar muayyan edilmisdir.

1 Uygun istigamat ve meyarlar Uzra qisa icmal muvafiq indikatorlarin tahlili esasinda aparilmalidir. Bels ki, har bir icmal
tosdiqedici sanadler, qosma va ya kegidloerden (link) istifade edilmakle, elece da informasiyanin imumilasdiriimasi
magsadila teqdim edilmis sablon formalar doldurulmagla mufassal hala gatirilmalidir.

Azarbaycan Dévlet igtisad Universiteti — UNEC 13



1.1.2 ATM-in SIP-de miisayyan edilon missiyasinin onun faaliyystinin asas magsadina
ve hadoeflarine uygunlugu

UNEC 100 inkisaf Strategiyasinda UNEC-in missiyasi bele miiayyan edilmigdir: “Olkasi
va insanlig namina universal deyarlars asaslanaraq, yuksak keyfiyyatli tedqigatlar aparmagq,
tehsil vermak va sosial xidmatler gdstarmak”. Bu missiyaya uydun olaraq, senadda UNEC-
in yuksak keyfiyyatli tohsil, tadqigat ve sosial xidmatlar gdsteren universitete c¢evrilmasi

istigamaetinda konkret magsad ve hadafloer muayyan edilmisdir.

1.1.3 SiP-da miisyysn edilon strateji baxisin 6lkenin emek bazarinin, cemiyystin ve
iqtisadiyyatin inkigaf istiqametlarine uygunlugu

UNEC-100 inkisaf strategiyasinda universitetin galecaye baxisi bele miuiayyan
edilmigdir: “100 yasinda dinyanin an yaxsi 500 universitetinden birine ¢evrilmak”. Bu isa
yuksok keyfiyyatli kadr hazirhginin hayata kegirildiyi, mazunlarinin emak bazarinda ciddi
nifuza sahib oldugu, tedqgiqatlari ve sosial xidmetleri ile igtisadiyyatin ve butoviikde
comiyyatin inkisafina ahamiyyatli tdhfaleri olan universitet demakdir. Bu eyni zamanda
Azarbaycan Respublikasinin gabul etdiyi bir sira strateji inkisaf sanadleri ile, o cimladan da
“Azsrbaycan Respublikasinda Tehsilin inkisafi (izre Dovlst Strategiyas!”, “Azerbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair milli prioritetlor” ve “Azerbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci

illerde sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi” ile uygunluq taskil edir.

1.1.4 SIP-de miieyyan edilen prioritet istigametlorin ATM qarsisinda qoyulan magsed
ve hadeflare uygunlugu

UNEC-100 inkisaf Strategiyasinda 7 strateji magsad, bu magsadler lizre miivafiq
olaraq 31 strateji hadef ve her bir hadafin reallasdiriimasi tgun konkret strateji faaliyyatlor
muayyan edilmisdir. Strateji maqgsad, hadef ve faaliyystlarin mumkin odlguds bir-birina

uygunlugu nazers alinmisgdir.

1.1.5 SiP-ds strateji baxisda qoyulmus esas strateji istigametlore nail olunmasi Gigiin
asas maqsad vo hadaflarin miieyyan edilmasi
“UNEC-100 inkisaf Strategiyasi’nda 2030-cu ilo geder reallagdiriimasi nazards tutulan

7 strateji maqgsad ve 31 strateji hadaf muayyan olunmusdur.

1.1.6 SiP-de miisyyen edilmis osas strateji moeqsed ve hedoflor (izre qisa ve
ortamdddatli dévr aerzinde gériilocak tadbirlarin aks olunmasi
UNEC-100 Inkigaf Strategiyasinin 2022-2023-cii iller lzre tesdiq edilmis icra

gostericilerinde bu tedbirler miisyysn edilmisdir. UNEC-100 inkisaf Strategiyasinin icra
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gOstericilari, hamin gdstericilar Uzra masul sexslar, icragi strukturlar ve salahiyyat bolgusu
28.02.2022-ci il tarixli 60/1/2022 sayli emrle tasdiq edilmisdir.

1.1.7 SIP tizra faaliyystin neticslerini giymetlondirmaye imkan versn kemiyyat ve ya
keyfiyyst gdstericilerinin miiayysn edilmasi

UNEC-100 inkisaf Strategiyasinda miisyyen edilon strateji maegsed ve hadasflor esasen
kamiyyeat vo keyfiyyat gdstericileri ilo ifade edilmisdir. Bundan basga Strategiyanin tesdiq
edilan icra gostericilari de konkret, dlguls bilan gostaricilordir va naticaleri giymatloendirmaya

imkan verir.

1.1.8 SIP-ds nazarda tutulmus fealiyystlari icra etmak (igiin resurslarin (insan, maliyye
ve infrastruktur) ayrilmasi veziyyati

UNEC-100 Inkisaf Strategiyasinda geyd edildiyi kimi faaliyystlorin icrasi UNEC-in 6z
vasaiti, alde etdiyi grantlar ve sponsorlarin maliyye destayi ile hayata kecirilir. Strategiyada
geyd edilon konkret faaliyyatlor izre UNEC bldcesindan muvafiq gaydada vasaitler ayrilir.
SiP-de nezerde tutulmus faaliyystlori icra etmok Ugiin tesdiq edilmis icra gostericilerine

asasan insan resurslari olaraq masul struktur bélmalarin emakdaslari, infrastruktur resurslari

1.1.9 SiP-in maliyys teminatinin ATM-da biidce planlasmasinda nezere alinmasi
vaziyyeti
SiP-de nezerds tutulmus istigamatler (izre faaliyystlerin maliyyslesdirilmasi

muayyanlasdirilarak illik icra gostericilarinin reallasdiriimasi maqgsadile nazars alinir.

1.1.10 SiP-ds sosial mesuliyyst, elmi yeniliklerin cemiyyete transferi, eqli miilkiyystin
gorunmasi ve s. kimi meqamlari 6zlinds ehtiva etmasi vaziyyeti
UNEC-100 Inkisaf Strategiyasinin 4-cl strateji maqgsedi ve 3.2., 4.1., 4.2., 4.3., 4.4,

4.5. strateji hadafleri birbasa bu masalaleri 6ziinda ehtiva edir.

1.1.11 Cari il iigiin SIP hazirlanan zaman SIP-in avvalki illarde icra veziyyetinin nezere
alinmasi

icra gdstericilerinin hazirlanmasi ve tesdigi zamani nezers alinir.

1.1.12 SiP-de ATM-in giiclii tereflarinin, zsif tersflerinin, imkanlarinin ve tehdidlsrinin
nazare alinmasi
UNEC-100 inkisaf Strategiyasi hazirlanan zaman UNEC-in SWOT tehlili aparimisdir.

Bu tahlilin naticaleri Strategiyada da 6z sksini tapmis ve nazara alinmigdir.
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1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraql tereflerin istiraki vaziyysti

UNEC-100 inkisaf Strategiyasi hazirlanarken, UNEC Rektorlugu, UNEC kollektivi,
UNEC taleba tagkilatlar ve isagoturanlerle aktiv miuzakirsler apariimis ve bu senad geyd
edilan muzakirslarin naticasi olaraq ortaya ¢ixmisdir.

1.1.14 SiP-in icrasi iizre ATM-in struktur bélmalerinin miisyysn edilmasi

UNEC-100 inkisaf strategiyasinda muayyan edilan hadaflerin reallasdiriimasi
istigamatinde UNEC prorektorlari, onlarin kurasiyasinda olan struktur boélmaler arasinda
konkret is bolgusu apariimis ve strategiyanin icra gostericileri ile birlikda tesdiq edilmisdir.

Struktur bélmaler de 6z is planlarint UNEC-100 inkisaf Strategiyasi esasinda tertib etmislor.

1.2 Strateji inkisaf programinin icrast va monitoringi

1.2.1 SiP-in icrasi lizre ATM-in struktur bdlmelerinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tertib edilmasi ve malumatlandirmasi veaziyysti

Strategiyanin icrasi Uzre ilde yarimillik ve illik hesabatlar nazerde tutulmusdur. Bu
hesabatlar mavafiq prorektor tersfinden kurasiyasinda olan struktur boélmsaleri ile birlikda
hazirlanir va Rektora taqdim edilir. Hesabatlar DocNet Elekton Sanad Dovriyyssi Sistemi

Uzarindan teqdim edilir va muvafiq struktur bélmalar Gcun slgatandir.

1.2.2 SiP-in icrasi lizre ATM-in struktur bdlmalerinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin miizakirasi veziyyati
Muvafiq prorektorun rehberliyi ile onun kurasiyasinda olan struktur bdlmalarin ve

aidiyyati digar rehbar saxslarin istiraki ile mizakirasi hayata kegirilir.

1.2.3 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin apariimasi veziyysti

icra géstericilarinin har biri tizre monitoring tezlikleri misyysn edilmisdir.

1.2.4 SiP-in icrasinin dévrii ( illik) monitoringinin neticelarinin miizakiresi veziyysti
Rektorun rehbarliyi ile kegirilon muvafiq goruglarde muzakira edilir. 15.07.2022-ci il
tarixli D/Y-12324/2022 ndémrali “UNEC-100 inkisaf Strategiyasinin icrasi haqqinda

Umumilagdiriimis hesabat” adli xidmati malumat rektora taqdim edilmigdir.

1.2.5 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticelerine gére tadbirlerin gérilmasi
ve monitoring naticelarinin maraqli tarefler liglin algatanligi veziyyati

Tadbirlar hayata kegirilir va naticalar butlin kollektiv Gg¢lin agiqdir. Elmi Surada muivafiq
prorektorlarin hesabatlari dinlenilir va maraqgli terafler tGgln al¢atanliq universitetin resmi

saytinda paylasiimagla temin edilir.
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2. KEYFiYYST TOMINATI

2.1 Keyfiyyat tominati siyasaoti

2.1.1 ATM-in dayaniqli keyfiyyat teminati siyasetini ks etdiren senadin mévcud olmasi
ve maraqli taroflerin prosesdo istiraki

Universitetin KiS/001 sayl Keyfiyyst Siyaseti senadi 16.03.2012-ci il tarixinde nesr
edilmis ve 29.03.2016-ci il tarixinds ise senada muayyan duzslisler edilmigdir. 2016-ci ilden
etibaran her il Uizre KiS-in tetbiqi ile slagedar daxili auditin kegirilmasi ve yekun hesabatin

hazirlanmasi maqgsadils rektorun daxili emrlari mévcuddur.

2.1.2 ATM-in keyfiyyat teminati siyasati senadinin sads, anlasilan ve icrasi mimkin
olan formada tertib edilmeasi vaziyyati
29.03.2016-c! il tarixinde Uzerinde diizslisler edilmis Keyfiyyot Siyaseti senadi KiS-in
davamli tekmillasdiriimasi va inkisaf etdiriimasi Ug¢ln universitetin foaliyyatinde nazerde
tutulan, asagida adlari geyd olunan 6 qabaqcil vazifani sads va anlagilan formada 6zinda
ehtiva edir:
e Azorbaycan Respublikasinin ganunlarina ve TS EN ISO 9001 “Keyfiyyst idareetma
Sistemi” beynalxalq standartin telablarina riayat etmak;
e Keyfiyyoti idaroetme Sistemi (izro hadeflor miisyyen etmok ve bu headeflerin hayata
kegirilmasini tamin etmak, naticelari giymatlandirmak;
e lscilerin pesekarliq seviyyesinin artiriimasi ticiin maariflendirme tadbirlerini heyata
kegirmak;
e Keyfiyyoti idareetmo Sisteminin toleblerine uygunlugunu giymetlondirmek ve
effektivliyini artirmagq tg¢ln monitoringler kecirmak va naticalarini tehlil etmak;
e Bu siyasatla ham isgilerimizin, ham de mustarilerimizin tanis olmasini tamin etmak;
o Keyfiyyat siyasatinin quvvada olmasini daima izlemak.
Bu fealiyyatin icrasi ile baglh 10 meyar, daha sonra 11 meyar, 3 giymatlondirma dl¢usl
(icra edilir, gisman, icra edilmir) ¢argivasinda fakultaler va diger struktur bdlmalar Uzre

hesabatlar tertib edilmisdir.

2.1.3 ATM-in emakdaglarinin keyfiyyst teminati siyasati barade malumatli olmasi ve bu
siyaseti bélliismasi

22.09.2016-ci il tarixli 5767/2016 némrali teqdimatin derkenarina asasan 29.03.2016-
cl ilde tesdiq edilmis “Keyfiyyat Siyasati” sanadi bltin struktur bélmalarle paylasiimis va

keyfiyyat siyasati baraede malumatl olmalari temin edilmisdir.
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Universitet (izre mixtalif strukturlardan secilmis emoekdaslara iSO 9001:2015
“Keyfiyyot idareetma Sistemi” ilo bagli Tiirk Standartlari institutu terefinden telimler kegirilmis
va bu tslimlerin naticesi olarag hamin emoakdaglara 04.07.2018-ci il tarixinde sertifikatlar
toeqdim edilmisdir. Sertifikat almigs amakdaslar qazandiglari bilik va bacariglari diger
amakdaslarla béligsmusler. Bundan slave muallim kabinetlarinde de hamin sanad professor-

musallim heyati ile paylasiimigdir.

2.1.4 Keyfiyyst tominati siyasastinin ahatslilik seviyyssi (tehsil proqramlari, idareetms,
infrastruktur, tehsilveranlarin ve tahsilalanlarin keyfiyyst géstoricilori)

29.03.2016-ci il tarixinda Uzarinda duzslisler edilmis Keyfiyyat Siyasati sanadi 6zlinde
ehtiva etdiyi 6 gabaqcil vazifeni muayyanlagdirerken universitet Uzre tahsil programlari,
idareetma, infrastruktur, tshsilveranlarin ve tehsilalanlarin keyfiyyat gdstericilerini
tekmillesdirmak kimi prioritet istigamatler nazera alinmisdir. Bundan alave muxtalif illarde 11,
12, 14 sual Uzre hazirlanmis sorgu cedvalleri iSO standartlarinin mivafiq maddalerini
0zunda oks etdirir.

UNEC Elmi Surasinin 28.09.2022-ci il tarixli 185 ndmrali qerari ilo Keyfiyyat teminati
sdbasinin @sasnamasi ve muvafiq meyarlari (ise goturenlar, telabaler, tahsil sistemi, fakiilts,

idareetma) 6ziinde ehtiva eden Strateji inkisaf Plani (2022-2026) tesdiq edilmisdir.

2.2 Daxili keyfiyyat taminati mexanizmlori

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sisteminin mévcud olmasi (keyfiyyst toeminati (izro
Komissiya, onun strukturu ve esasnamesi, fealiyyat plani, is bolgiisi, hesabatlar ve s.)

09.03.2012-ci il tarixli 29/1 némrali amrle Keyfiyyst idareetma Sistemina (KiS) kegidla
alaqadar Teskilat Komissiyasi yaradilmis ve muvafiq dayisikliklarle hal-hazira kimi komissiya
0z isini davam etdirir. UNEC Elmi Surasinin 19.09.2014-cl tarixli 131.4 gararina asasan
30.09.2014-cu il tarixli 121/3 némrali amrle Tadrisin Keyfiyyatinin Qiymatlondiriimasi ve
idarsedilmasi Markoezi yaradiimis ve dérd sébaden (Tadrisin keyfiyystine nazaret sobasi,
imtahanlarin togkili sobesi, Statistika ve tahlil sdbesi, informasiya- kommunikasiya
texnologiyalari sébasi) ibarat strukturu tasdiq edilmisdir.

UNEC Elmi Surasinin 29.06.2015-ci il tarixli 139 némrali garar ile 2015/2016-c1 tadris
ili tadrisin keyfiyyet ili elan edilmisdir. Keyfiyyatin ylksaldilmasi ilo bagl davamh inkisafin
temin edilmasi tGgun Elmi Suranin 18.09.2015-ci il tarixli Ne ES-140 nomrali gerari ila “tedrisin
keyfiyyatinin yikseldilmasi Gzre tadbirlar plani” taesdiq edilmisdir. Homin tedbirler planinin
icrasini tamin etmak maqgsadile 10.11.2015-ci il tarixli 104/1/2015 sayh amrle UNEC-da

“Oziinligiymatlendirma ve Keyfiyyatin Yikseldilmasi” lizre daimi Sura yaradilmisdir.
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UNEC-da “Tadrisin Keyfiyyati Talabalerin gdzl ila” layihasinin icra olunmasi haqgqginda
29.09.2016-ci il tarixli 152/1/2016 sayl emrle “Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi
uzro Dovlet Strategiyasi’-nin hayata kecirilmasi ile bagli Fealiyyat Planinin 3.3. va 3.2.3.
bandlarini, eleca da, Avropa Keyfiyyat Taminati Assosiasiyasinin “Keyfiyyat teminati Uzre
standart vae qaydalar’-nin muvafiq telablerini asas tutaraq tahsilalanlarin keyfiyyat teminati
prosesina calb edilmasini tamin etmak maqsadi ile 2016/2017-ci tedris ilinde adi ¢akilan
layihanin icrasina baslaniimisdir.

UNEC Elmi Surasinin 06.12.2018-ci il tarixli Ne E$-162 nomrali gerari ile 7 Strateji
Moagsad ve 31 Strateji hadefden ibarst “UNEC — 100” iINKISAF STRATEGIYASI tesdiq
edilmisdir.

UNEC-in Elmi Surasinin 24.09.2021-ci il tarixli Ne ES-180 ndémrali gararinin icrasini
temin etmak magsadile 23.11.2021-ci il tarixli 757/3/2021 ndmrali amrle "Tadrisin
keyfiyyatinin giymatlondiriimasi ve idare edilmasi merkazi" ve "Tadris-metodiki markez"
15.12.2021-ci il tarixindan birlagdirilerak onlarin bazasinda "Tadrisin metodiki ve keyfiyyat
teminati markazi" yaradilmisdir.

23.06.2022-ci il tarixli 431/3/2022 sayl amrla Tadrisin metodiki va keyfiyyoat taminati
markazinin Keyfiyyat taminati sdbasi 01.07.2022-ci il tarixinden hamin markazin terkibinden
cixarilaraq mustaqil struktur bélma kimi muiayyan edilmis ve 27.12.2019-cu il tarixli
259/1/2019 sayli amrin 6-c1 bandina slave olaraq, Keyfiyyat teminati sdbasi rektora tabe
struktur vahidi kimi fealiyystine davam etmakdadir. UNEC EImi Surasinin 28.09.2022-ci il
tarixli 185 ndémrali gorari ile Keyfiyyat tominati sébasinin 8sasnamasi ve Strateji inkisaf Plani
(2022-2026) tasdiq edilmisdir.

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyst tominati sistemi (zro Komissiyaya toahsilalanlarin,
isagétiiranlerin ve diger maraqli tersfloerin calb olunmasi

UNEC tadqgigat merkezlerinde dovlst qurumlari, 6zal sirketlor ve digar maraqli
teraflorden ameakdas kimi 50-den ¢ox nimayanda calb olunmusdur. Bundan slave 2014-
2022-ci illarde 32 muxtalif sirketlarle memorandumlar imzalanmisdir.

12.10.2016-ci il tarixinde UNEC Avropa lttifaqinin maliyye destayi ilo “Bolonya prosesi
vo keyfiyyot taminati Uzre Avropa standartlar ve telimatlar’” mévzusunda talimler teskil
olunmusgdur. Talimlar “Ali tehsil sisteminin Avropa ali tahsil makaninin telablarina daha da
uygunlasdiriimasi maqgsadile Azerbaycan Respublikasinin Elm ve Tahsil Nazirliyine destek
gostarilmasi” adh tvinning layihesi gorcgivasindae hayata kecirilmigdir.

https://unec.edu.az/unec-de-ali-tehsilde-keyfiyyet-teminati-standartlari-ile-elagedar-novbeti-

telimkecirilib/
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19.11.2021-ci il tarixinde UNEC Azarbaycan va Turkiya ali tehsil muassisalari arasinda
“Keyfiyyot taminatinda tecriba muibadilasi” adli beynalxalq hibrid formada kegirilan vebinara
ev sahibliyi etmigdir. Taedbirde Tehsilde Keyfiyyat Teminati Agentliyinin nuimayandasi,
Turkiysnin Hacattepe, Bogazigi, Ankara, Istanbul ve Yildiz Teknik universitetleri ils yanasi,
Azarbaycanin 21 ali tehsil mlassisasinin keyfiyyot taminati markazlarinin rehbarleri istirak

etmisdirlor. https://unec.edu.az/azerbaycan-ali-tehsilinde-yenilik-keyfiyyet-teminatinda-

beynelxalg-tecrube-mubadilesi/

UNEC-de 2022/2023-cu tedris ilinin payiz semestrinda yeni tadris olunacaqg 50 yeni
fonn Uzra dordinclu telim programi kegirilmisdir. Talim programinda 400 nafer UNEC
amakdas! ile yanasi, Odlar Yurdu Universitetinin, ©mek va Sosial Munasibatloer
Akademiyasinin, Dovlet Gomruk Komitesi Akademiyasinin ve Qarbi Kaspi Universitetinin
omakdaglar da istirak etmisdirler. Telimler Turkiyanin Hacettepe, Istanbul, Ankara, Yildiz
Teknik, Marmara, Uludag, Qazi, istinye, Artvin Coruh universitetlorinden davet edilmis
telimgilor tarafinden 30 saatliq program uzra hayata kegcirilmigdir.

https://news.unec.edu.az/xeber/106-tedris/8954-turkiyeli-professorlar-unec-de-yeni-fenler-

uzre-telimler-kechirler

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyst teminati sistemi Uzre Komissiyanin fealiyyst planinin
strateji inkigsaf planindaki hadaflere uygunlugu vaziyyati

UNEC-da “Keyfiyyat ili” gargivesinda gorulacak iglarin 7 basligdan ibarat Tadbirler Plani
“UNEC — 100” inkisaf Strategiyasinin 1.2, 1.3, 1.6, 2.1 Strateji Hadaflarini, iSO 9001
Keyfiyyot idareetmo Sistemi (izro megsad ve hadeflerin programi ve onlarin izlenilmasi

Strateji Magsadlar Uzra mivafiq Strateji foaliyyatlori de 6zlinde ehtiva edir.

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyst teminati sistemi lizro tasdiq edilmis faaliyyat plani (zro
icra mexanizmlerinin (planlasdirma, icra, nazarst, dlizalisler et) islok olmasi

Foaliyyat plani (izre icra mexanizmi DocNet Elektron Senad Dévriyyesi Sistemi ve PINT
tsikli vasitesi ile tenzimlanir. Bela ki, tadbirler planina asasan gorulmus islarle bagl sistemda
atilan addimlar icra mexanizmlarini asagidaki gaydada 6zunde ehtiva edir:
. Planlagdirma: senadlerin yaradilmasi, imza ve viza marhalasi, hamginin bu
marhaleda aidiyyati Uzra salahiyyatli saxsler tarefinden serhlerin yazilmasi va ray
bildirilmasi;
. icra: senade miivafiq derkenarla icragi ve hamicragilarin teyin edilmasi foaliyyot
bdlglsu ve muvafiqQ mexanizmin resmilagdiriimasi;

. Noazarat: sanada darkenarin son icra muddatinin goyulmasi va icraya nazarate masul

soxsin tayin edilmasi (Umumilikde rahbarlik terafindan darkanar yazilmig senadlarin icrasinin
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vaxtinda temin edilmasine nazarat Umumi sébe terafinden hayata kegirilir );

. Tadbir al (duzslisler et): planlanma maerhalasinda verilmis garar asasinda goérulmus
iglerle bagh mavafiq selahiyyatli saxsin xidmati malumatina uygun olaraq muvafiq tedbirin
alinmasi ile geyd olunan faaliyystlarin davam etdirilmasi ve ya icra olunacaq fealiyystlorle

bagli slave vaxta ehtiyac yarandigi ugun icra muddatinin uzadilmasi.

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyst teminati sisteminda her bir proses lzrs, tadbirlerin, masul
soxslerin ve addimlar (zre mesuliyystlarin miisyyan edilmeasi ve selahiyyst bdlgiisiniin
apariimasi

Elmi Suranin 18.09.2015-ci il tarixli Ne ES-140 némrali gerari ile tesdiglanmis “Tadrisin
keyfiyyatinin ylksaldilmasi Uzra” Tedbirler Plani 6 basliq ve 57 tadbirden ibaratdir.
10.11.2015-ci il tarixli 104/1/2015 sayh amrls UNEC-de “Oziinligiymatlendirma va
Keyfiyyatin Ylksaldilmasi” Uzra yaradilmis daimi Suranin asagidaki vezifs ve salahiyyatlari
var:

1. Keyfiyyot idareetme Sistemi cargivesinde alinan qerarlarin, hazirlanan teklif ve
hesabatlarin tasdiq edilmasi;

2. Keyfiyyat Idarsetma Sistemi gercivesinds alinan gararlarin universitetin biitiin struktur
bolmalarinda tetbiqini taleb etmak.

UNEC Elmi Surasinin 06.12.2018-ci il tarixli Ne ES- 162 ndmrali garari ile tasdiq edilmis
UNEC-100 Inkigaf Strategiyasinin icra gostericileri, hamin gdstericilar (izre masul sexsler,
icrag! strukturlar ve salahiyyat bolgusu 28.02.2022-ci il tarixli 60/1/2022 sayl amrls tesdiq
edilmisgdir.

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyst teminati sistemi lizro tosdiq edilmis faaliyyat planinin
ahatoliliyi (tehsil proqramlari, fakiiltaler, akademik heyst, inzibati heyet, tohsilalanlar ve s.)
vaziyyeti

UNEC Elmi Surasinin 06.12.2018-ci il tarixli Ne ES-162 némrali gorari il tasdiq edilmis
UNEC-100 inkigaf Strategiyasinin 7 Strateji Mogsadi asagida qeyd edilmisdir:

1. Yuksek keyfiyyatli ali tahsil ocagina gevrilmak;

Tadqiqat universitetina gevriimak;
Sahibkar universitete ¢evrilmak;
Sosial xidmatlerda aparici universiteta ¢cevrilmak;

Beynalmilal universiteta ¢evrilmak;

o 00k w N

Daha cevik va yuksek samaraoliliya malik universitet idareetma sistemina sahib

olmagq;

7. Yuksak beynalxalq reytingli universiteta ¢cevrilmak.
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UNEC Elmi Surasinin 28.09.2022-ci il tarixli Ne ES-185 ndmrali garari ile tesdiq edilmis
daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzre Strateji Faaliyyat Plani “ESG 2015” ve “UNEC 100
Strateji Inkisaf Strategiyasi” ils, ali tehsil muassisslerinin idare olunmasi Uzre keyfiyyat

teminati meyarlarinin inteqrasiyasi esasinda hazirlanmisdir. SFP-n1 6zinde asagidaki

meyarlari ehtiva edir:

1. ise gétirenler: Dévlst ve 6zal sektor, ictimaiyyat;

2. Telabaler;

3. Tehsil sistemi (programlari ve kurrikulum);
4. Fakulte (akademik heyat);

5. idareetma (inzibati menecment).

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyst teminati sisteminin har kas liglin algatan olmasi, keyfiyyot

teminati siyasetini 6ziinde ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilonen ve her kas Ulgiin

olgatan keyfiyyst tominati baladgisinin (qaydalar toplusu) olmasi

UNEC-in Keyfiyyati idareetme Sistemi TS EN iSO 9001 standartinin en son variantinin

telablerini 6ztinds aks etdirir. Hazirki senadds asagida sadalanan proses ve prosedurlarina

istinadlar edilmigdir:

Say | Senad Ne Normativ sanad

1. KiS/Pr/01 Senadlere nazaret proseduru

2. KiS/Pr/01-1 | Senadlerin strukturu ve tertibat qaydalari

3. KiS/Pr/02 Qeydlare nazarat proseduru

4. | KiS/Pr/03 | Daxili audit proseduru

5. KiS/Pr/04 Uygdun olmayan mahsul va fealiyyata nazaret proseduru

6. KiS/Pr/05 Duzaldici ve onlayici faaliyyet proseduru

7. KiS/Pr/06 Keyfiyyati Idareetma Sisteminin rahberlik tarsfindan tahlil
proseduru

8. | KiS/Pr/07 | Satinalma proseduru

9. KiS/Pr/08 Kitabxananin idaraedilmasi proseduru

10. | KiS/Pr/09 Mamnunlugun giymatlendirilmasi proseduru

11. | KiS/Pr/10 Xabarlogsma proseduru

12. | KiS/Pr/11 Riskler va onlarin idara edilmasi proseduru

13. | KIS/Ps/01 insan resurslarinin idars edilmesi proseduru

14. | KIS/Ps/02 | Tadris prosesi

15. | KIS/TI/01 Karguzarliq isinin teskiline dair talimat

16. | KIS/TI/02 Arxiv isinin tegkiline dair telimat
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2020/2021-ci tedris ili GUgun distant darslerin keyfiyyatini temin etmak magsadile
professor-musllim heyati va telabaler tgln talimatlar 12.09.2020-ci il tarixli, D/Y-7111/2020
nomrali “Distant darslarin kegirilmasi zamani muasllim ve telsbalerin davraniglarina dair
telimatin tesdiq edilmasi haqqinda” xidmati maktubla tasdiq edilmisdir.

UNEC Elmi Surasinin 14.09.2020-ci il tarixli Ne ES-173 ndmrali garari ile emakdaslarin,
tehsilalalanlarin intizam gaydalari va etik davranig kodeksi tesdiq edilmigdir.

UNEC-in rasmi saytinda — https://unec.edu.az/ struktur bolmalar, goriimus igler,

gaydalar, telimatlar, video carxlar ve video tslimatlar hagqinda malumatlar har kas Ugun
alcatandir.

DocNet Elektron Senad Dévriyyesi Sistemindas biitiin istifadaciler Giclin “TOLIMATLAR”
yaradilmis ve muvafiqg malumatlar 6z aksini tapmisdir.

EDUMAN LMS-da professor-musllim ve tehsilalan heyati Ugln bildiris gseklinda

malumatlandirma tegkil edilir.

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi (izre tohlil ve qiymetlendirmasinin
ohataliliyi

28.02.2022-ci il tarixli 60/1/2022 sayli emrlo UNEC — 100 inkisaf Strategiyasinin 7
strateji maqgsadi Ugln strateji hadafler ve onlarin icra gdstericileri tasdiq edilmisdir. Homin
icra gostaricileri Uzra isa illara gbéra kamiyyat dlgusl, monitoring vae hesabat tezliyi, nazerdos
tutulan strateji foaliyyatlarle bagli icrasi strukturlar ve cavabdeh salahiyyatli saxsler miayyan
edilmisgdir.

UNEC Elmi Surasinda tedris illeri Gzra fakultsler, kafedralar zre manimsama vo
keyfiyyat gostericilari haqqinda hesabatlar (prorektorlarin, struktur bolma rehbarlarinin

hesabatlari) muzakire edilir ve zaruri tadbirlerin gértlmasi ile bagh muvafiq tapsiriglar verilir.

2.2.9 Daxili keyfiyyot tominati (izre ATM-in fealiyystine dair illik Oziiniitahlil Hesabatinin
hazirlanmasi veziyyati

Tvinning layihasi ¢ergivesinde UNEC-in taqdim etdiyi institusional Pilot Qiymatlandirmea
uzra Qiymetlandirmae Hesabati Tvinning layihasinin rahbarleri tersefindan 12.05.2017-ci |l
tarixinde tesdiglanmigdir.

UNEC — 100 inkigaf Strategiyasinin 1.3 Hadafinin icrasini temin etmak magsadilo
beynalxalq saviyyada tecrubali keyfiyyat teminati agentliyi olan FIBAA (Foundation for
International Business Administration Accreditation) terafindan akkreditasiyadan kegirilmasi

nezerde tutulan 3 ixtisasin — “Maliyye”, “Biznesin idare ediimasi” vo “igtisadiyyat” tehsil

programlarinin OH-lari hazirlanmisdir.
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2.2.10 ©vvalki akkreditasiya (izro Yekun Hesabatda gdsterilan tévsiys ve gdsterislorin
icrasina dair hesabatin ve fealiyyat planinin hazirlanmasi veziyysti

Azasrbaycan Dévlet Igtisad Universitetinin akkreditasiyasi barade Elm ve Tahsil
Nazirliyinin 11.03.2016-ci il tarixli Kollegiya gararini ve Azarbaycan Respublikasinin Elm ve
Tahsil nazirinin 20.05.2016-ci il tarixli 329 sayh amrinin 5-ci bandinin (akkreditasiya zamani
askar olunmus négsan ve c¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi tGg¢lin mavafiq tedbirlarin
gOrulmasi) icrasini temin etmak magsadile 17.11.2016-ci il tarixli 197/2/2016 sayh amr
olmusdur.

10.04.2017-ci il tarixli 010-011-415/02/2017 nomrali cixis maktubu ile kegmis
Azerbaycan Respublikasi Elm va Tahsil Nazirliyinin Akkreditasiya ve Nostrifikasiya idaresine
2014/2015-ci tedris ilinde kegirilmis akkreditasiya zamani geyd olunan iradlarin aradan
galdirimasi ve verilmis tdvsiyelerle alaqgedar goérilmus isler hagginda malumat

gondarilmisdir.

2.2.11 ATM-in faaliyystinin tesir dairesine uygun olaraq maraqli tereflerin raylsrinin ve
meamnunluq saviyyasinin éyranilmeasi veziyyati

Maraqgh taraflorin  mamnunluq saviyyasinin oyrenilmasi Uc¢lin muvafiq tedqiqat
metodlarinin tatbiqi ile Umumilikde 21 sordu kecirilmisdir. Xarici maraqh tersfler arasinda
kegirilmis sorgularda respondent sayl 1507-2345 nafer araliginda olmus, 60 faizden yuxari
mamnunluq saviyysasi geyde alinmisdir. Daxili maraqli tarafler tGzre kegirilmis sordular Uzra
mamnunluq saviyyasi 75 faizden, imumilikde maraqli terefler arasinda kegcirilmis sorgular
Uzra mamnunluq saviyyasi isa 72 faizden yuxari olmusdur.

2019-cu ilin aprel ayindan “Bir pancera” (BP) xidmati teqdim edilmis va talabalerin
istifadasina verilmisdir. BP sistemi vasitasi ila telaba muvafiq tahsil sanadlarini hazirlanmasi
Ucun sexsi kabinetinden 7/24 xidmete mduraciet eda bilir. Hazirlanmis senad, imza ve
mohurle tesdig olunmus, QR kodla PDF formatinda telabanin elektron Gnvanina gondarilir.

https://birpencere.unec.edu.az/index.php/az/ linkina daxil olaraq ¢at bolmasinden BP-

da garsilasdiglari problemlarini geyd edir ve muracistler Bir pancere sdbasi tarefindan
cavablandirilir. Bundan olave BP sistemi vasitssile telebe “irad ve tekliflor’-ini de gdndere
bilir vo hemin miuracisti aidiyysti Uzre sdbaler ve ya dekanliglar terafinden cavablandirilir.
Hamginin talebalarin UNEC-in sosial media imkanlarindan istifade etmakle de aidiyyasti Gizro

muracist etmak imkanlari var.
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2.3 Keyfiyyot taminati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rehberliyinin ve daxili keyfiyyot tominati sistemine rohbarliyi heyata
keciran masul saexslarin malumatliliq, nezarst ve proseslorde istirak saviyyasi, akademik ve
inzabati heyetlo rehberlik arasinda keyfiyyat teminati (izre semersali kommunikasiya
seboakasinin mévcud olmasi

09.03.2012-ci il tarixli 29/1 némrali emrle Keyfiyyot idareetmoa Sistemina (KiS) kecidlo
alaqadar Taskilat Komissiyasi yaradilmisg va muvafiq dayisikliklerle indiys kimi komissiya 6z
isini davam etdirir. 2016-c1 ilden har il izre KiS-in tatbiqi ile slagadar daxili auditin kegirilmasi
veo yekun hesabatin hazirlanmasi magqgsadile rektorun amri olur. ©mr, audit grafiki,
auditorlarin s6balar Uzra bolgu grafiki, audit istirakgilarinin geydiyyati ve audit sorgu cadvali
asasinda daxili audit kegirilir vo yekunda KIS (izre rehbaerlik temsilgisine hesabat teqdim
olunur.

23.11.2021-ci il tarixli 757/3/2021 némrali eamrle Tadrisin metodiki va keyfiyyat taminati
markazinda Muallim talim bélmasi yaradilmisdir. UNEC Elmi Surasinin 31.05.2022-ci il tarixli
ES-183 némrali garari ilo adi dayisdirilerak UNEC Akademik inkisaf bdlmasi adlandiriimisdir.

AR TN-dan daxil olmus 21.09.2016-ci il tarixli 02-11-6577/17 sayl maktub asasinda
11.10.2016-ci il tarixli 160/1/2016 saylh amrle AR TN tarefinden hayata kegirilon Tvinniq
layihasi cergivesinde Keyfiyyoat taminati Gzra Avropa ali tehsil standartlari asasinda pilot
giymatlandiriimanin hayata kecirilmasi maqgsadi ila is¢i grupu yaradilmisdir.

23.01.2019-cu il tarixli 20/1/2019 sayli emrle Tadris materiallarinin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi ve muasir standartlara uygun hazirlanmasi maqgsadils is¢i grup yaradilmisdir.

UNEC-da 01.05.2015-ci il tarixinden UNEC-de DocNet Elektron Senad Dovriyyesi
Sistemi tetbig edilmasi ilo struktur bolmelar arasinda daxili yazismalarla samarali

kommunikasiya sabakasinin qurulmasi temin edilir.

2.3.2 Keyfiyyost teminati sahssinds oks-olaqs, keyfiyystin miisahidsasi, keyfiyyst
madaniyyatinin inkisafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi

21.10.2016-ci il tarixli 171/1/2016 sayh emrle 2016/2017-ci tadris ilinda, 18.10.2017-ci
il tarixli 187/1/2017 sayh amrla 2017/2018-ci tadris ilinde, 26.09.2018-ci il tarixli 185/1/2018
sayll emrle 2018/2019-cu tedris ilinda, 08.10.2019-cu il tarixli 193/1/2019 sayh amrla
2019/2020-ci tadris ilinda, 08.10.2019-cu il tarixli 193/1/2019 sayli emrle 2020/2021-ci tedris
ilinde keyfiyyat elcilorinin tarkibi tesdiq edilmisdir.

21.10.2016-ci il tarixli 171/1 sayli amrle muayyan edilmis UNEC keyfiyyat elcilari
fakullteler Gzra 03 noyabr 2016-ci il tarixinden faaliyyata baslamis ve miuvafiq indikatorlar
asasinda keyfiyyatin musahidasi va keyfiyyaet madeniyyatinin inkisafina tohfa vermislor.
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EDUMAN sistemi vasitasile professor-musallim heyati tarafinden tedris materiallarinin
yuklanmasi, telaba biliyinin giymatlandiriimasi, “talebe mamnunluq anketlarinin” mévcudlugu
ve imtahan naticalerinden sonra elektron qaydada apellyasiyaya muracist etmak
imkanlarinin olmasi aks-alaqeys, keyfiyyat mugahidesi ve madaniyyatinin davamli inkisafinin
izlenilmasina ve arasdiriimasina xidmat edir.

Oks-alaganin qurulmasinda gorulan islerdan biri 2019-cu ilin aprel ayindan “Bir
pancera” (BP) xidmati talabalerin istifadesina teqdim edilmisdir. BP sistemi vasitasi ilo taleba
mavafiq tahsil senadlarini hazirlanmasi Ugln sexsi kabinetindan 7/24 xidmats muracist eds
bilir. Hazirlanmis senad, imza ve mohurle tesdiq olunmus, QR kodla PDF formatinda
telabanin elektron Unvanina gondarilir.

https://birpencere.unec.edu.az/index.php/az/ linkine daxil olaraq ¢at bolmasinden BP-

da garsilasdiglari problemlarini geyd edir ve Bir pancare sobasi tarafinden cavablandirilir.
Bundan slave BP sistemi vasitesile telebe “irad ve tekliflor’-ini de géndere bilir vo hamin
maracieti aidiyyati Uzre sobelar ve ya dekanliglar tarafinden cavablandirilir. Hamginin
telabalerin UNEC-in sosial media imkanlarindan istifade etmakls de aidiyyati Uzre muracist
etmak imkanlari var.

KIS iloe bagh auditlor kecirimis ve yekunda “Vezifo telimatlari izre bdlgilerin

” o«

aparilmasl”,

Magsad ve hadafler, onlarin izlanilmasi”, “Risklerin tehlili ve giymatlandiriimasi”

vo s. bu kimi meyarlari 6zuinds aks etdiran hesabatlar taqdim edilmisdir.

2.3.3 Keyfiyyotin temin olunmasinda ATM rahberliyinin téhfesi, institusional
dayaniqliliq istiqametinda gériilan is ve foaliyystlor

UNEC rahbarliyinin keyfiyyatin tamin olunmasinda tohfasi olaraq asagidakilari geyd
etmak yerina duger.

Ik dnce 10.11.2015-ci il tarixli 104/1/2015 sayl amrle UNEC-ds “Oziintigiymatlandirma
va Keyfiyyatin Yuksaldilmasi” (izra sadri rektor olmagla daimi Sura yaradilmisdir.

Daha sonra inzibati heyst—talebea kommunikasiyasinin qurulmasi istigamatinda
2018/2019-cu tedris ilinda talabalarls is Uzra prorektor tarafinden hazirlanmig grafike esasan
UNEC-da butin faklltelar Uzra tahsilin | il talebalari ile rektorun igtiraki ila gorusler teskil
edilmigdir.

22.01.2018-ci il tarixinde UNEC rektoru keyfiyyat elgilori ilo gérus kegirmis va tedrisin
keyfiyyatin yuksaldilmasinin UNEC-in asas hadaflarinden oldugunu bildiran rektor keyfiyyat
elcilarinin bu istigamatda faaliyyatini yliksak giymatlandirib, islerin daha da takmillagdiriimasi

uclin keyfiyyat elcilori  mexanizminin institutlasmasinin  vacibliyini  vurgulamisdir.

https://unec.edu.az/unec-in-kevfiyyet-elcileri-ile-gorus/
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UNEC Elmi Surasinin 27.02.2018-ci il tarixli Ne ES-57 némrali gerari ile UNEC
Keyfiyyet Elgileri institutunun (ictimai teskilat) 8sasnamaesi tesdiq edilmisdir.

2019 -2021-ci illar Uzra tedrisin keyfiyyati teminati ile slagedar UNEC-da 16 tadbir Uzre
yerli va beynalxalq talimgiler tarafinden 100-dan g¢ox talim kegirilmigdir. 2020/2021 tadris
ilinde 79 yeni fenn Uzra beynalxalq telimgiler terafinden kegcirilmis talimlerde 576 nafar
istirakgi olmusdur. Yeni tehsil programlarina kegidla slagadar tadris edilacek yeni fanler Gzra
telimlarde 337 nafar istirakg sertifikat gazanmisgdir.

Professor-musllim heyati Ugun 2016-c1 ilde UNEC ganc mduallimlerinin pesoe
bacariglarini inkisaf etdirmak va onlarin akademik hayata inteqrasiyasini suratlondirmak,
2017-ci ilde professor-musllim heyastinin  mulasir tedris bacariglarinin daha da
tekmillesdirmak, 2018-ci ilde akademik heyatinin elmi ve pedaqoji potensialinin ylksaltmak
va 2019-cu ilds ise professor-musllim heyatinin elmi potensialinin ve pedaqoji bacariglarinin
artirmaq, bu sahade xarici tecriibenin dyrenmek magsadi ile UNEC-in Quba Tedris, idman
va istirahat Markezinds Qis maktablari tagkil edilmisdir.

Keyfiyyatin temin olunmasinda rahbarliyin tohfasine bariz nimuna kimi hesabat
dovrinde — 2016/2017-2021/2022-ci tadris illerinda professor-musllim heyati Uzra 85 nafarin,
diger emakdaslar Uzre ise 61 naferin beynalxalq tacriba mubadilesinds istirak etmasini
gOstaermak olar. Hamginin, ntfuzlu xarici universitetlards 1 il middatinadak tadqgiqat aparmaq
ucun davat almig UNEC-in professor-muallim heyatinin xaricds tadqgiqat apardigi muddeatde
UNEC-deki emakhaglarinin saxlaniimasi ile bagh UNEC-in Elmi Surasinin 28.02.2019-cu |l
tarixli 164 noémrali gararini da UNEC rahbearliyinin institusional dayaniqgliiq ve miuvafiq
sahaler Gzra heyatin 6zunulinkisafi istiqgamatinda gorllen is ve fealiyyatlere aid etmak olar.

23.01.2019-cu il tarixli 20/1/2019 sayh amrle yaradilmis is¢i qrup terefinden 24-
26.05.2019-cu il tarixlerinde UNEC-in Quba Tadris, idman va istirahat Merkazinds “Tadris
vo attestasiya materiallarinin tartibinde muasir yanasmalar” movzusunda kafedralar uzra 60
nafar eameakdasa talim kecirilmisdir. Talim naticesinde kafedralarda tedris materiallarinin
tekmillagdirilmasi ile bagli mizakiraler apariimig va ilkin marhala olaraq 2019/2020-ci tedris
ilinde tedris olunacaq fenler Uzre sistemdae olan test tapsiriglarinin nazari, texniki ve maezmun
baximindan yoxlaniimasi va yeni test bankinin hazirlanmasi 03.07.2019-cu il tarixli D/Y-
8113/2019 ndémrali “Yeni test bankinin hazirlanmasi haqgqginda” xidmati maktubla tesdiq
edilmisdir.

UNEC Elmi Surasinin 31.05.2022-ci il tarixli No ES-183 némrsli Qarari ile “illin genc
musllimi” mukafati tesis edilmisdir.

23.06.2022-ci il tarixli 431/3/2022 sayli amrin 6-ci1 bandina asasan Keyfiyyat taminati
sbbasi 27.12.2019-cu il tarixli 259/1/2019 sayh amrin 6-ci bandins slava olaraq rektorun
tabeliyinde hesab olunmusgdur.
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2.3.4 Keyfiyystin toemin olunmasinda ATM-nin strukturlararasi foealiyystin
koordinasiyasi veziyyati

UNEC-in strukturlararasi faaliyyatinin koordinasiyasi DocNet Elektron Senad
Dovriyyasi Sistemi vasitasile hayata kegirilir. Strukturlar arasinda daxili yazigsmalarda ilkin
olaraq sanad layihasi yaradilir, daha sonra ray verilmasi va baxilmasi ugun gondarilacek
solahiyyatli saxs secilir va muvafiqQ gaydada imza, viza marsurutlari miayyan edilir. Bu
zaman iyerarxiyaya amal olunaraq viza Uzre marsrutun tayini muayyen edilmis UNEC daxili
gaydalara uygun hayata kegirilir. Senad an sonda secilmis soxsin baxilmasi ve muvafiq
derkenarla icra, hemicra, malumata ve nazarste ydnaldilir. Bundan alave DocNet Elektron
Senad Ddvriyyasi Sistemi vasitasile eyni kontekstda olan sanadleri har hansi bir senadle
alagelandirmakla onlarla bagl mavafig malumat taqdim edilir.

KIS lzre hesabatda strukturlar ve fakiiltelards icra veziyysti yoxlanilan meyarlardan
biri kimi “©Omakdaslarin keyfiyyat siyasoti barada hansi saviyyade malumatl olmasi” qeyd

edilmisdir.
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3. TOLiM v TODRIS

3.1 Tahsilalanlarin qabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1 Telebsa qabulu lizrs sifariglerin hazirlanmasi zamani miivafiq ixtisaslar lizre tahsil
proqramlarinda ve tehsil standartlarinda qeyd olunan taleblarin 6denilmesi veziyyati

Taleba qoebulu Uzra sifariglerin hazirlanmasi zamani ham bakalavriat ham de
magistratura saviyyelaerinde gabul plani yerlarina illor Uzra faktiki gebul nazera alinmagla
hazirlanmis malumatlar bazasi Tadrisin Metodiki ve Keyfiyyat Teminati Merkazi (TMKTM)
terafindan tahlil edilir va fakulltelara gondarilir. Fakullte, makteb ve markazler bu malumatlari
nazara alaraq 06z toekliflarini TMKTM Umumilesdiriimasi uUg¢un teqdim edir. Strukturlar
terafinden teqdim edilen prognoz gostaricileri Universitetin rahbarliyi ile razilasdirilir va
muvafiq gaydada Elm ve Tahsil Nazirliyine gonderilir. Bununla yanasi taleba gabulu Uzre
sifariglerin hazirlanmasi zamani universitetin auditoriya fondu, akademik heyat, kadr
potensiall, maddi texniki baza kimi imkanlar da nezare alinir. Magistratura saviyyssina qabul
sifariglarinin hazirlanmasi zamani bakalavriat saviyyasinden mazun olan umumi taleba

kontingentinin sayi nazars alinir.

3.1.2 ATM-da amek bazarinin teleblerine uygun olaraq teleba qabulu sifarislerinin
optimal miiayyan edilmasi vaziyysti

Taleba gabulu sifariglarinin amak bazarinin teleblarina uygun hazirlanmasi tgiin UNEC
0z terefinden amak bazarinin aktiv istirakgilarini universitets devat edir vo ©mak
yarmarkalari kegirir. UNEC-doa “Karyera planlasdiriimasi ve inkisafi” kafedrasinin akademik
heyati asasan amak bazarinin istirakg¢ilaridir. UNEC-da sonuncu tahsil illerinds tahsil alan
tolobalorin ayri-ayri miiessisslore istehsalat tacriibasi kegmaleri ticiin génderilmasi zamani
alde edilan mlvafig melumatlar telaba gebulu sifarislerinin hazirlanmasinda nazera alinir.
Bundan basga UNEC-in muvafiq strukturlari universitetdoen mazun olan talebalarin hansi
sahada daha gox isle tamin olmalari hagginda malumatlari toplayir ve telaba gabulu
sifariglerinin hazirlanmasinda bu mealumatlardan istifade edilir. Taleba gabulu sifariglarinin
optimal muayyan edilmasi Uc¢ln universitetin auditoriya fondu, akademik heyet, kadr

potensiall, maddi texniki baza kimi imkanlar da nazars alinir.

3.1.3 Teleba qabulu yerlari (zrs sifarislorin formalasmasinda isegétiirenlarin igtiraki
voziyyati
Universitet tarefinden hazirli§i hayata kegirilon kadrlarin emak bazarinda isle tamin

oluna bilmsaleri istigamatinde UNEC-in muvafiq strukturlari daim arasdirmalar aparir. Bu

islorin daha semerali hayata keciriimasi ilo olagedar UNEC-de Karyera markazi
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yaradilmisdir. Bununla yanasi pedoqoji tecribsys malik emak bazarinda c¢alisan
mutaxassislerin tadrisa calb edilmalarina boyuk Gstlnlik verilir. Homin mutexassislerin amak
bazarinda hansi ixtisaslara daha ¢ox ehtiyac oldugu fikirlaeri dyrenilir va gelacekda tslaba
gabulu ile bagl sifarislerin hazirlanmasinda nazere alinir. Bundan basqa universitetds
muatamadi olaraq teskil olunan ©mak yarmarkalari zamani tahsil miassisasina davat olunan

isegoturenlarin de bu istigamatda fikirlari Gnam dasiyir.

3.1.4 Qabul olmus telebalarin avvalki tahsilinin ve kreditlarinin taninmasi ve nazare
alinmasi vaziyyeti

UNEC-a subbakalavrlarin bakalavriat saviyyasi, ali tehsil musssisalerinden mazun
olanlarin ise takrar tehsil Uzre qgoabulu hayata kegirilir. Qabul olan tslebalar 6z tehsil
muassisalarinda dinladikleri fanlarin ve qazandiglari kreditlairin taninmasi ve UNEC-da ayri-
ayri ixtisaslarin tadris planlarinda mévcud olan fenlarle uygunlasdiriimasi ile alagadar fakdilte
rehbarlerine muracist edirloer. Bununla baglh fakilte rehbarleri taqdim olunan fanlerin
uygunlasdiriimasi ve taninmasi Ugun UNEC-in rektoruna muvafiq teqdimatlarla muracist
edirlor. Tagdim olunan fanlerin va kreditlerinin taninmasi ve ayri-ayri ixtisaslarin tedris
planlarinda olan fanlerle uygunlasdiriimasi UNEC rektorunun 20.12.2018-ci il tarixinde
255/1/2018 sayli emri ile yaradilmis “Fanlarin uygunlasdiriimasi” komissiyasi terafindan
hayata kecirilir. Komissiya fakultaler tarafinden teqdim olunan taklifleri 6z iclaslarinda
muzakireya ¢ixararaq goerar gabul edir vo bu kegirilan iclaslarin protokollarinda 6z aksini

tapir.

3.2 Tahsil proqramlari

3.2.1 ATM-des kadr hazirliginin tahsil seviyyaleri lizroe ahataliliyi

18 iyul 2018-ci il Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 311 sayli garari ilo
tesdiglanmis “Azarbaycan Respublikasinin dmiarboyu tshsil Uzre Milli Kvalifikasiyalar
Carcivasi’ninda geyd edilmis 5-ci saviyya — orta ixtisas, 6-cI saviyya — bakalavr, 7-ci saviyya
— magistr, 8-ci saviyya — folsafe doktoru, elmlar doktoru va takrar ali tehsil Gzra universitetda
mutaxassis hazirhdi hayata kegirilir. Bela ki, bakalavriat saviyyasi Uzra 22 ixtisas, magistr
soviyyasi Uzre 20 ixtisas 61 ixtisaslasma, MBA programi Uzre “Biznesin idare edilmasi”
ixtisasl, Biznesin toskili va idare edilmasi ixtisaslasmasi lizre 29 istiqgamat ve falsefe doktoru

uzra 11 ixtisas Uzre mutaxassis hazirhdi hayata kegirilir.

3.2.2 ATM-ds tadris olunan tehsil programlarinin emek bazarinin ve camiyyatin

teleblarine uygunlugu veziyysti.

UNEC qarsisinda duran asas vazifalerden biri tedris prosesini muasir telablera uygun
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toskil edilmasidir. Universitetde movcud ixtisaslar Uzre tedris prosesinin toskili Ali tehsil
saviyyasinin Dovlet Tehsil Programina uydun hazirlanmis ve Universitetin Elmi Surasi
terafinden tasdiq edilmis Tadris planlari esasinda hayata kegirilir. Balakavr saviyyasi Uzra
2016-2017-ci tadris ilinden 2021-2022-ci tadris ilina gadar iki Tehsil Programi tetbiq olunub.
Birinci Tahsil Programi Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin 913 sayli qarari
iloe 2014-cu ilde, ikinci Tahsil Programi ise Azerbaycan Respublikasi Elm ve Taohsil
Nazirliyinin 343 sayh gerari ils 2020-c1 ilde gabul edilmisdir. Magistratura saviyyasinds 2016-
ci ilde igtisadiyyat ve idarsetms ixtisaslarl (izre Azsrbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil
Nazirliyinin 640 sayli, texniki ve texnoloji ixtisaslar Uzra 2012-ci ilde 1463 sayl qerari ile
tesdiq edilmisdir. Tehsil Programlari hazirlanarken amek bazarinin nimayandalarinin
masaelen: EIm va Tohsil Nazirliyi, iqtisadiyyat Nazirliyi, Maliyys nazirliyi, Markazi Bank, Ernst
and Young, Deloitte, Kigik va Orta Biznesin inkisafi Agentliyi, Dovlet Statistika Komitasi,
SOCAR, KPMG, Kapital Bank, Baker Tilly kimi nifuzlu sirkat va dévlet strukturlarinin takliflori
nazara alinmisdir. Bu Tahsil Programlarinda “Karyera planlamasi”, “Yumsaq bacariglar (Soft
skills)”, “Sert bacariglar (Hard skills)” kimi fanlarin tadrisi nazards tutulmusdur ki, bu fanleri

asasan amak bazarinin igtirakgilari tedris edirlar.

3.2.3 ATM-db tadris olunan ixtisaslarin pess ve kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyeti

Tahsil Programi  “Tehsil haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin  Qanununa,
Azarbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin muvafiq gararlarina, elace da “Ali tahsilin
bakalavriat (asas (baza ali) tibb tahsili) seviyyssi Uzra ixtisaslarin (programlarin) Tasnifati’na
uygun hazirlanmisdir. ixtisas lzre mezunun kompetensiyalari hazirlanarksn ixtisasin
corgivasi, fonlar Uzra talim ve dyrenma metodlari, giymatlondirma Usullari, talim naticaleri,
kadr hazirligi aparmagq ucgun infrastruktur ve kadr potensiali nezara alinir.

Tadris olunan ixtisaslarin pesa ve kvalifikasiya standartlarina uygunlugu veaziyyati
ixtisasin Tehsil Programlarinda va ona uygun hazirlanmisg Tadris planlarinda 6z oksini
tapmisdir. Beloe ki, ixtisasin pese ve kompetensiya formalasdiran asas va se¢gma fonlari
muayyanlasdirilmisdir. Tehsil Programlarina uygun ixtisasin tedris planlari hazirlanmig hal-

hazirda kadr hazirligi bu tedris planlarina uygun hayata kegirilir.

3.2.4 Tehsil programlarinin Azerbaycan Respublikasinin émdirboyu tehsil dzre Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasinin telablarine uygunlugu.

UNEC-do Omiirboyu tehsil Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 18 iyul
2018-ci il 311 sayli garari ils tesdiglanmis Azarbaycan Respublikasinin dmuarboyu tehsil 5,

6, 7, va 8-ci saviyyaler Uzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasinin qoydugu talablar, onlari tasdiq
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edoen senadler asasinda hayata kegcirilir. UNEC-da AzMKC-da keyfiyyatin tamin olunmasi
asagidaki telabler nazars alinmaqgla hayata kegirilir: keyfiyyatin daxili teminati sistemi,
keyfiyyatin  qiymatlondiriimasi meyarlari, kvalifikasiyalarin muvafig doévlet Taehsil
Programlarina, amak bazarinin tsleblarine uygdunlugu ve s. Bundan basqa Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2010-cu il 6 sentyabr tarixli 163 nomrali garari ile tasdiq
edilmis “Olava tehsilin mazmunu, teskili ve alava tehsilin har hansi istigamati (zra tehsil almis
soxslare muvafiq senadin verilmasi” Qaydasinda aksini tapmig alava tehsil istiqgamatlarindan
“Tokrar ali tehsil” istigamati UNEC-da ugurla reallsdirilir. UNEC Omirboyu Tahsil Merkazi
har kes Ug¢ln olcatan olan sertifikatli kurs programlari hazirlayaraq qisa muddatde
mutaxassis olmaq isteyan, yeni bir sahays maraqli olan insanlar Ugun tahsil almaqg imkani

yaradir.

3.2.5 Teahsil proqramlarinin ayri-ayri ixtisaslari (ixtisaslasmalari) lizre tesdiq edilmis
talim neticalarine ve mazmun standartlarina uygunlugu

UNEC-de tedrisi hayata kegirilon ixtisaslarin (ixtisaslagsmalarin) bakalavriat saviyyasi
uzra Azerbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin 2020-ci il 343 sayh qarari,
Magistratura seviyyesinde iqtisadiyyat ve idareetme ixtisaslar (izre Azerbaycan
Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin 2016-c1 ilde 640 sayli garari, texniki ve texnoloji
ixtisaslar uUzre 2012-ci ilde 1463 sayli gsrarla tesdiglanmis Tehsil Programlarinda geyd
edilmis her ixtisas Uzra ayri-ayriigda Tehsil Programlarinin ve fanlarin gdzlenilen talim

naticalarinina uygun hayata kegirilir.

3.2.6 Tehsil programlari lizre ders saatlarinin bélglsinin Avropa Kredit Transfer vo
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplerine uygunlugu.

Tadris planlari bakalavriat saviyyasinde 240 (4 il) AKTS, magistratura seviyyasinda isa
120 (2 il) AKTS kreditden ibarsatdir. Tehsil programinin talablarina uygun olaraq bakalavriat
soviyyasinda fonler Tadris planlarinda da (¢ bloka bélinmusdir. Bu bloklara Umumi fenler,
ixtisas fonleri ve Ali tahsil miiessisesi tarsfinden miisyyen edilon fonlor (se¢gma fonler) aiddir.
Umumi fenler bloku 6z névbasinds iki yers ayrilir macburi fanler 24 AKTS ve segma fonlor 6
AKTS Umumilikde 30 AKTS. ixtisas fonleri imumilikde 120 AKTS ve ali tehsil miiessisesi
terafinden muayyen edilon fonlara 60 AKTS, Tacrubays ve bununla bagli fenlare isa 30
AKTS muayyan edilmisdir. Magistratura saviyyasi Uzre hazirlanmig Tadris planlarinda ixtisas
fonlari blokuna 60 AKTS (macburi fanlare 12, ali tahsil musssisasi tarafinden miayyen edilen
fonlera ise 48 AKTS), Tecrubae ve tedgiqat blokuna ise 60 AKTS muayyan edilmigdir.

UNEC-da ders saatlarinin bolgusu ve onun Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi

Sisteminin (AKTTS) prinsiplarine uygunlugu Azearbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin
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2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 nomrali gerari ila tesdiq edilmis “Ali tehsil miassisalarinin
bakalavriat ve magistratura seviyyalarinds, asas (baza ali) tibb tahsilinds ve Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura seviyyasinds kredit sistemi ile tadrisin tagkili”
Qaydalarinin ve 24 noyabr 2010-cu il 215 sayli gerar il tasdiglonmis “Tehsil
muassisalarinin pedaqoji iscilerinin ders yuki normalari’nin talableri gorunmagla hayata
kegirilir. Bela ki, UNEC- da professor-muallim heyatinin bir stat Uzra illik ders yukiu - 500
saatdan az olmamagla muhazirs, seminar, laborator ve praktiki masgalalera ayrilan vaxtin
hacmi illik ders yukinin 60 faizinden, az olmamagla bolgusi hayata kegirilir. ixtisasin
(ixtisaslasmanin) tahsil middatinden asili olaraq, talebalara bakalavriatda 240-300 kredit,
magistraturada tehsilin normativ muddsti iki il muayyanlegdirilerek 120 kredit

muayyanlosdirilmisdir.

3.2.7 Tadris fanlerinin tehsil programinin teleblarine uygunlugu

Tahsil programinda hayata kegiriloacek kadr hazirhginin temin edilmasi magsadi ile
todris olunan fonlor 3 bloka bdélinmisdir. Umumi fenler, ixtisas fenleri ve Ali tehsil
musassisasi tarafinden muayyan edilen fonlar. Tahsil programlari hazirlanarkan va har bir
ixtisas Uzre fanlerin mueayyanloesdiriimasi zamani amak bazarinin istirakgilar ile
maslahatloesmaler aparilaraq, xarici nufuzlu universitetlorin tocrlibesi dyrenilerok hayata
kecirilmigdir. Fanlarin muayyanlasdiriimasi zamani tehsil programlarinin talablari nazara
alinmigdir. Bela ki, her bir ixtisas Uzre muayyanlagdirilmis fanler mazunlara hansi bacarigi,
soristani veracayi nazare alinmisdir. Fanlerin talim naticaleri Tahsil programinin 6-ci-

“Programin va har bir fannin talim naticaleri” bandina uygun hazirlanmisdir.

3.2.8. Hoeftalik auditoriya ve auditorivadan kenar saatlarin miqdarinin tehsil
programlarina uygunlugu

Tasdiq edilmis tehsil programlari asasinda UNEC tarsfindan ayri-ayri ixtisaslar tzre
tedris planlari hazirlanmisdir. Telabanin 5 (bes) glnlik is rejiminde haftalik auditoriya ve
auditoriyadankanar imumi yukunin hacmi 45 saatdir. Haftalik auditoriya saatlarinin hacmi
umumi haftalik yukan 50 %-den ¢ox olmamalidir. Tadris planlarinin hazirlanmasi zamani
tolabalerin haftalik ders saatlari 22,5 saat olmagla mdvcud tshsil programinin garsiya

goydugu talebaler qorunub saxlaniimigdir.

3.2.9 Tohsil proqramlarinin icrasi neticesinds olde olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyst Ugln algatanligi.
UNEC-da movcud tahsil programlari ve onun asasinda hazirlanmig tadris planlari talim

naticaloarinin ictimaiyyat tg¢un algatanhliginin tamin edilmasi magsadile UNEC-in unec.edu.az

rosmi internet saytinda yerlasdirilmisdir.
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3.2.10 Tahsil programlarinin hazirlanmasinda ve qiymatlondiriimasinds isagdtiirenlarin
istiraki voziyysati.

Tahsil programlarinin hazirlanmasina 2019-cu ildan baglaniimis ve 2020-ci ilde Elm va
Tahsil Nazirliyi terefindan taesdiq edilmigdir. Tahsil programlarinin hazirlanmasi prosesina
amak bazarinin ¢ox sayl istirakgilari devat olunmusdur. Bu prosesde isagotlranlarin
tovsiyyalari maksimum deracada nazare alinmisdir. Tahsil Programlari hazirlanarken amak
bazarinin niimayandaslarinin masslen: Elm ve Tahsil Nazirliyi, iqtisadiyyat Nazirliyi, Maliyys
nazirliyi, Markezi Bank, Ernst and Young, Deloitte, Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi,
Dovlet Statistika Komitasi, SOCAR, KPMG, Kapital Bank, Baker Tilly kimi nifuzlu sirket ve
dovlst strukturlarinin takliflari nazare alinmisdir. Bu Tahsil Programlarinda “Karyera

planlamasi”, “Yumsaq bacariglar (Soft skills)”, “Sart bacariglar (Hard skills)” kimi fenlarin

tadrisi nezarda tutulmusdur ki, bu fenlari asasan amak bazarinin istirakgilari tedris edirlar.

3.3 Tedrisin togkili

3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talebloerine uygun tertib edilmea voziyyati

Bakalavriat saviyyasi G¢ln tadris planlari hazirlanarkan AR NK-nin 348 sayli gararinin
telablarinin qarsiya qoydugu normativler qorunmagla hazirlanmisdir. Bels ki, bir kredit 30
saat gotirilmakle her semestr arzinde 30 kredit talebi nazers alinmisdir. Umumilikde
telabalarin mazun olmalari tglin 240 kredit toplamalari serti Tedris Planlarinin tertib edilmasi
zamani Tahsil Programinin talabina uygun hazirlanmigdir. Bu talabler magistr saviyyasi Ggun
do kecarli olmus, bele ki, burada da har semestr 30 kredit muayyanlagdiriimis ve tahsil
muddsati 2 il nezards tutuldugu Ggln magistrlerin mazun olmalari Gglin Umumilikda 120 kredit

telabi qorunub saxlaniimisdir.

3.3.2 Ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planinda gésterilmis fenlerin tedris illori ve
semestrlori lizre bélglisiinii eks etdiren tedris qrafikinin mévcudlugu vaziyyeti

UNEC-da tehsil programlarina uygun hazirlanmis tedris planlarina asasan ham
bakalavriat ham da magistratura saviyyalari Uzre har bir fakiulte fonlarin prekvezitliyi ve
korrekvezitliyi nazare alinmagqla tadris grafiklari hazirlayirlar. Hazirlanmig tadris qgrafiklori

universitetin mivafiqg strukturunda tesdiq edilerek TMKTM-a tahvil verilir.

3.3.3 Tadris planinda macburi ve segme fonlarin bélgiisiiniin aparilmasi vaziyyati

Tadris Planlari bakalavriat saviyyasinda 240 (4 il) AKTS magistratura saviyyasinds ise
120 (2 il) AKTS kreditinden ibaratdir. Tahsil Programinin telablarina uygun olaraq bakalavriat
soviyyasinda fenler Tadris Planlarinda ¢ bloka bélinmisdiir. Bu bloklara Umumi fenler,

ixtisas fonleri va ATM terefinden miieyyen edilen fonler (segcma fonler) aiddir. Umumi fonler
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bloku 6z ndévbasinds iki yera ayrilir: macburi fonlar 24 ve se¢gma fonlar 6 Umumilikda 30
AKTS. ixtisas fonloeri tmumilikde 120 AKTS ve ali tehsil miessisesi terefinden miioyyen
edilon fanlera 60 AKTS, Tacribaya va bununla bagh fanlera ise 30 AKTS muayyan
edilmisdir. Magistratura saviyyssi Iqtisadiyyat ve idareetms ixtisaslari tzre hazirlanmig
Tadris planlarinda ixtisas fanleri blokuna 60 AKTS (macburi fanlera 12, ATM terafinden
muayyan ediloen fanlera ise 48 AKTS), Tacrlba ve tadgiqat blokuna iss 60 AKTS muayyan
edilmigdir.Texniki va texnoloji ixtisaslarda 14 kredit humanitar fanlara (12 kredit macburi 2
kredit se¢cma), 76 ixtisas fonlari bolumuna (52 kredit macburi 24 kredit segma) elmi tadqigat

islarinin hazirlanmasina18 kredit va tacrubalere ise har biri 6 kredit olmaqgla 12 kredit ayrilir.

3.3.4 Tadris planinda dmumi ve ixtisas fenleri arasinda balansin saxlaniimasi veziyyati
UNEC-da Tadris Planlari hazirlanarken Umumi va Ixtisas fenleri blokuna ayrilan kredit
hacmi ve fonlarin sayl AR EIm va Tahsil Nazirliyinin 09.07.2020-ci ilde F-343 sayl gerari ile
tesdiglenmis “Bakalavriat saviyyasinin (esas (baza) ali tibb tehsilinin) ixtisas Uzra Tahsil
Programlari’nin taleblarine uygun hazirlanmisdir. Bu da keyfiyyatli mutexassis hazirligina

alverigli sorait yaradir.

3.3.5 Fennin talim neticalarinin ixtisasin naticalari ile alaqalendiriimasi, uygun olmayan
talim naticalarinin miisyyen edilmasi, nazarst edilmasi ve qiymeatlondiriimasi mexanizmlarinin
mévcudlugu veziyyati.

Tahsil Programlarinda har fonn Uzra gdzlenilan talim naticelari muayyan edilmisdir.
Ayri-ayriigda Tahsil programinda yer alan fenler Uzre an azi 6 gdzlenilen talim naticalari
muayyanlesdiriimisdir. Bu talim naticaleri mazunlarin alde eda bilecakleri serista, bacariq ve
bunun asasinda muayyan kompetensiyalara yiyalonmalarine hesablanmigdir. Fanlarin talim
naticaleri ixtisasin talim naticelari ilo slagalendiriimis, tadris prosesinda igtisadiyyatda bas
veran dayisikliklara va onun inkisaf dinamikasina uygun bunlara daim nazarat edilir va uygun
olmayan talim naticaleri yenisi ilo avaz edilarek takmillagdirilir. Bundan basqa 166 yeni fann
uzra talimler hayata kecirilmisdir. Yeni fann Gzrs haziralanan tadris programlarinda ve
sillabuslarinda fennin telim naticalerini 6zlinds aks etdiran, ixtisasin pesa kompetensiyalarini
Oyroeda bilecak bacariq seristelara asaslanan, eynile dinya tecrubasini aks etdiracek

programlar hazirlanmisdir.

3.3.6 Fannin talim neticalorinin fenn sillabuslarinda 6z eksini tapmasi ve buna nazarot

mexanizmlarinin mévcudlugu veziyyati

Sillabuslar ayri-ayri diller tzre tedris aparan muvafiq kafedralarin professor muallim
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heyati tarafinden hazirlanir. Fanlar Uzrs sillabuslar ixtisas Uzre mazunun alde edaceayi pesa
kompetensiyalari, fannin va tehsil programinin talim naticalari, nazara alinmagla hazirlanir.
UNEC-da yeni va kohna tshsil programlarinda va tadris planlarinda olan fenler Uzre
sillabuslarin hazirlanmasi zamani bu sahada yeniliklar, xarici va yerli mutexassislerin
telimlari naticesinde alda olunan bilikler da nazere alinir. Hazirlanmis sillabuslarda talim
naticalerinin burada 6z aksini tapmasina miutamadi olaraq kafedralar Rektorun amri ilo
universitet va fakultsler Uzre yaradilmis monitoring qruplari ve diger muvafiq strukturlar

torafindan nazarat hayata kegirilir.

3.3.7 Tadris planinda semestrlords nazerds tutulmus fenlarin sayinin ve heftslik ders
ylkuntin telobays darsdenkanar maggalalere vaxt ayirmasina imkan vermasi vaziyysti

Telabanin 5 gunluk is rejiminde haftelik auditoriya ve auditoriyadankenar Umumi
yukuinin hacmi 45 saatdir. UNEC-da haftalik auditoriya saatlarinin hacmi ise 22,5 saat
nazerde tutulmusdur. 22,5 saati ise telabaysa dersdenkanar maggalalars vaxt ayirmasina
imkan verir. Magistratura saviyyasinda haftalik ders yuki 12-16 saat nezards tutulmusdur.
Onu da geyd etmak lazimdir ki, telabaler Ugun Teahsil programlarinda 5 gunluk is rejimi
nazards tutuldugu halda UNEC-ds 4-5 gunlik is rejimi nazerds tutulmusdur ki, bu da

telabaya alave olaraq darsdankanar masgalalera vaxt ayirmasina imkan yaradir.

3.3.8 Taleboalsrin tedris ili erzinde tehsil alacagi fenleri, onlarin miivafiq kreditlorini,
fenlar (izre misllimlarin siyahisini eks etdiren fordi tadris planinin mévcudlugu vaziyysti.

UNEC-ds telabalerin Fardi Tadris Planlari AR NK-nin 348 sayli gerarinda geyd edilen
3.3 “Telabanin fordi tedris planinin tartibi” bandina asasan hazirlanir. Har tadris ili Ggln
ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris grafiki @sasinda talebanin fardi tadris plani hazirlanir ve hal-

hazirda fakultalarda saxlanilir.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planina ve telebslerin fordi tedris planlarina
uygun hazirlanmig, cari tadris ilinde tedris olunacaq faenlarin adlarini, dersin névlerini, fenlarin
kreditlarini ve talebalarin sayini 6ziinds aks etdiran ixtisaslar (ixtisaslagsmalar) (zre illik ig¢i
tedris planin mévcud olmasi veziyyati

Kredit sisteminin telablerine uydun ali tshsil musessisasi tarafinden ixtisasin
(ixtisaslasmanin) Tehsil Programi asasinda ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tedris plani ve
ixtisasin (ixtisaslagsmanin) illik is¢i Tadris Planin hazirlanir. UNEC-da tadrisi aparilan
ixtisaslarin tadris planlarina va talebalerin fordi tedris planlarina uygun hazirlanmisg, tedris

olunan fanlerin adlarini, dersin ndvlarini, fonlarin kreditlarini ve telabalarin sayini 6ziinde aks
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etdiren muvafiq ixtisaslar Uzra illik is¢i Tadris Planlari (forma 3) 2016/2017, 2017/2018,
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022-ci tedris illeri Uzre tesdiglenmisdir va

fakiltalorda saxlanilir.

3.3.10 Mudsllimlerin tedris etdiyi fenlari, miihazire ve mesgsalalars (laboratoriya islerins)
ayrilan saatlarin miqdarini, hemin fenlarin semestrlor (izro tadrisini, hemginin foenn (izro
telabalarin sayini 6ziinde aks etdiran muallimin illik is¢i tedris planin mévcud olmasi veziyyati

Masllimin illik is¢i tadris plani kafedra iclaslarinda va fakulte EImi Suralarinda mizakire
edilarak tesdiq olunur. Muasllimin illik isci tadris planlari muvafiq gaydada kafedralarda

saxlanilir.

3.3.11 Tadris névleri lizre tadrisin tagkilinin uygunluq deracesi (miihazire, seminar,
laboratoriya isi ve praktik masgelelarin taskili voziyyati)

UNEC-ds tadrisin teskili ixtisaslar Uzra Tahsil Programlari asasinda hazirlanmis tadris
planlari esasinda teskil edilir. Tadris planlarinda har bir fannin tedrisinde muhazire, masgsle
va laboratoriya darslari nezards tutulmusdur. Mihazirsler birlagdiriimis qruplarda masggalaler
ise tadris olunan materiallarin daha da semarali manimsanilmasi va talabalerin har birinin
giymaetlendirilmasinin hayata kegirilmasi tUgun birlesdiriimis gqrupun daxilinde olan har bir
grupa ayri-ayriligqda masgale darsleri tagkil edilir. Laboratoriya derslari asasan texniki ve
texnoloji ixtisaslarda nazerds tutulmusdur. Bu derslarin daha samarali teskili ile alagadar
UNEC-in lll tedris binasinda ixtisaslasdiriimig muasir avadanliglarla tehciz edilmis 18

laboratoriya faaliyyet gosterir.

3.3.12 Maslsahat xidmetinin tagkili vaziyyati

UNEC-do akademik maeslahatcilarin fealiyyati AR NK-nin 348 sayli gerarinin 5-ci
bandine asasan taskil edilmisdir. UNEC-da tyutor maslahat xidmati tahsilalanlarla ve yeni
gabul olunan talebalarla goruslerin keciriimasi ve talabalarin kredit sistemi ile taedrisin teskili,
biliyin giymatlendiriimasi, Elektron universitet, ikili diplom, Minor ve miibadile programlari
barada malumatlandiriimasi, eyni zamanda EDUMAN sisteminds kommunikasiya paneli
uzarinden maslahatlarin verilmasini, talebalarin ayri-ayri tahsil illeri Uzre FTP-in tertib

edilmasini tegkil edir.

3.3.13 Musllimin rehberliyi altinda telabalerin sarbast iginin hazirlanmasinin tagkili

vaziyyeti

UNEC-do bakalavriat seaviyyasinde telabaler tarefinden serbast iglerin iglanib
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hazirlanmasi “Dizayn”, texniki va texnoloji ixtisaslar istisna olmaqgla nazards tutulmamisdir.
“Dizayn”, texniki va texnoloji ixtisaslar istisna olmagla diger ixtisaslarda sarbast iglarin
giymaetlandiriimesi avezina digar daha semarali giymatlandirma mexanizmi tatbiq edilir. Onu
da geyd edak ki, “Dizayn” ixtisasinda serbast iglar “ferdi islar”, texniki va texnoloji ixtisaslarda
laboratoriya igleri, tirk bdlmasi ve magistratura saviyyesi telebaleri layiha isleri hayata

kegirilir.

3.3.14 Tacriibs (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢bl, istehsalat, diplomgabagdi ve s.) isinin
toskili vaziyyati

UNEC-da bakalavriat seviyyasinda istehsalat ve magistratura seviyyasinds, elmi-
pedaqoji va elmi-tedqigat tacribalarin teskili va kegiriimasi NK-nin 19 sentyabr 2008-ci il
tarixli 221 sayli gerari ile tasdiq edilmis “Ali (orta ixtisas) tahsil muassisaleri telabalerinin
ixtisas Uzra tacrlbesinin kegiriimasi haqqinda” asasnamasine Elm ve Tahsil Nazirliyi
terafindan tasdiq edilmis Tehsil programina uygun hayata kegirilir.

Tacrubaenin tagkili sobasi UNEC rektorunun 02 noyabr 2016-ci il tarixli 751/3/2016 sayli
amrile yaradilmisdir. UNEC-da bakalavriat saviyyasi Uzre tehsil alan telabalerin istehsalat
tocrubasinin tagkili ve kegirilmasi qaydalari UNEC ES$-nin 28 fevral 2019-cu il tarixli iclasinin
ES — 164 sayl qerar ile tesdiq edilmisdir. Hazirda istehsalat tacribasi prosesi hamin

gaydalarla tenzimlanir.

3.3.15 Stajke¢menin togkili voziyyati

Stajkegmanin taskili ile bagl geyd etmak istardik ki, UNEC-in professor-muallim heyati
xarici tahsil muassisalarina tacriba toplamalari U¢lin ezamiyys olunur va ham da UNEC-a
xarici tecrlbali mutexassislar professor muallim heyatine talim ke¢gmsaleri Gg¢lin devat
olunurlar.

Sonda telim istirakgilari bu tslimlerlo slagadar attestasiyadan kecirlor ve onlara

sertifikatlar taqdim olunur.

3.3.16 Kurs layihssinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve miidafissi isinin togkili
vaziyyeti

UNEC-ds Kurs layihasinin (igi) va referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi Azarbaycan
Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyinin 09.07.2020-ci ilde F-343 sayh garari ile tesdiglanmis
“Bakalavriat saviyyesinin (esas (baza) ali tibb tehsilinin) ixtisas Uzre Tehsi Programlari’nda

nazarda tutulmadigi tgun tagkil olunmur.
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3.3.17 Buraxilig isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve muidafissinin tagkili
veziyyeti

Buraxilis isinin hazirlanmasi ve mudafissinin taskili EIm ve Tahsil Nazirliyinin 13 mart
1997-ci il 152 sayli amiri ile “Ali maktabin bakalavr pillesinda buraxilis iglarinin hazirlanmasi”
masalalarini tenzimleamak maqgsadile tesdiq edilmis senadi alda rehbar tutularaq heayata
kegirilir.

Magistr dissertasiyasinin  hazirlanmasi ve maudafissinin tagkili AR-nin “Tahsil
haqqinda” Qanunu, NK-nin 2010-cu il 12 may tarixli 88 ndmrali gerari ilo tesdiq edilmis
“Magistratura tahsilinin mazmunu, teskili ve “magistr” daeracalarinin verilmasi Qaydalari”, NK-
nin 24 iyun 2010-cu il Ne 117 sayh qarari ile tesdigleanmis “Bakalavriat (esas (baza ali) tibb
tohsili) tahsilinin mazmunu va taskili Qaydalari”, EIm ve Tahsil Nazirliyinin 20 aprel 1998-ci il
tarixli amri ile tesdiq edilmis “Magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi, teqdim olunmasi va
mudafiesi qaydalari hagginda ©sasnama”, EIm ve Tehsil Nazirliyinin 2016-ci il 30 sentyabr
tarixli 640 noémrali amri ile tesdiq edilmis “Ali tehsil pillasinin magistratura saviyyasinda
igtisadiyyat ve idaraetma, texnologiya muhandisliyi ixtisaslar Uzre dovlat standartlar”, Ali
tehsilin magistratura ve doktorantura saviyyslerinds tshsili tanzimleyan normativ-hiququ
aktlar vo UNEC daxili gaydalari UNEC-in Beynelxalg Magistratura ve Doktorantura
Markazinin ©sasnamasi, UNEC-in rehbarliyinin va Elmi Surasinin garari, elace do digar
muvafiq normativ-hiquqi aktlarin talableri asasinda tertib edilmis “Magistr dissertasiyasinin
hazirlanmasi, teqdim edilmasi ve qgiymatlendiriimasi qaydalari’na uygun olaraq hayata

kegirilir.

3.3.18 imtahan sessiyasinin toskili voziyyati

Imtahan sessiyasi AR NK-nin 348 sayli gerari ile tesdiglenmis Qaydalarin tslablerine
uygun kegirilir. UNEC-da payiz ve yaz semestri imtahanlari EIm va Tahsil nazirinin payiz ve
yaz semestri imtahanlarinin kegirilmasi ile bagl emrinden sonra universitet rektorunun amri
ilo tagkil olunur. Universitetde imtahanlar yazili ve test formasinda hayata kegirilir. Yazili
imtahanlar asasan pesa hazirligi, hansi ki, kompetensiya asasli, serigte ve bacariq asilayan
fonlor (zro kegirilir. imtahan sessiyasindan sonra sessiyanin naticaslerine hasr edilmis

hesabat Elmi Surasinda muzakirs edilir va daha sonra EIm va Tahsil Nazirliyina teqdim edilir.

3.3.19 Yay semestrinin toskili vaziyyati

UNEC-da Yay semestri AR NK-nin 348 nomrali gerar ile tasdiq edilmis qaydalara,
hamginin UNEC ES$S-nin 31 may 2022-ci il, 183 sayh qgarari ile tesdiq edilmis “UNEC-ds Yay
semestrinin tagkili ve kegirilmasi Qaydalari” asasinda taskil edilir.
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3.3.20 Akademik borcu olan taelebalearin tadris illari (izre dinamikasi

Bakalavriat saviyyasi Uzra

3500

3000 AN

2500 \ ’
2000 \ /
1500 \‘\ /
1000 \\ /

—~—yf

500

0 T T
2016-2017 2017/2018 2018/2019

2019/2020 2020/2021  2021/2022

Magistratura saviyyesi Uzre

700
600 f\

500 / \
400 /

o/ /
/ N/

200 / \//

100

2016-2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Azarbaycan Dévlet igtisad Universiteti — UNEC

40



3.3.21 Akademik borcu yaranmis foenlarin iimumi hacminin tadris illsri lizre dinamikasi

Bakalavriat saviyyasi Uzra
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3.3.22 Tadris prosesi ile bagl tetbiq edilon normalarin semaraliliyinin izlenilmasi ve
tekmillagdirilmasi vaziyyati.

UNEC-da ders saatlarinin bolgusu ve onun Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi
Sisteminin (AKTTS) prinsiplarine uydunlugu AR NK-nin 2013-cl il 24 dekabr tarixli 348
nomrali garart vo 24 noyabr 2010-cu il 215 saylh gsaran ila tasdiglenmis “Tehsil
muassisalarinin pedaqoji is¢ilarinin dars yukl normalari’nin telableri gorunmagla hayata
kegirilir. Bela ki, UNEC- da professor-muallim heyatinin bir stavka Uzrs illik dars yukd - 500
saatdan az olmamagqla muhazire, seminar, laborator ve praktiki masgalelare ayrilan vaxtin
hacmi illik ders ylkinin 60 faizinden, az olmamagla boélgisu hayata kegirilir. Saathesabi

ders yuku 240 saat olmagla tatbiq edilir. Tadrisin teskili tadris planlarinda olan fenlarin
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sillabuslarina ve fann programlarina uygun hayata kegirilir. Mhazirs ve maggels darslari 2
akademik saat olmagqgla tasgkil olunur. Tadris prosesi ile bagh tetbiq edilon normalarin
somaraliliyinin izloenilmasi va takmillagdirilmasi ile alagedar UNEC Gzra umumi ve har fakulte
uzra ayri-ayriligda monitoring gruplari yaradilmigdir. Kegirilmis monitoring naticaleri Uzre
aidiyyati fakultalorde muzakiraleri kegirir, bu zaman musahide edilmis c¢atismazliglarin
aradan qaldirilmasi ile bagl teklifler hazirlanir ve galecekda bu qusurlar aradan qaldirilir. Bu

prosesin samaraliliyinin artirimasi ile slagadar kafedra emakdaslarinin agiq darslari toskil

olunur. Agiq darslarin kafedra iclaslarinda mizakirasi hayata kegirilir.

3.4 Tadris metodlari va lisullari

3.4.1. Talim neticalerinin alde olunmasini temin edean innovativ, yaradici va interektiv
metod ve texnalogiyalardan istifade vaziyyati.

2016/2017-2021/2022-ci tadris illerinde UNEC-da telim naticalerinin alde olunmasini
temin edan innovativ, yaradici ve interektiv metod ve texnalogiyalardan istifade edilir. Belo
ki, innovativ, yaradici ve interektiv metodlardan olan — frontal sorgu metodundan, ev
tapsiriglarinin cavablandirilmasi Gzre giymatloendirma metodundan, test tapsiriglari esasinda
Quizizz.com, Google Forms, Kahoot kimi onlayn tatbiq vasitelarinden, Cevrilmis (Flipped)
tedris metodundan muihazire ve masgale darslerinin taskilinde istifade edilir. Talim
naticalerinin alda olunmasini temin edan Distant, Hibrid, Modul asasli muasir talim

texnalogiyalarindan da istifade edilir.

3.4.2 Tadris metodlarinda talebaydniimlii, problem yénimlii tedris, serigte asasli tedris,
noazariyaya vo praktiki tetbiqe asaslanan tadris yanasmalarindan istifade veziyyati

Tadris metodlarinda tslebaydnimli tadrisin teskili Gzra Cevrilmis (Flipped) tadris
metodundan, fonlerin spesifikliyinden asil olaraq problem yéniimli, insert, Flayer kimi todris
metodundan istifads etmakla hayata kegirilir. Fanler Uzra programlar kompetensiya asasli,
nazariyya ve praktiki tatbigleri 6ziinds aks etdiracek bilik va bacariglar Uzre qurularaq
hayata kegirilir. Bununla yanasi spesifik fonler tGzre nazari biliklerin praktiki tatbiglar Gzra
tadrisinin teskil edilmasi Uc¢un 29 sayda laboratoriya movcuddur. Bunula yanagsi Texniki vo
texnaloji ixtisaslar Uzra fanlerin tadrisinde daha ¢ox istifada ediloen virtual laboratoriyalardan
da istifada edilir. Fannin spesifikliyinden kompyuter laborotoriyalarinda kompyuterlar SPSS
programi, 1 C programi, Adobe Photoshop programi, Blender programi ve Sketch Adobe
illustrator CC programi, CorelDraw Adobe illustrator programi, AUTOCAD , 15PC programi,
Microsoft Project, Visual Studio va notepad++, Cisco Paket Tracer, Cisco Paket Tracer,

Anaconda - jupyter notebook, Corel photo point, Corel draw programlari ila tachiz edilmisdir.
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3.4.3 Tadris metodlarinin blitiin tahsil formalarinda tatbiginin mimkdinliiyii veziyysti

Oyani va qiyabi tehsil formalarinin spesifikliyinden asili olaraq muasir tadris
metodlarindan istifade etmakls tadris prosesi taskil edilir. Belo ki, ayani toehsil formasi Uzra
3.4.2 indikatorunda geyd edilan muasir talim metod va texnalogiyalarindan istifads edilmakle
tadris prosesinin teskili hagqinda malumat 6z aksini tapmisdir. Qiyabi tahsil formasi tzre ise
Quizizz.com, Google Forms, Kahoot.com, Frontal sorgularlardan istifade edilmakla tedris

prosesi tagkil edilir.

3.4.4 Teadris metodlarinda daha ¢ox dsrinden &yrenme, maraqlanma, motivasiya
olunma ve 6hdslik gbtlirme yanasmalarinin tatbiq edilmesi vaziyyati

Muasir tadris metodlarindan — Distant, Hibrid, Modul, “Cevrilmis”(Flipped Education)
talim metodu, Layiha asasl 6yrenma telim metodu, Problem asasli éyrenma talim metodu,.
Frayer, insert, Klaster, Oyunlar (izrs olan tslim metodu, Case study, Beyin hamlasi, Quizizz,
Kahoot, Google forms ve s. bu kimi mlasir metodlardan aidiyyati ixtisaslar Gzrs istifada edilir
va bu tehsilalanlarin motivasiyalarinin artmasina ve 6hdalik gétirma yanasmalarinin tatbiq

edilmasina olduqgca musbat tasir gosterir.

3.4.5 Tadris saviyyslerinden ve talebsnin fordi xisusiyystlerinden asili olaraq
uygunlasdiriimig tedris metodlarinin ve Usullarinin tetbiqi veziyyati

Tadris saviyyslarinden va telabanin fordi xUsusiyystlarinden asili olaraq
uygunlasdiriimis muasir tedris metodlarinin va Usullarinin tetbiq edilmasi artiq 2015-ci ildan
olmagla UNEC-ds inkluziv Tehsil Merkezinin kémakliyi ilo teskil edilir. Bels ki, tolebenin
fordi xtisusiyyatlarinden asili olaraq onlar Gglin Brayl slifbasi ile ¢gap olunmus dars materillari,
fonnin modvzular Gzra qisaldilmis videoyazilar, audiomuUhazirsler, semestr orzinda
darslarinds igtiraki ile bagli ¢atinlik yaranan telabalar Ggtn hibrid (hem offline, ham online)
formada derslarin teskil edilmasi hayata kegirilir.

UNEC-da tedrisin keyfiyyatinin artirlmasi ugln auditoriyalar smart I6vhaler,
proyektorlar, distant darslerin kecirilmasi ilo alagadar 6 yuksak texniki tachizata malik

studiya, 100 hibrid auditoriya ve elektron tribunalarla tehciz edilmisdir.

3.4.6 Tadris prosesinin aktiv 6yrenmeni tagviq edan texnoloji imkanlar ve yanagmalarla
zanginlegdiriimasi vaziyyati

2015-ci ildan etibaran UNEC-de EDUMAN tadrisin elektron idaraedilmasi sistemi tatbiq
olunur. Sistemin alt sistemi olan musllim va talebe kabineti vasitesilo talebalera dars
vasaitleri, mihazire matnleri, taqdimatlar, test suallari, video va audio materiallar, mavafiq

movzuya dair slave materiallara kegid linklarinin algatanhgdina sarait yaradilmisdir. Bundan
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alava onlayn va hibrid kegirilmis darslerin video yazilari taleba kabinetlerine géndarilir. Dars
vasaitlerinin ylklanmasi ve keyfiyyatinin yoxlanmasi muvafiq struktur tersfinden haer
semestrin baglangicinda temin edilir. UNEC-de tadrisin keyfiyyatinin artiriimasi tgun
auditoriyalar smart I6vhalar, proyektorlar, distant darslerin kegirilmasi ilo alagadar 6 yuksak

texniki tehcizata malik studiya, 100 hibrid auditoriya ve elektron tribunalarla tehciz edilmisdir.

3.4.7 Yeni tolim ve tadris metodlarinin ve interaktiv 6yrenmeni tagviq etma voziyyati

Yeni talim ve tadris metodlarinin va interaktiv Odyrenmasini temin etmoak Ugun
tolebelarle, fakllte rahberleri ila, Tedrisin tagkili sobasinin komakliyi ile telimatlar, yeni
metodun tatbiqi ile alagali videogarxlar hazirlanaraq teqdim edilir. Tatbiq edilon metodlarin
reallasma vaziyyeti Uzro, tehsilalanlarin mamnuniyyatini muayyen etmak ugln sorgular
kegirilir. Sorgu anketinin cavablandilrimasi Uzre tehsilalanlarin mamnuniyyati muayyan

edilarak aidiyyati Uzra tadbirlar kegirilir.

3.4.8 Tadris metod ve Usullarinin dévri monitoringi ve preventiv tedbirlarin sistematik
qgiymetlendiriimasi ve tekmillagdirilmasi vaziyyeti

2016-2017-ci tedris ilinden 21.10.2016-ci il tarixli 171/1/2016 ndémrali amra asasan
UNEC-da yaradilmis “Keyfiyyat elcilori” toerafinden derslerde ve tedris materiallarinin
vaziyyati ile slagadar monitoringler kegirilir. Monitorinq naticalerine asasen agkar edilmig
catismazliglarin aradan galdiriimasi maqgsadile mutemadi tedbirlar hayata kegirilmigdir.

2020-2021-ci tedris ilinden 15.12.2020-ci il tarixli 207/1/2020 némrali amra asasan
yaradilmis UNEC monitoring grupu ile yanasi fakulte, makteb ve markazlerde da bu clr
gruplar yaradilmisdir. Monitoring gruplari tarefinden har semestr Uzre kegirilon derslar lizro
monitoringlar kegirilir. Monitoring naticalerine asasen askar edilmis ¢atismazliglari aradan
galdiriimasi ile slagedar muvafiq preventiv tedbirler hazirlanir va négsanlar aradan galdirilir.
Monitoring naticelarine asasen enenavi tadrisi hayata kegirilon fonlarin da (2021/2022-ci
tadris ili Gzre 30 anenavi tadris olunan fannin) tadris programlari yenilenmisdir. Fanlarin
yenilanmis programlari ile yanasi fannin tadrisinde vacib sayilan innovativ metodlar Uzra

tedris prosesinin qurulmasi Uzra masterclasslar toskil edilmisdir.

3.5 Talim va tadris resurslari

3.5.1 ATM-dea 6yrenme ve tedris ehtiyaclarini tam 6daya bilan, istifadagi yénimld,
sinxron vea asinxron 6yrenma, hamginin 6Igli ve qiymetlendirme imkanlarina malik olan talim
ve tadrisin elektron idareetms sisteminin mévcudlugu vaziyyati

UNEC-da 2015/2016-ci tedris ilinden “Tadrisin Elektron idareetme Sistemi — EDUMAN”
totbig olunmaga baslanmis ve hal-hazirda tedris prosesinin boyuk bir hissasi bu sistem
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vasitasilo idara edilmekdadir. EDUMAN sistemi UNEC-da tadris prosesinin bltin
marhalalerini shata etmakla, Umumilikda tadris prosesinin idareedilmasinin muasir telablar
soviyyasinde qurulmasi, habele proseslarin idarsedilmasinde obyektivliyin va cevikliyin
temin edilmasi magsadila qurulmusdur.

‘EDUMAN”-da hal-hazirda aktiv sakilds istifade olunan 30-dan cox modul mévcuddur.
Bu sistem dars cadvali, elektron jurnal, fann kataloqu, teqvim plani, tedris materiallari,
giymatlandirma, distant tehsilin teskili, kommunikasiya sahslarini, EXAM modulu imtahan
suallarinin hazirlanmasi, testlorin tertibi, yekun ve araliq giymatlendirmanin aparilmasi,
apellyasiyanin tegkili, teqaudin muayyan olunmasini, Bir pancara modulu talebs, mazun va
amakdasglarin ginin 24 saati, haftenin 7 gini muxtslif tipli arayislarin imza ve mdhurla
tesdiq olunmus, QR kodla, PDF formatinda alde olunmasini, UNEC tadris binalarina giris-
¢Ixis sistemi muxtalif yoxlamalarin apariimasi ile emakhaglarinin 6denilmasi tgun tabellerin
hazirlanmasini ehate edir. Umumilikde geyd eds bilerik ki, EDUMAN 6yrenmae ve tadris
ehtiyaclarinin boyuk aksariyyatini 6daya bilir.

EDUMAN-da movcud olan Musllim (muallim.unec.edu.az) ve Teleba kabinetlari
(kabinet.unec.edu.az) istifadagi yonumluliyu temin etmak dgln hazirlanmis modullardir.

EDUMAN-da distant tahsil modulu gergivasinde talebaler Gglun ananavi dearslerden
alave olaraq distant Oyrenma imkani yaradilmigdir. 2020-ci ilin avvalinden etibaran
EDUMAN-da modvcud olan distant tehsil modulu vasitasile UNEC-de sinxron derslar
bagslamisdir. Pandemiya seraitinin taleblarine uygun olaraq ise ele hamin ilds Umumilikde
batin derslaer sinxron dyranmaya ydnlendiriimisdir. Sinxron darslerin video yazilari ve
musallimler tarafinden yltklenmis materiallar distant tehsil Gg¢lin baza rolunu oynamisdir.
UNEC EXTERN markazinde mdvcud olan alti studioda asinxron tedris vesaitlarinin gakilisi
bas tutmusdur. Bundan alava onlayn darslerin video yazilari da tslebe kabinetlarina

gondarilmakla asinxron 6yrenma ugun tedris materiallarinin algatanligi tamin edilmisdir.

3.5.2 ATM-da muasir telim prosesini aparmaq Uglin texnika (proyektorlar, kompliter,
agilli Ibvhaler ve s) ile tam tachiz olunmug auditoriyalarin mévcudlugu veziyyati

UNEC-de 4 tedris binasi Uzre cemi 262 tedris auditoriyasi modvcuddur. Bu
auditoriyalarda muasir tadris prosesini aparmaq ugun butun auditoriyalarda elektron tribuna
(PC), proyektor, nezarat kamerasi qurasdiriimigdir. Onlardan 100 hibrid auditoriya agilli
I6vha ve kameralarla, 3 dizayn studio PC, proyektor, dizayn avadanhqlari, 6 lingofon otaq
PC, proyektor, linqofon avadanliglari, Differensial termik analiz cihazi, Raman spektrometri,

gaz ve maye xramotoqgraflari, 1 kompozit materiallar elmi-tadqgigat merkazi UV

spektrofotometri, Elektrik vo dielektrik dlgmalari Ggiin LCRmetrlari, 2 Fizika, 2 Kimya, 2
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Elektronika1 Material mihandisliyi, 1 Aziz Sancar adina Qida tehlikasizliyi, 1 Qida kimyasi,
1 Ekologiya muhendisliyi, 1 Qida texnologiyasi, 1 Masin ve senaye muhandisliyi
laboratoriyalari PC, proyektor, labotaroriya islerinin gorulmasi va tacribanin artiriimasi Gcun
cihaz ve avadanlglar ile techiz olunmusdur.

Umumilikde 8 sayda imtahan zali faaliyyst gosterir ki, onlar da 50 miisahide kamerasi

va 580 monoblok, 130 HP tipli komputerls tachiz olunmusdur.

3.5.3. Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyds alan tam funksional elektron
tedris platformasinin ve jurnalin mévcudlugu vaziyyati

2015-ci ilden UNEC-de EDUMAN-nin qurulmasi ila birlikde tslebalarin dersde
istirakinin  ve aktivliyinin temin edilmasi Ugln elektron jurnal bolmasi faaliyyet
gOstermoekdadir. ©yani darsler zamani tslebanin darsde olmasi onlarin giymatlondirmasi
musallim tarefindan elektron jurnalda muvafiq olaraq gaib, istrak edir va ya bal yazilmasi ile
aparilmaqda, hibrid ve online darslerde iss zoom platformasi vasitesile darse qosulan
telabanin darsda igstirak etmasi sistem terafinden hamin an musyyen edilarek birbasa
elektron jurnalda genarasiyasi musllim terafinden ise muvafiq balin yazilmasi ile qeydiyyati

tamin edilir.

3.5.4.Tadris prosesi ilo bagli reqemsal xidmetlerin ve texniki teminatin tohsil
programlarina uygunlugu

EDUMAN sisteminde moévcud olan fenn kataloqu, taqvim tematik plan bdlmasi ve diger
movcud bdlmalar tahsil programlarina uygunlasdiriimisdir. Bela ki, fann bélmasi vasitasile
fonnin sillabusunun ve movzularinin sistema yulklanilmasi, teqvim tematik plan bdélmasi
vasitesila ise fonnin mdvzularinin ardicil kegirilmasi temin edilir. Lakin programin tamamila
reqemsallasdiriimasi 2023-cu ilin yay aylarinda tehvil verilmasi nazards tutulan FTP, Tadris
yukl ve yay semestri adli layihasi ile temin olunmasi planlagdiriimisdir. Hazirda texniki

tapsiriq tesdig olunmus, layiha texniki yazilim prosesindadir.

3.5.5.internets qosulmus kompliterlarin ve kompiiter laboratoriyalarinin mévcudlugu
vaziyyeti

Umumilikds tadris binalari Gzrs 12 kompiiter laboratoriyasi mévcuddur. Laboratoriyalar
288 adad komputer ila tachiz edilmis va hamisi internete qosulmusdur. Slava olaraq her
tedris binasinda butun auditoriya, oxu zali, kitabxanalar ve wi-fi zonalari hamisi internetloe
tehciz olunmus va talabalerin istifadasina verilmisdir. UNEC-in Il tadris binasinda kitabxana

va oxu zallari ile barabaer telebe muzakire otagi da internetle tamin olunmusdur.
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Ne Tadris binasi Otaq Kom.Sayi
1 217 19 adad
2 | 218 15 adad
3 219 29 adad
1 100 24 adad
2 I 110 20 adad
3 202 35 adad
1 B32 22 adad
2 Il B33 21 adad
3 331 24 adad
1 311 30 adad

v 315 21 adad
3 407 28 adad
12 | Cami: 288 adad

3.5.6.ATM-in auditoriya fondunun (kv.m.) onun taelebs sayina uygunlugu

UNEC-de bakalavriat seviyyasi, ayani tahsilalma formasi Uzra dersler 2 ndvbads,
giyabi tahsilalma formasi Uzrs ise darslar ayani tahsil formasinin imtahan sessiyasinda toskil
edilir. Magistratura saviyyasi Uzra isa darsler axsam saatlarinda (18.40-21.30) teskil edilir.

Umumilikde auditoriya fondunun sahasi 13503 kv.m. teskil edir. Novbaler Uzre

auditoriya fondunun taleba sayina uygunlugu cedvaldaki kimidir.

Novbalar Talabaya dugan kv.m.
| nvba 2,17
I névba 2,23
[l névba (magistratura) 3,4
Qiyabi 7,47

3.56.7.Akademik ve inzibati heystin fealiyyatini temin eden zaruri otaq fondunun inkisaf

dinamikasi

2020-2021-ci tedris ilinedek Umumilikda 7963.5 kv.m. inzibati vo akademik heyatin
foaliyyetini temin edirdi. Lakin hamin tedris ilinin payiz semestrindan etibaren isa Il tadris
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binasi istifadaye verildiyi Ggun 1037,3 kv.m artim dinamikasi migsahida olunmusdur. Hazirda
9000.8 kv. m. istifadadadir. Bunun 6395.82 kv.m. inzibati heyatin, 2604.98 kv.m. iso

akademik heyatin istifadesi nezards tutulmusdur.

3.5.8.Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasite) miisssisenin telobs ve
akademik heyatinin sayina nisbatds xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

01.11.2018-ci il tarixinde UNEC-da 24/7 kitabxananin agiligi olmus ve 28.12.2018-ci |l
tarixli 1153/3/2018-ci il nomrali amr ile faaliyyete baslamigdir.

28.12.2018-ci il tarixli 1150/3/2018 nomrali amr ile Universitetin Elmi Surasinin
06.12.2018-ci il tarixli ES-162 ndmrali gararinin icrasini temin etmak maqgsadiile 15.04.2019-
cu il tarixinde UNEC-in Ssasli kitabxanasinin bazasinda Kitabxana-informasiya Merkazi
(KIM) yaradilmisdir. 29 yanvar 2020-ci il tarixinde UNEC KIM yeni elektron kitabxanasi
(library.unec.edu.az) istifadeya verilmisdir. Kitabxana EDUMAN sistemina inteqgrasiya
edilmis va resurslardan talebalarin fasilaesiz istifadesi tamin edilmis, elece de, cat sistemi
vasitesila yaranan suallarini Gnvanlamasi Ggun sarait yaradilmisdir. 17 noyabr 2020-ci il
tarixinde UNEC KiM-dan istifade qaydalari tesdiq edilmisdir.

Blave olaraq geyd olunmalidir ki, UNEC kitabxanasinin EBSCO, iPRSmart, Emerald
Publishing kimi beynalxalg elmi-metrik bazalara ¢ixis imkanlari temin edilmisdir. Bundan
alava ADA universitetinin kitabxanasi, Baki Dovlet Universitetinin EImi Kitabxanasi, Marmara
Universitetinin kitabxanasi ile memorondum izlanmigdir.

Hazirda akademik heyetdan 782, tehsilalanlardan ise 5427 nefer daimi geydiyyatda
olan oxucu sayimiz mévecuddur. iller (izre kitabxana fondundan istifade sayi hagqinda cadvael

alava olunur;

illar tizro Onanavi Elektron
kitabxanadan istifada | kitabxanadan istifads
2016 64575 11876
2017 67400 15288
2018 68000 3726
2019 147520 49223
2020 26637 37007
2021 49459 24250
2022 271988 72554
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3.5.9.ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son besg ilde nasr olunmus derslik ve dars

vasaitinin (elektron ve ¢ap soklinds) artim dinamikasi

. Daxil olan kitablar Darslik va doars vasaiti
Hlor (Cap saklinda) (Cap saklinda)
2016 7392 7045

2017 1793 1006

2018 2739 2568

2019 3074 2224

2020 1758 1341

2021 1819 1287

2022 1490 1129

Comi: 20065 16600

3.5.10.Tadris dillerine uygun kitab fondunun mévcudlugu ve artim dinamikasi

UNEC KiM-in fondundaki kitablarin sksariyyatini universitetde hayata kegirilon tedris
dillerinda (Azarbaycan, ingilis, rus ve turk) derslik ve ders vesaitleri tagkil edir. Bundan alave

kitab fondu tedris programlarina muivafig sekilde universitetin nagriyyatinda, yerli va xarici

nifuzlu nagriyyatlarda ¢cap olunmus aktual elmi nagrlerle zanginlasdiriimisdir.

Darslik, - Cap saklinda .. © Digar tadris
. S Badii = = I ..
lller ders = 8 olan . o & 5| dillerinde movcud
. R . adabiyyat | © = & .
vasaitlerin | ¥ < | kitablarin S S w| olan adabiyyat sayi
0 larin sayl | = 2 LT
sayl sayl (rus, ingilis, turk)
2016 50440 74271 6558 14235 6144
2017 51446 73064 6677 13212 6301
2018 52994 76289 6753 15221 7711
2019 55068 80166 7261 16349 8207
2020 56409 80739 7331 16454 8481
2021 57696 1110 82501 7417 16493 8824
2022 58825 1355 83936 7433 16580 9475
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ingilis dilinde derslik ve ders vesaitinin diger dillorde olan adebiyyat sayina nisbat

. ingilis dilinde ingilis dilindaki
Ingilis Diger dillorda
. dorsliklerin digar doarsliyin digar
lllor dilinda (az, rus, turk) . .
dillordaki darsliklarda dillardaki
darslik say1 | darslik sayi ] ] ] )
payl % il doarsliklara nisbati
2016 4142 46298 8,95 6/67
2017 4173 47273 8,83 3/34
2018 4191 48803 8,59 3/35
2019 5043 50025 10,08 1/10
2020 5140 51269 10,03 1/10
2021 5212 52484 9,93 1/10
2022 5311 53514 9,92 1/10

3.5.11.ATM-dea dersliklarin, elmi adsbiyyatlarin ve elmi bazalardan istifade Ugiin
ayirilan vesaitin hacminde artim dinamikasi
UNEC-da darsliklerin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifade tgun ayirilan

vasaitin hacminda artim dinamikasi agagidaki cedvalda aks olunmusdur.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
438.668 azn| 388.997 azn | 493.025 azn | 269.544 azn| 239.984 azn | 301.164 azn
3.5.12.Talim ve tadris resurslarinin istifadesinin ve yenilonmasinin  monitorinqgi

vaziyyeti

UNEC-da tadrisin keyfiyyatinin yiksaldilmasi ile bagli hayata kegirilmali olan tadbirlarin
istigamatlarini miayyan etmak Utgln 2020-ci tadris ilinden etibaren ilde iki defe olmagla
Monitoring Komissiyasi yaradilir. Komissiya uzvlarinin igtraki il monitoringlar kegirilir.
Monitoringler tedris prosesinin teskili ilo alagali olmasi ile yanasi, tadris resurslarinin
istifadasi va yenilanmasi Uzra de kegirilir. Monitoring zamani askar edilmis ¢atismazliglar
uzre tadbirlar - fanlar Gzre programlarinin kompetensiya asasli qurulmasi, miasir dersliklarin
yenilonmasi, muasir telim metod va texnaologiyalar tUzrs aparilir.

Monitoring naticalerinea uygun olaraqg 2020-ci ilde ananavi derslar tUgun 20 fenn
programi yenilanmisdir. Bu magsadla 1500 nafera yaxin muallimin istraki ile 166 fann Uzre

4 tolim programi tasgkil edilmisdir.
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3.5.13.Talim ve tadris resurslarinin keyfiyyst vo kamiyyat baximindan uygunlugu ve
tehsilalanlar Gglin slgatanligi vaziyyasti

UNEC-da butun fanler Uzre tadris materiallari (sillabus, muhazirs matnlari, teqdimatlari
va darsliklar) movcuddur. Bununla yanasi 1700 sayda darslarin 20 dagigadan ibarat izahlari
ahate eden videoyazilari da mévcudur. Qeyd edilen tedris materiallar elektronlagdirilaraq
soxsi kabinets yerlasdirilir. Har tadris ilinda semetrin avvalinde tadris materiallarinin talebaler
ucun slgatanhiginin teamin etmak Ggln monitoringlar hayata kegirilir, monitoring naticalarine
uygun aidiyyati Uzre kafedralara mealumatlar teqdim edilir va butin tedris materialllarinin

soxsi kabinetlarina yerloesdiriimasi tamin edilir.

3.5.14. Saglamliq imkanlari mehdud sexsler (l¢lin uygunlasdiriimis tadris resurslarinin
mévceudlugu veziyyati

UNEC-de Inkluziv Tehsil Merkezinin esas magsadi sagdlamliq imkanlari mehdud
telabalarin tahsil imkanlarinin artirlmasindan ve tehsile tam integrasiya edilmasindan
ibaratdir. Markaz fiziki mehdudiyystli insanlarin ali tehsila calb olunmasi, onlarin tehsilina
mane olan mahdudiyystlerin aradan qaldirlmasi ve hamin talebalerin camiyyeate
integrasiyasinin guclandiriimasi istigamatinde maariflondirma islarini hayata kegirir.

1) 2015-2016-c1 tadris ilinden Markazda Brayl slifbasi ile gap olunmus dars materillari
hazirlanir, komputerlards sas- yazi ¢evirma programlari mévcuddur.

2) Musllimler terefinden muhaziralerin audio-formatlari hazirlanmigdir (davam edir),
online kegirilan butiin mahazirelar video-formatda mdévcuddur.

3) 2018-2019-cu tedris ilinde UNEC-de Beynalxalq miitexassisler terefinden “inkliiziv
Toehsilin teskili: Qargida Duran Vazifelar ve muasir yanagmalar’” movzusunda 2 gunluk

telimlar kegirilmigdir. Talimlarde 120 muallim istirak etmisdir.

3.5.15. Talim ve tadris resurslarinin davamli olaraq tekmillosdirilmasi veziyyati

Tadris ilinin har semestri Uzra kegirilan darslar Uzra monitoringler kegirilir. Hor semestr
uzro kegirilon monitoring naticeleri Umumlasdiriimakla tadrisin keyfiyyatinin ylksaldilmasi
istigamatinda aidiyyati tzre tedbirlar gorulur. Muxtslif tedris illarinde monitorig naticalerina
asasan talim va tedris resurlarinin tekmillasdiriimasi maqgsadile asagidaki telim ve tadbirlar

gOrulmusdur:
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Tadris . I Ak_ac_:lefnilf
Ne il Tadbir va ya talimin adi heyatinin istiraki
(fazila)
Tadris materiallarinin  keyfiyyatinin yukseldilmesi ve
beynalxalq standartlara uygunlasdiriimasi
Muasir tedris auditoriyalarinin pedaqoji ve psixoloji
1 2017- | xususiyyatlori 13 %
2018 | Tedgiqat dizayni ve metodlari, adebiyyatin nazarden
kecirilmasi va tadqiqat suallarinin inkisaf etdiriimasi
Ali tahsil muessisalerinde muhazire ve seminarlarin
toskili
EImi maqalalarin yazilmasi qaydalari.
Beynalxalg jurnallara  magqalelarin  gondarilmasi
gaydalari
Talaba naaliyyatlerinin artirilmasi yonimli muasir tadris 12 %
metodlari
Talabalarin biliyinin giymatlendiriimasinde muasir va
motivasiya asasli metodlardan istifade
Serbast islerin (tapsiriglarin) muayysn edilmasi va 10%
. - .. . 0
giymatlandiriimasinin effektiv metodlari
> |2018- | Seminar derslerinds telebalerin bilik ve bacariglarini
2019 | giymatlandirma metodlari
Tadris prosesinde motivasiyani temin edan Usullar va
onlarin tetbiqi
Darsin refleksiya hissasinde stifade olunan metodlar -
yaddas oyunu, sual qutusu, ¢ixis karti 12%
Auditoriyalarda liderlik ve komandalarla igleama
bacariglarinin tetbiq edilmasi
Talabalarin yaradici dustuncasina tesir edan metodlarin
istifadesi: Beyin xaritaleri; Skeglar; Keys (case); Rol
oynama, In-basket
IKT sahasindae istifadeci bacariglarinin tekmillosdiriimesi 4%
Distant darslarin evdan kegirilmasi gaydalari Uzra 100%
Tadris ve attestasiya materiallarinin tartibinde muasir 9%
yanasmalar
2019- | Sillabusun tertib edilmasi, mazmunu va strukturuna
3 90%
2020 | gars talebler
Distant tehsilda tadrisin toskili va metodik teminati 92%
Professor - musallim heyatinin elmi ve metodik
; o ; . 11%
faaliyyatinin takmillosmasi
Muhazire matnlarinin hazirlanmasi gaydalari 92%
| telim programi- 13 yeni fann Uzra 6%
4 2822 Pedaqoiji faaliyyatde muasir tadris Usullari 34%
Masgale darslerinda biliyin giymatlendiriimasi metodlari 80%
[l talim programi- 66 yeni fenn Uzre 75%
[l talim programi-37 yeni fenn Uzre 30.2%
5 ggg% IV telim programi- 50 yeni fann Gzra 57%
ingilis dilinin tadrisinin tekmillasdiriimasi istiqgamatinde -
"Ekonometrika" fanninin telimi -
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3.5.16. Telseba klublarinin, telebslarin sosial, madsni ve idman fealiyyatleri lgln
resurslarin (inzibati ve bldce resrurslari), destak planlarinin mévcudlugu
UNEC-de talaebalerin sosial, madani va idman fealiyystlarinin temin edilmasi Ggln
hazirda 11 sayda telaba tagkilatlar faaliyyat gosterir.
Taleba Rektor
Taleba Gancler Taskilati
Igtisadg1 Vetenparvarlar Taskilati
UNEC KondullUleri Teskilat
“Iqtisadg1 Telebslorin Elmi Foealiyystine Yardim” ictimai Birliyi
Toelobs Homkarlar ittifaqr Komitesi
“‘Ragemsal Konulluler” Tagkilat
UNEC Future Club
Taleba EImi Comiyyati

© 0 N o g b~ wDdhPRE

10. “igtisadgi Telebslere Deastek” ictimai Birliyi
11. UNEC “Cross-Cultural Club”

Bundan slave UNEC idman klubunda Futbol, Voleybol, Basketbol, Badminton,
Sahmat, Dama, Stolustl tennis, Gimnastika, Cldo, Yunan Roma gulasi, Sarbast gules,
Fitness, Semti miayyanetma idman ndévleri Uzre komandalar mdévcuddur va respublika

soviyyaeli yarislarda igtirak edirler.

3.5.17. Psixoloji maslahat xidmetlarinin mévcudlugu veziyyati
16.09.2022-ci il tarixli 184 sayli EImi Suranin gerarinin icrasi magsadile 04.10.2022-ci
il tarixli 835 sayli amrle Psixoloji xidmat markezi yaradilmisdir. Merkez yarandigi tarixden

168 seans va 6 dafs "imtahan gabagi stress ve onun aradan qaldirilma yollar" mévzusunda

telim kegirmisdir.

3.6 Tohsilalanlarin bilik ve bacariqlarinin qiymatlondirilmasi ve tahsil sanadinin

verilmasi

3.6.1 Bilik ve bacariqlarin giymeatlandiriimasi sistemi ile bagll prosedur ve qaydalarin
mévcudlugu veziyyati.

UNEC-da tahsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi sistemi Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 348 sayli garari ile miayyen edilmis Qaydalarin
telableri asasinda formalasdiriimisdir. Qiymatlandirma sistemi formalasdirilarkan effektivlik,

obyektivlik va safafliq prinsiplerine istinad olunmusdur. Bu yanasmada baslica magsad

tohsilalanlarda nazeri biliklerle yanasi praktiki bacariglarin  formalasdiriimasidir.
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https://unec.edu.az/sosial-heyat/telebe-teskilatlari/telebe-rektor/
https://unec.edu.az/sosial-heyat/telebe-teskilatlari/telebe-gencler-teskilati/
https://unec.edu.az/sosial-heyat/telebe-teskilatlari/iqtisadci-vetenperverler-merkezi/
https://unec.edu.az/sosial-heyat/telebe-teskilatlari/unec-konulluleri-teskilati-haqqinda/
https://unec.edu.az/sosial-heyat/telebe-teskilatlari/telebe-elmi-cemiyyeti/
https://unec.edu.az/sosial-heyat/telebe-teskilatlari/iqtisadci-telebelere-destek-ictimai-birliiyi/
https://unec.edu.az/sosial-heyat/telebe-teskilatlari/unec-cross-cultural-club/

Qiymatlandirma sisteminin esasini formalasdiran qaydalar Elmi Suranin qerarlan ile
miayyan edilir. Umumulikde giymatlendirmae cari ve araliq giymatlondirme marhslalerinden
ibarat olmaqgla 100 ballig sistema asaslanir. Semestr orzinde hayata kegirilon cari
giymatloendirma fenlanrin spesifik tadrisi formalarina muvafiq olaraqg ferqgli attestasiya
usullarindan istifade etmakle hayata kegirilir vo imumilikde 50 balin formalasdiriimasini
temin edir. Qalan 50 balin formalasdiriimasi ise aralig giymeatlandirma merhalesinds -

sessiya imtahanlari esasinda formalasdirilir.

3.6.2 Qiymetlandirme meyarlarinin élgilabilen ve etibarli olmasi vaziyyasti

UNEC-da tehsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi muxtalif
attestasiyalar test ve yazili Gsularindan istifade edilmakle, habele gabiliyyat imtahanlari
vasitesile hayata kegcirilir. Magistratura saviyyssinde giymatlondirma yalniz yazili Usulda
hayata kegirilir. Bakalavriat seviyyasinda xarici dil fonlari Gzre giymatloendirma Ugln muxtalif
bacariglari ehtiva eden giymatloendirma (danisiq, yazi, dinlema, grammatika, oxu) - “kombina
olunmus Usul” tatbiq edilir.

Umumilikds giymatlendirma zamani “Kredit sistemi ile tahsil alan telabalarin biliyinin
giymatlendiriimasi haqqinda ©SASNAMO” ile mliayyan edilan meyarlara istinad olunur.
Bununla yanasi gabiliyyat fonlari Gzre giymatlandirmalar incesanat ve tesviri senatle bagli
gabul olunmus Umumi meyarlara, xarici dil fanleri Gzrs ise bu sahade beynalxalq seviyyada

foaliyyat gostaren dil grumlarinin gabul edilen meyarlara istinad olunur.

3.6.3 Qiymetlandirmads miixtslif formalarindan (liz-lize, masafedan, qarigiq, agiq ve
S.) metod ve vasitalerden istifade olunmasi veziyyati

UNEC-da tehsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasinin Uz-Uzs ve
masafadan kegirilmasi U¢uin muvafig texniki imkanlar moévcuddur. Qiymatlondirme asasan
markazlasdiriimis formada imtahan zallarinda kegirilir. Qabiliyyat imtahanlari batinlikle,
xarici dil fenlerinde ise danisiq bacarigi Uzrs qiymatlondirma Uz-Uze kegirilir. Zarurot
yarandigi hallarda giymatlondirma measafeden de hayata kegirilir. Bela ki, pandemiya
dovrinda qiymatlandirmalar butunlikle masafadan kegirilmisdir. Hal-hazirda pandemiya
mahdudiyyatleri ile alagadar dlkaye galmasina icaze verilmayan acnabi tahsilalanlar Ugun
imtahanlarin masafadan kegirilmasi davam etdirirlir. Qeyd olunanlarla yanasi cari
giymatlendirma Uzre bazi attestaiyalar online formada kegirilir. Umumilikda tehsilalanlarin
bilik ve bacariglarinin giymaetlendiriimasinin imtahan zallarinda ve bu maqgsadle nazerde

tutulmus auditoriyalarda kegirilmasina ustunltk verilir.
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3.6.4 Qiymetlondirmade odalstliliyin, obyektivliyin, seffafligin temin olunmasi ve
giymetin asaslandirilmasi vaziyyati

Bakalavriat saviyyesinda fenler Uzra attestasiyalar EImi Suranin mivafiq qerari
asasinda tasdiq edilen fonn siyahilarina muvafiq olaraq test, yazili ve sifahi Usullarda,
magistratura saviyyasinda isa yazili Usulda kegirilir. Test Usulunda attestasiya olunan fenlar
Uzra imtahanlar markazlasdiriimis qaydada elektron formada kegirilir. Bu imtahanlar zamani
adalatliliyin temin olunmasi Uglun talebalers taqdim edilan testlarin kdmpyuter terafinden
secimi tetbiq edilir. Bels ki, elektron imtahan sistemina imtahan vermak maqgsadile daxil olan
har bir talebaya programin alqoritmina uydun olaraq kompuiter terafinden 50 test secilmakla
teqdim edilir. Bu imtahanlarda insan faktorunun olmamasi subyektivliyi tam aradan
qaldirmagla obyektivliyin tam temin edilmasina imkan yaradir. imtahanlarin xiisusi zallarda
gruplar saklinda keciriimasi va naticenin imtahan bitdikden sonra darhal bilinmasi, imtahan
naticasinin isa telabanin saxsi kabinetina gdndarilerak arxivlesdiriimasi sefafligi tamin edir.
Qiymatin asaslandiriimasi komputer tsrafinden mehz standart bilik ve bacariq esasli
naticalerle muqayisa edilir ve yekun bal formalasdirilir.

Bakalavriat saviyyasinda baza ixtisas fanleri Uzrs yazili Usulda attestasiya olunan fanler
Uzre imtahanlar kagiz Uzerinde cavablandirma asasinda markazlasdiriimis qaydada, diger
fonlar habele magistarura saviyyasinda ise aidiyyati struktur bdlmalar tarafinden, hayata
kegirilir. Bakalvriat saviyyasinda imtahan suallari semestrin avvalinde talebalers teqdim
edilir. Magistratura saviyyasinds isa suallar Umumiyysatle magistrantlara teqdim edilmir.
Bununla imtahanlar zamani adalstliliyin temin olunmasi Ugln talebalera teqdim edilon
imtahan sual variantlarinin maxfiliyi temin edilir. Fenn Uzra imtahanlarin eyni saatda
kegirilmasi mumkun oldugu halda imtahanda istirak edan talebalerin hamisina eyni imtahan
sual varianti teqdim edilir. Imtahanlar fargli névbalerde kegirildiyi zaman ise har bir névbs
uzre fargli imtahan sual varianti teqdim olunur. Bununla yanasi olaraq tehsilalanlara eyni
imtahan saatinda bir ne¢e imtahan sual variantinin taqdim edilmasi tecriibasindan ds istifade
edilir. Bu imtahanlarda subyektivliyi tam aradan qaldirmag mumkin olmasa da obyektivliyin
temini dgcin mumkdn oldugu hallarda (eyni fanni tadris eden 5 muallim oldugu halda)
telabalerin cavablandirdigi suallarin har birinin — “bir muallim — bir sual” prinsipi asasinda
yoxlanmasi hayata kegirilir. Bu halda subyektivlik faktorunun imtahan giymatina tesiri
maksimum 20 faiz teskil edir. imtahanlarin xiisusi zallarda gruplar seklinde kegcirilmasi ve
cavab veraglerinin yoxlandigdan sonra musllimlerin apardigi giymatlandirma ile tanis olmaq
moagqsadile telobslore teqdim edilmesi sofafligi tomin edir. imtahan suallarina verilon

cavablarin muavafiq normativ sanadle tasdiq edilmis 10 ballig giymatlendirma meyarlari

asasinda giymatlandirilir.
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Pandemiya ddévrinda tshsilalanlarin attestasiyasi test Usulunda (qgabiliyyat fanleri
istisna olmagqla yalniz) distant formada hayata kegirilmisdir. Pandemiya bitdikdan sonra ise
ixtisaslar Uzre baza fenlarin kagiz Uzsrinde cavablandirma esasinda ananavi formada
(imtahan zallarinda ve ya bu maqgsadle muayyan edilan auditoriyalarda) yazili attestasiyasi
barpa edilmisdir. Bununla paralel olaraq yazili dsulda kegirilon imtahanlarin
elektronlagdiriimasi  istigamatinde  tadbirlor gorulmus ve  program teminatinin
hazirlanmasinin 2022/2023-cu tadris ilinda yekunlagdiriimasi planlasdiriimisdir. Program
istifadeya verildikden sonra imtahanlar eyni prinsiplar asasinda kompduterler vasitesile

kegirilmakle kagizdan istifade edilmasi aradan qaldirilacaqdir.

3.6.5  Qiymetlondirmade  toahsilalanlarin  6ziinliqiymetlondirme  bacariginin
formalasmasi, serbast 6yrenme istayinin yaradilmasi ve talimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasine
nail olunmasi amillarinin nezare alinmasi vaziyyati.

UNEC-da tahsilalanlarin 6ziint giymatlendirma bacariginin formalasdiriimasi semenar
masgalalerinin kecirilmasi zamani bas verir. Bela ki, seminar masgalalerinde qrup daxilinde
bir nege alt qrup yaradilir. Hemin alt qruplara masllim tarefinden suallar Gnvanlanir ve onlar
ham mdusllim terafinden ham da quplar bir birilerini giymatlendirirler. UNEC-da Cevrilmis
tehsil metodu ile muayyan fanler Gzra tadris teskil olunmusdur. Bu metod telabalerin sarbast

Oyrenma bacarigina yiyalanmalarina va 6zunugiymatloendirmaya sorait yaradir.

3.6.6  Qiymetlandirmada informasiya  kommunikasiya  texnologiyalarinin
nailiyystlorinden istifads veaziyyati

UNEC-da 2015/2016-ci tedris ilinden faaliyyat gbstaren tahsilin elektron idareetma
sistemi — EDUMAN platformasi faaliyyat gosterir. Qiymetlandirma prosesi hamin
platformanin modullari asasinda tagkil edilir, kegirilir va naticalerin qeydiyyati aparilir.
Tahsilalanlarla kommunikasiya onlarin elektron saxsi kabinetlori vasitasile hayata kegirilir.
Umumilkds tshsilalanlarin cari ve araliq giymatlandirma (izrs btiin naticeleri vahid elektron

bazada olmagla UNEC-in serverlarinda saxlanilir.

3.6.7 Saglamliq imkanlari mehdud sexslere miinasibatdse xiisusi qiymetlondirma
usullarindan istifade veziyyati

Saglamliq imkanlari mahdud tahsilalnlarin giymatlandiriimasi onlarin isteyina muvafiq
olaraq test va yazili Usullardan istifade etmakla hayata kegirilir. Bundan alava onlarin istayi
asasinda mahz onlar liglin xisusi imtahan makani temin edilir. Bu magsadle inkluziv tehsil

markazi faaliyyat gosterir.
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3.6.8 Cari ve araliq giymatlondirmalaerin mlivafiq fenlerin spesifikliyi nezere alinaraq
soffafliq, adalstlilik ve reqabeatlilik prinsipleri asasinda teskil olunmasi vaziyyati

Spesifik fanler Uzre cari ve araliq giymatloendirmalerin kegirilmasi gaydasi semestrin
avvalinde tehsilalanlara teqdim edilir. Bu qaydalara reaqabatlilik baximindan butin
tehsilalanlar tgln eyni seraitin yaradilmasini tamin edir. Cari giymatlandirma Uzre qabiliyyat
telab edan fonlar fardi is tapsiriglarinin yerina yetriimasi va aktivlik balinin formalasdiriimasi
asasinda tamin olunur. Qiymatlandirma kollegial garar ssasinda tamin olunur. Bu maqgsadle
har tadris ili Uzre muvafiq giymatlandirma komissiyasi tesis olunur. Bununla yanag! olaraq
obyektivliyin  temin edilmasi baximindan apellyasiya mduracistlerinin  gabulu ve

cavablandiriimasi Umumi telablar nazars alinmagla hayata kegirilir.

3.6.9 Yekun Dévlet Qiymetlondiriimasinin tegkilinin sahe lizre tenzimlayici hiquqi
soenadlare uygunlugu vaziyysti (yekun dbévlet imtahani ve/ ve ya buraxilis isi ve dissertasiya
isinin mudafiasinin togkili)

Azarbaycan Respublikasi Nazirloer Kabinetinin 2010-cu il 12 may tarixli 88 nomrali
garari ils tasdiq edilmis “Magistratura tahsilinin mazmunu, tagkili ve “magistr” daracalerinin
verilmasi Qaydalari”, Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 24 iyun 2010-cu il 117
sayl gerari ile tesdiglenmis “Bakalavriat (esas (baza ali) tibb tahsili) tehsilinin mazmunu va
toskili Qaydalar1”, Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2013-cl il 24 dekabr tarixli
348 nomrali qarari ila tasdig edilmis “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat ve magistratura
soviyyalarinda, asas (baza ali) tibb tehsilinde va Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasinin
magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tedrisin tagkili” Qaydalarina uygun tanzimlenir.
Bakalavriat saviyyasinda yekun dovlet attestasiyasi “Azarbaycan Respublikasi ali tahsil
muassisalari telabalerinin bakalavr saviyyasinda dovlat attestasiyasi hagginda esasnama”
iloe mUayyan edilan prosedur va telabler asasinda ddvlet imtahani va buraxilis iglerinin
mudafiesi vasitesile tamin olunur. Magistratura saviyyasinda yekun dovlet attestasiyasi ise
“Magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi, taqdim olunmasi ve mudafiasi qaydalari hagqginda
asasnama” ile muayyan edilan qaydalar asasinda yerina yetiriimis magistr dissertasiya

islerinin mudafissi ile hayata kegirilir.

3.6.10 Bilik ve bacariqlarin qiymetlandiriimasi sistemi (izre tahlillarin apariimasi,
proseslarin izlonilmasi ve tekmillagdiriimasi vaziyyati

Tahsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasi naticealeri ile bagli hear tedris
ilinde 2 dafs EImi Suranin iclaslarinda hesabat verilir, mizakiralar kecirilir vo muvafiq qararlar

gabul edilir. Qabul edilan gerarlar tadrisin keyfiyyatinin ylksaldilmasi ve giymatlandirmanin

usul va vasitalarinin takmillagdiriimasi magsadini dasiyir.
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3.6.11 Tohsil saviyyasinin bitirilmesi qaydalarinin ve sertlerinin sads, aydin ve basa
dusilen formada olmasi ve telabaler (iglin algatan olmasi

Talebalarin malumatlandiriimasi magsadi ile EDUMAN sistemi ve hamin sistemin
torkibinde Talaba kabineti yaradilmigdir. Talebalar butin malumatlar talebs kabinetlarinden
alde etmak imkanlarina malikdirler. Onlar bu sistemde akademik borclarini, transkriptlarini
gora bilirler ki, bu da onlara butun malumatlarin salde edilmasini salgatan edir. Tadris
prosesinin butun mearhalsleri haqqginda etrafli mealumatlari 6zinde oks etdiran “Tadris
kataloqu” hazirlanaraq nagr edilmis ve elektorn formada UNEC-in rasmi internet saytinda
yerlagdirilmisdir.

Bundan basqa universitetde akademik maslahatgilarin tyutorlarin faaliyysti va onlarin

telabalerle mutamadi slagalari bu masalalerin hallini daha da al¢atan edir.

3.6.12 Toahsil ssaviyyssini bitiron mezunlara dévlet tahsil senadinin ve ya tohsil
seviyyasini udgurla bitirmaysn goexslere mivafiq arayigin verilmasinin qanunvericiliyin
telablarine uygunlugu

UNEC-i bitireon mazunlara Azaerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 29.04.2010-
cu il tarixli 82 nomrali gerari ile tesdiqg edilmis “Tehsil haqqinda dovlet senadlarinin
ndmunalari ve onlarin veriimasi Qaydalari’nda qeyd edildiyi kimi bakalavr ve magistr
diplomlari, elece da diploma alavalar verilir. Diplom ve slavaler muraciat maktubu ile EIm va
Tehsil Nazirliyinden mezunlarin  sayina uygun tehvil alnir. UNEC-das tehsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslare Nazirlor Kabinetinin 21.01.2010-cu il tarixli 12
nomrali gerar ile tasdig edilmis "Muxtalif sabablarden tsahsilin har hansi pillesini ve
soviyyasini bagsa vurmayan sexslera arayisin verilmasi "Qaydasi"nin 1 nomrali alavesinda
verilmis formaya uygun muvafiq arayis verilir. Arayiglar muracist maktubu ile EIm ve Tahsil

Nazirliyindan tehvil alinir.

3.7 Professor-miiallim heyoti

3.7.1 Akademik heyetin ise qabulu, yikselis ve diger vazifeys tayinat mexanizminin
movcudlugu ve tetbiq edilon yanasmanin seffaf va ictimaiyyet (i¢lin algatanligi veziyyati

Akademik heyatin isea gabulu, ylksslis ve digar vezifeysa teyinati “Ali tahsil
muassisasinde kafedra mudiri, dekan va dekan muavini vazifalarinin tutulmasi Qaydalari’nin
totbigi barade Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyinin 05.02.2018-ci il tarixli F-
100 Ne-li amri vo Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin 07.08.1996-ci il tarixli
401 Ne-li amrinin 1 Ne-li Slavasi ile tasdiq edilmis “Ali tahsil miassisalerinde professor-

muallim ve kafedra mudiri vazifelerinin tutulmasi qaydalari hagqinda” ©sasnamaya uygun
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ve eyni zamanda elmi-pedaqoji faaliyyatle masgul olmaq istayen ganclar Ggun UNEC-in ganc
musllim layihaleri va tehsil standartlarinin yeni modelinin, elace da ingilis dilinin tadrisina
yeni yanasmanin tetbiq edilmasi ilo slagadar ingilis dili masllimleri Gg¢ln ise yaradilmig

komissiyalarda musahiba vasitesila hayata kegirilir.

3.7.2 Akademik heystin pedaqoji ve texnoloji seristalerinin yiksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu veziyyeti

UNEC-in 14.10.2015-ci il tarixli 80/1/2015 Ne-li amri ile 2015/2016-c1 tadris ilinden hal-
haziradek tetbiq edilon Azerbaycan Dévlet igtisad Universitetinde professor-miisllim
heyatinin xidmati fealiyyatinin giymatlendiriimasina esaslanan Differensial ©makhaqqi
Sistemi akademik heyatin pedaqoji seristalerinin yuksaldilmasini stimullasdirir.

Akademik heyatin texnoloji serigtalerinin yuksaldiimasi magsadile 31.03.2020-ci il
tarixden 10.04.2020-ci il tarixadak kegcirilmis “Distant darslarin evdan kecirilmasi gaydalari”
ve 31.08.2019-cu il tarixden 04.09.2020-ci il tarixadek kecirilmis “Distant tahsilde tadrisin
toskili va metodiki taminat” mévzusunda telimlar tagkil olunmusdur. Eyni zamanda yeni isa
gabul olan muallimlar Ggun tedrisin elektron idara edilmasi, “EDUMAN” siteminda va s.

islemakla alagadar telimlar kegirilir.

3.7.3 Akademik heysto interaktiv ve aktiv taedris metodlarinin, distant tedris
proseslarinin tatbigine ybnalmis sistemli telimlarin kecgirilmasi vaziyyati

24.06.2019-cu ilden 19.11.2021-ci il tarixinadek 15 adda akademik heyata interaktiv ve
aktiv tadris metodlarinin distant tedris proseslarinin tatbigine yonalmis sistemli sekilde 15
adda telimlar tegkil edilmigdir.

Taskil edilmis talimlarda talim¢i gisminda - Professor Fariz Hiseynov-North Dakota
State University, Sevinc Memmadova- The University of George Washington,
Prof.Dr.Cengiz Hakan Aydin- Anadolu Universitesi, Amir Orucov -The University of Lugano,
Sabuhi Serdarli- Kansas State University, Full Professor Agida Manizade- Radford
University, Babak Mammadov- Clemson University, Nicat Abbasli- ARTA Turizm siyasati v
strategiya sobasinin Tadqigat ve Statistika Sektorunun mdudiri, Hacattepa Universitetindan
- Mavis Emel Kulak Kayikci, Ankara Universitetinden -Ali Sinag, Bogdazici Universitetindan -
Gdzde Erhan Unal, Yildiz Tekniki Universitetinden - Recep Basak, istanbul Universitetinden
Eray Yurtseven va s.kimi talimgilerin davati Uzre taelim programlar taskil edilmisdir. Toskil
edilan talim programlarinda UNEC omekdaslari ile yanasi digar universitetlorin do

amakdaslari igtirak etmisdir.
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3.7.4 Akademik heystin 6z ixtisas sahelarine aid ixtisasartirma ve diger talim
kurslarinda igtiraki veziyysti

Akademik heyat 0z ixtisas sahalarina aid talim kurslarinda igtirak edir. Akademik heyeata
0z ixtisas sahalarine aid 2020-2021-ci illerde 4 tslim programi hayata kegirmisdir. Talim
programlarinda 166 sayda yeni fanler Gzra beynalxalq tecribalera asaslanan talimgilerden
ibarat kurslarda 1466 nefar emakdas istirak etmisdir. Hazirda da bu kurslar davam edir va
universitet eamakdaglarinin ixtisasartirma kurslari ile yanasi eynila xarici dili (ingilis dilinin A1,
A2, B1, B2 bilik saviyysleri (izra), IKT sahasi lizrs texnaloji biliklarinin artiriimasi va inkisaf

etdirilmasi istigamatinde kurs va talimlar tagkil edilir.

3.7.5 Akademik heystin beynalxalq saviyyali pesekar inkisaf proqramlarinda igtiraki
vaziyyeti

Akademik heyat beynalxalq saviyyali pesakar inkisaf programlarinda istirak edir.
Bildiririk ki, Hesabat dovrl erzinde 2016-2019-cu illarda fevral aylarinda UNEC muallimlarina
Beynalxalq saviyysli ekspertlor tersfinden UNEC Quba Tadris, Idman ve Istirahst
Markazinda intensiv talimlaer kegirilmisdir. Bununla yanasi UNEC akademik heyat Gzvlari
xarici ali tahsil muassisalarinda kegirilan beynalxalq saviyyali inkisaf programlarinda istirak
eda bilirler. Bels ki, hesabat dovru arzinde 2016-2017-ci tadris ilinde Umumilikde 108, 2017-
2018-ci tadris ilinds Umumilikda 98, 2018-2019-cu tadris ilinde Umumilikde 136 nafar, 2021-
2022-ci tadris ilinds isa 11 nafar UNEC muallimi beynalxalq saviyyali inkisaf programlarinda
istirak etmisdir. 2019/2020 va 2020/2021-ci illerde dinyada movcud olan pandemiya
sababile muallimlerin istiraki geyde alinmamisdir. UNEC-in akademik heyat UGzvleri —
“Binzesin idare edilmasi” kafedrasinin dosenti Haciyev Nazim Ozbsy oglu, “Beynalxalq
igtisadiyyat ve biznes” kafedrasinin dosenti Aliyev Xatai Sahin oglu, “Beynalxalq igtisadiyyat
vo biznes” kafedrasinin musallimi Slizade Tehmasib Cemiyyat oglu ve basqa ameakdaslar

ndfuzlu xarici universitetlorde 1 iledek uzunmuddatli inkisaf programlarinda istirak etmiglor.

3.7.6 Akademik heystin yaradici ve innovativ tadris bacariqlarinin giymetlandirilmasi
sisteminin mévcudlugu vaziyyasti

Azerbaycan Dévlet iqtisad Universitetinde professor-misllim heystinin xidmati
foaliyyatinin giymatlendiriimasina asaslanan Differensial ©@makhaqqi Sistemi ve Nifuzlu elmi
nagrlerda aserlari derc edilon UNEC amakdaslarinin mukafatlandiriimasi Qaydalari
vasitasiloe akademik heyatin yaradici ve innovativ tedris bacariglari giymatlandirilir. Bundan

basqga 207/1/2020 ndmrali 15.12.2020-ci il tarixli emra asasan yaradilmig UNEC monitoring

grupu ile yanasi fakllta, makteb ve markezlerda da bu clr gruplar yaradilmisdir. Yaradilmis
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bu nazarat gruplari tarafinden har semestr Uzre kecirilon darsler Uzra monitoringlar kegirilir.
Monitoring naticalerina asasen askar edilmis catismazliglari aradan qaldirilmasi ile alagadar
mavafiq preventiv tadbirler hazirlanir va ndégsanlar aradan qaldirilir. Monitoring naticalarine
asasen ananavi tadrisi hayata kecirilan fenlarin de (2021/2022-ci tedris ili Uzre 30 ananavi
tedris olunan fannin) tadris programlari yenilanmisdir. Fanlerin yenilonmis programlari ile
yanas! fennin tadrisinda vacib sayilan innovativ metodlar Uzre tedris prosesinin qurulmasi

uzre masterclasslar toskil edilmisdir.

3.7.7 Statda olan ve celb olunan akademik heyat arasinda ders ylikiiniin bélgiisiinds
dirtist ve seffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

UNEC-da ders yuklarinin bolgustu Azerbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin
24 noyabr 2010-cu il 215 sayli gerari ile tesdiglanmis “Tehsil muassisalarinin pedaqoji
is¢ilorinin ders yuku normalarinin miayyen edilmasi hagginda” normativiersa yani bir stat
professor-musllim heyatine 500 saatdan az olmamagla o cimlaeden minimum 60 faiz aktiv
40 faiz passiv yUk olmaqgla hayata kegirilir. Professor miallim heyati arasinda dars yuklarinin
bdlgust zamani Differensial amakhaqqi sistemine gora fealiyyatlerinin naticaleri nezars

alinir.

3.7.8 Fakiilts lizre professor-mdisllim heyatinin telobs sayina nisbati vaziyyati (1/15)

UNEC Uzra asas is yeri ATM olan professor-musllim heyatinin sayinin (764) talebs
sayina (19065) nisbati 1/25, esas is yeri ATM olan va avezgilikle calb olunmus professor-
muallim heyatinin sayinin (866) teleba sayina (19065) nisbati 1/22, esas is yeri ATM olan,
avazcilikle ve saat hesabi qaydada tadrise calb olunmus professor-muallim heyatinin sayinin
(1097) telaba sayina (19065) nisbati ise 1/17 teskil edir.

3.7.9 Tadris prosesindas istirak edan professor-mlisllim heyatinin 70 faizinden ¢oxunun
asas is yeri mivafiq ATM olmasi vaziyyati

Tadris prosesinds istirak edan professor-musllim heystinin 70% UNEC amakdasidir.
Belo ki, UNEC-da 866 nafar statda ve 231 nefar saathesabi gaydada pedaqoji fealiyystle

masgul olan akademik heyatin 764 nafarinin asas is yeri UNEC-dir.

3.7.10 Kenardan celb edilon professor-misllim heyatinin zaruriliyi
Yeni tehsil programlarinin tetbiqi ile alaqadar olaraq tedrisi nazards tutulmus yeni fanler
uzre mutaxassislara ve praktik biliklora malik kadrlara olan ehtiyac 6lkanin emak bazarindan

professor-musllim heyatinin calb edilmasini zaruri edir. Bu maqgsadle de muvafig gaydada

kanardan professor-muallim heyati calb olunur.
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3.7.11 Akademik heysto qiymetlandirme meyarlari asasinda differensiallagdiriimis
emakhaqqi sisteminin tatbiqi voziyysti

Akademik heyats giymatlandirma meyarlari elmi faaliyyst (nufuzlu elmi nasrlarde darc
olunan maqalsler, maqalsalera verilmis istinadlar ve s.) ve tadris fealiyyati (darslik, dars
vosaiti, talebalarin mamnunlug anketi ve s.) esasinda 2015-2016-ci tadris ilindan

differensiallasdiriimis amakhaqqi sistemi tetbiq edilir.

3.7.12 Azarbaycan ganclerinin xarici Olkselerde tahsili lzre Dbévlet Programi
corcivasinds tahsil almis ve / ve ya xarici 6lkalarin niifuzlu ali tehsil misassissalerinden mezun
olmusg professor-muisllim heyatinin mévcudlugu vaziyyati

Azarbaycan ganclerinin xarici 6lkslards tehsili Gzra Dévlet Programi ¢argivasinds tehsil
almis va ya xarici olkalerin nifuzlu ali tehsil musassisalarinden mazun olmus professor-

musallim heyatinin say1 71 naferdir.

3.8 Telebayoniimlii tadris

3.8.1 Tehsilalanin ferdi tadris planinin tertib edilmasinde istirak etmasi

UNEC-da tahsilalanlar birinci tahsil ili istisna olmagla yuxari tehsil ilinds tahsil alanlar
fordi tadris planlarinin tartib edilmasinds istirak edirlor. Novbati tedris ili Gglin talebalarin fardi
tadris plani tertib olunarken, akademik teqvimde qeyd edildiyi kimi ilk névbada avvalki ilden
akademik borcu qalan fanler daxil edilir. Taleba sentyabrin 10-dek hamin ferdi tadris planini
almalidir. Fardi tadris planinda taleba sentyabrin 10-dak duzaslisler eda bilar. Novbati tedris
ilinds ise talebaler 6z fordi tadris planini hazirlayir va iyulun 5-den 15-dak fakiltaye taqdim
edir. Talebanin fardi tedris planinda sonradan dayisiklik edilmasina icaze verilmir. Yalniz
payiz semestrindan akademik borcu galanlar qis tstilinin ilk haftasinds ndvbati semestr tGglin
fordi tadris planlarinda ali tahsil miassisasi terafinden muayysan olunmus gaydada muvafiq
duzalisler eda bilerler. Fardi tadris plani tehsil muassisasi tarefindan tadris ilinin baslangicina
gader tesdiq edilir va bu tedris planinin bir nisxasi talebade, bir nusxasi isa ali tehsil

muassisasinin muayyan etdiyi qurumda saxlanilir.

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas lzre teklif olunan se¢me fanlarin talebalar terafindan
sec¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

UNEC-da tahsilalanlar segma fonlarin miuayyanlasdiriimasinda sarbastdirler. Bels ki,
akademik maslahatgilar talebalare fardi tedris planlarini tartib ederken ona hem fann, ham

da yuksakixtisasli muallimlerin segilmasinda 6z takliflerini verir. Noévbati tadris ili Ggln

telaboenin fordi tadris plani tartib olunarkan, bura ilk ndvbadsa avvalki ilden akademik borcu
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galan fenlar daxil edilir. Onu da geyd etmsak istardik ki, Tahsil programlarinin planlarinda
igtisadiyyat ve idareetma ixtisaslarinda, Dizayn ve Sanaye muhandisliyi ixtisasinda konkret
istigamatlar muayyanlasdiriimis ve hamin istigamatlar Uzra fonlar geyd edilmisdir. Talabalar
ixtisasin ixtisagsmalari istigamatinds fenlari 6z segimlari esasinda hayata kegirirlar. Bu da

onlarin galacekdas ixtisaslagsmalarina téhve verir.

3.8.3 Tahsilveranlarin ve akademik maslahatgilorin (tyutorlarin) telebaler tersfindan
Bolonya prinsiplarine uygun olaraq seg¢iminin sarbastliyinin temin edilmasi

2022-ci ilde tesdiq olunmus texniki tapsiriga asasan tadrisin elektron idara edilmasinin
bir sira sahaslerinin elektronlasdiriimasi nazerde tutulmusdur. Bela ki, tesdiglenmis
FTP/Tadris yukd modulunun texniki tapsirigr asasan fenn Uzra qruplarin tadris planlarina
uygun olaraq avtomatik yaradilmasi, telabalerin tadris ili Uzre fonn segimi, fann Gzra qrupa
uygun olaraq muallim secimi (musallim segimi zamani dars cadvalinin seg¢imi de aparilir),
toekrar imtahan Uzre geydiyyat, yay semestri Uzra qeydiyyat, geydiyyat zamani mugavilalerin
avtomatik generasiyasi, qanunvericiliyin talablerinin gorunmasi va tadris yukinin avtomatik
hesablanmasi prosesi shats olunmusdur. Modul hazirda yazilm marhalasindadir. Modulun

tehvili 2023-cu ilin yay aylarina planlasdirilir.

3.8.4 Telaba ve mezunlar arasinda kecgirilmis ray sorgusunun istiqametlari, intensivliyi
ve semaraliliyinin inkisaf dinamikasi

UNEC-ds tealabaler arasinda mutamadi olaraq har semestrde tedrisin taskili,tedris
prosesinda tetbiq edilon innovativ metodlarla bagli mamunluqg, xarici dil derslerinin
kegirilmasinin effektivliyi va sair bu kimi istigamatlerda ray sorgulari tagkil edilir. Tolaba va
mazunlar arasinda kegirilmis ray sordular asagidaki istiqamatlerds hayata kegirilmisdir.
Bunlardan Fanler Uzre mamnunluqg, Karyera xidmatlarinden mamnunluq, Tehsil muddati
arzinds qazanilmig seristalorden mamnunluq, Qazanilmis pesa kompetensiyalarinin amak
bazarinin taleblarina uygunlugu, Qazanilmig Umumi kompetensiyalarin emoak bazarinin
taleblarine uydunlugu, Akademik faaliyyatin giymatlondiriimasi mexanizminden mamnunlug,
Pesokar inkisafin destaklanmasi fealiyyatlerinden mamnunluq, Faaliyyatin giymatlandiriimasi
mexanizmindan mamnunluq sordularini misal gostermak olar. Kegirilon sorgular naticesinda

alde edilon malumatlar emal edilerak bu istigamatds tekmillesdirma isleri aparilir.

3.8.5 ATM-ds taleba ve mezunlarin teklifleri esasinda tetbiq olunmus yeniliklarin

(qerarlarin) inkisaf dinamikasi

Malumat olaraq bildiririk ki, UNEC-in taleba-rektoru, telaba taskilatlarinin rahbarlori
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(TEC, TGT, THIK) telebsloerin maraglarini shate eden masalslorin miizakiresinde ve
gerarlarin gabul edilmasi prosesinda istirak edirler. Bu proseslards istirak edan telaba-rektor
vo telebsa toskilatlarinin rahbarleri telabsaler tarafinden bildirilmis takliflari, reyleri, ve.s
soslondirirler. Bu dovre gadar telabalarin (eyni zamanda mazunlar) takliflori @sasinda bir gox
yeniliyo imza atilmig, onlarin fikirleri asasinda muiayyan proseslarde muvafiq qerarlar
verilmisdir. Butlin geyd edilanlerin naticasinda taleba ve mazunlarin teklifleri esasinda tetbiq
olunmus yeniliklarin (gararlarin) inkisaf dinamikasi musbat gosterici ila xarakterize olunur vo

daimi olaraq daha da musbat aspekts dogru inkisaf edir.

3.8.6 Tealobo raylerinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati ve limumi mamnunluq
saviyyasi ve s. haqqinda) miixtslif vasitelerle sistemli soekilde toplanmasi ve qararverme
proesesindo istifade edilmasi vaziyyati

UNEC-da telaba raylerinin sistemli sakilde toplanmasi maqgsadi ile onlarin “Saxsi
kabinet” lerinde “Mamnunluq Anket” i yaradilmisdir. Onlarin buradan taqdim edilmis suallar
asasinda “Mamnunlug Anket” larini dolduraraqg, 6z musllimlerinden, xidmatlarin keyfiyyeti va
umumi mamnunluq saviyyasindan na gader mamnun olduglarini ifade etmak imkanlari var.
Toplanmis sorgularin naticesi mutamadi olaraq tshlil edilir, sistemda daimi olaraq
tekmillesdirmaler (suallar, sorgu formatlari yenilanir) aparilir, imumi olaraq sorgu naticaleri

UNEC -da aparilan gararverma prosesinds istifada edilir va nazara alinir.

3.8.7 Tehsilalanlarin sikayst ve/ve ya tekliflari ligiin mixtslif vasite ve mexanizmloarin
moévcudlugu vaziyysti

Talebalar UNEC-da sikayet ve tekliflerini asagidaki Usullarla rahbarliys catdirirlar.
unec@unec.edu.az, rasmi sosial sebaka hesablari (facebook, instagram, telegram va s.)
faklltelerin  kegirdikloari mutamadi sorgular va birpencere.unec.edu.az saytinin ¢at

bolmasindan muraciat edirlar.

3.8.8 Tahsilalanlarin inkisafina naezarst edan ve akademik problemlarin hallinds dastek
goOsteran miivafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilarin (tyutorlar) mévcudlugu
vaziyyeti

UNEC-de akademik maslehatcilerin faaliyyati Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 nomrali gerari ilo tasdiq edilmis “Ali tahsil
muassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyslarinda, asas (baza ali) tibb tahsilinda ve

Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tedrisin

toskili” Qaydalarinin 5 bandina asasen tagkil edilmisdir. Ali tahsil miassisalarinde Bolonya

Azarbaycan Dévlat igtisad Universiteti — UNEC 64



prosesinin tosviqi, kredit sistemi ilo tadrisin taskili, AKTS sisteminin tetbiq edilmasi ve
tolabalera kdmak gdsteriimasi magsadi ile ali tahsil musssisalarinds akademik maslahatgilar
(tyutorlar) xidmati tagkil edilir. Tyutorlar bu vezifeye rektorun emri ile teyin olunur ve
telabalerin huquglarini ve akademik maraglarini goruyurlar. Tyutorlar telabalers fardi tedris

planlarinin tartib edilmasinda ve onlara dayigiklikler aparmasina yardim gostarirler

3.8.9 Telebaler va tehsilveranlor, elace da telabsalar ve akademik meslohatgilor
(tyutorlar) arasinda miixtelif vasitalerle (lizbaliz, onlayn ve s.) kommunikasiyanin hayata
kecgirilmasi voaziyyati

UNEC-do EDUMAN tahsil idarsetma sisteminde kommunikasiya paneli istifadaya
verilmigdir. Sistemin istifadesi musllim ve talaba kabinetlori vasitesile hayata kegirilmakdadir.
Kabinet vasitesile musllim- taleba arasinda, taleba-talaba arasinda ve amekdas-ameakdas
arasinda kommunikasiya prosesi temin edilmakdadir. UNEC-de har qrupa mentor tayin
edilmisdir. Mentorlar mitamadi olaraq talebalarla gorusler kegirilir. Goérutsler naticesinds alda
olunan malumatlar kafedra iclaslarinda miizakire edilir. Imtahanlardan énce tslebslere
maslahat saatlari tasgkil edilir. Tadris ilinin avvalinda | tehsil ili talebalarina tyutorlarla gorus

toyin olunur va onlara tadrisin kredit sistemi ile teskili hagginda malumatlar verilir.

3.8.10 Saglamliq imkanlari mehdud sexslerin cemiyyste inteqrasiyasi meyarlarinin
todris prosesinds naezare alinmasi vaziyyati

UNEC-da saglamliq imkanlari mahdud saxslarin cemiyyets inteqrasiyasi asagida geyd
edilanler nazera alinmagla hayata kegirilir. Slilliyi olan ve saglamliq imkanlari mahdud
ganclarin ali tahsile calb etmak va onalarin cemiyyate tam integrasiyasi Uglin mutemadi
olaraq muxtalif moévzulari Gzrs il arzinds 20-25 maariflandirma goruslari tagkil olunur. UNEC
inkliiziv Tehsil Merkezinin toskil etdiyi géris: telebslerin xususi istedadlari, hobbilari,

yaradiciliq planlari ve 6zinuinkisaf barade muzakirelar aparilir.

3.8.11 Sosial hessas qrupa aid edilan telebslerin tahsil xidmetlerine algatanligi
voziyyati

UNEC-da sosial hassas qrupa aid edilan telabalerin tahsil haglari Azsrbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 13 aprel 2020-ci il tarixli 138 sayli gararina asasan hayata
kegirilir. Yoni, UNEC-da normativ tahsil muddatinds ddanigli asaslarla ayani tahsil alan
(tekrar ali va orta ixtisas tahsili istisna olmagla) ve sosial baximdan hassas shali qrupuna aid

edilon ailslarin Uzvi olan telebalerin 2020-ci ilds tadris semestrlari (yarimilliklari) Ggun tahsil

haqq xarclari dovlat budcasinin vasaiti hesabina 6denilmasi teskil olunmusdur.
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Bunlara asagida geyd edilan teleba kontingenti aiddir:

1. Unvanli dévlet sosial yardimi alanlar;

2. har iki valideyni (tek valideyni oldugda ise hemin saxs) ve ya ganuni nUmayandaleri
asagidaki kateqoriyalarin har hansi birina aid olanlar:

2.1. 1 ve Il derace alilliyi olan saxslar;

2.2. issiz kimi geydiyyatda olanlar;

2.3. yasa gora amak pensiyagllari,

2.4. yasa gora sosial muavinat alanlar.

Bundan basqa UNEC Elmi Surasinin 165 sayli garari ile 23 yasi tamam olmus bu
gabilden olan talebalarin mazun olmalari tUgln onlarin tahsil haglari UNEC-in hesabina

odanilir.

3.8.12 Tehsilalanlara ATM terefindan teqalid imkaninin yaradilmasi vaziyyati

Tahsil muddatinda talebalerin xarclarinin 6danilmasi ugun talabalare bir semestrlik va
ya bir defelik olmagla teqaud almaq huququ verilir. Tagalid alma huququ AR Nazirlar
Kabinetinin, AR Prezidentinin vo UNEC daxili gararlarina asasinda tanzimlanir. Tahsilin
motivasiya edilmasi magsadile UNEC daxili bazi slave teqald gaydalari tesdiglanmisdir.
Hemin qaydalara esasan asagidaki teqaud novleri muayyan olunmusdur:

UNEC Elmi Surasinin 29.05.2015-ci il tarixli iclasinin 138 sayli gerarini asasan “600 va
daha artiq bal toplayaraq” UNEC-a gabul olmus har bir talebaya bir semestr boyunca salava
olarag 100 AZN mablalginda teqatd verilir;

UNEC Elmi Surasinin 29.05.2015-ci il tarixli iclasinin 138 sayli gararini asasan imtahan
sessiyasinin naticalerine gora bakalavriat saviyyasinda har tahsil iline muvafiq olaraq an ¢ox
bal toplayan 15 talabaya universitetin vasaiti hesabina alagi teqaudl hacminda tagaud verilir;

UNEC-in EImi Surasinin 29.06.2018-ci il tarixli iclasinin 160 sayli gerarina asasan
“Beynalxalq olimpiada ve Respublika fann olimpiadalari galibi olub, UNEC-a gabul olmus
telabaya” bir semestr arzinde 100 AZN mablaginda universitetin xususi teqaudu verilir.

UNEC Elmi Surasinin 28.02.2019-cu il tarixli iclasinin 164 sayl qararina asasan
“NUfuzlu elmi nasirlards asaerleri gap ediloan” UNEC toehsilalanlarina magalanin tasir (impact)
faktoruna uygun olaraq birdafalik mukafat verilir.

UNEC Elmi Surasinin 10.12.2021-ci il tarixli iclasinin 181 sayli gerarina asasan,
Azarbaycan Respublikasi Elm ve Tahsil Nazirinin 09.03.2021-ci il tarixli, F-74 sayh amri ilo
tesdiq edilmis “Dahi Azarbaycan sairi ve mutafoekkiri Nizami Gancavinin 880 illik yubileyinin

kegirilmasi ila bagli Tadbirler Plani"nin 1-ci bandinin icrasi ile bagli "Nizami ili" adli sergide

onun asarlarindan ilhamlanaraq isler taqdim etmis ve foal istirak etmis UNEC Dizayn
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maktabinin 4 talebasine UNEC vasaiti hesabina 15 sentyabr 2021-ci il tarixindan - 31 dekabr

2021-ci il tarixinadak aylig 100 AZN mablaginds tagald tesis edilmisdir.

3.9 Toahsil proqramlarinin monitoringi ve yenilanmasi

3.9.1 Toahsil proqgramlarinin monitorinqi strategiyasinin ve fealiyyst planinin
mévceudlugu

Tadris prosesi ilo bagl tetbiq edilan normalarin samaraliliyinin izlanilmasi ve
tekmillesdiriimasi ile alagedar UNEC-da Universitet Uzra umumi va her fakilte Uzre ise ayri-
ayriligda monitoring gruplari yaradilmisdir. Kegirilen monitoringin naticelari muzakira olunur,
musahida olunan gatismamazliglarin aradan qaldiriimasi ils slagadar tekmillagdirma islori
aparilir. UNEC Elmi Surasinin 16 sentyabr 2022-ci il tarixinda 184 sayh garari ile UNEC-da
kafedra (departament) surasinin va kafedra (departament) ixtisas surasinin faaliyyati
haqqinda Qaydalar tesdiq edilmisdir. ixtisas surasi ixtisas Uizre fonn programlarinin ve tadris
vasaitlerinin hazirlanmasi, takmillagdiriimasi ve miuvafiq resmilagsdirmalarin apariimasi,
ixtisasin tadris ve elmi fealiyyatlorle bagli problemlari hagqinda muvafiq hesabatlarin
hazirlanmasi, ixtisas Uzrea giymatlandirma ve keyfiyyat taminati fealiyystlarinin hayata
kegirilmasi, bunlarla bagli muvafiq hesabatlarin hazirlanmasi va sair bu kimi masalalari hall

edir.

3.9.2 Tehsil programlari (zre telim naticalerinin alde edilmasine nazarst imkanlarinin
movcudlugu

UNEC-da Tahsil programlarinda yeni fanler Uzra xarici va yerli mitaxassislarin istiraki
ile talimlar tagkil edilir. Talimin naticasi olaraq Tahsil programinda olan telim naticaleri nazere
alinmagla numunavi foenn programlari ve fanler Uzrs sillabuslar hazirlanmisdir. Hazirlanmis
namunavi foenn programlarinda pese kompetensiyalarini da 6zinds aksi etdirir. UNEC-da
yaradilmis kafedra surasi tehsilalanlarin akademik masalaleri ilo baglh muvafiq gerarlarin
alinmasi, derslikler, ders vesaitlari ve digar tadris-metodiki vasaitlerin hazirlanmasi ile bagl

muvafiq gararlarin ve resmilasdirmalerin aparilmasi masalalerini hall edir.

3.9.3 Tehsil programlarinin monitoringinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyst teminati
sistemina téhfasinin qiymetlandiriimeasinin aparilmasi veziyysti

UNEC-da daxili keyfiyyet teminati sistemi Avropa ali tahsil makaninda keyfiyyat
teminati Uzra standartlar va talimatlara (ESG 2015) asaslanir. Bele ki, talimatlarda geyd
olunan 1.2 Programlarin tertib va tesdiq olunmasi standartinin taleblarina uygun olaraq tehsil

programinin tertib olunmasi va segcmae fanlerin tayin olunmasinda senaye ehtiyaclar ve
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dinya tehsil sahasindaki gabaqcil tecribslerden faydalanmasi ve tslebalarin va digar
maraqh teraflarin igtiraki ile hazirlanmasi Ugln asasi qoyulmus sistem mdvcuddur. Dlave
olaraq programlar tertib olunarkan gozlenilen talim naticaleri nezars alinmaqdadir.

Qeyd olundugu kimi Avropa ali tahsil makaninda keyfiyyst teminati Uzre standartlar va
telimatlarin (ESG 2015) “1.9. Programlarin daimi monitoringinin apariimasi ve vaxtasiri
yoxlanilmasi” ile bagl hissada geyd olunan talablarin 6danmasi t¢ln habels talabalarin va
sonaye ehtiyaclarinin temin edilmasi magsadi ile programlar mitamadi olaraq yoxlanilir.

Qeyd olunan daxili keyfiyyat taminati elementlerina programlarin monitoringinin faydasi
tadris edilen programin muvafiq saha Uzre aparilan an son tadgiqat naticalarini aks etdirmasi,
comiyyatin dayigan ehtiyaclarinin muayyen edilmasi baximindan avezsizdir.

UNEC-da tahsil programlarinin tartibi ve segma fanlarin segimi hamginin bu prosesin
monitoringi maraql taraflerin istiraki ile hayata kegirilir vo onlara mivafig duzsligler edilir.
Prosesde aragdirma zamani alde olunmus malumatlarin tahlili aparilir va programin muasir
dovrun taleblarine cavab vermasi tUi¢lin muvafiq dizalisler edilir ve sonda ictimaiyyeate teqdim

edilir.

3.9.4 Toehsil programlarinin illik 6zindqgiymetlendirme hesabatlarinin hazirlanmasi
veziyyati

Tahsil programlari Uzre tegkil edilen tadris prosesinin naticalarinin giymatlendirilmasi
mavafiq struktur rehbarlarinin universitetin EImi Surasinda hesabatlarinin dinlanilmasi ve
muzakiresi esasinda aparilir. Belo ki, Elmi Surada tadrisin taskili va onun naticalari hagqinda
hesabat UNEC-in Tadris Uzra prorektoru, imtahan sesiyyasinin naticaleri har iki semestr

tictin ayri ayriligda imtahan markazinin direkroru terefinden meruze edilir.

3.9.5 Tehsil misssisesinds tadris olunan tehsil proqramlarinin emeak bazarinin ve
cemiyyatin taleblerine uygun yenilonmasi vaziyyati

Tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va camiyyatin talablarine uygun
yenilanmasi hayata kecirilir. Tohsil Programlari hazirlanarken amak bazarinin
niimayendalerinin  masalen Ernst and Young, Deloitte, Kicik ve Orta Biznesin inkigafi
Agentliyi, Dovlet Statistika Komitasi, Markezi Bank, SOCAR, KPMG, Kapital Bank, Baker
Tilly kimi ntfuzlu sirkat va dovlst strukturlarinin taklifleri nezara alinmisdir. Qeyd etmak olar
ki, yeni Tahsil Programlari tGzre tahsil alan UNEC mazunlari ise gabul olarkan alds etdiklari
bacariglar emak bazarinin telablarina cavab veracakdir. Bu Tahsil Programlarinda “Karyera

planlamasi”, “Yumsaq bacariglar (Soft skills)”, “Sert bacariglar (Hard skills)” kimi fanlarin

tadrisi nezarda tutulmusdur ki, bu fanleri asasan amak bazarinin istirakgilari tadris edirler.
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3.10 Karyera xidmati voe mazunlarla davamli alaqa sistemi

3.10.1.Karyera markazinin mévcudlugunun veziyyati

Azerbaycan Dévlst iqtisad Universitetinde Karyera Markazi 2008-ci ilin 26 noyabr
tarixinde yaradilmis ve 751/3/2016 sayli 2 noyabr 2016-ci il tarixli emrle takmillagdirilmigdir.
Karyera Merkazi verilon salahiyystlor ¢argivesinda ali tehsilin butin saviyyalerinde
tehsilalanlarin ve mazunlarin karyera inkisafinda ve masgulluglarinin tenzimlanmasinda
yardim gostarir.

Markaz 0z fealiyyatini mdvcud qanunvericiliyo uygun olaraq doévlet, 6zsl va xarici
muassisalarle baglanmis memorandum asasinda hayata kecirir. Markez 6z vazifarini yerina
yetirarkan tehsilalanlar ve mazunlar Ggtiin UNEC-in struktur bélmaleri, universitet adindan
dovlst orqanlari, elm ve tehsil qurumlari, korporativ sektor va diger taskilatlarla qarsiligl

alaqadas faaliyyet gostaerir.

3.10.2. Telaba ve moazunlara karyera maslahat xidmetlarinin gésterilmasi veziyysti

UNEC Karyera merkazi 2008-ci ildan etibaran telebs ve mazunlara karyera maslahat
xidmatini hayata kegirir. Maslahat xidmatinde asasen (CV hazirlanmasi, pesakar is hayatina
hazirliq, ixtisasyonumlu praktiki ustad derslere yonlandirilma, ugurlu mazunlarla gorus,
sirkatlorde teqaldllu tecriba programina hazirlig ve calb olunma ve diger) faaliyyatlor
aiddir.Bununla yanasi UNEC- in EImi surasinin 14 sentyabr 2020 tarixli garari ile vo UNEC
100" inkisaf Strategiyasina uygun olaraq miiasir emak bazarinin tsleblerine cavab veren
yuksak ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi ve pesekar mutaxassislorin tadris prosesina calb
olunmasi magsadile, UNEC rektorunun 32/3/2021 sayh ve 25 yanvar 2021 ci il tarixli amri
ilo "Karyera planlasdiriimasi ve inkisafi" kafedrasi yaradilmisdir. Kafedra “Karyera

planlamasi” ,"Yumusaq bacariglar" va “Sart bacariglar” fanleri Gzrs tadrisi hayata kegirir.

3.10.3. Mazunlarin emeak bazarinda istirakinin izlenilmasi mexanizmlarinin mévcudlugu
vaziyyeti

UNEC Karyera markazi mazunlarla alageni bir nega istigamatda qurur. UNEC-da 2019-
cu ilden faaliyyat gdsteran UNEC Virtual ©mak Birjasi portalinin faaliyyatidir.
http://job.unec.edu.az/az Portalda geydiyyatdan keg¢an har bir mazun UNEC-la amakdasliq

olunan muassisalar terafinden yerlagdirilon aktiv vakansiya ve tacriibe programlarina calb
olunur. Portal UNEC tehsialanlarinin mazun oldugdan sonra mazunlarin diger saytlarda
axtarisa zaman itkisi serf etmaden ixtisasina uygun tez is tapmasi maqsadila yaradilib.

UNEC Karyera markazinin rasmi Karyera markazi Portali ve Markazin genclarin an

¢ox zaman kegirdiyi sosial mediadaki (facebook, instagram, linkedin, telegram) hesablari
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toehsilalanlarin ve muxtalif ixtisaslar Uzra ixtisaslasan mazunlarin amak bazarinin telabatina
uygun ixtisas profilleri Gzra ddvlet ve 6zal sektorlarin, beynalxalq sirkatlerin aktiv isci
vakansiyalari, tecriiba programlari, iga yonalikli teqald programlari, yay maktablari hagqinda
malumat xidmati gostarir. Mazunlarin maggullugunun Gyrenilmasi ile bagl sorgular kegirir.

https://news.unec.edu.az/elan/10101-telebelerin-nezerine/9497-unec-mezunlarinin-

nezerine-sorqu-kechirilir

UNEC-de va Azarbaycan universitetlorinin tarixinde ilk defs 28,29 iyun 2021-ci il
tarixloerinde kegirilan XIV UNEC Karyera Yarmarkasinda Virtual “Endless Fairs” Karyera
platformasi yaradildi. https://karyerayarmarkasi.unec.edu.az/home Azarbaycan
universitetlari arasinda ilk daefs Endless Fairs” platformasi vasitesi ile 120 sirkat geydiyyatdan
kegerok yarmarkada istirak edan 4002 mazuna aktiv is taklifi teqdim etdi. Yarmarkanin
kegirilma tarixindan bir ay sonraki naticasina asasen 708 mazun tacrubagi olmaq imkani
alde etdi. 564 mazun igle tamin olundu. Platforma il boyu aktivdir ve mazunlarin
masgullugunun temin olunmasi prosesi davam etdirilir. Platformanin asas Ustunliklari vaxt
itkisine genaat, daha ¢ox mazun va sirkat amakdaslarinin naqgliyyat va digar vesaitlare xarc
sorf olunmadan karyera yarmarkasinda virtual igtiraki va statistikanin zamaninda
bilinmasidir.

https://karyerayarmarkasi.unec.edu.az/home

https://unec.edu.az/unec-den-novbeti-yenilik-virtual-karyera-yarmarkasi/

EDUMAN sisteminda mazunlarin gexsi malumatlari (gabul oldugu ve mazun oldugu il,
gebul bali, diplom tizre UOMG, ad, soyad, e-mail, slage nédmrasi, sexsiyyat vasigasinin fin
kodu) gorunur. UNEC Karyera markazi mazunlarin e-mail tinvanlarina UNEC mazunlarinin
igsizlik sordusu ile bagh email gdndararak onlardan geri donusu olan muracistleri aragdirib
igssiz yaxud is axtaran oldugunu muayyenlasdirdikdan sonra uygun vakansiyalar Uzre
yonlandirma va karyera maslahati xidmatini kegirir.

UNEC mazunlarinin masgullugunun izlanilmasi magsadile Azarbaycan Respublikasi
©mak va Bhalinin Sosial Mlidafiasi Nazirliyinin tabeliyinde Dévlat Masgdullug Agentliyina 010-
076-601/02/2022 sayh 05.05.2022-ci il tarixli maktubla miracist edilmisdir. Muraciste cavab
olaraq agentlik 2017-2021-ci illar arzinde bakalavriat saviyyasinden mazun olmus 10 734
nafer mazunun 5 262 nafarinin Nazirliyin Markazlasdirilmis elektron informasiya sisteminin
“©mak mulqavilasi bildiriglari" altsistemindan (8MBAS) alde olunmus malumata asasan hal-
hazirda muzdlu amak bazarinda ¢aligdigi hagda siyahi taqdim etmisdir.

Maelumatlarin elektron mubadilesinin ise agentliyin  sistemde tekmillagdirma islori

bitdikden sonra temin edilmasi bildirilmisdir.
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3.10.4.Mazunlarin tahsil programi ¢argivasinde alde etdiyi serigtolarinden ve tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasinden memnunlugunun 6lgiilmasi veziyyati

Mazunlarin tahsil aldiglari muddstde UNEC-de tshsil programi gearcivasinde alda
etdikleri nazeri biliklerin mazun olduqdan sonra karyera quruculuglarindaki rolunun
arasdiriimasi magsadile UNEC Karyera markazi tersefinden muitamadi olaraq “Sorgu’lar
https://forms.gle/2vC2gsuYLDYK4ye49 kecirilir. “Sorgu” (mazunlarin tshsil aldiglari
muddetde alde etdikleri biliklarin cari is hayatindaki rolu yaxud g¢atismazligi, fenlarle bagh
roylarin Oyranilmasi Uzra) suallari shate edir. Bununla yanasi emakdasliq olunan Faxri
mazunlara e-mail vasitasile “Sorgu” gondarilerak geri donls edanlarin sorgu cavablari tahlil

edilir.

3.10.5.Mazunlarla davamli elage sisteminin mévcudluq veziyyati

UNEC mazunlarini davamli izlemak Uc¢in UNEC Extern Markazinin EDUMAN
markazlasdirilmis portalina istinaden mazunlarin e-mail Gnvanlarina “Sorgu” géndarilmakle
alage yaradilir. Bununla yanagi 2022/20223-cu tedris ilinde UNEC Msazunlarinin
Asossiasiyasinin yaradilmasi va mazunlarla alagalerin koordinasiyanin geniglandiriimasi ila
alagadar 260/1/2022 sayli 18.11.2022-ci il tarixli emra asasan is¢i grup yaradilmisdir.

isci grup mezunlarla slagelerin qurulmasi, il erzinde bir defe “UNEC maezunlarinin
Hamraylik GUnu’nun kegirilmasi, bununla yanasi mazunlarin telim ve tadris prsosesina calb
olunmalari, tehsilalanlarin istirak etdiyi ictimai layihslerlo gslocekde tesis olunacaq iane

fonduna maliyye dasteyi ve diger tadbirlar nazarda tutulmusdur.
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4. ELMi TODQIQAT

4.1 Elmi-tadqiqat strategiyasi

4.1.1 UNEC-in elmi-tadqiqat strategiyasinin mévcudlugu vaziyysati

Universitetin elmi-tadgiqat strategiyasi dinya elminin inkisaf istiqamatlarina, 6lkanin
muhim ictimai-madeni masalslorinin halline uygun ve UNEC-100 inkisaf Strategiyasinin
maqsad va hadaflarine uygun muayyeanlagdiriimig, elm sahasinds idaraetma sisteminin, elmi
infrastrukturun modernlesdiriimasina, elmi tadgiqat muassisalarinin va butovliikde elmin
maliyyalegdirima mexanizmlarinin  takmillesdiriimasina, yuksak ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasina, elmin, tahsilin va istehsalin inteqrasiyasina, elmin informasiya teminatinin
guclandirilmasi istigamatinde qurulmusdur.

Universitet daxilinde elmi-tadgiqat istiqamatindaki strateji hadeflar gabul olunmus

fermanlar, serancamlar va dovlat ganunvericiliyi esasinda tanzimlenir.

4.1.2.Elmi-tedqiqat strategiyasinin UNEC-in missiyasina ve hadsflerine uygunlugu
voziyyeti

UNEC-de elmi-tadqigat strategiyasinin esas hadefi ve missiyasi UNEC-100 inkisaf
Strategiyasina uygun muayyenlagdiriimisdir.

Burada fundamental, tatbiqi ve eksperimental elmi tadqigatlarin apariimasi Ggun
muvafiq infrastrukturun, elektron kitabxananin, muasir maddi-texniki bazanin ve elmtutumiu
avadanligdan kollektiv (diger ali tehsil muassisaleri) istifade markazinin mdvcudlugunun,
hesabat ili arzinde beynalxalq elmmetrik bazalara daxil olan jurnallarda (Web of Science,
SCOPUS) respublika Gzra nasr olunan magale sayinin azi 10 faizinin universitetin
amakdaglari terafinden nasr edilmasi, doktorantura seviyyasinde kadr hazirligr aparilan her
ixtisas Uzre doktorluq dissertasiyalarina rahbarlik eds bilen an azi 5 professor ve ya dosentin
universitetde foaaliyyot gdsteran elmi-pedaqoji heyatin terkibina daxil edilmasi, an azi bir
dissertasiya surasinin fealiyyat gdstermasi, magistratura saviyyasinda ixtisaslasmalarin
beynalxalq akkreditasiyasi, UNEC tarafindan anti-plagiat sistemindan istifade edilmasi, yerli
ve beynalxalq donorlardan son 5 il erzinde elm sahssinde an azi 20 grantin alinmasi
masalasi asas strateji hadaf kimi segilmisdir.

Bununla yanasi, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancami ile tesdiq edilmis
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”in reallasdiriimasina UNEC

alimlarinin téhfasini stimullasdirmaq magsadila grant misabigasi tasis olunmusdur.
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4.1.3. UNEC-in elmi-taedqiqat siyasstinin, onun meaqsadlarinin va prioritet tedqiqat
sahslorinin va istiqametlorinin, tagviq mexazimlsarinin ve tedqiqat foaliyystinin idare
olunmasinin elmi-tadqiqat strategiyasinda nezars alinmasi vaziyyati

2016-2017-ci illerde elmi istigamatde strateji hadef kimi Universitetin kafedralar
arasinda elmi alagalari guclendirarak tesarrifat hesabli miqavils ile elmi tadgiqat islarinin
yerina yetiriimasi Uzro faaliyyatin tagkili, professor-muallim heyatinin elmi-tadqigat ve
mudafie olunmusg dissertasiya iglarindaki muhim elmi naticalerinin istehsalatda tstbiginin
hayata kegirilmasi, UNEC-in professor-musllim heyatinin ntfuzlu jurnallarda maqalslarinin
¢ap olunmasinin tagviqi, yerine yetirilan dissertasiya iglerinden alde olunan naticaler
kafedralarda terafinden hazirlanan muvafiq fenn programlarinda, mihazire matnlarinda ve
teqdimat slaydlarinda 6z sksini tapmasi kimi muayyanlasdiriimisdir.

2018-2019-cu illerde elm-tedqgigat siyasatinin esas istiqameti kimi tadgiqat
markazlerinin yaradilmasi, universitet amakdaglarinin nasr aktivliyinin tanzimlanmasi
magsadi ile nufuzlu elmmetrik platformalarda indekslenan jurnallarda ve ya konfrans
kitablarinda ¢ap olunan elmi asar sayinin artirilmasi, yeni grant layihalarinin calb olunmasi
va elmi-tadgiqat islerinin maliyyalesdiriimasi mexanizmi olan grant musabigalarinin tasis
olunmasi, magistratura saviyyasinds ixtisaslagsmalarin beynalxalq akkreditasiyasi, ali tahsil
muassisaleri terefinden anti-plagiat sistemindan istifade edilmasi, UNEC-da doavatli
tedqigatgi statusunun muayyanlasdiriimasi ile alagadar gaydalarin hazirlanmasi, UNEC Uzra
elmi mukafatlarin tesis edilmasi ve ilda bir defe olmagq sarti ile UNEC-da beynalxalq nufuzlu
konfransin, faklltelarde ise daimi ixtisaslasmis konfranslarin tesis edilmasi muayyan
olunmusdur.

Artig 2019-cu ilden etibaren UNEC-in nizamnamasi ve dunyanin 500 an yaxsi
universitetine cevrilmak (glin “UNEC-100" inkisaf Strategiyasi hazirlanmisdir. Bu ilden
etibaroen elmi-tadgiqat siyasatinin, onun magsadlerinin va prioritet tadgiqat sahsalerinin va
istigamatlarinin, tesvig mexazimlerinin ve tadqigat faaliyystinin idara olunmasinin elmi-

tedqiqat strategiyasi bu sanadlarda geyd olunan miuddsalar asasinda tanzimlanmigdir.

4.1.4. Elmi-tadqiqat maqsadlarinin UNEC-in uzunmdiiddatli strateji inkisaf proqraminin
istiqametlarine uygunlugu

UNEC-100 inkisaf strategiyasinin 2030-cu iladak tamamlanmasi universitet tarafindan
uzunmuddatli strateji inkisaf programi kimi muayyenlasgdiriimisdir. Bels ki, 2030-cu ils gadar
“Web of Science” va “Scopus” elmi platformalarina daxil olan an nufuzlu nasrlerda ¢cap edilen

maqalalarin sayini ildan-ile artirmaq, hemin bazalara daxil olan 3 elmi jurnala sahib olmaq,

elmi maruzalari nifuzlu bazalara daxil edilen beynalxalq elmi tadbirlar tasis ve teskil etmak,
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o cumladan har il igtisadgi telabalerin beynalxalq taleba elmi konfransini tegkil etmak UNEC-
in inkisaf Strategiyasinda hadef kimi miieyyen olunub.

Hazirda iss UNEC-da konkret va spesifik tedqigat istigamatlari Uzre tadgiqat markazlari
va laboratoriyalar faaliyyat gostarir. EImi stimullasdiriimasi magsadile ise UNEC Tadgigat
Fondu, Differensial ©mak Haqqi Sistemi ve nidfuzlu jurnallarda meaqale nasrine goéra
mukafatlandirma mexanizmi mévcuddur.

UNEC-da elmi tedgiqatlar elmi-tadqigat institutu, innovativ biznes inkubator, kafedralar,
tadgiqat markazleri ve labaratoriyalarda hayata kegirilir. Universitetin elmi jurnallari va virtual
igtisadi forumu mdévcuddur. Elmi tedqigatlarin stimullasdiriimasi magsadile UNEC Tadqigat
Fondu, differensial emak haqqi sistemi ve nilfuzlu jurnallarda magale neasrine goére
mukafatlandirma sistemi faaliyyet gdsterir. UNEC alimleri milli ve beynslxalq donor
toskilatlarin grantlari, ayri-ayri dovlet ve 6zal sirkstlerin sifarislori esasinda elmi tadqgigat
layihaleri hayata kegirirlar. Elace da son iller UNEC alimlerinin “Web of Science”, “Scopus”
kimi nifuzlu elmi bazalara daxil olan nasrlarda ¢ap edilen asarlarinin sayi slratle artir. UNEC
tedgigat potensialini artirmaq ve tedqgiqat universitetine cevriimak magqgsadile tadqgigat
infrastrukturunun yaxsilasdiriimasina, nufuzlu nasrlards elmi asarlarin nasrina, elmi tadqigat
grant layihalerinin hayata keciriimasina, magistratura ve doktorantura tshsilinin inkisaf
etdiriimasina va aqli mulkiyyst hiquglarinin gorunmasina boyuk dnam verir.

13.12.2022-ci ilin malumatlarina esasen 16 kafedra ve iqtisadi Arasdirmalar ETI
amakdasglarinin muxtalif beynalxalg elmi-tadqgiqat sebakalarinda profilleri yaradilmisdir. Bu
tarixa olan malumata esasan beynalxalq elmi-tadgigat ssabekalerinde 866 UNEC
amakdasinin Research Gate, ORCID, Publons profilleri, 824 naferin Google Scholar profili
movcuddur. Bununla yanagi 1 noyabr 2022-ci ilin malumatina asasen 209 UNEC
amakdasinin Scopus muallifi profili mévcuddur. Bu profillards 703 elmi asar indekslagmisdir.

Elmi taedgiqat strategiyasi kimi magistratura ve doktorantura tehsilini tamamila
matareqqi dinya tacribesine uygunlasmaq, “Web of Science” ve “Scopus” elmi
platformalarina daxil olan an nifuzlu nasrlarde ¢ap edilen maqalalarin sayini har il artirmaq
va Olkadas lider universitetlar saviyyasina yuksaltmak, nufuzlu nasrlardse asar ¢ap edilmasinin
stimullagdiriimasi mexanizminin daim tekmillesdiriimasi, “Web of Science” va “Scopus”
bazalarina daxil edilen an azi 2 nifuzlu beynalxalqg elmi tadbiri (konfrans, kongres, forum
va.s.) tasis va taskil etmak, informasiya resurslarinin idarsedilmasinda seamaraliliyi davamli
yuksaltmak ve “Web of Science” ve “Scopus” bazalarina daxil olan an azi 3 elmi jurnala sahib
olmaq istigamatinda isler hayata keciriimakdadir. Bu iller arzinda strategiyanin asasan

SWOT (GZIT) tehlili aparilir ve buna uygun gslecek hadsfler planlagdirilir. Bels ki, burada
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modvcud olan guclu tersfler, zsif cehatlar, imkanlar ve tehllkalar tehlil edilir. Daxili va xarici

amillerin tasir amillari muayyanlasdirilir.

4.1.5. Strategiyada elmi-tadqiqat fealiyyatinin talim ve tadris prosesins inteqrasiyasinin
nezsre alinmasi vaziyysti

Elmi-tedqigat faaliyyatinin tadris prosesina inteqrasiyasi asasan professor-muisallim
heyatinin muasallifi oldugu monoqrafiya, darslik, ders vesaiti va programlarda 06z aksini
tapmaqdadir. Bununla slagadar olaraq universitet amakdaslari terafinden yazilmig tedris
vasaitlarina nasr hiququnun (qrif) verilmasi Ugln sanadler Tadris-metodoki Suraya teqdim
olunur. Surada AR Elm ve Tahsil Nazirliyinin “Tadris vesaitlarina nasr hiiququnun verilmasi
masalalerinin tanzimlanmasi bareds” emrde gdsterilon taleblera uygunlugu yoxlanilir va
suranin gerari ile gapa tdvsiys olunur.

UNEC-de  Meslehatci-professor  vazifesinin  tutulmasi  gaydalari  haqgqginda
Osasnamaenin tesdigi- Qabul olunan asasname yuksak ixtisasli elmi-pedaqoji kadrlarin,
professorlarin tecribasindan universitetin elmi-tedris prosesinda istifade etmak, tadris ve
elmi prosesloerda varisliyi temin etmak va tehsil ocaginda keyfiyyatli elmi-pedaqoji kadrlar

hazirlamaq maqgsadi ile hazirlanib ve hayata kegiriimakdadir.

4.1.6. Strategiyada professor-mdallim heyeatinin performansinin nezere alinmasi
vaziyyeti

Universitetde  professor-muallim  heyetinin  performansi asagidaki  qaydalar
gorcivasinda nizamlanir.

1.UNEC-da Qonaq Alimin statusu ve faaliyysti haqqinda qaydalarin tesdiqi haqqinda;

Bu gaydalarla UNEC-da musyyan muddat Uglin gonaq statusunda c¢alisan alimlarin
foaliyyatinin asaslarini, elece da qonaq alimin hiiquq va vazifaleri, giymatlandiriimasini shate
edir.

2.UNEC professoru va dosenti vazifalerinin tutulmasi haqqinda qaydalar;

Matemadi olaraqg UNEC professoru ve dosenti statlari Uzra musabiga elan olunur ve
professor-musllim heyati bu elanla statlarin tutulmasi ils slagadar sanadlarini komissiyaya
teqdim edir. Komissiyada iddiacinin elan olunan stata teyin olunmasinin uygunlugu
yoxlanilir.

3.Elmmetrika soObasinin faaliyyat istiqgametleri ve veazife 6éhdaliklerini tenzimlayan

mivafiq miiddealar EFTIE departamentinin esasnamasine alave olunmasi haqqinda;
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Sobaenin funksiyasi UNEC professor-musllim heyatinin ve tadgiqatcilarinin nifuzlu elmi
nagr platformasindaki faaliyyatini analiz edarak rublik hesabatlarin hazirlanmasi ve galacak
strateji magsad ve hadaflerin muayyenlasdiriimasina istiqgamat vermakdir.

4.UNEC professor-musllim heyati Gzvlerine "Tadqigat¢l" statusunun verilmasi
haqgqinda;

Qayda asas is yeri UNEC olan musallim, bas musallim, dosent va professor vazifelarini
tutan amekdaslara samil edilir. “Tadqigat¢l” statusunun verilmasi Uzra baslica tslableri
Odayan professor, dosent, bag muallim ve muallimlarin akademik vazifslerinin garsisina
“tedqigatgl” s6zU slave edilir va hamin saxslarin amakhaqqlari alava olaraq 50 faiz artirilir.

5. Tedqigat markazlarinin isinin alagalendiriimasi ve teskili sbbasinin ©sasnamasi
tesdiq edilmasi haqqinda;

Sobaenin funksiyasi UNEC-in tedqigat universitetina gevriimasinds tadgiqat markazleri
va laboratoriyalarin rolunu nazere alaraq, aparilan tedqiqat islerinin samaraliliyinin
artirlmasidir.

6. Xaricde tadqgigat aparmagq tgun davat almis professor-musllim heyatinin emak haqq
gaydalari hagqinda;

Bu gaydalarin esas maqgsadi nifuzlu xarici universitetlorda 1 il middatinedak tedqgigat
aparmaq Ugun gondasrilon UNEC professor-musllim heyatinin xaricde tedqgigat apardigi
middatde UNEC-deki amakhaqglarinin saxlanilmasi barada asas qayda ve prosedurlari
muayyan etmakdir.

7. EFTIE departamentinin esasnamesinin tesdigi haqqinda ve EFTIE departamenti
yaradilmasi haqqinda;

UNEC-dea aparilan elmi faaliyyetle baglh goérulen islerin  koordinasiyasi,
alagelandiriimasi ve idars edilmasi departamentin asas vazifasidir.

8. Texnologiya Transfer sobssinin EFTIE departameninin tarkibinds yaradilmasi
haqgqinda;

Sobenin esas magsadi UNEC-in maraglari cergivesinda, regional miassise ve
toskilatlarin ehtiyaclarini vo  UNEC-in mdvcud fundamental va strateji isloerinin biznes
telebatlarina uygunlasmasini, o cumladan biliklerin texnologiyaya cevrilmasini, elmi
tedgiqatlardan alda olunan naticalarin kommersiyalagdirilmasini va iqgtisadi proseslarda
istifade edilmasini temin etmakdir.

9. Differensial ©meak Haqqi Sistemi ve mukafatlandirma qaydalarinda muvafiq
dayisikliyin edilmasi haqqinda;

UNEC-de elmi-pedaqoji faaliyyatin nifuzlu elmi nagr platformasinda faaliyyatinin
giymatlandiriimasi magsadile yaradilan sistem 2016-ci ilden tetbiq olunmaqgdadir.
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10. NuUfuzlu elmi nagrlerde aserleri cap edilen UNEC amakdaslarinin
mukafatlandirilmasi hagqginda gaydalarin tesdiq edilmasi haqqinda;

UNEC-da yuksek kvartilli jurnallarda elmi aserloeri ¢ap olunan amakdaglarin
mukafatlandiriimasidir.

11. Mdusabige esasinda universitetin  vesaitlerinden elmi-tadqgigat iglarinin
maliyyslasdiriimasi (universitet daxili grant):

UNEC-da aparilan elmi-tadqgigat iglerinin desteklonmasi va inkisafi baximindan
“Musabiqge asasinda universitetin vasaitlerinden elmi-tedqigat islerinin maliyyalesdiriimasi
sistemi haqqinda” ©sasnamays uygun olaraq 2022-ci taqvim ilinde Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Seroencami ils tesdiq edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-
igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”in reallagdiriimasina alimlerin tohfesini stimullagdirmaq

maqsadile UNEC grant musabiqesi hayata kegiriimakdadir.

4.1.7. Elmi-tadqiqat strategiyasinin miiassisedaki akademik heyst, yerli ve xarici
terafdaslar (¢lin algcatanligi veziyyeti

UNEC-100 Inkisaf Strategiyasi elektron variantda UNEC saytina yerlasdiriimisdir. Belo
ki, https://unec.edu.az/application/uploads/2019/09/UNEC - 100 inkisaf strateqgiyasi.pdf

linka kecid edarak lazimi malumatlari alde etmak mumkundur.

4.1.8. Elmi-tedqiqat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqli teroflerin istiraki veziyyeti
UNEC-100 inkisaf Strategiyasinin hazirlanmasi merhslesinde UNEC Rektorlugu,

UNEC kollektivi, UNEC telaba teskilatlari ve isagotlranlerle aktiv mizakirsler apariimis ve

bu senad qeyd ediloen muzakirslarin naticasi olaraq ortaya ¢ixmisdir.

4.2 Tedqiqat resurslari

4.2.1. ATM-in infrastrukturunun, maddi ve texnoloji resurslarinin, budcesindan ayrilan
maliyys resursunun onun elmi-tadqgigat maqgsadlerins ve strategiyasina uygunlugu vaziyyati

UNEC-da elmi-tadgiqat isleri asagidaki istigamatlar tizre yerina yetirilir:
- dovlet bldcali elmi-tadgiqat islari;
- biildcedankanar vesaitler (grantlar, tesarrifat mugavilelari esasinda muayyanlagaen maliyya
manbaleri va digar manbaler) hesabina hayata kecirilon elmi-tadgiqat isleri.

Universitetde elmi va elmi-texniki fealiyyatin maliyyalesdirimasi elmi foaliyyat
subyektlarinin 6z vasaitlari, dovlet fondlarinin vasaitleri, kreditlar, grantlar, ianalar va diger
ganuni manbalar hesabina hayata kegirilir. Ayrilan vasaitlor elmi faaliyystin davamh

inkisafini, moévcud elmi potensialin qorunmasi ve inkisaf etdiriimasini, ddvlet maraglari
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asasinda ictimai-siyasi, milli-manavi, sosial-igtisadi va elmi-texniki problemlarin tedqigini

(hallini) ve garsiya qoyulan digar vazifslarin hayata kecirilmasini temin edir.

4.2.2. Aktiv elmi tadgigatla mesgul olan professor-musllim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyeti

UNEC-da elmin muxtalif istiqgamatlarini shate edan 36 Tadqgigat Markazi yaradilmisdir
ki, bunlardan 29 Markazin strukturu formalagsmisdir. Markazlarde fealiyyat gostaren rahbar
ve Uzvler ham universitetdaxili, hem universitetden kenar, o cimleden xarici universitetlorda
calisan alim ve tadgiqatcilardan ibaratdir. Bels ki, Umumilikde Markazlards ictimai esaslarla
129 nafar faaliyyet gdsterir ki, onlar arasinda ham yerli, ham xarici alimler yer almaqgdadir.

UNEC diunya elm makanina aktiv inteqrasiya olunur. Har il bitliin diinyada mashur olan
alimlerin igtiraki ile igtisadiyyatin snanavi va yeni aktual problemlari lGzra beynalxalq
konfranslar, forumlar, elmi seminarlar kegcirilir. ABS, Avropa, MDB, Asiyanin gabaqcil
universitetlari ila birge onlayn rejimda video konfranslar taskil edilir. UNEC alimlari beynalxalq
elmi konfranslarda, dinyanin taninmis tadgigat merkezlarinde maruzalerle feal ¢ixis edir,
diskussiyalar va fikir mubadilasi aparirlar. Har il UNEC alimlarinin beynalxalq jurnallardaki
magalslarinin sayinin artmasi bizim universitetin dinya reytinglerinde moévqgeyinin daha da
yaxsilasdiriimasina sabab olur. UNEC nasriyyati miatamadi olarag elmi monoqrafiyalar,
todris-metodoloji materiallar, analitik icmallar buraxir. UNEC-de “Azerbaycan Dévlet Igtisad
Universitetinin Elmi Xabarlari” va “Igtisad elmlari: nazariyys ve praktika” jurnallari nasr olunur.

2016/2017-ci tadris ilinden Differensial ©@makhaqqi Sistemi UNEC-da ugurla tatbiq
olunmaga baslaniimisdir. Differensial ©makhaqqi Sisteminin tatbiginde magsad professor-
muallim heyatinin elmi-pedaqoji fealiyyatini UNEC-in hadaflari istigamatine yonaltmakdir. Bu
baximdan sistem UNEC-de naticeyonumli faaliyyatlerin genislonmasina, professor-musallim
heyatinin fordi ve qrup mahsuldarliginin yuksalmasina, onlar arasinda saglam regabat
muhitinin yaranmasina va onlarin isden mamnunlugq saviyyasinin yiksalmasine zamin
yaratmagla, tadris, elmi-tadgiqat ve inzibati fealiyyastlarin samaraliliyini va keyfiyyatinin
yiuksalmasina xidmat edir. “UNEC-de artiq bir nega ildir ki, muallim (muasllim, bag muallim,
dosent, professor) vezifesi ile yanasi, ham de tedqigatgi-musallim (tedqigatgi-musallim,
tedqigatgi-bas musallim, tadgiqatci-dosent, tadgiqatgi-professor) vezifesi tasis edilmigdir.
Tadqiqat¢i-musallim statusu tedqigatlari ile secilan musllimlare verilir va Google Scholar
vasitasilo muayyan edilir. Bels ki, son 6 ilde elmi asarlarine Umumi istinadlarin sayir 100-dan
cox (bu zaman masllifin bir esarina son 6 ilde 6zlina istinadlarin say1 2-den ¢ox olmamalidir)

va H-indeksi 8-den cox olan misllimlers tadgiqatgi statusu verilir. Obyektivlik ve soffafliq tam

temin edilir. Tadqiqatgi statusu olan musllimlarin mavacibleri 50 faiz artirilir”.
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4.2.3. Aktiv elmi tedgigatla magsgul olan ganc tedqiqatgilarin taskilatlanmasi veaziyysati

UNEC-in EImi Surasinin 28.06.2019-cu il tarixli ES-166 No-li garari ila tasdig edilmis
"UNEC nufuzlu xarici universitetlarde 1 il middatinadak tedgiqat aparmaq tgin davet almig
professor-musllim heyastinin tadgiqat apardiglari muddstde amakhaqglarinin saxlaniimasi
haqqinda" Qaydalara asasan 2016-2022-ci illar arzinde UNEC genc tadgiqgatgilari ABS,
isvecra, Norveg, Almaniyanin niifuzlu ve reytingli universitetlorinde 3 aydan 1 iledek elmi
tedqiqat aparmisdirlar.

UNEC Elmi Suranin 7 aprel 2021-ci il, ES177 sayh qerar ile artiq iki ildir ki, Ganc
Musllimler Surasi fealiyyat gosterir. UNEC-da alimlarin, elece da ganc alimlarin
stimullasdiriimasi sisteminin Ganc Alimlar Surasinin yaradilmasi ile yanasi onun tamalinda
“‘UNEC professor-musllim heyatinin xidmati fealiyyatinin giymatlendiriimasine esaslanan
diferensial emak haqq! sistemi” dayanir. Bu sistemda elmi faaliyyatin demak olar ki, biatin

formalarina genis yer ayrilib va onlar muvafiq qaydada stimullasdirilir.

4.2.4. Tedqgiqatcilarin miixtslif istigametler Uzre beynslxalq elmi maelumat bazalarina
¢ixisinin olmasi veziyyati

2022-ci ilde UNEC-ds tahsilalanlar ve professor-muallim heyati saxsi kabinetlarindan
birbasa library.unec.edu.az elektron kitabxanaya giris edarak resurslari onlayn oxuya bilirlar.
Hazirda burada Azarbaycan, rus, tlirk va ingilis dilinde 1355 resurs toplanmisdir.
Kitabxanaya yeni daxil olan kitablarin elektron versiyasi muntezem olaraq elektron
kitabxanaya elave edilir. Oxuculara xidmat zamani bir sira beynalxalg malumat bazalarinin
roegemsal resurslarindan istifade olunur. Abune oldugumuz ddenisli bazalardan - IPR Smart,
EBSCO, Emerald; agiq bazalardan - IKSAD Beynalxalq Nasriyyat Evi, Z-Library, ECONBIZ,
SAGE, Elsevier, Diinya ragemsal kitabxanasi, Kembric universiteti nasrleri, istanbul
universiteti kitabxanasi ve s. movcuddur. Hamin bazalarda muxtslif dillarde minlerle e-

resurslar movcuddur.

4.2.5. Netice yonumlu elmi-tadqiqat iglarinin davamlihiginin tamin olunmasi dgln
stimullagdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

UNEC-ds hayata kecirilon stimullasdirici mexanizmlardan an asasi UNEC Rektorunun
UNEC-do differensial amakhaqqi sisteminin tatbigi haqqinda” 14.10.2015-ci il tarixli
80/1/2015 Ne-li amri ile professor-muallim heyatine tatbiq edilon UNEC differensial amak
haqq! sistemidir. UNEC-da artiq bir nega ildir ki, ugurlu naticalar temin etmis musallimlarin

differensial emak haqqi sistemi tatbiq edilir. Muallimlarin reytinginin 70 faizi elmi tadgigatlarla

bagli olan gostaricilar ssasinda muayyan edilir. Bu zaman xususi igslenmis program asasinda
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obyektivlik ve saffafliq temin edilir va har bir saxs prosesi daim izleya bilir. Reytinqds ilk 10-
lugda olanlarin amak haqqi 2 dafs, 11-30-cu yerlarda olanlarin amak haqqi 70 faiz, 31-60-ci
yerlards olanlarin emak haqqi 50 faiz, 61-100-cl yerlards olanlarin emak haqqisi ise 20 faiz
artirihr,

UNEC-do faaliyyat gOstaran  merkazlerin  prioritet elmi istigamatlarinin
muayyanlasdiriimasi, elmi faaliyyatinin stimullasdiriimasi Ggin mavafiq isler géralir. Bels ki,
tedqigatgl beynalxalq elmi platformalarda (Scopus, Web of Science) indekslaesan nifuzlu
jurnallarda meagale nasr etdirdikde UNEC-i ve segmig oldugu tedgigat mearkeazini affilyasiya
etdiyi halda UNEC Rektorunun ©mri ile asagidaki gaydada mukafatlandirilir:

* Q1 (Scopus, Web of Science) - 4500 AZN

* Q2 (Scopus, Web of Science) - 3000 AZN

* Q3 (Scopus, Web of Science) — 1500 AZN

Elmi tedqigatlarin naticalerinin ve metodlarinin, elmi-texnoloji nailiyyatlarin ictimaiyyate

catdirimasinda, elmi distincenin formalagsmasinda jurnallar bagslica yer tutur.

4.2.6. EImi-tadqigat fealiyysti naticesindse alds olunan galirlarin artim dinamikasi

UNEC-da ali tahsil miuassisalerinda aparilan tasarrifat miqavilali elmi tedqigat isleri,
yerli va beynalxalq grantlar hesabina aparilan elmi-tadgigat fealiyyst naticesinds alds olunan
galirlerin artim dinamikasi 2016-2022-ci iller Gzra AZN ila grafikda 6z aksini tapmigdir. EImi-
tedqigat faaliyyati naticesinds alda olunan galirlerin artim dinamikasi 2016-ci il Uzrs 494.861
AZN, 2017-ci il Gglin 43.208 AZN, 2018-ci ilde 138.529 AZN, 2019-cu ilde 0 AZN, 2020-ci
ilde 564.243 AZN, 2021-ci ilde 26.498 AZN taskil etmisdir.

illar | Artim dinamikasi (AZN)
2016 494.861
2017 43.208
2018 138.529
2019 -
2020 564.243
2021 26.498

4.2.7. Muxtelif elmi mulsssise ve taskilatlarla tadgigat sahsesinde smoakdasliq
slagelerinin mévcudlugu veziyysti

UNEC ile AMEA arasinda birga elmi layihalar, elmi tadgiqat iglarinin tagkili hayata
kecirilmakdir. AMEA ila birge simpoziumlar ve seminarlarin hayata keciriimasi mévcud

amakdasliq slagalerinin elmi-tadgiqat sahasinde daha da geniglandiriimasina asaslanir.
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Bundan basqa UNEC ile xarici universitetlar, tadgiqat markazleri va institutlarla imzalanan
Anlasma Memorandumu g¢arcivasinda birge elmi tedgigat, konfrans, tadgiqat seminarlari ve
simpoziumlarin kegirilmasi 6z aksini tapmisdir.

Elmi-tedqigat islarinin apariimasina sirkatler tarefindan investisiya qoyulusunun
stimullasdirimasi ve calb edilmasi magsadile respublikanin 7 muixtalif elmi-tahsil
muessisasinin — AMEA-nin Fizika institutu, AMEA akademik Y.H.Mammadaliyev adina Neft-
Kimya Prosesleri Institutu, AMEA Polimer Materiallari institutu, Nagliyyat, Rabits ve Yiiksak
Texnologiyalar Nazirliyi nazdinds YUksak Texnologiyalar Uzre Tedgigat Markazi, habela Baki
Dévlet Universiteti vo Azerbaycan Memarliq ve insaat Universiteti nezdinde fealiyyet
gosteran Elmi Tadgiqat Laboratoriyalari ile Birge Elmi Texniki ©makdasliq Haqqinda
Mugqgavilsler baglanihb. Bu, hamin iglarin daha yiksak saviyyads yerina yetiriimasina gorait
yaradir. UNEC-in ayrica olaraq elmi-tedgigat sahasinde amakdasliq etdiyi qurumlar
asagidakilardir:

1. ALBA Sinxrotron EImi-Tedgqigat Laboratoriyasi (ispaniya, Barselona)

2. italiya Milli Tedgigatlar Surasi (CNR), “Nello Carrara” Tetbiqi Fizika institutu (italiya,
Florensiya).

3. Verona Universiteti (italiya, Verona).

. Jozef Stefan institutu (Sloveniya, Lyublyana).

. Orta Dogu Texniki Universiteti (Turkiys, Ankara)

. Orion Istehsalat Birliyi (Rusiya, Moskva)

. Nello Carrara Tetbiqi Fizika institutu (italiya, Florensiya)

. Birlosmis Niive Teadgiqatlari institutu (Rusiya, Dubna)

© 00 N O O b~

. Belarusiya EA Materialsunasliq Elmi-Praktik Markezi (Belarus, Minsk)
10. Sakarya Universiteti (TUrkiya)

11. Istinye Universiteti (Turkiya)

12. “ConHua” Fizika Texniki institut (Ozbekistan, Daskend)

4.3 Elmi-tadqiqat foaliyyati

4.3.1. Elmi-taedgiqat fealiyyastinin idare edilmasi tGizre muvafiq struktur bélmeanin olmasi
ve mivafiq strategiyaya uygun olan illik fealiyyst planinin mévcud olmasi veziyyati

UNEC EImi fealiyyatin toskili ve idarsedilmasi departamenti (EFTIED) 1 oktyabr 2018-
ci ilden tasis edilmisdir. Torkibine 3 sdba daxildir: EImi faaliyyatin tegkili, EImmetrika va
Texnologiya transfer sébasi. Departamentin asas funksiyalari:

« igtisad elminin miixtslif sahaleri izre milli elm maktablerinin yaradilmasi prosesina

sistemli yanagsmanin tamin olunmasi;
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» Elm-tehsil-igtisadiyyat Ugliyl arasinda real mazmunlu inteqgrativ baglihiga nail
olunmasi va s.

Tadgigat Markazlerinin isinin alagalandirilmasi ve teskili sobasi avvalce UNEC struktur
bolmasi kimi Elmi faaliyystin taskili ve idare edilmasi Departamentinin (EFTIED) tarkibinde
foaliyyet gosterib. Sébs EFTIED direktorunun teqdimati vo UNEC Rektorunun 828/3/2018
Ne-li amri ila yaradilib. UNEC-das fealiyyat gosteran tadgigat markez va laboratoriyalarin isina

nazarat Tadgiqat markazlarinin iginin alagalendiriimasi va teskili sobasina tapsiriimisdir.

4.3.2. Elmi-tadqiqat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, gérislerin ve s. tadbirlaerin
kecgirilmasi voaziyyati

Hesabat dovrinds (2016-2022) UNEC-de beynalxalg ve umumrespublika saviyyali
elmi va elmi-praktiki konfranslar kegirilmisdir. 2016-ci ilde 7, 2017-ci ilde 10, 2018-ci ilde 9,
2019-cu ilde 11, 2020-ci ilde 9, 2021-ci ilde 10, 2022-ci ilde ise 7 beynslxalg va
Umumrespublika saviyyali elmi ve elmi-praktiki konfranslar teskil olunmusdur. UNEC-da elmi
foaliyyatin semerali toskili, idars edilmasi ve inkisafini tamin etmak maqgsadile AR
Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini rahbar tutarag AR Prezidentinin
Searancami va “EIm glini’nln tesis edilmasi haqqinda AR Prezidentinin Sarancamini rahbaer
tutaragq 2016-ci ilden - “Umumdinya EIm Gini{” minasibasti iloe “Elm ayligi” ¢ergivesinds

silsilali tedbirler kegirilir.

4.3.3. Elmi-tadqiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, gérislaerds vea s. tedbirloerde
diger misssise va Olkslerin tadqiqatgilarinin igtiraki veziyyati

UNEC-da tagkil olunan beynalxalq tadbirlarde ve programlarda Turkiysa, Polsa,
Macaristan, ispaniya, Cexiya, Slovakiya, Almaniya, isvecrs, Rusiya ve kegmis Post-Sovet
Olkalerinin nufuzlu universitetlarindan tadqiqatgilar va professorlar calb olunur. Beynalxalq
toedbirlarda istirak edan qonaq professorlar ve gonaglar muixtelif panel mizakiralerda istirak

edir va maruzalar soylayir.

4.3.4. Elmi-tadqiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, gériiglerds ve s. tedbirlerds
genc telebe-tadqiqatgilarin igtiraki veziyyeti

UNEC Talaba Elmi Camiyyati talebalerin elmi-tadgigat ve elmi-praktiki isinin teskili va
koordinasiyas! uUgun yaradilmig ve 6z fealiyyatini alim ve musllimlerin igtiraki ile hayata
kegiran taleba birliyidir. UNEC-da 2015-ci ilde tesis olumus digar gencler teskilati ise
“lgtisadg1 Telebslerin Elmi Faaliyystine Yardim” ictimai Birliyi (“ITEFY”)-dir. 2016-c1 tadris ili
uclin Telaba Elmi Camiyyati (TEC) tarafinden 1, 2017-ci ilde 9, 2018-ci ilde 3, 2019-cu ilda
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20, 2020-ci ilde 15, 2021-ci ilde 15 (Covid-19 pandemiyasi ile alaqgadar olaraq tedbirler asas
etibarile ZOOM Uzerindan kegirilmisdir), 2022-ci ilde ise 25 elmi tadbir kegirilmisdir.

4.3.5. EIm ve tehsil sahasinds beynalxalq qrant layihalarinde istirak veziyyati

Elmi Suranin 28 noyabr 2014-cu il 133.7 sayli “MUsabiqe asasinda universitetin
vasaitlarinden elmi-tedqigat islerinin maliyyalesdiriimasi (universitet daxili grant)” adli qarari
iloe UNEC-da grant layihalerinin stimullagdiriimasina start verilmisdir. Bununla slagadar
olaragq, UNEC-da yeni “Qrant” hagqinda asasnama qabul edilmisdir. UNEC-ds 2016-2022-
ci iller tzre  UNEC-in elmi fealiyyat haqqinda hesabatina istinaden 2016-ci ilde 4, 2017-ci
ilde 1, 2018-ciilde 8, 2019-cu ilda 1, 2020-ci ilde 3, 2021-ci ilde 2, 2022-ci ilde 9 grant lahiyasi
hayata kegirilmigdir.

4.3.6. Elmi-tedqiqat fealiyysti lizre patentlarin alds edilmasi vo kommersiallagdiriimasi
veziyyati

UNEC uzre patentlarin alde edilmasi va semarali foaliyystini daha da guclandirmak
maqsadile EFTIED terkibinde “Texnologiya transfer sdbesi” yaradilmisdir. 2016-2022-Ci
illerdeki EFTIED illik elmi hesabatina istinaden, UNEC-dae bu iller {izre innovasiya, ixtiraciliq
va patent-lisenziya fealiyyatinde 2016-ci il 1, 2017-ci ilde 4, 2018 - ci ilde 3 patent, 2019-cu
ilde 3, 2020-ci ilde 4, 2021-ci ilde 4, 2022-ci ilde 7 patent ve “UNEC IQTISADI FORUMU
BAKI” amtes nisani Azerbaycan Respublikasi 9qli Mulkiyyat Agentliyinde geydiyyata

alinmisgdir.

4.3.7. Institusional emakdashdi (milli ve beynaslxalq seviyyada birge programlarin icrasi
ve S.), birge tesebblisleri (birge tadqiqat merkazlarinin yaradilmasi ve s.) tesviq eden
semarali mexanizmlarin mévcudlugu veziyyati

UNEC “AR beynalxalqg mugavilslerinin baglanmasi, icrasi va legv edilmasi qaydalari
hagqinda” AR Qanununa uygun olaraq UNEC Avropa Surasinin (TASIS, TEMPUS,
ERASMUS KA1, ERASMUS KA2, SOKRATES), ABS (Fullbright), bir sira beynalxalq iqtisadi
toskilatlarin (BMT, UNCTAD, Dunya Banki, DTB) beynalxalq elmi-innovasiya layihalarinin
faal istirakgisi olmugdur. UNEC Creative Spark (British Council), Fulbright (ABS) ve Jean
Monnet Avropa Modeli layihalarinds faal istirak edir.

4.3.8. Birgs tadqiqat proqramlarinin mévcudlugu vaziyyasti

UNEC-da doktorantura seaviyyesi Uzre tadris programi ve imtahanlarinin taskili

gaydalari hazirlanib. Avropa ali tehsil makaninin talablerina uydun olaraq, Azarbaycanda
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doktorantura tahsilinin yeniden qurulmasi ve inkisaf etdirilmasi — “NIZAMi” Erasmus+ layihasi
gorgivasinda birge tadgiqat programlarinin hayata kegirilmasi nazards tutulmusdur. UNEC
Nizami layihasi g¢ergivesinde doktorantura tehsil saviyysasinds tadgiqat programlarina

doktorantlarin calbinde muhim rol oynamigdir.

4.3.9. Tadgqiqatgilarin beynalxalq elmi-tedqiqat sebakalarinds igtirak veziyysti

1975-2022-ci illerde Web of Science elmi nasr platformasinda UNEC-a mexsus 755
elmi asar indekslanmisdir. Onlara olunan imumi istinad sayi 2848 taskil etmisdir. 1997-2022-
ci illerde Scopus elmi nasr platformasinda UNEC-a maxsus 703 elmi asar indekslanmisdir.
Onlara olunan Umumi istinad sayi ise 3211 teskil etmisdir. Umumilikde, UNEC-a mansub
olan Google Scholar elmi asarlarinin h-index gdstaricisi 43, i10-index gdstericisi ise 216-dir.
Universitetin diger institutsional profillerinden biride Research Gate sistemindadir. Hazirda
1292 UNEC amakdasinin bu sistemda Research Gate profilleri mévcuddur. Bu profillarin
67%-i UNEC elmi-pedaqoji heyatinin payina distr. Academia.edu sisteminda 1140-a yaxin
namaysnda UNEC-a mansublugunu tesdiq etmisdir va bu amakdaslarin 900-s yaxin elmi
asori musllifler tersefindan sistema yuklenmisdir. Hazirda UNEC elmi-pedaqoji heyati 866
nafarden ibaratdir. Onlarin har birinin ORCID ve Web of Science (Publons) sabakalerinda
profillari mévcuddur. Bununla yanasi, UNEC-in nagsr faaliyyeti elmi gdstericilarin axtarisi,
tohlili ve idara edilmasi platformasi olan Lens.org sistemi Uzerinden arasdiriimisdir. 12
yanvar 2023-cu ilin bu baza Uzra verilonlarine asasen 1980-2023-cu iller araliginda bu

sistemda UNEC-a mansub 505 elmi asar yer almisdir.

4.3.10. Yerina yetirilon elmi tadqiqat islerinin tadris metodiki vasitelorde istifadasi
vaziyyeti

2016-ci il Gzra nagriyyat tersfindan 35 adad darslik va dars vasaiti, 2017-cu il arzinds
UNEC nasgriyyati tarefinden 3 derslik, 16 ders vasaiti, 2018-ci ilde professor-musallim heyati
torafindan 29 darslik ve 44 dars vesaiti hazirlanmigdir. 2019-cu il arzinde UNEC nasgriyyati
terafinden 3 derslik, 16 dears vesaiti ¢cap olunmusdur. “Elmi taedgiqat islarinin naticalarinin
tedris prosesinda va istehsalatda tetbigi” adli faaliyyat istigamati Gzre 2020-ci il Ggliin UNEC-
da 2 derslik, 3 ders vesaiti, 2021-ci il arzinde UNEC nasriyyati tarefindan 4 darslik, 2 ders
vasaiti, 2021-ci il tgin UNEC-ds 4 darslik, 2 dars vasaiti, 2022-ci il t¢gtin UNEC-da 4 darslik,

7 dars vasaiti nasr olunmusdur.

4.3.11. Elmi-tedqiqat materiallarinin darc etdirilms imkanlarinin yaradilmasi veziyyati

UNEC-in Universitetinin AR 9dliyya Nazirliyine 12 oktyabr 2012-ci ilde mduracisti
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asasinda “Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin EImi Xabarlari” jurnali 16 noyabr
2012-ci ilde matbu nasrlarin reyestrina daxil edilmisdir. 2013-ci ilden azarbaycan, ingilis va
rus dillerinda ¢ap edilir. Jurnal ilds 4 (dord) defe ¢ap edilecakdir.

“iqtisad elmlari: nezeriyye ve praktika” jurnali UNEC-in tasisgiliyi ilo 1994-cii ilden
nagsr olunur. Jurnal yarandigi giinden redaktoru Azarbaycan EA-nin mixbir tGzvd, i.e.d., prof.
T.C.Valiyev olmusdur. Hazirda jurnala universitetin rektoru prof. ©.Muradov rehbarlik edir.
Yarimillik nezeri va elmi-praktik saciyyali jurnal bu aspektde respublikada nesr olunan
yegana jurnaldir.

“UNEC Ekspert” jurnalinda oxucular diinyada va 6lkada bas veren iqtisadi proseslora
Olkanin aparici alimlerinin munasibatini dyranmakle yanasi, onlarin taklifleri ile do tanis
olurlar. Malumat-tehlil tutumu zengin olan jurnalda igtisadiyyatin muxtalif sahaleri Uzra
ekspert yanasmalari yer alib. Beynalxalq tecriba genis tahlil edilib. Jurnal ilde iki dafs
olmagla nsfis tertibatla nasr olunur.

“Azoarbaycanin Vergi jurnali” AR Vergilar Nazirliyinin tesisgiliyi ile 2003-cu ilden nasr
olunur va UNEC-da hazirlanir. Jurnal azarbaycan, ingilis, rus va turk dillarinds ilde 4 (d6rd)
dafa ¢ap edilir. Jurnalin “ISSN 2305-4611” (¢cap) ve “ISSN 2305-462X” (elektron) Beynalxalq
Standart Seriya Némralari vardir.

UNEC-in nazdinde muhandislik ve tetbigi elmlar Uzre ixtisaslamis ve 30.06.2021-ci il
tarixinde Azarbaycan Respublikasi ©dliyya Nazirliyi terafinden qeydiyyatdan kegirilmis (Ne
4347) yeni “UNEC Journal of Engineering and Applied Sciences” (JEAS) jurnal tasis
edilmisdir. Jurnalin ham online, ham da ¢ap versiyada darc olunmasi Gglin beynalxalq seriya
nomralari (ISSN: 2790-2538 (online); 2790-234X (print) rasmi qaydada tamin edilmisdir. Artiq

2 ndmrasi darc olunmusdur.

4.3.12. Tedqiqatcilar teroefinden nliifuzlu beynoalxalq nesrlorde darc olunmus elmi
maeqalalara istinadetma indeksinin (“citation index") artim dinamikasi

UNEC-in istinadetma indeksi gostaricilori Web of Science, Scopus ve Google Scholar
sistemlerindaki institusional profillare esasen muayyanlasgdiriimakdadir. Bu gdsterici Web of
Science bazasina asasan 2016-ci ilde 2017-ci ilde 369, 2018-ci ilde 645, 2019-ci ilde 956,
2020-ci ilde 1030, 2021-ci ilde 1571, 2022-ci ilds isa 2644 toskil etmigdir. 1997-ci ilde UNEC-
@ mansub ilk elmi magalenin indekslendiyi Scopus bazasinda ise 2016-ci ilde 10, 2017-ci
ilde 15, 2018-ci ilde 47, 2019-cu ilde 143, 2020-ci ilde 403, 2021-ci ilde 2131 va 2022-ci ilds
ise 2852 olmusdur. Google Scholar sisteminda isa bu gostarici 2016-ci ilde 325, 2017-ci ilde
289, 2018-ci ilde 437, 2019-cu ilde 733, 2020-ci ilde 1108, 2021-ci ilde 1806 ve 2022-ci ilds
1472 toskil etmigdir
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iter Web of Science | Scopus | Google Scholar
2016 207 10 325

2017 369 15 289

2018 645 47 437

2019 956 143 733

2020 1030 403 1108

2021 1571 2131 1806

2022 2644 2852 1472

4.3.13. Tadris planinda (magistratura ve doktorantura saviyyalarinds) tedqiqat yéniimil(i
fenlerin nezere alinmasi vaziyyeti

Magistratura saviyyasi Uzre tetbig olunan yeni standartlarin esas maqgsadi tedqgigat
yonumll ve elmi arasdirmalar apara bilen akademik kadr yetisdirmakdir. Magistrantlara
tadgiqat ydniimlii fann olaraq “Tedqigatlar, kommunikasiya ve innovasiya” ve “Tadqigat Isinin
Aparilmasi” fanleri tadris olunur. Magistratura saviyyssinde akademik kadr, muasir, yuksak
keyfiyyatli vo beynalxalq tacribali elmi tedqigatgilar hazirlamaq UGglin batlin ixtisaslar Gzre
“Tadqgigat metodlari” fanninin tedrisi beynalxalq tehsil sistemina inteqgrasiyani, misllim-telaba

mubadilasini de genislandiracak.

4.3.14. Akademik heystin tedqiqat ve inkisaf bacariqlarini inkigsaf etdirmek (glin
telimlerin ve seminarlarin ve diger sistematik foaliyyatlorin hayata kegirilmasi vaziyyasti

Akademik heyatin tedqigat ve inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak tG¢lin UNEC-da
toskil olunan talimler hagqinda malumatlar asagidaki kimidir:

Elmi maqalslarin yazilmasi gaydalari. Talimg¢i: Wadim Strietkowski, Praga Biznes
Maktabinin Professoru - UNEC-in imumi professor-muisllim heyatinin 12% istirak edib.
Beynalxalq jurnallara maqalelerin goéndarilmasi qaydalari - UNEC-in imumi professor-
musllim heyastinin 12%  istirak edib. Tadgqgiqatlarin apariimasinda, elmi maqalerin
yazilmasinda daha ¢ox istifade edilon Eviews, SPSS programlari Uzre talim programi.

Talimgi: Hasraddin Quliyev UNEC -in 22 nafar emakdasi talim programinda istirak etmisdir.

4.3.15. Doktorantura proqramlarinin tesviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin ise
coalb edilmssi siyasatinin mévcudlugu

UNEC ile Turkiya burslari programi arasinda emakdasliq ¢ergivesinde 2020-ci ilde
UNEC-den 4 nafsr amakdas Turkiye burslar ile Tudrkiyanin niufuzlu universitetlarinda

doktorantura tahsili almaq hiququ alde etmisdir. Tagald programi ¢arcivaesinda tehsili basa
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vurdugdan sonra UNEC amakdasi kimi elmi faaliyyat va tadris prosesina tdéfha veracokdir.
Her il doktoranturaya qgebul prosesi ile bagl katlevi informasiya vasitalerinde va sosail
sobakalarde elanlar verilir, magistraturani bitirmakda olan telabaler ve mazunlar arasinda

doktoratura tehsili barada malumatlar paylasilir.

4.3.16 Ali tahsilin blitiin saviyyslsri lizre tehsil proqramlarinda tedris prosesinde istirak

edan elmlar doktoru ve professorlarin sayinin (5%-den az olmamaqla) deyismesi voziyyati

iter Eilmlor doktoru say! | Professorlarin sayi
2016 83 53
2017 85 53
2018 84 56
2019 82 54
2020 77 57
2021 71 55
2022 74 54

4.3.17 Elmi derecssi olan tadqiqatgilarin akademik heyatoe olan nisbatinin deyismasi
veziyyati

UNEC-da elmi daracasi olan tadqiqatcilar 2016-ci ilde 561, 2017-ci ilde 562, 2018-ci
ilde 522, 2019-cu ilde 524, 2020-ci ilde 512, 2021-ci ilde 494, 2022-ci ilde isa 510 nafer taskil
etmisdir. EImi deracasi olan taedqiqatgilarin akademik heyata olan nisbati 2016-ci ilde 63%,
2017-ci ilde 67%, 2018-ci ilde 64%, 2019-cu ilde 63%, 2020-ci ilde 63%, 2021-ci ilde 58%
vo 2022-ci ilde 59% olmusdur.

illor EIlmi daracasi olan | Elmi daracasi olan tadqiqatcilarin
tadqiqatgilarin sayi akademik heyata nisbati
2016 561 63%
2017 562 67%
2018 522 64%
2019 524 63%
2020 512 63%
2021 494 58%
2022 510 59%

4.3.18. Elmi deracalerin alindigi istiqametlarin kvalifikasiyasinin mdassisanin elmi
tedqiqat hadeflarine uygunlugu
“Elmi deracsler veriimasi qaydasi haqqinda ©sasnama’nin va “Elmi adlar veriimasi
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gaydasl haqqinda Osasnama’nin tesdiq edilmasi bareds Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin Farmani, Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasinin Falsefe Doktoru Va Elmler Doktoru EImi Daracasinin Verilmasi Qaydasi ve
Sertlerini asas tutarag UNEC-da elmi deracalerin alindigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin

muassisanin elmi tadqigat hadaflari uygunlasdirilir.

4.3.19. Elmi-tedqiqat fealiyysatinin monitorinqi ve qiymetlandiriimasi mexanizminin
mévcudlugu ve tetbiqi voziyyati

UNEC-da har il Uzrs tertib olunan illik hesabat (2016-2022-ci illar Uzra) elmi-tadqiqat
fealiyyatinin monitoringi va giymatlandiriimasi mexanizminin mdvcudlugu ve tetbiqgi vaziyyati
baximindan muhum shamiyyat kesb edir.
1. Kafedralar terafindan ilin sonunda elmi fealiyyat haqqinda hesabatin teqdim olunmasi
2. Dovlst budcali elmi-tadgiqat islerina dair 3 illik hesabatin taqdim olunmasi
3. llik hesabat her ilin sonuna yaxin AR Elm ve Tahsil Nazirliyine UNEC EFTIED terefinden

hazirlanaraq, EIm Gzra Prorektor terafinden taqdim olunur.

4.3.20. Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve miidafiesinin togkili

Doktoranturada dissertasiyalarin hazirlanmasi ve mudafiesi prosesi Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 11 iyun tarixli 728 némrali Fermani ils tesdiq edilmis
“Elmi daracalar verilmasi qaydasi haqqinda ©sasnama”, AR Nazirler Kabinetinin 1 iyul 2010-
cu il tarixli 129 némreli Qararl ilo tasdiq edilmis “Doktoranturalarin yaradilmasi va
doktoranturaya gabul Qaydalar”, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Al
Attestasiya Komissiyasinin (bundan sonra — Ali Attestasiya Komissiyasi) muvafiq gararlari
ile muayyan edilmis taleblere riayat edilmakle aparilir. Dissertasiyalarin ilkin muzakirosi

UNEC-in ixtisaslasmis kafedralarinda, mudafis prosesi iss UNEC-in nazdindsa faaliyyat

gOsteren Dissertasiya Suralarinda (ED 2.10 ve FD-1.11 ndmrali) taskil edilir.

4.4 Elmi-tadqiqat faaliyyatinda ve tahsilda akademik durustlik mexanizminin movcud

olmasi vae totbiqi veziyyeti

4.4.1. Antiplagiat ve akademik durtstlik siyasatinin mévcudlugu

Antiplagiat ve akademik durlUstlik siyasati “Plagiat hallari ile mubarizenin
guclandirilmasi haqqinda” UNEC Rektorunun 206/1/2016-ci il tarixli amrina asasan qgabul
edilmis Qaydalar asasinda formalasdirilir vae hayata kecirilir. UNEC-da 2016-ci ildan etibaren
batin buraxilis igleri, magistr dissertasiyalari, falsefa ve elmlar doktoru dissertasiyalari, butin

tedris vasaitleri, konfrans va jurnallarda nasr edilon elmi asarler plagiat yoxlamasindan
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kecirilir. Bu Qaydalar 6zii de miutemadi olaraq takmillagdirilir ve muasir taleblare
uygunlasdinilir. Hazirda quvvada olan “Elmi plagiat hallarina garsi mubarize Qaydalari’na
son dayigikliklar 2022-ci ilin sentyabr ayinda Elmi Suranin gerari ile gabul edilmisdir.
Talobalar, magistrantlar, doktorantlar, akademik heyst va tadqiqatcilar bu Qaydalarin
telableriila vaxtasiri tanis edilir, onlar Gglin elm etikasi taleblari va bu sahads gararlarin gabul

mexanizmi baradae talimler taskil edilir.

4.4.2 Kocurme hallarinin (tadqigat ve tadris prosesindsa) qarsisinin alinmasi ile baglh
effektiv alstlarin ve tesdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu

Plagiat yoxlamalarinin kegiriimasi UGg¢un UNEC “Strikeplagiarism” sirkatinin
Azarbaycandaki nimayeandaliyi olan “PLagiat PL” girketi ile 17.06.2020-ci ilde (Mugavile No
4) mugavile baglamisdir. Bu muqavils ila plagiat yoxlamalarinin apariimasi dgln program
teminati taqdim edilir. Bu program teminati diinyanin 40-da cox dlkasinda genis istifade

olunur. Hazirda quvvada olan migavile 2024-cii ile gadar olan dévri shats edir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil ve elmi tadgiqat prosesinde igtirak edean
teleba ve professor-misllim heystini shate etms saviyyssi

Plagiat yoxlamalarinin shataliliyini ve keyfiyyatini yiksaltmak tctiin UNEC-de mudafie
edilmis batin buraxilis isler, magistr dissertasiyalari, felsefe ve elmlar doktorlugu
dissertasiyalari, buttn tadris vasaitleri universitetini elektron bazasina daxil edilir ve plagiat
program teminatina bu bazadan istifade eda bilmasi texniki imkanlar yaradilmisdir. Eyni
zamanda, UNEC-de tatbiq edilan antiplagiat program teminatinin malumat bazasinin
genislendiriimasi maqgsadila digar Universitetlarin, elm va tahsil muassisalarinin elektron
bazalarinin algatanhigl da temin edilir ve bu istigmatinda iglar davam etdirilir. Yoxlamaya
teqdim edilmis islarin ingilis, rus ve turk dillarina tarcima edilmakls takrar yoxlanmasi Ugun

texniki imkanlarin yaradilmasi da giindemda olan an aktual masalalerimizden biridir.
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5.

IDARSETM® SISTEMI

5.1 idareetma orqanlari

5.1.1. ATM-ds Odenigli ve ictimai esaslarla faaliyyst gbstarmesi nezsrde tutulan
idarsetms orqanlarinin (himayacilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, qayyumlar suralari ve
s.) Nizamnamays uygdunlugu ve idareetmes orqanlarinin esasnamalerinin, strukturunun ve
faaliyyst/is planlarinin mévcudlugu veziyyati

UNEC Elmi Surasi AR-nin Nazirlar Kabinetinin 22 avqust 2019-cu il tarixli 365 Neli
Qorar! ilo tesdiglenmis “Azerbaycan Dévlet igtisad Universitetinin” Nizamnamasinin 4.6-ci
bandine va AR Elm ve Tehsil Nazirliyinin 10.11.1997- ci il tarixli 792 ndmrali ©mri il
tesdiglanmis “Ali tehsil mlUassisasinin Elmi Surasi” haqqinda ©sasnamays uygun foaliyyat
gosterir. UNEC EImi Surasinin strukturu AR Elm ve Tahsil Nazirliyinin 13.05.2019-cu il tarixli
03-11-622/15 ndmrali maktubu ile tesdiq edilmisdir.

UNEC Elmi Surasinin 30 sentyabr 2016-ci il tarixli 147 sayli qarari ile 2016/2017-ci
tadris ili, 14 sentyabr 2017-ci il tarixli 154 sayli qerari ile 2017/2018-ci tedris ili, 14 sentyabr
2018-ci il tarixli 161 sayl garari ile 2018/2019-cu tadris ili, 09 oktyabr 2019-cu il tarixli 167
sayli garari il 2019/2020-ci tadris ili, 14 sentyabr 2020-ci il tarixli 173 sayl qerari ile
2020/2021-ci tadris ili ve 24 sentyabr 2021-ci il tarixli 180 sayl garari ile 2021/2022-ci tadris
ili Gzra Elmi Suranin ig Planlari tesdiq edilmisdir.

Tadris Metodiki Sura (bundan sonra TMS) UNEC elmi surasinda tesdiglanmis
asasnama asasinda feaaliyyat gostarir. Onun terkibine prorektorlar, dekanlar, kafedra
mudirlari, elmi-metodiki strukturlarin rehbarlari, muayyan pedaqoji ve elmi — metodiki is
toecribasine malik olan yuksak ixtisasli muallim ve mutexassisler daxil edilir. TMS tarkibinda
3 bélma (Tadrisin metodoloji, metodiki va teskilati teminati bélmasi, Tadrisin keyfiyyatinin
teminati bolmasi ve Elmi-metodiki teminat bdlmasi) faaliyyet gdstermekdadir. Har bir
bdlmanin vazifaleri esasnama asasinda tenzimlanmakdadir. TMS Uzvlaerina har teqvim ili
ucun 20 saat, TMS sadr, sadr muavini ve katibi Gigln ise 30 saat hesabi mablag 6denilmasi
nazarda tutulur. Bu sart TMS asasnamasinda 6z aksini tapmisdir. TMS illik faaliyyet plani
har ilin avvalinde TMS-nin ilk iclasinda tasdiglenir. ©sasnama, illik faaliyyet planlari

movcuddur.

5.1.2. Idarsetms orqanlarinda maraql tersflarin (isegétiirenlerin, talebalsrin,
ictimaiyyat niimayandalearinin ve s.) temsil olunma veziyyati
Hesabat dovrinde UNEC Elmi Surasinin terkibinda telaba-rektor, TGT-nin sadri, THK-

nin sedri, TEC-nin sadri, “igtisadgi telebsalere destek” ictimai birliyinin sedri tshsilalanlari

temsil edarak Elmi Suranin tGzvu segilmiglar.
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UNEC EImi Surasinin 25 dekabr 2015-ci il tarixli 142.3 sayli gerari ile UNEC-da “Acliq
gap!” gunlarinin kegirilmasi tasdig edilmisdir. UNEC-da “Ag¢iq gap!” gunlarinin kegirilmasi
haqqinda saytinda atrafli malumat verilmisdir. “A¢iq qap1” gunlarinin kegirilmasi

ile bagl muvafiq linkleri teqdim edirik: https://news.unec.edu.az/tags/achig-gapi-gunu

UNEC Elmi Surasinin 27 may 2015-ci il tarixli 145 sayh gerari ilo “ictimai Nezarst
Surasi’nin yaradilmasi tesdiq edilmisdir. “ictimai Nezaret Surasi’nin fealiyysti ilo bagli
malumatlar saytinda strafli melumat verilmisdir. “ictimai Nezarst Surasi’nin

foaliyyati ile bagli muvafiq linklar teqdim edirik: https://news.unec.edu.az/tags/ictimai-

nezaret-shurasi

5.1.3. Idarsetme orqanlarinin iclaslarinin, yigincaqlarinin ve tadbirlerinin tesdiq edilmis
fealiyyst planina uygun kegirilmasi vaziyyati

UNEC Elmi Surasinin 30 sentyabr 2016-ci il tarixli 147 sayli qarari ile 2016/2017-ci
tadris ili, 14 sentyabr 2017-ci il tarixli 154 sayli garari ile 2017/2018-ci tadris ili, 14 sentyabr
2018-ci il tarixli 161 sayl garari ile 2018/2019-cu tadris ili, 09 oktyabr 2019-cu il tarixli 167
sayh qerari ile 2019/2020-ci tadris ili, 14 sentyabr 2020-ci il tarixli 173 sayl gerar ile
2020/2021-ci tadris ili ve 24 sentyabr 2021-ci il tarixli 180 sayl garari ile 2021/2022-ci tadris
ili Gzro tosdiq edilmis is Planlari nezerde tutulmus meselslerlo bagh miivafiq miizakire
edilmigdir.

TMS$-nin iclaslari TMS esasnamasinin 4.12-ci maddasina asasen bir taqvim ilinde 4
dafeden az olmayaraq ¢agirilir. Novbadankanar iclaslar Suranin rahbarliyinin ve ya onun

dzvlerinin an azi % -nin taklifi il gagirila biler.

5.1.4. Idareetmo orqanlarinda mesalalerin miizakire olunmasi ve qerarlarin
verilmasinin reqlamentlesdiriimasi prosedurunun olmasi vaziyyati

Elmi Suranin gundasliyi mavafiq tadris ili Uzre tesdiq edilmis is planina uygun olaraq
hazirlanir. EImi Suranin gundaliyindeki masalaler Uzre maruzagilor énceden muiayyan
edilmis reglamente uydun olaraq ¢ixis edir va Elmi Suranin sadri tarefinden maruze ile bagh
tokliflerin, muzakiralarin aparilmasi Ug¢lin EImi Sura Gzvlerine mduracist olunur. Sonda
muzakiraya teqdim olunmus masala Elmi Sura Uvzlarinin sas ¢oxludu ile tesdiq olundugdan
sonra muvafiq masala barasinds qerar qabul edilir. EImi Surada muzakiraya ¢ixarilan, lakin
muvafiqg gaydada tesdiq olunmayan masalalarin takmillegdiriimakle ndvbati Elmi Surada
muzakiraya ¢ixarilmasi barada gearar gabul olunur.

UNEC Elmi Surasinin bittin gararlari tasdiq olundugdan sonra prosedur adricilliq Uzra

DocNet elektron sanadlasma sistemi vasitasile aidiyyati struktur rehbarlarina taqdim olunur,

muvafiq gaydada amrla resmilesdirilir ve icraya yonaldilir.
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5.1.5. Idarsetms orqanlari tersfinden qoebul edilmis qerarlarin qanunvericiliyin
telablarine uygunlugu, qararlarinin slgatanligi ve qararlarin icra veziyyeti

UNEC EImi Surasinin gerarlari UNEC Elmi Surasi AR EIm va Tahsil Nazirliyinin
10.11.1997- ci il tarixli 792 nomrali ©mri ila tasdiglonmis “Ali tehsil mlUassisasinin Elmi
Surasl” haqqinda ©sasnamasina, “Tehsil hagginda” AR-in Qanununa, UNEC AR-nin
Nazirler Kabinetinin 22 avqust 2019-cu il tarixli 365Neli Qerari ila tesdiglanmis “Azarbaycan
Dévlat igtisad Universitetinin” Nizamnamasina, AR EIm ve Tahsil Nazirliyinin miivafiq emr ve
gararlarina, o cumladan Olkanin digar normativ-haquqi aktlarina uygun sakilds qabul olunur,
gerarlar derhal struktur rehbarlera teqdim olunaraq icra edilir.

2015-2016-c1 tadris ilinden baglayarag UNEC-de sanad ddvriyyasi DocNet elektron
sonad dovriyyesi sistemi vasitesilo hayata kegirilir. EImi Suranin gindaliyi ve muzakireya
¢ixarilacaq butin maselaler UNEC EImi Sura Gzvlerinin korporativ e-mail Unvanlarina
gonderilirdi, 2020-ci ilin sentyabr ayindan ise muvafiq masalalar EImi Sura DocNet Elektron
Senad Dovriyyasi Sistemi vasitasile teqdim olunur.

TMS 06z feaaliyyetinde Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina, Azarbaycan
Respublikasinin "Tahsil haqqinda” Qanununa, Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil
Nazirliyinin amrlarina va kollegiya gararlarina, talimat va gosteriglarine, elaca da universitetin

Nizamnamasina, EImi Surasinin gararlarina va rektorun amrlerina asaslanir.

5.1.6. Idareetme orqanlari arasinda qarsiliql elagsnin ve kommunikasiyanin mévecud
olmasi vaziyysti
UNEC-da idareetma organlari arasinda qarsiligh slage ve kommunikasiya DocNet

Elektron Sanad Ddvriyyasi Sistemi vasitasils ila tanzimlanir.

5.1.7. Idareetmea orqanlari daxilinde sslahiyyst ve vezife bélgiisiinin apariimasi
vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 22 avqust 2019-cu il tarixli 365Neli Qarari
ilo tosdiglenmis “Azerbaycan Dévlet igtisad Universitetinin” Nizamnamasinin 4.6-c1 bandina
uygun olaraqg “UNEC-in ali idareetma organi Elmi Suradir. EImi Suranin yaradilmasi,
solahiyyatlori ve faaliyyatinin toskili qaydasi Azerbaycan Respublikasi Elm ve Tohsil
Nazirliyinin tasdiq etdiyi mivafiq asasnama va bu nizamnama ile miayyan olunur”.

idareetmo organlari daxilinde selahiyyst ve vezife bdlgiisi "UNEC prorektorlarinin
vazife bolgusit haqqinda" 27.12.2019-cu il tarixli 259/1/2019 némrali ve 14.12.2022-ci il tarixli
285/1/2022 nomrali emrleri ile hayata kegirilir.
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5.1.8. Idareetms organlarinin faaliyystinin montoringi ve qiymatlandirilmasi
mexanizminin mdvcudlugu, idareetma orqanlarinin fealiyyatine dair dbvrii hesabatlarin
hazirlanmasi veziyyati

UNEC Elmi Surasinin 28 oktyabr 2022-ci il tarixli 184 saylh qarari ile UNEC Elmi
katibinin 2021-2022-ci tadris ili Gzra EImi Sura qerarlarinin icrasi haqqinda maruzasi
dinlenilmis ve ganastbaxs hesab edilmigdir.

TMS-da faaliyyat gostaren Tadrisin metodoloji, metodiki va teskilati teminati bolmasi,
tadrisin keyfiyyatinin teminati bolmasi ve elmi-metodiki teminat bélmalari ilds bir defe hesabat

verirler.

5.1.9 idareetme orqanlarinin seffaf ve neaticaydniimlii foaliyystinin temin edilmasi ve
davamli tekmillesdirilmasi veziyysti

UNEC EImi Surasinin fealiyyati, davamli tekmillagdiriimasi vaziyysti AR EIm va Tahsil
Nazirliyinin 10.11.1997- ci il tarixli 792 némrali ©mri ila tesdiglanmis “Ali tahsil miassisasinin
Elmi SurasI” hagginda ©sasnamasi ile tenzimlanir.

TMS bodlmalerinin saffaf va naticeydonuimla faaliyystinin temin edilmasi maqgsadila Ug¢

ilden bir TMS va bdlmalarinin terkibi yenilanir. Bu garar TM$-nin asasnamasi ila tanzimlenir.

5.2 Insan resurslarinin idara edilmasi

5.2.1 ATM-des ige qebul prosedurunun mévcud olmasi, soffaf ve elgatan formada
heyata kecirilmasi veziyyati, seckili vazifslorin tutulmasi prosedurunun qanunvericiliyin
teloblarine uygun olmasi veziyyati

Akademik heyatin ise gabulu, “Ali tehsil misassisasinde kafedra mudiri, dekan ve dekan
muavini vazifalarinin tutulmasi Qaydalari”’nin tatbiqi barede Azarbaycan Respublikasi EIm va
Tahsil Nazirliyinin 05.02.2018-ci il tarixli F-100 Ne-li amri va Azarbaycan Respublikasi Elm ve
Tahsil Nazirliyinin 07.08.1996-ci il tarixli 401 Ne-li emrinin 1 Ne-li Dlavasi ile tosdiq edilmis “Ali
tehsil miassisalerinda professor-muallim ve kafedra mudiri vazifalerinin tutulmasi qaydalari
haqqinda” ©sasnamaya va elan olunmus ganc muallim layihaslari ve ingilis dili muallimlari
ucln aparilan musahiba vasitesila, geyri-akademik heyatin issa “Masgulluq haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin 29.06.2018-ci il tarixli 1196-V.Q. Ne-li Qanununa uygun olaraq
®moak ve Bhalinin Sosial Midafiesi Nazirliyinin Markezlosdirilmis Elektron informasiya
Sisteminin “Masgullug Alt Sistemi’nda universitet tersfinden verilmis elana uygun olaraq

vakansiyaya gondaeris asasinda hayata kegirilir.
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5.2.2 ATM-in akademik ve inzibati heyatinin onun strateji inkisaf proqramina ve maliyya
resurslarina uygun olmasi

Akademik va inzibati heyat UNEC-in Elmi Surasinin 06.12.2018-ci il tarixli 162 sayl
Qorari ils tesdiq edilmis “UNEC-100 Inkisaf strategiyasinin “Resurslar’ bélmassinds nezerde

tutumus strateji inkisaf programina ve maliyya resurslarina uygundur.

5.2.3 ATM-ds isgilerin sealahiyyst hacmindan, mesuliyyst derecesindsan, pesekarliq
seviyyasinden ve diger keyfiyyat gbstaricilarinden asili olaraq emak haqqi sisteminin mévcud
olmasi

Har il stat cadveli hazirlanarken isgilerin salahiyyat hacmi, masuliyyat deracasi,
pesokarliq saviyyasi nazara alinir. Eyni zamanda UNEC Elmi Surasinin Qarari ila tesis
edilmis ixtisas ve program rahbarlinin vazife maaslarina 11.10.2017-ci il tarixli 790/3/2017
Ne-li, 27.04.2018-ci il tarixli 323/3/2018 Ne-li ve 27.09.2022-ci il tarixli 799/3/2022 Ne-li amrlar
ile alavaler muayyan edilmisdir. EImi Suranin 26.05.2017-ci il tarixli E$-152 Ne-li Qararina ve
UNEC-in 10.07.2017-ci il tarixli 438/3/2017 Ne-li va 16.05.2018-ci il tarixli 366/3/2018 Ne-li
amrlarine asasan xarici dilde tedris aparan fakultalerin tabeliyindaki kafedralarda ve

magistratura saviyyasinda dars aparan akademik heyatinin vazife maaslari artirilir.

5.2.4 ATM-da iggilarin motivasiyasi ve muikafatlandiriimasi sisteminin mévcud olmasi

UNEC-da isgilerin asagidaki motivasiya ve mikafatlandiriima sistemlari mévcuddur:

- UNEC-in 14.10.2015-ci il tarixli 80/1/2015 Ne-li emri ile 2015/2016-ci tedris ilindan
professor-musallim heyatinin xidmati faaliyyatinin giymeatlandiriimasina asaslanan Diferensial
©makhaqq! Sistemi;

- UNEC-in 26.09.2022-ci il tarixli 798/3/2022 Ne-li amri ila inzibati heysatin xidmati
foaliyyatinin giymatlandiriimasina asaslanan Diferensial ©makhaqqi sistemi;

- UNEC-in Elmi Surasinin 24.11.2017-ci il tarixli ES-155 Ne-li gerari ile tasdiq edilmis
nufuzlu elmi nasrlarde asarloeri darc olunan UNEC amakdaslarinin mukafatlandiriimasi,
03.12.2020-ci il tarixli 591/3/2020 Ne-li amri ile totbiq edilon UNEC-ds ingilis dili Gzre bilik
soviyyesi beynaslxalq sertifikatlarla tesdiglenmis ingilis dili misllimlerinin vezife maaslarinin
C1 saviyyasi Uzra 15%, C2 saviyyssi Uzre ise 30% artiriimasi;

- 03.11.2022-ci il tarixli 935/3/2022 Ne-li amri ilo tesdiq edilmis IELTS ve APTIS test
imtahan naticelarina vazife maaslarina alavalerin miayyen edilmasi;

- UNEC-in 24.06.2022-ci il tarixli 437/3/2022 Ne-li emri ilo tosdiq edilmis "ilin genc
musallimi" mukafati;

- Elmi Suranin 31.05.2022-ci il tarixli ES-183Ne-li Qerari il tasdiq edilmis “Nobel

mukafati laureati Aziz Sancar adina” tadqgiqat mukafati.
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5.2.5 ATM-de iggilerin fealiyystinin semaraliliyinin vaxtagiri qiymetlendirilmasinin
aparilmasi vaziyyeti

UNEC-de iscilarin fealiyyatinin semaraliliyinin vaxtagiri giymatlendiriimasi struktur
rohbaerleri terefindan, habels UNEC-in 14.10.2015-ci il tarixli 80/1/2015 Ne-li amri ilo
2015/2016-ci tedris ilinden professor-musallim heyatinin va 26.09.2022-ci il tarixli 798/3/2022
Ne-li amri ile ise inzibati heyatin xidmati fealiyyatinin qgiymatlendiriimasine asaslanan

Diferensial ©@moakhaqq! sistemi vasitasila aparilir.

5.2.6 ATM-de iggilerin ixtisasartirma ve pegsokarliq saviyyasinin artirilmasina yénalen
telimlers calb edilmasi voziyyati

UNEC-in 13.02.2017-ci il tarixli, 13/2/2017 Ne-li, 05.02.2018-ci il tarixli 13/2/2018 Ne-li,
08.02.2019-cu il tarixli 14/2/2019 Ne-li ve s. amrlari ilo isgilar ixtisasartirma va pesakarliq
saviyyasinin artirlmasina yonalan talimlere calb edilibler. Yeni ixtisaslarin yaranmasi ila
alagadar, professor-muallim heyatin fanlarin tadrisi Uzra talimlera cealb edilmislar. 2022-ci il 5
sentyabr-19 noyabr tarixlerinde professor-muallim va inzibati heyati G¢ln hayata kegirilmis
“Yumsaq bacariglar’ (Soft Skills) talimlerinde 300 nafer akademik heyeat, 197 nafer ise
inzibati heyat istirak etmisdir.

5.2.7 ATM-ds iggilere miinasibatds sosial ve madeni tadbirlerin kegirilmasi veziyyasti
Universitet saviyyasinde ve Hamkarlar lttifaqi Komitssi tersfinden, habels struktur
bdlmalards isgilar Ggun Milli ve Dovlst Bayramlari munasibati va yubileylerle baglh tadbirlar,

habelsa rayonlara ekskursiyalar ve s. sosial-madani tadbirlar tagkil edilir.

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve kbmeakg¢i isgilar) ise qabulu prosesindes
soffafligin temin edilmeasi vaziyyati

Struktur bdlma rehbarleri istisna olmagla geyri-akademik heyatin isa qabulu prosesi
“Measgullug haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 29.06.2018-ci il tarixli 1196-V.Q. Ne-li
Qanununa uygun olarag ©mak va Shalinin Sosial Midafiasi Nazirliyinin Merkazlagdirilmis
Elektron informasiya Sisteminin “Measgullug Alt Sistemi’nde universitet terafinden verilmis

elana uygun olaraq vakansiyaya gondaris asasinda hayata kegirilir.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin foaliyystinin qiymetlondirme sisteminin mévcud olmasi
vaziyyeti

Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandirmasi bu ilden UNEC-in 26.09.2022-ci
il tarixli 798/3/2022 Ne-li amri ilo tatbiq edilon UNEC inzibati heyatin xidmati faaliyyatinin

giymatlendiriimasina asaslanan diferensial emakhaqq! sistemina asasan aparilacaq.
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5.2.10 ©meak miinasibatlarinin ve mulki minasibatlerin baglanmasi ve xitam verilmasi
zamani qanunvericiliyin talablarinin nezere alinmasi vaziyysti
©mak munasibatlarinin baglanmasi ve xitam verilmasi Azarbaycan Respublikasi ©mak

Macallesinin telablarina uygun aparilir.

5.3 Maliyya resurslarinin idara edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyys resurslarinin (dévlst blidcssi, 6denigli tehsil, elmi-tedqiqatliar,
ianaler, qrantlar ve s.) manbalarinin onun Nizamnamasinsa uygunlugu

UNEC-in maliyya resurslari Azarbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin 22
avqust 2019-cu il tarixli 365 némrali Qarari ils tesdiq olunmus “Azsrbaycan Dévlet Igtisad
Universiteti” PHS-nin Nizamnamasina uygun olaraq 6daenisli tehsilden alda edilan vesaitdan,
grantlardan, elmi tadqiqat islerinden, SABAH gruplarinin faaliyyeti, dévlet hesabina tehsil
alanlara gore ve tegaudlarin 6denilmasi Ugun dovilst budcasinden maliyyslesmaler ve

ganunla gadagan olunmayan diger manbalarden formalagmisdir.

5.3.2 Maliyys resurslarinin qisa ve orta mdddastli dbvr liglin planlasdirma saviyyssi

Galir va xarclerin 1 va 3 illik planlasdiriimasi aparilir.

5.3.3 Maliyys resurslarinin planlasdiriimasi, istifadasi ve monitorinqi tizre fealiyyatlorin
miiesissenin SiP-e uydunlasdiriimasi veziyyati.
Maliyye resurslarinin planlasdiriimasi, istifadesi ve monitoringi zamani SiP-de nezerde

tutulan tadbirlar Gzre hadsfler diqgatds saxlanilir va muvafiq uygunlasdirma aparilir.

5.3.4 ©lave maliyys resurslarinin alds etmoek imkanlarinin veziyyati

Elmi-tadqiqt islerine goére 6denigli xidmat, telimlar, reqemsal nasriyyat isleri, grantlar,
acnabi tahsilalanlarin calbi ve takrar ali tahsila telaba gabulunun geniglandiriimasi hesabina
alave maliyys resurslarinin calbi imkanlari var ve bu istiqameatde mutemadi olaraq muvafiq

iglar goruldr.

5.3.5 ©lds olunan maliyys resurslarinin seffafliq seviyyasi
Olda olunan maliyys resurslari Azarbaycan Respublikasinin “Tahsil haqqinda”, “Elm
haqqinda”, “Publik hiquqgi sexsler haqqinda” qanunlarina va UNEC-in Nizamnamasina

uygundur.
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5.3.6 Maliyys resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasine uygunlugu

UNEC-de maliyye resurslarindan istifade Azarbaycan Respublikasinin “Tahsil
haqqinda” va “Elm haqqinda” qganunlarinda nazerds tutulmus gaydada ve UNEC
nizamnamasina asasan tahsilin inkisafina, muassisenin maddi-texniki bazasinin inkisafina,
tehsilalanlarin ve tshsilveranlarin sosial muidafiesine, habela Elm ve Tahsil Nazirliyinin

miayyen etdiyi mebloegds Tahsilin inkisafi Fonduna ydnaldilir.

5.3.7 Maliyys resurslarinin alde olunmasi ve istifadssi lizre blidce smetasinin
hazirlanmasi ve tesdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnameasins uygunlugu

UNEC-in illik xerclar smetasi onun nizamnamasinin 4.12.5 bandina osasen
Azarbaycan Respublikasinin EIm ve Tehsil Nazirliyi il razilagdirmagla rektor tarefindan

tosdiq edilir.

5.3.8 Maliyys resurslarindan tayinati lzre istidafesine cari nezarstin hayata kecirilmasi
saviyyasi
Maliyya resurslarinin teyinati Uzrs istifadesine UNEC rahbarliyi tarefinden mutemadi

nazaret hayata kegirilir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, iglarin gériilmasi ve xidmatlerin gbstarilmesi lizre satinalma
prosedurlarinin qanunvericiliyin taleblerine uygun tegkili veziyyati

Azerbaycan Dévlet iqtidsad Universitetinde mallarin alinmasi, iglerin gdrilmasi ve
xidmatlerin gosteriimasi Uzra satinalma proseduru “Dovlet satinalmalari haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun talablerina uygun hayata kegirilir. Bununla slagadar

Tender komissiyasi foaliyyet gostarir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin goériilmasi ve xidmeatlerin gbsteriimasi lizre maliyys ve
miuihasibat emaliyyatlarinin qanunvericiliyin taleblarine uygun tagkili vaziyysti

UNEC “Muhasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile misyyan
edilmis qaydada muhasibat ugotu aparir, maliyys hesabatlarini tartib va aidiyyeti Gzra teqdim

edir.

5.3.11 Maliyys ve mihasibat hesabatlarinin qanunvericiliyin telablerine uygun tortib
olunmasi ve aidiyysti orqanlara (vergi, statistika, Nazirlik ve s.) teqdim olunmasi vaziyyati

UNEC “Rasmi statistika haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununa uygun
olaraq statistik hesabatlari, Azerbaycan Respublikasi Vergi Macallesine muivafiq “Vahid

ribliik hesabat’i, “Odema manbayinda tutulan vergi bayannamasi’ni ve “9DV-nin magsadlari
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ucln qeydiyyata alinmayan soxsler terafinden qeyri-rezidente 6danilmis mablage
hesablanmig alave dayer vergisinin bayannamasi’ni elektron gaydada tertib va teqdim edir.
Hamgcinin UNEC-in faaliyyatine dair illik maliyye hesabatlari Azerbaycan Respublikasinin

Elm va Tahsil Nazirliyine taqdim edilir.

5.3.12 Maliyys ve miihasibat hesabatlarinin qanunvericiliyin teleblerine uygun dearc
olunmasi vaziyysti

UNEC illik maliyye hesabatlarini “unec.edu.az” saytinda darc edir.

5.3.13 Maliyys resurslarinin salds olunmasi ve istifadssi lizre daxili audit bélmasinin
nazarst tadbirlarinin mévcudlugu
2014-cu ilde UNEC-de Daxili audit sébasi yaradilmigdir. Daxili audit s6basi terafinden

mutemadi monitoring va nazarat tedbirleri gorulur.

5.3.14 Maliyys resurslarindan slds olunmasi ve istifadasi lizre kenar auditin, nazarot
tedbirlarinin mévcudlugu

Kanar audit ve nazaret tadbirleri hayata kegirilir.

5.3.15 Maliyys resurslarinin alde olunmasi meanbalerinin ve istifadssi istiqametlarinin
tekmillagdirilmasi lizre faaliyystin olmasi veziyyati

Muxalif 6danisli telimlarin tagkili, elmi-tedqigat isleri, reqamsal nasriyyat islari, grant
layihalarinda istirak, acnabi tshsilalanlarin celbi ve tekrar ali tahsile talebe gabulunun
genisloendiriimasi ile bagli mutemadi taedbirlar hayata kegirilir. Serbast maliyye vasaitlerinden
somarali istifade etmakle UNEC 2018-2021-ci iller erzinde imumilikde 2,55 milyon manat

xalis galir alde etmigdir.

5.4 informasiya idarsetma sistemi

5.4.1 ATM-de informasiya idareetms sisteminin, onun hliquqi saslarinin ve
reqglamentinin mévcudlugu

Elektron hdokumatin inkisafi ve regamsal hokumata kegid ile badl taedbirlar hagqginda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmaninin muvafiq bandlerinin temin edilmasi
magqgsadile UNEC rektorunun 67/1/2015 sayr 16 sentyabr 2015-ci il tarixli “Elektron
Universitet sisteminin” tatbigi hagqinda amrina essasen EDUMAN sisteminin tatbiqi ile bagli
komissiya yaradilmisdir. Komissiyanin fealiyyati naticasinde 2015-ci il tarixinden etibaran 9
fakllte, 3 merkez ve 1 departamentde EDUMAN, EXAM sistemlerinin tatbigina
baglaniimisdir.

Azarbaycan Dévlet igtisad Universiteti — UNEC 98



2016-ci ilde alave olarag EDUMAN sisteminda 5 modul (transkript, apellyasiya, tadris
materiallari, elektron jurnallara baxig, yazili imtahanlarin naticalerinin sistema daxil edilmasi)
istifadeya verilmisdir. 2017-ci ilde yenidan 6 modul (suallarin taleba kabinetine gondarilmasi,
tegald, serbast islar, hesabatlar, telaba harokati va yay maktebi) istifadaya verilmisdir. 2019-
cu ilde Bir pancera modulu, distant tehsilin elektron idars edilmasi modulu istifadaya
verilmig,eyni zamanda dars cadvali modulu tekmillagdirilmig, FTP modulunun texniki tapsingi
tesdiglanmisdir. 2019-cu ilde yaradilmig modullara texniki destayin aparilmasi maqgsadila
saathesabi mugavile baglanmigdir. Homin ilde modul darslarin tagkil edilmasi Ugln yeni dars
cadvali Uzra mugavila tesdiglanmig, EXAM takmillesdirma muqavilesi hazirlanmigdir. 2020-
ci ilden etibaren ise senad gabulunun elektronlasdiriimasi prosesi hayata kegirilmis va senad
gabulu modulu istifadays verilmisdir. 2021-ci ilde kommunikasiya modulu Uzre texniki
tapsiriq hazirlanaraq tasdiq edilmis, telaba ve muallim kabinetlarinin ise Zoom platformasina
integrasiyasi tamin edilmisdir. D/Y-7045/2020 sayl xidmati malumatla EDUMAN sisteminin
tekmillesdiriimasina dair tekliflera asasan FTP/Tadris yukli modulu Uzre texniki tapsiriq
hazirlanmis ve 2022-ci ilde texniki tapsiriq tesdig olunmusdur.

Bundan slave “Dovlet hakimiyyeti organlarinda, idare, tegkilat ve muessisalerinda
karguzarligin aparilmasina dair Talimat’in tesdiq edilmasi haqqinda” “Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2003-cl il 27 sentyabr tarixli 935 némrali Fermaninda dayisiklikler
edilmasi barads “Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham 8liyevin 2015-ci il 14 iyul 569
ndémrali Fermani ile dayisiklikloer ve alavalere asasen UNEC-da 1 may 2015-ci il tarixindan
etibaran karguzarlhiq islerinin DocNet elektron senad dovriyyasi sistemi vasitesile
aparilmasina baglanmisdir.

“Dovlst organlarinda, dovlet mulkiyyatinds olan va paylarinin (sahmlarinin) nazarst
zorfi Dovlete maexsus olan hlquqgi sexslerde va budcs teskilatlarinda karguzarhdin
apariimasina dair telimat”in 18-ci bandina asasen DocNet elektron senad dovriyyesi sistemi
hazirlanmis ve UNEC-da tetbig olunur.

Karguzarligin aparilmasi ile bagh DocNet Elekton Senad Doévriyyasi Sisteminin Senad
reysterinde Elekton Senad Ddvriyyasi Sistemi istifadagi telimati va video talimat formatinda
yerlosdirilmisdir, eloce do, Umumi sébe tersfinden mitemadi olaraq, DocNet ESDS-don

istifade qaydalari haqqinda talimlar kegirilir.

5.4.2 Informasiya idareetmo sisteminds idareetme funksiyalarinin ehatoliyi ve
funksionalligi, melumatlarin yenilanmasi veziyyati

UNEC-de informasiya idareetma sisteminde idareetma funksiyalarinin shatsliliyi ve

funksionalligi asagidaki kimidir:
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EDUMAN:
dars ceadvali, elektron jurnal, fenn kataloqu, teqvim plani, tadris materiallari,
giymatlendirms, distant tehsilin teskili, kommunikasiya.
EXAM modulu:
imtahan suallarinin hazirlanmasi, testlerin tartibi, yekun va araliq giymatlendirmanin
aparilmasi, apellyasiyanin tegkili, teqaudin muayyan olunmasi.
Bir pancera modulu:
telaba, mazun ve amakdaslarin gunun 24 saati, haftanin 7 gunlu muxtslif tipli
arayislarin imza ve méhdarls tesdiq olunmus, QR kodla, PDF formatinda alda olunmasi.
UNEC tedris binalarina giris-¢ixisi temin eden turniket modulu:
Girig-¢ixis zamani muxtslif yoxlamalarin apariimasi ile emakhaglarinin hazirlanmasi.
Qeyd olunan modullar Uzre muatamadi olarag tekmillesdirma igleri tarefdas sirket
terafinden yaradilmis muvafiq programa alavalaer olunmagla daestek mugavilesi ¢argivesinda
aparilir. Eyni zamanda malumatlarin yenilanmasi magsadi ile muxtalif inteqrasiya prosesleri
hayata kegirilir.
DocNet Elekton Sanad Dovriyyesi Sistemi:
- Daxil olan — kenar teskilatlardan daxil olan senadlarin reysteri;
- Vetendas miiracistlori — isciler, telebsler, vetendas miiracistlerinin reysteri;
- Daxili senadler — daxili senadlar reyestri: xidmati maktublar, emr, serancam ve arizelar;
- Cixis senadlar — tagkilatdan g¢ixan senadlar reysteri;
- DDXM - darkenarin dayisdiriimasi hagqginda xidmati meruzalar;
- Senadlerin razilasdiriimasi — razilasdirmaya daxil olan tapsiriglar reysteri;
- Senadlarin icrasi — sanadlerin icrasina, icraya daxil olan tapsiriglar reysteri;
- Axtaris — malumatlarin axtarisini hayata kegirmak tgln nazards tutulub;
- Sorgu kitabgalari — icragi sablonlari, razilagdirma marsrutlarinin sablonlari, derkenar
sablonlari, derkanar matnlarinin sablonlari, tanisolma sablonlari, yarliglar.
Yuxarida geyd olunan Menyular DocNet Elekton Senad Ddvriyyasi Sisteminda Sanad
reysterini tagkil edir. DocNet ESDS-in funksionallidinin tekmillagdirilmasi ile badl mintazam

olarag, UNEC-da tetbiq olan DocNet ESDS-in yenilonmasi tamin edilir.

5.4.3 Informasiya idareetme sisteminde idareetme orqanlari iizre selahiyyet
bélgistinin mévcudlugu
EDUMAN elektron idareetma sistemi vasitasile selahiyyatlerin boélgisu idareetma

strukturuna uygun olaraq apariimisgdir. Bele ki, dars cadvali, fonn Uzre qrup bdlmasi,

laboratoriya bdlmasi, teleba, mazun bélmasi dekanliglara, foenn kataloqu, teqvim tematik plan
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bdlmaleri kafedralara tehkim edilmis, dekanlg ve kafedralarin adi ¢akilean bdlmalar Uzre
keyfiyyatli faaliyyotinin temin edilmasi, eyni zamanda EDUMAN sistemindaki digar
funksiyalar ise UNEC EXTERN markazine havale edilmisdir. Bazi soba ve markezlers isa
telaba ve mazun menularina yalniz baxis imkanlari tamin edilmigdir.

imtahanlarin teskili magsadile yaradiimis EXAM sisteminde de selahiyyatlerin bdlglsii
idaraetma strukturuna uygun olaraq apariimigdir. Bels ki, imtahan geydiyyatinin yaradilmasi
dekanliglara, suallarin gondarilmasi (maxfi suallar istisna) imtahan merkazins, suallarin
yaradilmasi va tasdiqgi kafedraya havale edilmigdir.

Muxtalif ndv arayiglarin alds olunmasi maqgsadila yaradilmis Bir pancera sisteminda do
salahiyyatlarin bolgusu idareetma strukturuna uygun olaraq apariimisdir. Belo ki, teqaud va
tehsil haqglar haqqginda arayislar Maliyya Teminat Departamenti, Arayis-¢agiris vo
transkriptlerin hazirlanmasi dekanliglar, mazun olmasi va tehsil almasi haqqinda aryislarin

hazirlanmasi ve biitiin arayislarin tesdiqi Teleba isleri lizre is Merkezine havale edilmisdir.

5.4.4 Telim ve tedris prosesinde blitiin tedris fealiyystlorinin reqemsallasdiriimasi
vaziyyeti

Universitete  gebuldan  etibaren  tslebalerin batin  tadris  fealiyyatlori
elektronlasdiriimisdir. Talabalerin sonad gabulu UNEC-da movcud olan
senedgebulu.unec.edu.az sayti vasitesile aparilir. Qabul zamani sanadlarin elektron
versiyasl sistema daxil edildikden sonra talebalarin muraciati tasdiq olunur. Muracisti tasdiq
olunmus telabalera avtomatik olaraq kabinet acilir. Kabinetin istifadeci adi ve sifresi gabul
prosesinds talabaya teqdim edilir.

Semestrlik elektron ders cadvali, fann Uzre gruplarin formalasdirilmasi bolmasi, tadris
olunacaq fenlar fann kataloqu, fenlar Gzra tadris materiallari musllim kabinetinda olan tadris
materiallari bolmasils, telabanin dersdas istiraki va fealiyyati elektron jurnal boimasi vasitasils,
tohsil prosesinin sonunda talebanin semestrlik gitmatlandiriimasi ise EXAM modulu vasitesila
elektronlasdiriimigdir.

UNEC-in 2015-ci ildan etibaren elektronlasdiriimaga baslamasiyla birlikde demak olar
ki, batin tadris prosesinin elektronlasmasi 2019-cu il etibarile daha da effektiv hala
getiriimisdir. Pandemiya arefesinds butin darslarin elektronlasdiriimasi temin edilmis,
pandemiyadan sonra isa qeyri ixtisas fanleri online formada, bazi ixtisas fanleri ise hibrid
formada tagkil edilmekdadir. Telabalarin elektron sistema alcatanhliginin temin edilmasi
ucln talebe kabinetlarindan link vasitasile darslere qosulmasi asanlasdiriimisdir. Bundan

alave dovlat qurumlarn tarafinden muayyen edilmis telableri qarsilamaq maqgsadile tadris

binalarina qurasdiriimig giris-¢ixis sistemi vasitasile aparilir. Bu da 6z ndvbasinde amak
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haqglarinin hesablanmasi zamani istifade olunan muvafiq sistemae inteqrasiya olunur. Bundan
alava turniketin talebalarin elektron jurnallarina da muivafiq qaydada integrasiyasi tamin

edilmisdir.

5.4.5 Informasiya idarsetme sistemine algatanliq saviyyssi ve telebalerin informasiya
idareetma sistemindan istifade saviyyasi

Informasiya idareetma sistemina slgatanh@i telebs ve musllimler Gglin yaradiimis
kabinetlor vasitesi ila temin edilir. Bels ki, talebaler daim cadvallerine, onlayn va ya hibrid
darslarin linklerine, hamin darslarin video yazisina, dinladiyi fanler Gzre muallimler tersfindan
yuklenmis tadris materiallarina, tadris zamani musallimler tarefindan verilmis tapsiriglara
baxis imkani ve hamin tapsiriglarin vaxtinda musallime tagdim edilme imkani, muaallim,
kommunikasiya modulu vasitesile telaba ve ya emekdasglarla rahat Unsiyyste girma imkani,
akademik faaliyyatinin sistem tarefinden giymatlandiriimasina daimi baxma imkani, telabaler
terafinden musllimlarin giymatloendirmasi sorgusunda istirak imkani, UNEC va ya 6lka daxili,
hamginin beynalxalq tedbirlar baraeds elanlara ¢ixis imkani tamin edilir. Homginin talebalerin
UNEC-s goalmaden muvafiq arayis ve transkriptlarin “Bir Pencere” vasitesi ilo alde etma
imkani1 da mévcuddur. UNEC-in resmi sayti olan unec.edu.az sayti va onun tatbiqi vasitesile
kabinetlara rahat kecid imkanlari da yaradilmigdir. Yaradilmig butin imkanlar talabaler
torafindan hazirda istifadedadir.

DocNet Elekton Senad Dovriyyasi Sisteminde UNEC-in butlin struktur bolmaleri Uzra
300-a yaxin amekdas temsil olunmagla yanasi, telabalerin DocNet Elekton Sanad
Dévriyyesi Sistemine olcatanligi telebe-rektor ve THiK-in sadrinin ESDS-den istifadesi

vasitasile tamin edilir.

5.4.6 Informasiya idareetme sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina téhfasi

Avropa keyfiyyat standarti telimatlari (ESG 2015) ve gqaydalarina easasen UNEC daxili
keyfiyyat teminati sisteminin talebaydnimli olmasi nazare alinaraq qurulmus informasiya
idarsetma sisteminda telabalerin malumatlara, tadris materiallarina algatanliginin temin
edilmasi Ugun taleba ve musllim kabinetlari yaradilmisdir. Kabinetler vasitesile xaber ve
elanlar, tadris materiallari daim algatanhigi temin edilmisdir. Bundan alava talebanin imtahan
naticasi ila tanighdi ve naticadan narazi galdigi halda darhal mivafiq komissiyaya muraciet
etmasi Ugln mavafiq imkan yaradilmisdir. Mavaffaqiyyatinin dlgllmasi G¢un gaydalara uygun
olarag UOMG-nin avtomatik hesablanmasi ve ona nazarst etma imkani mdvcuddur.

Hamcinin yaradilmis Bir Pancara vasitasile talab olunan yera lazimi sanadin hazirlanmasi

dacln gunun istenilen saatinda mdavafiq mduracistin olunma imkani tslebalera teqdim
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edilmisdir. Eyni zamanda onlayn darsler Ggln yaradilmis imkan vasitesile darsi yenidan
dinleama imkaninin temin edilmasi Ugln video yazilara baxis imkani da yaradilmisdir.
informasiya idarsetma sistemi Talebs performansinin giymatlandirilmasi tiglin Exam sistemi,
Talebe mamnunluq saviyyasinin Olgilmasi magsadile mamnunluq sisteminde muvafiq
sorgular kegirilir. DOvrl olaraq muvafig hesabatlarin apariimasi Ggln informasiyalarin daimi
alcatanligi keyfiyyatin idars olunmasina yaradilmis sistemin imkanlari 6z téhfasini verir.
UNEC-ds daxili keyfiyyst taminati sisteminin icrasi ils bagh PINT (Planla, icra et,
nazarast va tatbiq et) sisteminin real tatbiqi islok DocNet ESDS vasitasile hayata kegirilir. Belo
ki, layiha va proseslarin senad formasinda planlanmasi, tasdiqi, icrasi (Viza, imza, derkanar,
marsrut va s. funksiyalar) ve icra prosesinda nazare alinan ¢atismazliglarin naezars alinmasi
prosesi soffaf sokilde senad dovriyyasi sisteminin elektron idars edilmasi platformasi

Uzarindan icra edilir.

5.4.7 Informasiya idarsetms sisteminin diger aidiyysti qurumlarin (EIm ve Teahsil
Nazirliyinin Tehsil Markazlosdirilmis Iinformasiya Sistemi) informasiya sistemlori ilo
inteqrasiya saviyyasi

UNEC-i secmis telobslorin siyahisinin ve lazimi melumatlarinin DiM-den EDUMAN-a
inteqrasiyasi mdvcuddur. Bundan slave COVID melumatlarini yoxlamagla tedris binalarina
girisin tamin edilmasi magsadile UNEC va icbari Tibbi Sigorta lizre Dévist Agentliyinin
sistemlori arasinda inteqrasiya movcuddur. EIm ve Tahsil Nazirliyinin Tahsil
Morkazlosdirilmis informasiya Sistemi ilo UNEC sistemi arasinda integrasiya olunmasi iiciin

muraciat edilse da hazirda o imkanin moévcud olmamasi bildirilmisdir.

5.4.8 Informasiya idareetme sisteminin tohliikesizliyi, mexfiliyi ve etibarliliginin toemin
edilmasi vaziyyati

EDUMAN ve EXAM daxili sebaka sisteminda informasiya idarasetma sisteminin
tehlikasizliyi, maxfiliyi ve etibarliliginin temin etmak maqgsadils ilk névbada musllim ve taleba
kabinetlorinin sifrelanmasi prosesi hayata kegirilmigdir ki, bu sifralerin sistem adminleri
terafinden goérulmasinin garsisi alinmigdir. Sifrelerin unudulmasi zamani isa tamamile
yenilama hayata kegirilarok yeni sifre tamin edilmakdadir. Yalniz daxili sebaka vasitasila
EDUMAN va EXAM sistemlarina giris mumkundur.

DocNet Elekton Senad Dovriyyasi Sistemindaki butlin informasiyalar bir serverda
gorunmagla, yalniz daxili sebakadan sistema giris har istifadaginin 6z login ve maxfi sifrosi

ilo tamin edilir. DocNet ESDS-in etibarliligi istifadagilerin sertifikatlasdiriimis imzalar ile

tosdiq edilir.
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TahlUkasizliyin temin edilmasi magsadile mutamadi olaraq terafdas sirkat tersfindan
movcud informasiya sistemlarinin malumatlarinin ehtiyat nisxasi (backup) ¢ixarilir.

Bundan slave 2021-ci ilde 2, 2022-ci ilde 31 sayda sistem resurslari Hokumat
Buludunda yer almigdir:

UNEC igtisadi forumunun, innovativ biznes inkubatorun, UNEC Virtual emak birjasinin,
UNEC Kitabxanasinin, Omirboyu tehsil markszinin, UNEC xabarlerinin, fakultslerin (16
adad) va UNEC-in rasmi sayti, Bir Pancaras sistemi, Telabanin saxsi kabinetina giris sistemi,
Talebo tagkilatlarina segki platformasi, Biznes va menecment, Maliyya ve miuhasibat,
igtisadiyyat ve idareetme ve Tirk dinyas! igtisad fakiiltesinin qarsisinda yerlosdirilmis
monitor malumatlari.

Sabaka ve server tohllkasizliyinin tamin edilmasi ile bagh 2021-ci ilde 3, 2022-ci ilds 3
sayda igler gorulmusdur. VPN sistemi, DHP sistemi, Domen kontroller, NAC sisteminin
qurulmasi (sebakya qosulan avadanliglarin idareolunmasi) hayata kegirilmisdir.

Program teminatinin tsahlukesizliyi ile bagl gorulan tadbirler: Firewall sistemi,
Istifedaciler tersfinden Tslebs ve misllim kabinetlarinde web sshife elementlarina girigin

bloklasdiriimasi, Loglarin tahlili sistemi, Daxili serverdaki web resurlar dgiin FAW

5.5 ictimaiyyatla alagalor

5.5.1 ATM-in resmi saytinin mévcudlugu vaziyyati

Azerbaycan Dévlet igtisad Universitetinin resmi sayti asue.edu.az domeni ile 2010-cu
ilde faaliyyete baslamisdir. 2015-ci ilin may ayinda ise sayt yenilanarak, universitetin UNEC
brendina uygunlasdiriimis ve unec.edu.az domeni ilsa faalliyyatini davam etdirmisdir.
unec.edu.az saytl ile yanasi, 2018-ci ilde universitetin news.unec.edu.az domeni ilo
UNECNews adli xebar sayti da yaradildi. Saytin yaradilmasinin magsadi universitetde bas
veran butlin yenilikleri ictimaiyyate operativ sakilde catdirmaq olub. Burada UNEC-daki
yeniliklerle yanasi, universitetin pesakar ekspertlarinin rayleri, talebs, mazun va
abituriyentlare yonaslik layihaler, ugur hekayaleri, musahibalar vae diger mévzulari shate edan
malumatlar, elece de muxtsalif mazmunlu elanlar yer alir. unec.edu.az saytinda rehbarlik,
inzibati struktur, fakullte, kafedralar, universitetle alaqe, filiallar, tadris binalari, akademik

heyat va diger istiqamatlar zra malumatlar aks olunub.

5.5.2 ATM-in resmi saytinda melumatlarin deqiq, aktual ve mlitemadi yenilonmasi
voziyyati

unec.edu.az saytindaki melumatlar hemin saytdaki bélmaler Uzra har hansi dayisiklik
bas verdikda yenilanir. Sayta mutemadi olarag yeni mealumatlar verilir. news.unec.edu.az

saytl ise xabar portali oldugu ugln orada gundaslik olaraq yeni malumatlar yerlagdirilir.
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5.5.3 ATM-in ictimaiyyati melumatlandirmasi meqsadi ile diger alaqs Usullarindan
istifade voziyysti

UNEC barads malumatlar universitetin sayti ile yanasli, rasmi sosial sebakalerimizds -
Facebook, instagram, Teleqram, Youtube, Twitterds paylasilir. Elece ds fakiilts, inzibati
struktur ve talaba taskilatlarinin sosial sebakalarinde de paylagilaraq genis ictimaiyyeta
catdirilir. Eyni zamanda smekdasliq etdiyimiz KiV-da isiglandirilir.

DocNet ESDS-in Senad reysterinin Cixis sanadler menyusundan maktublarin
hazirlanmasi, poct, e-poct, siiretli poct, korporativ e-mail vasitesilo Umumi sobe tersfinden

ictimaiyyatin malumatlandirilmasi hayata kegirilir.

5.5.4 ATM-in ictimaiyystin melumatlandirilmasi ile bagli fealiyyet planinin olmasi
vaziyyeti

Faaliyyat plant illik olaraq hazirlanir va yenilanir, faaliyyatler hamin istiqamatda aparilir.

5.5.5 ATM-in melumatlandirma fealiyystinin maraqli tersflere onun fealiyystini
giymetloendirmek imkani vermasi vaziyyati

Hadoef auditoriya ve maraqh terefler (abituriyentlar, valideynlar, mazunlar, ise qabul
olmagq isteyenler ve s.) universitetde totbiq olunan yeniliklori rosmi saytimizdan, KiV-den,
sosial gsebekalerden muitemadi olaraq izlediklarini bildirirler. UNEC-la bagli malumat
terafimizden paylasildigdan sonra har hansi suall, taklifi, iradi olanlar, Qaynar Xatt, eleca da
mavafiq struktur bélmasi ile alage saxlayaraq ve resmi sosial sabakalarimiza yazaraq otrafli
malumat alda edirlar.

5.5.6 ATM-in melumatlandirma fealiyyatinin monitorinqinin  aparilmasi  ve
tekmillagdirilmasi vaziyyati

Malumatlar paylasildigdan sonra daxili elektron resurslar hesabina monitoring aparilir.
Elace do UNEC Tadgiqat Fondu tarefindan haftalik olaraq, ATM barada ¢ixan xabarlarin

monitoringinin hesabati rektorun ve ictimaiyyatle slageler sébasinin emaline gdnderilir.
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6. INFRASTRUKTUR

6.1 Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tedris binalarinin va tedris otaqlarinin dévlet standartlarina uygunlugu veziyyati

Tadris binalari va tedris otaqglari dovlat standartlarina uygundur.

6.1.2 Kitabxananin mévcudlugu vaziyyasti

UNEC-da UNEC Kitabxana informasiya merkazi movcuddur. Markazin terkibinde
Depozitar fond, Osasli kitabxana, Kataloglasdirma, kitabigsloma ve bibliografiya sébasi,
Xidmat sbdbasi, Elektron resurslar sébasi, 24/7 Kitabxana, 1,2,3,4 sayl tadris binalari Uzra

oxu zallar va kitabxana faaliyyat gosterir.

6.1.3 Kadr hazirligi aparilan ixtisaslarin spesifik xtisusiyyatlarine uygun talim ve tadris
bazasinin mévcudlugu vaziyysti

UNEC-da Kompozit materiallar elmi-tedgiqat merkazi, Laboratoriyalarin iginin toeskili
markezinin nezdinde Nobel mukafati laureatt ©ziz Sancar adina "Qida tshlukesizliyi"
laboratoriyasi, "Qida kimyasi ve mikrobiologiya" laboratoriyasi, "Qida texnologiyalari"
laboratoriyasi, "Ekologiya" laboratoriyasi, "Fizika 1" laboratoriyasi, "Fizika 2" laboratoriyasi,
"Kimya 1" laboratoriyasi, "Kimya 2" laboratoriyasi, "Elektronika" laboratoriyasi,
"Elektrotexnika" laboratoriyasi, "Materialsinashq" laboratoriyasi, "Kommunikasiya sistem
muhandisliyi" laboratoriyasi, "Masin ve senaye muhandisliyi" laboratoriyasi, 12 komputer
laboratoriyasi, “Bloomberg” maliyye laboratoriyasi, “Yunus Sosial Biznes Markazi”,
“Innovativ.  Biznes-inkubator”’, “innovativ. Bankgiliq”, “Virtual muisssise”, “Maliyys
laboratoriyasi”, UNEC dizayn maktabinin nazdinda 2 yaradiciliqg emalatxanasi, Qrafik dizayn

emalatxanasi fealiyyat gostarir.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin mévcudlugu veziyyati

UNEC-da 25 laboratoriya fealiyyat gostarir.

6.1.5 Istehsalat-tacriibe bazasinin méveudiugu veziyyati

UNEC-in  Maliyya va teminat departamentinde, Beynalxalq amakdasliq
departamentinds, Beynalxalq igtisadiyyat maktabinde, Elektron idareetma markazinde va
Tarcima markazinde UNEC-in Maliyye ve muhasibat fakultesinin, Rus igtisad maktabinin,

Regemsal igtisadiyyat fakiiltesinin, Iqtisadiyyat ve idareetmea fakiiltesinin telebsleri ve

Azarbaycan Dillar Universitetinin telabaleri istehsalat tacrubasi kegirlor.
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6.1.6 ATM-de distant tehsil infrastrukturunun mévcudlugu veziyysti

UNEC Extern markazinda har bir studiyanin eyni zamanda 1000 dinlayiciye tsahsil
vermak imkani olan an muasir standartlara uygun audio, video va diger innovativ
kommunikasiya avadanliglari ile tachiz olunmusg 6 studiya yaradilmisdir. Merkaz gun arzinds
20 mina yaxin dinlayiciya tahsil vermak imkanina malikdir. UNEC-in batln tadris binalarinda
tadrisin hibrid formada (ayani va distant) taskiline imkan veran muasir texniki avadanliglarla

tochiz edilmis mumilikds 100 auditoriya mdévcuddur.

6.1.7 Neaqliyyat xidmetinin mévcudlugu vaziyyeti

UNEC-in balansinda 2016-ci ilde 13 adad, 2017-ci ilde 13 adad, 2018-ci ilde 17 adad,
2019-cu ilde 17 adad, 2020-ci ilde 18 adad, 2021-ci ilden ise 16 adad minik va pikap tipli
avtomobilleri var. Hamginin yikdasima ve qonaglama maqgsadi ile 1 yungul yik avtomobili
va 1 mini avtobusun alinmasi ile bagl kegirilmis tender naticasinda qalib tagkilatla satinalma

mugavilasi baglanmigdir.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadenin elgatanligi veziyyati

UNEC-da tadris infrastrukturu har bir emakdas va tehsilalan Ggln slgatandir.

6.1.9 Saglamliq imkanlari mehdud sexslar lglin uygunlagdiriimis tadris
infrastrukturunun mévcudlugu veziyyati

UNEC-da saglamlig imkanlari mahdud sexsler tedris binalarinda uygunlasdiriimig
tadris infrastrukturu ve muvafig formatda tedris vesaitleri ile tamin edilir. Homginin gézden
alil telabalar Ugun ¢ap mahsullarinin hazirlanmasi ile bagh “Brayl” printeri, “Brayl” displeyi,

ekran oxumasi Ugun xususi program teminati da alinmisdir.

6.1.10 Yemoakxanalarin mévcudlugu veziyyasti

UNEC-in 4 tadris binasinin her birinde Umumi sahsasi 2498 kv.m olan, muasir
avadanliglarla tahciz edilmis yemakxanalari mévcuddur. Yemakxanalarda birge faaliyyat
mugqavilelerine asasen UNEC amakdaglarina ve tshsilalanlarina keyfiyyatli vo gluzestli
giymatlarle iage xidmati gostarilir. Bundan slave 2022-ci ilden UNECOFFEE talabalerin ve

amakdaslarin istifadasina verilmisdir.

6.1.11 Yatagxanalarin mévcudlugu vaziyyati

UNEC-in 4 adad 5 mertabalive 1 aded 9 martabali, Umumilikda 5 binadan ibarat 2810
kv.m sahasi olan taleba yatagxanalari mévcuddur. Lakin geyd edilan butlin yatagxanalarda
macburi kogkinlar maskunlagsmisdir. Muasir telaba yatagxanasinin tikilmasi barade taklifler

hazirlanib mavafiq qaydada teqdim edilmigdir.
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6.1.12 Tibbi xidmatin mévcudlugu veziyysti

UNEC-de icbari Tibbi Sigorta (izre Dévlet Agentliyi Tibbi Srazi Béimalerini idareetms
Birliyi Baki sahari Bas Sshiyys Idarasinin 3 némrali Taleba Poliklinikasi faaliyyst gdstarir.
Poliklinikanin har tadris binasinda mantaqgalari fealiyyat gostarir. Bir sira tibbi avadanliglar,

cihazlar va darman preparatlari UNEC tarsfindan temin edilir.

6.1.13 iT xidmetinin méveudludu veziyyati
UNEC-da Elektron idaresetma markazi mévcuddur. Markazin terkibinde Sabaka xidmati

ve informasiya tehllkesizliyi sdbasi ve Texniki xidmat sobasi fealiyyat gostarir.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitorinqinin aparlmasi veziyyati
UNEC-da tedris ifrastrukturundan tayinati Uzrs istifada olunur. Bununla bagl vaxtasiri
musahide ve monitoringler aparilir, sorgular kegirilir, hesabatlar hazirlanir, naticaler tahlil

edilir.

6.2 Elmi-tadgiqat infrastrukturu

6.2.1. Elmi-tadgigat ve innovasiya merkezinin mévcudlugu veaziyyaeti
UNEC-da elmin muxtalif istiqgamatlarini shate edan 36 Tadqgigat Merkazi yaradilmisdir
ki, bunlardan 29 Markazin strukturu formalasmisdir:
1. UNEC Biznes Maktabinin nazdinds inkisaf iqtisadiyyati Tedgigat Markezi
2. Beynelxalq igtisadi ®makdaghgin inkisafi
. Analitik informasiya Resurslari Markozi
. Ekonofizika Tadgigat Markazi
. Enerji iqtisadiyyati Markezi
. UNEC Multikulturalizm Markazi
. Turk Diinyasi iqtisadi Arasdirmalar Merkazi
. Bilik igtisadiyyatt UNEC Tadgigat Merkazi
9. Kompozit Materiallar Elmi-Toadgigat Mearkazi
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10. Avropa Iqtisadiyyati Markazi

11. UNEC Sigorta Maktabi

12. Regemsal igtisadiyyat Tadgigat Markazi
13. ©mak Bazarinin Monitoringi Markazi
14. Digital Marketinqg Markazi

15. Meybullayev islam igtisadiyyati Merkazi
16. UNEC Empirik Tadgiqgatlar Markazi
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17. Xarici Ticarate Dastok Merkazi
18. Koqnitiv igtisadiyyat Merkazi
19. UNEC Kicik ve Orta Biznes Tadgigat ve inkisaf Markazi
20. Tehsil Texnologiyalari Markezi
21. Xanim Tadqigatgilar Surasi
22. Innovativ Menecment Markazi
23. Elektron Pul Aragdirma Markazi
24. Monetar Igtisadiyyat EImi-Tadgigat Markazi
25. Ermenistan igtisadiyyatinin Arasdirma Merkezi
26. Aziz Sancar adina Qida tehlikasizliyi laboratoriyasi
27. igtisadi klinika
28. UNEC Kolgs Igtisadiyyati Tadgigat Markazi
29. Sehiyye Iqtisadiyyati Tedgigat Merkezi
30. islam Maliyye Merkozi
31. “Bir kemar, bir yol” Tadqgigat Markazi
32. N. Gancevi adina Dayanigli inkisaf ve Yasll Igtisadiyyat Tedgigat Markazi
33. UNEC Qarabag iqtisadi Aragdirmalar Markazi
34. Sahe Arasdirmalari ve Ragabatin Tahlili Markazi
35. UNEC Muhasibat ve Maliyya Teadgigat Merkazi
36. BMDM nazdinds “Elektron Ticarat va Elektron ixracat” Tadgigat Merkazi
Merkoazlerde fealiyyat gOstaran rehbar ve dzvler ham universitetdaxili, hem
universitetden kanar, o cimlaedan xarici universitetlorde calisan alim va tedqgigatcilardan
ibaretdir. Belsa ki, imumilikde Merkeazlards ictimai asaslarla 129 nafer fealiyyat gosterir ki,

onlar arasinda ham yerli, ham xarici alimler yer almaqgdadir.

6.2.2. Elmi tedqiqatlarin aparilmasina imkan veren mliiasir avadanliqlarla techiz
olunmusg laboratoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

UNEC-dos “Muhandislik va tatbigi elmler’ kafedrasinin nazdinde fealiyyet gdsteran 12
laboratoriya an muiasir cihazlarla tachiz olunmusdur.

UNEC-de 2021-ci ilden kimya Uzra Nobel muikafati laureati, professor ©ziz Sancar
adina Qida tehlikasizliyi laboratoriyasi faaliyyat gostarir. BP-nin maliyye dastayi ile UNEC-
in 3 saylh tedris binasinda yaradilan laboratoriya “Qida mahsullarinin texnologiyas!”
kafedrasinin nazdinda fealiyyat gostarir, miasir texnologiyalarla ve avadanliglarla techiz

olunmusgdur. Laboratoriyada bakalavriat ve magistratura saviyyasinda tahsil alan telabalera

telim ve tadris planina uygun olaraq elmi-praktiki arasdirmalar, tedqigatlar ve ekspertizalar,
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gida mahsullarinin muvafiq keyfiyyat standartlari (nemliyi, aktiv tursulugu, sixhigi, mikrobioloji
analizi) va taleblara uygunlugunun giymatlandiriimasi proseslari hayata kegirilir.

Tark dinyasinin boyuk alimi, Nobel miukafatgisi Aziz Sancar adina Qida Laboratoriyasi
ve Olkemizds ilk dafe olarag UNEC-ds fealiyyate baslayan Bloomberg Maliyys
Laboratoriyasi. 12 Bloomberg terminalindan ibarat olan laboratoriya UNEC-in bu sahadas
dinyanin gabaqcil universitetloari ile eyni imkana malik olmasina ve universitetde keyfiyyatli
arasdirma muhitinin yaradilmasina imkan verir. UNEC-da Muhandislik ve tatbigi elmlar
kafedrasinin nazdinde 11, Ragamsal texnologiyalar ve tatbiqi informatika kafedrasi nezdinda
ise 4 laboratoriya faaliyyat gosterir. UNEC-da fealiyyat gbstaren 36 Tadgigat Markazina calb
olunan tadqigatgilarin samarali fealiyyst gostarmaleri magsadile UNEC-in 2 va 4 sayli tedris
binalarinda onlar tgun is otagi ayrilmis ve mivafiq avadanliglarla (internet, komputer, printer,
mal-material va s.) tachiz olunmusgdur.

“Muhandislik ve tatbigi elmler” kafedrasinda texniki ve texnoloji istigamatlar Uzra yeni
tedris standartlarina uygun olarag “Elektrik ve elektronika muhandisliyi”, “Masin
muhendisliyi”, “Qida muheandisliyi”, “Senaye muhandisliyi”, “Materiallar mihandisliyi” ve
“Ekologiya muhandisliyi” ixtisaslar Uzra da tadris aparilir. Adlari sadalanan ixtisaslar Uzra
tedris standartlarinda nazarda tutulan butin ixtisasyonumli fanlerin laboratoriya darslarinin
apariimasi Ugun muasir cihaz ve avadanliglarla tachiz olunmus 200-dan artiq praktiki islerin
apariimasina imkan veran tadris-metodiki laboratoriyalar fealiyyat gosterir. Eyni zamanda,
magistrantlarin, elece da ganc tadqiqatgilarin va professor-muallim heyatinin genis spektrda
elmi-tadgigat aparmalari Gglin an muasir cihaz ve avadanhglarla tachiz olunmus zangin

maddi-texniki bazaya malik “Kompozit materiallar” ETM foaliyyat gostaerir.
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7. BEYNSLMILOLLOSM®

7.1 Beynalmilallagsma siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilalleasma siyasetinin mdvcudlugu ve beynalmilallasme
siyasatinin SIP-a uygunlugunun veziyysti

UNEC-in beynalmilallasma siyasati AR Nazirlar Kabinetinin 22 avqust 2019-cu il tarixli
Qorar1 ssasinda tasdiqg edilmis Nizamnamasi ve 2019-2030-cu illari Gg¢uin hazirlanmis
“UNEC-100 inkisaf Strategiyasi” asasinda hayata kegirilir.

UNEC Nizamnamasinde UNEC-in vazife va hiquglari arasinda aidiyyati olaraq 3.1.10,
3.1.11, 3.2.3, 3.2.5 madds ve alt-maddalarda beynalmilallesma siyasati hagqinda vazifs va
Ohdaliklar 6z tesdiqini tapmisdir.

“UNEC-100 inkisaf Strategiyasi”-nin ibarst oldugu 7 Strateji magsadin 5-ci ve 7-Ci
Strateji maqgsadlari beynalmilalleasma siyasatini 6zlinde ehtiva edir. Bela ki, mivafiq olaraq
5-ci Strateji magsad “Beynalmilal universitete ¢evrilmak”, 7-ci strateji magsad ise “Yuksak

beynalxalq reytingli universiteta gevrilmak” olaraq tesdiq edilmisdir.

7.1.2 Beynalmilslloagsme siyasatinde miibadile proqramlarinin tesviq olunma vaziyyati

UNEC-da tohsil alan biitiin telebsler her bir tahsil seviyyesi lizre Ai-nin maliyyslosdirdiyi
Erasmus+, Turkiyanin Ali Tehsil Surasinin (YOK) maliyyslesdirdiyi Mevlana, DAAD grant
layihaleri gargivesinda va xarici universitetlorls ikitarafli raziliq asasinda hayata kegirilon Non-
erasmus mubadile programlari ¢argivesinde mubadileds istirak eda bilirler.

UNEC her il Erasmus+, Non-Erasmus mubadile programlari, DAAD grant layihaleri
corcgivasinde Avropanin muxtalif dlkalerinin ali tehsil muassisaleri ila, Mevlana mubadile
programi ¢argivasinda isa Turkiyanin 50-dan artiq ali tahsil miassisasi ile taleba va muallim
mibadilasi hayata kegirir. Erasmus+ mubadila programi gergivesinde inzibati sturukturda
calisan amakdaslarin da mubadilasi hayata kegirilir.

Mubadils programlari gergivasinda 2016/2017-ci tedris ilinde Umumilikde 37 nafar (30
bakalavr, 7 magistr), 2017/2018-ci tadris ilinde 36 nafer (32 bakalavr,4 magistr), 2018/2019-
cu tadris ilinde 41 nafar (34 bakalavr, 6 magistr, 1 doktorant), 2019/2020-ci tadris ilinde 23
nafer (22 bakalavr, 1 magistr), 2020/2021-ci tadris ilinda 15 nafar (14 bakalvr, 1 magistr),
2021/2022-ci tedris ilinde ise Umumilikde 30 nafer talsbanin ( 28 bakalavr, 2 magistr)
mubadilasi hayata kegirilmigdir.

Akademik ve inzibati heyestin mubadilasi haqqinda ise bildirmak istardik ki, 2016-ci ilda

umumilikds 11 nafer ( Mevlana-9, Erasmus+2) UNEC muallimi ve 3 nafar inzibati struktur

amakdasi, 2017-ci ilde Umumilikde 16 nafer ( Mevlana-3, Erasmus+13) muallim va 18 nafar
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amakdas, 2018-ci ilde 27 nafar ( Mevlana-14, Erasmus+13) muallim va 14 nafer emakdas,
2019-cu ilde 20 nafer ( Mevlana-4, Erasmus+16) musllim va 11 nafer amakdas, 2020-ci ilda
1 nafer emakdas, 2021-ci ilda 2 nafar (Erasmus+) muallim, 2022-ci ilin dekabr ayinin sonuna
gadar ise Umumilikde 9 nafar (Erasmus+) musallim ve 14 nafer emakdasin mubadilesi hayata

kecirilmisdir.

7.1.3 Beynoalmilsllosme siyasstinde acnebi tehsilalanlarin calb olunmasinin tagviq
olunmasi vaziyyati
UNEC rektorunun 03.12.2018-ci il tarixli muvafiq garari ile (D/Y 11484) UNEC-ds
acnabi talebalarin sayinin artirimasi ile bagli Teadbirler Plani Beynalxalq ©maeakdaslhq
Departamenti (bundan sonra BOD) tarefinden hazirlanmigdir ve acnabi talebalerin calbi
istigamatinda iglor UNEC-in aidiyyati sturukturlari terafinden mutemadi olaraq har tadris
ilinde hayata keciriimakdadir.
Soézugedan tedbirler plani lzre asagida gqeyd olunan maddsler Uzra isler mitamadi
hayata kegirilmakdadir:
1. UNEC-in resmi internet sahifasinin acnabi talebalarla bagl bélmasinin yenilanmasi va
faydali malumatlarla zenginlesdirilmasi;
2. Prioritet olan xarici bazarlarda strateji emakdagliq alagalarinin qurulmasi;

3. Moskva va Kiyevda gabul ofislerinin faaliyyatinin tagkili;

H

Xarici telabalere teqaud (scholarship) verilmasi mexanizminin hazirlanib UNEC
rehbarliyina teqdim edilmasi;

UNEC haqqinda materiallarin xarici sirkatlore va safirliklora géndarilmasi;

Ocnabi vetandasglarla operativ isin toskili;

Qabul prosesinin tekmillasdiriimasi;

Ocnabi telabalerle gabuldan sonra isin teskili;

© ® N o O

UNEC-in virtual kampus turunun hazirlanmasi;
10.9cnabi mazunlarla isin teskili;
11. Tadbirler planinin icrasina nazarat.

Hesabat dovru arzinde UNEC-da 2016/2017-ci tadris ilinds 178, 2017/2018-ci tadris
ilinde 192 nafer, 2018/2019-cu tadris ilinde 245 nafer, 2019/2020-ci tadris ilinde 247 nafer,
2020/2021-ci tadris ilinde 355, 2021/2022-ci tadris ilinde 300 nafer acnabi telaba tahsil
almisdir. 2022/2023-cu tadris ilinds ise 316 nafer acnabi telaba tahsil almaqgdadir.
UNEC-da tahsil alan butin telabaler kimi UNEC-in acnabi talebalari de har semestrin

naticalarine gors butln talebalerla ragabet aparaq teqalud alds eds bilirlar.
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7.1.4 Beynolxalq akademik heyato munasibatds beynalmilallosme siyasati

UNEC-in akademik heyate munasibatde beynalmilellosma siyasatini onlarin
beynalxalqg mubadils programlarina istirakini tesviq etmakls, onlarin muxtslif sahalardaki
toecruba ve biliklerindan faydalanaraq onlari beynalxlag grant layihalerine celb etmak va
ideya, fikirlarinden faydalanlamagq, beynalxalq malumat bazalarinda, elmi nasrlarde maqale,
tedqigat isi nasleri Ugln tesvigedici fealiyyatlarini geyd etmak mimkunddr.

Bununla yanasi, akademik heyate har akademik tadris ili arzinde muxtslif sahelerda
beynalxalq ekspertlorin igtiraklari ile gorus, tadbir, talimler kegiriimakdadir. Hamginin, UNEC-
@ ABS-In maliyyslesdirdiyi Fullbright programi ¢argivasinda 1 il muddeatina gelan qonaq
professorlar, elece de mubadile programlari ¢argivesinde UNEC-o sefer edan xarici
professor va alimlerlo de akademik heyat arasinda goérusler hayata kegirilarek slagaler
qurulur ve potensial emakdasliq imkanlari muzakire edilir.

Bildiririk ki, UNEC-la xarici universitetlor arasinda hayata kegcirililon beynalxalq
mubadile programlarinda akademik heyat Uzvleri aktiv istirak edirler. Bels ki, 2016-c1 il Uzra
umumilikde 11, 2017-ci il Gzre 16, 2018-ci il Uzre 27, 2019-cu il Gzra 20,2020-2021-ci iller
uzre 2, 2022-ci il tzra 9 nafer UNEC musllimi beynalxalq mubadile programi gergivesinde
xarici universitetlore safer etmis, tacriibe ve elmi mibadile hayata kegirmislor.

Hamcinin bildiririk ki, UNEC-in 2022-ci ilde sadr secildiyi TURKUNIB terofinden teskil
olunan Orhun miibadile programi gercivesinde de xarici musllimler UNEC-s safer edirlor. ilk
defe bu il 5 naefar acnabi muallim program geargivasinde UNEC-a safer etmis, talim-tedris
prosesina gatilmisdir.

Ocnabi alimlerin UNEC-in magistratura saviyyasinda tahsil alan telabaleri Gg¢lin elmi
rehbarliyi Gglin xarici universitetlorle danigiglar aparilmig, mumi olarag 13 6lkenin 83 alimi

ile raziliga galinmisdir.

7.1.5 Beynolxalq tadqiqatgilara miinasibatds beynalmilalloagsme siyasati

UNEC-in tagkilatcihgi ile tagkil olunan beynalxalg elmi-praktiki konfranslar, seminarlar
vo forumlarda xarici igtisadgilarin va professorlarin calbi asas maqgsadlarinden biridir.

UNEC igtisadi Forumu aparici dovlet ve &zal teskilatlari, eyni zamanda tacriibali
sonaye xadimlerini bir araya gatirarak istirak¢ilara en son igtisadi ve sosial inkisaf, cagiriglar
ve imkanlari mizakire ve miayyan etmak ugln platforma temin edir. Maruzagiler arasinda
muxtelif akademikler, o cimladan Nobel mukafati laureatlari, elace de iri 6zal ve dovlat
toskilatlarin rahbarlari, yerli va beynalxalqg pesakarlar ve digar senaye ekspertlori istirak edir.

Forum resm sargisi, sehar gazintisi, elm adamlari ile goérusler, ikitarafli resmi ve isglzar

gorusler, media mealumat gorislari ve s. kimi muxtalif tadbirlari 6ztinda ehtiva edir.
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UNEC-in EImi Surasinin 28.06.2019-cu il tarixli ES-166 No-li garari ila tasdiq edilmis
"UNEC nufuzlu xarici universitetlerde 1 il miuddatinadak tedqgigat aparmagq uglin davat almis
professor-musllim heyatinin tadgiqat apardiglari muddstde amakhaglarinin saxlaniimasi
haqqinda" Qaydalara asasan 2016-2022-ci illar arzinde UNEC ganc tadgiqatcilari ABS,
isvecra, Norveg, Almaniyanin niifuzlu ve reytingli universitetlerinde 3 aydan 1 iloedek elmi
tedqiqat aparmisdirlar.

Yuxarida geyd edilanlerden basqga UNEC-ds elmin muxtalif istigamatlarini shats edan

36 Tadgiqat Markazinda 130 nafer faaliyyat gOsterir.

7.1.6 Beynolxalq tohsil sebskasine ve beyneslxalq tehsil tagkilatlarina miinasibstds
beynalmilsllosme siyasati

UNEC Avropa Universitetlor Assosiasiyasina (EUA), Turk Dovletleri Teskilati Turk
Universitetlor Birliyinin (TURKUNIB), Avrasiya Universitetlor Birliyi (EURAS), Islam
Dunyasinin Universitetleri Federasiyasina (FUIW), Avrasiya Universitetlor Assosiasiyasina
(EAU), Qara Deniz Olkaleri Universitetlori Sabakasi (BSUN), Avrasiya Universitetlari Reyting
Taskilat (IAAR EUA) ve s. Gzvudir. Bu qurumlarin teskil etdiyi tedbirlerds feal istirak edir.

2022-ci ilde EUA-nin Agiq EIm Ekspert Surasina tzvlik tgun UNEC taraefinden Ekspert
Surasina beynalxalqg slagaler ve programlar Gzra prorektorun namizadliyi ireli strilmusdir.
14 oktyabr 2022-ci il tarixinde BSUN Bas Assambleyasinda UNEC nimayanadasi onlayn
formatda istirak etmisdir. Assembleyada Bogazigi Universitetinin rektoru professor Mehmet
Naci incinin 2024-2026-ci il dévrii Ggiin BSUN-un prezidenti vazifasina namizadliyinin lehina
sos vermisdir. 2017-ci ilde UNEC istanbul seherinde EURAS-In teskilatciligi ile kegirilon
Beynalxalq Tahsil Zirvasi ve Tahsil sargisinda temsil olunmusdur. 2021-ci ilde Baki Ali Neft
Maktabi EURAS ile birgs “Ganc ali maktablar Ggln beynalxalq reyting: ¢cagiriglar va fursatlor”
movzusunda vebinar tagkil etmis voa UNEC numayandasi "Azarbaycan ali maktableri
beynalxalq reytinglerds, perspektivierde va c¢agirislarda" movzusunda ¢ixis etmisdir. Turk
Universitetlor Birliyinin VI Gmumi yigincaginda 2023-2024-cii iller tizre UNEC TURKUNIB-in

Sadri secilmigdir. Birliyin sadri vezifesini UNEC rektoru hayata kegiracakdir.

7.1.7 Ikili diplom programlarina miinasibstde beynalmilallosme siyasati

ikili diplom programlari ali tehsilde beynslmilollesme strategiyasi olaraq telsbalere
tehsil dovrl arzinds iki fergli universitetin diplomunu alde etmays imkan veran tesabbusddur.
Program Uzre qurulan akademik amakdasliq hem bakalavriat, ham da magistratura

saviyyasinda daim yeni programlar ve inkisaf eden tadris metodlarini 6ziinde camlasdirir.

ikili diplom programlari har iki universitet terefinden birge miayyen olunmus ixtisaslar
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daxilinds ayani tehsil alan telabalera taklif olunmaqgdadir. ©sas maqsad tehsil qurumlari
arasinda tehsilin beynalmilallesdiriimasina tdhve vermakdir.

Bu megsadle UNEC 6z beynalxalq inkisaf strategiyasinda ikili diplom programlarina xisusi
ahamiyyat vermis va dunyanin taninmis universitetleri ile bu istigamatde fealiyyatlarini
genislendirmisdir. UNEC bakalavriat seviyyasi Uzre U¢ ve magistratura saviyyasi Uzre de dord
olmagla toplam 7 universitetla ikili diplom mugavilesi imzalamis ve UNEC tehsilalanlarina bu
imkanlardan istifade etmasina sarait yaratmisdir.

Bununla yanasi UNEC olave olarag Yunanistanin Qarbi-Makedoniya Universiteti ilo
birge-magistratura ve ya birga-diplom programina da baglamisdir. Programda igtirak eden
acnabi talebalara s6zigedan universitetin musllimlari ile yanasi UNEC muallimlari da ilde iki
dafe Yunanistana ezam olaraq darslerin kegirilmasindas igtirak edirlar.

Muqavile Uzarindan imzalanmisg ikili diplom programlari:

1. Fransa Respublikasinin Montpellier Universiteti ile bakalavriatura Gzra ikili diplom
programi (iDP) — 2015-ci il

2. Fransa Respublikasinin ICD Biznes Maktabi ile bakalavriatura (izre IDP — 2019-cu il

w

Rusiya Federasiyasinin Moskva Dévlet Humanitar Igtisad Universiteti ils bakalavriatura
lizre IDP — 2016-ci il

Amerika Birlosmis Statlarinin Linkoln Universiteti ile magistratura tizre iDP — 2019-cu il
Fransa Respublikasinin Montpellier Universiteti ilo magistratura tizre IDP — 2019-cu il

Isvegre Konfederasiyasinin UBIS universiteti ils magistratura tizre IDP — 2013-ci il

N o g &

Litva Respublikasinin Mykolas Romeris Universiteti ilo magistratura tizre IDP — 2017-ci il

Tarkiyanin Ege Universiteti iloe de Qida muihandisliyi ixtisasi Uzre ikili diplom
muqavilaleri qarsiligh olaraq imzalanaraq Ege Universiteti tarafinden tesdiq Ggun Turkiyanin
Ali Tohsil Surasina (YOK) teqdim edilmigdir.

7.1.8 Beynalmilallagme siyasatinin dévri yenilonmasi vaziyyati

UNEC-in beynalmilallesma siyasati ¢argivasinde Beynalxalg alagaler ve programlar
uzra prorektorun nazarati ile BOD terefinden rubllk, ve illik hesabatlar mitemadi olaraq
hazirlanir ve rehbaerliye teqdim edilir. Bununla yanasi UNEC-100 KPi cargivesinde har ilin
sonu novbati il Gglin keyfiyyat gostaricilerini nazara alaraq hadafler ve istenilon naticaler

haqgqinda prognozlar BOD terafinden da taqdim edilir.
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7.2 Beynalmilallogma proseslorinin idara edilmasi va tagkilati strukturu

7.2.1 Beynsalmilallagme proseslarinin idare edilmasi (izre toeskilati strukturun mévcud
olmasi veziyyati

UNEC-da beynalmilallasma proseslorini idare edilmasi UNEC rektorunun tayinati
asasinda Beynalxalq slagaler ve programlar Gzra prorektorun nazarasti iloe BOD-in Xarici
olagelor, Strateji inkisaf ve Layihslerin idare edilmasi sobaleri terofinden yerine yetirilir.
Aidiyyeti olarag BOD sturukturunun ©sasnamsasi, sobalar haqqinda malumatlar, soba
madirleri va amakdaslarin vezife 6hdslikleri haqqinda slagadar sanadler qosmaya slave

edilir.

7.2.2 Teaskilati strukturun beynalmilellosme siyasatine uygunlugu vaziyyati

UNEC beynalmilallosma siyasatini icra eden taskilati sturukur UNEC-100 inkigaf
strategiyasina uygun asagida geyd olunan strateji magsadlara nail olmaq faaliyyetlari yerina
yetirir:

Strateji Magsad 5. Beynalmilal Universiteta Cevrilmak

Strateji Magsad 7. YUksak Beynalxalq Reytingli Universiteta Cevrilmak

7.2.3 Mibadile proqgramlarinda istirak eden tohsilalanlarin kreditlerinin taninmasi
mexanizminin mévcudlugu ve tetbiqi veziyyati

Mubadile programlarinda istirak etmaya haqq gazanan UNEC telabalarinin
mubadiladan avval fakiltelarde calisan akademik maslahatci tyutorlarin kémayi ile xarici ali
toehsil muassisasinda alacadi fenlarin kreditlerine ve sillabuslarina baxilir vo UNEC-daki
fonlerle uygunlasdirilir.

Muabadile programlarinda istirak eden UNEC telabaleri mubadile sonunda alds etdiklari
fonlarin va kreditlerinin taninmasi barede muracistlarine 20.12.2018-ci il tarixinde 255/1/2018
sayli amrle yaradilmis “Fanlerin uygunlasdiriimasi” komissiyasinda baxilir ve mduvafiq

gararin verilmasi Ugun UNEC rahbarliyina taqdim olunur.

7.2.4 ©cnobi professor-mlisllim heyatinin tadris prosesine calb edilmasi vaziyysti

UNEC-da acnabi musallimler telim tedris prosesine akademik heyat Uzvu olaraq, elaeca
da beynalxalqg mubadile programlari ¢argivesinda calb olunurlar.

Hesabat dovru arzinde 2016/2017-ci tedris ilinda 5 nafar stat muallim kimi, 3 nafar isa
saathesabi qaydada, 2017/2018-ci tadris ilinde 3 nafar gstat muallim kimi, 2 nafer isa
saathesabi qaydada, 2018/2019-cu tadris ilinde 3 nafar stat muallim kimi, 2019/2020-ci ilde
5 nafar stat muallim kimi, 2020/2021-ci ilde 4 nafar stat maallim kimi, 3 nafer ise saathesabi
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gaydada, 2021/2022-ci tadris ilinds ise 5 nafar stat muallim kimi, 2 nafer ise saathesabi
gaydada acnabi muallim UNEC-de akademik heyat Gzvlari arasinda ¢alismisdir.

Bununla beraber, beynalxalgq mubadile programlari g¢ergivesinde umumilikde
2016/2017-ci tedris ilinde 9, 2017/2018-ci tadris ilinde 4, 2018/2019-ci tadris ilinda
9,2021/2022- ci tadris ilinde ise 16 nafer acnabi musallim muddetli sekilde talim-tedris
prosesina calb olunmusdur.

Hamginin bildiririk ki, UNEC-in 2022-ci ilde sadr segcildiyi TURKUNIB tsrafinden togkil
etdiyi Orhun mibadile programi gargivesinde da acnabi musllimlar UNEC-a safer edirlor. ilk
dafe bu il 5 nafer acnabi muallim program ¢argivesinde UNEC-a safer etmis, talim-tadris
prosesina gatiimisdir. Onu da geyd etmak istayirik ki, UNEC-in magistratura saviyyssinde
tehsil alan magistrantlari dgtin 13 6lkanin 37 farqli universitetinin 87 acnabi alimi tarafinden

elmi rehbarlik hayata kegirilir.

7.2.5 Beynalmilallosme siyasatinin idarsedilmasinin semaraliliyinin monitorinq edilmasi
veziyyati

UNEC-da beynalmilallasma siyasetinin idare edilmasi semaraliliyinin monitoringi
UNEC-100 inkisaf strategiyasina uygun olaraq rublik va illik hesabatlar UNEC rahbarliyina
Beynalxalq alagalar va programlar tzre prorektoru tarafinden teqdim edilir. ©n son 2022-ci il
uzra hesabat cari ilin noyabr ayinda teqdim edilmisdir.

https://news.unec.edu.az/xeber/125-universitet/9481-bold-red-unec-100-inkishaf-

strategiyasi-uzre-beynelxalg-emekdashligin-hesabati-dinlenildi-bold-red

7.2.6 ATM-ds tagkil olunan ikili diplom proqramlari (zre telim ve tedris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin telablarine uygun olaraq tenzimlanmaesi veziyyati

Bildiririk ki, UNEC-da Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 24 dekabr 2013-
cu il tarixli, 348 sayli Qarari il tesdigleanmis "Ali tahsil muassissalarinin bakalavriat ve
magistratura saviyyalarinde kredit sistemi ila tadrisin toskili Qaydalari"-na va digar normativ
haqugqi aktlarina uygun sekilde hayata kecirilon ve adlari asagida geyd olunan beynalxalq
ikili diplom programlari var.

1. Fransanin Montpellier Universiteti ilo hayata kegirilon bakalavr Uzre ikili diplom
proqrami

2016/2017-ci tedris ilinden baslayarag UNEC-in “Diinya Igisadiyyat”, “Maliyye”,
“Muihasibat”, “igtisadiyyat” ve “Biznesin idare edilmasi” ixtisaslari (izro tohsil alan telabaleri
Montpellier Universitetinin “Beynalxalqg Menecment ve Biznes” Uzre bakalavr diplomunu alde

edirlor. Hom UNEC ham da Fransanin Montpellier Universitetinin diplomunu almaga imkan

veran programda ilk iki tadris ilini UNEC-da tahsil almis ve 120 kredit gazanmig mukemmal
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ingilis dil bilikleri olan talabaler igtirak edirlor. Tohsillerinin 3-cu ilini Fransanin Montpellier
Universitetinde kegiren telabaler mivafiq kreditleri yigarag UNEC-a geri gayidirlar. Daha
sonra 4-cu kursu UNEC-da muveffaqiyystle basa vuran telabaler dord ilin sonunda har iki
universitetin diplomlarini alds edirler.

2. Fransanin Montpellier Universiteti ilo hayata kegirilon magistratura Uzre ikili diplom
proqrami

UNEC-da Montpellier Universitetinin diplomunu alde etmak imkani UNEC tarafinden
magistr telabalari Gglun da hazirlanmisdir. Programda UNEC-in magistratura saviyyssinda
tadrisi aparilan muvafiq ixtisaslarda tahsilalanlar istirak eda bilarlar. Magistr taelebaslar tadrisin
Il ilinde yaz semestrinde Montpellier Universitetinde davam edarak naticeda har iki ali tahsil
universitetinin diplomlarini alde edirlar. Tadris ingilis dilinde aparilir.

3. Fransanin ICD Biznes Maktabi ilo hayata kegirilon bakalavr (izre ikili diplom programi

UNEC Fransanin Leon saharinda yerlosan Fransa ve ABS-In birga tehsil miassisasi
olan (CEFAM) ils bir tahsil konsorsiuma aid olan ICD Biznes Maktabi ile (Ecole de commerce
et de Marketing) ikili diplom programi Gzra muqavils imzalamisdir. Program ¢argivasinda
UNEC tslebalari iki semestr muddstine 60 ECTS kreditindan ibarat muvafiq bakalavr
programlari lizre ICD Beynslxalq Biznes Moktobinde tehsillerini devam etdiracaklordir.
UNEC toelableri Diinya Igtisadiyyati, Maliyye, Miihasibat, igtisadiyyat, Biznesin idareolunmasi
ixtisaslar Uzre tahsil alacaqlar.

Ham UNEC ham da ICD-in diplomunu almagda imkan veran programda ilk iki tadris ilini
UNEC-ds tahsil almig ve 120 kredit gazanmig mukammal ingilis dil biliklari olan tslabalar
istirak edirler. Secilmis telebalare tehsilin Il ilinde iki variant Uzre (ya Fransada, ya
Azearbaycanda) tehsillerini davam etdirmak imkani verilir. Programi ugurla bitiren talebaeler
her iki ali tahsil muassisasinin diplomunu alds edirler. Tadris ingilis dilinde aparilir.

4. Rusiyanin Moskva Dévlst Humanitar Igtisad Universiteti ilo bakalavr iizre ikili diplom
proqrami

UNEC-in Rus iqtisad Meoktebinin telebaleri ve rus dilini bilen UNEC-in diger
fakulltelerinin talebalari 1-ci kursdan bu programda qosula bilerler. Telabaler birinci ve ikinci
tadris ilinde UNEC-de tehsil alir, sonra tclnci tedris ilinde MDHIiU-da tehsillerini davam
etdirirler. Doérdincu tadris ilinde telebalar UNEC-a qayidib tshsillerini basa vururlar.
Akademik talablerini yerine yetiran talabalera Rusiyanin tehsil ve kvalifikasiya senadi -
bakalavr diplomu va UNEC diplomu verilacakdir. UNEC talabalarinin programda istirak
etmak Ucun asas gabul sertleri rus dilinde sarbast danismasi ve bitliin darslar 71 baldan

Gimumi orta miiveffaqiyyst gdstericisine sahib olmasidir. Tadris rus dilinde aparilir. ikili diplom

programinin ixtisas istigamati — “Muhasibat ugotu ve audit”.
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5. Isvegranin UBIS universiteti ilo magistratura (izre ikili diplom programi

2013-cu ilden etibaron UNEC Biznes Maktobi isvecranin Cenevre seharinds yerlagan
UBIS (University of Business and International Studies) Biznes ve Beynaslxalq Tadgiqatlar
Universitetinin (BBTU) ile birgsa asagidaki ixtisaslar Gzrs ikili diplom programini hayata kegirir:

e Biznesin idare edilmasi Uzre magistr (BBTU MBA);
e Beynalxalq slagaler Uzre magistr (MAIR);
e Bank isi voe maliyya Uzra magistr (MSBF).

UNEC-UBIS ikili diplom programinin mazunlari programi ugurla baga vurandan sonra
isvecranin UBIS universitetinden de meazun olaraq haer iki diplom il teltif edilirlor. Miigavilenin
vaxti bitdiyine gore yenileanmasi Uzra iglar aparilir.

6. Litvanin Mykolas Romeris Universiteti (MRU) ile magistratura (zre ikili diplom
programi

UNEC “Maliyys bazarlar”, “Maliyye menecmenti” ve “Maliyya nazarati ve audit” ixtisasi
uzra tahsil alan birinci kurs magistr talabalarina tadrisin 2-ci semestrinda Litvanin Mykolas
Romeris Universitetinda tsahsillarini davam etmak ve har iki universitetin diplomunu alda
etmak imkani yaradilmisdir.

7. ABS-in Linkoln Universiteti ile magistratura lzre ikili diplom programi

UNEC-le ABS$-in Linkoln Universiteti arasinda MBA programi Gzra ikili diplom
maqavilasi imzalanmisdir. Muqavileye asasen, UNEC talebsleri 6z sec¢imlarina uygun
olaraq, 1 ve ya 2 il AB$S-da oxumagla, yaxud ABS-dan galen professorlarin tedris etdiyi 9-12
fonni Bakida UNEC-da dinlayib ugurla imtahan verdikdan sonra UNEC diplomu ile yanasi,
ham da ABS Linkoln Universitetinin diplomunu alda eda bilacekler.

8. UNEC ile Ege Universiteti arasinda “Qida muhendisliyi” ixtisasi tzro ikili diplom
programi

UNEC ile Turkiya Respublikasinin Ege Universiteti arasinda Qida muhandisliyi ixtisasi
uzra bakalavriat saviyyasinda ikili diplom programinin hayata kegcirilmasi ile bagli danisiglar
2019-cu ilda universitetlor arasinda emekdaslig muqavilasi imzalanmisdir. Bundan sonra ikili
diplom calismalarinin hayata kegirilmasi maqgsadile har iki universitetin nimayandalarindan
ibaret is¢i qrupu yaradilmig ve Qida mihandisliyi Uzra tedris programinin uygunlasdiriimasi
tciin garsiligh danisiglara baslanmisdir. ikili diplom protokolu her iki dilde tesdiglenmis,
tedris programlari har iki tarafin is¢i qrupu terafinden gabul edildikdan sonra munasibat
bildirilmasi Gglin ham protokolun, ham da tadris programlarinin son varianti EIm ve Tahsil
Nazirliyine gondarilmis ve nazirlik teraefinden tasdiglanmisdir. Hemginin, Ege Universiteti
toerefinden de muvafiq protokol va tadris programini Tlrkiysanin Ali Tahsil Surasina (YOK)

génderilmis ve YOK terefinden de tesdiq olunmusdur. Protokol tersfler arasinda imzaya
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teqdim olunmusdur.

9. Qazaxistan Respublikasinin S. Yessenov adina Xezer Dévilst Texnologiya ve
Miihandislik Universiteti (Yessenov Universiteti) ile bakalavriatura Uzre ikili diplom programi

Qazaxistan Respublikasinin Yessenov Universiteti tarafinden UNEC-le bakalavriat
tehsil saviyyasi Uzra ikili diplom programi gergivesinde amakdasliq teklif daxil olmusdur.
Qarsi torafle is¢i qaydada “Zoom” platformasi Gzarinden 16.03.2022 tarixinde onlayn gorus
toskil olunmusdur. UNEC va Yessenov Universitetinin nUmayanda heyatinin igtiraki ila
kegirilon gorusds ikili diplom programinin istiqamatleri Uzra danisiglar apariimisdir Ortaq
ixtisas olarag UNEC-in bakalavriatura tahsil deracesi Uzre rus dilinds tadris olunan “Maliyya”
ixtisas1 goéturtlmusdar. UNEC va Yessenov Universiteti arasinda ikili diplom programinin
totbig olunmasi magsadile segilmis ixtisas Uzre birgs tedris programinin hazirlanmasi Ggun

106/1/2022 ndmrali 25.04.2022-ci il tarixli amrls is¢i qrupu yaradilmigdir.

7.2.7 Beynalmilsllagme siyasatine uygun olaraq akademik heystin miibadilo
dinamikasi

Akademik heyatin mubadile dinamikasi asagidaki cadvelda aks olunmusdur:

illor Mubadils programlarinda istirak
edan akademik heyatin sayi

2016 11

2017 16

2018 27

2019 20

2020 0

2021

2022 9

7.2.8 Akademik vea inzibati heystin miibadilasi prosesinin saffaf ve harkese salgatanliq
prinsiplari esasinda hazirlanmis daxili prosedurlar asasinda teskili veziyyati

UNEC-da c¢alisan akademik va inzibati heystin mubadilads istiraki UNEC Elmi
Surasinin 6.12.2018-ci il tarixli E$-162 sayli va 31.05.2022-ci il tarixli ES-183 sayli gerari ile
tesdiq olunmus “Mubadile gaydalar” esasinda seffaf sakilde aparilir. Mibadilalarin elani
UNEC-in resmi veb-sahifesinin elanlar bélmasinda paylasilir, daha sonra ise resmi sosial

sabakalarin hesablarinda kutlavi sekilde oxucularin diqgatina ¢atdirilir.
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Akademik va inzibati heyat haqqinda malumat:

7.2.9 ATM-da mévcud olan mibadile proqramlari (zrs istirak¢iliigin temin olunmasi
dinamikasi ve talim ve tadris prosesinin AKTTS-in talobloerine uydun teskili veziyyati
UNEC-de tshsilanlar, professor-musllim va inzibati heyat Ugin nazarde tutulmus

mubadils programlarinda istirak Uzre dinamika asagidaki cadvallerda 6z aksini tapmigdir.

illor Mibadile programlarinda istirak | Miibadile programlarinda istirak
edan professor-musllim heysati edaen inzibati heyat
2016 11 3
2017 16 15
2018 27 2
2019 20 1
2020 0 1
2021 > 5
2022 9 I

Hesabat dovru erzinde mubadileds istirak edan tehsilalanlar hagginda malumat:

I Bakalavr | Magistrant | Doktorant | Umumi
or

sayl sayl sayl Say
2016-

30 7 - 37
2017
2017-

32 4 - 36
2018
2018-

34 6 1 41
2019
2019-

22 1 - 23
2020
2020-

14 1 - 15
2021
2021-

28 2 - 30
2022

beynalxalq reyting toskilatlar ile emakdagliq edir.

7.2.10 Beynolxalq reytinqlerde ATM-in teamsil olunma veaziyyasti
UNEC QS, Times Higher Education (THE) World University Rankings, THE Impact
Rankings, Webometrics, UniRank, U-Multirank, Ul GreenMetric, US News, RUR, IAAR
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UNEC-in Qazaxistanin "IAAR (Mustaqil Akkreditasiya ve Reyting Agentliyi) Avrasiya
universitetlari reytingi" siralamasinda istirak etmasi Ugln zaruri malumatlar BOD-in Strateji
inkisaf sobaesi terafindan taqdim edilmisdir. IAAR Eurasian University Ranking (IAAR EUR)-
2022 reytinginda UNEC 15-ci yera yuksalmis ve UNEC “IAAR EUR Quality star” mukafatina
layiq goralmusdur.

QS Reyting agentliyi 2023-cu il Gg¢lin “QS Dunya Universitetloerinin Reyting”
siralamasini agiglamisdir. Naticelare asasen “QS Dunya Universitetloari Reyting” de UNEC
dunyanin 1001-1200 an yaxs! universiteti sirasinda gararlagsmisdir. 2022-ci ilde QS Regional
reytinginde UNEC 221-230-cu yerlarde qararlasmisdir.

ispaniyanin Milli Tedgigat Surasinin terkibindeki Cybermetrics laboratoriyasi terefinden
tortib olunan reytingde UNEC dunyanin top-5000 universiteti siyahisinda 3712-ci yerds
gararlasib. Dlnya universitetlarinin faaliyyatini Birlesmis Millatler Teskilatinin 17 Dayanaqgh
inkisaf Magsedleri (DiM) lizre 6lgen Diinyanin an niifiizlu reyting teskilatlarindan biri olan
THE 2022-ci il tgln “THE Impact Rankings” reytinqini agiglayib. Dinyanin 106 6lkasindan
olan 1406 universitetin istirak etdiyi reytinqde UNEC 801-1000-ci yeri tutmusdur.

SCimago (Scimago Institutions Rankings) reyting agentliyi da 6z névbasinda 2022-ci il
uzra dunya universitetlarinin reytingini agiglayib. Reytinqg 4362 ali tohsil muassisasinin
malumatlari asasinda hazirlanib. Hesablanmasi 3 kateqoriya Uzre (tedqigat performansi
(SCOPUS data bazasi), innovasiyaya ¢ixis ve camiyyate tasir) aparilan bu reytinqde UNEC
dinya universitetlari sirasinda 708-ci, Azarbaycanda ise 1-ci yerda gararlagib. Sahaler Uzre
reytinge goéra de UNEC 6lks universitetlori arasinda liderdir.

UNEC Greenmetrics reytinginda 2022-ci ilda 10 pille irelilemis ve dlinyada 866-ci yero
yuksalmisdir. UNEC-in beynalxalg reyting siralamasindaki tutdugu mdvge haqqinda
malumat linklerini ¢atdiririq:

1. https://www.topuniversities.com/universities/azerbaijan-state-university-economics
2. https://www.webometrics.info/en/Europe/Azerbaijan

3. https://iaar.agency/rating/9/0/2022
4.https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/azerbaijan-state-
university-economics

5. https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher+educ.&country=AZE

6. https://www.topuniversities.com/universities/azerbaijan-state-university-economics
7. https://www.4icu.org/az/

8. https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022
9.https://roundranking.com/universities/azerbaijan-state-university-of-economics-
unec.html?sort=0&year=2022&subject=SO
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7.3 Beynalmilallogma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1 Beynalmilsllagsme siyasetinin icrasina maliyys resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Beynalmilallasma siyasatinin icrasi ugin UNEC terafinden, beynalxalq mubadile
programlarinda nezerds tutulan tegatidler Uclin, Erasmus+ mibadilesi gercivesinde Al
terafinden, Mevlana muibadile programi g¢ergivesinde ise Turkiyanin Ali Tehsil Surasi
torafindan (YOK) maliyys vesaitleri ayrilir.

Erasmus+ K2 va Jean Monet layihalerinds gazanilan grant vesaitleri isa layihanin
blidcesi olaraq Al terefinden maliyyslesdirirlir. ikitersfli miigavileler ssasinda mibadile
programlarinda istirak eden talebaler ise butin xarcleri saxsi vesaitleri hesablarina

garsilayirlar.

7.3.2 Beynalmilsllosme siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi veziyyati

UNEC-100 inkisaf Strategiyasinin icra gdstericileri, hamin gdstericilor tizre masul
soxslar, icragi strukturlar ve salahiyyat bolglsu 28.02.2022-ci il tarixli 60/1/2022 sayli eamrla
tesdiq edilmisdir. Homin icra gostaricilorinde beynalmilallesma siyasati Uzre beynalxalq
alagelar ve programlar Uzra prorektor, BOD, butun fakultalar voa UNEC-in muvafiq sturuktur

bdélmaleri insan resurslari olarag ayrilmigdir.

7.3.3 Beynalmilallosme siyasatinin icrasina teleb olunan infrastrukturun mévcud olmasi
vaziyyeti

Beynalmilalleagsma siyasatinin asas icrasi kimi BOD-a UNEC-in asas tedris binasinda
muvafiq infrastrukturla tehciz edilmis 3 otaq ayrilmisdir. Bununla yanasi UNEC-e safer edan

professor ve muallim heyati tG¢ln IV tedris binasinin nezdinda qonaq evi fealiyyat gostarir.

7.3.4 Beynalmilellosma siyasaetinin icrasina taleb olunan resurslarin monitorinqi ve
qiymetlendiriimesi veziyyeti

Resurslarin monitoringi UNEC Maliyya ve Teminat Departamenti ve Audit sébasi
terafindan mitamadi olaraq aparilir. Resurs va avadanliglarin inventarlasdirilmasi zamani

departamentin 3 nafar emakdasi (har sébadan 1 nafer) maddi-masul saxs tayin edilmisdir.

7.4 Beynalmilallasma performansi

7.4.1 Beynalmilsllasmoa prosesi ¢orgivesinds alds edilon neticelsrin dinamikasina
nezarat mexanizminin mévcudlugu veziyyati

illik 6ztintigiymatlondirma hesabatlari Beynalxalq slagsler ve programlar (izre prorekor
terafinden UNEC-rektoruna teqdim edilir. Bununla yanasi rublik hesabatlar, pres relizler

mutemadi olaraq har il hazirlanir.
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Muabadile ve ikili diplom programlarinda istirak edan telabalars istirak sertifikatlar ve
diplomlar taqdim edilir va qarsi terafin buna ciddi yanasmasi program koordinatorlari

terafindan rehbarliyin gosterigi asasinda hayata kegiririlir.

7.4.2 Beynalmilsllosme proesesi ¢argivesinde ehtiyacesasli  tekmillosdirme
fealiyyatlarinin mévcudlugu veziyyati
Hesabatlar teqdim edileraken novbati il, dovr tgun hadaflar muayyanlagdirilir. Cari ilin
hesabati teqdim edilerken ndvbati il Gglin hadsflar agsagida qeyd olunmusdur:
1. 2022-ci ille mUgayisada xarici universitetlarle emakdaslig migavilalerinin sayini 30%
artirmagq;
2. ©n azi iki yeni ikili diplom mugavilesinin imzalanmasini hayata kegirmak;
3. Beynalxalq va yerli grant layihalarinde aktiv istirak ve an azi Ug¢ grant layihasinin
gazanilmasini temin etmak;
4. Ocnabi talabalerin gabulunun sayini 30% artirmaq;
5. Erasmus mubadile programinda istirak edan talabalerin sayini 20% artirmagq;
6. Iki terafli emakdasliq ¢argivesinds (non-erasmus) miibadilads istirak eden telebalorin
sayini 10% artirmaq;
7. Mdubadile programinda istirak edan musallimlarin sayini 20% artirmagq;
8. QS beynalxalg reytinginde UNEC-in 900-1000 an yaxs! universitet sirasina

yuksaldilmasini temin etmak.
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5. Tehsil miiassisasinin oziiniitahlil naticalori

istigamatlor ve meyarlar vekun Uygf;ur-i Qismen Ssasen Uygundur
Bal deyildir | uygundur | uygundur
1. Strateji inkigaf

1.1 Ali tehsil mUassisasinin (ATM) missiyasi, strategiyasi, strateji 42
istigamatlari va hadafleri

1.2 Strateji inkigaf programinin icrasi ve monitoringi 15
istiqgamat lizroe yekun bal 57

2. Keyfiyyat taminati
2.1 Keyfiyyat taminati siyasati 12
2.2 Daxili keyfiyyet teminati mexanizmleri 33
2.3 Keyfiyyat teminati madaniyyati 12
istiqgamat lizroe yekun bal 57
3.Talim va tadris

3.1 Tehsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi 12
3.2 Tehsil programlari 30
3.3 Tadrisin tagkili 66
3.4 Tadris metodlari ve Usullar 24
3.5 Telim vae tadris resurslari 50
3.6 Tahsilalanlarin bilik va bacariglarinin giymatlendiriimasi va tahsil 36
sonadinin verilmasi

3.7 Professor-musllim heyati 35
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3.8 Talebayonumlu tadris 33
3.9 Taenhsil programlarinin monitoringi ve yenilonmasi 15
3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davaml alage sistemi 14
istiqgamat lizro yekun bal 315
4. EImi tadqiqgat

4.1 Elmi-tadgiqat strategiyasi 24
4.2 Tadqiqat resurslari 20
4.3 Elmi-tedgiqat fealiyyaeti 59
4.4 Elmi-tadqiqat faaliyyatinde va tehsilde akademik dirtstlik mexanizminin 9
movcud olmasi ve tetbigi vaziyyati

Istiqgamat lizre yekun bal 112

5. idaraetma sistemi
5.1 idareetme orqganlari 27
5.2 insan resurslarinin idars edilmasi 29
5.3 Maliyya resusrlarinin idars edilasi 45
5.4 informasiya idareetma sistemi 24
5.5 ictimaiyyetlo alageler 18
istiqgamat lizro yekun bal 143
6. infrastruktur

6.1 Tadris infrastrukturu 42
6.2 Elmi-tadgiqgat infrastrukturu 6
istiqgamat lizro yekun bal 48
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7. Beynalmilallagma

qgiymatlendirilmasinin yekun naticasi

7.1 Beynalmilallagsma siyasati 24
7.2 Beynalmilallagma prosesinin idara edilmasi va tagkilati strukturu 30
7.3 Beynalmilallesma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar 12
7.4 Beynalmilalleasma performansi 6

istigamat iizre yekun bal 72
Tohsil muassisasi Uzra akkreditasiya 804
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6. Tosgkilat komissiyasinin galdiyi natice va qeydlar

| istigamat — Strateji inkisaf

> UNEC-da strateji inkisaf planinin hazirlanmasi, tesdiqi ve icrasi Uzre
prosedurlar bu sahadaki moévcud standartlara cavab verir. Strateji planlasdirma hazirda
UNEC-da idaretmanin asasini teskil edir. Universitetin 100 yasinin tamam olacagi 2030-
cu ile istiqgamatlanmis konkret maqgsadleri, hadafleri ve bunlara nail olmaq Ugun faaliyyat
istigamatlari mévcuddur. UNEC, idaraetmanin bitln saviyyaleri Gzra elm, tedris, inzibati
vo sosial fealiyyatlarini asasan bu magsad ve hadsflar asasinda qurur.

Bundan basqga hamin istigamat Uzre gorulan iglerin takmillagdiriimasi maqsadila
asagidakilar tévsiyye olunur:

e Strateji Inkisaf Planinin icrasinin effektivliyinin temin edilmasi magsadils e-

monitoring sisteminin qurulmasi.

Azarbaycan Dévlet Igtisad Universiteti — UNEC 128



Il istigamat — Keyfiyyoat tominati

> Universitetin tosdiq edilmis KiS/001 sayl Keyfiyyst Siyaseti senadi lizre
KiS-in tetbiqi ilo slagadar daxili auditin kegiriimasi ve yekun hesabatin hazirlanmasi
magsadile rektorun daxili smrleri mévcuddur. Hamin Keyfiyyst Siyasasti sanadi KiS-in
davamli takmillagdiriimasi va inkisaf etdiriimasi Ggln universitetin fealiyystinde nazarda
tutulan gabaqcil vezifeleri sads ve anlasilan formada 6zinde ehtiva edir. Bela ki,
fealiyyetin icrasi ile bagh muvafig meyarlar, giymetlandirma Olguleri g¢ergivasinda
fakultalar va diger struktur bolmaler Uzra hesabatlar tertib edilmisdir. “Keyfiyyot Siyasati”
sonadi butun struktur bélmalera, hamginin professor-musllim heyatina masallim kabinetlori
vasitesile gonderilmisdir. “Keyfiyyat Siyasati” senadi 6zinds ehtiva etdiyi vezifelar
muayyanlesdirarken universitet Uzra tahsil programlari, idareetmsa, infrastruktur,
tahsilveranlorin ve tehsilalanlarin keyfiyyoat gostaricilerini tekmillesdirmak kimi prioritet
istiqamatlar nazere alinmigdir.

> Keyfiyyot teaminati sdbasi rektora tabe musteqil struktur bélma vahidi kimi
UNEC Elmi Surasinin garari ils tesdiq edilmis 8sasnamayae va Strateji Inkisaf Plani (SFP)
uygun olaraq faaliyystine davam edir. UNEC-de faaliyyet gosteren tadqigat
markazlarinda ddvlet qurumlari, 6zal sirkatlar va digar maraqli terafloarden amakdas kimi
50-dan ¢ox nimayanda calb olunmusdur. UNEC-da “Keyfiyyat ili” garcivasinda gorilecak
islorin 7 basligdan ibarst Tadbirler Plani “UNEC — 100” inkisaf Strategiyasinin 1.2, 1.3,
1.6, 2.1 Strateji Hadaflerini, ISO 9001 Keyfiyyot idareetme Sistemi (izre magsed ve
hadaflerin programi ve onlarin izlenilmesi Strateji Magsadlar Uzre muivafiq Strateji
foaliyyatlori de 6zlinde ehtiva edir. Faaliyyat plani tzre icra mexanizmi DocNet Elektron
Senad Dovriyyasi Sistemi ve PINT tsikli vasitssi ilo tenzimlanir.

UNEC Elmi Surasinin qgerari ilo tesdiq edilmis UNEC-100 inkisaf Strategiyasinin
icra gostaricilari, hamin gostariciler Uzre masul saxsler, icragi strukturlar va salahiyyat

bdlglist daxili emrle tesdiq edilmisdir. Tasdiq edilmis SFP-ni 6ziinds asagidaki meyarlari

ehtiva edir:
1. ise gétirenler: Ddvlet ve dzal sektor, ictimaiyyat;
2. Toalabalar;
3. Tahsil sistemi (programlari ve kurrikulum);
4. Fakilts (akademik heyat);
5. idarsetma (inzibati menecment).
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Muvafiq emrloe UNEC — 100 inkisaf Strategiyasinin 7 strateji moqgsadi ligiin strateji
hadafler va onlarin icra gostericilari tesdiq edilmisdir. Hamin icra gdstericilari Uzre isa illora
gore kemiyyaet olgusu, monitoring ve hesabat tezliyi, nezardas tutulan strateji foaliyystlarle
bagdli icrasi strukturlar ve cavabdeh salahiyyatli sexslar muayyan edilmisdir. UNEC Elmi
Surasinda tadris illeri Gzre fakiltaler, kafedralar Gzre manimsama va keyfiyyot gdstericilori
haqgqginda hesabatlar (prorektorlarin, struktur bélma rahbarlerinin hesabatlar) mizakira
edilir va zaruri taedbirlarin gorulmasi ile bagh muvafiq tapsiriglar verilir. Maraqli taraflerin
mamnunluq saviyyasinin dyrenilmasi maqgsadile mamnunluqg saviyyasi 72 faizden yuxari,
Umumilikde muixtelif vasitalerle 21 sorgu kegirilmisdir.

> ATM-in rehberliyi va daxili keyfiyyat teminati sistemina rahbarliyi hayata
keciron mesul saxslarin malumatliliq, nazarat ve proseslordas istirak seviyyasi ile bagli
islor yliksak saviyyade hayata kegirilmisdir. Belo ki, Keyfiyyst idarsetma Sistemina (KIS)
kecidlo slagadar Taskilat Komissiyasi yaradilmig, daxili audit kegirilorak yekun hesabat
KIS tizre rehberlik temsilgisine teqdim olunur. Akademik ve inzibati heystle rehberlik
arasinda, hamginin struktur bolmaler arasinda keyfiyyot teminati Uzro semerali
kommunikasiya sabakasinin mdévcud olmasinin ayani stbutu kimi, UNEC-de DocNet
Elektron Senad Dovriyyasi Sistemini gdstarmak olar. Keyfiyyat teminati sahasinde oks-
alage, keyfiyyotin misahidesi, keyfiyyat madaniyyatinin inkisafinin izlenilmasi va
arasdiriimasi UNEC-da gundslik akademik ve inzibati fealiyystin asas tarkib hissasini
toskil etmakdadir. UNEC keyfiyyat elgilari fakultaler (markaz ve maktab) Uzre foaliyyate
baslamis ve muvafiq indikatorlar esasinda tadris keyfiyyatini misahida etmis ve keyfiyyot
madaniyyatinin inkisafina tdhfa vermisler.

EDUMAN sistemi vasitasiloe professor-musllim heyati tersfinden tedris
materiallarinin yuklenmasi, giymatlendiriimasi, teleba sordulari ve tslebslerin imtahan
sonrasi elektron apelyasiyaya sistemi vasitasiyloe muraciat etmak imkanlarinin olmasi
aks-alagaye, keyfiyyot misahidasi ve madaniyyatinin davamli inkisafinin izlanilmasina va
arasdiriimasina xidmet edir. 9ks-alagenin qurulmasinda gorulan iglardan biri olan “Bir
pancera” (BP) sistemi vasitasi ile talabaler muvafiq tahsil senadlerini hazirlanmasi Ugun
soxsi kabinetlarindan 7/24 xidmate muiraciat etmak imkani alda etmislor.

Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM rahbarliyinin tdhfasi, institusional dayaniqgliliq

istigamatinde goriilen is ve fealiyystlora UNEC-de “Oziinligiymatlendirma ve Keyfiyystin
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YUuksaeldilmasi” Uzra sadr rektor olmagla daimi Sura yaradilmasi, tadrisin keyfiyyati

teminati ile alagedar UNEC-da beynalxalq telimgilar terafinden 100-dan ¢ox talimin

kecirilmasi ve daha da 6namlisi Keyfiyyat teminati sobasinin birbasa rektora tabe struktur

vahidi olmasini gostermak olar. UNEC uzre keyfiyyat taminati istigamatinde yuxarida

geyd edilen igler EImi Sura qerar ile tasdiq edilmis Keyfiyyat teminati sébasinin

Osasnamasi ve muvafig meyarlari (ise gétlranler, telabalar, tahsil sistemi, fakiilts,

idarsetma) 6ziinds ehtiva edan Strateji inkisaf Planina (2022-2026) uydun olaraq aparilir.

UNEC-da keyfiyyat taminati istigamatinds gorulan islarin effektivliyini artirmaqg Ggun

asagidakilar tévsiyyas olunur:

Muvafiq strukturun tekmillesdiriimasi;

Daxili keyfiyyst tominati lizre UNEC-in faaliyystine dair illik Ozinutshlil
Hesabatinin hazirlanmasi iginin teskili;

Yeni akkreditasiya meyarlarina osason gelecekde OH hazirlanarken
malumatlarin indikatorlari 6zinds ehtiva etmasi Gglin hesabat nimunalarininin
(formalarin) hazirlanmasi va struktur bélmalare géndarilmasi;

UNEC-in beynalxalq akkreditasiyadan kecirilmasinin tamin edilmasi.
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Il istiqgamat — Talim va tadris

> UNEC-da tehsilalanlarin gabulu ve avvalki kvalifikasiyalarinin taninmasi
muvafiqg qanunvericilik talableri asasinda hayata kegirilir. Telaba qabulu Gzrs sifariglerin
hazirlanmasi zamani avvalki tadris ilinin/illerinin faktiki gebul gostericileri, universitetin
auditoriya fondu, akademik heyet, kadr potensiali, maddi texniki baza kimi imkanlar,
tolabalerin istehsalsat tecriibasinin naticalari asasinda aparilmis tahliller, UNEC Karyera
markezi tarafinden amak bazarinin talablari istigamatinda apariimis tehlillar, UNEC-da
toskil olunan Mazun yarmarkalarinda istirak edan igegoturanlarin fikirlari nezare alinir.
UNEC-a gebul olunmus telabaler terafinden avvalki tehsillerinde alde etmis olduglari
fonlarin va kreditlerinin taninmasi ve ayri-ayri ixtisaslarin tedris planlarinda olan fanlarle
uygunlasdiriimasi barade muracistler UNEC rektorunun 20.12.2018-ci il tarixinda
255/1/2018 sayh amri ile yaradilmis “Fenlarin uygunlasdiriimasi” komissiyasinda baxilir
ve muvafig gararin verilmasi t¢lin UNEC rahbarliyine taqdim olunur.

> UNEC-da Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 18 iyul 2018-ci il
311 sayli gerari ila tasdiglenmis “Azarbaycan Respublikasinin dmurboyu tahsil Gzre Milli
Kvalifikasiyalar Cargivesi’ninda geyd edilmig saviyyaloer Uzra, bakalavr seviyysesinde 22
ixtisas, magistr saviyyasinda 20 ixtisas 61 ixtisaslasma, MBA programi Utzre “Biznesin
idare edilmasi” ixtisasl, Biznesin taskili va idars edilmasi ixtisaslagmasi uzra 29 istigamat
vo falsafe doktoru Uzre 11 ixtisas olmaqgla mutaxessis hazirligi aparilir. Tahsil
programlarinda ixtisas va ixtisaslagmalar Uzre mazunun kompetensiyalari hazirlanarken
amak bazarinin nimayeandalarinin tovsiyyalari, ixtisasin (ixtisaslasmanin) gergivesi, fanler
uzra telim ve dyrenma metodlari, giymatlendirma usullari, talim naticaleri nazara alinmig
ve UNEC-in unec.edu.az resmi internet saytinda yerlasdiriimigdir.

> UNEC-da tadrisin teskili Nazirler Kabinetinin 2013-cii il 24 dekabr tarixli 348
nomrali gerari ile tasdiq edilmis qaydalarin talebleri gozlenilmakla hayata kegirilir. Tadris
planlar hazirlanarken, bakalavriyat seviyyasinde 240 (4 il) AKTS, magistratura
saviyyasinda isa 120 (2 il) AKTS kredit olmasi, macburi va se¢gma fanlerin bolgusi zamani
balansin saxlaniimasi, bakalavr saviyyasi Uzrs talebalarin haftslik dars saatlari 22,5 saat,
magistratura saviyyasi Uzra ise 12-16 saat gozlenilmasi normalari nazara alinmisdir.

> Talim naticalarinin alda olunmasini temin eden muasir, innovativ, yaradici

va interaktiv metod ve texnalogiyalar tatbig edilmakls tadris prosesi toskil edilir. Bununla
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yanagi fanlerin spesifikliyindan asili olaraq tedrisinde nazaeri biliklarin praktiki biliklers,
bacariglara éturdlmasi Ggln universitet lazimi  saviyyade muasir infrastrukturla temin
edilmisdir. Telabanin fordi xususiyystlerinden asili olaraq uygdunlasdirilmis tadris
metodlarinin ve Usullarinin tatbiqi Gizre tedris prosesinin taskili UNEC-ds inkluziv Tahsil
Markazinin komakliyi ile hayata kegirilir. Tedris prosesinin muasir metod va usullarinin
totbiqi veziyyati Uzra dovru monitoringler ve preventiv tadbirler hayata kegirilir. Dovru
monitoringlar fakults, makteb ve markezler Uzra yaradilmils monitoring qrup Gzvleri
vasitesile hayata kegirilir. Kegirilmis monitoringler zamani agkar edilmis catismazliglar ve
preventiv tadbirlarin sistematik giymatlendiriimasi Uzre hayata kegirilir.

> UNEC-de “Tadrisin Elektron idareetmo Sistemi — EDUMAN” tatbiq edilir.
Bu sistem dars cedvali, elektron jurnal, fann kataloqu, taqvim plani, tadris materiallari,
giymatlendirma, distant tehsilin taskili, kommunikasiya sahalarini, EXAM modulu imtahan
suallarinin hazirlanmasi, testlerin tertibi, yekun ve araliq giymatloendirmanin apariimasi,
apellyasiyanin teskili, teqaudlin muayyan olunmasini, Bir pencara modulu telebs, mazun
vo amakdaglarin gunun 24 saati, heftenin 7 gunu mauxtalif tipli arayiglarin imza ve
mohurls tesdiq olunmus, QR kodla, PDF formatinda alda olunmasini ahate edir. UNEC-
da tedris prosesininin daha da keyfiyyatli aparilmasi tg¢in 100 hibrid auditoriya, elektron
tribuna, proyektor, agilli Iovha, texniki ve texnoloji ixtisaslarda tadrisin daha semarali teskil
edilmasi Ucun ixtisaslasdirilmis laboratoritalarda tecribslarin artiriimasi tctin muasir
cihaz ve avadanliglarla tschiz edilmisdir. UNEC-de EBSCO, iPRSmart, Emerald
Publishing kimi beynslxalq elmi-metrik bazalara cixis imkanlari olan 24/7 KiM yeni
elektron kitabxana fealiyyat gostarir.

UNEC-do professor-musllim heystinin faaliyystinin  teskilinde effektivliyinin
artinlmasi istiqamatinde tovsiyye olunur:

e Akademik heyatin elmi va pedaqoji faaliyyatini tamin eden zaruri otaq sayinin
artirllmasi ve uygun seraitin yaradilmasi.

> UNEC-da tshsilalanlarin bilik ve bacariglarinin  giymatlandiriimasi
ganunvericiliyin muvafiqg tsleblerine asasen 100 balliq sistemla aparilir. UNEC-da
tahsilalnlarin  bilik va bacariglarinin qiymatlendiriimasinin Uz-Uze ve masafedan
keciriimasi G¢un mavafig texniki imkanlar mdvcuddur. Qiymetlandirma asasen

markazlagdiriimis formada imtahan zallarinda kegirilir. Qabiliyyat imtahanlari buttnlikls,
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xarici dil foenlerinda ise danisiq bacarigi Uzre giymatloendirma Uz-Uzsa kegirilir. Saglamliq
imkanlari mahdud tehsilalanlarin biliklerinin giymatlandiriimasi onlarin istayine muvafiq
olaraq test ve yazil Gsullardan istifade etmakla hayata kegirilir.

> Osas isg yeri UNEC olan ve avezgilikle celb olunmus professor-muallim
heyatinin sayl 866, saat hesabi qaydada tadrise calb olunmus professor-muallim
heyatinin sayi ise 231 nafer olmagla UNEC lzre 1097 nafer professor-musallim heyati
calisir. Umumi akademik heyatin telebs sayina nisbati 1/17 taskil edir ki, bu da talab ollan
normativlere asasan cavab verir. Yeni tahsil programlarinin tatbiqi ile alagadar tadrisi
nazarda tutulmus yeni fanlerin tadrisinin daha keyfiyyatli togkil edilmasi il bagli nazari va
praktiki biliklere malik 6lkenin emak bazarinin igtirakg¢ilari va xarici 6lkalerds tshsil almis
mazunlar tedrise calb edillir. Pedaqoji seristelarinin ylksaldilmasinin stimullagdiriimasi
magsadi ile akademik heysatin xidmati faaliyyetinin giymatlandirimasine esaslanan
Differensial ©meakhaqqi Sistemi yaradilmisdir.

> UNEC-da tahsilin | ili istisna olmagla diger tehsil illerinda tahsilalanlar fardi
tedris planlarinin tertib edilmasindae istirak edirlor. UNEC-de tehsilalanlar se¢cmae fanlarin
muayyanlesdiriimasinda serbastdirlor. Belo ki, akademik maslahatciler telabalare fordi
tadris planlarini tertib edarkan ona ham fann, ham de ylksakixtisasli musallimlerin
secilmasinda 6z tekliflerini verir. Tadris planlarinda igtisadiyyat ve idareetma, Dizayn va
Senaye muhandisliyi ixtisaslarinda konkret istigamatlar muayyanlasdirilmisdir ki, hamin
istigamatlar Uzre da talabalar ixtisasin istigamatinda fenlari 6z segimlori esasinda hayata
kecirir. UNEC-da telaba raylarinin sistemli sakilde toplanmasi magsadi ila onlarin “Saxsi
kabinet’larinde “Mamnunlug Anket’i yaradilmisdir. UNEC-da tslebaler arasinda tedris
prosesinda tatbiq edilan innovativ metodlarla bagli memunlug, darslerinin kegiriimasinin
effektivliyi istiqamatinde ray sorgular tagkil edilir.

UNEC-da talebaydnimli tadrisin tagkilinda effektivliyinin artiriimasi istigamatinda
asagidakilar tovsiyys olunur:

e Tolabalarin tehsilveronlerin vo elaca de fenn seciminde serbastliyin temin
edilmasi magsadila EDUMAN sisteminda FTP modulunun
elektronlasdiriimasi iginin suratlandirilmasi;

e Taleba ve mazunlar arasinda kegirilmasi nazards tutulan ray sorgularinin
sistemli gaydada keciriima qrafikinin ve mivafiq meaqgsadlere uygun
movzularinin muayyenlagdirilerak tetbiq edilmasi.
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> Tadris prosesi ilo bagl tatbiq edilon normalarin semaraliliyinin izlenilmasi
vo tekmillesdirilmasi ile alagadar UNEC-da har fakllte Gzre monitoring qruplari faaliiyet
gosterir. Kegirilan monitoringin  naticeleri mulzakirs olunarag mugahida olunan
catismazliglar aradan qaldirilir. Tadris programlarinda olan yeni foenlarin tedrisinin
somarali tagkili ile alagadar mutamadi olaraq xarici ve yerli mutexassislarin igtiraki ila
talimlar tagkil olunur. Bunun naticesinda Tahsil programinda olan talim naticaleri nazara
alinmagla nUmunavi fann programlari ve fonler Uzra sillabuslar hazirlanir. UNEC-da daxili
keyfiyyat teminati sistemi Avropa ali tahsil makaninda keyfiyyat teminati Uzra standartlar
ve telimatlara (ESG 2015) asaslanir.

> UNEC-de mazunlarin  karyera inkisafina va  masgulluglarinin
tenzimlanmasina yardim gosteriimasi maqgsadile Karyera Markazinin faaliyyat
gOstermesi muvafiq standartlara cavab verir. Mearkezin amek yarmarkasinin taskili,
mazunlarin ustad darslara yonlendirilmasi, ugurlu mazunlarla gorus, sirkatlards teqaudlu
toacriiba programina hazirliq ve calb olunma islari bu istigamatin magsad ve hadaflerine
xidmat edir.

Mazunlarla davamli alage sisteminin tekmillesdiriimasi magsadila tovsiyys olunur:

e Dovlat qurumlarinin sistemlari ila inteqrasiya imkanlarinin geniglondiriimasi

istigamatinda gorulen iglarin suratlandiriimasi.
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IV istigamat — EImi tadqiqat

> Universitet daxilinde elmi-tadqiqat istiqgamaetindaki strateji hadsflor gabul
olunmus fermanlar, serancamlar ve dovlat qanunvericiliyi @sasinda tanzimlanir. UNEC-
100 inkisaf strategiyasinin 2030-cu iledek tamamlanmasi universitet tarafindan
uzunmuddatli strateji inkisaf programi kimi muayyanlasdirilmisdir. Bele ki, 2030-cu ile
gadar “Web of Science” va “Scopus” elmi platformalarina daxil olan an nufuzlu nagrlerda
¢ap edilan magalslerin sayini ildan-ile artirmaq, hamin bazalara daxil olan 3 elmi jurnala
sahib olmagq, elmi maruzaleri nifuzlu bazalara daxil edilan beynalxalq elmi tadbirler tasis
vo tagkil etmak, o cimladan har il igtisadgi telabalerin beynalxalq telebs elmi konfransini
toskil etmek UNEC-in inkisaf Strategiyasinda hadef kimi miiayyen olunub.

> Universitetda elmi ve elmi-texniki faaliyyatin maliyyalosdiriimasi elmi
fealiyyet subyektlarinin 6z vesaitleri, dovlet fondlarinin vesaitleri, kreditler, grantlar,
ianaler va digar ganuni meanbaler hesabina hayata kegirilir. Ayrilan vesaitler elmi
foaliyyatin davamli inkisafini, mévcud elmi potensialin gorunmasi va inkisaf etdirilmasini,
dovlst maraglari asasinda ictimai-siyasi, milli-manavi, sosial-iqtisadi ve elmi-texniki
problemlarin tadqiqgini va qarsiya qoyulan digar vazifalerin hayata kegirilmasini temin edir.
UNEC-da elmin muxtalif istigamatlerini shate edan Tadqgiqat Markazlerinde Umumilikda
ictimai asaslarla 129 nafar faaliyyet gosterir ki, onlar arasinda ham yerli, ham xarici alimler
yer almaqgdadir.

> UNEC-do elmi faaliyyatin tagkili ve koordinasiyasi Elmi fealiyyetin tagkili ve
idarsedilmasi departamenti terefindan hayata kegcirilir. Elmi-tadqgigat fealiyyati asasan
universitetin, professor-musallim heystinin va tadgiqatcilarin  nifuzlu elmi  nasr
platformasindaki gostaricilarine esasan qgiymatlendiriir. Bels ki, burada h-index, elmi asar
sayl, istinad gostericilari va s. asas indigatorlar hesab olunur. Differensial amak haqq
sistemi ise bu goOstericilerin artim dinamikasina nail olunmasini tenzimleyan asas
sistemdir.

> Antiplagiat ve akademik durUstlik siyassti Plagiat hallari ile mibarizenin
guclandirilmasi haqqinda UNEC Rektorunun 206/1/2016-ci il tarixli emrina asasan qabul
edilmis Qaydalar asasinda formalasdirilir ve hayata kegirilir. UNEC-da 2016-ci ilden
etibaran butiin buraxihs isleri, magistr dissertasiyalari, falsefe ve elmler doktoru

dissertasiyalari, batln tedris vesaitleri, konfrans va jurnallarda nasr edilon elmi aserlor
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plagiat yoxlamasindan kegirilir. Hazirda quvvada olan “Elmi plagiat hallarina qarsi
mubarize Qaydalari’na son dayisikliklor 2022-ci ilin sentyabr ayinda Elmi Suranin qerari
ilo gebul edilmisdir. Talabalar, magistrantlar, doktorantlar, akademik heyst va
tedqiqatcilar bu Qaydalarin telableri ilo vaxtasir tanig edilir, onlar Ugun elm etikasi
telablari ve bu sahada gararlarin gabul mexanizmi baradae talimler teskil edilir.
Elmi tadgiqat istigamati Uzre qeyd edilon naticalerin effektivliyini artirmaq Ugun
asagidakilar tovsiyya olunur:
e Muixtalif ATM-larle birge tedqigat programlarinin hazirlanmasi ve icra
mexanizminin qurulmasi;
e Beynalxalq tadgigat laboratoriyalarinin yaradilmasi;
e Elmi-tadgiqat fealiyyati naticesinde alde olunan galirlerin artiriimasi
istiqamatinda maqgsadyonlu va planlasdiriimis islerin gorulmasi;
e Elmi tedqigatlarin maliyyslasgdiriimasinda dovlsatin payinin artirimasina dair
takliflerin aidiyyati Uzre teqdim edilmasi;
e Iso calb olunan UNEC doktorantlarinin har il geydiyyatinin aparilmasi isinin

toskili.
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V istiqamet — idareetmo sistemi

> UNEC-da monitoringlarin aparilmasi, o cumladan idareetma orqganlarinin
foaliyyatlori barede hesabatlar muvafiq tedris illeri Uzre Elmi Suranin is planlarinda
nezerde tutulmusdur. idareetme organlarinda gebul olunan qgerarlar operativ sokilde
hazirlanaraq tesdiglenir ve icra olunur. idareetms organlarinin is planlarinda nezerde
tutulmus butin istigamatlar lGzre faaliyyeti tam yerina yetirilir.

> UNEC-de insan resurslarinin idare edilmasi muvafig ganunvericiliyin
taleblarine vo UNEC daxili muvafig komissiyalarin faaliyyatlerine uygun hayata kegirilir.
Omokdaslarin motivasiya ve mukafatlandiriima sistemleri kimi professor-musllim
heyatinin xidmati fealiyyatinin giymatlendiriimasine esaslanan Diferensial ©makhaqq
Sistemi ve 26.09.2022-ci il tarixli amri il inzibati heysatin xidmeti feaaliyyatinin
giymatlendiriimasine esaslanan Diferensial &mekhaqqi sistemi moévcuddur. insan
resurslarinin idare edilmasi sahasinda effektivliyin artiriimasi magsadila tovsiyye olunur:

e Inzibati heystin xidmati faaliyystinin giymatlondiriimasine esaslanan
Diferensial ©makhaqq! sisteminin tatbiginin stratlandiriimasi;

> UNEC-da maliyya resurslarinin idaradilmasi sahasinda 2014-cu ildan
etibaren galir va xarclarin 1 va 3 illik planlasdiriimasi aparilir. 2016-2022-ci illerde UNEC-
in galirlerindan genaatls istifada, galir ve xarclarin planlasdiriimasi va tahlil edilmasi cari
xaclarla yanasi bir sira layihalerin hayata kegirilmasina garait yaratmisdir. Tokce sarbast
maliyye vesaitlerinden semarali istifade etmakle UNEC 2018-2021-ci iller erzinde
umumilikda 2,55 milyon manat xalis galir alda etmisdir.

Olava galirlerin alda edilmasi imkanlarinin geniglondiriimasi magsadi ile muxalif
Odanigli talimlarin teskili, elmi-tedqigat isleri, reqemsal nasriyyat islari, grant layihalarinda
istirak, ocnabi tehsilalanlarin calbi ve tekrar ali tshsile telebe qgabulunun
geniglandiriimasile baglh mutemadi tadbirlar hayata kegirilir.

> UNEC-de informasiya idareetma sistemi kimi EDUMAN, DocNet Elekton
Senad Dovriyyesi, Bir panceare sistemi faaliyyat gosterir. Bu sistemlarin salahiyyat
bolgusli ve tehlukssizliyinin temin edilmasi mivafig standartlara cavab verir.
Reagamsallasdiriimasi nazards tutulan sahalerin artmasi, daimi olaraq dovlst altsistemleri
ile inteqgrasiya islarinin qurulmasi istigamatinds igler aparilmasi bu istiqamaet Uzre magsad

vo hadaflera uygun aparilir.
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> UNEC-da ictimaiyyetle salagalerin qurulmasi isi genastbaxsdir. UNEC-in
rosmi saytindaki malumatlar mutemadi olaraq yenilanir, eleca da universitetda bas veran
yeniliklar muvafiq vasitalarls ictimaiyyata operativ olaraq ¢atdirilir. UNEC-in resmi sosial
sobakalering, 1846 Qaynar Xattina daxil olan muracistlarin har biri operativ sakilda
arasdirilaraq cavablandirilir. KiV-den universitetlo bagli daxil olan sordular aidiyyeti
strukturlara yonlandirilerek cavablandirilmasi temin olunur.
Bu meyar Uzro geyd olunan masalelarin effektivliyin artirimasi istiqgamatinda
tovsiyya olunur:
e lIctimaiyystin daha dolgun malumatlandiriimasi magsadi ile sistemli sokilde

sorgularin kegirilmasi.
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VI istigamat — Infrastruktur

> 2016/2017-2021/2022-ci tadris illerinde UNEC-in infrasturukturunun
yaxsilagdiriimasi ve maddi-texniki bazasinin inkisaf etdiriimasi maqgsadile bir sira
layihalaer hayata kegirilmisdir. Bels ki, hesabat dovrinde UNEC-ds distant tehsilin hayata
kecirilmasi Ugun Markaz yaradilmigdir. Markaz gun arzinde 20 mina yaxin dinlayiciya
tahsil vermak imkanina malikdir. UNEC-in battn tedris binalarinda tadrisin hibrid formada
(eyani ve distant) teskiline imkan veran muasir texniki avadanliglarla techiz edilmis
Umumilikde 100 auditoriya qurulmusdur. Hemginin Kadr hazirligi aparilan ixtisaslarin
spesifik xtisusiyyatlerine uygun texniki va texnoloji ixtisaslar tzra 13 tadris laboratoriyasi,
“Blomberq maliyya laboratoriyasi” yaradilmis, kompduter laboratoriyalarinin sayr 11-o
catdinimisdir. Elektron Universitet modeli sisteminin islayisi, tekmillagdiriimasi elektron
haller, heam da texniki avadanliglarla temin edilmigdir. 24/7 faaliyyot gosteran muasir
avadanhglarla tachiz edilmig kitabxana yaradilmisdir. 1, 2 va 4 sayl tadris binalarinda
butin imtahan zallari yeni monoblok tipli komputerlarle techiz edilmisdir. 1 sayli tadris
binasinda kicik akt zali ve karyera markazi hibrid formada gorusleri ve talimleri
dastakleyan texniki avadanliglar ve inventarlarla tachiz olunmusdur. 2A sayl tedris binasi
tamamile temir edilmis ve yeni inventar-avadanliglarla taechiz olunmusdur. 1 sayli tadris
binasinin auditoriyalarinda ve imtahan zallarinda parta ve oturacaglar yenisi ile avez
edilmisdir.

Texniki va texnoloji ixtisaslar Ugun muasir standartlara cavab veran 3 sayl tadris
binasi insa edilmisdir. Modern memarliq elementleri ile zangin olan yeni binada
auditoriya, muhazire, lingafon otaglari, an mduasir texnologiya ile techiz olunan
laboratoriyalar, idman zali, kitabxana, bdyuk ve Kigik konfrans zallari vardir. Burada talim-
tadrisi yuksak saviyyada aparmaq Ugun hartersfli serait yaradilmisdir.

> UNEC-da elmin muxtalif istigamatloerini shate eden 36 Tadgiqat Markazi
yaradilmigdir. UNEC-da 2020/2021-ci tadris ilden turk dunyasinin boyuk alimi, kimya Uzre
Nobel mukafati laureati, professor ©ziz Sancar adina Qida tahlikasizliyi laboratoriyasi
foaliyyat gosterir. UNEC-in 3 sayl tedris binasinda yaradilan laboratoriya muasir
texnologiyalarla ve avadanliglarla techiz olunmusdur. Laboratoriyada bakalavriat ve
magistratura saviyyasindas tahsil alan talebalars talim ve tadris planina uygun olaraq elmi-

praktiki arasdirmalar, tedqigatlar ve ekspertizalar, gida mahsullarinin muvafiq keyfiyyat
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standartlari ve telablera uygunlugunun giymetlendiriimasi prosesleri hayata kegirilir.
Olkemizde ilk defe olarag UNEC-de faaliyyste baslayan Bloomberg Maliyye
Laboratoriyasi, “Muhandislik ve tetbigi elmler’ kafedrasinin nazdinde 12, “Ragamsal
texnologiyalar va tatbiqi informatika” kafedrasi nazdinds ise 1 laboratoriya foealiyyst

gOstarir. Bu laboratoriyalar an muasir cihazlarla techiz olunmusdur.
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Vil istiqamat — Beynalmilallasmao

> UNEC 100 Inkisaf Strategiyasinda beynalmilellesma sahasine
istigamatlanmis konkret maqgsadler, hadaflor gostarilmis ve bunlara nail olmaq tgun icra
gostericilari movcuddur. UNEC, beynalmilallasma faaliyystlerini esasen bu maqgsad va
hadafler esasinda qurur.

Beynalmilallesma istigamatinde fealiyyat sahalerinin genislondiriimasi ve
tekmillesdiriimasi yonunda agagidakilar tovsiyya olunur:

e Beynalmilellesma siyasati Uzre muivafiq senadin icrasinin effektivliyini temin

edilmasi magsadile icra mexanizminin tekmillagdiriimasi.
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. Ozuniitahlil Hesabatina alave olunan sanadlor

1. Tahsil musssisasinin Nizamnamasi;

2. Taehsil musssisssinin 6tan bes ve garsidan gslen bes il (izrs Strateji Inkisaf Programi;

3. Taehsil musssisasinin tadris ili Uzra is plani;

4. Tehsil mUassisasinin son bes il Gzre maliyya hesabati;

5. Tehsil mulsssisasinda tehsil alan tshsilalanlarin bes il Uzre muvefeqqiyat gdstericilori
(keyfiyyat gostaricilari daxil olmagla);

6. Son bes tadris ilinde tehsilalan, akademik heyat ve mazunlar arasinda kegirilmis
sorgularin naticaleri;

7. Son 5 ilde elmi daraca ve elmi ad almis professor-muallim heyati hagqinda malumat;

8. Elmi-tediqat fealiyyatindaki galir ve xercler il bagl hesabat;

9. Mazun olan tehsilalanlarin maggullug gostaricilari;

10. Talim resurslari ve talebslara destak xidmsatleri;

11. Tehsil musssisasinin maddi-texniki bazasi;

12. Tehsil musassisasinin sosial-maigat seraiti;

13. Kitabxana fondunun (elektron daxil) vaziyyati;

14. Mlsssisada c¢alisan professor-musllim heyeti ve diger emakdaslarin xarici dlkalerda tecriba
va mubadila programlarinda igtiraki barade malumat;

15. Son 5 ilde musassisaya gabul olunan acnabi talebsalar barede malumat;

16. Tahsil musssisssi tarafinden daxili keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran senad;

17. Tehsil musssisasi tarsfinden tartib edilmis musssisenin elmi (pedaqoji) faaliyystinin ve
tadris prosesinin tanzimlenmasina va teskilina dair tadris planlari va diger muvafiq senadler;

18. Akkreditasiya olunan programlar Uzre tadris planina daxil olan fanlerin, darsdenkanar
masgalalerin,programlarin, sillabuslarin (is¢i tedris programlari) ve (ve ya) modullarin tasviri;

19. Akkreditasiya olunan programlar Uzre tehsilalanlarin sayr ve tshsilalanlarin gabulu,
yerdayismasi, kogurulmasi, barpasi va xaric edilmasi hagqinda amrlarin surati;

20. Akademik (pedaqoiji) heyatin siyahisi, professor muallim heyatinin saxsi ucot malumatlari;

21. Tadris planinda nezarde tutulmus bitin ndv tacrlbeler Uzre programlar, tacrlbanin
kecirildiyi mUassisalerle baglaniimis mugavilalerin surati ve tecriibanin naticesi barada hesabat;
22. Umumtehsil miessisasi Uzre buraxilis sinif sagirdlerinin yekun attestasiyasinin naticeleri,
programlar Uzre butlin imtahanlarin naticelari, diplom islari hagqgqinda mealumat ve tehsilalanlarin
yekun tezislarinin siyahisi;

23. Ovvalki akkreditasiya giymatlondirma naticelarinin icmal ve muvafiq Yekun Hesabatda
gOstarilan tdvsiys ve gosteriglarin icrasina dair hesabat;

24. Birga tahsil programini teklif eden tehsil miassisslari arasindaki razilagsma (eger varsa);

25. Basa catmis her tedris ili Uzre sentyabr ayinin 10-dek TMIS vasitesilo teqdim olunmus
Akkreditasiya Meyarlarina dair muvafig mealumatlarin mecmusu;

26. Akkreditasiyaya gore dovlst risumunun 6denilmasini tasdiq edan sanad.
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