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l. Giris

1. Tahsil miassisasina dair imumi malumatlar

Toahsil miassisasinin adi

"ADA" Universiteti

Sonuncu akkreditasiyaya dair sohadstnamonin verilmo tarixi vo

muddati

22.09.2017 tarixli, 296 nomrali amr ila
dovlat ali tahsil miassisasi kimi 5 il

muiddatina verilmisdir

Tohsil muassisasinin lisenziyasina dair malumatlar (dovlst tohsil

miuossisalori istisna olmagla)

Toahsil miassisasinin rohbari

Dr. Hafiz Pasayev

Fakdltalorin say1 5

Kafedralarin say1 23
Bakalavriat pillasi (izra ixtisaslarin say1 12
Magistratura pillasi Uzra ixtisaslarin (ixtisaslagmalarin) say1 12

Doktorantura saviyyasi Uzro ixtisaslarin (elm saholori Gzra) say1

Tohsil miossisasinin tohsilalan kontingenti

Toahsilalan say
Bakalavriat: 2769
Magistratura: 449
Doktorantura: -

Elmlor doktorlugu proqramu lizra: -

Statdaki professor-misllim (va ya pedaqoji) heyatin say1

115

Ovazeilik va saathesabi yolu ila isloyanlorin say1

114

Mouiassisanin elektron tinvani va olags telefonu

www.ada.edu.az
info@ada.edu.az
(+99412) 437 32 35

Mouiassisanin hlquqi tinvani

Ohmadboy Agaoglu 61, AZ 1008




M{assisanin faktiki tinvani

Ohmodbay Agaoglu 61, AZ 1008

2. Taskilat komissiyasimin tarkibi va faaliyyat grafiki

Toskilat komissiyasinin torkibi

Pedaqoji adi (elmi daraca), ) _
Ne Vazifa E-mail iinvam
ad, soyad

1 Dr. Elkin Nurmammadov Prorektor, Akademik Islor | enurmammadov@ada.edu.az
Prorektor, Strategiya va

2 Dr. Vofa Kazdal . vkazdal@ada.edu.az
Inkisaf
Prorektor, Beynalxalq

3 Dr. Fariz Ismayilzado Munasibatlor, Hokumotlo | fismailzade@ada.edu.az
Olagolor va Talobalarls Is
Omoliyyatlar tizro Bas

4 Rovsanas Samodova rsamadova@ada.edu.az
Roahbar
Dekan, Taloba Qobulu va

5 Gunay Ziyadova Qeydiyyatinin gziyadova@ada.edu.az
[darsedilmasi
Direktor, Keyfiyyat

6 Dr. Maurus Roller Tominat1 Vo mroller@ada.edu.az
Akkreditasiya

. Bas Rohbor, Taskilat vo )

7 Gulnur Isparova . gisparova@ada.edu.az

Insan Resurslari




Toskilat komissiyasinin foaliyyat grafiki

Komissiyanin UzvU

Faaliyyat

Dr. Elkin Nurmammadov

Universitetdo pedaqoji vo elmi miikommoalliyi tosviq etmok
vo bakalavr vo magistr programlarinda innovasiyalarin
totbiqi istiqgamatinda strateji liderliyi tomin etmok;
Universitetdo akademik sahodo bdyitima, bltin akademik
foaliyyatlorin, eloco do togobbiislorin vo fakiilts islorinin|
hoyata ke¢irilmosi va qiymatlondirilmoasine rahbarlik etmok;
Akademik gayda vo proseduralarinin tortib olunmasina va
icra olunmasina rohbarlik etmok;

Professor-miiallim heyatinin vazifo doyisikliklori ilo bagly
qorarlarda Rektora tovsiyalor hazirlamag;

Universitet daxilindo keyfiyyat tominat1 vo tokmillogdirma
siyasoti vo proseslorinin iglonib hazirlanmasina vo icra
olunmasina nozarat etmok;

Yerli vo beynolxalq akkreditasiya foaliyyatlorino nail olmagq
vo muvafiq olaraq dostok gostorilmoasinag rohbarlik etmak;
Todqgigat vo togatidlorin hoyata kecgirilmosino nozarati tomin|
etmok vo kampusda yiiksok soviyyali elmi mohsuldarligin|
tosviqi UgUn tadbirler gérmok;

[1lik akademik biidconin ayrilmasina nozarati tomin etmak;
Rektor torofindon tapsirilan digor aidiyyoti islori yering

yetirmak.

Dr. Vofa Kazdal

Universitetin strateji planinin onun missiyasi vo magsadlori
ilo, eloco do hom 6lkado, hom do diinyada doyison igtisadi vo

sosial soraito uygunlasdirilmasina rohbarlik etmak;




Universitetin innovasiya vo miikommollik sahasindo 6n
siralarda qalmasini tomin edorok, ali tohsildo yaranan
tendensiyalari, ¢agirislar1 vo imkanlart miioyyon etmok UgUn
todqiqat vo tohlilin aparilmasina nozarat etmok;

Daxili vo xarici maraqli toraflorlo six omokdasliq edorak,
genis saxali planlasdirma, inkliziv, homginin samarali
proseslor vo effektiv giymotlondirmo gargivalor vasitasilg
universitetin strategiyasinin hazirlanmasi vo icrasina tokan
vermok;

Strategiyada qoyulmus moagsadlora ¢atmaq U¢un resurslarin|
somorali  bollisdiirilmosini  tomin  etmok  maogsadily
universitetin asas struktur bolmalari ilo amokdasliq etmak;
Universitetin  regional morkozlori, sonaye yonumld
moarkazlor/proqramlar daxil olmagla, universitet miqyasinda
strateji togabbiislorin qiymatlondirilmasi, planlagdirilmasi vo
hoyata ke¢irilmosino nozarat etmok;

Institusional inkisaf tosobbiislori haqqinda qorar qobul
etmok, habelos tohsil sahasinds on yaxsi tocriibalor, ali tohsil
sektorunda sonaye tendensiyalart haqqnda miuvafiq
molumatlarin toplanmasi, tohlili vo tosvirine cavabdeh olan
institusional tadqigat qrupunu yaratmag v rahborlik etmok;
Humanitar vo Texniki Elmlari Kollecino nozarat etmok vo
universitetin regionallagma strategiyasiin bir hissasi olaraq
bu tohsil modelinin yeni regional kampuslarda yayilmasina
nozarat etmok;

ADA Qazax Markazina, onun moévcud is sahasing, elaca dg
tohsilin inkisaf planlarina nozarst etmok;

Marketing vo Kommunikasiyalar sobosi ilo omokdasliq
edorok, strateji giindsliyi vo prioritetlori toblig etmok UgUN
mozmunun hazirlanmasini tomin etmok;

Strategiyanin formalasmasi, hoyata kecirilmasi, eloco do
yeni strateji tosobbiislor vo onlarin gedisati ilo bagli daxili vg
xarici maraqli toraflorlo ardicil vo sistemli olageni tomin

etmok.




Dr. Fariz ismayilzada

Dovlot qurumlari, xarici toskilatlar vo  diplomatik
niimayondsliklorlo universitet slagolorine nazarat etmok;
Tosviq vo omokdasliq mogsadlori Uglin - Universitetin
beynolxalq alagoalorini qurmag vo idars etmok;

Tolobo xidmotlori vo Mozun islori sobosinin is¢iloring
nozarat etmok;

Toloba, is¢i heyoti vo professor-miisllim heyatinin|
miibadilosini miintazom olaraq hoyata kegirmak U¢lin xarici
universitetlorls torafdasliq slagealorini qurmagq;

Hom yerli, hom do g¢oxmillatli 6zal sektor sirkotlori ilo
miintozom slagalor saxlamag;

"ADA" Universitetinin tolobolarinin akademik darslorindon
konarda dinamik va canli talobo hoyati ilo moaggul olmalarini
tomin etmok U¢UN Toalobo xidmatlori komandasina rohbarlik
etmok;

Miixtolif dorsdonkeonar faaliyyatlorin, 0 climlodon dil
dorslori, toloba klublart vo miixtalif tolobolorlo bagly
foaliyyatin togkilini tomin etmok;

"ADA" Universitetinin mozunlart ilo davamli olagolor
saxlamag vo onlari Universitetin hoyatina colb etmok,
homginin golacak inkisafina va bir-biri ilo slago saxlamasina
tohfs vermoak;

Taloboalorin karyera rohbarliyine komok etmok U¢lin nazordo
tutulmus proqramlarmi, tolimlorini vo faaliyyatlorini
miitomadi olarag nozordon kegirmok (glin Karyera
Xidmatlorinin faaliyyatine nozarat etmok vo onlara rohborlik|
etmok;

"ADA" Universitetinin talabalarini yerli toskilatlar, sirkatlor,
xarici niimayondoliklor vo digor beynolxalq toskilatlar
arasinda tanitmagq, onlar Uclin muxtalif karyera va tocriibg
imkanlar1 yaratmag;

Universitetin missiyasini yerina yetirmok Uc¢ln hor kosin|

foaliyyot gOstormosini tomin etmok UGUN nozarotdo olan




bltin bolma va sobalara strategiya hazirlamaq vo mivafiq
gOstoriglor vermok;

Golocok potensial inkisaf sahslorini prognozlasdirmaq v
nail olmaq t¢ln zoruri strateji magsadlori layihalondirmak;
Sobalarin illik biidcalorini formalagdirmaq vo idars etmok,
resurslarin mivafiq sakilds bolisdiiriilmasini tomin etmak;
Tabeliyindo olan is¢ilora Karyera yiiksalisino komok etmak|
Uclin davamli olaraq istigamat vermoak;

[scilorin illik giymatlondirilmasini va onlarin pesokar inkisaf
planlarini toqdim etmoak;

Universitetin bitlin s6balori ilo olage saxlamaq vo lazimi
dostayi tomin etmok vo isi uygunlasdirmaq Uglin akademik
islorlo six alaqado islomok;

Rektor torofindon tapsirilan digor aidiyyati islori yering

yetirmok.

Rovsano Somoadova

Universitetin inzibati sobalorinin igino nozarat etmok vo
onlarin idars edilmasino masul olmag;

Resurslardan somarali istifadoni tomin etmok mogsadily
Universitetdo mallarin idarsedilmosino vo tochizat isinin
aparilmasina nozarat etmok;
Insan resurslari {izro strategiyanin idaroedilmasi va bununla
bagli layiholorin hoyata kegirilmoasine mosul olmag;
Togkilati ~ vizyonun  vo  omoliyyat  strategiyasinin|
idaroedilmasi, iso qoabul ehtiyaclariin qarsilanmasi UgUN
rohbarlar ilo omakdasliq etmak;

Qayda, prosedur, sistem va biidconin idaroedilmosini,
olagolondirilmasini, hazirlanmasin1 vo hoyata kegirilmasini
nozaratda saxlamag;
Birbasa rohbor torofindon tapsirilan digor aidiyyati islori

yerina yetirmak




Dr. Maurus Roller

Akkreditasiya, beynalxalq reyting vo keyfiyyot tominatinin|
universitet miqyasinda idaro  edilmosine  kdmoklik|
gOstormok;

Bu layiholorin icrasina rohbarlik etmok vo nazarat etmok vo
miitomadi olaraq Akademik islor lizro prorektora hesabat
vermok;

Sonadlorin, strukturlarin, proseslorin  davamli  sokildg
qiymatlondirmok va toklif olunan tokmillogsdirmalorin hoyatal
kecirilmosing nozarat etmok (vo onlarin tokmillogdirilmasini
toklif etmok);

Universitetdo akademik hesabatlara nozarat etmok;
Akkreditasiya prosesini vo gedisatini tomin etmok va
universitetin akkreditasiya ¢un toklifini togviq etmok Ugcln
miuvafiq akkreditasiya agentliklori ilo gOoriismak;
institusional akkreditasiya proseslorinin tamamlanmasini
asanlasdirmaq (Ocun Universitet vo muovafiq qurumlar
arasinda olago vo omokdaslhigr toskil etmok vo ona nozaraf
etmok;

Universitet daxili akkreditasiya layiholorini vo proseslorini
dostoklomok;

Keyfiyyot tominati vo akkreditasiya proseslorini, eloco do
Universitetin beynolxalq reyting istigamati iizro tolob olunan
muvafig resurslart miioyyon etmok;

Keyfiyyat tominati vo akkreditasiya tizro daxili vo xarici
maraqli toroflor Uglin tolimlor vo seminarlar tagkil etmok;
Keyfiyyat tominati, akkreditasiya va reytinglorls bagli butln
fayllar1 vo qeydlori saxlamaq (vo onlarin saxlanmasina
nozarat etmok);

Birbaga rohbar torofindon tapsirilan digor aidiyyeti islori

yering yetirmok.

Gunay Ziyadova

Toloboa gobulu vo mozun prosesinin tokmillosdirilmasindyg

dostok olmag;




Taloba va sonad gobulu prosesini, tolabalorin geydiyyatinin
aparilmast vo molumatlarinin saxlanilmasini tomin etmok v9)
bu prosesi tokmillosdirmok (gln innovasiyalardan va
texnoloji resurslardan istifado etmok;

Qeydiyyat prosesinin idarsedilmosi UgUn strateji planimn
hazirlanmasinda vo yenilonmosinds fakiilto dekanlari v
prorektorlarla omokdasliq etmaok;

Universitetin  bltin  tolobalorinin  geydiyyat prosesini
planlasdirmaq vo hoyata kegirmok;

Planlagdirma vo proqramin idars edilmasi Ugln tolobalorin|
geydiyyat, demografik vo digor statistik molumatlarindan
istifado etmak vo bununla bagl aidiyyati is¢ilorlo amakdasliq
etmok;

Programin ugurla hoyata kecirilmosino komok etmak
moagsadilo Universitetin digar alagali sobalar ilo amokdasliq|
etmok;

Universitet katalogunun yaradilmasini nozaratds saxlamag;
Ali tohsildoki ganunlar vo yeniliklor, praktikada totbiq|
olunan metodlar, tendensiyalar hagqinda molumatli olmag;
M11ik hesabatlarin hazirlanmasi, is¢ilorin illik
giymotlondirilmasi, proqramin tokmillosdirilmasine nazarot
etmok;

Universitetin strateji planina uygun olaraq islori idars etmok;
Todris plant ilo bagli yaradilan komitolor, dekan vo
miiollimlorlo birlikdo yeni proqramin hayata kegirilmasindo
istirak etmok, Universitet kataloqunu, akademik taqvim v
codvoli nozarstdo saxlamaq, yenilonmis todris planinin
Banner tolobo informasiya sistemino islonilmasini tomin
etmok;

Qayda va prosedurlarin effektivliyini tomin etmak va onlarda
bas veran doyisikliklori nazaratds saxlamag;

Universitetin daxili qaydalarinin dévlstin ganunlarina uygun|

olmasini tomin etmok;




Akademik gayda vo prosedurlar ilo bagli yaradilan
komitonin foaliyyatini nozarotdo saxlamag;
[cra edilon isin keyfiyyotinin artirilmas1 moqgsadilo is¢ilori
motivasiya etmok, onlar Ugiin tolim va inkisaf imkanlari
yaratmag;
[scinin is foaliyyotini giymotlondirmoklo yanasi, sdbonin
effektivliyini miioyyon edon metodlar hazirlamaq vo hoyata
kecirmok;
Akademik va talaba geydlarinin saxlanilmasi va silinmasi ilg
bagli prosedurun yaradilmasinda istirak etmok;

Dovlst ganunvericiliyi, beynalxalq vo yerli tendensiyalar,
praktikada istifado edilon on yaxsi metodlar haqqinda
molumatl olmag;
Universitetin  marketing vo kommunikasiya planlarinin|
hazirlanmasina vo hoyata kecirilmasing rohbarlik etmak;
Universitetin brending vo kommunikasiya vasitalorinin 2sas
istigamatlorini miioyyan etmok;

Universitetin ~ brending  vasitolorinin, sosial  media
hesablarinin, dizayn vo togvigatlarinin tokmillogdirilmasi
Ucun davamli olaraq tolimat vermok;

Birbasa rohbor torofindon tapsirilan digor aidiyyati islori

yering yetirmok.

Gulnur Isparova

Istedadlarm colb olunmasi vo idaro etmo, dyronma vo
inkisaf, is¢ilorin mosguliyyati, kompensasiya vo miiavinatlar
daxil olmagla Toskilat vo insan resurslarinin inkisafj
sObasinin dinamik vo effektiv rohbarliyini vo giindslik
islorino rohborlik etmoni tomin etmak;
Insan Resurslarinin siyasoti, tocriiba, prosedur vo digan
sonadlori hazirlamaq vo hayata kegirmok;

[scilorin tolim vo inkisaf programlarmi planlasdirmaq vo

rohborlik etmok;




Universitet rohborliyino global iso gobul tendensiyalari, IR|
ilo olagoli homg¢inin texnoloji inkisaflar barodo strateji
moaslohat vermoak;

Miibahisalords vasitagilik va insan resurslari siyasatinin necg
hoyata kegirilocoyi barads birbaga rohbarlors tdvsiys vermok
daxil olmagla isogotiiron-isci miinasibatlorini
yaxsilagdirmag;

Rohbor idaragilora tatbiq olunan siyasot vo gqaydalar barady
moslohot vermok, supervayzerlora tolim kegmok v9
Universitetin insan resurslar1 siyasatini totbiq etmoklo IR|
siyasatinin vo hokumot gaydalarinin Universitet daxilinda
ardicil vo milvafiq totbigini tomin etmok;

[nsan Resurslarmin osas foaliyyot gostaricilorinin yering
yetirilmasini tomin etmok va Universitetin asas faaliyyat
gOstaricilori ¢argivasini dastoklomok;
Strateji hadoflarinin yerina yetirilmasini dastoklayan struktur
O0lcmo meyarlarini qurmag;

Tolimlorin kegirilmasini tomin etmok vo tolim ehtiyaclarini
vo peso inkisaf tokliflorini miioyyonlosdirmak homginin|
tosviq qorarlarini, illik omok haqqr artimlarini, isdon|
cixarilmalari, varis planlasdirma vo digor isgilorin|
foaliyyotlorini molumatlandirmaq Ugln heystin inkisafy
vasitosi Kimi Qiymotlondirmo vo Inkisaf planmin istifado
edilmasini togviq etmak;

Bonus va miikafatlandirma prosedurlarini yaratmag;

Maas vo amok haqqi strukturunu vo odonis siyasatlorini
yaratmagq homginin bonuslar vo artimlar daxil olmagla
doyison omak haqqr sistemloring nozarat etmok;
Birbaga rohbar torofindon tapsirilan digor aidiyyati islori

yerino yetirmok.




3. Tahsil muassisasinin 6ncaki akkreditasiya qiymatlandirilmasi zamam verilmis tovsiyalarin

icra vaziyyati

Qeyd: Tohsil miusassisasinin avvalki akkreditasiya giymatlondirilmasi naticalorino dair t4mumi
moalumat va Yekun Hesabatda Komissiyanin verdiyi tovsiyalorin Umumi icrasina va ¢atismazliglarin

aradan galdirilmasi vaziyyastine dair mévcud vaziyyat oks olunur.

“ADA” Universiteti avvalki giymatlondirmoa naticasinde mivaffagiyyatlo akkreditasiya prosesindan
kegmis vo Komissiya torafindon verilon tévsiyalari son bes il arzinds icra etmisdir. TOvsiyyalor vo

icra vaziyyatine dair qisa icmal asagida toqdim edilir:

Tovsiya 1: Strateji planin yekunlagdirilmasi va faaliyyat planinin hazirlanmasi, Universitetds strateji
gorarlarm bu sanadlor asasinda aparilmalidir.

Faaliyyat: Strateji inkisaf planinin hazirlanmasi yekunlasdirilmigdir. “ADA 2025”: 10-illik strateji
plan sonadi hazirlanmisdir. Strateji inkisaf plan1 9 osas strateji mogsadi shatos edir: Tadris, Talobalor,
Professor-miiallim heyati vo tadgigat, inzibati heyat, Universitetin beynalmilallosdirilmasi, Brending,
EIm vo Innovasiya parki, idaroetms, Resurslarin safarbor edilmosi. Nazordo tutulan foaliyyat plani

strateji plan ilo paralel hazirlanaraq sonadin torkib hissasi kimi taqdim edilmisdir.

Tovsiya 2: Universitetin golocok inkisafinin tomin edilmasi mogsadi ilo foaliyystinin Azarbaycan
Respublikasinin Tohsil Qanununa va muvafiq hiqugi-normativ aktlarina, 0 ciimladon Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin ~ “Tohsil mduassisalorinin pedaqoji is¢ilorinin  dors yikd
normalarinin miayyan edilmasi hagqinda” gorarina (24.11.2010 (215 némrali gorar)); Ali Tohsil
muoassisalorinin NUimunovi Nizamnamosi; Azorbaycan Respublikasi tohsil nazirinin “Ali tohsil
muossisalorinin insaat, maddi-texniki tochizat, kadr potensiali vo strukturuna goyulan minimum
normalar” haqqinda amrino (04.04.1997); Azorbaycan Respublikast tohsil nazirinin “Ali tohsil
muossisalorinds kafedra midiri, dekan vo dekan muavini vazifalorinin tutulmas: qaydalari” haqqinda
omrina (09.03.2011 (400 némrali omr)); Universitetin Nizamnamasino va digor normativ-hiqugi
sanadlars uygun toskiline daha ¢ox diggatin yetirilmalidir.

Foaliyyat: Dars yikinin boliisdiiriilmasi normalari ganunvericiliys osaslanir vo Muallim
Nizamnamoasi (Faculty Handbook) sonadinds oks olunmusdur. Belo ki, akademik il orzinds bas
muoallim (Assistant Professor) uglin standart tadris yiku har biri 6 kreditdon (ECTS) az olmayan alti,
dosent va professorlar (Assoociate and Full Professors) Gcin isa bes fonn toskil edir. Miallimlarin

(instructors) dors yikil iso akademik il arzinds 6 kreditdon az olmayan sokkiz fonn togkil edir.



Bakalavr tohsilinin ilk ilinda kecirilon akademik magsadlar tgln ingilis dili proqrami tizra dars yiki
525-540 saat toskil edir.

Dekanlarin se¢cim prosesi Universitetin daxili qaydalar1 osasinda aparilir. Segim prosesinin
Universitetin siyasoti ilo mioyyon edilmis gaydada hoyata kegirilmosini Akademik islor lzro
Prorektor tomin edir. Musahiba morhalasine dovat edilon namizadlorin torcimeyi-hali mivafiq
Fakiilta (School) ictimaiyyatina 6ncadan tagdim olunur. Namizadlor hamginin strateji baxislarini
universitet ictimaiyystins togdim edir vo suallara cavab verir. Daha sonra prorektorlarla misahibalor
kecirilir. Bu marhaloni muvaffagiyyatlo basa vuran namizod Rektorla misahibays davat olunur va
ugurlu oldugu halda Rektorun amri ilo vazifays tayin edilir. Dekan muavini isa hor bir faklltanin
professor-muisllim heyaoti ilo moslohatlosmalor aparildigdan sonra Akademik Islor tizro Prorektorun

tosdiqi ilo Dekan tarafindan tayin olunur.

Tovsiya 3: Universitetin olds etdiyi ugurlarin digor yerli universitetlor Gglin multiplikator effekti
vermasi mogsadi ils tadbirlar, takliflor va layihalorlo ¢ixis etmalidir.

Faaliyyat: Bu mogsadlo ADA Universiteti bir ne¢a layiho hayata kecirib. Bunlarin sirasinda Tahsil
Fakdiltasi torafindon “Azarbaycanda todgigat madaniyyatinin tosviq olunmasi” seminarini, ananavi
olaraq hor il kegirilon Beynolxalg Tohsil Konfransini, SABAH qruplart musllimlari Giglin kegirilon
tolimlari gostormok olar. Azarbaycan tohsil sistemina bdyuk tohfo veracok diger bir layihs iso ADA
Universitetinin Qazax Morkoazinin yaradilmasi vo “Bir muosllimin manifesti” layihosinin tosis
olunmasidir. Belo ki, iki semestrdan ibarat olan ixtisasartirma proqrami ayani va onlayn formatda
modullar halinda ADA Qazax Morkazi, ADA Universiteti vo ADA Universitetinin Vasington
Moarkazinda kegirilir. Homin program goargivasinda 6lkamizin mixtalif regionlarindan segilon orta
moktob direktor vo muollimlori Azarbaycan vo ABS-da yerli vo ocnobi mitoxassislor torafindan
kecirilon talimlords istirak edir, ABS-in muxtalif tahsil miassisalorini ziyarat edib tacriibs toplamaq
imkanini alds edir.

Bunlardan olave, Banner vo Blackboard elektron platformalarinin  ADA  Universitetindos
muvaffagiyyatlo totbiq edilmasindon sonra, séziigedon platformalarin digor universitetlordo do
istifado olunmasi istigamatinds islor aparilmigdir. Hal-hazirda Baki D6évlot Universitetinds bu proses
icra marholasindadir. Homginin ADA Universiteti muxtolif beynolxalg vo milli Olimpiadalarin va
yariglarin toskilini hayata kegirir. Belo ki, 2019-cu ildo Informasiya Texnologiyalar1 sahoesi (izro
Dinya Olimpiadasi, anonavi olaraq kegirilon ingilis dili Uzro olimpiadalari nimuna kimi gostormok
olar. ADA Universitetindo hamginin ictimaiyysto vo digar universitet nimayoandaloarine agiq olan
beynolxalg konfranslar, doyirmi masalar, xarici ekspertlor torofindon kegirilon miihazirslori do geyd
etmok magsada mivafiq olar. Azarbaycan ali tohsil sistemindoki gagirislart mizakirs etmok Ugin

yeni tasis edilmig Toahsil Dialoglar layihasini nimuna kimi gostarmak olar.



Tovsiya 4: Universitetds sanadloarin ingilis dilinds hazirlanmasi universitetin todris dilinin ingilis dili
olmas il izah edildi. Lakin Universitetin Azarbaycan Respublikasinda yerlosdiyini vo Azarbaycan
Respublikasinin qanunlar ilo foaliyyat gostordiyini, eloca do Universitet Nizamnamasinin 5.4.-cu
bandini nozards tutaraq senadlarin vo tadris har iki dilds (azerbaycan va ingilis) aparilmalidir.
Faaliyyat: Akademik sonadlosma ingilis dilinds aparilsa da, qurumlar arasi1 senadlosmo, habels
tolobalorin mivafiq sonodlori (gobul, akademik mozuniyyst va s.) universitetin qaydalarini
tonzimloyan amoaliyyatlar, homginin insan resurslari Uzro sonadlogsmo azorbaycan dilinds aparilir.
Tadrisa goldikds isa, ADA Universiteti torofindon magistr darocasi lzro U¢ program azarbaycan
dilinds togdim olunur (Toahsil Uzro Menecment, Talim vo Tadrisin Toskili vo Metodikasi, Dovlot
Idaroetmasi). Bundan alave Hiiquq lizro bakalavr programmin kurrikulumunda yerli qanunvericiliyi
oks etdiran fanlor do azoarbaycan dilinds tadris olunur.

Universitetdo sonadlosma Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi torafindan tonzimlonir. Belo
Ki, qurumlar aras1 yazismalar, rosmi moktublar, omrlor vo banzor senadlor azorbaycan dilinds icra

olunur.

Tovsiya 5: Universitet daxilinds istor idaroetmodo, istorsa do sanadlogsma isindo sistemlilik tamin
edilmalidir.

Faaliyyat: Universitet daxilinda sistemliliyin tomin edilmasi mogsadilo Banner vo Blackboard
platformalarinin icrasina baslanilmisdir. Belo ki, hom akademik, ham inzibati foaliyyati idarsedilmasi
sistemlosdirilmis Vo rogomsallagsdirilmigdir. Masalon, daxili satinalma dovriyyassi, kadrlarin
idarsedilmasi, homginin taloba geydiyyati sistemi (tolobalorin soxsi molumatlari, darslors geydiyyati,
transkriptlor kimi sonadlor va amaliyyatlar) hamin platforma vasitasilo hayata kegirilir. 2020-2022-ci
illor orzindo Akademik Keyfiyystin Tominati Uzro sonad tortib edilmis vo hal-hazirda icra
morholasindadir. Asagida gostarilon istigamotlor homin sonad vasitasilo tonzimlonir:  Akademik
Program, Tadris, Oyronms vo Qiymatlondirmo, Todgigat, Tolobalor, Misllimlor, Inzibati iscilor,
Boraborlik vo soffafliq siyasoti. Akkreditasiyadan sonra Akademik Islor Departamenti nazdindo
Keyfiyyatin Tominati sébasi yaradilmisdir. Bu séba ilk ndvbads akademik sahada keyfiyyatin
tominati, nifuzlu beynolxalg vo yerli institusional vo program akkreditasiyalarina nail olmaq
moqsadilo gorilocak islarin toskili vo kurasiyasi Uzro effektiv idarsetmo va sistemliliyin tomin

edilmasi mogsadloarini dasiyir.

Tovsiya 6: Universitetin internet sohifasindo malumatlarin ingilis dilinds oldugunu nozars alaraq
Azorbaycanda yerloson potensial hodaf grupunun moalumata slgatanliginin artirilmast moagsadi ils

internet sahifanin azarbaycan dilinds do hazirlanmalidir.



Faaliyyat: ADA Universitetinds tohsil asasan ingilis dilinds aparildigina gora vebsayt ingilis dilinda
tortib edilib. Lakin Universitetin sosial sobokalordaki rasmi hesablarinda asasan ingilis, hamginin
azorbaycan dilinds paylasimlar taqdim olunur. Bundan slave ADA Universiteti nozdinds yaradilmis
ADA Moktobinin gobul gaydalar1 haqqinda molumatlar rosmi vebsaytda hom ingilis hom do
azorbaycan dilinds 0z oksini tapmigdir. Azarbaycan dilinds tadris olunan magistr programlart ilo

bagli paylasimlar azorbaycan dilinds aparilir.

Tovsiya 7: Akkreditasiya prosesi zamani1 muoayyan edilmisdir ki, Universitetin asas mévgelarinda
olan vozifa dasiyicilarinin tez-tez yerdoyismoasi hallari olur. Uzun perspektivds problem yarada
bilacok bu hal hall edilmaslidir.

Faaliyyat: Akkreditasiya prosesindon sonra Universitetin struktur codvalino asason 4 prorektor
foaliyyat gostorir: Akademik Islor izro Prorektor, Strategiya vo Inkisaf tizro Prorektor, Beynolxalq
munasibatlor, Hokumatlo alagalor vo Tolabalorlo is Uzro Prorektor, Prorektor vozifosino borabor
tutulan ©moliyyatlar tizro Bas Rohbar. Umumilikds iso gobul siyasati isa Toskilat vo insan Resurslari
departamenti torafindon aparilir. Mlvafiq vakansiya rosmi vebsayt vo bir necs is elani portalinda elan
olunur. Miayyan bir vaxt sonra namizadlorin sonodlori funksiyalara uygun olaraq doyarlondirilir.
Daha sonra komitoalar tortib olunarag misahibalor kegirilir. Bu morholalordon ugurla kegon namizad
Rektorla musahiboys dovot olunur vo Rektor torofindon tosdiglondiyi halda iso alimir. Yeni iso
gOturulon har bir ig¢inin mivafiq malumatlar: dovlot portalina yerlosdirilir va iso baglanilan ilk gln

omr imzalanir. Sadalanan biitin prosedurlar “Isa gobul Siyasati” sanadinde 6z oksini tapmusdir.

Tovsiya 8: Yerli va xarici tolobalorin istifadasine verilocok yatagxana tominati1 yaradilmalidir.

Faaliyyat: Universitet muvafiq sirkatlor ilo migavils imzalayaraq talabalors “Tobriz Evlori” yasayis
kompleksinda, homginin “Univerium Dormitory” yatagxanasinda moanzillor toklif edir. Hal-hazirda
bu manzillar talobalar torafindon mévcud olan tolobi qarsilayir. Lakin golocok illords bu talab artacagi

halda, yatagxananin tikilmasi ilo bagli yeni layihs planlasdirila bilar.

Tovsiya 9: Universitetin digar beynolxalq layihalords (Erasmus+ KAO2 va s.) da faal istiraki tomin
olunmalidir.

Faaliyyat: Akkreditasiyadan sonra ADA Universiteti bir sira Erasmus+KA2 layihalorinds istirak
etmigdir: Jean Monnet Chair on EU studies (2020-2023), Jean Monnet Module on “Enhancing
capacity for EU-EaP resilient cooperation within new EaP beyond 2020 policy objectives”:
Perspectives from Azerbaijan, Jean Monnet Center of Excellence on “Working towards resilience
societies in the EaP: Challenges and Opportunities for the Policy beyond 2020”



ADA Universiteti golocokdo Horizon Todgigat vo Innovasiya, habelo NATO-nun Siilh vo

Tohllkasizlik Namina EIm Programi Kimi layihslora qosulmag: hadofs alir.

Tovsiya 10: Azarbaycan dilini dyronmok istayan acnobi tolobalora Universitet daxilinds miayyan
kurslar togkil olunmalidir.

Foaliyyat: 2022-ci ildon etibaron bdtin ixtisas proqramlarinin kurrikulumlari ¢argivasinds
Azorbaycan dili segcmoa fonn bloku tarkibinds acnabi talabalors tadris olunur. Bununla yanasi, artiq
bir nega ildir ki, Azorbaycansiinasliq dorslori Umumi Tahsil programi gargivesinds tagdim olunur.

Burada Azarbaycan madoaniyyati, dayarlori, memarligi kimi mévzular shats olunur.

Tovsiya 11: Bodon torbiyasi vo idman sahosindo maddi-texniki bazanin tokmillosdirilmalidir
(Universitet Nizamnamasinin tolablarindan biridir).

Faaliyyat: ADA Universiteti nazdinds ag1q va gapali futbol meydangalari mévcuddur. Qapali futbol
meydangas1 hamginin basketbol va voleybol idman ndvlari Gglin do istifado olunur. Mivafiq sorait
tam tomin edilmisdir. Bundan olavo Universitetin park orazisindo do kicik futbol va voleybol
meydancalart vardir. Homginin muxtalif idman alstlori do qurasdirilaraq tolobsa vo muollim heyati

Ucln istifadoyos verilmisdir.

Tovsiya 12: Muasir toloblora cavab veran doarsliklor, dars vasaitlori va todris materiallarinin (qrifli)
nasr isi suratlondirilmalidir.

Faaliyyat: Universitetds todris zamani diinyanin aparici nosriyyatlarinin (Pearson, McGraw Hill,
Cengage Vo s.) dars vasaitlorindon istifado olunur. Bu magsadlo homin dars vesaitlorinin bir negoa
nlisxasi Kitabxana tarafindon alinir va talobolorin istifadasine tagdim olunur. Bu sababdan universitet

nozdinda dors vasaitlorin nasri nazords tutulmayib.



I1. Tahsil muassisasinin 6zunutahlili
4. Ozunutahlil giymatlandirmasinin icmal
“ADA” Universiteti Tohsildo Keyfiyyst Tominati Agentliyinin (bundan sonra — Agentlik) F-181
nomrali 14 noyabr 2022-ci il tarixli amri ilo tosdiglonmis metodologiyaya osaslanaraq
giymoatlondirilmisdir. ~ Ozunutohlilin+ mogsedi  tohsil  miisssisalorinin -~ davamli  olaraq
tokmillosdirilmasini, daxili keyfiyyat tominatinin giymotlondirilmasini tomin etmak va ictimaiyyati
tohsilin keyfiyyati barodo molumatlandirmaqdir. Tohsil musssisasinin 6zinutohlili EImi Suranin 9
iyun 2023-cu il tarixli gorari ilo tosdiglonmis Togkilat Komissiyasi torafindon aparilmigdir. Togkilat

Komissiyasimin istigamotlor tizra yekun giymatlondirmo naticalori asagidaki kimidir®:

1. STRATEJI INKISAF

1.1.  Ali tahsil miiassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigamoatlori vo hadaflori

"ADA" Universitetinin strateji baxisi: Biz “miiollim vo alim” anlayiglarini ehtiva edon elmi
yeniliklora asaslanan todris modeniyyatini asilayan beynalxalq saviyyali bir universitet
olmaga daim calisiriq. "ADA" Universitetinin missiyasi 6ziindo omokdasliq, beynalxalq
soviyyade kommunikasiya bacariglari, habelo etika vo votondasliq hissino malik yiiksok
intellektual yeni nasil yetisdirmokdir. Beloliklo, Universitetin strateji baxis1 vo missiyasi
yerli vo beynolxalq omok bazarlarini vo ehtiyaclarini, homginin comiyyatin inkisafini
hodoflayir. Bu istigamoatds 2015-ci ildo diinyanin aparict konsalting sirkatlorindon biri olan
McKinsey and Company ilo birgo strateji baxisi hoyata ke¢irmoys yardim edon yol xaritosi
olan onillik Strateji Inkisaf Plam hazirlanmisdir. Bu prosesds Universitet rohborliyi,
professor-miiallim vo inzibati heyat istirak etmisdir. Homin sonaddo dogquz istigamaot,
hodof vo miivafiq foaliyyatlor yer almigdir: Todris, Tolobalor, Professor-miiollim heyati vo
todgigat, Inzibati heyot, Universitetin beynolmilollosdirilmosi, Brending, Elm vo
Innovasiya parki, Idaroetma, Resurslarin sofarbor edilmosi.

Strateji hadaf 1: Todris

Faaliyyat: Tolobolorin transformasiyasina tokan veron todris miihitinds totbiqi biliklorin

tokmillogdirilmasi vasitasilo muvafiq bacariglari inkisaf etdiron programlarin yenilonmasi.

! Uygun istigamat vo meyarlar iizro qisa icmal miivafiq indikatorlarin tohlili osasinda aparilmalidir. Bels ki, hor bir icmal tosdigedici
sonadlor, qosma vo ya kecidlordon (link) istifado edilmoklo, eloco do informasiyanin timumilogdirilmosi moagsadilo toqdim edilmis
sablon formalar doldurulmagla miifsssal hala gotirilmolidir.



Strateji hadaf 2: Taloboalor

Faaliyyat: Toloboalorin liderlik potensialin1 beynalxalq tocriiba ¢argivasinds vo mivafiq
dastok sistemi vasitasila inkisaf etdirmoak.

Strateji hadaf 3: Professor-miisllim heyati vo todqiqat

Faaliyyat: "ADA" Universitetin strateji baxisina uygun on yaxsi vo innovativ todris
metodlarini Ustlin tutan mioallimlorin iso calb edilmosi, inkisaf etdirilmasi vo homginin
onlarin muivafiq istiqgamatlor tizro elmi-tadqiqat faaliyyatinin dostoklonmasi.

Strateji hodof 4: Inzibati heyot

Faaliyyat: Etik normalar1 vo miikommallik modoniyyatino sadiq olan yiiksok soristoli
inzibati heyatin igo gotiiriilmasi va inkigaf etdirilmasi.

Strateji Hadaf 5: ""ADA™ Universitetinin beynalmilallosdirilmasi

Faaliyyat: Miiollimlorin, talobolorin vo inzibati heyatin goxmillatliliyinin artirtlmasi vo
onlarin uygunlasmasimi, miibadilosini, habelo Azorbaycandan konar ¢ixiglarini
dastokloyarak global miistovido méveudlugu qurmag.

Strateji Hoadof 6: Brending

Faaliyyat: "ADA" Universitetinin strateji baxisi ¢orcivasindo oan parlaq istedadlar1 colb
etmok U¢un dayanigl vo glcli brending strategiyasinin qurulmasi.

Strateji Hadaf 7: EIm vo Innovasiya Parki

Faaliyyat: Universitet resurslarinin giiclondirilmasinin togviqi, eyni zamanda innovasiya
va sahibkarligi, habelo bilik va texnologiya transferinin tosviq edilmasi.

Strateji Hodaf 8: Idaraetmo

Faaliyyat: Mikkommollik modoniyyatini, liderlik keyfiyystlorini davamli olaraq
tokmillogdiron daraetmo sisteminin qurulmasi.

Strateji Hodof 9: Resurslarin saforbar edilmasi

Faaliyyat: "ADA" Universitetinin maliyyslogsmo monbaslarinin diversifikasiyasi vo eyni
zamanda qabaqcil texnologiyalara osaslanan beynolxalq meyarlara uygun kampusun
genislondirilmasi.

Yuxarida gostorilon strateji hadoflor va faaliyyatlor ilo barabar, har bir istiqgamat tizro daha
detall1 foaliyyotlor Strateji Inkisaf Planinda 6z oksini tapmisdir. Homin faaliyyatlor orta vo
uzunmiiddotli dovr Uglin nozerds tutulub. Strateji inkisaf Planin hazirlanmasinda btiin
maraqli toroflorin istiraki nazora alinmigdi. Homginin sonad 6ziinda universitetin gucli vo
zoif toroflorini, imkanlar vo tohdidlori do ehtiva edir (SWOT Analizi). Universitetin bitlin

istiqgamotlori iizra struktur bolmolori Strateji Inkisaf Planinda nozords tutulmus miivafig




1.2.

faaliyyatlori icra etmokdadir. Universitetin maliyyasi, xarclorin tonzimlonmasi va biidca
planlasdirilmas1 da mivafiq olaraq aparilir.

Universitetin strateji baxisi, missiyasi,hamginin Strateji hodoflori sosial mosuliyyat,
comiyyata elmi yeniliklorin transferi Kimi mosalolorini ehtiva edir.

Moveud Strateji Inkisaf Planin qusaldilmis niimunosi hom universitet ictimaiyyoeti,

hamginin bitlin maraqli taraflorin slgatanligi magsadilo Universitetin rasmi veb sahifasinda

yer almigdir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6z{i kegmomosi mogosadouygundur)

Strateji inkisaf programinin icrasi va monitoringi

Strateji inkisaf Planmin icrasi iizro monitoringinin aparilmasi mogsadilo 2022-ci ilds iki
dofs hom akademik heyoti hom do bitln inzibati struktur bolmalari ohato edon iclaslar
kecirilmisdi. Homin iclaslarda Strateji Inkisaf Planinda geyd edilon strateji hodoflor vo 0
hadoflarin hayata kegirilmasi magsadils aparilan iglor miizakira edilmisdir. Hor bir hodof
istiqgamatinda aparilan islorin daha detall1 tosviri “SIP-in hazirlanmasi vo icras1” cadvalinda
0z oksini tapir. Qisa icmal iso asagida gostorilmisdir:

Strateji hadoaf 1: Toadris

Faaliyyat: Tolobalorin transformasiyasina tokan veron tadris miihitinds totbiqi
biliklorin tokmillosdirilmasi vasitasilo muivafiqg bacariqlar1 inkisaf etdiron
proqramlarin yenilonmasi:

Bu mogsadi rahbar tutaraq mivafiq texnoloji yeniliklorin totbiqi vasitasilo innovativ tolim
muhitinin yaradilmasi nazords tutulmusdu. Bels ki, 2017-ci ildo Banner Taloba Malumat
sistemi istifadoyo verilmisdir. "ADA" har bir tolobanin goxsi kabineti yaradilmis, soxsi
molumatlari, dorslora qeydiyyati, cadvali, transkripti, akademik vo maliyys borclart Kimi
molumatlar integrasiya edilorok moarkozlosdirilmis elektron platformaya g¢evirilmisdir.
Bundan olavo Blackboard Todrisin Elektron Idaroedilmosi Sistemi totbiq edilmoyo
baslamisdir. Bu sistem vasitasilo tolobalor hor bir fonn {izra sillabuslari, gqiymatlondirmo
tisullart vo meyarlari, todris materiallart vo S. gora bilirlor. Homginin bu platformalarin
torkib hissasi vo onlayn sinif vo imtahan Ggln diger oslava vasitolor olan Blackboard
Collaborate, Respondus Lockdown brauzeri, Respondus Monitor istifadoys verilmisdir. Bu
texnoloji tatbiglor pandemiya zamani todrisin onlayn formata transformasiyasinin ugurlu
sokildo aparilmasina imkan yaratmigdir.

Totbiqi biliklorin artirilmasi moagsadilo ABS-da yerloson Corc Vasington Universiteti ilo

olan Kompiter elmlori {izro magistratura proqrami tosis edilmisdi. Bundan basqa




regionlardan olan potensial kadrlarin inkisafi moqgsadilo Tohsil Institutu torafinden
Azorbaycan dilinds todris edilon magistr programlar1 (Qazax Markozi vo Bakida kegirilir)
vo Bir Misllimin Manifesti ixtisasartirma proqramlarini gostormok olar. Bir Miisllimin
Manifesti ixtisasartirma proqrami Qazax, Baki vo ADA-nin Vasinqtondaki markozindo
todris edilir. Belo ki, regionlardan olan tohsil sektorunun miisllim vo rahbor is¢ilori
diinyanin on gabaqcil tocriibalori ilo tanis 0lmaqg vo monimsomok imkanini qazanirlar.
Umumiyyatlo 2015-ci ildon bori hom bakalavr, hom do magistratura iizro omok bazari
tolobloring uygun yeni todris programlar: agilmis v talobalorin qabaqcil elmi malumatlara
cixisini tomin etmak Uglin muvafiq olaraq kitabxanada movcud elektron databazalarin vo
elektron kitablarin say1 artirtlmigdir.

Bunlardan basqa, gucli liderlik va global vatondasliq bacariglarinin inkisaf etdirilmasi G¢un
tolobalar torafindon miiallim va inzibati heyotin mentorlugu ilo comiyyato xidmat moagsadi
dasiyan foaliyyatlorin kurrikuluma inteqrasiyast bas tutmusdur. Buna niimuno olaraq
Liderlik fonnini gostormak olar. Homg¢inin talabalar sosial masuliyyat hissini tosviq edon
layihoalora calb edilir. Bu layiholordon on niimunavisi “Haci Zeynolabdin Tagiyev”
Miikafati layihasidir. Ononovi olaraq hor il kegirilon bu miisabiqads tolobalor miixtalif
sosial layiholor tizorindo calisir vo daha sonra togdimatini kegirirlor. Segim prosesindon
ugurla kegon Ug¢ layiho mukafata layiq goruldr.

Ali tohsil programlarindan olave, kampusun yayda somorali istifadesi U¢Un miintozom
sokildo miixtalif yay proqramlari da toskil edilir. Bura hom enerji sektorunda snanovi Baki
Yay Enerji Moktobini, Avropa ittifaqinin dostoyi ilo kegirilon Yay Moktobi, hamg¢inin
usagqlar Ggln togkil edilon yay diisorgslorini géstormak olar.

Strateji hadaf 2: Talobalor

Faaliyyat: Taloboalorin liderlik potensialin1 beynalxalq tacriiba ¢ar¢ivasinda vo mivafiq
doastak sistemi vasitasilo inkisaf etdirmak

Bu mogsadls goriilon islor bunlardir:

Tolobo hoyatin1 zonginlogdirmok, dorsdonkonar foaliyyotlorinin somorsli kegirilmaosi,
onlarn liderlik potensialini inkisaf etdirmok mogsadilo bakalavr vo magistratura soviyyslori
lizro tolobo hokumoti vo 40-dan artiq tolobo klublari, habelo mozunlarla olagolori
giiclondirmok mogsadilo Mazunlar Assosiyasiyast yaradilmisdir.

Bundan bagqa tolobalorin beynolxalq miibadilo proqramlarinda istirak etmosinin tosviqi
dguin beynolxalq programlari iizra sobonin miixtolif istiqgamotlords islori toskil edilmisdir.
Bura diinyanin aparici universitetlorindon tolobalori colb etmok mogsadilo aparilan islori

gostormoak olar. Homginin, universiteto qabul edilon acnabi tolabalarin 6lkays vo comiyyato




daha yaxsi inteqrasiyasini tomin etmok 0cUn otrafli orientasiya programlari togkil
edilmisdir.

Karyera xidmatlorinin tokmillosdirilmesi mogsadilo Karyera Inkisafi Gi¢lin Bacariglar vo
Strategiyalar dorsi kurrikulumun bir parcasi olaraq todris edilmoya basladi. 800-don gox
sirkotlor ilo olagolor quruldu ki, daha sonra toloboalor homin sirkotlords tocriiba
programlarindan, sirkot niimayandolori torafindon kegirilon tolimlordon yararlanmaq
imkanma malik oldular. Butln bunlarin noticasi olarag tolabalorin iso gobul olunma
daracasi son illar arzinde 82%-o qodar artmigdir.

Talabalorin maliyys masalalorinin inkisafi istiqgamatindo do islor goriilmiisdiir. Belo Ki,
tolobolarin bltlin maliyya islori elektron platforma tizorindon aparilir. Onlar Banner sistemi
tizarindon 0z borclarini, 6donis tarixlorini vo digoar mivafiq malumatlart gérs bilirlar.
Tolobolorin akademik nailiyyatlorinin giiclondirilmoasi mogsadilo Akademik Dastok
Xidmaotlori s0basi yaradilmigdir. S6banin asas maqsadi tolobalora ¢oatinlik ¢okdiklori fonlor
tizro akademik xidmatlorin, yeni gabul edilmis tolobalora akademik hoyata inteqrasiyasi
Uciin destoyin gostorilmasidir. Bunlardan slava talabalora imtahan 6ncasi maslohatlogmalar,
habelo psixoloji dastok va fordi goriislor kegirilir. Homginin, tolobolora akademik dostayin
gostorilmoasi moagsadilo hor program iizro akademik moslohatgilorin - xidmatlori

yaradilmisdir.

Strateji hadaf 3: Professor-miiallim heyati va tadqiqat

Faaliyyat: ""ADA" Universitetin strateji baxisina uygun an yaxsi va innovativ tadris
metodlarimm Ustln tutan miisllimlarin isa calb edilmasi, inkisaf etdirilmasi vo hamginin
onlarm muvafiq istiqamatlar iizra elmi-tadqiqat faaliyyatinin dostoklanmasi

Bu hodafin yerina yetirilmosi magsadilo bir sira islor goriilmiisdiir. Iso yeni calb olunmus
akademik heyot (gln, ololxiisus ocnobi professorlar Gglin  Orientasiya Proqrami
hazirlanaraq toqdim edilmisdir. Homg¢inin, akademik heystin iso qobul prosesi
tokmillosdirilorok Toskilat vo insan resurslart sobasindo sirf bu masalolordon mosul
omokdas toyin edilmisdir. Akademik heyotin todris vo todqigat foaliyyatlorine dastok
mogsadilo magistratura tolobolori (glin teaching assistant vo research assistant modeli
vasitosilo i imkanlar1 yaradilmigdir.

Miisllimlorin elmi tadqiqat foaliyystinin dostoklonmasi UgUn da bir sira iglor goriilmiisdiir.
Bunlardan PhD Inkisafi Fondu, Tadris vo Talim iizro Sertifikat vo daha sonra magistratura
programi, “On yaxst miiollim” vo “On yaxst alim” nominasiyalar: iizro miikafatlandirma,

Todgigatin Inkisafi Fondu kimi tosobbiislori gdstormok olar. Umumi nosrlor sayma




baxildigda da miisbat dinamika miisahido olunmaqdadir. 2018-ci ilde 43, 2019-cu ilds 66,
2020-ci ilds 67, 2021-ci ilda isa 89 elmi moagals nasr edilmisdir. Homg¢inin son illor arzinda
grant va layihalordan alda olunan galirlorin hacminds do artim dinamikas1 gorinur. Otrafli
molumat maliyys tominati sonadinds oks edilmisdir. Bundan alava universitetin todqiqat
potensialin artirtlmasi, beynslxalq akademik olagoalorin giiclondirilmosi, akademik
miihaziralor vo miizakiralorin kegirilmosi Ucln platforma yaradilmasi mogsadilo
Diplomatiya vo Inkisaf Institutu (Institute for Diplomacy and Development — IDD)
yaradilmisdir.

Bundan basqa, golocok professorlarin tapilmasi vo inkisafi tizro muafiq struktur bolme
yaradilmisdir. Belo ki, "ADA" Universitetindo doktorantura deracasi tizra tadris aparilmasa
da, kecon ildon etibaron doktorantura proqramlarmnin tosviq etmasi vo nufuzlu xarici
universitetlordo doktorantura iizro doroco almis mozunlarin igo colb edilmasi UgUN
Universitetdo PhD iizro Dostok vo Inkisaf s6basi yaradilmisdir. Bu sébanin faaliyyatinin bir
parcas1 olaraq Italiya-Azorbaycan Universiteti layihosi corcivesindo torofdashq edilon
universitetlordo kond tosorriifati, gida elmi vo texnologiyasi, dizayn, memarliq va .

istiqgamatlar tizro namizadlora PhD daracasi alinmasi (¢lin sorait yaradilmisdir.

Strateji hadof 4: Inzibati heyat

Faaliyyat: Etik normalar1 vo miikammosllik madaniyyatina sadiq olan yiiksak saristali
inzibati heyatin iso gotiiriilmasi va inkisaf etdirilmasi

Insan resurslarinin idarsedilmosinin tokmillosdirilmasi mogsadilo yeni Toskilati diagram
(Organizational ~ Chart), homginin  Vozifolorin  Tosnifati  (Position  Control)
miioyyanlogdirilmigdir. Belo Ki, 2019-cu ildon etibaron hor bir vazifs tizro is bolgusa,
funksiyalar va talablar iizra siralama miioyyan edilmisdir. Har bir pozisiya iizra aydin vo
doqiq is tasviri sonadlorinin vo kvalifikasiyalarin miisyyan edilmasi vo iso gotiiriilma
prosesindo bunlara riayot edilmosi tomin edilmisdir. Bitun bunlar Banner elektron
platformasinda muvafiq olaraq yerlosdirilmis va icrasina baslanilmigdir. Homin platforma
"ADA" hor bir is¢inin soxsi kabineti yaradilmis vo soxsi molumatlar yerlogdirilmisdir.
Bundan olavo is¢i muvafiq olaraq hor hansi bir mozuniyyot ndviino (analiq, xostolik
sobobindon, sofor mozuniyyoti vo S.) miiracioti do Banner tizorindon edir vo muvafiq
prosedur elektron sokildo markoazlosdirilmis olaraq aparilir. Homginin, iso gabul siyasati
do tokmillogdirilmis, elektron forma "ADA" miiraciot sistemi vo qiymatlondirma prosesino

baslanilmigdir.




Strateji Hodof 5: "ADA™ Universitetinin beynalmilallasdirilmasi

Faaliyyat: Miiallimlorin, talobalorin va inzibati heyatin ¢oxmillatliliyinin artirilmasi va
onlarin uygunlasmasini, miibadilosini, habelo Azarbaycandan konar c¢ixislarim
dastakloyarak global miistovido mévcudlugun qurulmasi

Bu moqgsadi hoyata kecirmok Ucln ikitorofli razilasmalar vo Erasmus+ miibadilo
programlarinin artirilmasi istiqgamotinds islor aparilmisdir. Bels Ki, miibadilo programinda
istirak edon tolabalarin say1 son bes il arzinds artaraq 689 nofars ¢atdirilmisdir. Bundan
basqa hor il omokdasliq edilon universitetlor ilo miibadilo sayinin artiritlmasi istigamatindo
danisiglar aparilir. Bu miibadilo proqramlarinda tok talabolor deyil, homginin miisallim vo
inzibati heyat i¢lin do yerlor ayrilmigdir. Bundan basqa acnabi tolobalorin calb edilmasi
istigamotinda islor aparilmisdir. Homginin yeni ikili programlar (ABS, Rusiya, Italiya
universitetilori ilo) tosis edilmisdir.

"ADA" Universitetinin Vasinqtondaki markazinin faaliyyati ¢argivasinda elmi va inzibati
heyatin pesokar bacariqlarinin artiritlmasi U¢tin mivafiq pesokar inkisaf proqramlar: icra
edilmisdir. Homginin xaricdo yasayan Azorbaycanlilar ilo olagsler giiclondirilmisdir.
Beynalmilallosma siyasatinin bir pargasi olaraq Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
tosobbiisii olaraq Italiya-Azorbaycan Universiteti tosis edilmisdir. Bu layiha ¢argivasindo
Italiyanin bes universiteti ilo birgo miixtalif istiqamotlor iizro (kend tosorriifat, gida
sistemlorinin idarsedilmasi, dizayn vo arxitektura, soharsalma Kimi istiqgamatlor tizro) ikili
programlar haqqinda razilasma olds edilmisdi.

Bunlardan basqa Universitetdo miitomadi olaragq beynolxalq konfrans va forumlar togkil
edilir, akademik heyotin beynslxalq konfranslarda todqiqat islorinin toqdim edilmasi,
habels tolobalorin miixtalif beynolxalq miisabiqgalords istirak etmosi Ugln dostok gosterilir.
Homginin yerli kadrlarin beynolxalq taloblorino uygun inkisaf etdirilmosi Ug¢in "ADA"
Qazax morkoazi yaradilmigdi. "ADA™ regionlardan olan tohsil is¢ilori Uglin yerli va
beynolxalq professor-miiollim heyati torofindon “Bir misllimin manifesti” kimi
ixtisasartirma kurslari, Todris vo Tolim lizro magistratura pillosi tizro doraco programlari

toskil edilmisdi.

Strateji Hoadof 6: Brending

Faaliyyot: ""ADA" Universitetinin strateji baxis1 ¢arcivasinda an parlaqg istedadlar:
calb etmok Uclin dayamqlhi va gicli brending strategiyasinin qurulmasi

Bu istigamotdo "ADA"™ Universitetinin rosmi vebsayti vo sosial media tizro rosmi hesablari

tokmillosdirilmigdir. Bununla, genis auditoriya tglin universitetdo bas veran muhim




hadisolor, gobul hagqinda molumatlar, miizakiro vo todbirlor, tolobo hoyatt vo S.
istigamotlori ohato edon molumatlar miitomadi sokildo yenilonarok paylasilir vo
molumatlarin  bitin maraqli toraflor Uglin (tolobo, valideyn, mozun, omok bazari
niimayondalori, torofdaslar vo S.) olcatanligini tomin edir. Bundan basqa, elanlar (hom
toloba gobulu, ham iso gobul) muvafiq olarag hom vebsayt, hom do digar sosial media

kanallar1 vasitasilo ¢atdirilir.

Strateji Hadaf 8: Idarsetmo

Faaliyyat: Miikommoallik madoaniyyatini, liderlik keyfiyyatlarini davamh olaraq
giiclondiran idaraetma sisteminin qurulmasi

Universitetin EImi Surasi funksiyasin1 dagiyan Senat, onun torkib hissasi olan Dekanlar
Surasi, habelo hor fakiilto iizro akademik heystin strukturlagdirilmis vo miintazom
iclaslarinin togkil edilmasi istiqgamatinds 2017-ci ildon etibaran islor aparilmisdir. Belo Ki,
ilda iki dofo olmagla Senat gortislari, har iki haftadon bir Dekanlar Surasinin goriislori togkil
edilmisdir. Hor fakiilto {izro olan goriislori mivafiq olaraq har fakiilto sorbast sokildo
tonzimloyir. Butlin goriislorin qeydlori aparilir.

Bundan slavo, 2015-ci ildo amok bazarinin aparici qurumlarinin niimayandalarinin istiraki
ilo Biznes Institutu nozdindo Masvarat Suras1 (Advisory Board) yaradilmisdir. Bu Suranin
iclaslarinda yeni programlarin agilmasi, mévcud programlar iizra noticalorin tohlili, yeni

secmd fonlorin slave olunmasi Kimi vacib moasalalor miizakira edilir.

Strateji Hadaf 9: Resurslarin safarbor edilmasi

Faaliyyat: "ADA™ Universitetinin maliyyalosmo monbalorinin diversifikasiyas1 va
eyni zamanda qabaqcil texnologiyalara asaslanan beynalxalq meyarlara uygun
kampusun genislandirilmasi

Miiossisa resurslarinin  planlasdirilmast  (ERP) sistemi 2019-cu ildo yenilonmisdir.
Homginin maliyys resurslarinin planlagdirilmas: vo idareedilmasi lizro miioyyon addimlar
atilmigdi. Bunlarin arasinda vozifo tosnifatlarinin yenilonmosi, satinalma prosesinin
oncadon planlagdirilmast vo illik satinalma planlarinin hazirlanmasi v icrasi, golir vo
xarclorin izlonilmasi, inventar vo aktivlerin idaroedilmosinin totbiqi Kimi  bir sira
foaliyyatlori gdstormok olar.

Kampusun genislondirilmasi mogsadilo iso yeni todris binalariin tikilmoasi vo istifadoya

verilmosi, yeni parkin salinmasi kimi foaliyyatlor yer almisdir.




Yuxarida gostorilon istigamatlor lizra hesabatlar struktur bolmalar torafindon hazirlanmig
vo miizakirs edilmisdir. Bu miizakiralorin naticasi olarag mévcud strateji hodoaflors yenidon
baxilmis vo fikirlor toplanilmigdir. Natico etibari ilo, 2023-cii ildo Strategiya va Inkisaf iizro
Prorektor vozifasi toyin edilmis vo ndvbati illor Uglin strategiyanin hazirlanmasi nozardo

tutulmusdur.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mlvafigq codvelde 0z oksini
tapmalidir. Meyarlar tizrs tohlilin 2000 s6zli kegmomosi magasadouygundur)

2. KEYFIYYOT TOMINATI

2.1.

2.2.

Keyfiyyat tominati siyasati

"ADA" Universitetinin keyfiyyot tominati siyasoti “Akademik keyfiyyst tominati
standartlari Vo tolimat1” sonadinda (https://ada.edu.az/frg-
content/plugins/policies x1/entry/20221227112201 80731100.pdf) 6z oksini tapmisdir.

Homin sonad 2020-2022-ci illordo tortib edilmis vo hal-hazirda icra morholosindadir.

Sonadin hazirlanmasi zamani bu istigamatdo Universitetin movcud olan sonadlori vo
diinyanin 6nds gedon universitetlorinin tacriibalori nazors alinmisdir. Belos Ki, Baraborlik,
Miixtoliflik va Ayri-seckiliya qarsi siyasot, Molumatlarin Idars edilmosi Qaydalar Kimi
yeni sonadlor 0z oksini tapmigdir. “Akademik keyfiyyst tominati standartlar1 vo tolimati”
sonodi Akademik Program, Tadris, Oyronma va Qiymatlondirmo, Toadgiqat,
Talobalor, Miiallimlar, iscilor, Barabarlik vo soffafliq siyasati kimi istiqamotlori ohato
edir. Adigokilon istigamatlor {izro keyfiyyot tominati siyasotini tortib edorkon mivafig
sobalor, fakiltalor va tolabalar ilo goriislor kegirilmisdir. Sonad Universitetinin EImi Surasi
funksiyasini dastyan Senat torafindon tasdiq edilmis va daha sonra universitet comiyyatinin
tizvlori ilo paylagilmigdir. Soziigedon sonad homginin Universitetin rosmi internet
sohifosindo yer almig, habelo miixtolif istiqgamotlori oks etdirorok ayri-ayri sonad Kimi

gostorilmisdir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mulvafiq cadvelde 0z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zli kegmomosi magasadouygundur)

Daxili keyfiyyat tominati mexanizmlori

Daxili keyfiyyot tominati mexanizmlori “Akademik keyfiyyot tominati Siyasoti” vo
“Keyfiyyot Tominatinin Idaroetmosi” sonodindo 0z oksini tapmuisdir. Homin sonad

keyfiyyat tominatinin strukturunu, prosesini, bu prosesds istirak edon asas istirak¢ilarini vo



https://ada.edu.az/frq-content/plugins/policies_x1/entry/20221227112201_80731100.pdf
https://ada.edu.az/frq-content/plugins/policies_x1/entry/20221227112201_80731100.pdf

onlarin mivafiq faaliyyat planin1 vo mosuliyyatlorini tosvir edir. Keyfiyyst Tominati
strukturu bunlardan ibarstdir: Keyfiyyot Tominatt Komitasi, Keyfiyyat Tominati {izro alt
komitalor, Keyfiyyot Tominati vo Akkreditasiya sobasi.
Keyfiyyat Tominati iizro Komito 14 nofordon ibarotdir: - Akademik Islor iizra Prorektor

- Strategiya vo Inkisaf {izro Prorektor

- Beynolxalq Miinasibatlor, Hokumatlo Blagolor va Talabalorls Is iizro Prorektor

- Keyfiyyat Tominat1 vo Akkreditasiya sobasinin Direktoru

- Toloba Qabulu va Qeydiyyat1 sobasinin Direktoru

- 5 nofor professor-miiallim heyatinin tizvlori (hor fakiiltadon bir nafar olmagla)

- 2 nofor universitetdon konar tizvlor. Bu tizvlordon biri amak bazarinin, digori isa

nifuzlu xarici universitetin niimayandasi olmaqgla segilir.

- 1 nofor bakalavr vo 1 nofor magistr talobasi

Bunlardan Strategiya vo Inkisaf iizra Prorektor, Akademik Islor iizro Prorektor, Beynalxalq
Miinasibatlor, Hokumatlo ®lagalor vo Talobalorls Is iizra Prorektor, Keyfiyyot Tominat1 vo
Akkreditasiya sobasinin Direktoru, Taloba Qabulu vo Qeydiyyati sobasinin Direktoru
daimi tzvlardir. Professor-miiallim heystinin niimayandslori Professor-Miisllim Heyati
Islori iizro Komita torafinden 2 il miiddetina tosdiq edilir. Beynolxalq torofdaslar torafinden
istirak edon niimayondolor Keyfiyyot Tominati Komitoesi vo mivafiq torofdagslar ilo
moslohotlosdikdon sonra Akademik Islor {izro Prorektor torafinden 2 il miiddatine toyin
edilir. Toloba heyoti niimayondoslori iso "ADA" Talobo Hokiimati torafindon secki yolu ilo
1 il miiddatins toyin edilir.
Keyfiyyot Tominatt Komitoasinin asas vazifalori vo foaliyyati asagidakilardan ibarotdir:
o Akademik keyfiyyat tominat1 standart vo tolimatlarinin icrasina miintozom nazarot
edilmasi
e Ayri-ayrt komponentlarin (sonadlorin) naticalorind miintozom nazarast edilmosi
e Bitin Akademik Keyfiyyot Tominati Standartlar1 vo Tolimatlarinin hartorafli
nozordon kegirilmasi
e Akademik Keyfiyyot Tominatinin Standartlar1 vo Tolimatlarmin  fordi
komponentlorinin (sonadlorinin) miintozom nozardon kegirilmasi

e Mo0vcud sonadlarin dayisdirilmasi va yeni sonadlorin hazirlanmasi

Hor fakilts tizra 4 nofor miisllimdon ibarat Keyfiyyst Tominati {izra alt komitolorin tosis

olunmasi nozards tutulmusdur.




Soziigedan alt komitalorin asas vazifs vo 6hdaliklori bunlardir:
e Akademik keyfiyyati giymoatlondirmok vo artirmaq Ucgln Keyfiyyst Tominati
Komitasinin foaliyyotino dostok gdstormok
e Sodrlor torofindon alt komitolorin mivafiq foaaliyyastini Keyfiyyat Tominati
Komitasi ilo slagalondirmoani tomin etmak
e Mivafiq fakiilts tizro tolobalorin miivaffaqiyyatini, ixtisaslarin somarsliyini, habels
tolim naticalarinin hoyata kegirilmosina nazarat etmok
e Sodrlor muvafiqg moalumatlart Keyfiyyot Tominati Komitasi torafindon tolobolorin
miivoffaqiyyatlorini giymatlondirmak vo artirmaq, ixtisaslarin somaraliyini va talim
naticalorinin Universitetin bitln fakiiltolor iizro hoyata kegirilmasini izlomok vo
tomin etmasi Ugln Komitaya taqdim etmok
Keyfiyyot Tominatt vo Akkreditasiya sobesi Keyfiyyot Tominati Komitesi vo alt
komitolordon asili olmayan, lakin lazim oldugu halda muvafiq destoyi hoyata kegiron
Universitetin inzibati sobasidir.
Sobanin asas vaozifo vo 6hdoliklori agsagidakilardan ibarastdir:
e Keyfiyyot Tominati Komitosina vo onun Alt Komitolorine davamli doastok
gostormok
e Informasiya Texnologiyalar: sobasi ilo birgo Universitetin Akademik Gostoricilor
vo Keyfiyyot Tominati verilonlor bazasinin hazirlanmasini togkil etmok, habelo
muvafig hesabatlart toqdim etmoklo Universitetin imumi keyfiyyst tominati
prosesing dostok gdstormok
e Yeni vo movcud akademik keyfiyyot vo keyfiyyat tominati sonadlorin hazirlamaq
vo yenilomok
e Universitetin todris strukturunu vo proseslorinin tokmillogdirmosi UgUn talobolor
torafindon galan tokliflari qabul etmok
e Keyfiyyat tominati prosesinin akkreditasiya layihoalori ilo alagolondirmok
e Hom universitet, hom ayr1 ayriligda programlar saviyyasindo akkreditasiya
layihalorinin keg¢irilmasini tomin etmok
e Sdbonin direktoru torafinden Taskilatin Effektivliyi vo Inkisaf {izro Prorektora vo

Keyfiyyot Tominati Komitasino miitomadi olaraq hesabat vermok

"ADA" Universitetindo keyfiyyot tominatt 5 illik yoxlama dovriine osaslanir.
Bu miiddst arzindo butlin akademik keyfiyyst vo keyfiyyst tominati sonadlori vo bitun

alagali noticalor ciddi sokilde qiymatlondirilir. Noticolor Universitetin Malumatlarin Idars




Edilmasi vo Hesabat Qaydalar1 sanadinds miiayyan edilmis hesabat grafikine uygun olaraq
tadris ili arzinds nozardan Kegirilir. Noticolor “Akademik keyfiyyot tominati standartlar1 vo
tolimat1” sonadindo oks olunmus meyarlara uygun golmodikdo Keyfiyyotin Tominati
Komitasi mivafiq addimlar atacaqdir. Bundan olave “Akademik keyfiyyst tominati
standartlar1 v tolimat1” sonadin torkibi va totbiqi miitomadi olaraq har il nazardan kegirilir.
Buna asas sobob ondan ibaratdir Ki, har hansi bir saha tizra bosluq oldugu halda askarlansin
va lazimi addimlar atilsin.
Keyfiyyatin tominati izro muvafiq sonadlorin nazordon kecirilmasi zamani asagidakilar
nazars alinur:
e Soziigedon sonadlor "ADA™ Universitetinin missiyasini togviq etmok mogsadloring
xidmot etmays davam edir
e "ADA" Universitetinin institusional mogsadlori vo akademik prinsiplori

Universitetin missiyasina uygundur, habelo toloba vo diger maraqli toraflorin

ehtiyaclar1 vo maraqglarina xidmat edir
Akademik Program, Tadris, Oyronmo vo Qiymatlondirme, Todgiqat, Tolobalor, Akademik
vo Inzibati Heyot saholori iizro keyfiyyot meyarlari “Akademik keyfiyyat tominati siyasati”
sonadinds 0z oksini tapmisdir. Keyfiyyat Tominati Komitasi muvafiq sonadlora doyisiklik
toklifini irali siira bilor. Bunun Ugln toklif layihasi biitin maraqli toraflar ilo paylasilaraq
muvafiq roylor toplanilmasi nozordo tutulur. Roylor osasinda toklif layihosino mivafiq
dayisikliklor edilir. Yekun toklif sonadi Dekanlar Surasina taqdim edilir vo Sura torafindon
tosdiq olundugu halda EImi Sura funksiyasini dasiyan qurum — Senata toqdim olunur. Senat
va Rektor torofindon tosdiq olundugu halda doyisikliklor giivvays minir.
Bundan olavs olarag, Keyfiyyat Tominati Komitasi har il Senata hesabat taqdim edir. Daha
sonra Senat Universitetin keyfiyyot tominatt mexanizmlorinin vo xiisusilo Keyfiyyot

Tominati Komitasinin isinin somarsliyinin Xarici qiymotlondirilmosini aparir.

Daxili keyfiyyot tominati {izro dovri hesabatin hazirlanmasi da nozords tutulmusdu. Belo
ki 2020-ci ildon etibaron goriilon islor, hamg¢inin il arzindo goriilmosi planlasdirilan
foaliyyatlor Keyfiyyot Tominatt Hesabati sonadinds 0z oksini tapmigdir. Bundan basqa
ovvalki akkreditasiya iizro verilon tovsiyalor iizro monitoring suallarina osason hesabat
hazirlanmisdir vo hazirki hesabata slave edilon sonadlor arasinda 0z oksini tapmisdir.

Universitetdo roylorin vo momnunluq soviyyasinin dyronilmasi Ugln Sorgular kegirilir.
Tolobalorin todris aldiglar1 dorslor haqqinda raylorini dyronmok magsadilo Darslorin

qiymatlondirilmasi sorgusunu niimuns olaraq géstormok olar. Inzibati heyatin roy, ehtiyac




vo mamnunlugunun dyranilmasi magsadils cari ilds 2 yeni sorgu tasis edilmisdi. Bunlardan
biri is prosesinin samoaraliliyin artirtlmasi magsadilo bacariglari inkisaf etdirmok vo yeni
bacariglar alds etmok (igiin ehtiyac olan istiqgamotlori miioyyonlosdirmoyi hodofa alir. 11k
dafa kegirilon sorgunun naticalorinin tohliline asason treninglor nozards tutulmus v artiq
Excel programi ilo islomok bacariglar1 vo Layihoalorin idaro edilmosi iizro tolimlors
baslanilmisdir. Digor sorgu isa inzibati heystin Umumi momnunluq sorgusudur. Bu

sorgunun naticalari hal-hazirda tohlil marhalasindadir.

(Qeyd edilon meyarmn indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6z{i kegmomosi mogosadauygundur)

2.3.  Keyfiyyat tominati madaniyyati

Keyfiyyot Tominati strukturu (Keyfiyyat Tominati Komitasi, Keyfiyyat Tominati tizro alt
komitalar, Keyfiyyot Tominati vo Akkreditasiya sobasi) ona sorait yaradir ki, Universitetin
rohborliyi daxil olmagla, hom akademik hom do inzibati heyotin molumatliligi tomin
edilsin. Keyfiyyot Tominati {izro Komissiyanin gorislori keyfiyyot tominati iizro
kommunikasiya sobokosinin platformasina ¢evrilmisdi. Beloa ki, daxili keyfiyyot tominati
sahosino aid butlin masalolorin miizakirasi, habelo bu Komissiyanin torkibindo hor
fakiiltonin vo tolobalorin istiraki ona yol verir Ki, rohborlik ilo akademik heyatin vo tohsil
alanlarin bir basa dialoqu tomin edilsin.

"ADA" Universitetindo keyfiyyot tominatinin miisahidoasi 5 illik dovrl ohato edir.
Akademik Keyfiyyot Tominati Siyasotino osason keyfiyyotin miisahidoesi mogsadilo
keyfiyyat gostaricilori Universitetin - Molumatlarin  Idaro edilmasi vo Hesabatliliq
Qaydalarinda gostorildiyi Kimi akademik il arzindo nozordon kegirilir. Noticolor keyfiyyat
moyarlarina uygun golmodikdo Keyfiyyot Tominati Komitosi miivafiq olaraq addimlar
atacaqdir.

Akademik Keyfiyyot Tominatt Meyarlar1 vo Qaydalart sonadinin tortibi va icra olunmasina
nozarat dovrd olaraq hor il aparilir. Bu ona sorait yaradir ki, movcud catigsmazliglar
zamaninda agkar edilorak mivafiq toadbirlor gecikmadon gorulsin.

Bundan basqa, Akademik Keyfiyyat Tominati tizra sanadlar 5 illik dévri miisahide zamani
nozordon kegirilmolidir. Qaydalara osason hor il Uc¢lin nozarstdon kegirilmoali olan
istigamatlor miioyyonlosdirilmisdir.

Keyfiyyatin tomin olunmasinda vo institusional dayaniqliq istigamotindo 2022-ci ildo
Toskilatin  Effektivliyi vo Inkisaf sobosi departament statusuna yiiksoldilmisdir.

Departament ilk novbada akademik sahads keyfiyyatin tominati, niifuzlu institusional va




program akkreditasiya oldo etmok moagsadilo goriilacok islorin toskili vo kurasiyasi,
umumilikds Universitetin bltln faaliyyat sahalori {izro effektiv idaroetma va sistemliliyin
tomin edilmasi mogsadlorini dasiyir.

Keyfiyyatin tomin olunmasi Uglin strukturlar arasi faaliyyot do Keyfiyyot Tominati vo

Akkreditasiya departamenti torafindon slagalondirilir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mlvafigq codvelde 0z oksini
tapmalidir. Meyarlar tizrs tohlilin 2000 s6zli kegmomosi magasadouygundur)

3.TOLIM VO TODRIS

3.1.

Tohsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

"ADA" Universitetinin toloba gobulu iizra sifarislorin hazirlanmasi zamani “Ali tohsil
pillosinin dovlot standartt vo proqrami”nin tosdiq edilmesi haqqinda Azosrbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qararinda gostarilon tolablor nozars alinir. Belo ki, ali
tohsil dovlat standartinda geyd olunan bandlara asasan bu va ya digor ixtisas iizra toloba
gobulu say1 miioyyanlagir. Bundan olave mozunlarin mosgulluq statistikasi, 6ton ilki
abituriyentlorin miiraciat statistikasi vo kecid ballar1 da nazordon kegirilir. Belo ki, hansisa
ixtisas iizra bir nega il boyu miiracist dinamikasi azalirsa, hamin ixtisas tizra tolaba gabulu
sifaris yerlari do azaldilir. Yeni programlarin agilmasi zamani isa amok bazarinin toloblori
nozara alinir. Belo ki, Biznes Institutunda agilacaq yeni programlar omok bazarmin miixtalif
sirkotlorini tomsil edon Mogvarat Surasi iclaslarinda miizakirs edilir vo mivafiq tokliflor
toplanilir. Homginin, digor fakiiltolor iizro yeni ixtisaslarin agilmasi Ugun fokus-grup
miizakirolori apartlir, toloba gobulu sifariglori amok bazarinin talablarinin tohlili asasinda
formalasir. Buna niimuno olaraq Italiya-Azorbaycan layihoasinin baslangicinda Baker and
Tilly sirkati ilo aparilan tohlillori géstormok olar. Belo ki, amok bazarinin taloblorini nozora
alaraq, prioritet ixtisaslar, toloba gobulu sifariglorin sayi, mévcud universitetlordo homin
ixtisaslar lizro proqramlarin tohlili aparilmisdir. Bundan basqa isogotiironlor va tolobolor
arasinda sorgular kegirilmisdir. Digor niimuno iso Corc Vasington Universiteti ilo IT vo
Miihondislik Institutunun birgs programlarinin tosisi zamani AzorEnerji vo BP sirkatlori ilo
omokdasliq hoyata kegirilmisdir. Umumiyyatlo, yeni programlarin agilmasi zamani omok
bazari - dovlat - universitet sokilinda tigtorafli omokdasliq hayata kegirilir. Yoni hom omok
bazarinin talablori, hom dovlst standartlari, hamginin universitetin imkanlar1 va talablori

nazara alinir.




Qobul olmus taloboalorin "ADA™ Universitetino bakalavr vo magistr pillasina gabulu EIm
vo Tohsil Nazirliyinin AOITAS Morkozlosdirilmis informasiya Sisteminin portali vo
"ADA" Universitetinin Banner sistemi vasitasilo onlayn aparilir. Bakalavr pillasine gabul
olmus yerli tolobalor onlayn geydiyyatdan sonra attestat vo toloba miigavilasinin aslini
toqdim edirlor. Bakalavr pillasino gobul olmus acnabi tolobolor tam orta tohsil haqqinda
sonadin apostil vo ya legalizasiya olunmus Suratlorini vo ya aslini toqdim edirlor. Magistr
pillasi Uglin iso minimum olaraq bakalavr tohsili tolob olunur. Ovvalki tohsilo talablor
muvafiq qanunvericiliklo tonzimlonir. Magistraturaya qobul olmus ocnobi tolobolordon

TKTA torafindon nostrifikasiya olunmus sohadstnamalar tolob olunur.

(Qeyd edilon meyarmn indikatorlarina uygun olaraq goérilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zil kegmomasi magasodouygundur)

3.2.  Tahsil programlar

"ADA" Universitetdo hal-hazirda 12 bakalavriat vo 12 magistr pillasi tizra ixtisas todris
olunur. Bakalavr ixtisaslar1 bunlardir: Kompiter Elmlari, Informasiya Texnologiyalari,
Kompiter Miihondisliyi, Riyaziyyat, Elektrik vo Elektronika Miihandisliyi, Biznesin Idaro
olunmast, Iqtisadiyyat, Maliyys, Beynolxalq Miinasibatlor, Dévlot vo ictimai Miinasibatlor,
Kommunikasiya vo Ragomsal Media, Huqugsiinasliq. Magistr doaracasi iizra ixtisaslar iso
bu istiqamatlori ohato edir: Diplomatiya vo Beynolxalq Miinasibatlor, Dévlot Idaroetmasi
(ingilis vo Azorbaycan dilinds), Tahsil tizro Menecment (ingilis vo Azorbaycan dilindo),
Tolim vo Tadrisin togkili vo metodikasi (ingilis vo Azorbaycan dilindo), Biznesin
Idaroedilmasi, Maliyya ilizro MBA, Verilonlorin tohlili (Data Analitikas1), Energetika
miihandisliyi, Menecment (Qlobal Idarsetmo va Siyasat sahasi {izra) (Italiya-Azarbaycan
Universiteti).

Nizamnamoaya osason, universitetin dovlst ganunvericiliyi vo standartlar1 ¢oargivasinda
tohsil proqramlarmin tagkili vo qiymatlondirilmasindo miisyyon azadlig1 vardir. Bela Ki,
"ADA" Universitetindo yeni ixtisaslarin agilmasi, mévcud kurrikuluma amoak bazarinin
toloblorine asason doyisikliklor miizakirs edilorok hoyata kegirilir. Masolon, praktiki
biliklorin tokmillagdirilmasi magsadilo mévcud programlar nazardon kegirilir, yeni segma
fonlor kurrikuluma slava olunur. Bundan basqa talobalora oxuduglar fakiiltadon basqa
digor bir ixtisasdan istonilon dord fonni segmayas sans Vverilir ki, bu zaman homin ixtisaslar
lizro onlar asasli biliklora yiyolonirlor. Bu da 6z névbosindo tolobalorin igso diizolmo

sanslarini artiraraq, onlar1 omok bazarinda daha da ugurlu edir. Homginin Universitetds

tadris talobalora 6yronmayi 6yradarak, onlara dmdiir boyu tohsil i¢tin lazim olan saristalari




asilayir. Belo ki, tolobalorin hom fardi, ham qrup sokilds hazirladiglar1 kurs isi, miixtalif
layihalor onlara sarbast 6yronmoak, tonqidi tohlil aparmag, yeni arqumentlor irali siirmok
kimi bacariqlar1 tokmillagdirmayas tokan verir. Homginin, bilik vo bacariglardan basqa todris
prosesinda tolobalars ictimai saristalor do dyradilir. Bela ki, universitetds tohsil boyunca
intellektual vo yenilikci, omokdasliga agiq, yiiksok {insiyyat bacariqlarina vo vatondasliq
hissino malik talabalar yetisdirilir. Bu magsads ¢atmag t¢uin universitet soviyyasindas tolim
naticalari tortib edilmisdir. Homin talim naticaloring uygun olaraq har bir fakiilts vo ixtisas

soviyyasinda do tolim naticolori miioyyon edilmisdir.

Tohsil programlarinin strukturuna goaldikds isa, onlar tortib edilorkon muvafiq kurrikulum
qaydalari nazars alinir. Belo ki, miixtalif fakiiltolords tadris olunan ixtisaslar farqli olsa da,
har biri tatbiq olunan kurrikulum strukturuna uygun olmalidir vo mivafiqg tolim naticalorini
ohato etmolidir. Dar ixtisaslasma saholorini ohato edon bozi programlar bu gaydalara
istisnadir. Tohsil programlar1 iizro dors saatlarin bolgisu Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sistemino (AKTTS) uygun aparilir. Belo ki, "ADA" Universitetindo 1 dors 75
dagigodon ibaratdir. 1 kredit saati iso bir hofto orzindo 25 auditoriya vo 95 daqigo
auditoriyadan konar digor todris foaliyyatlorini ohato edir. Semestr orzinds iso 6 saat 25
dogigo auditoriyada todris olunan dors vaxtini vo 23 saat 74 doqiqo digor todris
foaliyyotlorini togkil edir. 1 kredit saati1 muvafiq olarag semestr boyu 30 saatliq todris
yiikiine uygun golir. "ADA" Universitetindo dorslorin bOyUk oksariyyati 6 kreditdon
ibaratdir. Bu iso hoftalik olaraq, 150 daqige auditoriya vaxti va 570 doqiqe auditoriyada
konar todris faaliyyoti, Semestr orzindo iso 37.5 auditoriya saati vo 142.5 auditoriyadan
konar saatlarin1 ohato edir. Bakalavr doracesini gazanmaq Ugln tolobo 240 kredit
qazanmalidir. Bu isa toxmini 40 fonn togkil edir. Magistr deracasini gazanmag ti¢tin 90-120
kredit tolobo torafindon monimsonmolidir. Bu iso 12-20 fonn vol2- 18 kredit yUki dastyan
yekun layihoni/dissertasiyan1 ohato edir. Bu qaydaya istisna Rusiyanin MQIMO
Universiteti ilo ikili diplom programi olan Maliyys lizro MBA (76 kredit) programidir.
Tadris tohsil programinin toloblarine uygun apartlir.

Bakalavr dorocasi tizro tohsil alan tolobolor universiteto daxil olmamisdan ©nca
akkreditasiyadan ke¢mis digor bir tohsil miiassisasindon qazandigi kreditlori transfer edo
bilor. Lakin bu kreditlarin say1 30-dan artiq olmamalidir. Bundan basqa tolobanin har bir
fonn tizro gostaricilori “C” qiymoti vo daha yuxari olmalidir. Transfer olunacaq kreditlor
Dekan Muavini torafindon tolaba gobul edilmamisdon dnco tosdiq edilmalidir. Bunun tgiin

toloba ham transkript, hom do kegdiyi har bir fonn iizrs sillabusu Dekan Miiavininas toqdim




etmolidir. Daha sonra molumat muvafiq fakiilts torafindon Taloba Qabulu va Qeydiyyati
sObasino gondorilmalidir.

"ADA" Universitetinin kurrikulum tortibi prosesi vo toloblor, homginin tolim naticalori
digor sanadlar Kimi universitetin rosmi sahifasinds yer almisdir ki, bu da hom talabalar, hom

do ictimaiyyat Ucln sl¢atanlig1 tomin edir.

(Qeyd edilon meyarmn indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6z{i kegmomosi mogosadauygundur)

3.3.  Toadrisin toskili

Hor bir ixtisas Uciin bitin todris illorini ohato edon tadris plani sonadi mévcuddur. Homin

sonaddo Umumi tohsil, asas fonnlor vo se¢mo fonnlor todris olunacaqlari Semestr {izro
boliinmiiglor. "ADA™ Universitetinin Kurrikulum Qaydalar1 sonadino osason, hor bir
bakalavr doracosi iizro ixtisast 60 kreditdon, yoni 10 fonndon ibarot Umumi tohsil
programini shato edir. Program ¢ar¢ivasindo Akademik Yazi, Sosial Elmlor, Liderlik vo
Natiglik, Humanitar Elmlor kimi istigamatlor tadris olunur. Bu isa tolobalorin ham Umumi
biliklorinin biindvrasini qoyur, hamginin, onlara tonqidi tofokkiir, natiqlik, akademik yazi
gaydalart kimi bacariglart da 6yradir. Bundan olavs bakalavr kurrikulumunda minimum
120 kredit, vo ya 20 fonndon ibarat osas fonlor bloku vardir. Bu fanlor ixtisas sahasi tizra
dorin vo fundamental saholori ohato edir. Homginin bakalavr tolobolori 24 kredit (4 fonn)
texniki segma fonn vo 24 kredit (4 fonn) sorbast segmo fonlori tamamlamalidirlar. Texniki
se¢gma fonlor hor bir ixtisas tizro daha spesifik movzular1 ohato edir. Sarbast se¢ma fonlor
iso verilon ixtisas tizro deyil, tolobolorin digor ixtisaslar {izro sego bildiklori fonlordir.
Bunlardan olavo, bakalavr doracasi tizro 12 kreditdon (2 fonn) ibarot praktiki dorslor
moveuddur. Bunlar Karyera inkisafi Giglin Seristalor vo Strategiya, Data vo IKT bacariqlari
fonloridir ki, miasir omok bazar talablorine uygun pesokar saristolori ohato edir.

Magistr daracasi isa asas fanlar va texniki segma fanlordon ibaratdir. Texniki se¢gma fanlor
maksimum 18 kredit toskil edir (yoni 3 fondon ¢ox olmamaq sorti ila). Bitlin magistr
tolobalori sonda yekun layiha va ya dissertasiya isini toqdim etmalidirlor.

Todris olunan fonlor asason interaktiv formada kegirilir. Belo ki, tolobalora semestrin
ovvalinds tadris olunacaq fonnin Umumi xiilasasi, kecirilocok movzulari, qiymotlondirmo

metodlar1, hor bir giymotlondirmo komponenti, odobiyyat siyahisi Kimi malumatlari ohato

edon sillabus paylanilir. Homg¢inin, fonnin talim naticalari do hamin sonadds 0z oksini tapir.




Fonnin talim naticalori ixtisas naticalari ilo uygunlasdirilmis sokildo miisllim torafindon
tortib edilir ki, bu da 6z névbasinds miisllimlorin akademik azadligini tomin edir. Ixtisas
tolim naticalori iso universitetin naticolorine uygunlagdirilmis formada tortib edilir. Bu
proses universitetin daxili keyfiyyat mexanizmi ¢orgivasinds tonzimlonir. Hal-hazirda bu
proses Akademik Mogsadlor ticiin Ingilis dili vo Umumi Tohsil programlarinda aparilir.
2023-2024-cu akademik il arzinds iso bitiin fakiltalor {izro isin davam etdirilmoasi nozordo
tutulmusdur.

Tolobolor novboti semestr orzindo todris alacagi fonlori, miiollimlori, kreditlori vo fonn
cadvolini ohato edon todris planini semestr baslamadan 2-3 ay onco dorsloro elektron
geydiyyat prosesindon sonra Universitetdo totbiq olunan “Banner” elektron platformasi
vasitasilo gora bilirlor. Bunun Gglin bltiin fakiiltolor ndvbati semestrds tadris olunacaq
fonlorin siyahisini, kreditlorini, todris edocok miisllimlorin adini, tolobs sayini, cadvelini
ehtiva edon tadris planini hazirlayaraq Talaba Qabulu vo Qeydiyyati SGbasina bir nego ay
oncadon toqdim edir. Bu fanlor “Banner” elektron sistemino salindigdan sonra miisllimlor
do 0z soxsi profillarine daxil olaraq is¢i todris planini gora bilirlor. Onu da geyd etmok
lazzimdir ki, todris prosessinin rogomsallagsmasi vo innovativ. metodlardan istifado
edilmasinin naticasi olarag, "ADA"™ Universiteti holo 2018-ci ildos ali tohsil miiossisalori
Uciin innovativ texnologiya hallari toaqdim edon diinyanin aparici tochizatgist Ellucian-dan

nifuzlu “Innovasiya miikafati’n1 almisdir (https:/"ADA".edu.az/en/news/50-"ADA"-

university-receives-prestigious-international-award).

Fondon asili olarag semestr boyu tolobolor aragdirmalar aparir, qrup isi, miixtalif layiholor,
kurs isi vo toqdimatlar kegirirlor. Hor bir miisllimin maslohat saatlar1 da moévcuddur ki, bu
hagda molumat da tolobolora sillabus vasitasila 6tlrilur. Talobalor sual yaradan mévzular
homin vaxt ¢or¢ivasinds miiallim ilo aydinlasdira bilorlor.

Butln bakalavr tolobolori miitloq sokilds tocriiba proqramlarinda istirak etmolidir. Lakin
istehsalat tocriibesindon 6nco, Uclincl kursun payiz semestrindo Karyera Inkisafi (igiin
Saristolor vo Strategiyalar fonni kegirilir. Bu fonni kegmayan tolabalar istehsalat tocriibasine
buraxilmir. Foni ugurla tamamlayan talabalor iso névbati semestr, yoni yaz vo ya yay
semestr orzindo miixtolif sirkot vo qurumlarda istehsalat tocriibosini kecirlor. Istehsalat
tocriibasi iso an azi 4-6 hofto orzinds kegirilon 120 saatdan ibaratdir. Bitiin bu prosesi daha
somorali kecirilmasi, hamginin tolobalora vo mozunlara karyera planlamasi vo maslohati
mogsadilo karyera xidmotlori vo hor fakiilto Ugln karyera moslohotgilori mévcuddur.
Homginin, tocriiba programlar1 vo vakansiyalari elan etmok ¢un xdsusi daxili elektron

platforma tatbiq olunur Ki, har bir tolobo vo mazunun orada 6z soxsi profili vardir. Bununla,



https://ada.edu.az/en/news/50-ada-university-receives-prestigious-international-award
https://ada.edu.az/en/news/50-ada-university-receives-prestigious-international-award

tolobalor vo mozunlar asanligla elan edilmis vakansiyalar1 gorir, talab olunan sonadlori
tortib edir vo vakansiyalara bir basa miiraciot eds bilirlar.

Hor bir ixtisasin digor miitlaq komponenti iso buraxilis layihasi (Capstone Project) vo ya
dissertasiya isidir (Master Thesis). Tohsil miiddatinin sonunda tolobalor yazdiqlari buraxilis
isini vo Yya dissertasiya isini toqdim edirlor vo Midafio Komitasi torafindon
qiymatlondirilirlor. Yalniz Hiiqugstinaslhq ixtisast bu baximdan istisnadir.

"ADA" Universitetindo imtahan sessiyasi payiz, yaz va yay semestrinin sonunda toskil
olunur. imtahanda Uzrlii sabob olmadan istirak etmayon toloba mivafiq fanden Qeyri-Kafi
(F) qiymatini almis olur. Uzrlii sobabdan istirak etmayan talobolore daha sonra imtahanda
istirak etmok hiiququ verilir. Homin imtahanda istifado olunan suallar yeni olsa da, ¢atinlik
saviyyasino gora birinci imtahan ilo eyni soviyyado toskil olunur. imtahanda davranis
qaydalar1 "ADA" Universitetinin Sorof Kodeksi sanadini rahbar tutaraq toskil olunur. Bela
ki, imtahanda mobil avadanliglardan istifads etmomali, imtahan nizamini pozmamalidir.
Sarof Kodeksi gaydalarini pozan tolobalars ilk dofs sifahi xabardarliq edilir, ikinci dofa iso
artiq imtahandan xaric olunarag muvafiq 6l¢t gotaralur.

Payiz vo yaz semestrlori iizro imtahan sessiyalari zamani1 ¢ox sayda tslobonin kasildiyi
fonlar talabalora zamaninda mazun olmasi Uglin komak magsadils yay semestri dovriindos
toklif olunur. Bu fonlorin siyahisini, toloba sayini, miiallimlorin adini va cadvali 6ziindo
ehtiva edon sonadi hor bir fakiilto 6ncodon tortib edorok Taloba Qobulu vo Qeydiyyati
sObasina taqdim edir. Belo ki, 6 haftadon ibarat olan semestrin sonunda imtahan sessiyasi
toskil edilir.

Kredit borcu olan talobolorin say1 todris illori vo fakiiltolor tizro doyisir. Lakin Umumi
vaziyyat onu gostarir Ki, on ¢ox kredit borcu taloblorin tohsil aldiglart ilk ildo misahido
edilir. Bu da talabalarin ilk ilinds kegdiklori adaptasiya prosesi ils alagadardir. Kredit borcu
yaranmig fonlorin mumi hacmi do hamginin, fakiiltolor vo illor tizra miixtolif qaydada
doyismokdadir.

Buraxilis isi daxil olmagla, programin biitiin toloblarini ugurla kegon tolabolor tohsilini baga
vurmus hesab olunurlar vo muvafiq program iizra bakalavr vo ya magistr doracasini tosdiq
edon diplom sonadini alds edirlar.

Taodris prosesi ilo bagl totbiq edilon normalar vo gaydalar daxili keyfiyyat sisteminin bir
parcast olarag, Keyfiyyat Tominati Komitosinin iclasinda miizakirs edilir vo tokliflor

toplanilir. Daha sonra homin tokliflorin Dekanlar Surasinda miizakirasi aparilir.

(Qeyd edilon meyarm indikatorlarina uygun olaraq gorilmiis islorin tohlili muvafiq codvaldo 6z oksini

tapmalidir. Meyarlar tizrs tohlilin 2000 s6zli kegmomosi magasadouygundur)



3.4.

Tadris metodlar: Vo tisullart

Todris zamani innovativ va interaktiv texnologiyalardan istifado etmok Ug¢ln miixtalif
Usullardan istifado olunur. Buraya hom maddi-texniki bazani, hamginin tadris tisullarini
niimuna gatirmak olar. Belo ki, bltun auditoriyalarda agilli 16vhalar qurasdirilib ki, dars
zamani toqdimatlar, audio vo video materiallardan istifado mumkinddr. Bundan slavs,
mioallimlar talabalora innovativ metodlari togviq edoarak, miixtalif qrup layihalori, fordi
islori totbiq edirlor. Akademik heyotin oksoriyyatinin Xarici tohsil tocriibasi olmasi da
darslorin interaktiv kegirilmasine zomin yaradir.

Todris metodlarinin tolobayoniimlii, Kritik tohlili agilayan, hom nozari, hom do praktiki
totbiqi 6ziindos ehtiva etmasi har bir ixtisas tizra muvafiq olaraq tolim naticolorinds 6z oksini
tapmugdir. Belo Ki, fonlorin tolim naticalorinin do ixtisas tolim naticalorine slagolondirilmis
olmasi, bu metodlarin zoruriliyini tomin edir. Todris metodlar1 tolobalors aragdirmalar
aparmagq, sorbast diisiinmak, tohlil aparmagi tosviq edir. Bundan slava, fonn tizro tolim
naticalari tortib edilorkon todris soviyyolori nozora alinir. Belo ki, Tolim Naticalorinin
Spesifikasiyasi qaydasma osason, haor bir fonnin tolim noticolori “Baslangic”, “Inkisaf
Etmis” vo “Pesokar” soviyyalori iizro boliinmesini nazords tutur. Bu bolgu todris
soviyyalarindan va talabalarin fordi xiisusiyyatlorindon asili olaraq uygunlasdirilaraq tortib
edilir. Qiymatlondirma tisullart vo komponentlori do muvafiq olaraq uygunlasdirilir. Todris
prosesini aktiv dyronmoni tagviq edon texnoloji imkanlardan istifado edilir. Belo ki, buttn
dors materiallar1 Blackboard elektron platformasi vasitasila tolobolora ¢atdirilir. Homginin
tolobolor 0z ev tapsiriglarint vo digor giymotlondirmo meyarlari iizro tapsiriglart da mohz
bu elektron platforma vasitasilo miisllima toqdim edirlor. Dars materiallarin 6ncodon
toqdim edilmasi ona aparir Ki, tolobolor dorso hazirlight golir vo miisllim ilo borabor
diskussiya formasinda dorsi toskil edo bilirlor. Bundan slavo tolobolora verilon qisa
tapsiriglar, qrup sokilinds islor, togdimatlar interaktiv 6yronma mogqsadini dasiyir. Tadris
prosesinda innovativ vo rogomsal metodlardan istifads edildiyino gors, "ADA" Universiteti
cari ildo ABS-1n nlfuzlu “Anthology” Tahsil vo Tadqiqat Markazinin “Raqomsal todris vo
Oyronma izro miikommollik Morkozi” adina layiq goéralub

(https://azertag.az/xeber/"ADA" Universiteti akademik ili iki nufuzlu beynelxalg keyf

iyyet nisani_almagla_tamamlayib-2674819). Qiymatlondirmads “Ragomsal pedaqogika”,

“Rogomsal transformasiya”, “Tolobolorin tohsildo istirak¢iligi vo nailiyyati” vo

“Qiymatlondirma va tohsil”i ohato edon 4 istiqamat {izro standartlar doyarlondirilib.



https://azertag.az/xeber/ADA_Universiteti_akademik_ili_iki_nufuzlu_beynelxalq_keyfiyyet_nisani_almaqla_tamamlayib-2674819
https://azertag.az/xeber/ADA_Universiteti_akademik_ili_iki_nufuzlu_beynelxalq_keyfiyyet_nisani_almaqla_tamamlayib-2674819

Tadris metod va tisullarin monitoringini aparmag Ugln iss istifads edilon vasitolordon biri
semestr sonu hor fonn tlizro tolobalor arasinda kegirilon sorgudur. Bundan olave
mioallimlarin bir-birinin dorslorinds istirak etmoklo monitoring Usulu da mdvcuddur.
Aparilan monitoring naticalori dekan torafindon miisllimlors fordi sokildo bildirilir vo

mivafiq addimlar atilir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mulvafigq codvelde 0z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zli kegmomosi magasadouygundur)

3.5.  Tolim va tadris resursiar

"ADA" Universitetindo 2017-ci ildon etibaron Banner vo Blackboard kimi elektron tolaba
moalumatlari va tadrisin idarsolunmasi sistemi tatbiq olunur. Bels Ki, talobalorin universiteto
daxil oldugu andan etibaron onlarin ‘ada.edu.az’ domain vasitasi ilo elektron tinvanlari,
hamg¢inin my.ada.edu.az platformasinda soxsi kabinetlori yaradilir vo bu 6z névbasinda
tohsilalanlarin universitet torofindon toklif edilon tolim vo todris resurslarina olgatanligini
tomin edir. Bununla, tolabalorin Gyronmo vo todris ehtiyaclarini tam 6doayan elektron
sistems ¢ix1s tomin edilir. Tolobolorin soxsi molumatlari, habels transkriptlori, akademik va
maliyys borclari, cadvallori, dorsloro geydiyyati vo s. Kimi molumatlar Banner
platformasinda oks olunur. Homginin tolobolor darslorin siyahisini, hor dors Ugln ayri
ayriligda gostorilmoklo, homin fonn tizro sillabus, todris materiallari, qiymatlor vo S.
molumatlarini Blackboard elektron todris platformasindan izloyirlor.

Universitetdo dorslorin interaktiv kegirilmasi ¢lin zoruri olan maddi-texniki baza da
movcuddur. Belo ki, hor auditoriyadamévcud olan agilli 16vholor, laboratoriya isini
aparmaq Ucun muvafiq otaglar, kitabxana va digor binalarda talabalorin istifadasine agiq
olan kompiiterlori niimuna Kimi géstarmoak olar. Onu da geyd etmok lazimdir Ki, kampusda
movecud olan kompiiterlorin saymin kiitlovi olmamasinin sobabi ondan iroli golir Ki,
talabalar doars va darsdon konar miiddatinds soxsi kompiiterlorindan istifads edirlor. Bunun
Uclin tam tohliikasiz wi-fi sobakasi movcuddur vo hor bir talaba, akademik va inzibati
heyotin ona ¢ixigt tomin olunur. Inzibati vo akademik heyotin btiin {izvleri fordi
noutbuklarla tomin olunur. Universitetin auditoriya fondu todris prosesinin togkil olundugu
6 bina tzro Umumi sahesi 11014  kv.m. toskil edir. Akademik vo inzibati heyatin
faaliyyatini tomin edon zoruri otaq fondu: 193.

Talobs vo miisllimlarin oan son elmi resurslara ¢ixigini tomin etmok glin zongin Kitabxana
fondu va xidmatlori movcuddur. Bu xidmatlor yalniz universitet miiallim va taloba heyatino
deyil, homginin genis ictimaiyyat (icin da ol¢atandir. Umumilikdo pandemiya dévriindo

istifadogi geydiyyatinin dinamikasinda enis olsa da 2021-ci ildon davamli artim miisahido




edilmokdadir. Kitabxana resurslarmin dovriyyasi, eyni zamanda miiossisonin talaba va
akademik heyotin sayma nisbotdo xidmot imkanlarinda da son illor orzindo miisbat
dinamika miigahids edilir. Bundan basqa todris dillorine uygun kitab fondunun da artim
dinamikas1 miisahidos edilir. Pandemiya dovri ils slagadar olaraq 2020-2021 illor orzinda
cap informasiya resurslarin komplektlosdirilmoasi va istifadasi koskin siiratdo azalmisdir.
Noticoado elektron informasiya resurslarinin isitfadoesinds ciddi arttim olmusdur. Elektron
informasiya resurslarinin istifado dinamikasinda artim davam etmokdadir.

Talim va todris resurslarimin tokmillogdirilmasi va texniki dastoyin gostarilmasi mogsadilo
IT xidmatlori s6basi foaliyyat gostarir. Saglamliq imkanlart mohdud soxslor tigiin kampusda
mivafiq infrastruktur mévcuddur. Belo ki, panduslar, avtomatik agilan gapilar, liftlor,
sanitar qovsaglar1 vardir.

"ADA" Universitetindo oxuyan talobalarin ¢OX zangin toloba hayati vardir. Mévcud olan
miixtalif tolaba klublari, tolabalor torafindon kegirilon sosial layiholor onlarin homginin
vatondasliq masuliyyati hissinin tasviq edilmasine dastok gostorir. Bundan slave kampusda
idman sahalari vo avadanliglari tolobalarin asuds vaxtlarini saglam vo somorali kegmosini
tomin edir.

Darslor zamani ¢atinlik ¢okon tolobolor U¢lin hom akademik, hom psixoloji destok
xidmotlorini hoyata kegiron Taloboloro Akademik Dastok sdbasi foaliyyat gostorir. Il boyu
tolabolora tolimlor vo praktiki moggalalor tolobalors miintozom olaraq gostarilir. Bundan
basqa on ¢oX ¢atinlik ¢okilon fanlar {izra xUsusi sessiyalar togkil edilir ki, bu da talobalorin

akademik gostaricilorine miisbat tasir edir.

(Qeyd edilon meyarmn indikatorlarina uygun olaraq goérilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zil kegmamasi magasadouygundur)

3.6.  Toahsilalanlarn bilik va bacariglarimin qiymatlandirilmasi va tahsil sanadinin verilmasi

"ADA" Universitetindo tohsilalanlarin  bilik va bacariqlarin  giymatlondirilmasi
“Tolobolorin Qiymatlondirilmasi Qaydalar1” sonadinds 0z oksini tapmisdir. Belo Ki,
qiymotlondirmo prosesinds miixtalif ndév qiymotlondirmo iisullarindan istifado olunur.
Homginin, tolobolor oldo etdiklori soristolori miixtolif N0V qiymetlondirmo tapsiriglari
vasitasilo niimayis etdirmok imkanina malikdrilor. Bu gaydalar miixtolif formalarda ({iz-
lizo, onlayn vo ya qarisiq) todris olunan bitun fanlore aiddir. Qiymatlondirms isullari

bunlardir: Kkriteriyalara asaslanan qiymetlondirma, diagnostik qiymotlondirma, formativ

qiymotlondirma, summativ giymotlondirma, 6ziiniigiymatlondirms.




Kriteriyalara asaslanan qiymatlondirma: bitin fonlor tizro giymotlondirms oncadon
mioyyan olunmus va kurs sillabusu vasitasilo tolobalora molumatlandirilmis Kretiriyalar
osasinda aparilir. Bura test, yazili vo ya sifahi qiymatlondirmani niimuna gostormak olar.
Diagnostik qiymotlondirma: Bu giymotlondirmo tolobalorin bilik soviyyesini dlgmok
Uclin fonnin todris olunmasi prosesinin ovvalindo aparilir. Burada auditoriya daxilindos
miizakiralar, qisa testlor Kimi niimunalar gotirmok olar.

Formativ qiymotlondirma: Bu giymoatlondirilma névil tolabalorin molumatlarin cari
moanimsama saviyyasini 6lgmok moagsadils fonnin tadrisi prosesi zamani tagkil olunur Ki.
Bura araliq imtahanlari, qisa yazi islori, esse kKimi miixtalif qiymotlondirilma tisullarin
gOstormak olar.

Summativ qiymotlandirma: Semestrin sonunda toloboalorin bilik soviyyesini 6lgmoak
moqsadila aparilir. Yazili vo ya sifahi imtahan, fordi vo yaxud qrup isi Kimi niimunalori
gostormok olar.

Oziiniigiymotlondirma: Talobolorin todris prosesindo 6zlorinin Syronmo soviyyasinin
0l¢mosino xidmot edir.

Qiymotlondirma meyarlar1 vo rubrikalar1 hor bir fonn U¢lin miisllim torafindon miioyyan
edilir vo tolobalora Blackboard tolobo elektron sistemi vasitasilo gatdirilir. Qeyd etmok
lazimdir Ki, giymotlondirilocak tapsiriglarin heg biri fonn iizro yekun giymotin 40%-don
artiq ola bilmoaz. Mdvcud olan miixtslif qiymatlondirmo tisullar1 araisnda cari vo araliq
qiymotlondirmo yer alir. Bu imtahanlar kecirilmis materiallar tizro mivafiq fonlorin
spesifikliyini nozors alaraq soffaffliq, odalotlilik vo rogabatlilik prinsiplori osasinda apartlir.
Homg¢inin, miosllimlor miitomadi olaraq tolobolora giymotlondirdiklori tapsiriglar tizro
geridonils etmoklori gozlonilir. Bu proses tolim vo tadrisin inkisafi, qiymstlondirmonin
asaslandirilmasi, talabalorin zaif vo glcli toraflorinin miioyyanlosdirilmasi vo timumilikda
novboti tapsiriglar1 daha da ugurlu tamamlamaglarina xidmot edir. Homginin,
giymatlondirmo prosesindo istifado edilon metodlardan biri do tolobolorin Gzlorini
qiymotlondirmosidir. Xisusilo qrup isleri ¢orgivasindo tolabalorin qrup tizvlerinin
aktivliyini va tohfasini qiymatlondirmak sanslari vardir. Fonn tizro komponent qiymatlori
Blackboard elektron platformasinda, yekun giymatlor isa Banner platformasina inteqrasiya
edilir vo sonra tolobonin transkriptinds yer alir. Saglamliq imkanlart mohdud olan tolaba
olmadigina gora xususi qiymatlondirms tisullart da mévcud deyildir.

Tohsil miiddstinin sonuncu ilinde ham bakalavr, ham magistr doracasi {izra talobalar yekun

buraxilis isi vo ya magistr diplom isini tamamlamalidirlar. Yekun buraxilis isi (Capstone




project) har bir fakiilts {izro miioyyanlosdirilon praktiki arasdirmani ehtiva edir. Tolobalor
layihanin sonunda sura qarsisinda toqdim edarak islorini miidafio edirlor.

Magistratura tizro diplom isini yazmaq Ugun talabalor ilk ilin sonunda Arasdirma
Istiqamotini (Research Track) sego bilorlor. Diplom isini yazan tolobolorden gézlenilir Ki,
onlar sarbast va yenilik¢i arasdirma noticoalori ilo ¢ixis etsinlor. Diplom isinin miidafiosi
sura torafindon qiymotlondirilir.

Yekun layihs va diplom isinin sortlari v toloblori Akademik Kataloq sonadinds 6z oksini
tapmigdir ki, bu da mivafiq molumatlarin tolabalor Giglin al¢atanligini tomin edir.

Bilik vo bacariglarin qiymotlondirilmasi prosesinin tohlili semestrin sonunda Dekanlar
Surasinda miizakira edilir. Belo Ki, gqiymatlondirmonin hesabat1 vo semestr sonu talabalor
torafindan kegirilon fonin qiymatlondirilmasi sorgusunun naticalori miizakirs edilir. Tohsil
soviyyasini bitiron tolabolora ganunvericilik torofindon tonzimlonon qaydada dovlat

niimunoli tohsil sonadi toqdim edilir.

(Qeyd edilon meyarmn indikatorlarina uygun olaraq goérilmiis islorin tohlili mivafig codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zil kegmamasi magasodouygundur)

3.7.  Professor-muallim heyati va inzibati-texniki is¢ilor

Akademik heyatin iso gabulu, habels yiiksalis vo digar toyinatlarin proseduru Akademik
Heyot haqqinda gaydalar kitabgasinda 6z oksini tapir. Homin sanad Universitetin rosmi veb
saytinda yer almis vo belaliklo har kos U¢ln olgatanligi tomin edilmisdir. Universitetds bas
miallimlar G¢ln har tadris ili Uglin standart tadris yUki har biri 6 kreditdon az olmayaraq
alt1 (6) fonn, dosent va professorlar ti¢lin iso hor biri 6 kreditdon az olmayaraq bes (5) fonn
toskil edir. Misllim vo bas miiollim Uglin standart todris yUkl hor biri 6 kreditdon az
olmayaraq sokkiz (8) fonndon ibaratdir. Akademik magsadlar tgtin ingilis dili programi
(English for Academic Purposes Program, bundan sonra EAPP) programinin miiallimlori
Uclin standart tadris yuki 525-540 saatdir. Miigavils noviindon asili olaraq 450 saat standart
tadris yUku vo 75 saat slava todris yuki formasinda ola bilar. Tadris yukunu toyin edorkon
dekan kurrikulumun hazirlanmasi, tezislora va tocriibs proqramlarina rohbarliyi, pesokar
toskilatlarda xidmati, XUsusi comiyyatlordoki vo universitetdoki alave xidmatlori nozora
alinir. Habelo, dorso geydiyyatdan kegmis tolobo say1, yeni fonn Ugln hazirhiglarin sayi,
qiymotlondirilon iglorin miqdar1 vo sayi, komanda formasinda todris, sorbast is vo

dissertasiyalar, todris olunan magistr fonnlorinin saati, qeydiyyatdan ke¢mis rohborlik etdiyi

dissertasiyalarin say1 da tadris Yk toyin edilorkon nazars alinir.




Universitet professor-miisllim heystinin beynalxalq soviyyads pesokar inkisafini foal
sokilda dastoklayir vo maliyyalosdirir. Belo Ki, asagidaki magsadlar (i¢iin maliyyalosdirilma
apartlir:

1) Pesokar tolim vo seminarlarda istirak

2) Pesokar lisenziyalarin vo ya sertifikatlagdirma haqlarinin 6donilmasi

3) Pesokar toskilarlara GizvIik
Faaliyyetin vo ya nailiyyatin basa ¢catmasindan sonra 30 giin orzindo Akademik slor {izro
Prorektora foaliyyatin basa ¢atmasi ilo bagli muvafiq hesabat toqdim edilir.
Universitetin tam statli professor-miisllim heyoti ERASMUS+ Tadris Uglin kadrlarin
miibadilasi layihasi ¢ar¢ivasinds xaricdoki omokdas ali tohsil miiassisalorinds dors demok
imkanina malikdirlar. Bununla, akademik heyat todris keyfiyyatini tokmillogdirir, 6z fonnin
ohato dairasini vo mozmununu geniglondirir vo zonginlosdirir, pedagoji metodlar iizro
tocriiba miibadilosini reallagdirir.
Akademik heyatin pedaqoji vo texnoloji soristolorinin yiiksaldimesini stimullagdiran bir
nego performans miikafatlandirmalari vardir. “On yaxsi miiallim” miikafati akademik
foaliyyst zaman1 miistosna performansa, xisusi nailiyyatlora gora verilir.
“On yaxst miollim vo alim” miikafati todris vo todqiqat {izro yiliksok nailiyyatlora géra
farglonan bir miisllima verilir.
“Todqiqgat vo inkisaf” fondu — yeni miiollimlari havaslondirmok, hamg¢inin professor -
midllim heyotinin pesokar inkisafin1 dostoklomok, todqiqat foaliyyotlorini hoyata

kegirmolari Uglin xUsusi maliyyos monbayi olan daimi fond mogsadini dastyir.

Fakiilto lizro orta hesabla hor miiallimo diigon tolobo say1 20 nofar togkil edir.
Tadris prosesinda istirak edon bltiin bas miisllim va dosent vozifasinds ¢alisanlarin osas is

yeri "ADA" Universitetidir. Praktiki fonlorin todrisi ii¢lin iso daha ¢ox konardan calb edilon
miiollimlor hoyata kegirir. Bu onunla baghdir ki, sdziigedon miiollimlor sahalori iizro an
ondo olan sirkatlords va ya qurumlarda galisir vo bununla 6z tacriibalarini tolobalors Otiira
bilirler.

Akademik heyatin qiymatlondirmo meyarlar1 asasinda differensiallagdirilmis amak haqqt
sistemi totbiq edilir. Belo ki, differensiallagdiriimis omok haqqi Tadqiqat Miikafati
Programi ¢argivasinda aparilir vo miisllimlarin elmi todqiqat faaliyyatini togviq etmok
maqsadini dastyir.

Miiollim-professor heyotinin orta hesabla 80 faizi mixtoalif Slkeslorin nifuzlu ali

moktoblorindo tohsil almislar.




(Qeyd edilon meyarmn indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar tizrs tohlilin 2000 s6z{i kegmomosi magasadouygundur)

3.8.  Talabaydnimlu tadris

Hoar bir taloba semestr baslamadan 2-3 ay 6nca onlayn sokilds geydiyyatdan kegorak fordi
todris planini tortib edir. Bunun Ugiin har bir ixtisas iizra mivafigq Tadris Programi (Program
of Study) sonadinds 0z oksini tapmis fonlorin siyahisi, hor bir fonn tizro seksiyalarin sayi,
tadris edocok miisllimlorin adi, fonnin semestr boyunca olan cadvali fakiiltalor torafindon
Taloba Qobulu vo Qeydiyyati s6basine doncadon toqdim edilir. Bu molumatlar muvafiq
olaraq Banner elektron platformasia kog¢uriliir va talobalar torafindon elektron geydiyyat
zamani Se¢im etmoklori Ugiin istifadoys verilir. Talabalarin segma fonlor {izra sorbast segim
etmoklari Ugln bir ne¢a fonn toklif olunur. Bundan basqa asas fonn bloku tizra dorslorin
seksiyalarin1 da 0z cadvallorine uygun seco bilirlor. Bu prosesds tolobolora akademik
maslohateilor kdmoklik gdstarirlor.

Semestrin sonunda har bir fonn tizra toloboalara dors yekunu sorgusu kegirilir ki, bu sorgu
vasitosilo onlar doarsin somoraliyini, todris metodlarii vo materiallarii, va s. Kimi
istigamatlor iizra qiymatlondirma aparirlar. Daha sonra bu sorgunun naticalori Dekanlar
Surasinda va fakiiltolordo miizakirs edilir vo mivafiq naticalor ¢ixarilir.

Digor bir sorgu todrisin sonunda kegirilir ki, burada tolobalor timumiyyatlo tohsil aldiglart
miiddat arzindo aldiglari tohsili va tacriibani qiymatlondirirlar.

Tolobo vo mozunlarla kegirilon sorgular vasitosilo ortaya cixan tokliflor osasinda
kurrikuluma yenidon baxilaraq miioyyon doyisikliklor edilo bilir, mosolon sorbast segmo
fonlor olavo edilir.

Sorgulardan olavo tolobalorlo miitomadi goriislor Kegirilir, onlarin fikir vo tokliflori
toplanilir vo tohlil edilir. Belo ki, "ADA" Universitetinds tolobo hokumati vasitasilo hom
bakalavr, hom magistratura deracasi iizra tohsil alan tolobalar fikir va tokliflorini universitet
administrasiyasina c¢atdira bilirlor. Bundan basqa, universitetin  keyfiyyst Tominati
Komitasindo hom bakalavr, hom magistr tolobosi istirak edir. Bu da tolobolor torafindon
daxili keyfiyyot mexanizmlori, akademik heyat vo digar mosalalor hagqinda talabs rayini
bildirmoys platforma yaradir.

Homginin, tohsilalanlarin miiallim vo ya hor hansi akademik sobosino dair muvafig
sikayatlori oldugu zaman onlar Akademik Sikayatlor siyasati sonadindo oks olunmus
gaydada miiraciat eda bilarlor. Sikayatlorin baxilmasi geyri-formal vo formal sokilds hoyata

kecirilir. Qeyri-formal: ilk novbado taloba vo miiallim geyri-formal olaraq mosaloni




miizakirs edorak hall etmoya ¢alismalidirlar. Masala 6z hollini tapmazsa, har iki torafin
haqqi var ki dekan torafindon miioyyan edilmis Uglincu toraf calb olunsun. Formal: bu
zaman toloba yazili sokildo muvafig akademik quruma (fakiiltoys) miiraciot edorok,
masaloni moéveud dalillar ils otrafli gokilds izah edir. Masalonin bas verdiyindan U¢ is guni
arzinds yazili miiraciot olunmalidir. Daha sonra fakiiltodo Akademik Sikayastlor lizro Sura
cagirilir. Oyoar sikayat olunan miisllim suranin tizviidiirss, 0 zaman digar bir miiallim onun
yerini alir. Umumilikdo sura 3 miiollimdon ibarat olur. Sikayat edon toloba hamginin sura
qarsisinda da ¢ixis etmali vo 0z sikayatini bildirmalidir. Oyar toloba suranin iclasina Uzrli
sobab olmadan golmozss, 0 zaman masalonin arasdirilmast dayandirilir. Sura mosaloni
dinladikden sonra qapali sokildo muzakiralor aparir vo yazili siiratde 0z qorarini gixarir.
Qorar sasvermos Yyolu ils ¢ixarilir.

"ADA" Universitetindo todris olunan har bir ixtisas iizro tohsilalanlarin inkisafina vo
akademik masalalorin hallino dastok gostaran akademik maslohatgilor vardir. Onlar toloblor
ilo rosmi email, iizbaliz vo online gorliglor vasitosilo olago saxlayirlar. Akademik
moslohatgilor tolobalarin darslora geydiyyati, kreditlorin transfer olunmasi, xarici 6lkoada
miibadilo programina qosulmaq ¢tin mivafiq fanlarin se¢ilmasi, zamaninda mazun olmag
uclin mivafiq kredit borclarin1 baglamasi Ugln tolobalora maslohatlor verir vo komaklik
gostormaya calisirlar.

Saglamliq imkanlari mohdud, hamginin XUsusi qaygiya ehtiyyaci olan soxslorin comiyyato
inteqrasiyasi prosesini shato edon qrup islari va taloba klublar1 vardir. Bu layihalar har il
kegirilon Haci Zeynolabdin Tagiyev miikafatt ugrunda miisabiqods istirak edir.
Miisabigonin osas mogsadi toloblorin sosial mosuliyyst vo votondasliq hissini tosviq

etmokdir. (https://www.ada.edu.az/en/news/522-call-for-applications-haji-zeynalabdin-

taghiyev-award-2023)

Sosial hassas grupuna aid edilon talabalar, yoni macburi kd¢kiin statusunda olan insanlarin
ovladlari, miihariba veteran1 6vladlari, valideyn himayasindon mahrum edilmis insanlar,
saglamliq imkanlari mohdud insanlar vo gohid 6vladlar tohsillorinin tohsil hagqindan azad
edilirlor. Bundan basqa universitets qobul zamani yiiksok natico gostoran tolabalor
Prezident toqaiidiino, universitetin daxili tohsil haqqi giizestloring, seg¢ilmis Respublika
Fonn Olimpiadasi va beynoalxalq olimpiada qaliblori iso miixtalif tohsil haqqi giizostlorino

layiq goriiliirlor.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq gorillmiis islorin tohlili mulvafiq cadvelde 0z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6z{l kegmamasi magasadouygundur)


https://www.ada.edu.az/en/news/522-call-for-applications-haji-zeynalabdin-taghiyev-award-2023
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3.9.

Tahsil programlarinin monitoringi va yenilanmasi

Tahsil programlarinin monitoringi daxili keyfiyyst mexanizmlari torafindon tonzimlonir.
Bu proses Akademik keyfiyyst tominati siyasati sonadinin bir pargasi olaraq Keyfiyyat
Tominati Siyasati: Akademik Program vo Tolim Naticalari sanadinda 0z oksini tapir. Tolim
naticalorinin alds edilmasi fakiiltalor daxilinde miizakira edilir har ilin sonunda Keyfiyyot
Tominatt Komitasino hesabat gondorilir. Homin hesabatda fonn vo ixtisas tlizro tolim
naticalorinin oldo edilmosi, habelo institusional tolim noticalorine uygunluq doracasi
gostorilir. Komissiya iclasinda bunlart miizakiro edir vo muvafiq golocok addimlar vo
tovsiyolor ilo ¢ixig edo bilir. Hal-hazirda Akademik Keyfiyyot Tominati siyasati icra
marholosinds olduguna gore, méveud faaliyyat plan1 Akademik Moagsadlor tigiin Ingilis Dili
vo Umumi Tohsil programlar {izra aparilir. Belo ki, sdziigedon programlarmn talim
naticolori mivafiq olaraq yenilonir vo bu proses golocokda bitiin fakiilts vo ixtisaslar iizra
aparilacaqdir.

Tohsil programlarinin monitoringi noticasinds, habels tolobs vo mozunlardan, professor-
miiollim heyati torofindon verilon tokliflor asasinda todris olunan programlar amok
bazarinin vo comiyyatin taloblorine uygun olaraq yenilons bilor. Todris programlarinin
yenilonmosi Tahsil Programlarm Inkisafi vo Modifikasiyas1 senadi osasinda aparilir. Belo
ki, mévcud programlara yeni fonlorin olavo edilmosi, praktiki bacariglarin artirilmasi

moqsadilo yeni segmo fonlorin toklif edilmasi Kimi proseslor hoyata kegirilir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili muvafig coadveldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zli kegmomosi magasadouygundur)

3.10. Karyera xidmati vo mazunlarla davamii alaga sistemi

"ADA" Universitetinds tolobalorin galocak karyerasini ugurlu olmasi Gglin ¢alisan Karyera
Morkoazi vo har bir fakiilto izro karyera moslohatgisi mévcuddur. Morkazin gostordiyi
xidmotlori arasinda CV vo motivasiya moktubunun tortib edilmasi, intervyu zamani
davranis, sinaq miisahibolor, karyera imkanlarini genislondirmok tgln muvafiq bacariq vo
sorigtolorin inkisafi lizro tolimlor, ononovi karyera sorgisi vo omok bazarinin miixtolif
sektorlarindan olan niimayondolor ilo goriislor, panel iclaslar, tolimlor kimi faaliyyastlori
gostormok olar. Hor il ononovi olaraq Karyera hoftosi vo Karyera yarmarkasi kegirilir.
Karyera yarmarkasinda 6lkanin an gabaqcil sirkatlori va togkilatlar1 mivafig qurumlarinda
mdévcud vakansiyalar1 paylasir vo tolobolors is tapmaq imkanimi yaradirlar. Homginin
Karyera yarmarkasi ilo borabar Karyera Tolimlori kegirilir. Bu talimlords tolobolora omok

bazarinin am son taloblari 6yradilir, onlarin bacariglari inkisaf etdirilir. Bu tolimlar sirkat




niimayandoalori torofindon kegirilorok toloboalora sorait yaradilir Ki, onlar miuvafig
molumatlar1 birbasa olaraq slds eds bilsinlor.

Bunlardan basqa, daim vakansiyalar ilo yenilonan CareerLink elektron platformasi
movcuddur Ki, har bir tohsilalanin orada 6z soxsi kabineti vardir. Taloboalar soxsi kabinet
vasitasilo vakansiyalara birbasa miiracist eds bilor. Homginin, talabalor ilo fordi gortislor
kecirilir vo onlara ehtiyac asasinda karyera maslohot xidmaotlori gostarilir.

Mozunlarin omoak bazarinda istirakini yronmoak mogqsadilo iso har il mozunlarla sorgu
kecirilir. Bundan olave, homin sorgu vasitosilo mozunlar tohsil miiddsti orzindo
qazandiqglar soristo vo biliklori qiymatlondira bilirlor. Mozunlarla daimi slage saxlamaq
Ucuin universitetin Mozunlarla alagalar s6basi vardir. Kegirilon sorgulardan bagqa homginin
miixtalif formatda vo istigamoatdo todbirlor togkil olunur. Belo Ki, har il anonovi olarag
Maoazunlar Forumu kegirilir. Burada miixtalif movzular miizakirs edilir, talimlor vo fokus-
gruplar togkil edilir. 2022-ci ildo iso ilk dofs olaraq beynolxalq mozunlar forumu Budapest

sohorindos toskil edilmis vo 100-don artiqg mozun bu forumda istirak etmisdir.

(Qeyd edilon meyarm indikatorlarma uygun olaraq goérilmiis islorin tohlili mivafig codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zii kegmamasi magasodouygundur)

4. ELMI TODQIQAT
4.1. Elmi-todgiqat strategiyasi

"ADA" Universitetinin strateji magsadlorinds elmi-tadqiqat da 6z yerini almigdir. Prosesin
daha detalli tosviri, keyfiyyot meyart vo tolimatlar1 “Akademik keyfiyyot tominati
standartlar1 vo tolimat1” sonadindo 0z oksini tapmisdir. Belo ki sonodo osason, aparilan
tadqgiqatlar "ADA"-nn strateji baxisi, magsadlari, akademik prinsiplori vo asas doyarlarina
riayot etmoli vo onlara xidmat etmoalidir. EImi-todqiqat prosesinin togkili vo inkisafi
istigamatlorinin miiayyonlosdirilmasi prosesinds miixtalif maraqli toroflorin istiraki nozorde
tutulmusdur. Belo ki, Akademik Islor iizro Prorektor, Tadris sobasi vo miixtolif fakiiltelorin
miiallimlarin fikir vo tokliflori nozors alinmisdir.

Elmi-tadgiqat prosesini tosviq etmok magsadilo Universitet muvafiq todqiqat prosesi gun
olverigli muhit vo sorait yaratmalidir. Bunun t¢tin Universitetin todgiqatgilara akademik
azadliq vermok, tadgiqatin elmi-pedaqoji heystin hiquq ve vazifalorinin bir pargasi
olmasimi tomin etmok, maliyslosdirmo vo miikafatlandirma prosedurunu tatbiq etmok,
elektron resurslara ¢ixis1 vo todqiqatgilara tolim vo akademik dostok imkanlarini tomin
etmok, tadqiqat layihalarini va onlarin naticalorini miitomadi olaraq qiymstlondirmak Kimi

ohdoliklari vardir. Tadgiqatgilar iso 6z ndvbasinds onlara taqdim edilon dastoyin magsada

muvafiq gaydada istifado etdiklorins dair hesabat togdim etmolidirlor. Universitetds ¢alisan




dosent vo bas miiollim statusunda olan elmi-akademik heyyast tizvlorinin elmi arasdirma
faaliyyati ilo masgul olmasi va naticalori impakt-faktorlu jurnallarda nasr edilmasi onlarin
omok miiqavilasinin bir pargasi olaraq geyd edilir.

Son illor orzindo aparilan todgiqatlar iqtisadiyyat, Maliyys, Beynolxalq Miinasibatlor,
Siyasi Elmlor, Komputer Elmlori Kimi istigamotlordo olmusdur. Bu istigamatlor
universitetdo todris olunan ixtisaslari ohato edir vo belaliklo todgiqat ilo todrisin
integrasiyasi bas tutur. Homginin, bu proses hom do mivafiq akademik fonlor daxilinds
biliklorin inkisafina vo Universitetds aparilan tadris va tolimin tokmillosdirilmosine xidmat
edir. Butun fakiiltalorin professor-miisllim heyati hom yerli, hom Xarici tadqiqatcilarla birga
elmi-tadqiqat layiholorini hoyata kegira bilorlor vo hamin layihalor "ADA" Universitetin

elmi-tadqiqat mogsadlaring, istiqgamatlarina va strateji baxigina uygun aparilmalidir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar tizrs tohlilin 2000 s6z( kegmomasi magasadouygundur)

4.2.  Tadgiqat resurslar

Elmi tadqigatin aparilmasi U¢ln Universitet torafindon miixtalif istiqgamatlords islor aparilir.
Belo ki, bunun Gglin lazim olan maddi-texniki resurslar soforbar olunur. EImi faaliyystin
tosviqi mogsadilo Universitetdo Todgiqat vo Inkisaf Fondu yaradilmisdir. Universitetin
gaydalaria asason, dosent vo bas miisllim statusunda calisan miisllimlor todqigat Ugln
ayrilan maddi dostokdon yararlana bilarlor. Prosedurlar 6z oksini EImi Todqiqat vo Inkisaf
Fondunun osasnamasinds tapir. Bu maddi dostok hom todqiqat isinin aparilmasi, hom do
miixtalif beynalxalq elmi konfranslarda istirak ¢iin nozords tutulmusdur. Bels Ki, verilon
moblog todqigatin aparilmasi zamani istifado oluna bilor. Masalon kegirilon sorgu vo ya
aparilan eksperiment Giglin, x(isusi avadanligin vo yaxud program tominatinin alinmasi (¢lin
vo ya molumatlarin toplanilmasi vo gqiymatlondirilmasi Ugln xarclono bilor. Homginin,
aparilan todqiqat naticalorinin impakt-faktorlu jurnalda dorc edilmasi Uglin lazimi xarclori
qarsilaya bilor. Vo ya todgiqatgiin elmi maqalssinin toqdim etmok magsadilo beynalxalq
konfransda istirakini dostoklaya bilar.

Fondun toklif etdiyi grantlardan yararlanmaq tg¢lin miiallim todqiqat layihasini (research
proposal) toqdim etmalidir vo hamin layiha onun tadris etdiyi istiqgamats uygun olmalidir.
Beynolxalq konfransda istirak (¢lin iso elmi-akademik heystin Uzvl komin konsfransin
Umumi tosviri, toskilatgilar torafindon elmi naticalorinin gabulunun tasdiqi, todbir zamani

istifado edilocok togdimatin niisxasi Kimi sonadlori 6ncodon toqdim etmolidir. Hor

fakiiltonin dekani toqdim edilon sonadlori Todris Islori {izro Komitoys taqdim edir. Komito




Dekanin istiraki olmaqla har bir toqdim edilon sonadi nazardon kegirir vo muvafiq olarag
qiymatlondirir. Qiymatlondirilmonin asasinda se¢im aparilir vo ugurla kegon layihalor
Akademik Islor iizro Prorektora gorar verilmosi Gigiin tohvil verilir (mvafiq tdvsiyalor daxil
olmagla) Prorektor isa butlin malumatlari nazars alaraq yekun gorari gixarir.

Qrantlardan yararlanan akademik heyatin tizvlori layihonin bitmasindon 30 gun arzinda
Akademik Islor iizro Prorektora hesabat taqdim etmolidirloer. Bu hesabatda aparilan islor vo
xorclonon vasaitlorin detallr tosviri togdim edilmalidir.

Bunlardan basqa universitetin elmi arasdirmalar potensialini togviq etmok mogsadilo
tadqiqat seminarlari (research seminars) toskil edilir va dastok olunur. Har fakiilts tizra 5000
azn doyorinds bu seminarlarin togkili Uglin vesait ayrilir. Bu mablag digor xarici bir
universitetdon hor hansi bir alimi vo ya todgiqat¢inin dovot olunmasi vo universitetdo
toqdimat, miihazira, miizakiralorin aparilmasi Ugilin xarclona bilar. Bu grantlar homginin
miixtolif beynolxalq miiossiso vo toskilatlarla elmi-todqigat prosesinin vo omokdasliq
oalagolorinin inkisafina tokan verir.

Hor fakiilto tizra aparilan elmi-tadgigatlarin, hamginin aktiv elmi todgiqatla mosgul olna
professor-miisllim heyatinin mévcudlugunu izlomok Ugln tadqiqat hesabati aparilir. Belo
ki, homin hesabata asason son illor arzindo ¢ap edilon mogqalalorinds artim dinamikasi
miisahido edilir. Belo ki, 2019-2020-ci akademik il arzindo 54 mogals ¢ap edilmisdirsa,
2021-2022-ci ilds bu rogom artaraq 85- ¢atdirilmigdir.

Gonc tadgiqatgilarin togkilatlanmasi magsadilo "ADA™ Universiteti daxilindo PhD dastok
sObasi yaradilmigdir. Hazirki omok bazarinin tolablorino uygun olaraq kond tosorriifati,
homginin dizayn, soharsalma vo arxitektura kimi istigamotlorina yeni nosil elmi-
todgiqatcilarm yetisdirilmosi mogsadilo 2023-cli ilds Italiyanin aparici universitetlorindo

PhD tohsil almag imkanlar1 yaradilmisdir. (https://ada.edu.az/en/news/486-call-for-

apllication-phd-study-opportunity-2023)

Todqiqat isinin aparilmasi vo togviqi UgUn miixtalif istigamatlor {izro beynslxalq elmi
bazalarina ¢ixis tomin edilmisdir. Belo ki, son bes il arzinds "ADA" Universiteti kitabxanasi
Heinonline, Jstor, ProQuest, One Business, Taylor & Francis, Chronicle of Higher
Education, Columbia international Affairs Online, Journal of Convex Analysis vo s. kimi
elektron tammaotnli elmi/akademik dévri matbuat (individual vo toplu) monbaslarina, habelo
ProQuest Ebook Central kimi elektron tammatnli elmi/akademik kitablar bazasina, elektron
tammotnli vo statistik verilonlor/hesabatlar: Statista, Clarivate Analytics-Web of Science
Group bibliometrik verilonlor bazasina abuna olmusdur. Bitlin taloba, miisllim va inzibati

heyatin gostarilon elmi monbalors ¢ixig1 tam tomin edilmisdir.
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Noticoyoniimlii elmi foaliyyatin stimullasdirilmasi mogsadilo hoyata kegirilon digar bir
togobbiis iso Tadgiqatin Miikafatlandirilmasi proqgramidir. Belo ki, gaydalara asason bu
layiho davamli vo faal sokildo vo beynalxalq toloblora cavab veran todqiqat foaliyyati ilo
moasgul olan professor-miisllim heyatini hovaslondirmak va dastoklomok Uglin yaranmigdir.
Bu program yalniz tam statli miisllimlor Uclin nozards tutulub. Nosrlor yalniz asagidaki
meyarlardan birini yerins yetirdikdo miikafatlandirila bilor:

- SSCI (Social Sciences Citation Index), SCI (Science Citation Index) vo ya SCIE (Science
Citation Index Expanded) indeksli jurnalda dorc olunan tadqiqat maqalasi

- A kategoriyasinda (Cambridge University Press, Oxford University Press, Harvard
University Press vo s.) ya B kateqoriyasinda (Palgrave Mcmillan, Routledge, Cornell
University Press va s.) sadalanan nagriyyatlardan biri ilo nagr olunmus Kitab.

"ADA" Universitetinin elmi-tadqiqat faaliyyatinin togviqi U¢un miixtalif beynoalxalq elmi
grant layihalords istirak edir. Bunlarin arasinda Jean Monnet Chair, COMPASS, PRAnet
kimi nufuzlu grant layihslorini géstormak olar. Bu kimi grant layihalorden galon galirlorin
tohlili zaman1 gormok olur ki, istisna hal olarag 2020-ci ildo bas veran pandemiya
sobabindon golirlorin azalmasi miisahido edilso do, digor illor lizro miiqayiso aparildiqda
artim dinamikasi izlanilir. Belo ki, 2020-ci ildo bu mablag 2 milyon AZN civarinda olsa da,
2022-ci ilds bu ragom 9 milyon manata qodoar ¢atdirilmisdir.

Elmi todqiqat sahosindo amokdasliq yuxarida gostorilon grantlar ¢orgivasinds diinyanin bir
neg¢a elmi miiassisasi ilo aparilmaqdadir. Misal kimi COMPASS layihasini gostormak olar.
Bu layiho Boyik Britaniyanin Kent vo Cambridge universitetlori torafindon aparilirdi vo
Azorbaycan ("ADA" Universiteti), Belarus (Belarus Dovlot Universiteti), Tacikistan
(Tacikistan Dévlot Universiteti) vo Ozbokistan (Diinya Igtisadiyat: vo Diplomatiyasi

Universiteti) 6lkalorinin torafdashigini ohato edirdi.

(Qeyd edilon meyarmn indikatorlarina uygun olaraq goérilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6z{l kegmamasi magasodouygundur)

4.3. Elmi-tadgiqat faaliyyati

Fakiiltolor tizro elmi tadqiqat foaliyyatinin izlonilmasi todris sobasi torafindon aparilir.
"ADA" Universitetindo miitomadi olaraq elmi-todqiqat xarakterli konfranslar, seminarlar
va goriislor toskil edilir. Bu cir tadbirlords gonc tadqiqatcilarin calb edilmasi Xiisusi 6nom
dasiyir. Bunlardan har il kegirilon Beynolxalq Tohsil Konfransini niimuns olaraq géstarmak
olar. Konfransin asas hadoflardon biri xiisusilo do yerli vo beynalxalq tacriibani bir araya

gotirmokdir. Umumi mogqsod ondan ibaratdir ki, Tohsil Nazirliyinin tohsil sahasindo




hoyata kecirdiyi strategiya xottino paralel olarag todgiqata olan maragi artirmaq vo
0lkomizds todgiqatin soviyyasini beynoalxalq saviyyays c¢atdirmaqdir. Bu konfrans tohsil
sahosindoki on son inkisaf tendensiyalarini, bu sahadoki problemlori miizakirs etmok Ugiin
alimlori, miistaqil todqiqatgilari, tohsil ig¢ilorini vo tolobolori bir araya gotiron bir elmi
forumdur. Konfransda hom yerli hom do xarici miitoxassislor istirak edir. Muxtalif qurumlar
vo miiossisalor do torofdas olaraq ¢ixis edir. Konfransda istirak etmok 0¢Un gonc
todgigatcilar Todris vo Oyronmo, Qiymatlondirmo vo Dayerlondirma, Tohsil Siyasati,
Tadqigat kimi mixtalif istiqgamatlor {izra magqalalorini 6ncadon gondarirlor. Bu magalalor
nazardon kegirilir vo giymatlondirilir. Ugurla kegon moqalslor konfrans zamani miiallif
torafindon toqdim edilir. ©gor 1-ci konfransa 25 tadqigat isi toqdim olunmusdursa, 4-ci
konfransa 10-u xaricdon olmagla 100-s yaxin todqigat isi gondarilib.

Bundan basqga Universitetdo miitomadi olaraq tadqiqat seminarlar1 kegirilir vo bunun Gglin
lazimi sorait yaradilir. Belo ki, fakiiltoloro miioyyon moblogdo dostok gostorilir Ki, xarici
alimlori gatirorok miixtalif elmi istiqgamatlor tizra miizakiralor, fikir miibadilasi, miihaziralor
aparilsin. Bu clr seminarlar homginin beynoalxalq soviyyada institusional amokdasligin
tosviqi Ugun minbit platforma yaradir.

Homg¢inin miixtoalif fakiiltalords todqiqat yonimll goriislor vo miizakiralor aparilir ki, onlar
hom universiteti ictimaiyyati, hom do genis ictimaiyyatin istiraki U¢Un olgatandir. Buna
niimuns olaraq Informasiya Texnologiyalari Institutunda miitomadi olaraq kegirilon SITE
Talks vo Tohsil Institutu torofindon kecirilon EduDialogues layiholorini g6stormak olar.
Belo ki, hor iki istiqgamat iizro giindomdo olan movzular, ¢agirislar, yeniliklor miizakiro
edilir vo bu miizakirolor digor universitetlorin, miiossiso vo togkilatlarin niimayondoslori,
gonc todqiqatcilar vo azad ekspertlorin istiraki Ugln agiqdir.

Bunlardan olava, tolobolorin do elmi-tadqigat islori dostoklonir. Buna niimuns olaraq
"ADA" Universiteti vo Corc Vasington Universiteti ilo birgos todris edilon magistr programi
tolobosinin vo Informasiya Texnologiyalar1 vo Miihondislik Institutu miislliminin birgo
apardiglar1 todqiqat isinin Totbiqi Elmlor jurnalinda dorc edilmasini gdstormok olar.
(https://www.mdpi.com/2076-
3417/13/1/479?fbclid=IwAR3tPrATLdmb4SSAATBP7QUWL fsijWHSuOtwE2JVjvZKO
F7zt30ZVmqUkxU)

Universitet homginin torofdaslar ilo grant layihoslori hoyata Kegirir. Bunlardan ABS

Azarbaycandaki Sofirliyi ilo birgo toskil edilon Todqiqat Usullari iizro talimlori geyd etmok

olar. (https://ada.edu.az/en/news/480-call-for-course-participation-in-the-enhancing-

research-culture-in-azerbaijan-program)  Bu  tolimlor  “Azorbaycanda  todqiqat
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madoaniyyatinin tasviqi” layihasi ¢argivasinda toskil edilmis vo istirakg¢ilara ingilis dilinda
aragdirma aparmag vo elmi mogqalslorin yazilmasi gaydalarimi Gyrotmok (gln togdim
edilmisdi. Tolim ¢or¢ivesinda Sosial Elmlorde Todqigat Usullari, Akademik Yazi va
Statistik Tohlil kimi komponentlor todris edilir. Bu tolimlor folsofo doktoru, magistr
tolobalori vo gonc todgiqatgilar U¢Un nozords tutulmusdu. Bundan olave ABS
Azorbaycandaki Sofirliyi ilo digor bir layiho toskil edilmisdir ki, regionlardan olan ali
moktob mozunlar1 vo gonc todgiqatcilarin Akademik Yazi va Ingilis dili iizro tolimlorin

toskil edilmasini ohato edir. (https://ada.edu.az/en/news/481-call-for-course-participation-

general-english-and-research-based-courses-for-regions)

Bundan basqa birgo todgiqat foaliyyotini vo beynalmilollogsma siyasatini togviq etmok
mogsadile, "ADA" Universiteti miixtolif universitetlorlo amokdashgi giiclondirmoyo
calisir. Bu istigamotdo aparilan islorin niimunasi olaraq Boylk Britaniyanin Qlobal
Cagiriglar Arasdirma Fondu (GCRF) torofindon Sorq Torofdashigi vo Markozi Asiya
Olkolorindo todqigatin inteqrasiyast vo togviqi mogsadilo maliyyslosdirilon COMPASS
layihasini geyd etmok olar. Bu layiho BOyuk Britaniyanin Kent vo Cambridge
universitetlori torafindon aparilirdi vo Azarbaycan ("ADA" Universiteti), Belarus (Belarus
Dévlat Universiteti), Tacikistan (Tacikistan Dévlet Universiteti) vo Ozbakistan (Diinya
Igtisadiyat: vo Diplomatiyas1 Universiteti) dlkolorinin torafdashigini ohato edirdi. Bu birgo
layiho homg¢inin 2021-ci ildo Times Higher Education torofindon “On yaxs1 beynolxalq
torofdasliq” nominasiyasi lizra siyahiya alinmisdir.

Universitetdo totbiq olunan Toadgiqatin Miikafatlandirilmasi proqrami elmi-pedaqoji
heyotin apardiqlar1 elmi aragdirilmalariin impakt-faktorlu jurnallarda derc edilmasino
tohfa verir. Belo ki, SSCI (Social Sciences Citation Index), SCI (Science Citation Index) vo
ya SCIE (Science Citation Index Expanded) indeksli jurnalda dorc olunan tadgiqat magqalasi
va ya A kategoriyasinda (Cambridge University Press, Oxford University Press, Harvard
University Press vo s.) ya B kateqoriyasinda (Palgrave Mcmillan, Routledge, Cornell
University Press va s.) sadalanan nasriyyatlardan biri ilo nosr olunmus Kitab soziigedon
program gargivasinda taltif edilir. Bir jurnalda dorc edilon moaqala lglin maksimal taltif
moablogi 5000 azn toskil edir. A kateqoriyasinda dorc edilon kitab G¢tn 2500 azn, B
kateqoriyasinda dorc edilmis Kitab (¢lin iso 1500 azn moblogindo mukafat totbiq edilir.
Todqigat modeniyystini vo akademik yazi qabiliyystlorini tosviq etmok magsadilo
Universitetdos tadris edilon programlar gargivasindo miixtalif fanlor taqdim olunur. Bels Ki,
biutiin bakalavr tolobolori todris aldiglar: ilk il ¢orcivesinde Yazi isi vo Informasiya

Savadliligr fonni iki semestr boyunca kegirlor. Magistratura dorocasi iizro iso Todqiqat
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tisullar1 Kimi fonn tadris ediloarak, elmi todgigatin aparilmasi, onun metodologiyasi, elektron
resurslardan istifado kimi vacib istigamatlor tizra bilik vo bacariglar 6yradilir. Bunlardan
basqa, tadrisin sonunda hom bakalavr, hom do magistratura soviyyasinda talabalar yekun
layiho vo ya dissertasiya isi hazirlamalidir. Bu yekun layiho mivafiq istiqgamat tizro elmi
aragsdirmani ehtiva edir. Bozi ixtisaslar tizro yekun layihalor genis ictimaiyyatin istiraki ilo
toqdim edilir. Belo Ki, Tohsil Institutunun magistr dorocasi iizra tohsil alan tolobolor
dissertasiya isini vo yekun layihalori anonavi olaraq har il kegirilon Beynolxalq Toahsil
Konfrans1 zamani toqdim edirlor. Burada onlar tohsil sahasinds olan an son tendensiyalari,
cotinliklori vo yeniliklori aragdiraraq apardiglart elmi islori miizakirs etmok Ugun imkan
qazanirlar.

Onu da geyd etmok lazimdir Ki, tadris boyunca fanlar iizra qiymatlondirmanin strukturu ona
macbur edir Ki, talabalar tok imtahan deyil, homginin grup isi, miistaqil is, Kigik arasdirma
layihasi kimi komponentlori tamamlamagla todqiqgat potensiallarini artirmaq imkanlarina
sahiblanirloar.

Akademik heyotin todqigat vo inkisaf bacariq vo saristolorinin artirilmasi mogsadila
universitet torofindon pesokar inkisaf qrantlart ayrilir. Belo ki, bu grantlar miisllimlorin
pesokar seminarlarda istirak, pesokar soristolorin artirtlmasi U¢Un sertifikatlarin oldo
edilmoasi vo ya pesokar toskilatlarda UzvIUk haqlarin1 garsilamaq U¢Un dostok gostorir.
Sonadlorini tagdim edon akademik heyotin izvil asaslandirmalidir Ki, séziigedon layihodo
istirak na doracada onun pesokar va/va ya elmi aragdirma potensialinin inkisafina téhfa
veracokdir. Foaaliyyatin monitoringini aparmag mogqsadilo layihonin basa ¢atmasindan 30
guin arzindo goriilmiis islor vo aldo edilmis naticalor hagqinda hesabat Akademik Islor iizro
Prorektora tohvil verilmalidir.

Homginin miallimlar sarbast sokildo miixtalif konfranslarda, elmi-tadqiqgat layihalorinda
istirak edo, elmi moqalolor yaza bilorlor. Fakiiltolor iizro elmi foaliyyatin monitoringini
aparmaq mogsadilo Tadris Islori s6basi torafindon har ilin sonunda molumatlar toplanilir
(research output). Homin sanad miiallimin elmi jurnalda dorc etdiyi maqalolar, istirak etdiyi
elmi todbirlor hagqinda molumatlari oks elotdirir. Bu molumatlara asason son illor arzinda
istinadetma indeksinin artim1 miisahido edilir. Belo ki, impakt faktorlu jurnallarda darc
edilmis moqalalorin sayinda artim misahido edilir. Belo ki, 2019-cu ildo 6 magqals idisa,
2022-ci ilds artiq 26 moqalo impakt faktorlu jurnallarda ¢ap edilmisdir.

Bundan basqa akademik heyotin tizvlori ¢ln Universitetin strateji hodoflori nazors
alinmagla ERASMUS+ miibadils programinda istirak etmak hiiququ taqdim edilir. Bels Ki,

miollimlor todris vo aragdirma imkanlarin1 genislondiras, torafdas universitetlorin muvafiq




fakiilts tizro miiallimlori ilo fikir miibadilasi apara va goalocokds mimkin birgs layihalori
miizakirs eds bilarlor.

Butin bunlardan olava, Universitetin missiyasina uygun olaraq 2022-ci ildo "ADA"
Universitetinda Inkisaf vo Diplomatiya Institutu (IDD) yaradilmisdir. Onun magsadi tok
Azorbaycanda deyil, homg¢inin beynolxalq saviyyado miixtolif saholor tizro ekspert,
todqiqat¢ilar vo siyasotgilor ilo alagelori qurmag vo genislondirmokdir. Diinyanin aparici
todqiqat institutlarinin tocriibasi nozera almaraq, IDD yiiksok soviyyado siyasi-yoniimlil
elmi todqgiqatlarin, beynslxalq konfranslarin, brifinglorin vo digor miizakirolor Ugun bir
platforma olmagi hadoflayir.

"ADA" Universitetindo doktorantura doracesi iizro todris aparilmasa da, kec¢on ildon
etibaron doktorantura proqramlarinin tosviq etmosi vo nifuzlu xarici universitetlords
doktorantura tizra doraca almis mazunlarin iso calb edilmasi Ugiin Universitetdo PhD {izra
Dostok vo Inkisaf sobasi yaradilmisdir. Bu sobanin faaliyyatinin bir pargasi olaraq italiya-
Azarbaycan Universiteti layihasi ¢orgivasindo torofdasliq edilon universitetlordo kond
tosarriifati, gida elmi va texnologiyasi, dizayn, memarliq va S. istigamatlar {izra namizadlora
PhD daracasi alinmasi U¢ln sarait yaradilmisdir.

Ali tohsilin butlin soviyyalori iizro todris prosesindo istirak edon elmlor doktoru vo
professorlarin say1 2019-2020-ci akademik ilindo 5% toskil edirdiso, cari ildo 16% toskil
edir. EImi dorocolorin alindig1 istigamotlori universitetin todqiqat hadoaflorine uygundur,
cunki universitetin todqiqat hadoaflori tadris edilon istiqgamatlor {izro miioyyonlogdirilir.
Elmi-tadgiqat faaliyyatinin monitoringi todqgiqat naticalori (research output) hesabati
tizarindon aparilir vo giymotlondirilmasi dekan, todris s6basi vo Akademik Heyot iizro
Komits torafindon aparilaraq “Gorkomli Miiollim vo Alim” miikafatina layiq goralir. Hor
il bu mikafat todris vo todqiqat tizro nailiyyat niimayis etdiron "ADA"-nin professor-
miiallim heyatinin tizviina verilir.

"ADA" Universitetindo doktorantura soviyyosindo tohsil aparilmadigina goro

dissertasiyalarin hazirlanmasi va togkiline dair molumat mévcud deyil.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mulvafiq codvelde 0z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zli kegmomosi magasadouygundur)



4.4. Elmi-tadgiqat faaliyyatinda va tahsildo akademik dirustlik mexanizminin moveud olmast va

totbiqi vaziyyati

"ADA" Universiteti tohsildo, elmi todgiqatda vo xidmatds mitkommaolliyi tosviq edon tolaba
comiyyati, professor-miiollim heyati, is¢i heyoti vo idaraedici heystdon ibaratdir. Vo bu
comiyyatin har bir Gzvinin an muasir soraito malik, miikkommal miihitds, ruhlandirici va
dinamik Oyronmo prosesindo istirak etmosi U¢Un c¢alisir. Belo Ki, onlarin akademik
ugurlarina va nailiyyatlorino doyar verir vo vurgulayir. Buna iss sadaca soxsi va qarsiliqh
akademik durustliyin rohbarlik etdiyi miihitds nail olmag mimkin olar. Sarof Kodeksi
akademik qaydalarin vo prosedurlarin siyahisini ehtiva edir ki bu tolobalora, professor-
miiollimlora vo idarsedici heyato bu mdvzuda boladgilik edir. Akademik durustlik
prinsiplori asagidaki kimidir:

1.Mogsadli olarag yalan molumat vermok, aldatma, Gstunlik oldo etmok magsadli
saxtalagdirma, firildaqgiliq naticesindo yaranan noticolor "ADA" Universitetindo moagbul
davranis deyil.

2.Imtahanlarin, testlorin vo digor tapsiriglarin yerino yetirilmosi zamani gaydalarin
pozulmasi, habels icazosiz yardimi gobul etmok "ADA" Universitetindo mogbul davranis
deyil.

3.Basqasinin aqli amayini miiallifino xtsusi bildiris etmadon islotmok vo ya eyni mogaloni
cap etmoak moagbul davranis deyil.

Butln tolabalor, professor-miisllim heyati vo idaroedici heyat pozuntuya yer vermayacayi
ila bagl raziliq imzalayir.

Kogiirmo hallarmin (todqiqat vo todris prosesinds) garsisinin alinmasi ilo bagli Turnitin
programindan istifado olunur.
Pandemiya zamani tolobalor arasinda koglirmo hallarinin garsisinin alinmasi ilo bagh
Respondus- lock down browser -dan istifads olunurdu.

Qayda pozuntusuna sahid olan talabalar, miiollimlor vo ya is¢ilor bu barads vaxt itirmodon
Dekana detall: formada yazili vo ya sifahi hesabat vermalidir.

Dekan moxfiliyi qoruyarag mosaloni Sorof Kodeksi Komitasino yonlondirir. Lazim oldugu
halda homin yazil1 islor anti-plagiat programi vasitasilo yoxlanilir vo pozuntu askarlanarsa
homin miisallim hesabatin bir niisxasini dekanliga toqdim edir. Dekanliq bu barads Tadris
Islori iizro Prorektora bildirir vo 0, komitoni formalagdirarkon maraglarin togqusmasi
potensialini nazora almalidir. Séziigedon komits universitetdo yaranmig pozuntularla baglh

islara baxmagla mosuldur.




(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq gorilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6z{i kegmomosi mogosadouygundur)

5. IDAROETMO SISTEMIi

5.1.  Idarsetma organlar:

Universitetin idaroetmo sistemi Universitet Idarogiliyi sonodindo 06z oksini tapur.
Qayyumlar Surasi. Suraya dovlst vo 6zal sektorundan gorkemli vo taninmis soxslor
daxildir. Qoyyumlar Surasi universiteto strateji moasalolorde maslohatlar verir vo milli vo
beynoalxalq miistovida universitetin iralilomasine komok edir.

Rektor. Rektor universitetin bas icragi direktorudur vo universitetin foaliyyati vo
idaroetmosi masalolori Uzra mosul soxsdir. Homginin Rektor universiteti ictimaiyyot
qarsisinda tomsil edir.

Akademik Islar iizra Prorektor. Professor-miiollim heyatinin tvsiyasi osasinda Rektor
Akademik Islor iizro Prorektoru toyin edir. Prorektor akademik heyatin, homginin
Universitetin akademik komitslorinin vo Senatin sas huququ olan Gzvudur. O, akademik
programlar tizro professor-miiallim torafindon verilon toklif va tovsiyalori doyarlondirir vo
daha sonra Senat iclaslarinda miizakirs U¢ln toqdim edir.

Senat. Universitetin rohbar orqani Senatdir. Senat universitet miqyasinda ¢ixan masalslorin
miizakirasi U¢UN asas platformadir vo universitetin Rektoru, prorektoru vo akademik heyato
tovsiyalor vermak huququna malikdir. Senat daimi, toyin edilmis vo segilmis tizvlordon
ibaratdir. Daimi tizvlor bunlardir: Rektor, prorektorlar vo dekanlar. Rektor iki nafari toyin
edo bilor. Hor fakiilta Senatda tomsil edilmok i¢lin sasverma yolu ilo iki nafor professor-
miiallim heyatindan se¢im edir. Segilmis tizvlor Senatda iki il arzinds istirak edir. Dekanlar
Surasi. Dekanlar Surasi Senatin icra komitasi olaraq faaliyyat gostorir. Dekanlar Surasi
universitetin butln aspektlori, 0 ciimlodon akademik islor, kurrikulum, programlarin vo
ixtisaslarin toloblori, gobul meyarlari vo standartlari kKimi mosalolor iizro planlagdirma vo
idaraetma ilo bagh miizakiralor va tovsiyalor (¢l asas platformadir. Dekanlar Surasi ayda
iki dofo olmagla gorislorini kegirir.

Akademik Heyat iizra Komita. Komito Universitet Senatinin daimi komitosidir,

vazifs va 6hdsliklorine professor-miisllim heyatinin iso qobulu, toyinati, inkisaf etdirmasi
va togviq etmasi; professor-miisllim heyatinin sikayatlori; todqgiqat va todris standartlari,
akademik siyasot vo qaydalar; akademik durustlik vo durustlik va s kimi Universitetin
akademik missiyasina aid muhim masalolori miizakira etmok vo muvafiq tovsiyaler ilo
cixig etmok daxildir. Komito bu masalalor ila bagli tovsiyalori Dekanlar Surasina nazora

alinmasi Ugln togdim edir.




Idaroetmo orqanlarinda mosalolorin miizakiro edilmasi vo qorarlarin verilmosi homin
organlarin osasnamosindo 0z oksini tapir. Idaroetma organlar1 daxilindo salahiyyatlor vo
vozifs bolglsu do homin sonaddo gostorilmisdir. Niimuns olaraq idarsetmos organlaridan
biri, Senatin daimi komitasi olan dekanlar Surasinin asasnamosinds Suranin hans1 miiddoat
corgivosindo toplanilmasi, miizakirailorin aparilmasi, sasvermo proseduru vo S.
gostarilmisdir(https://ada.edu.az/frg-

content/plugins/policies x1/entry/20181213163517 12146800.pdf) Idarsetma

orqanlarmin six amokdashgi vo kommunikasiyast movcuddur. Bundan basqa aparilan
bltun gortislor protokollagdirilmisdir. Protokollarin slgatanligini tomin etmok magsadila
onlar elektron platforma vasitesilo miivafiq struktur bolma va s6balar ilo paylagilmisdir.

Universitet soviyyasinda verilon gararlar universitet icmasi ilo email vasitasilo gatdirilir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar tizrs tohlilin 2000 s6z0 kegmomasi magasadouygundur)

5.2.  Insan resurslarimn idara edilmasi

Iso qobul siyasati Toskilat vo Insan Resurslar1 departamenti torafinden universitetin strateji
planinda 6z oksini tapmus istiqgamatlor tizro aparilir. Belo Ki, universitetdo muvafiq vozifa
tosnifat1 sistemi mévcuddur. Bu tosnifata asason koordinator, miitoxassis, bas miitoxassis,
menecer, direktor, bas rohbar, dekan, prorektor va rektor kimi vazifalor miioyyanlosdirilib
va mivafiq olaraq amak haqqu sistemi totbiq edilir. Muvafiq vakansiya rosmi vebsayt vo bir
ne¢o is elani portalinda elan olunur. Miioyyon bir vaxt sonra namizadlorin sonodlori
funksiyalara uygun olaraq doyarlondirir. Daha sonra komitalor tortib olunaragq miisahibolor
kecirilir. Bu morhalolordon ugurla kegon namizod Rektorla miisahibaya dovat olunur va
Rektor tarafindon tosdiglondiyi halda ise alinir. Yeni iso gotiirtilon har bir is¢inin muvafiq
molumatlar1 dovlot portalina yerlosdirilir va iso baslanilan ilk giin amr imzalanir. Sadalanan
bitiin prosedurlar “Iso qobul Siyasoti” sonadindo 6z oksini tapmusdir. Bu prosedurlar
inzibati, texniki vo komokgi isgilor daxil olmagla hor kosa samil olunur vo ©mok
Macallasine uygun olaraq apartlir.

Iscilorin motivasiyast va miikafatlandirilmas: sistemi moévcud olmasa da, iscilorin
pesokarliq soviyyasini artiritlmas1 moagsadils cari ildo ehtiyac asasli sorgu kegirilmisdi va bu
sorgu vasitasila is¢ilar torafindon an ¢ox talob olunan istiqgamotlor miioyyanlosdirilmisdir.
Sorgunun naticasi tohlil olunarag, Taskilat vo Insan Resurslar1 departamenti torafindon
silsilo tolimlarin kegirilmasi baslanilib. Bu tolimlor homginin Universitetds ¢alisan is¢ilorin
ixtisasartirma vo pesokarliq soviyyosini artirmaq mogqsadilo  Kkegirilir. Belo ki, Excel

tolimlori vo Layiholorin Idarsedilmasi iizra tolimlor miivaffaqiyyatlo kecirilmisdir.
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Homginin, Toskilat vo insan Resurslar1 departamenti her iki aydan bir Insan Resurslart
Xobor Billetenini elektron sokildo butln universitet ictimaiyyati ilo boliistir. Burada
muvafiq dovr orzindo Universitetdo vo ayri-ayri sobolords olan yeniliklor, akademik va
geyri-akademik inzibati iscilorin ugurlari, istirak etdiklori miixtalif yerli vo beynolxalq
todbirlor hagqinda moalumatlar paylasilir. Bundan slavs is¢ilorin sosial vo madoni hayatini
zoanginlogdirmok magsadils il boyu bir sira tadbirlor va yigincaqlar kegirilir.

Omok miinasibatlorinin baglanmasi, aparilmasi vo Xitam verilmosi Omok Macallasinda

tosvir olundugu gqaydada apartlir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mlvafiq codvelde 0z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zii kegmamasi magasodouygundur)

5.3.  Maliyya resurslarmin idara edilmasi

Universitetin maliyys resurslart miiassisonin Nizamnamosino uygun olaraq dovlat biidcasi,
Odonisli tohsil, ianslor, grantlar vo digor hiqugi monbolordon ibarstdir. Maliyyonin
planlagdirilmasi 3 illik dovri shato edir. Galir vo xarclorin izlonilmasi Uiglin Banner ERP —
resurslarin  idaro edilmosi elektron platformasindan istifado edilir. Universitetin
donorlardan ianolor, miixtolif beynslxalq grantlarda istirak etmok imkani vardir ki, bu da
olava golirlarin alda edilmasi magsadina xidmat edir. Pandemiyanin tiigyan etdiyi 2020-ci
ilin naticalorini ¢ixmaq sortilo, Maliyys tominati iizro codvoldo gdstorildiyi Kimi bu
istigamotdo son bes il orzindo miisbot dinamika miisahido edilmokdadir. Maliyys
tominatinin  goffafligini tomin etmok mogsadilo aparilan bUtiin tranzaksiyalarin bank
rekvizitlori, miiqavilolori vo omrlori mévcuddur vo maliyys resurslarinin istifadosi
universitetin Nizamnamosino uygun olaraq aparilir. Maliyyo resurslarin aldo edilmasi vo
somoarali istifadasi Uglin har il ndvbati il Uglin har $6ba tizra biidco planlagdirilmasi hoyata
kegcirilir. Belo ki, novbati il arzindo istifado edilmasi nozordos tutulan resurslarin mablogi vo
toyinat1 6ncadon geyd edilir. Homginin, cari resurslarin toyinati tizra istifadasinin nozarati
ucuin Banner platformasindan istifads edilir. Belo ki, alinan istonilon mohsul vo ya xidmaot
Ucuin satinalma tolobi Sistem vasitasilo yaradilir. Mohsul va ya xidmatlorin alinmasi Ugiin
miiraciot edon $6bo muvafiq forma vasitasilo mohsul vo ya xidmaotin qisa tosvirini, tolob
olunan mablagi, oncadon tosdiq edilmis biidcadon istifads edilocayi kimi malumatlar
dolduraraq sistems yiikloyir. Daha sonra mivafiq struktur bélmalar torafindon molumatlar
baxilir va tasdiq vo ya radd edilir. Tosdiq edilmis satinalma talobi miitlaq sokildo miivafiq
miiqaviloni va invoys sonadini toqdim etmolidir. Daha sonra tosdiglonmis moblagin

kogiirtilmasina dair islor baslanilir. Bundan slave, mallarin vo ya xidmatlorin alinmasi




yalniz daxili gaydalar osasinda deyil, Dovlat Satinalmalar1 Hagqinda ganunvericilik
cargivasinda tonzimlonir . Bels Ki, mallarin (islorin vo xidmatlorin) dovlat satinalmalarinin
ac1q tender va kotirovka sorgusu tsulunu tatbiq etmakls elektron satinalma portali vasitasilo
hoayata kegirilir, Homginin xtsusi hallar olarag, asason xarici istehsalgilardan oldo edilon
mal vo xidmatlor bir manbadon satinalma metodlari ilo hoyata kegirilir.

Homginin, maliyys amoliyyatlarinin aparilmasinda da miavafiq ganunvericilik ¢ar¢ivasinda
hoyata Kecirilir. ©Omoliyyatlar iizro hesabatlar ganunvericiliys uygun olaraq aidiyyati
organlara (vergi, statistika, sosial-sigorta) miitomadi olaraq (3 aydan bir, vo ya ilds bir dofs
- miioyyan edilmis talab asasinda) toqdim edilir. Bundan slava, miitomadi olaraq hazirlanan
daxili hesabatlar1 da geyd etmok lazimdir. Homginin, "ADA" Universiteti daxili audit
bolmasi mdveud olmasa da, konar auditin U¢ ildon bir aparilmasi U¢ln mivafiq soraiti
yaradir. Bela ki, 6ton illorde- 2015, 2016, 2017 vo 2018, 2019, 2020-ci illari ohato edon
konar audit hoyata kegirilmisdir. 2021, 2022 vo 2023-cU illari shata edacok audit iso 2024-
cl il arzinds aparilmasi nazords tutulmusdu.

Homg¢inin maliyys resurslarinin olde edilmosi monbolorinin vo istifado edilmosi

istigamatlorinin miizakirasi miitomadi olaraq Dekanlar Surasi iclaslarinda bas tutur.

(Qeyd edilon meyarmn indikatorlarina uygun olaraq goérilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zii kegmamasi magasodouygundur)

5.4.  Informasiya idarsetmo sistemi

ATM-ds informasiya idaroetmosi Uglin “Ellucian Banner” sistemindon istifado olunur. Bu
sistemdon istifadonin huquqi osas1 olarag Senat torofindon gobul olunmus Keyfiyyat
tominat1 sonadini gdstormok olar. Informasiya idaroetmo sistemindo idaroetma funksiyalar
todris prosesinin har sahasini ohato edir, talobalorin gobul prosesi, akademik molumatlarin
saxlanmasi, tolobolorin qiymatlondirilmasi, transkriptlorin hazirlanmasi, yeni kurslarin
acilmasi, miiallimlora va toloboalora kurslara ¢ixisin verilmasi, dorslora geydiyyat, dors
cadvollorinin hazirlanmasi,  va.s. bu Kimi proseslor sistem iizorinden toskil olunur vo
molumatlar daim yenilonir. Homginin, Banner platformasi Miiossiso resurslarinin
planlagdirilmasini tonzimloyon sistem kimi biidca, maliyya, satinalma va insan resurslarinin
idars edilmosi mogsadils totbiq edilir.

Informasiya idaroetmo sistemindo idaroetmo orqanlar {izro solahiyyot bélgiisti miivafig
prosedura osason aparilir. Belo ki, departament direktorlar1 ilo goriis kecirildikdon va
miizakira edildikdon sonra iscinin vozifo 6hdsliklorine asason rollar miioyyanlosdirilir vo

onlara uygun olarag molumatlara ¢ixis U¢un salahiyyat bolglsi IT torafindon aparilir.




Pandemiya dovriindo tolim vo todris prosesinds bUtin todris faaliyyoti tizro tam
rogomsallagsma islori aparilmigsdi. Hal -hazirda dorslorin {izbaiiz formada kegirilmasino
baxmayaraq aktiv roqemsalliq var. Kampusda tadrisin davam etmasi xaricinda digoar bttin
proseslor aktiv rogomsal formada (Banner vo Blackboard portali {izorindon) apartlir.
Distant tohsil U¢lin genis imkanlar mévcuddur vo rogemsallagsma yiiksok soviyyads toskil
olunub. Noinki tolim todris prosesi habelo idaroetma do roqomsallasdirilib. informasiya
idaraetma sistemi hor kos torafindon oslgatandir. Belo Ki, toloba Universiteto daxil oldugu
zaman, onun Banner elektron platformasinda soxsi kabineti yaradilir. Bur'ADA" tolabanin
soxsi molumatlari (ad, soyad, dogum tarixi, alage vasitalari va S.) 6z oksini tapir. Bundan
olava, semestr baglamadan 2-3 ay 6nca toloba Banner vasitasilo névbati semestr arzindo
todris olunacaq fanlori, miisllimlari, cadvali gorir vo onlayn geydiyyat zamani sorbost
secim edo bilir. Onlayn geydiyyat da homginin Banner platformasi {izorindon aparilir.
Tolobonin naticalori (yekun giymotlori) Banner vasitosilo transkriptdo 0z oksini tapir.
Bundan basqa tolobo akademik kredit borclart vo maliyya borclari Kimi malumatlar1 da
buradan izlaya bilor.

Darslorin har birinin iso Blackboard platformasinda b6lmasi var. Sillabus, dars vasaitlari,
muvafiq molumatlar, tapsiriglarin yerino yetirilmasi UgUn son verilma tarixi, hor tapsiriq
lizro giymat vo onun Umumi giymotdo payi, hotta bozi tapsiriglarin 6zl Blackboard
vasitasilo tolabalora toqdim edilir. Bundan slavas, onlayn todris Uciun do Blackboard
platformasinda sorait yaradilib. Belo Ki, pandemiya zamani1 bitin dorslor Blackboard
tizorindon aparilaraq todris olunurdu. Homginin, Blackboard-un LockDown Respondus
alati vasitasilo onlayn sokildo imtahanlar toskil etmok vo akademik durustliyl tomin
etmok mumkdndur.
Informasiya idaroetmo sistemlori tohsil prosesino ol¢atanligi , inkluzivliyi asanlasdirir,
tolobanin istadiyi vaxt molumatlara onlayn ¢ixis1 olur, hatta onlayn formada imtahan bels
vera bilor. Informasiya idars sisteminin keyfiyyot tominatina tohfasi olaraq hesabatlilig,
soffafligi, dorslora davamiyyatin, aktivliyin izlonmasini, tolobslorin cari voziyyati ilo
istonilon vaxt tanig olmagin mimkinliyuni géstormak olar.

Informasiya Idaroetmo sisteminin Tohsil Nazirliyinin Morkozlosdirilmis sistemino
inteqrasiyas1 olmasa da TMIS, Tolobo-mozun sistemi, AOTIS vo DTS sistemlorino
molumatlar miitomadi olaraq daxil edilir vo yenilonir.

Informasiya idaroetmo sisteminin tohliikesizliyi, moxfiliyi vo etibarliligni Soxsi
Moalumatlarin Istifadesi va Ictimai Malumat sanadinds oks olunur. Bels ki, sonoda asasan,

molumat bazasina tam vo ya qismon ¢ixis molumatlarin idaroedilmosino vo hesabatlarin




hazirlanmasina moasul soxslara verilir. Miioyyan molumatlara ¢ixisi alde etmays yalniz 0
halda tosdiq verilo bilor Ki, homin molumatlar is¢inin vozifs 6hdsliklorinin yerina
yetirilmasi U¢UN zoruridir. Malumatlarin Miihafizasi tizra Masul Soxs bitlin moalumatlarin
tohliikasizliyindon, moxfiliyindon vo etibarlilifindan mosuldur. Homginin 0 soxsi
molumatlarin  toplanmasi1 prosesinin  mogsads uygunluguna nozarot edir. Hor kos
molumatlarin istifadasi vo ya qorunmasi zamani pozuntuya sahid olarsa bununla bagl

Mbolumatlarin Miihafizasi tizro Masul Soxso miiraciot eda bilor.

(Qeyd edilon meyarm indikatorlaraAma uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6z{i kegmomosi mogosadauygundur)

5.5.  Ictimaiyyatla alagalar

Universitetin rosmi veb-sohifasi mévcuddur vo bu sohifads qobul proqramlari, tolablori,
togaiid imkanlari, tolim noticolori, beynolxalq akademik omokdasliq vo ictimaiyyati
maraqlandiran digor movzular barodo miitomadi gaydada molumatlar paylasilir.
Molumatlar veb-sohifads giindalik asaslarla yenilonir vo genislonir.

Bundan basqa molumatlandirilma sadoco veb-sohifa vasitesilo aparilmir. Ictimaiyyatin
digor vasitolorlo molumatlandirilmasi tisullarina "ADA" Universitetinin miisllim vo tolobs
heyatinin TV miisahibalorinin togkili, todbirlor, oldo edilon nailiyyatlor vo ya yeniliklor
barado press-relizlorin yazilaraq ononovi vo (Qeyri-ononovi matbuat orqanlarina
gondorilmasi do daxildir. Eyni zamanda, rogomsal mediada olduqgca faal olan Universitetin
paylasimlart "Instagram”, "Facebook”, "Twitter”, "LinkedIn" vo "Telegram” iizarindon
genis ictimaiyyato Otirtlir. Ictimaiyyatinin molumatlandirilmas: istiqamotindoki faaliyyat
marketing magsadlorini nozors alan plana uygun hoyata kegirilir. Osason sosial media
tizorindon ictimaiyyatlo tinsiyyat qurulur va bu tinsiyyat zamani1 maraqli toroflor 6z ray vo
tokliflorini asanligla bildirirlor. Bununla yanasi, "ADA" Universitetinin Marketing vo
Kommunikasiya sobasi maraqli toroflorin qiymotlondirms ilo bagl geridoniisiinii nozors
alaraq faaliyyatini daim inkisaf etdirir. Homginin sosial mediada Universitetin sohifslorini
izloyanlorin sayinin hor gun durmadan artmasi qiymotlondirmo meyar1 kimi gabul edilo
bilor. Monitoringin tagkili ¢un xdsusi monitoring proqramindan vo analiz vasitalarindon
istifado edilir. Xsusi monitoring programi Universitetlo bagli malumatlarin hansi media
qurumlarinda paylasildigr ilo bagli molumat oks etdirir, analiz vasitalori iso paylasilan

mozmunun keyfiyyatini OI¢Ur.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mulvafiq codvelde 0z oksini
tapmalidir. Meyarlar tizrs tohlilin 2000 s6z{l kegmamasi magasadouygundur)



6.
6.1.

INFRASTRUKTUR

Tadris infrastrukturu

Tadris binalar1 vo todris otaqlar1 dovlst standartlarina tam uygundur. Kampusda Tadris
prosesinin toskil olundugunu bina say1 6-dir. Umumi sahs 60810 kv.m-dir. Faydali saha
56860 kv.m. toskil edir. Universitetin sahasi va tadris binalarinin hacmi ayri ayr1 tohsi
programlari U¢uin tam olaraq bltin lazimi avadanhglarla tachiz olunub va standardlara
tam cavab verir.

Universitetds 117 auditoriya otagi, 0 cimladan 75 muhazirs (9984 kv.m.), 39 seminar otagi
(1030 kv.m.),3 akt zal1 (1568 kv.m.), 1 idman zal1 (2116 kv.m.), 6 yemokxana (2025 kv.m.),
1 yatagxana (3988.55 kv.m.), 117 todris kabinetlori vo emalatxanalar1 (2498.8 kv.m.), 1
tibbi xidmot otagi (30 kv.m.), inzibati heyatin faaliyyatini tomin edan 117 zoruri otaq fondu(
2498.8 kv.m.) akademik heyatin faaliyyatini tomin edan 76 zaruri otaq fondu (1457 kv.m.),
elmi todgiqatlarin aparilmasina imkan veran avadanliglarla tochiz olunmus 7 muasir vo
digor laboratoriyalar (964 kv.m.) homginin tolobalorin sinifdonkonar isi tgun kicik dors
otaglar1 m@vcuddur. Universitetin kitabxanasinin mumi sahasi 3600 kv.m. , ¢alismaya
faydali saho 615 kv.m.-dir. MOvcud va interneto qosulmus komputerlorin say1 40, Umumi
kitab say1 278 000, darsliklar va dars vasaitlarinin say1 1310 (¢ap) 135 (elektron), elektron
kitablarin Umumi say1 231 000 toskil edir. Oxu zalinda oxucular U¢un ayrilmis yerlorin say1
458-dir.

Universitetin kampusunda 7 laboratoriya movcuddur.

Talabalorin istehsalat-tacriiba prosesinin ugurla togkili Uglin amokdasliq edilan sirkatlor ilo
mugavilalor, tocriibonin kecirilmasina dair razilasma moktublari, hamginin muvafiq
qurumlarm nimayandalarin alags vasitalori karyera markoazinds mévcuddur.

Universitetdo ham professor-muollim heyati, ham idaroedici heyat, hom do tolobalor Ggiin
IT xidmatlori gostorilir. ATM-da zoruri sayda vo saviyyado IT resurslart mévcuddur. Hor
bir akademik vo inzibati is¢i soxsi kompter, server, yiiksok siiratli internet, korporativ
email xidmoti ilo tomin edilir.

ATM-do distant tohsil xidmati gdsterilmass do pandemiya zamani dorslor “My Banner” va
“My Blackboard” platformalar1 Uzorindon mivaffagiyystlo distant formada toskil
edilmisdir.

ATM-ds blitun normativlors uygun toskil edilmis 6 yemokxana foaliyyot gostorir. Tolobolor
vo akademik heyotin novbolor iizro yerlosmosini tomin edon yemokxana otaqlar

movcuddur.




Universitet mavafiq sirkastlor ilo miqavilo imzalayaraq telobalora Tobriz Evlori yasayis
kompleksinda, hamginin Univerium Dormitory yatagxanasinda yasayis Yyerlori toklif edir.
Saglamliq imkanlart mohdud soxslor U¢Un uygunlasdirilmis todris infrastrukturu
maovcuddur. Har bir todris binasi otrafinda panduslar mévcuddur. Har todris binasinda
avtomatik acilan gapilar, homginin saglamliq imkanlart mohdud soxslorin istifadasine
uygunlasdirilmis sanitar govsaglari vardir.
ATM-do tibbi dostok xidmoti vo otaglart da mévcuddur. Ilkin tibbi yardim ehtiyac
duyuldugu halda muvafiq yardimi géstormok tigtin biitiin zaruri avadanliglarla va vasitalorla
tomin olunmusdur vo muvafiq xidmotdon universitet daxilinds har kas istifads eds bilar.
Tadris infrastrukturunun istifadesi hom professor -miiallim heyati, ham idarosedici heyat,
hom do taloboalors alcatandir. Istifadasinag heg bir mahdudiyyat qoyulmur.
Istehsalat-tocriibo bazas1 olaragq “CareerLink” platformas: mévcuddur. Karyera morkozi
oncadon miixtalif dovlat vo ya qgeyri-dovlet qurumlariyla, sirkatlorlo goriisiir vo mévcud
vakant vozifolor arasdirilir daha sonra CareerLink-do yerlasdirilir. Homginin, har bir
tolobanin bu platformada soxsi hesab1 olur hansi Ki, hamin hesabinda 6z CV-sini yerlogdira
bilir vo ya hesab vasitasilo elan olunmus vakant vazifoys miiraciat eds bilir. Belaca, vahid
bir baza ilo tohsil miiossisasi toloba-mozunlarin tocriiba proqramlarinda istirak etmosi,
habelo mozunlarin igo yiyslonmosini tomin edir.

Tadris infrastrukturunun istifadesinin monitoringi Satinalma $obasi torafindon aparilir.
Butiin IT avadanliglar xiisusen kompiiterlor vo daxili telefonlar hor bir akademik va inzibati
is¢iyo akt osasinda inventar nomralori geyd edilorok tohvil-toslim sonadi ilo tohkim olunur.
ATM-do noqliyyat sistemi do mévcuddur. Miixtalif dovatlora vo todbirlors istirakgilarin
gotirilmosi, aparilmast Ugun istifado olunur. Yeddi nogliyyat vasitoSi — universitetin
6hdsliyindadir.

Todris infrastrukturunun istifadssinin monitoringi muvafiq struktur bélma torafindan
aparilir. Masalan, istehsalat-tocriiba bazasinin istifadosi Karyera Morkoazi, istifads edilon

cap Vo elektron resurslar Kitabxana torafindan aparilir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmis islorin tahlili muvafiq cadvolds
0z oksini tapmalidir. Meyarlar izro tohlilin 2000 s6zi kegmomosi mogeasadouygundur)



6.2. Elmi-todgiqat infrastrukturu

"ADA" Universitetindo elmi-tadgigat vo innovasiya morkozi ayri bir struktur bdlmasi
olaraq mévcud olmasa da, elmi-tadgiqat islarinin aparilmasi i¢tin ham taloba, hom pedaqoji
heyat Uclin olcatan elektron resurslar togdim edilir. Universitet kitabxanasi 6zinin elektron
molumat bazasi, genis kitabxana fondu vo muasir standartlara cavab veran soraiti ilo elmi-
todgigatin hom aparilmasina, hom do naticalorinin genis auditoriyaya toqdim edilmasina
sorait yaradir. Homginin, elmi-todgigatlar aparmaq tg¢un mivafiq avadanliglarla tachiz
edilmis laboratoriya universitet icmasinin istifadasi Ucilin aciqdir. Bundan basqa elmi-
todgigat naticalorinin akademik heyat, sanaye niimayandalari, talobalor ilo mizakirasi va

tohlili Gglin da universitetin har bir binasinda miizakirs vo konfrans otaqlar: vardir.

(Qeyd edilon meyarmn indikatorlarina uygun olaraq goérilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zii kegmamasi magasodouygundur)

7. BEYNOLMILOLLOSMO

7.1.  Beynalmilallagma siyasati

"ADA" Universiteti toloba vo elmi-akademik heyatin beynalmilallosmasi, habels
universitetin beynalxalg mustovide mévcudlugun artirtlmasi Universitetin Strateji Planinin
torkib hissasidir. Bu magsodo catmaq Ugiin Strateji inkisaf Planinda misllimlarin,
toloboalorin va inzibati heyotin coxmillatliliyinin artirilmasi vo onlarin uygunlagmasini,
mubadilasini, habelo Azarbaycandan konar ¢ixislarimi dastokloyarok global mistavido
movcudlugu qurmaq kimi foaliyyatlorin hoyata kegirilmasi hodofo alinmis vo muvafiq
istigamotlor Uzro iglor aparilir. Yuxarida geyd olunan faaliyyat istigamatinds do gorindiy
kimi, miibadilo programlarinin togviqine xtisusi yer ayrilmisdir. Bu mogsadils bir sira yeni
Anlagma Memorandumlar1 imzalanmuis, todbirlor vo goriislor kegirilmisdir. Hal-hazirda 44
6lkodon 133 universitet ilo anlasma memorandumu mdvcuddur. Bu memorandumlar
gorgivasinds ham iki torofli mibadilo programlari, hom do Erasmus+ mibadilasi Unu
raziliglar oldo edilmisdir.

Ocnabi tolobalarin calb olunmasi magsadilo Taloba Qabulu s6basi amakdaslart muxtalif
beynalxalq tohsil yarmarkalarinda va todbirlordos istirak edir, xarici 6lkalara sofor edarok
Universitet haqqinda togdimatlar vo mizakiralor kecirir. Hal-hazirda 39 6lkadon 138 nafor
xarici tolobs "ADA" Universitetinds tohsil alir.

Beynalmilallosma siyasatinin vo Universitetin beynalxalq mdistavids rolunu artirmaq

mogsadine xidmot edon Inkisaf vo Diplomatiya Institutu (IDD) yaradilmigdir. Onun




mogsadi tok Azarbaycanda deyil, hamginin beynslxalq soviyyads miixtalif sahalor {izra
ekspert, tadqiqatgilar va siyasatgilar ilo alagalori qurmaq ve genislondirmokdir. Diinyanin
aparict todgiqat institutlarinin tocriibasi nozors alinaraq, IDD yiiksok soviyyads siyasi-
yonimli elmi todqgiqatlarin, beynolxalq konfranslarin, brifinglorin vo digor miizakiralor
Ucln bir platforma olmagi hoadofloyir. Belo ki, 6ton il arzindo 6 doyirmi masa, global
soraitdo bas veron aktual mosoalolorin miizakirosino hosr edilmis 23 todbir, 6 anlasma
memorandumu, 24 ikitorafli miizakiralor todbirlori silsilosi hoyata kegirilmisdi. Bu
todbirlordo hom yerli, hom Xxarici universitet vo beyin morkozlorinin aparict elmi
tadqiqateilari, taninmig soxslori, ekspertlor ¢ixis etmislor.

Homginin, son illar arzinds Universitetds yeni agilan ikili programlar icra edilmokdadir.
Belo ki, Niderlandin Maastrixt Menecment Moktabi ilo torofdasliq ¢orgivesindo olan
Ekzekyutiv MBA vo MBA programlar tamamlanmis, Rusiyanin MGIMO Universiteti ilo
birgo Maliyyo iizro MBA programi tosis edilmisdi. Bundan basqa Informasiya
Texnologiyalar1 vo Miihondislik Institutu vo ABS-1n niifuzlu Corc Vasington Universiteti
ilo birgo amokdasliq ¢argivesinde Komplter Elmlari vo Data Analitikasi tizra ikili diplom
toqdim edon magistratura tizra program faaliyyat gostarir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Conab ilham Oliyevin tosobbiisii naticosindo italiya-
Azorbaycan Universiteti tosis edilmisdi. Bu layiha ¢orcivesinds Italiyanin 5 Universiteti ilo
birgo miixtolif istiqgamatlor tizra (kond tosarriifati, gida sistemlorinin idars edilmasi, dizayn
vo arxitektura, soharsalma Kimi istigamatlor {izra) ikili programlar haqqinda razilagma oaldo
edilmisdi. 20230-2024-cli todris ilindon etibaron Italiya-Azorbaycan Universitetinin ilk

magistr ixtisasina (Qlobal idaraetmo vo siyasot lizro menecment) qobul aparilir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq gorilmiis islorin tohlili muvafig codveldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6zii kegmomaosi magosadouygundur)

7.2.  Beynalmilallagma proseslorinin idara edilmasi va tagkilat strukturu

Beynolmilallogsmo proseslorin idara edilmoasi, habelo Xarici toskilatlar vo diplomatik
niimayandoliklorlo  Universitetin olagolorino nozarst etmok, tosviq vo amokdasliq
moagsadlori Ugun Universitetin beynolxalq olagalorini qurmag vo idars etmok, toloba, isci
heyati vo professor-miiollim heystinin miibadilasini mintozom olaraq hoyata kegirmok
Ucln xarici universitetlorlo torafdashq olagalorini qurmag, hom yerli, hom do goxmillatli
0zol sektor sirkatlori ilo miintozom oslagalor saxlamag, "ADA" Universitetinin talobalorini

yerli toskilatlar, sirkatlor, Xarici niimayandsliklor vo digor beynslxalq toskilatlar arasinda




tanitmaq Kimi istiqgamotlor Beynolxalg Miinasibotlor, Hokumatla Dlagalor vo Talobalarls Is
Uzro Prorektorun osas vozifslorinin torkib hissasidir vo Universitetin beynalmilsllosma
siyasatino xidmat edir.

Mibadils programlarint miintazom sakildo hoyata kegirmok vo onlar1 tosviq etmok Gg¢ln
hom¢inin Qlobal Tobligat vo Torofdaslar sobosi foaliyyat gostorir. Soba torafindon
mibadilo programlarinin ugurla icra edilmasi G¢tn muxtaslif istigamotlords islor aparilir.
Belo ki, har semestr mdvcud mibadilo programlart Gzro elanlar1 talobalorlo bélisiir,
muvafiq prosedura uygun secimlori hayata kegirir, tolob olunan sanadlari giymatlondirir,
programda istirak etmok Uglin namizadlor ilo musahibo prosesini togkil edir, musahiba
prosesindo komitalor torafindon giymotlondirmoalori nozardon kegirorok ugurla kegan
namizadlorlo lazimi goriislor aparir, onlar1 gedacok 6lkalorin xtsusiyyatlori ils tanis edir.
Bakalavr tolobolori torofdasliq edilon universitetlordo movcid mibadilo programinda
istirak etmok Ucuin on azi1 60 krediti tamamlamali vo 2.5 GPA naticasine malik olmalidirlar.
Universitetin Akademik Daxili Keyfiyyat Tominati vo Qaydalar1 sonadina asason todris
muddstinin son semestrinds tohsil alan tolobslor mibadilo programlarinda istirak eds
bilmoz. Mibadilo programlarina gobul har semestrin ovvalinds kegirilir. Bunun Ggln
semestr baslamazdan 6nco Qlobal Tabligat vo Torofdaslar sobasi mivafiq fakiltalorin
Dekan, Dekan miavinlori, akademik maslohatgilor ilo goriislor kegirarok vo fonlori
muzakira edorak ilkin plani hazirlayir vo talabalors togdim edirlor. Programda istirak etmok
Uclin sanad goabulu prosesi zamani talabalor mdévcud universitetlor siyahisindan iki yers
miraciot eds bilarlor. Sonad gobulu prosesi basa ¢atandan sonra Qlobal Tobligat vo
Torofdaglar sobasi misahibalor toskil edilir. Misahiba hor Fakilto Uzro yaradilmis
(Dekanin mutloq istiraki ilo) Komissiya torafindan aparilir vo mumi giymatlondirmanin
20%-ni toskil edir. Digar 80% isa tolobanin akademik gdstaricilori vo tamamladig: fonlara
g0ro hesablanir. Mibadilo programindan qayidandan sonra muvafiq fonlor (zro
qazandiglar1 Kkreditlori transfer etmok Ucun AKTTS-in vo yerli ganunvericiliyinin
tolablorine uygun sokildo hazirlanmis daxili mexanizmloro asason prosedurlar baslayir.
Belo ki, talabalor ilk névboado Kredit Transfer Formasini doldurub akademik maslohatgilora
tohvil vermalidirlor. Homginin onlar partnyor universitetdo todris aldiglart fonlor izro
giymatlorin transkriptini vo fonlorin sillabuslarimi da akademik maslohotgilora togdim
etmolidirlor. Daha sonra fakiilto torafindon tosdiq edilmis Kredit Transfer Formasini va
torofdas universitetdon aldiglart rasmi transkripti Toloba Qabulu va Qeydiyyat1 Sobasine
mivafiq olaraq toqdim edilmalidir. Fonn (zra gostarici “C” giymatindan asagi olarsa,

homin fonnin kreditlari transfer olunmayacag.




Mibadilo programlarinda tolobalorin istiraki dinamikasina golonds, pandemiya dévriini
¢ixmagq sortilo musbat dinamika miisahids edilmokdadir.

Beynalmilollosma siyasati ¢arcivasindes mubadilo programlart hamginin pedaqoji vo
inzibati heyatinin do istirakini ehtiva edir. Bu proses do hamginin daxili gaydalara asason
bitin muollimlara vo butln inzibati isgiloro soffaf vo olcatan sortlor altinda aparilir.
Pandemiyadan sonraki illor orzindo butlin fakiltelor Uzro pedaqoji heystin mibadils
programlarinda istirak say1 artmis, Gmumi musllim heyatins nisbati 8-10% toskil etmisdir.
Umumilikds iso, 2017-2022-ci illordo mibadilo programinda 102 nofor omokdas (hom
pedaqoji, hom inzibati heyat) istirak etmisdir.

Universitetin beynalmilallogma siyasatinin digar bir istigamati isa acnobi miiallimlarin calb
edilmasidir. Universitetin elmi-pedaqoji heyatinin miibadilo proqramlarinda, beynalxalq
konfranslarda, miihaziralords istirak etmasi, hamg¢inin universitetin xaricds tomsil olunmasi
ugurunda atilan addimlarin noticosindo acnobi misllimlorin calb edilmasi istigamotindo
islor aparilir. Son illor arzindo acnobi misllimlarin Umumi pedaqoji heyotdo pay1 20%
civarinda doyisir.

Universitetdo todris edilon ikili diplom proqramlart hom yerli, hom do beynslxalq
standartlara uygun olaraq toqdim edilir. Mosolon, informasiya Texnologiyalari Institutu vo
ABS-mn Corc Vasington Universiteti torafindon todris edilon Komplter Elmlori vo Data
Analitikas1 magistr proqrami Azorbaycan Respublikasinin “2019-2023-ci illor dgun
Azarbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynalxalq rogabatliliyin artirilmasi iizro
Dévlat Programi” gargivasindo muvafig ganunvericiliyin taloblorine uygun hoyata kegirilir.
Beynolmilollogmo siyasatinin bir pargasi olaraq miixtolif torofdaglar ilo gergoklosdirilon
layiholori do qgeyd etmok lazimdir. Belo ki, "ADA" Universiteti bir ¢ox beynolxalq
layiholordo hom tosobbiiskar, homcinin torafdas olaraq ¢ixis edib. Bunlardan Avropa ittifaq:
ilo birgo hoyata kegirilon Tadris vo Elmi-Tadqigatin Togviqi Proqrami, Jean Monnet
layihosi, BOyuk Britaniyanin Kent vo Cambridge universitetlori torofindon vo Azarbaycan
("ADA" Universiteti), Belarus (Belarus Dovlat Universiteti), Tacikistan (Tacikistan Dovlot
Universiteti) vo Ozbokistan (Dlnya Iqtisadiyat: vo Diplomatiyas: Universiteti) dlkolorinin
torofdasligini ohato edon COMPASS layihosi, Regional Tohliikesizlik mdvzusunda
beynolxalq tolimlor, Bak1 Enerji Yay Moktobi, Avropa Ittifaqr Yay Moktobi, Italiyanmn
Boloniya Universiteti torafindon todris edilon magistratura proqrami Kimi tosabbiislor
goriilon islorin bir hissosidir. Yeni tosis edilmis Diplomatiya vo Inkisaf Institutu bu

istigamotds olan islorin daha da artirilmasina, regional va global miistavids olan aktual




moasalalarin  nifuzlu beynalxalq toskilat vo elmi miisssisolorin  niimayandoslori ilo
miizakirslorin platformasina ¢evirilmoyo sorait yaradir.

Bitin bunlardan olave, universitetin  beynolxalq nufuzunun artirilmasi moagsadilo
beynolxalq reytinglordo istirak etmok vo inkisaf etmok istigamotindo miioyyon islor
aparilmisdir. Bu islorin noticasinds "ADA" Universiteti cari il izra Times Higher Education

(THE) reytinglorindo 1300-don ¢ox universitet arasinda ilk 200 ali tohsil miiossisasi

sirasinda yer alib (https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/ada-
university).  Universitetinin  Birlosmis Millotlor Toskilatimin  Dayamqli  Inkisaf
Magsadlorinin dordincusi olan “Keyfiyyatli tohsil” magsadine uygunlugu va foaliyyatinin
comiyyata tasiri qgiymotlondirilib. "ADA" Universitetin 3 meyar tizro keyfiyyat gostaricilori
qiymotlondirildikdon sonra beynalxalq reytingo daxil edilib. Homin meyarlara “Tadris
prosesindo istirak edo bilocok mozunlarin nisboti”, “Omiirboyu tohsili tosviq edon
todbirlorin ~ keyfiyyati” vo  “Birinci  nasil  tolobolorin  nisbati”  daxildir.

(https://azertag.az/xeber/ADA Universiteti akademik ili iki nufuzlu beynelxalg keyfiy

yet nisani almagla tamamlayib-2674819).

Beynolxalq reytinglordo tomsil olunma vo irslilomo mogsadilo Daxili Keyfiyyst vo
Akkreditasiya sobosinin cari il G¢ln tortib etdiyi foaliyyat planinin qisa icmali asagida
gostorilmisdir:

15 iyun 2023-cl il tarixinadok “QS” reyting agentliyinin Diinya vo Avropa Universitetlori
siralamasinda irolilomok Uglin tolob etdiyi molumatlarin muvafiq struktur sébolordon
toplanmasi, moazunlar arasinda kegirilmoali olan sorgularin hazirlanmasi vo kegirilmasi,
homginin naticolorinin muvafig portala daxil edilmosi, akademik ekspertlorin siyahisi
lizorindo islomok nozordo tutulur.
15 sentyabr 2023-ci il tarixinodok soziigedon agentliyin toloblori arasinda olan
molumatlarin mévcudluguna yenidon baxilmasi, gatismayan malumatlarin toplanmast, yerli
omok bazarinda olan igogdtiironlor arasinda universitetin reputasiyasi ilo bagl sorgunun
gondorilmasi vo xarici universitetlords isloyon akademik ekspertlorin siyahisina yenidon
baxilmasi nazardo tutulur.
15 dekabr 2023-ci il tarixinodok molumat toplanmasinin yekunlagdirilmasi,dogrulugunun
yoxlanmasi,siibut edon fayllar ilo dostoklonmasi, hom Xarici akademik ekspertlorls, hom do
isogotiiranlor siyahisinda olan insanlarla slaqe yaradilmasi gozlonilir. 2024-cu ilin yanvar
vo fevral aylarinda iso portala daxil edilmis molumatlarin tosdiqi olacaqdir.

“THE” reyting agentliyinin isa 1(bir) vo ya 2(iki) istiqamati lizro siralamasi Ugun islor cari



https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/ada-university
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/ada-university
https://azertag.az/xeber/ADA_Universiteti_akademik_ili_iki_nufuzlu_beynelxalq_keyfiyyet_nisani_almaqla_tamamlayib-2674819
https://azertag.az/xeber/ADA_Universiteti_akademik_ili_iki_nufuzlu_beynelxalq_keyfiyyet_nisani_almaqla_tamamlayib-2674819

ilin noyabr ayindan etibaran goriilmoya baslanilacaqdir. Mlvafiq molumatlarin toplanmasi

va stibut fayllar1 ilo dastoklonmasi {izrs islor gériilocokdir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6z{i kegmomosi mogosadouygundur)

7.3.  Beynalmilallagma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

Beynolmilallogsmo siyasatinin icra edilmasi U¢lin har il miioyyon mablogdo maliyyo
resurslari ayrilir. Rogomlor Maliyys Tominati sonadinde 0z oksini tapmisdir.

Homginin, miibadilo programlarinin tasviqi vo artirtlmasi, yeni torafdashiglarin qurulmasi,
Universitetin xaricdo tomsil olunmasi, birgs layihalorin vo elmi-tadqgiqatlarin aparilmasi,
beynoalxalq konfranslarin vo tadbirlarin togkili vo istiraki vo bir sira beynalmilallogsma
istigamatlori tizra foaliyyatlorin hoyata kegirilmasi Uclin Qlobal Tabligat vo Torafdasliq,
Diplomatiya vo Inkisaf Institutu, habelo elmi-pedaqoji vo muvafiq sébolorin inzibati heyat
tizvlori soforbar edilir.

Universitet son illor orzindo miixtalif 6lkolordon qonaqlarin, siyasi liderlorin, nifuzlu
beynolxalq toskilat vo universitetlorin niimayondslorin istiraki ilo bir sira beynolxalq
konfrans, tadbir, goriis va tolimlori ke¢irmigdir. Bunun G¢iin batlin mivafiq infrastruktur
movcuddur. Belo ki, xarici qonaqlarin qarsilanmasi vo yerlosdirilmosi, todbirlorin
kegirilmasi Ug¢lin muvafig audio-video avadanliglari ilo tam tochiz edilmis akt zallar,
miihazira va konfrans otaglari vardir.

Ocnobi tolobalarin yerlosdirilmasi U¢ln isa Universitet mivafiq sirkotlor ilo migavilo
imzalayaraq toloboloro Tobriz Evlori yasayis kompleksinds, homginin Univerium
Dormitory yatagxanasinda monzillor toklif edir. Hal-hazirki dovr Gglin bu manzillor
maovcid talabi qarsilayir.

Beynolmilollogsma siyasatinin icras1 Ggln tolob olunan resurslarin izlonilmasi muvafiq
bélmo struktur daxilinds aparilir. Belo ki, hor ilin sonunda Qlobal Tobligat vo Torofdasliq
sObasi torafindon mibadilo programinda istirak edon saxslorin statistikasini, torafdasliq

edilon universitetlorin siyahisini, yeni miimkiin torofdasliqlart nozardon kegirirlor.

(Qeyd edilon meyarm indikatorlarina uygun olaraq gorilmiis islorin tohlili muvafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar tizrs tohlilin 2000 s6zli kegmomosi magasadouygundur)



7.4.

Beynalmilollogma performansi

Beynolmilallogsma prosesi naticalarinin izlonilmasi magsadils bir sira islar gorulir. Masalon
Qlobal Tabligat vo Torofdaglar sobasi hor semestrin sonunda cari miibadilo sayinin
hesabatin1 vo tohlilini aparir. Daha sonra torafdas universitetlora novbati il Gglin mubadils
programi Vasitasilo gobul eds bilocoklari toloba sayi, mlvafiq programlar tizra fonlarin
siyahisi, togalid imkanlar1 kimi istiqgamatlor (zro moalumat toplamaq moagsadilo sorgular
kecirilir. Xususi diggat ERASMUS+ togalid programi ¢argivasinds toklif edilon mibadils
programlarinin artirilmasina yonslir. Bunun tgun torafdas universitetlor ilo kegirilon sorgu
corgivasinds hamginin ERASMUSH+ togaid tizrs ayrilan yerlorin Say1 Oyronilir.

Bunlardan basqa, yeni potensial torafdaslar ilo slagalor qurulur ki, mibadilo programi
cargivasinda, xlsusilo ERASMUS+ toqalidi tizra tolobalors toklif edilon imkanlar artirilsin.
Bunun Gglin Qlobal Tabligat vo Torafdaslar sobasi torafindon potensial torafdasliq tgiin
olan universitetlor aragdirilir. Mixtalif dlkolor {izro taninmis universitetlorin muvafiq
programlari "ADA" Universiteti kurrikulumuna uygun olmasi, taqdim edilon fonlorin {izra
kredit say1, akademik toqvimin "ADA" Universitetindoki akademik taqvim ils uygunlugu,
tadris dilinin ingilis dili olmagi kimi meyarlar tizrs tohlillor aparilir vo slagolorin qurulmasi
istiqgamatindo islor aparilir.

Homginin m@vcud miibadilo raziliglart gargivesinda cari miibadilo sayini artirmaq U¢ln
universitetlor ilo muvafig danisiglar aparilir. Bu islorin noticosi olaraq hal-hazirda 44
olkadon 133 universitet ilo miibadilo torafdasgligit mévcuddur. Belo ki, 2017-2018-ci ilda
miibadilo proqraminda istirak edon tolobalorin say1 97 nofar idisa, 2023-cl ilds bu ragom
941 nofors catdirilmisdir.

Beynalmilallogma prosesi ¢argivasindo vaxtasiri ehtiyacosasl tokmillogdirma iglori goralur.
Masolon, Banner elektron platformasinin totbigindon sonra miibadilo proqramlari
cargivasinda tadris edilacok fanlor inteqrasiya edilib va talobalarin har biri homin fanlori
goro, akademik moslohatgilari ilo miizakirs eds bilir. Bundan basqa, miibadilo programinda
istirak edacok tolabalorin giymotlondirmosi prosesi do tohlil edilorok mivafiq olaraq
doyisdirilib. Hal-hazirda prosedur onlayn gaydada kegirilir vo giymoatlondirma bir sira
meyarlar tizra komita torafindon aparilir. Yekun bal Gmumi giymatin 20% togkil edir.
"ADA" Universitetindo yalniz prosedur va islorin tokmilllogdirilmasi deyil, homginin sosial
mosuliyyat hissi daim agilanir vo giindslik isds totbiq edilir. Buna Kigik niimuna kimi son
illor orzindo totbiq edilon yeniliklori toqdim etmok olar. Belo Ki, avvallor miibadilo
programlarinin elan edilmoasi zamani kegirilon yarmarkada bitiin universitetlor haqqinda vo

har bir program iizra qobul edilocok toloba say1 haqqinda otrafli molumat kagiz tizorindo




toqdim edilirdi. Son illar arzinds isa talobalara QR kod taqdim olunur va hamin QR kodu
skan etmokla onlar butin muivafig molumatlar1 sldo edirlor. Belaliklo, tobisti gorumag

moagsadila har il yeni kagizlarin ¢ap olunmasinin qarsisi alinir.

(Qeyd edilon meyarin indikatorlarina uygun olaraq goriilmiis islorin tohlili mivafiq codvaldo 6z oksini
tapmalidir. Meyarlar {izrs tohlilin 2000 s6z{i kegmomosi mogosadauygundur)



5. Tahsil muassisasinin 6ztunutahlil naticalari

Istiqgamotlor va meyarlar YeBi;llm Uygun deyildir u(;gl?:::(elﬁr u?gsl?lsl?llllll‘ Uygundur
1. Strateji inkisaf
1.1 Ali tohsil miiossisasinin (ATM) missiyasi, 36 Osasan uygundur
strategiyasi, strateji istiqgamatlori vo hodoflori
1.2 Strateji inkisaf programinin icrast vo monitoringi 10 Qismon
uygundur
Istiqgamot iizra yekun bal 46 9sasan uygundur
2. Keyfiyyat tominati
2.1 Keyfiyyat tominat1 siyasoti 12 Uygundur
2.2 Daxili keyfiyyot tominati mexanizmlori 33 Uygundur
2.3 Keyfiyyat tominat1 madoniyyati 11 Uygundur
Istiqgamot iizra yekun bal 56 Uygundur
3.Talim va tadris
3.1 Tohsilalanlarin gebulu vo avvalki kvalifikasiyalarin | 12 Uygundur
taninmasi
3.2 Tohsil programlari 30 Uygundur
3.3 Tadrisin taskili 66 Uygundur
3.4 Tadris metodlari Vo tisullari 24 Uygundur
3.5 Talim va todris resurslari 51 Uygundur
3.6 Tohsilalanlarin bilik va bacariglarinin 36 Uygundur
giymoatlandirilmasi va tohsil sanadinin verilmasi
3.7 Professor-musllim heyati 36 Uygundur
3.8 Talobaydnimli tadris 36 Uygundur
3.9 Tohsil programlarinin monitoringi va yenilonmasi 13 9sason uygundur
3.10 Karyera xidmaoti vo mozunlarla davamli alago 15 Uygundur
sistemi
Istigamat iizra yekun bal 319 Uygundur

4. Elmi tadgigat




4.1 Elmi-tadgiqat strategiyasi 20 Osasan uygundur
4.2 Todgiqat resurslari 21 Uygundur
4.3 Elmi-tadgiqat foaliyyati 52 Osasan uygundur
4.4 Elmi-tadgiqat foaliyystinda va tohsildo akademik 9 Uygundur
dirdstlik mexanizminin movcud olmasi va tatbiqi
voziyyati
Istigamot iizra yekun bal 102 Osasan uygundur

5. Idaraetma sistemi
5.1 Idaroetma orqanlari 21 Osasaon uygundur
5.2 Insan resurslarinmn idars edilmasi 23 Osasan uygundur
5.3 Maliyyas resusrlarinin idars edilasi 42 Uygundur
5.4 Informasiya idaroetmo sistemi 23 Uygundur
5.5 Ictimaiyyoatlo olagolor 18 Uygundur
Istigamat iizra yekun bal 127 9sason uygundur

6. infrastruktur

6.1 Tadris infrastrukturu 41 Uygundur
6.2 Elmi-tadgigat infrastrukturu 5 Osason uygundur
Istiqgamot iizra yekun bal 46 Uygundur

7. Beynalmilallagsma
7.1 Beynalmilallogma siyasati 24 Uygundur
7.2 Beynolmilallogsma prosesinin idars edilmasi vo 27 9sason uygundur
toskilatr strukturu
7.3 Beynalmilallogmo siyasatinin icra edilmosino 14 Uygundur
ayrilan resurslar
7.4 Beynalmilallogsma performansi 6 Uygundur
Istigamat iizra yekun bal 68 Uygundur
Tahsil muassisasi Uzra akkreditasiya 764

giymatlandirilmasinin yekun naticasi




6. Toskilat komissiyasimin galdiyi natica va geydlar

Qeyd: Toskilat komissiyasinin 6zin(tshlilin naticasi olaraq galdiyi naticalor va tohsil miassisasineg

tovsiyalari oks olunur.

Oziiniitohlil hesabatinin naticosi olaraq Universitet 764 bal ilo akkreditasiya prosesindon ugurla

keg¢mis hesab edilir. Tohsil miassisasine asagida gostorilon tdvsiyalar verilir:
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15.
16.
17.
18.

19.
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1. Strateji planin hayata kegirilmasi tgln illik foaliyyst planinin hazirlanmasi

Mllik foaliyyat planinin hoyata kegirilmasina nozarst mexanizminin miiayyan olunmasi

ATM-in strategiyasinin nOvbati 5 il Ugun strateji planin yenilonmoasi

Todgiqgat foaliyyati Uzrs strateji planin hazirlanmasi

Elmi-todgigat foaliyystinin artirilmasi Gzro tadbirlor planinin hazirlanmasi vo naticalorin
mutomadi tohlili

Keyfiyyat Tominati Sonadinin icrasinin davam etdirilmasi

7. ©mok bazarindaki movcud talablori nozars almag magsadils ixtisaslar Gizra taloba gobulu planini

tortib edorkon omok bazar1 nimayandalorinin istirakinin artirilmasi

8. Tolobolor arasinda kegirilon momnuniyyat sorgusunun naticalorinin Dekanlar Surasinda

muzakirasini tamin etmak

. Oziinltahlil Hesabatina alava olunan sanadlar

Tohsil miassisasinin Nizamnamoasi;

Tohsil miiassisasinin Gtan bes vo qarsidan galon bes il izro Strateji Inkisaf Programa;

Tohsil muassisasinin tadris ili Uizrs is plani;

Tohsil miassisasinin son bes il Uzro maliyys hesabati;

Tohsil misassisasinda tohsil alan tohsilalanlarin bes il zro mivafaqqiyst gostoricilori (keyfiyyot
gostaricilori daxil olmagla);

Son bes todris ilindo tohsilalan, akademik heyst vo mozunlar arasinda kegirilmis sorgularin
naticalori;

Son 5 ilds elmi daraca va elmi ad almig professor-miallim heyati hagqinda malumat;

Elmi-todigat foaliyyatindoki galir vo xarclor ilo bagli hesabat;

Mozun olan tohsilalanlarin maggulluq gostoricilori;

Tolim resurslar1 vo tolobalors dastok xidmatlori;

. Tohsil muoassisasinin maddi-texniki bazasi;

Tohsil muassisasinin sosial-moisat soraiti;

Kitabxana fondunun (elektron daxil) vaziyyati;

Mioassisada ¢alisan professor-musllim heyati vo digor omokdaslarin xarici 6lkslords tocriibs va
mubadilo programlarinda istiraki barodo malumat;

Son 5 ildo miiassisaya gabul olunan acnabi talabalor barads malumat;

Tohsil miiassisasi torafindon daxili keyfiyyot tominati siyasatini oks etdiron sonad;

Tohsil miiassisasi torafindon tortib edilmis miiossisonin elmi (pedaqoji) faaliyyatinin vo todris
prosesinin tonzimlonmasina vo toskilina dair todris planlari vo digor miivafiq sonadlar;
Akkreditasiya olunan programlar iizrs todris planina daxil olan fanlorin, dersdonkenar moggalalarin,
programlarin, sillabuslarin (is¢i tadris proqramlari) vo (vo ya) modullarin tosviri;

Akkreditasiya olunan programlar {izrs tohsilalanlarin say1 va tohsilalanlarin gabulu, yerdoyigmaosi,
kogiiriilmasi, barpasi va Xaric edilmoasi haqqinda omrlarin surati;



20.
21.

22.

23.

24.
25.

26.

Akademik (pedaqoji) heyatin siyahisi, professor miiollim heyatinin goxsi Ugot molumatlar;

Tadris planinda nozords tutulmus bltin név tacriibalor tizro programlar, tocriibonin Kegirildiyi
miiossisalorlo baglanilmis miiqavilolorin surati va tacriibanin naticasi barads hesabat;

Umumtohsil miiossisasi {izro buraxilis sinif sagirdlorinin yekun attestasiyasimin noticalori,
programlar {izro butlin imtahanlarin naticalari, diplom islori haqqinda molumat vo tohsilalanlarin
yekun tezislorinin siyahist;

Ovvoalki akkreditasiya qiymatlondirma naticalarinin icmali vo mivafiq Yekun Hesabatda gostorilon
tovsiya va gostarislorin icrasina dair hesabat;

Birgos tohsil programini toklif edon tohsil miiossisalari arasindaki razilagsma (agor varsa);

Basa catmuis hor todris ili {izro sentyabr ayinim 10-dok TMIS vasitosilo togdim olunmus Akkreditasiya
Meyarlarina dair mivafiq molumatlarin mocmusu;

Akkreditasiyaya gora dovlot risumunun 6donilmasini tasdiq edon sonad.



