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l. Girig

1. Tehsil programina dair Umumi malumatlar

Tahsil muassisasinin adi

Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti ile ABS-In
Corc Vasington Universitetinin
ikili diplom programi

Tahsil saviyyasi

Magistratura

Tahsil Programinin sifri va adi
- Ixtisaslagmanin adi

ABS-in Corc Vasgington Universitetinin Tahsil ve
Insan Inkisafi Maktabi ila birgs ikili diplom programi

- CVU terafinden tagdim edilan ixtisas: Tahsil ve
insan inkisafi

- ADPU tarafindan teqdim edilan ixtisas: 060407 —
Menecment (tehsilin tegkili ve idars olunmasi)

Sonuncu program akkreditasiyasina dair
sohadatnamaenin verilma tarixi vo muddati

Olmayib

Tahsil miassisasinin rahbari

Professor Cafar Cafarov

Fakultanin adi

ADPU-CVU ikili diplom programi

Tahsil programinin tehkim olundugu
kafedra(lar) sayi

Yoxdur. Tehsil program direktorlugu terafinden
idara olunur.

Tahsil programi Uzra tehsilalan kontingenti

Tahsilalan sayi
Magistratura: 81 (d/s 4 ve 6/e 77) - bununla bagh
hall edilmemig aspektler var!

Tahsil programi Uzrs har bir tehsilalana digen
illik tahsil xarclerinin migdari (manatla)

Magistratura:

D/S:

O/8: 2000 manat (ADPU)

CVU tehsil hagqini ve inzibati xarcler dovlst
programi ¢arcivasinda Neft Fondu tarafinden
Odanilir.

Tahsil programi Uzre telim va tadris prosesina
colb edilmis statdaki professor-musllim (va ya
pedaqoji) heyastinin sayi

1 (ADPU), 6 (CVU)

Tahsil programi Uzre avazcilik ve saathesabi
yolu ila iglayanlarin sayi

ovazcilik:
Saathesabi: 7 (ADPU), 2 (CVU)

Tahsil miassisanin elektron tnvani ve alage
telefonu

office@adpu.edu.az

Tahsil muassisenin hiiqugi Gnvani

Uzeyir Hacibayli, 68, Baki, Sabail, AZ1000

Toahsil muassisanin faktiki Gnvani

Fatali xan Xoyski 109, ARTi-nin Tehsil
Texnologiyalari Markazi



mailto:office@adpu.edu.az

2. Togkilat komissiyasinin tarkibi va fealiyyat grafiki

Toskilat komissiyasinin tarkibi

Ne A.S.A

Voazife E-mail Ginvani

1 | Tofiq ©hmadov

Programinin bag

direktoru (sadr) tofig.ahmadov@adpu.edu.az

2 | Umid Mehdiyev

Rektorun musaviri umid.mehdiyev@adpu.edu.az

3 | Qalib Serifov

Keyfiyyatin teminati

sdbasinin midiri galib.sharifov@adpu.edu.az

4 | Nergiz Mehdiyeva | Programinin katibi nargiz.mehdiyeva@adpu.edu.az

5 |EImina Kazimzads |Programinin muallimi elmina.kazimzade.gw21@adpu.edu.az
6 |Faina Qacabayova | Programinin mazunu faina.gachabeyova.gw21@adpu.edu.az
7 | Orxan Cafarov Programinin mazunu orxan.ceferov.gw21@adpu.edu.az

8 |Leyla Hemidova Programinin talebasi leyla.hamidoval@adpu.edu.az

9 |[Cavid Axundov Programinin talebasi cavid.axundov@adpu.edu.az

Toskilat komissiyasinin fealiyyat grafiki

Komissiyanin
uzvi

Feaaliyyat

Tofig ©@hmadov

Hesabatinin hazirlanmasi, tahlilinin aparilmasi, ilkin layihanin taqdim
edilmasi, raylarin toplanmasi ve yekun hesabatin hazirlanmasi

Umid Mehdiyev

Hesabatinin tekmillasdiriimasina dair raylerin verilmasi

Qalib Serifov

Hesabatinin tekmillagdiriimasina dair raylarin verilmasi

Nergiz Mehdiyeva

Hesabatinin yazilmasinda istirak va slave formalarin hazirlanmasi

Elmina Kazimzada

Hesabatinin dair raylarin verilmasi

Faina Qacabayova

Hesabatinin dair raylerin verilmasi

Orxan Cafarov

Hesabatinin dair raylerin verilmasi

Leyla Hamidova

Hesabatinin dair raylerin verilmasi

Cavid Axundov

Hesabatinin dair raylerin verilmasi
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[I. Tohsil programinin ézinutahlili
3. Oziuinutehlil giymaetlendirmasinin icmal

Tahsilde Keyfiyyat Tominati Agentliyinin (bundan sonra — Agentlik) 01-02/524 némrali 30
oktyabr tarixli amri ile tasdiglenmis metodologiyaya asaslanaraq qiymatlendiriimigsdir.
Ozunutshlilin maegsadi tahsil programlarinin davamli olaraq tekmillegdirilmasini, daxili keyfiyyst
tominatinin giymatlendiriimasini temin etmak va ictimaiyyati tahsilin keyfiyyati baradas
melumatlandirmaqdir. Tahsil programinin  6zunutahlili  Azarbaycan Ddvlet Pedaqoji
Universitetinin EImi Surasinin 8 dekabr 2023-cu il tarixli iclas garari ila tesdiglanmis Tagkilat
Komissiyasl terafinden apariimisdir. Tagkilat Komissiyasinin meyarlar Uzre yekun
giymatlandirma naticeleri asagidaki kimidir:



1. Tahsil programi lizra tahsilalanlarin gabulu

1.1. Tehsil programi uzre taleba qgoebulu Uzra sifariglarin hazirlanmasi zamani miuvafiq
ixtisaslar tzra tehsil programlarinda ve tehsil standartlarinda geyd olunan talablerin
O0deanilmasi vaziyyati ila baglh geyd etmak isterdik ki, bu ikili diplom programi Azarbaycan
Respublikasi Prezidntinin  “2019-2023-cu illerde Azarbaycan ali tahsilinin ragabat
gabiliyyatliliyinin artinimasi tizre Dévlet Programi” ¢argivasinda hayata kegcirildiyi Ggun tadris
illari Gzre taleba gabulunun say! da énceden muayyenlasdirilmigdir. Hazirda Program uzre
tohsil alan talabalerin yas araligi 21-55-dir. Bu da o demakdir ki, programda tahsil alan
talabaler arasinda artiq tehsil sahasinda uzun illik tacribasi olan muallimlar var.

1.2. Tehsil programi Gzra ATM-de amak bazarinin talablerine uygun olaraq talebs gabulu
sifariglarinin optimal miayyan edilmasi vaziyyati il bagl geyd etmak isterdik ki, yuxarida da
geyd etdiyimiz ki, bu ikili diplom programi Ddévlat Programi c¢arcivasinda iki universitet
arasinda baglanan mugavile asasinda hayata kegcirildiyi Gcun iller Gizra gabul edilan taleba
sayl da bu muigavile ¢ercivesinds razilasdiriimisdir. Bu bazan Elm va Tahsil Nazirliyinin ve
Azarbaycan tehsil sisteminin tahsil siyasati ve idareetmasi ixtisasi lizre ehtiyaclari da nazeara
alinmisdir. Program Doévlet Neft Fondu tarafinden maliyyalsdirildiyi G¢iin onun maliyyasma
imkanlari da taleba gabulunun planlasdiriimasinda nazara alinmisdir. Bu baximdan, taleba
gabulu prosesinda 6ncadan iller Gzre sifarigler gabaqcadan planlasdiriimisdir.

1.3. Tehsil programi lzrs taleba gebulu sifarislerin formalasmasinda isagotiranlerin istiraki
vaziyyati ile bagl gqeyd etmak isterdik ki, yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, talablerin hamisi
artiq programa daxil olarken Tahsil sahasinda va digar mivafig sahalar tizra galisdiglar G¢iin
bu programi secarken daha 6z karyeralarinin inkisaf etdirmasi, professional bacariglarinin
artirlmasinin ve mazun oldugdan sonra tehsil siyasatinde shamiyyatli dayisikliklords istirak
etmayi hadsflayirler. Talaba gabulu sifariglarinin formalagsmasinda ADPU ile yanasi ETN,
Tohsil institutu da gixis etdiyindan. Onlar ham de isegétiiren kimi ¢ixis edirler, sifariglarin
formalagsmasinda isagoéturanlerin istiraki da temin edilmis olur. Bundan alava, bu program
tzre kurikulum (tahsil programi) hazirlanarken rehbar komite tarefinden Mazun profili (ing.
Graduare Learner Profile) adli senad hazirlanmigdir. Bu senad, telabalers agilamali olan bilik
va bacariglari modullar Gzra tayin etmays, elace de mazunlarin galacekdan ¢alisa belacak
mumkin sahalari miayyanlesdirmak G¢tin imkan yaradir.

1.4. Blave olaraq geyd etmak istardik ki, bu tehsil programi ikili diplom programi oldugu tgun
burada ikili gabul prosesi hayata kecirilir. Srizacilor DIM magistratura imtahani vermakle
yanagi, terafdas CVU-nun qgebul qaydalarini da nezards tutulan telableri yerina
yetirmalidirler. Bunun Uctn arizagilar arize formani doldurur, minimum 750 s6zlik motivasiya
maktubu (statement of purpose) yazir, tdvsiye maktubu alave edir. Bundan slave arizagilar
minimum IELTS 7.0 yaxud Duolingo 120 bal ingilis dili nsticasi teqdim etmalidirler. Sonradan
teqdim edilan sanadler tarefdas universitete giymatlendiriimak G¢iin teqdim edilir. Son iki ilde
batin senad gebulu prosesi online formatda kegirilmigdir. Birinci marhalada senadlarin
giymatlandiriimesindan sonra ugurlu namizaedlar musahibe merhasine devat olunurlar.
Misahibada an ugurlu olan namizadler muqgavile Uzre muayyan edilmis kvota asasinda
programa qgabul alirlar. CVU tarafinden teqdim edilmis siyahi tasdig U¢liin EIm ve Tahsil
Nazirliyine gonderilir. Talaba va mazunlar bele hesab edir ki, yekun olaraq tslabalarin
secilmasinin son marhalsesinds, yani musahibslarde ADPU numayandalarinin da istiraki
magsadauygundur.

Bu meyar Uzrs tahsil programinin naticalerinin tehlili ona demsye asas verir ki, ikili gsbul
prosesinin hayata keciriimasi DIM-de giymatlendirilan bacariglarla yanasi telablarden
motivasiya maktunun istenilmasi, arizalarini dasteklayan maktubun telab olunmasi, dil
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sertifikati va giymat kitabgasi ile yanasi CV gdstericirilerinin giymatlandirilmasi, hamgcinin
ikinci marhalada onlarla misahibsalerin aparilmasi telsba sec¢iminin guclu taraflerini gostarir.
Digar giiclii tersf yalniz DIM magistratura balini asas gotiirmamsakle erizagiler arasinda
gender, regional temsilcilik, yas ve tecriibs, eloeca do maraq gostardiklari tahsil sahalari
(mektabaqeadar, orta ixtisas, pesa, ali tahsil pilleri, 6zal ve ya dovlet qurumlari ve s.)
kateqoriyalarina da sec¢im prosesinds diggat etmakdir.

Bu meyar Uzra programin inkisaf etdiriimeys ehtiyaci olan terafi programa daxil olan
talabalerin gdstericilarinin  bazen bir-birlerinden cox farglenmasidir. Bu 6zinU tedris
prosesinda da gostarir. Guclu talebaler daha ¢ox ¢alismaq istedikleri halda zsif telabaler
programin ¢ox agirligl va intensiv oldugundan sikayet edirler. Bu baximdan Programda
oxuyan telaba ve mazunlar bela hesab edirler ki, programa gabul zamani bazi telabalarin
tocrtiba azlig1 program effektivliyina tasir edir.

2. Tehsil programlar Gzra avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

2.1. Taninmis kvalifikasiyanin aid oldugu tshsil saviyyasinin dizgin muayysn edilmasi ilo
bagh geyd etmak istardik ki, bu ixtisas Uzra tahsil alan talebalerin aksariyysti humanitar va
sosial elmlar sahasi Uzro bakalavr tehsiline malik olan saxsler olur. Bu baximdan statistika
yonumli fanlerin tedrisinde asagi saviyyeden baslamali olurug. Bu zaman onceki tadris
pillasinda statistika fannini gotlirmus telabalerden bu muracistler daxil oldugda muslimin rayi
asasinda onlarin bazi tapsiriglarin icrasindan azad edilmasi, lakin yekun giymatlandirma Gcln
asas arasdirma ve tedqgiqat islerini taqdim etmasi istenilir. indiyadek edilmis 2 miracioto
baxilaraq musbat cavablandinimisdir. Bunlar “statistika ve riyaziyyat” fonni ile badli
muracistler olmusdur.

2.2. Taninmig kvalifikasiya Uzre alde olunmus talimin (tamamlanmis kreditlarin) hacminin
dizgin muayyan edilmasi ile bagl geyd etmak istardik ki, programin tatbiqi middatinds bela
bir miraciet olmamisdir.

2.3. Taninmis kvalifikasiyaya dair senadin autentik (haqiqgi) olmasi ile bagh geyd etmak
isterdik ki, Programa gabul zamani talabalerin transkriplari CVU tarefindan giymatlandirilir.
CVU tarafinden misahiba edilarkan telabalerin 6nceki tehsil pillesinde qazandigi
kvalifikasiyalarin dayarlendiriimasi de hayata kegcirilmis olur.

Bu meyar Uzra programin guclu terafi talabalaerin avvallar alds etdiklari kvalifikasiyalarinin
taninmasi sahasinde muasir yanasmalarin tatbigi imkanlarinin olmasidir. Bu istigamatde
tolabalere fordi yanasiimaga calisilir.

Bu meyar Uzra programin inkisaf etdiriimaye ehtiyaci olan terafi olaraq talebs ve mazunlar
hesab edirlor ki, rublik olaraq programla bagli tesssuratlarini bélismak istayan talebalarla
gorusler taskil etmak teklif olunur. Bu, darslarin sonunda telebalar arasinda anonim sakilde
kecirilon sorguya produktiv alave olardi. Basqa bir masala odur ki, taelabalarin fikrinca ¢ox
maraqli olan tedris seferleri teskil edilarkan, goxlari gelmak istadiyi, lakin isden icazs ala
bilmayan telabalarin da is vaxtini nazars alinmasi xahis olunmusdu.




Bundan slava onlar taklif edirler ki, inkisaf etdirile bilen magamlardan biri telebalerin gabulu
zamani son 3 ilde bakalavr tahsillarini ingilis dilinde almis gexslarin gabul zamani dil
imtahanindan (IELTS/duolingo) azad edilmasi ola biler.

3. Tahsil programi uzra tadrisin toskili

Tahsil Programi Uzre tadrisin teskili ve idare olunmasi ADPU ile CVU arasinda baglanan
muqavile asasinda tenzimlanir, darsler modul formasinda tadris olunur. Mlgavilays asasan
CVU professor-musllim heyati Azerbaycana yalniz iki haftelik middeatds safar etdiklari Gc¢ln
darsler adstan haftade 4 yaxud 5 dafs kegirilmakla tagkil olunur. Adaten CVU-da kegirilan
fonlarden 6nca derslara hazirlig t¢lun bir hafts hazirlig (pre-reading/preparartion) muddati
dcun zaman verilir. CVU darslari bitdikden sonra da hamin fenn Uzre tapsiriglarin icra
edilmasi Ucun bir haftelik zaman verilir ki, talebslar tedqigatlarini tamamlaya bilsinlar. CVU
professorlarinin dars cadvalina uygun olarag ADPU tarefden derslarin planlasdirimasi va
kegirilmasi tamin olunur. Bir qayda olaraq dersler hafte ici 19:00-22:00 araliginda Tahsil
Institutunun Tahsil Texnologiyalari Merkazinde (Fatali Xan Xoyski 109) kegirilir.

Programda talim aparan musllim heyati dunyanin aparici tehsil muassisalarinds tehsil alan
elm va tahsil sahasinin muxtalif aspektlarinds masul vazifelards ¢alisan saxslar oldugu tgin
tadrisin teskilinde ve idara olunmasinda muasir tecrubaelerin tatbiqgine imkan yaradilir.
Talabalar CVU-da tadris tagkilinde muallimlarin sarbastliyini va akademik azadhgini gérarak
yerli maallimlerden da eyni performansi gozlediyi U¢ln talim prosesinde muallimlerin talim
strategiyasinda ve fanlarin tadrisinin dizayn olunmasinda mimkin sarbastliyi ve yaradiciliq
imkani temin edilmis olur. Bu baximdan asas hadaf ADPU tarefden tadris olunan fanlarin
standartlarinin CVU standartlarina ¢atdiriimasidir. Halbuki talebalarin aksariyyatinin Umumi
bir rayi beladir ki, ADPU-da yerli muallimlarin darsleri CVU daerslarinden he¢ da zaif ke¢mir,
aksina bir ¢cox halda onlari Ustslayir.

Tadrisin teskilinda an ciddi ve narahatliq doguran magamlardan biri da budur ki, talebalearin
bir coxu bakalavr tehsillari muddatinde akademik yazi ve tadqigat bacariglari gazanmadigi
Ucun xususan ilk tedris ilinde muallimlar ds, telabaler da ciddi g¢atinlik gekmis olurlar. Bu
baximdan programda oxumagin ¢oxlari Gi¢ctin asan olmadidini deyirler. Xisusan programda
tahsil alan telabalerin demak olar ki, hamisinin tam statda calismasi onlarin gergin is
grafikinden sonra intensiv tadris prosesde tam enerji ile galigmasi els de asan olmur. Bu
baximdan bazi talebalar tapsiriglarin goxlugundan, onlari icra etmakle bagli kifayet gadar
zaman gqazanmadigindan sikayatlana bilirlar. Taleba kontingentinin muxtalifliyi bu isi daha da
cotinlesdirir. Bazileri tadris programini asanligla manimsadiyi halda, digarleri bunu ¢atinlikle
edir.

Programda tadris prosesi mutemadi olaraq monitoring edilir. Bu darslarin yaxindan musahide
edilmasi, tolabalerlo demak olar ki, har dars Unsiyyatde olmaq, performansin
dayarlandirilmasi, muallimlarle surakli oks alaga imkanlari har bir telabas ile bagli malumatlar
toplamaga imkan verir.

Bu meyarin indikatorlari Gzra cavablar:
3.1.Tahsil programi Uzra tadris planlarinin kredit sisteminin telablarina uygun tertib edilmigdir.

Bu program terafdas Amerika universiteti ila birge taskil edildiyi G¢un bir sira 6ziinemaxsus
cohatlare malikdir. Secma foanlarin olmamasi, tadris programinin sonunda doévlet buraxilis




imtahaninin olmamasi ve programin CVU-nun muiayyan etdiyi capstone layihasi ilo
tamamlanmasi tacribasi tatbiq edilir.

3.2. Tahsil programi lizrs ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planinda gostarilmis fanlarin tedris
illeri vo semestrlori Uzre boélgustini oks etdiren tadris grafiki EIm ve Tahsil Nazirliyinin
gosterisi ile Tohsil institutu terafinden hazirlanmisdir. Daha sonra icra edilmeak ticiin ADPU-
nun Elmi Surasi tarafindan tasdiq edilmisdir.

3.3. Tahsil programi Uzra tedris planinda macburi ve se¢gma fonlarin bdlgusinin apariimasi
ile bagl geyd etmak istardik ki, tadris plani elos tertib edilmigdir ki, programda fanlarin tadrisi
dcun bu kimi imkanlar mévcud deyil. Programa gabul olunan telsbs sayinin mahdudlugu,
programin Neft Fondu tarafinden maliyyslasdirma sartloeri bu kimi sarbastliyinin tetbiq
edilmasina imkan yaratmir. Buna baxmayaraq bazen tslebaslar terefindan onlara daha ¢ox
secim imkaninin verilmasi, yoni maraq gosterdikleri sahalare uygun olaraq segma fonlarin
salinmasi ve hamin fenlarin talebalar terafinden musyyanlesdiriimasi hiiququnun taninmasini
istanilir.

3.4. Tehsil programi Uzre tadris planinda Umumi va ixtisas fanleri arasinda balansin
saxlaniimasi veziyysati ile qeyd etmak lazimdir ki, tedris planinda nazerda tutulan butun fenlar
birbasa ixtisas fenlari oldugu t¢uin burada imumi va ixtisas fanleri bolgusi mévcud deyil.

3.5. Tahsil programi tzrs fonlarin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ile alagslandirilmasi,
uygun olmayan taelim naticalarinin miayyan edilmasi, nazarat edilmasi ve giymatlandirilmasi
mexanizmlarinin mévcudlugu vaziyyeti dair meyara uygun olaraq geyd etmak istardik ki,
fonlarin telim naticalari va kecirilon mdvzularin uydunlugu arasinda koordinasiyanin tamin
edilmasi maqgsadi ile fonn musallimlari arasinda tnsiyyatin yaradilmasi, emakdasliq muhitinin
tamin edilmasi naticesinda fanlarin davamliligi tamin edilmakle yanagi mumkun tekrarlara yol
verilmasinin garg! alinir, fargli bacariglarin inkisafina nail olunur. Milli programlardan fergli
olaraq burada ¢ox genis spektrli ixtisas kompetensiyalarin gazaniimasi tamin edilir.

3.6. Tahsil programi Uzre fanlerin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi va
buna nazarst mexanizmlerinin moévcudlugu veziyyeti ile bagli geyd etmak isterdik ki,
sillabuslarda aksini tapan telim naticalari ve onlara fanlarin tadrisi zamani nail olunmasi t¢tn
muhum hazirliglar hayata kegirilir. Har semestrinin sonunda fenlari tedris eden musllimlarls,
eloeca da fonnin tedris olundugu gruplarda tehsilalan telabsalerle muzakirenin naticesi olaraq
sillabusa elavaler edilir, onun tekmillagdiriimasi Ugun zaruri islar hayata kegirilir. Bu
istigamatde musallimlarle program rehbarliyi arasinda faydali kommunikasiya ve emekdasliq
imkanlar effektiv sakilde tamin olunur.

3.7. Tahsil programi Uzra tedris planinda semestrlarde nazards tutulmus fenlarin sayinin va
haftalik dars yukiniun telsbays darsdankanar masgalalera vaxt ayirmasina imkan vermasi
vaziyyati ile bagl geyd etmak istardik ki, program Uzrs dars cadvali imkan verdikca telabalarin
ders yukunun sixhigi nezare alinir. Adeten ADPU derslari hafte arzinds 2-3 hafte
kecdirildiyinden bu onlara darsdan kanar masgalalera qatiimaq imkani gazandirir. CVU
darslari ise 2 hafte arzinds 4-5 dafe kecirilir. Bu da tam statda (full time) ¢alisan taleblar Gcln
miayyan garginlikler yaradir. Talebarin CVU darslarinin 40 nafarlik telabs heyati ilo bir
grupda tagkil olunmasini da effektiv hesab etmirlor.

3.8. Tehsil programi lzrs talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fenlari, onlarin muvafiq
kreditlarini, fonlar tzre musallimlerin siyahisini aks etdiren fordi tedris plani ile bagli geyd
etmak isterdik ki, tahsil programinda talebalarin fardi se¢im imkani tglin serait olmadigi tiguin
onlarin fardi planlari da Gmumi mahiyyat kasb edir.




3.9. Ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planina ve telebslerin fordi tedris planlarina uygun
hazirlanmig, cari tedris ilinde tedris olunacaq fanlerin adlarini, darsin ndvlarini, fanlarin
kreditlarini va talebalarin sayini 6zinds aks etdiran ixtisaslar (ixtisaslagmalar) tzra illik isgi
tadris planin movcud olmasi veziyystine dair geyd etmak istordik ki, bu ikili diplom
programindan irali galan bir sira spesifik hallar bu kimi telablerin programda icra olunmasini
mimkunsiuz edir.

3.10. Tehsil programi Uzra musllimlerin tedris etdiyi fanleri, mihazire va maggelalera
(laboratoriya islerina) ayrilan saatlarin migdarini, hamin fenlarin semestrlar tzre tedrisini,
hamgcinin fenn Uzre telabalerin sayini 6zinds aks etdiron musallimin illik ig¢i tadris planin
maovcud olmasi vaziyyati ila bagli geyd etmak istardik ki, programa calb edilan muasllimlar saat
hesabi asasda calisdiglari Gi¢clin onlarin dars boélgisu tadris etdiklari fanlerin tadris planinda
olan yerina uygun olaraqg aparilir. Dars yuku kifayst gadar olmadigi t¢in masllim heyati
programa yalniz saat hesabi esasda calb oluna bilir.

3.11. Tehsil programinda tedris novleri Uzra tedrisin taskilinin uygunluq daracasi (Muhazirs,
seminar, laboratoriya isi ve praktik mesgelslorin teskili veziyyati). ikili diplom programinda
adatan fanlorin hatta formal olaraq geyd edilan tedris ndvlerina boélgisu hayata kecirilmir,
aksina har bir dersde interaktivlik temin edilmakla tadris ndvlari sintez halinda birge tatbiq
edilir.

3.12. Tehsil programi Uzre maslahat xidmatinin tagkili ile bagli onu geyd etmak lazimdir ki,
programda tahsil alan har bir telaba ila fordi seviyyads ig aparilir. Har bir grupla bagh aktiv
vatsap grupu oldugundan telabler ham ferdi, hem da grup isi aparmaqg imkanlari genisdir. Har
bir fanni tadris eden misallimdan talab olunan sartlorden biri de maslahat saatlarinin
olmasidir. Bundan alava, talebalar ham dncaedan yazilmagla, hem da birbasa olaraq program
bas direktoru ile gorugsmak imkanina malikdirler.

3.13. Tehsil programina uygun mauallimin rehbarliyi altinda telsbalarin sarbast isinin
hazirlanmasinin tagkili vaziyyati ilo geyd etmak istardik ki, ADPU tarafinden tadris olunan
fonler c¢arcivasinde telabalerin sarbast iglerinin icrasi tadris hissasinin muhum terkib
hissasidir. Bir ¢cox milli programlarda oldugundan fargli olaraq bu formal deyil, fenn tzra
tapsiriglarin asas hissasini tagkil edir.

3.14. Tehsil programi Uzrs tecribs (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomgabag
va s.) isinin taskili CVU ila birge ADPU-nun da tslablari nazera alinaraq stajke¢cma zamani
tehsilalanlarin maraglarina uydun tehsil miassisalarinlerinde onlarin stajkegcmasina dastak
gosterilir. Programda tahsil alan talabalerin boylk aksariyyatinin tahsil sahasinda uzun iller
tocriibada olmalari onlarin is mahiti ile bagh zeruri malumatlara, bilik ve bacariglara malik
olmasi bu sahada islerin daha yaxsi teskil olunmasina imkan yaradir. Bundan slave,
programin hayata kecirilmasi zamani saha mitaxasisslari ile kecirilan mutemadi gorusler,
darslere ekspertlorin devet olunmasi, elaece de sahsa soferlerinin tagkil olunmasi
tahsilalanlarin ixtisaslari ile bagh bilik ve bacariglarinin tekmillesdirilmasina imkan yaradir.

3.15. Tehsil programi tizra stajke¢cmanin toeskili ile bagl deyae bilerik ki, programda tehsil alan
tolabaler eyni zamanda tam statda mutexassis olaraq muxtslif tedris musssisalarinds, Elm
va Tehsil Nazirliyinin tabeliyindaki strukturlarda ve diger musssiselarda ¢alisdiglari tg¢un ikili
diplom programinda tshsil aldiglari middetds stajke¢gmis, tacriba gqazanmis olurlar. Bu bir
torafden onlara elave ustunlik qazandirir ki, tadris prosesinde dyrandiklerini praktika ile
alagalendirmig olurlar, tecriibada 6yrandiklarini tadris prosesinde dayerloendirs, tahlil eds
bilirlar. Lakin diger terafdan, geargin is grafiki bir cox halda derslarde tam enerji ila igtirak
etmakda catinliklar yaradir. Darslari va tapsiriglar catdirmaqgda sistematik garginlik va
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narahatliq yasayanlar da az olmur. Bu baximdan programda tehsil alan telabalerin oxuduglari
middatda galismalarinin ham ustunliyt, hem de ¢atismazliglari vardir.

3.16. Tahsil programi tGzra kurs layihasinin (igi) ve referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi
isinin toskili vaziyyati ile bagli geyd etmak istardik ki, ikili diplom programi intensiv tadgigat
yonlu (research intensive cources) oldugu tcgtn har fann daxilinds talebaslarin tedqigatlarina
diqget yetirilir. ©@nanavi tahsil programlarinda olan standart kurs layihasi avazina musllimlar
fonnin spesifikasindan asili olaraq arasdirma va tedgiqat mévzulari verirlar. Talabalar bu
tapsiriglarin bazilerini fardi, bazilarini ise qrup seklinda icra edirlar.

3.17. Tehsil programina uygun buraxilig isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve
mudafiasinin tagkili vaziyyatine dair geyd etmak istardik ki, bu ikili diplom programi daha ¢ox
fonlarin tadrisi tedgigat yonlu (research intensive cources) istigamatinda taskil edildiyi G¢ln
programin sonunda magistr dissertasiyasinin yazilmasi nazerds tutulmamisdir. Program
iyirmi fannin tadrisi Uzarinda teskil edilmisdir. On fann CVU, on fann de ADPU terafindan
taedris olunur. Har fenn c¢arcivasinda talebalar ham ferdi hem de qrup halinda tadgiqat
layihalari icra edirlar. Bu programin sonunda ise, iki universitet arasinda baglanan
migavileya esasan, capstone layihssi teqdim edilir. Capstone layihasinin icrasi CVU
tarafinden hayata kegirilir. Bu zaman telebalarin secilmis mévzuda akademik adabiyyatin
tohlilinin apariimasi (literature review) talab olunur.

3.18. Tahsil programi Uizra imtahan sessiyasinin teskili terafdag CVU-nun ve muasir telim va
tadris prinsiplerina uygun olaraq musllimlerin akademik azadligi ve fanlerin spesifikasina
uygun olarag tamin olunur. Fenlarin tadrisi modul tipli oldugu lctn programda imtahan
cadvali va imtahan sessiyasi tamin olunmur. Adaten sonuncu dars guni muallimin sillabusda
nazards tutdugu yekun tagdimat formasi ile yekunlasir. Yaxud muallimin misyyan etdiyi son
tagdimetme tarixi (deadline) Uzre talabaler fonn dzre Oyrendiklerini yekun teqdimat
formasinda hazirlayib teqdim edirlar.

3.19. Tehsil programi lizre yay semestrinin taskili praktikasi bu ikili diplom programinda tetbiqg
edilmemigdir. Yay semestrinda (iyul ayinda) CVU programin tarkib hissasi olaraq Dr. Scott
Joftus tarafindan tadris olunan Introduction Program Evaluation fenni tadris olunur.

3.20. Tahsil programi tzrs kredit borcu olan talabalarin tadris illeri Gizra dinamikasi ile bagl
geyd etmak istoerdik ki, 2022-2023-cl tedris ilinda 4 telabanin harasinin 1 fanden, 2021-2022-
ci ilde ise bir 1 talebenin 2 fann Uzre (1-i CVU terafinden, 1-si ADPU terafindan) kasri
olmusdur. 2020-2021-ci ilde da 1 talebanin 2 kasri yaranmisdir (1-i CVU tarefindan, 1-si
ADPU tarafindan). Sonuncu talebanin CVU terafindan iki kasri oldugu tc¢ln programdan
uzaglasdiriimasi ile bagli maktub daxil olmusdur. CVU-nun daxili gaydalarina goére
magistratura programinda oxuyan tslebanin iki kasr oldugu halda programdan
uzaglasdiriimasi ile bagl masale qaldirila biler. Lakin Azaerbaycan ganunvericiliyine uygun
olaraq tslebenin kasre gore tahsilden uzaqglasdiriimasi nazarden tutulmadigr dg¢in onun
Azarbaycan dilli programa kegcirilmasi ile bagh masala qaldiriimig, muvafiq icazanin alinmasi
Ucun EIm va Tehsil Nazirliyine miraciat GUnvanlanmisdir.

3.21 Tahsil programi uzrs kredit borcu yaranmis fanlarin Umumi hacminin tadris illari Uzra
dinamikasina dair geyd etmak istardik ki, statistik gostaricilar baximindan 2020-2021, elece
da 2021-2022-ci ilds bir telabanin iki kasri yaranmisdir. Sonuncu tedris ilinde 2022-2023-cu
ilde 4 talebanin 2 fenn Uzra kesrleri olmusdiur. Onlardan 3-u bir fann (GWU, Advanced
Statistics) tUzre olmusdur. Talabalarin bu fannin tedrisi ile bagh naraziliglari olsa da taerefdag
universitet onlarin bu fann Uzre kasrlerinin yaranmasinin performanslari ile baglh oldugunu
geyd etmisdir. Son iki gebulda talabalarin sayinin ¢cox olmasi galacekda kasr sayinin ¢ox ola
bilma ehtimali bir gadar artirmis olur.
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3.22. Tehsil programi Uzrs tedris prosesinds tatbiq edilon normalarin semaraliliyinin
izlanilmasi ve takmillesdiriimasi veziyyatine dair qeyd etmak istordik ki, bu ikili diplom
programinda CVU tarafinin tadris prosesi ilo bagli daha sarbast ve genis imkanlarina
minasibatde ADPU terafdan tadrisin teskili ve idare olunmasinin bir cox normalarla (yerli
ganunvericilikle) zarurati baximindan mahdudiyyat yaradir. Lakin hesab edirik ki, professor-
musllim heyatinin beynalxalq tadris ve telim tecriibasine malik olmalari onlara fenlarin
tadrisine daha yaradici yanagsmaga imkan yaradir.

Bu meyar Uzra programin giclu tersfi tedrisin beynalxalq taecribays esaslanaraq bilik va
melumat vermak deyil, daha c¢ox bacarig ve kompetensiyalarin formalagdiriimasina
calismasidir. Talebalar nazari biliklerle paralel ve daha cox saha Uzre fardi bacariglarinin
artirlmasina, dovriin ve amak bazarinin taleablaarine uygun muitexassis kimi hazirlanmasina
diqqget yetirilir.

Bu meyar Uzre programin inkisaf etdiriimaya ehtiyaci olan terofi, talebale ve mazunlarin
reyine asasan, tehsilalanlarin tedris prosesine daha ¢ox zaman ayirmalari Gc¢ln onlarin
hansisa formada dastaklanmasina nail olmaqdir. Onlar bele hesab edirler ki, Program
rehbarliyi talabalarin sarhlarini gabul etmays hamisa agiqdir v ham universitet tarafini, ham
da talabaleri nazera alaraq ¢atinliklarin halli yollarini tapmaga caligir Cunki kecirilon sorgular
batlin guni g¢alisan taleblarin darslari elemak Ug¢lin kifayat geder zamani olmadigini gosterir.
Taleba ve mazunlar buna da hesabata daxil edilmasini istadilor ki, ADPU terafindan yerli
professor-musllimheyatinin tadris prosesi he¢ de amerikan professorlrinin darslarindan geri
galmir, aksina bir cox halda onlardan daha mazmunlu, faydali va praktik olur.

Taleba va mazunlarin geyd etdiklari diger bir magam programda tslabalarin nailiyyatlarinin
giymatlandiriimasi zamani bazi professor ve muallim heyati (xisusen CVU tarafi) telabalerin
goxuna yuksak giymat yazirlar ki, bu da ¢ox calisan telabaler tarefinden adalestsiz hesab
olunur. Onlar har kasin zehmatine gore giymatlendirimasini istayirlar. Onlar eyni zamanda
geyd edirler ki, darslarin CVU tarafinden 40 nafer telaba ile birge hayata kecirilmasi tadrisin
keyfiyyatina manfi tesir gostarir.

4. Tahsil programi lizra tatbig olunan tadris metodlari va Usullari

4.1. Tehsil programi Uzrs telim naticalarinin alde olunmasini temin edan innovativ, yaradici
vo interaktiv metod ve texnologiyalardan istifade vaziyyetine dair geyd etmak istardik ki,
Programda tadris aparan muallimler miasir tahsil modellarinden genis sakilds istifada de he¢
bir serhad tanimirlar. Keyslorin muzakirasi, qrup isleri formatinda tapsiriglarin icrasi,
simulyasiyalarin tatbiqi telabalarin kegirilon mdvzulari yaradici ve muasir interaktiv formatda
oyranmaya imkan yaradir.

4.2. Tahsil programi Uzrs tadris metodlarinda telaba yonumld, problem yoénamli tedris, seriste
asasli tadris, nazariyaye ve praktiki totbige esaslanan tadris yanasmalarindan istifada
voziyyatine dair geyd etmak istardik ki, ADPU-CVU ikili diplom programinin Magsad telaba
markazli tadrisin bltln Gstlin cahatlarininin telim prosesinds tatbiq etmakdir. Problem yonli
tadrisin tagkili icuin keyslerdan, simulyativ analizlerden, rol bélgisindan genis sakilds istifade
olunur ki, bilik yonlt deyil, sariste asasli tedris modeli formalasdirila bilinsin. Bu baximdan
nazariyya ile praktika ayriligda deyil, bir yerde naezardan kecirilmis olur.

12



4.3. Tehsil programi lizra tedris metodlarinin bitin tehsil formalarinda tetbiginin mamkunltyu
vaziyyatina dair geyd etmak istardik ki, programin tarefdas Corc Vasingtington Universiteti ilo
hayata kecirilmasi bir sira zarurstloar meydana ¢ixara bilir. Xtisusen pandemiya zamani U¢
semestr muddatinden ABS-dan professor-musllim heyaetinin Bakiya saferi mumkinsiz
oldugu Ucun tadrisin distant formada teskili zerurati meydana ¢ixmisdir. Sehhat va digar aile
masalaleri ile bagh tesadifan har hansi CVU musllimi sefer eda bilmadikden har hansisa
fonnin yaxud onun bir hissasinin distant formada teskili gagilmaz oldugda programin bu
zarurata uygunlasdiriimasa caligilir.

4.4. Tahsil programi Uzrs tatbiq edilan tadris metodlarinda daha ¢ox derinden dyranma,
maraglanma, motivasiya olunma va 6hdalik gétirme yanasmalarinin istifadesi veziyyatina
dair geyd etmak istardik ki, program tzra dars deyan musllimlarin hamisi Qarb 6lkalarinda
tohsil tacriibaesi kegmis sexslar oldugundan onlarin tadris prosesinda derindan 6yrenma,
motivasiya etmak va masuliyyatli sexsiyyet kimi formalasdirma istigamatinds teskili
tacrubaleri zengindir. Masealan, Tehsilde neyroelm fanninde Oyranmanin derin ve elmi
asaslarini daha yaxsl anlamaq Ucun talsbaler dyranma ile bagh miflerin darinden
arasdiriimasina diggat ayirirlar. Ali tehsilde idareetma dearsinde rol bdlgusi Gzra muxtalif
vazifalerin icrasi Uzre tedqgigat apararaq farqli maraqglh tersflari tamsil edarak universitetin
inkisaf strategiyasini yazmaga ve onun Qayyum Surasi qarsisinda miudafis etmak tecribasini
totbig etmakla ©6hdslik gotirma yanasmasini real keysler Uzarinde numayis etdirmaye
caligirlar. Tahsil psixologiyasi Uzra talebslarin ve musallimlerin motivasiyasi, muallilerin
pesokar inkisafi fenninde tadrisde zaruri bacariglarin gazaniimasi ve onlarin tehsil
muessisasinde idara olunmasi derinden Oyrenirler. Data asasli gerarverma fennindas tahsilin
idara olunmasinda mealumatlara (data) asaslanmagi darindan dyrenir, tehsilde sahibkarliq va
innovasiyalar fanninda yaradici startap ideyalarini inkisaf etdirmak tictin haveaslendirilir, sonra
bir yaradici ideya ve onun reallasdirilmasi yollarina dair konsepsiya ile ¢ixis etmayas tasviq
edilirlor.

4.5. Tehsil programi Uzre tadris saviyyalarindan va talabanin fardi xUsusiyystlarindan asili
olarag uygunlasdiriimis tadris metodlarinin va Usullarinin tetbigi vaziyyatine dair geyd etmak
istordik ki, programda tedris aparan musllimlerle mitamadi Unsiyyet tadris prosesinin
muzakirasi, telebalerin performansinin analiz edilmasi, elace de telabalarle six ve samimi
unsiyyat, onlarin tadris prosesinin effektivliyi barada fikirlerinin istar qrup, istarse da fardi
gaydada 6yrenilmasi har bir teleba baraeds genis malumat toplamaga imkan yaradir. Fenlari
menimsamakdae ¢atinlik gakan telebalare dastek olaraq musllimlarin ofis saatlarinda (office
hours) elava izahlarin ve mizakirelarin apariimasi talebalarin fardi xtsusiyyetlarina uygun
ehtiyaclarinin gargilanmasina xidmat edir. Bundan alava, telabalerin istayi Uzre musallimlar
tadris metodikasinda mumkuin deayisikleri tadris prosesi erzinds tatbiq etmays caligirlar.
Program direktorlugu olaraq musallim va talabalar arasinda bu prosesin daha effektiv va ¢cevik
sokilds hayata keciriimasina dastak olmaga calisiriq.

4.6. Tahsil programi Uzrs tadris prosesinin aktiv dyranmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve
yanagmalarla zanginlesdiriimasi veziyystina dair geyd etmak istardik ki, programda ders
deyan musallimler mimkin texnoloji imkanlardan istifade edarak tedris prosesinda aktiv
oyranmaeni dasteklomaya calisirlar. Kompduterlerin interneta qosulu olmasi, auditoriyalarda
proyektor ve agilli I6vhalerin olmasi muallimlarin bu faaliyystini imkan daxilinds dasteklayir.
Tobii ki, daha muasir texnoloji imkanlara malik olmaq tedris prosesinin daha yaxsi tagkiline
dastak olmus olardi, lakin hazirda mimkin imkanlari da yeterli hesab etmak olar.

4.7. Tohsil programi Uzrs yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv dyranmayani tagviq
etma vaziyystine dair geyd etmak istardik ki, ikili diplom programinda yeni talim va tadris
metodlarindan genis sakilda istifade olunur, tedrisin interaktiv gaydada teskili tgiin genis
yaradci metodlarda istifade olunur. Qrup isleri, komanda halinda tapsiriglarin icra edilmasi,
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teqdimatlar, tehsil sahasinda aparici lider kimi gonaq spikerlarin devat edilmasi telabalarin
interaktiv dyranma imkanlarini tagviq edir. Bundan alava, ikili diplom programinda tadris
prosesinda simulyasiyalardan genis istifade olunur. Layiha asasli 6yrenma tacribasinden da
genis sakilda faydalanilir.

4.8. Tahsil programi Uzrs tadris metod va usullarinin dovri olaraqg monotingi va preventiv
tadbirlerin sistematik olarag giymetlandiriimesi ve tekmillagdirilmasi vaziyyetinae dair qeyd
etmak istardik ki, yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, tadris metod ve Usullari mitamadi olaraq
professor-musllim ve telabalarle qarsiligh sakilde muzakire edilerak dyrenma prosesinin
efffektivliyi, maraglh olmasi ile bagh zamaninda malumat alde etmays imkan yaradir. Bu
proses ham tadris middastinds, ham da fenlarin tadrisi basa ¢atdiqdan sonra aparilir. Bu da
mumkin problemlar zamani 6ncaden malumatli olmaq, preventiv addimlar atmaga imkan
yaradir.

Bu meyar Uzre programin guclu tsrsefi programda ders deyan musallimlar bu meyarin
indikatorlari Uzra nazarde tutulan indikatorlarin har birini effektiv sekilds tatbiq etmakls foal
telim metodlarindan aktiv sakilde istifade edirler. Onlarin bu sahadaki zengin tacribasi ve
ustiin kompetensiyalari bu istigamatds misbat naticalarin alde edilmasina nail olmaga imkan
verir.

Bu meyar Uzre programin inkisaf etdiriimaya ehtiyaci olan tarsfi ile bagl teleba ve mazunlarin
asas geydlari bundan ibaratdir ki, muallimlerin da razilhg! oldugu halda, qrup iglarinda bdlgu
zamani talebalarin fikirlari alinmasi, tapsiriglarin rubriklarinin daha strafli yazilmasi, 6yrenma
tocriibaleri daha derin kecirilmasi tc¢ln virtual reallig va suni intellekt kimi innovativ
texnologiyalardan istifade edilmasi, hamcinin dyranma prosesini takmillagdirmak t¢ln tehsil
totbiglerin istifade olunmasi arzuolunandi.

Telaba ve meazunlarin taklif etdiklerini digar bir masale ise bazan muallimlerin (xiisusen
amerikan muallimlarin) talabare ylksak giymat yazmalaridir. Telabaler bels hesab edirlar ki,
bu ¢cox calisan talabalerin havasden dismasina, giymatlendirmads adalatin pozulmasi
naticasina galmayi sOylamaya asas verir.

5. Tadris programi lizra istifade olunan talim va tadris resurslari

5.1. Tahsil programi lizra 6yranma vae tadris ehtiyaclarini tam 6dayas bilen, istifadaci yonumla,
sinxron ve asinxron 6yranma, hamginin Ol¢l ve giymatloendirma imkanlarina malik olan talim
va tadrisin elektron idaraetma sisteminin mévcudlugu veziyystina dair geyd etmak istardik ki,
ikili diplom programi c¢arcivasinda sdzsiz ki, Corc Vasington Universitetinin imkanlari ila
ADPU-nun imkanalari eyni deyildir. Digital imkanlari daha ytksak olan CVU bu istigamatds
telabalarra daha Ustiin imkanlar yaratmaq imkanindadir. ADPU tacriibasinda tedrisin elektron
idara edilmasi U¢in TEAMS platformasindan istifads olunur.

5.2. Tehsil programi Uzra muasir taelim prosesini aparmaq Ugun texnika (proyektorlar,
kompdter, agill I6vhalar va s) ile tam tachiz olunmus auditoriyalarin movcudlugu veziyyastina
dair geyd etmek istoerdik ki, Programda derslerin kegcirildiyi Tohsil institutunun Tahsil
Texnologiyalari Markazinde mdasir talim prosesinin tagkili G¢tun butin zeruri texnikalar
movcuddur. Auditoriyalarda asma proyektorlar va agilli 16vhalar qurasdiriimisdir. Tadrisin
toskili icuin auditoriyalar dars zamani1 kompiiterls tachiz edilir.
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5.3. Tahsil programi Uzra telabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyde alan tam
funksional elektron tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyastina dair geyd etmak
isterdik ki, programda tadrisin teskili zamani taleba aktivliyine xususi diqgat edilir. Bunun
inzibati deyil, daha ¢ox talabalerin tadris prosesinds maraglandirilmasi baximindan, onlar
Ucun programin daha faydali edilmasi ile teskil edilir. Bunun dctin muallimler forqgli
metodlardan istifads edirlor. Masalan, talabalarin dersdan dnca oxuduglari materiallardan an
maraqli hissalerle baghh TEAMS-da ray yazmalari taleb olunur. Eyni zamanda har talebanin
an azi iki digar qrup yoldasinin rayina ray (feedback) bildirmasi istanilir. Bu yolla talebalerin
har birinin talim materali Gzra malumatli olmasi ve aktiv istiraki temin edilmis olur.

5.4. Tadris prosesi iloe bagli reqamsal xidmatlarin ve texniki teminatin tehsil programlarina
uygunluguna dair geyd etmak istardik ki, bu ikili diplom programinda yalniz bir ixtisas “Tehsil
siyasati ve idaraetmasi” tadris edildiyi U¢tin xtisusis reqeamsal xidmat va texnoloji taminat taleb
olunmur. Movcud texniki teminatin bu ixtisas tzrekadr hazirligi Ggtin yetarli hesab oluna bilar.

5.5. internete qosulmus kompiterlorin ve komputer laboratoriyalarinin  mévcudlugu
veziyystine dair qeyd etmak isterdik ki, Programda darslerin kegcirildiyi Tahsil institutunun
Tahsil Texnologiyalari Markazinds ister kabel, isterse da wifi internet sabakasi mévcuddur.
Programda tehsil alan tslebalarin boyilk okseriyyeti artiq tshsil sahasinds ¢alisan
mitaxassislar oldugu Gg¢tin onlar 6z sexsi kompliterlarindan istifade etmaya Ustunlik verirlor.
Lakin ehtiyaci olan talebalar Gi¢ctin komputer dastayi teamin edilir.

5.6. Tehsil programi Gzre auditoriya fondunun (kv m.) onun talebe sayina uygunluguna dair
geyd etmak isterdik ki, hazirda programda cemi dord qrup mdévcud oldugu tc¢in Tahsil
institutunun Tahsil Texnologiyalari Markezinde tedrisin fasilesiz ve semerali sokilde toskili
dcgun batin zeruri etiyaclar gargilanmigdir.

5.7. Tahsil programi lGzre akademik va inzibati heyatin faaliyyastini temin edan zaruri otaq
fondunun inkisaf dinamikasina dair geyd etmak isterdik ki, programda inzibati heyat cemi iki
nafardan ibarat oldugu Gcln onlar Gg¢un bir inzibati otaq ayrilmisdir. Akademik heyat asasan
saat hesabati professor-musllim heyastinden ibarat oldugu Gg¢un onlar adsatan tadris Ug¢ln
ayrilmis otaglardan istifads edirler. Programin genislanmasi nazards tutulmadigi lc¢lin otaq
fondunun inkisaf dinamikasi nazerde tutulmamisdir. Lakin ehtiyac oldugu teqdirds tadris
binasinda otaq fondunun genislendiriimasi imkanlari vardir.

5.8. Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasite) tehsil programi lzre telebs ve
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasina dair geyd etmak
isterdik ki, bu programda tadris dili ingilis dili oldugundan ve tadris prosesinds asasan elektron
resurslardan istifade edildiyindan fiziki kitablara ciddi ehtiyac olmur.

5.9. Tahsil programi lzrs kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik ve
dars vasaitinin (elektron va ¢ap seklinda) artim dinamikasina dair geyd etmak istardik ki, bu
ikili diplom programinda darsliklarin va dars vasaitlarinin ¢api nezards tutulmamig ve bunun
dcun muvafig maliyye vasaiti ayrilmamisdir. Odur ki, bu indikator Gzra faaliyystin hayata
kecirilmasi bu programin icrasi ¢arcivaesinds gdzlenilan deyil.

5.10. Tahsil programi Uzra tadris dillerine uygun kitab fondunun modvcudlugu va artim
dinamikasina dair geyd etmak istardik ki, Programda tadris dili ingilis dili oldugu tgtin butin
adebiyyat yalniz xarici dildadir. ilk tedris ilinde adabiyyatin alinib Azerbaycana génderilmasi
ile bagli cidi sixintilar yasandi, kitablarin Gomriikds rasmilagdiriimasinds problem oldu. Bu
baximdan garara alindi ki, elektron adabiyyatdan istifada olunsun.
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5.11. Tahsil programi Uzra darslik ve elmi adsabiyyatlardan istifade Uc¢un ayirilan vasaitin
hacminda artim dinamikasina dair geyd etmak isterdik ki, semestrin sonunda tadris olunan
fanlerin materiallari ile bagli ham talabalerin fikirleri dyranilir, hem musallimlarle muzakiraler
aparihir. Alinan raylarin ve muzakiralerin sonunda programda istifade olunan adabiyyatin
yenilanmasi, tadris materiallarinin agirhdr mizakira edilir vo ndvbati tedris semestri U¢iln
zorurir doayisikliklor edilir. ilk tadris ilinde dersliklerin alinmasi ile bagh gémrikde xeyli
cotinlikler yasandi deys indi programda asasan elektron resurslardan istifade olunur.
Programda istifada edilan darsliklarin giymatlari cox yuksak oldugu ticin bu ham samaralilik,
ham da praktiklik baximindan daha faydalidir.

5.12. Tahsil programi Uzre tslim ve tadris resurslarinin istifadesinin va yenilanmasinin
monitoringi vaziyyatina dair geyd etmak istardik ki, har semestrin sonunda programda dars
deyan musllimlarls istifada olunan talim va tadris resurslarinin mizakiresi ve analizi aparilir.
Talabalarin manimsamsa saviyyasindan asili olaraq telim materiallarinda bir sira dayigikliklar
aparilir.

5.13. Tehsil programi Gzra telim ve tadris resurslarinin keyfiyyat va kemiyyat baximindan
uygunlugu ve tahsilalanlar Gg¢ln algatanhgi vaziyystine dair geyd etmak isterdik ki, tedris
resurslarinin daha ¢ox elektron variantlarindan istifads olunmasi kemiyyatlae bagl ehtiyaclari
temin edir. Talim va tedris resuralrinin keyfiyyati ilo bagl geyd etmak isterdik ki, programda
an yeni, muasir talim materiallarindan istifade olunur. Tadris dilinin ingilis dilinde olmasi,
tarafdas universitetin ABS-1n taninmis universitetlerinden biri olmasi telim ve tadris resurslari
har hansi ciddi problemin meydana ¢ixmamasina sebab olur.

5.14. Teahsil programi Uzre tahsil alan saglamhqg imkanlari mahdud sexslar Ucln
uygunlasdiriimis tedris resurslarinin mévcudlugu vaziyystine dair geyd etmak isterdik ki,
programin icrasi muddatinda haleki bels bir ehtiyac yaranmamigdir. Bela bir ehtiyac yarandigi
tagdirda onlarin garsilanmasi istigamatindae iglerin gorilmasi hayata kegirile bilar.

5.15. Tahsil programi Uzra telim ve tadris resurslarinin davaml olaraq takmillagdiriimasi
vaziyystine dair geyd etmak istardik ki, telim ve tedris resurslari imkan daxilinde
tekmillesdirilir. Terafdas ABS universitetinin bu istigamatlari daha genisdir. ADPU da mdvcud
imkanlar daxilinda bu istigamatda ciddi addimlar atmaga calisir.

Bu meyar Uzra programin gucli terefi ondan ibaratdir ki, tehsil programi ingilis dilinda
oldugundan va programin tarefdagi tecriibsali Corc Vasington Universiteti oldugundan
talabalere CVU-nun zangin elektron resurslarindan istifads imkani yaradilmisdir.

Bu meyar Gzre programin inkisaf etdiriimaya ehtiyaci olan terafi olaraq talaba ve mazunlarin
rayi ondan ibaratdir ki, ADPU muallimlarin har birisinin aktiv sakilde TEAMS istifade etmasi,
giymatlari cox gecikdirmadan yazmalari ve tahsilin idars edilmasinda qarsilasilan problemlari
aks etdiran real simulyasiyalar ve nimuna arasdirmalari hazirlanmasi, layihe idaraetma
programi ve kommunikasiya platformalari kimi tahsilin idara edilmasina aid olan muxtslif tahsil
texnologiyasi alatlarini arasdiriimasi ve programda tatbiq olunmasi istigamatinds igler davam
etdirilmalidir.

6. Tadris programi lizra talab olunan tahsil infrastrukturu ve maddi-texniki baza

6.1. Tahsil programi Uzrs tadris otaglarinin dovlet standartlarina uygunlugu vaziyyatine dair
geyd etmak istordik ki, tedris otaglarin sayi ve onlarin 6l¢ileri dovlet standartlarinin talablarine
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uygundur. Tehsil Institutunun Tehsil Texnologiyalari Markezinde tadrisin fasilesiz ve effektiv
toskili Ggtin zaruri geraitlar tamin olunmusdur.

6.2. Tehsil programi tizre adsbiyyat va diger talim resurslarinin mévcudlugu vaziyyatine dair
geyd etmoak istordik ki, Corc Vasington Universiteti tersfinden Blackboard LMS
platformasindan istifads olunur. Talebalarin buln tedris materiallari oraya yuklanir. ADPU
toroefden ise esasan TEAMS platformasindan istifade olunur. BUtin tedris materiallarn
taloebalarin emaillarine géndarilmakle yanasi TEAMS-a da yuklenir.

6.3. Tohsil programi Uzra talim va tadris bazasinin movcudlugu vaziyyasti ganaitbaxs hesab
oluna bilar. Belaki, tadrisin effektiv va fasilasiz teskil olunmasi tg¢ln bitin mumkin sarait
tomin olunmusdur. ister tedris binasi, isterse de auditoriyalar darslerin teskili ticlin butin
zoruri taleblera cavab verir.

6.4. Tahsil programi Gizra tadris laboratoriyalarinin mévcudlugu vaziyyastine dair geyd etmak
isterdik ki, ADPU-CVU ikili diplom programi yalniz bir ixtisas - “Tahsil siyasati ve idaraetmasi”
Uzra mutaxassis hazirligi hayata kecirdiyinden ve bu ixtisas Uzre kadr hazirhigi xususi
laboratoriya telab etmadiyinden bu istigamatde xususi bir c¢atinlik meydana galmir.
Tohsilalanlar yalniz statistika darslarinin tadrisi G¢lin komputer laboratoriyasina ehtiyac
duydugundan bu ehtiyac, musllimlarin tévsiyasi ilo, telabalarin 6zlerinin saxsi laptoplari ile
odanilir. Bu halda telsbalar dersda etmis oldugu tapsiriglari 6z komputerlerinde yadda
saxlayir ve sonradan istifade etmak imkanlarina da malik olurlar. “Tehsilde neoroelm” kimi
darslerde talebalarin tanig olmalari ve praktik masgalelarinin teskili igtin Psixoloji Tadgiqatlar
Markazinin imkanlarindan istifade olunur.

6.5. Tehsil programi Uzrs istehsalat-tecriibs bazasinin movcudlugu veziyyatina dair geyd
etmak istardik ki, Programda tshsil alan tslebslar istehsalat tecrubasini muvafiq tehsil
institutlarinda kecdiklari Gi¢in xtisusi bir bazaya ehtiyac yoxdur. Tehsilalanlar 6z istklerine va
maragqlarina uygun olaraq istehsalat tecriibalerini mixtalif tahsil muasisisalarinda, beynalxalq
toskilatlarda ve EIm va Tahsil Nazirliyinin tabelinde olan miuixtslif tasisatlarda kecirlor.
Talsilalanlarin hamisi artiq programa daxil olanda 6zal, dovlat yaxud beynalxalq taskilatlarda
calisdiglan tc¢un (boyuk aksariyysti da tahsil sektorunda) bir oxuya-oxuya ham das istehsalat
tocriibasi kegmis olurlar, darslarde 6Gyrandirklerini praktikada ile migayise etmak, tatbiq
etmak imkanina malik olurlar. Bundan alave, tez-tez aparici tehsil musssisalarine tadris
sofarlori taskil olunur, tehsil sahasinde aparici mitaxassisler istar darslere, istarsa de muxtalif
géruslere gonagq meazuraci gisminda davet olunurlar. Batin bu imkanlar tshsialalanlara
oxuduglarimiddeatda zangin istehsalat tacriibasi gazanmaga imkan yaradir.

6.6. Tohsil programi Uzre distant tahsil infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyatine dair geyd
etmak istardik ki, Programda distant tecriibasi pandemiya ve Vatan Muharibasi dovrinda
totbig edildi. Beloaki, Programin ilk dévriindsa bir ilden artiq muddstde (2020-2021-ci tadris
ilinda) CVU professorarinin Bakida safar etmasi mimkin olmadigi t¢iin darsler masafedan
online gaydasinda taskil edildi. Bu baximdan, istar musllimlarin, isterse de tehsilalanlarin
distant tehsil tacriibasi yarandi. Distant tahsil G¢lin xUsusi avadanliglar olmasa da, ister
professor- muallim heyati, istorse de tehsilalanlar istifade etdikleri elektron vasiteloerdan
istifade edarak xuUsusi zerurat oldugda darslars online formatda qosulmaq imkanina malik
olurlar.

6.7. Tahsil programi Uizra tedris infrastrukturundan istifadanin algatanligi veziyyaetina dair geyd
etmak isterdik ki, tadris infrastrukturu ¢ox da muasir ve Ustun standartlarda olmasa,
Azarbaycan ali tehsil realligi tGglin yaxs! vaziyystde hesab oluna biler M6vcud infrastruktur
imkanlar barabar sakilde biutlin talebaler tGcln algatandir ve onlarin istifadasinds hec bir
cotinlik olmur. Auditoriyalarda proyektorlar, internete qosulmus kompiter va agill l6vhaler
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movcuddur. Tadris binasi ADPU-nun balansinda olmadidi tc¢in oradan istifade de bazi
¢atinliklar olur, masalan, yemakxananin istifadasinde mahdudiyyat olur. Programda darslar
saat 19-da baslasa da, yemakxana adstan saat 18-de baglanir. Bu sababdan tsalebalarin
ondan istifade imkanlari mahdud olmur.

6.8. Tohsil programi Uzre saglamliq imkanlari mahdud saxsler Ug¢in uygunlasdiriimis tedris
infrastrukturunun moévcudlugu vaziyystina dair geyd etmak istardik ki, Program Uzrs tadrisin
toskil olundugu Tahsil Texnilogiyalari Markazindse pandus qurasdiriimisdir. Saglamliq imkani
mahdud olan saxslar tcln liftden istifade imkanlari vardir. Dogrudur, tadris binasi yeni
olmadigi Uc¢ln onun tikintisi zamani saglamhqg imkanlari mahdud olangexslarin buttn
ehtiyaclarini qarsilayacaq normalara diggat yetirilmamigdir. Lakin mévcud imkanlar daxilinde
saglamliq imkanlari mahdud olan saxslarin tadris binasindan barabar imkanlarla istifadasi
Ucun zeruri destak gosterilir. Qeyd edak ki, CVU professorlarindan biri artiq iki ildir ki, alil
arabasindan istifada etmakls tadris binasindan ve auditoriyadan har hansi manesa olmadan
va kimsayas ehtiyac duymadan istifada eds bilir.

6.8. Tehsil programi lzra tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin apariimasi
vaziyyastine dair geyd etmak istardim ki, istar Tahsil Texnilogiyalari Markazi, isterse do
Azarbaycan Dovlst Pedaqoji Universiteti tarafinden har il tadris binasinin monitoringi aparilir.
Tadris binasi ADPU-ya maxsus olmadigi G¢in hiqugi ve maliyya baximindan Programin
tadris olundugu binaya esaslh maliyye vasaitleri ayira bilmir. Bu da bir sira hallarda ciddi
catinliklar yaradir. Massalen tarefdas amerkan universiteti tadris auditoriyalarina
kondisionerlarin qoyulmasi istayir. Tahsil Texnilogiyalari Markazinin rehbarliyi isa binanin
infrastrukturunun kdéhna oldugundan yeni kondisionerlerin qurasdiriilmasina imkanin
olmadigini deyir.

Bu meyar Uzra programin inkisaf etdiriimaye ehtiyaci olan terafi olaraq talebs ve mazunlar
geyd etmigler ki, hazirda gicli olmayan ylksaksiratli internete sarmays qoyulmasi,
telebalerin  ve mdusallimlarin rayi esasinda tshsil infrastrukturunu mitemadi olaraq
giymatlandirmak va takmillagdirmak U¢lin sorgu sisteminin yaradilmasi faydali olardi.

7. Tehsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandirilmasi ve tahsil sanadinin
verilmasi

Talabalarin bilik va bacariglarinin giymatlendiriimasi zamani Milli Kvalifikasiyalar ¢arcivesi
sonadinde 7-ci kvalifikasiya seviyyesi olan magistratura tehsili tUgin nazerds tutulan
kompetensialarin alde edilmasi va onlarin giymatlendiriimasi modeli asas goturalir. Bu
baximdan is¢i fann programlarinda nazardae tutulan talim naticalerinin kvalifikasiya teleblarina
uygunlagsdirmasi ve tshsilalanlarin bilik va bacariglarinin giymatlendirilmasi Ug¢un da
tapsinglar mahz o istigamatda verilir. Qrup islari, tagdimatlar, keysloerin analizi, sahe
tedqgigatlari G¢in malumatlarin toplanmasi, miuxtslif movzular G¢in rol bélgistu asasli
simulyasiya tapsiriglari teleabe markazli telim prosesi baximinda onlarin 6yrenma ve tetbiq
etma imkanlarini stimullagdirmaqgla yanasi, sadaca biliklerinin deyil, real bacariglarinin -
kompetensialarinin artirlmasina xidmat edir. Bu baximindan tadrisin dizayn hadafleri
talabalerin bilik bacariglarinin inkisafl yonlu tapsiriglarin verilmasi ve onlarin icrasi esasinda
giymatlendirilmanin kecirilmasi vahid yanasmani 6ztinde aks etdirir.

Masalan, Elizabet Qrantin tadris etdiyi “Tahsil siyasatinin dizayni” fenninde talabalasr milli ve
beynalxalg tshsil tacribaslerini dyrenmakle sonda secdiklari tehsil mdévzusu istigamatinde
“Policy memo” tedqiqat isi yazib teqdim edirler. Elizabet Qrantin son semestrde tadris etdiyi
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“Toehsil siyasstinin implementasiyasi” fenninde ise ddgsliniiimis thsil siyasstinin hayata
kecirilmasi ile bagl praktikada qarsilasan sasas c¢atinlikler, implementasiyanin 6zslliklori
barede muxtalif keyslori analiz edir, bilik ve bacariqlarini inkisaf etdiriler. Elace de derslera
Olkada tahsil siyasstinin formalasdiriimasi ve icrasi ile maggul olan taninmis mitexsassislaer
darslare gonaq maruzaci kimi devet etmakle movcud tehsil siyasati tacriibasi ve onlarin icrasi
ile bagl masalalar miizakire edilmig olur.

Maria Ce-nin derslarinde telebsler muasir tehsil muhitinde liderlik tacribssini beynalxalq
toecriibe esasinda derinden dyrenmak ve bunu praktik tapsiriglaria icra etmak imkani slde
edirler.

‘Riyaziyyat ve statistika” darsinde (Elcin Memmadov), ele “Mslumat asasli gerarverma”
dersinde (Tamerlan Racabov) telebsler real data-lar toplayaraq onlari tehlil edir ve teqdimat
formasinda sonda teqdim edirler. Belslikle nazars biliklerin real bacariqlari niimayis etdirma
formasinda onlarin bilik ve bacariglari giymatlandirilir.

“Tehsilde sahibkarliq ve innovasiya” (Rufset ©zizov) fenninde har ders mévzunun taeqdimati
ve mizakirssi ile yanasi SABAH hub-da geydiyyatdan kegan ve inkigafi tiglin dastaklanan bir
pitch (startup ideyasi) toqdimati kecirilmakle biznes ideyalarinin inkisafi tecrubesi
Oyradilmekle yanasi sonda onlardan biz biznes ideyas! teqdim etmak istenilir. Talobalarin
grup seklinde hazirladiqlari biznes ideyalari onlarin fann tzre dyrandikleri bilik ve bacariqlar
biznes ideyasi teqdimati asasinda dayasrlondirilir.

“Tahsilde neyroellm” fanninde (Ulker Babayeva) tslsbslar dyrenmays dair yanlis miflaeri
askara ¢ixarmaqla, dyrenmanin nece bas vermasi ve bu prosesin akademik olaraq neces idara
edilmasi ile bagli konsepsiyalari derindan 6yranmayae ¢alisirlar.Bunun ticin movcud texnoloji
imkanlar Uzre tacribl mesgele imkanlarindan da istifade edirlar.

“Ali tehsilin idare edilmasi” fannindse (Tofig ©hmeadov) talebalar universitetds olan sasas
maraqli teraflari tehsil edan rol bélglsi esasinda ali tehsilde hamin vazifelerin icra edilmasi
ile bagli hansi problem ve ¢atinliklarin olmasi, hansi kompetensiyalarin zeruri oldugunu heamin
vazifeni dasiyan sexsleri misahibs etmakls, elace de beynaslxalq tacriibani miqgayisali tahlil
etmakle dyrenmis olurlar. Sonda yeni yaradilan xsyali universitetin strategi inkisaf planini
hazirlayib Qayyumlar Surasi qargisinda (diger qrup telsbe yoldaslar) mudafie edirlor.
Belolikle onlar eyni zamanda kenar maraqli teref olaraq inkigsaf strategiyasinin
dayarlandirilmasini etmak kimi kompetensiyaya da sahib o/mus olurlar. Bundan slave taleba
ali tehsil sahasinda aparici mitexssisslarin (rektor, prorektor, dekan ve s.) qonaq maruzaci
gisminda davat olunmagla yerli ve beynalxalq tacriibeni muqayisali sakilde dyrenmis olurlar.

“Musllimlerin pegsoekar hazirligi” fenninde (Yulia Karimova) telebsler beynslxalq ve yerli
toecriibeni qarsiliqli sekilde dyrenmakle musllim pesssi lUclin olan pessekar bacariqlarin
hazirlanmasi uglin bu sahade g¢alisan insanlarla musahibsler kecirmali, pese standartlari
layihasi hazirlamali ve bunlari podcast olaraq teqdim etmaleri istonilir.

“Tehsilin huquqgi aspektleri” fennin tedrisi zamani (Tofig ©hmeadov) telebalarden
ganunvericiliyin arasdiriimasiistenilir. Tahsilalanlar elocs da tahsilin hiiquqi problemlsrins aid
tortib edilmis maehkamae keysi Uzrs iddiagi, mudafiaci ve hakim rolunda ¢ixis ederak mehkema
simulyasiyasi Uzre tapsiriq icra etmis olurlar. Bu da onlara ganunvericiliyin tatbigi, onun
tekmillagdiriimasi, maraqlarin toqqusmasi kimi zaruri aspektler istigamatinde bacariqlarinin
artirilmasi va onlarin nimayis etdiriimasina imkan yaratmis olur.

7.1. Tehsil programi Uzrs bilik va bacariglarin giymatlandiriimasi sistemi ile bagh prosedur
va gaydalarin mévcudlugu vaziyyati ile bagdli geyd etmak istardik ki, terafdas CVU tehsil
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programi Uzra talabalerin bilik ve bacariglarinin giymatlandirilmasi tgtun milli tacribadan
fargli metodlardan istifade edir. Bu da daha ¢ox fannin spesifikasi ile bagli muallimlerin
akademik azadli§ina, yaradiciliq potensialina sdykenan yanasmadan meydana galir. Ikili
diplom programi oldugu Ug¢un tehsilalanlar eyni, miasir yanasmani yerli professor-muallim
heyastindan da gozlayirlar. Bu baximdan NK-in Umumi talibleri gozlenilmakla talabalarin bilik
va bacariglarinin giymatlendiriimasinde musallimler aralig ve yekun imtahan formasinda
deyil, fardi va grup tapsiriglari formasinda hayata kegirilir. Tapsiriglarin icrasi daha daha
cox tatbiqg va tedqiqat yonlu olur.

7.2. Tahsil programi Uzre giymatlondirma meyarlarinin Olgulabilon ve etibarli olmasi
vaziyyeti ile bagh qeyd etmak istoerdik ki, professor-musllim heyatinin hazirladiglari
sillabuslarda giymetlendirma meyarlari aydin sakilde gdstarilir. Onlarin Olgulabilenliyi
tapsiriglara dair tslablearin aydin ve detalll sokilde qeyd edilmasi ile baghdir.
Qiymatlandirmanin etibarliligi talebalarin aldiglari giymatlerdan narazi oldugu halda ilk 6nca
musallimla, digar marhalads ise program rahbarliyi ile muzakire etmak imkanlarinin olmasi
ile baglidir. Programda tsahsil alan telablarin boylk akseriyyatinin tehsil miassisalarinda
¢alisan musallimlar oldugunu nazssare alarag onlar 6z haqglarini teleb etmayi yaxsi
bacardiglari iglin bu hallarda talebsler gabul edilir, dinllenilir, zaruri rayler verilir. indiyeden
talebalarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasi ile bagh cidi bir narazilig hallari
yasanmamisdir.

7.3. Tahsil programi Uzre giymatlondirmada muxtalif formalarindan (lUz-lzs, masafadan,
garisiq, agiq ve s.) metod va vasitalardan istifada olunmasi veziyyati ile bagl geyd etmak
isterdik ki, yuxarida geyd etdiyimiz kimi, program daxilinda talebalarin bilik ve bacariglarinin
giymatlandirillmasi esasan tedqiqat, arasdirma formasinda fardi ve qrup igleri @sasinda olur.
Telabalardan gox zaman 6z tedqiqat naticalari ile bagli tadgimat etmalari istanilir ki, bu da
onlarin bu istigamatda bacariglarinin inkisaf etdiriimasina destek gostarir.

7.4. Tahsil programi Uzra giymatlandirmada adalstliliyin, obyektivliyin, saffafligin temin
olunmasi va giymatin asaslandirilmasi veziyyaeti iloe bagli geyd etmak istordik ki, talabalara
har bir fordi ve qrup isleri tglin mualimler tarafindan asaslandiriimig raylar (feedback) verilir.
Bu da prosesin adalatliliyini, obyektivliyini, seffafligini temin etmak ve talebalara verilon
giymatin asaslandirilmasi tgln effektiv vasitadir.

7.5. Tehsil programi Uzrs qgiymatlondirmads tehsilalanlarin 6zunugiymatlondirma
bacariginin formalagmasi, sarbast dyrenma istayinin yaradilmasi ve talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazare alinmasi veziyyati ile bagl geyd etmak
istordik ki, bu ikili diplom programinda professor-muallim heyati tadqiqat islerini, fann Uzre
asas tapsiriglari ele muayyan edirlar ki, bu indikatorda geyd edilen talablar birbasa yaxud
prosesin natica olaraq temin edilmis olur. Masalan, bir ¢gox fanda tslebalerden refleksiya
tapsiriglarinin  yazilmasi telab olunur ki, bu da ozunugiymatlandirma bacariginin
formalasmasi ve inkisafina dastek gdsterir. Talebalarin serbast Oyrenme istayinin
yaradilmasi Ucun tapsiriglarin icrasi, movzusunun secilmasi va tatbiq edilma (islonma
formasi) Ugun telabalar garsisinda mahdudiyyatlar goyulmur, aksina musallimlarin yenilikira
aciq olmasi talabalarin sarbast 6yranma istaklari stimullasdirmis olur. Talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olmag ucun talaba-muallim-program heyati olaraq samimi, garsiligl
hormat ve anlayis prinsipleri @sasinda semarali amkdasliq hayata kegirilmis olur.

7.6. Tahsil programi Uzra giymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarinden istifade veziyysti ile baglh qeyd etmak istardik ki, asasen TEAMS
platformasindan istifade olunur. Tehsilalanlar hazirladidi tapsiriglart TEAMS-a yuklayir,
sistem Uzarindan onlrin hazirladiglari tadgiqatlar deyarlaendirilir. Bazi muallimler 6z fenninin
spesifikliyi nazara alinaraq fergli LMS-dan istifade edirlor. Masalan Malumat sasli
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goararaverma fanninde Tamerlan muallim Racabov Neo LMS online platformasindan istifada
etmaya Ustunluk verir. Talebaler tapsiriglarini buraya yuklayir, onlarin giymatlarini do
buradan dyranmis olurlar.

7.7. Toehsil programi Uzre saglamlig imkanlari mahdud gexslers munasibatde xususi
giymatlendirma Usullarindan istifade veziyyati ile bagdli geyd etmak istardik ki, programin
icras1 muddatinde bu istiqgamatde bele bir ehtiyac yaranmamisdir. Ehtiyac oldugu halda
saha Uzra mutaxasislarle birga bels bir giymatlondiriimanin taskili mimkundar.

7.8. Tahsil programi Uzre cari ve aralig giymatlandirmalarin muvafiq fannlerin spesifikliyi
nazera alinaraq soffafliq, adalstlilik ve raqabatlilik prinsiplari esasinda tegkil olunmasi
vaziyyati ile bagli geyd etmak istardik ki, programda tadris aparan muasllimlarin hamisi genis
beynalxalq tecribaya malik sexsler oldugu Ugln onlar cari ve araliq giymatlandiriimaler
zamani muasir yanasmalari tetbiq etmakla saffafliq ve adalstlilik prinsiplarinin maksimum
totbigine nail olmaga calisirlar. Tapsiriglar fardi va qrup halinda tedgigatlar formasinda
oldugu Ugln kogurma hallarinin garsisinin alinmasina mimkunsiz olur. Tadrisin tagkilinda
va giymatlandirma zamani indikatorlarda geyd edilan raqabsatlilik deyil, emakdasliq ve
komanda halinda 6yranma saylarina daha ¢ox tesabbus gosterilir.

7.9. Tehsil programi Uzra Yekun Dovlet Qiymatlendiriimasinin tagkilinin saha Uzra
tenzimlayici hiqugqi senadlara uygunlugu veziyyati (yekun dévlatimtahani va/ ve ya buraxilis
isi vo dissertasiya isinin mudafiasinin tagkili) ile bagl geyd etmak istardik ki, bu program
spesifik oldugu dgun, iki universitet arasinda baglanan mugavils ile tanzimlandiyi Ugun
burada milli programlarda hayata kegirilan Yekun Dovlet Qiymatlandiriimasi tetbiq edilmir.
Talebaler har iki universitet tarafinden 10 fanni tamamladigdan sonra CVU terefinden talab
olunan capstone layhasini yazmagqgla programi bitirmis bitirmis olurlar. Bu tadris plani Tahsil
institutu tarafinden hazirlanmagla ADPU EImi Surasi terafinden tesdiq edilmisdir.

7.10. Tehsil programi Uzra bilik va bacariglarin giymatlendiriimasi sistemi Uzra tahlillarin
aparilmasi, proseslarin izlenilmasi ve takmillasdiriimasi veziyyastiile bagli geyd etmak
istoerdik ki, program Uzra talabalarin bilik ve bacariglarinin giymeatlendiriimasi bir tarafdan
Nazirlar Kabinetinin muvafiq asasnamsalerine asaslansa da, digar terafden da beynalxalq
tecrubaye esaslanaraq hayata kegirilir. Toalabalar ikili diplom programinda tahsil aldiglari
ucun milli programda da beynlxalg tscriUbsnin nazere alinmasi zesrursti yaranir. Bu
baximdan proqgramda ADPU tarafdan darslarin teskilinde talebalerin bilik ve bacariglarinin
giymatlandirilmasi telabalarin fardi ve grup halinda akademik taedqigat yazilari asasinda
hayata kegirilir. Telabalara muallimlar tarafindan rayler (feedback) verilarak tadgiqat iglarini
tekmillesdirmak Ugun tovsiyalar ve maslahatler verilir. Program rahbarliyi ile muaallim
arasinda telabalaarin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi ile bagli mitemadi muzakirlar
kegirilir, performansi zaif olan talabalarls fordi is ve dastak xidmatlari gdsterilir. Programda
tohsil alan tslebalrin sayl az oldugu ucgln prosesin effektiv sakilda izlenilmasi, fordi
performans barada malumat toplamaq mimukun olur.

7.11. Tehsil programi Uzra tehsil saviyyasinin bitiriimasi gaydalarinin va sartlarinin sads,
aydin va basa dusulen formada olmasi ve telabaler ti¢lin algatan olmasi ile bagli geyd etmak
isterdik ki, tadris prosesi baglamamisdan once tslebalara tahsil programi barads atrall
malumat verilir.

7.12. Tahsil programi Uzra tahsil saviyyasini bitiran mazunlara dovlat tahsil senadinin ve ya
tahsil saviyyasini ugurla bitirmayan sexslere muavafiq arayisin verilmasinin ganunvericiliyin
taleblarine uygunlugu ile bagh geyd etmak istordik ki, bu ikili diplom programin sonunda
mazunlara tarafdas Corc Vasinqton Universiteti tersfinden tahsil siyasati va insan inkisafi,
Azaraycan Dovlet Pedaqoji Universitet terefinden Menecment (tahsilin tagkili ve idara
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olunmasi) diplomlari verilir. Bunlari gazanmaq ugun tehsilalanlar CVU terafinden 10, ADPU
torafindan tadris olunan 10 fanni miveffeqiyystle bitirmali, istehsalat tacriibesinds istirak
etmali, elace do capstone layihasi teqdim etmalidirlor.

Bu meyar Uzre programin guicli terefi programda dars deyan musallimlaarin beynalxalq tehsil
tacriibasine malik olduglari ticiin bu meyarin indikatorlari tGzre taleb olunan sartlari 63demakdas
har hansi ¢atinlik gekmamalaridir.

Bu meyar Uzre programin inkisaf etdiriimaya ehtiyaci olan tarafi kimi taleba ve mazunlar geyd
ediblar ki, talebalerin 6z qrup yoldaglarinin (peer-assestment) isini giymatlandirmays imkan
veran va eyni zamanda, talabaleri 6zliidyranmalari haqqinda dusiunarak ve takmillagdirma
sahalerini miayyan edearak, 6zuntgiymaetlandirmads (self-assestment) daha aktiv istirak
etmak va prosesin takmillasdiriimasi geyd oluna biler.

8. Tahsil programina calb olunan professor-muallim heyati

Tahsil programina celb olunan professor-misllim heyasti dinyanin aparici ali tehsil
muassisiselarinda tahsil alan, tehsil sahasinda aparici layihalaarina reshbarlik edan, tahsil
nazirliyinin strukturunda galismis vae hazirda ¢galismaqgda olan sexslarlendir. Bu da telabalare
nazara biliklerle yanasi praktik bacariglar vermak,

Programda CVU tarafinden cemi sakkiz musallim tedris faaliyyatini hayata kegirir.

Ad ve soy | Elmidaracasi Tadris etdiyi fann
adlar
Elizabeth Stanford University (Bachelor) - Education Policy design
Gran Ed.M Harvard University - implementation for Policy
(Qeyd: Bu ED.D Harvard University Makers
ilden tadris
etmir)
Colin Green Queenst University Foundations of Curriculum
Queenst University (Naster)
University of Georgia (Ed.D)
James College of Wooster - Education and National
Williams Florida State University (Master) Development
Ed.M Harvard University - Policies and Programs in
ED.D Harvard University International Education
Maria Cseh Eletronics Engeering - Leadershing and learnings in
Business Administration (Master) Organizations
Adult Education (PhD) - Organizational Change
Scott Joftus Duke University Introduction to Program
University of California—Berkeley Evaluation
George Washington University (PhD)
Lionel Howard | William Paterson University of New Jercy - Introduction to Qualitative
(Qeyd: Bu (Bachlor) Research
ilden tadris University of Mariland (Master) - Advanced topic in
etmir) Ed.M Harvard University Educational Statistics
ED.D Harvard University
Mattew George Washington University, (PhD in special | Introduction to Educational
Flanagan education) Statistics
Sevinc Ganja State University Education Policy design
Mammadova University of Texas at Arlington
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| George Washington University (PhD candidate) |

Programda ADPU tarafinden cami sakkiz muallim tedris faaliyyatini hayata kegirir.

Ad ve soy Tahsili ve elmi daracasi Osas ig yeri Pedaqoji
adlari tacrubasi
Elmina Moskva Ddvlat Universiteti, psixologiya BDU, “Gender va 44 i|
Kazimzade | Ukrayna Psixoloji Tetgigat institutu, PhD totbigi psixologiya”
kaf. dosenti

Ulker ADU, ingilis dili Tohsil institutunu 101l
Babayeva Azarbaycan Diller Universiteti, Tahsil va direktor muavini

lingivistika (Magist)

Con Hopkins Universiteti (ABS), PhD (DP

mazunu)
Rufat ©zizov | Moskva Dovlat Universiteti, PhD SDU-nun rektoru 14 il

Oksford Universiteti (Executive MBA)
Tofiq BDU, hiiquqg, Bakalavr ADPU-CVU ikili 20 1l
©hmadov Azearbaycan Universiteti, huiqug, Magistr diplom programinin

Azarbaycan Universiteti, PhD bas direktoru

Honqg Kong Universiteti, (DP mazunu) (Master

of Education in Higher Education Policy and

Management)
Yulia BDU, filologiya, Bakalavr “Ag yelkan” telim va 14 il
Karimova Kent Dovlet Universitetinden (Master of Ed. in | tedris markazinin

Curriculum and teaching studies) tosiscisi ve direktoru

BDU, doktorant (2012-2014)
Nicat BDU, politologiya Elm va Tahsil Nazirliyi, | 19 il
Mammadli Qerbi illinoys Universiteti (Master of Public nazirin masaviri

Policy)
Elgin ADNSU (Neft igtisadiyyati ve idaraetmasi) NYTN, nazirin 10l
Mammeadov | Bakalavr musaviri,

Qlazqgo Universiteti, Master of Financial transformasiya

Forcasting and investment (DP mazun) direktoru
Tamerlan Manchestr-Moskva Universiteti, (Master of | UNICEF, monitoring 17l
Racabov Science in Practical SW) s6basinin mudiri

Vasington Universiteti (Saint Luis) (M. of

Social Work)

Professor-muallim heyatinin tahsilin aparici sahaleri istiqamatinda ¢alismasi, yani ise goturen
kimi ¢ixis etmaleri onlarin tehsil aldiglari middstde bele amakdasliga ceb etmaya imkan
yaradir.

8.1. Tehsil programi Uzrs akademik heyatin ise gabulu, yuksalis ve digar vezifayes teyinatinin
soffaf ve ictimaiyyat U¢lin algcatanlhigin tamin olunmasi veziyyati ile bagli geyd etmak isterdik
ki, bu ikili diplom programinda dars deyan muallimlerin secilmasi zamani aciq elan verilmisdi.
Mdracist edan muallimler arasinda an ugurlu namizadler secilmisdir. Hazirda programda
dars deyan musllimlar 6z sahasi Uzre taninmis mutexassislardir. Bu da programda darslarin
effektiv toskiline imkan yaradir.

8.2. Tehsil programi Uzre akademik heyatin pedaqoji serigtalerinin yuksaldilmasini
stimullasdiran meyarlarinin mévcudlugu veziyyati ile bagl geyd etmak istardik ki, bu program
spesifikliyi ona ananavi yanasmalardan forqli giymatlendirmani teleb edir. Belaki, bu indicator
Uzra nazere tutulan telablarin icrasi mulgavile asasinda idara olunan bu program
garcivesinde mumkun deyil.
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8.3. Tehsil programi Uzrea akademik heyatoa interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant
tadris proseslarinin tatbigine yonalmig sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati ilo bagli geyd
etmak istordik ki, programda dars deyan musllimlarin har biri ister olkedaxili, isterse do
beynalxalq seaviyysli tslim programlarinda istirak etmigler. Programda dars deyan
musallimlarinin har birinin en azi 10 ilden artiq ali tahsil misassisalerinda talim aparmaq
tacrubaesi vardir.

8.4. Tehsil programi Gzre akademik heyata 0z ixtisas sahalerine aid ixtisasartirma ve digar
telim kurslarinda istiraki veziyyati ile bagl geyd etmak istardik ki, programda telim kegen
professor-musllim heyati bir cox ixtisasartirma programlarinda istirak etmislor. ikili diplom
programi c¢earcgivesinde da muallimlerin ixtisasartirmasina dair iki telim programi da hayata
keciriimisdir. Program c¢argivesinde ADPU musallimlerin CVU da talimlari nezer
deatutulmusdur. Oncaki illerde bu nazards tutulsa da, pandemiya ssbabinden onun hayata
kegirilmasi mimkin olmamisdir.

8.5. Tehsil programi uzre akademik heyatin beynalxalq saviyyali pessakar inkisaf
programlarinda istiraki vaziyyati ile bagli geyd etmak istardik ki, bu ikili diplom programinda
dars deyan musallimlarin har biri beynalxalq saviyyali pesakar inkisaf proqgramlarinda istirak
etmis, dunyanin nifuzlu ali tehsil musessisalarinds tahsil almiglar.

8.6. Tohsil programi Uzro akademik heyatin yaradici ve innovativ tadris bacariglarinin
giymatlandirilmasi sisteminin movcudlugu veziyyeti ile bagh geyd etmoak isterdik ki,
programin daha kicik sayda oldugunu nazara aldigda burada xisusi murekkab sistemin
yaradilmasina ehtiyac yoxdur. Burada dars deyan mualllimlarin akseriyyeti yaradici ve
innovative tedris bacariglarinin 6lkads tetbiq edilmasi ile bagl tahsil muassisalerin talim
aparan goxslardir. Bununla bagl onlar bir ¢ox layijelerin rehbarlaari va istirakgisi olmuslar.
Bu baximdan, akademik heyat darslarinde yaradici vae innovativ tedris metodlarindan genis
istifadesi tadris prosesinda genis sakilda istifade musahida edilir. Masalon, tedris prosesin
telabalerin secdiklari movzularla bagl pod castlarin hazirlanmasi, youtube kanalin yaradilib
fonle bagh kontentin yaradillmasi, secilmis tedgigat mdvzularina dair data-larin toplanmasi
va tehlil edilmasi, idareetma ile bagli simulyasiyarin qoyulmasi, biznes ideyalarin inkisaf
etdirilmasi ve sair.

8.7. Tehsil programi Uzre statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yikinin
bdlgusinde durust ve seffaf meyarlarin mévcud olmasi veziyysti ile bagl geyd etmak istardik
ki, programda dars deyan professor muallim heyati 6z sahasi Uzre taninmig mutexassislardir.

8.8. Tahsil programi Uzre professor-musallim heyatinin teleba sayina nisbati vaziyyeti (1/15)
ile bagli geyd etmak istardik ki, hazirda programda 80 nafer taleba tahsil alir. ADPU terafdan
sokkiz, CVU terafinden doe saskiz musllim talim prosesina cealb edilmisdir. Bu da muallim
telaba nisbtinin 1/5-a oldugunu gdsterir.

8.9. Tehsil programi Uzrs tadris prosesinds istirak edan professor-musllim heyatinin 70
faizindan coxunun asas is yeri muvafig ATM olmasi vaziyyati ile bagli geyd etmak isterdik ki,
bu teleb ona gdre temin edilmamisdir ki, programda her tadris ili Uzre cemi iki qrup
mdovcuddur. Bu sababdan kifayat gadar olmayan ders ylklna gore programda dars deyan
musallimlarin aksariyyatinin asas is yeri bu ikili diplom programi deyil.

8.10. Tehsil programi Uzre kenardan calb edilan professor-musallim heyatinin zaruriliyi ile
bagh geyd etmak istardik ki, bu ikili diplom programinda ders yuku kifayat qadar olmadigi
Ucin professor-musllim heyatinin tam tadris yuki Uzre programa calb edilmasi mimukin
olmamisdir. Bu sababdan bir musllimdan basga yeddi muallim programa kanardan saat
hesabi1 muallim gisminda davat edilmisdir.
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8.1.1. Akademik heyote qiymatlondirme meyarlari oasasinda differensiallasdiriimig
amakhaqq! sisteminin tatbiqi veziyysti ile bagli geyd etmak istardik ki, bu programda
musallimlrin deqiq ameakhaqqi mablagi dncadan baglanmis muqavile asasinda Nazirler
Kabineti ve Dovlat Neft Fondu ile razilisdirilmis migdarda miayyaan edilmisdir. Bu baximdan
differensiallagdiriimigs emak haqqinin tatbiqi bu programin icrasi ¢argivaesinde imkan
daxilindadir.

8.12. Tahsil programi Uzra Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalerde tehsili Gzra Ddvlet
Programi ¢aergivesinde tehsil almis va/ve ya xarici Olkalerin nidfuzlu ali tahsil
muassisalerinden mazun olmus professor-musallim heyatinin movcudlugu vaziyysti ile bagli
geyd etmak isterdik ki, bu ikili diplom programinda telim aparan professor-muallim heyatinin
hamisi diinyanin an qabagqcil ali tehsil musssisalerinds tehsil almis, 6z sahasi lzre élkada
taninmig sexslordir. Professor-musllim heyatinin tg¢l (8 muallimden 3-0) Dovlet Programi
gorgivesinde xaricda tehsil almis muaallimlardir.

Bu meyar Uzre programin gucli tersfi olaraq talabale ve mazunlar bels geyd edib ki, bu
musllimlarin se¢ilmasi ADPU-da tehsilin Umumi keyfiyystina shamiyyatli darecadas tasir edib.
ADPU professor-musllim heyati taedrise ve 0z sahalerine haves qaynagi olaraq ¢ixis edirler.
Onlar tedris metodlarini muxtalif dyrenma Uslublarina uygunlasib, har bir talebanin inkisaf
etmak ve tam potensialina catmaq imkanini temin edirler. Bu musallimleri se¢carak ADPU
musbat ve tasirli dyrenma tacrubasini inkisaf etdirmaya hasr olunmus bir komanda yaratdi.
Onlarin istiraki programimizin uguruna ve inkisafina mihim téhfe verir.

Bu meyar Uzra programin inkisaf etdiriimaye ehtiyaci olan terafi telabalar terafinden geyd
olunmayib. Musllimlarden va onlarin dars ke¢gma ve giymatlendirma Usullari ils razi galirlar.
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9. Tahsil programi lizra talabayonumli tadris

Tohsil programi ele dizayn edilmisdir ki, o muasir tahsil problemlarini hadaflesin, onlarin
tadrisina fokuslansin. Programin icrasi zamani da onun talsbaydnumli xarakter kesb etmasi
temin edilmaya c¢alisiimisdir. Darslarin tadrisinds professor va muallim heyatinin effektiv talim
usullari ve texnikalarindan davamli sakilds istifads edirler. Buraya case study-lar, problem-
based learning, role-play, qrup isleri ve teqdimatlar aiddir. Mutemadi kecirilan aks alaga
naticasinds, talabaleri narahat edan va ¢atinlik yaradan masalaler ila baglh musllim-professor
heyatine malumat verilir vo konsensusun yaradilmasi tgun gixis yollari taklif olunur.

9.1. Tahsil programi Uzre tahsilalanin ferdi tadris planinin tertib edilmasinds istirak etmasi ilo
bagli geyd etmak istardik ki, bu ikili diplom programinin icra olunmasinda dissertasiya iginin
yazilmasi va se¢cma fann blokunun olmamasi fardi tedris planlarinin tertib edilmasina zarurati
aradan qaldirmisdir.

9.2. Tahsil programi Uzra tedris planlarinda ixtisas Uzrs taklif olunan se¢cma fonlarin talabalar
tarafindan segiminin sarbastliyinin tamin edilmasi masalasi ilo bagli geyd etmak isterdim ki, bu
ikili diplom programinda mahdud sayda talebanin tehsil almasi ve yalniz bir ixtisas Uzre kadr
hazirli§i hayata kecirildiyindan, elece de bu program ¢aarcivesinde tadris olunacaq darslarin
siyahisi 6ncadan muayyan olundugu Ugun se¢ma fonlar musyyan edilmamisdir. Bunun ugun
maliyya resurslari da nazarde tutulmadigindan bu istigamatde iglerin tagkil olunmasi
mahduddur.

9.3. Tahsil programi Uzra tehsilveranlarin vo akademik maslahatcilarin (tyutorlarin) talebalar
torafindan Bolonya prinsipina uygun olaraq sec¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi ile bagl
geyd etmak istoerdik ki, yuxar;da geyd etdiyimiz kimi, bu ikili diplom programinda se¢gma fanlar
nazearde tutulmamisdir.

9.4. Tehsil programi Uzrs teleba va mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istigamatlari,
intensivliyi ve samaraliliyinin inkisaf dinamikasi ila bagl qeyd etmak isterdik ki, tehsilalanlar ve
mazunlarla bagl kegirilan sorgular magsadindan asili olaraq ferqli olur. Mazunlarla mutemadi
olaraq onlarin is ve akademik hayatinda bas veran yeniliklari 6yrenmak maqgsadi ile sorgular
kecirilir. Mazunlar bazen derslaere yeni gabul edilmis telabalerle goruse davet olunurlar.
Tealebalarla kecirilon rey sorgularinin asas mazmunu onlarin keg¢diyi fanlerin mazmunu,
keyfiyyati, tedrisin muxtalif aspektlarinin dyranilmasi ila bagl olur.

9.5. Tehsil programi Uzre talaba ve mazunlarin teklifleri esasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkisaf dinamikasi ile bagh geyd etmak isterdik ki, bu Program iki universitet
arasinda baglanan muqavile asasinda teskil olundugu Ugln programa tez-tez dayisikliklar
etmak mumdukun deyil. Lakin telaba ve mazunlarin raylarinin dyrenilmasi ile tedrisin tegkilinda
dayisikliklarin edilmasi tecriibasindan genis sakilds istifads olunur. Bundan slave, tahsilalanlar
muxtalif tadbirlerin kecerilmasini taklif eds, bu prosesds tagkilatgi kimi da ¢ixis eda bilirlor.
Talabalarin fikir ve rayleri Programin Rehbar Komitasina ¢ixarilir voe mizakira edilir.

9.6. Tahsil programi Uzre taleba raylarinin (akademik heyaet, xidmatlarin keyfiyyati vo Umumi
mamnunlug saviyyasi va s. haqqinda) muxtalif vasitelarle sistemli sakilde toplanmasi va
gerarverma proesesinda istifade edilmasi veziyyati ilo bagll geyd etmak isterdik ki, bu
programda talaba-misllim-program idare heyasti arasinda els six ve samimi minasibat
formalagsmisdir ki, telebe raylari demak olar ki, glindalik prosesde toplanir, tahlil edilir va
mivafiq zeruri todbirlar/korrektaler edilir. Paralel olaraq tslabalerin performansi, fanni nea
manimsamsalari barede miullimlerden demak olar ki, har bir telaba ile bagl raylar toplanir.
Bundan salava, har semestrin sonunda talablarin rayleri sorgu formasinda dyranilir va program
idareetmasinda nazars alinir.
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9.7. Tehsil programi Uzra tahsilalanlarin sikayat valve ya takliflari Ggtin muxtslif vasite ve
mexanizmlarin mdvcudlugu ile bagli geyd etmak istardik ki, bu Programda oxuyan talabaler 6z
haquglarini kifayat gadar yaxsi bilan tacrtibali tehsil isgilari oldugu Ugln 6z sikayat va tekliflarini
sorbast sokilde ifade etmakda hec bir ¢atinlik yaratmirlar. Program saviyyasinda olan sikayat
va tokliflerin ilk dnce telabalerin fardi gorusa davet edilmasi ile problemlarin dinlenilmasiile
hayata kecirilir. Adaten giymat, musllimlarin telebkarhgi ile bagli olan gikayatler daha sonra
musllimlarin dinlenilmasi, masalanin arasdirilmasi ve ehtiyac yaranarsa sikayatci telabalarin
istiraki ile musllimlarin birga goértsi teskil olunur. Bu Program Dévlat Programi garcivasinda
oldugu dglin telebaler tekca program rahbaerliyine deyil, DPiQ-a, ETN-s, ADPU rektorluguna
da onlari narahat edan masalalarla bagli muracist eds bilirlor.

9.8 Tehsil programi Uzre tehsilalanlarin inkisafina nazaret eden ve akademik problemlarin
hallinde dastek goOstaren muvafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilarin (tyutor)
movcudlugu veziyyati ile bagh vurgulamagq istardik ki, programin icrasi tg¢un ilkin mearhaleda
akademik maslahatc¢i nezards tutulmamisdir. Bu baximdan tshsilalanlarin inkisafi, onlarin
akademik problemlarinin vaxtinda hall edilmasi ticlin asas islari program direktorlari icra edir.
Bu istigameatde talebalar ela bir sixinti hiss etmamigler. Yeni ilden miuqgavilays edilon
dayisiklikla akademik maslahatci vazifasi lizra saxsin calb edilmasi nazardas tutulur.

9.9 Tahsil programi Uzre telsbaler ve tehsilveranler, eloce do telebaler ve akademik
maslahatgiler (tyutorlar) arasinda mixtalif vasitalarls ((izbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin
hayata kecirilmasi vaziyyati ilo bagl olaraq vurgulamagq isterdik ki, programda ilkin olaraq
akademik tyutor stata nazerade tutulmadigindan bu isi de program rahbarlari icra etmigler.
Tealebalarin program rahbari olaraq sarbast kommunikasiya imkanlari mévcuddur. Bu ham
Uzbalz, ham da online formatda kegirila bilir.

9.10 Tehsil programi Uzra saglamlig imkanlari mahdud saxslerin cemiyyate inteqrasiyasi
meyarlarinin tadris prosesinda nazarsa alinmasi vaziyyati ile bagdli onu geyd etgak istardik ki,
todris Tehsil institutunun Tehsil Texnologiyalari Markezinde teskil edildiyinden ve bina ADPU-
nun balansinda olmadigi Ugun hiqugi ve maliyya baximindan bu tedris binasina kapital
goyulusu ve xarclamalarin hayaata keciriimasinin mUmukin olmasi bir siara problemlar
yaradir. Lakin buna baxmayaraq ister ADPU, isterse de Ti bir sira zeruri destek saxlamaga
caligirlar. Belaki 6ton il muracistimiz asasinda TTM-a pandusun goyuulmasi temin edildi. Bu
da ssaglamliq imkanlari mahdud olan gaxslerin tedris binasindan kimsaye ehtiyac olamadan
istifade etmaya imkan yaratmis olur. Programda CVU terafden dars deyan musallimlardan
birinin alil arabasindan istifade etdiyindan onun binaya rahat daxil olmasinda heg¢ bir maneaya
olmur.

9.11 Tahsil programi Uzra sosial hassas qrupa aid edilan tsalebalarin tahsil xidmatlarina
alcatanlihigi vaziyyati ile bagh geyd etmak istardik ki, ganunvericiliys asasan macburi ko¢ckin
va qacgqin statusuna malik Ug telaba tahsil haqqini 6demakdan azad edilmigdir. Bundan slavs,
tohsil hagqgini 6daya bilmayan talebalars tahsil haqqini hissali esasda 6demays imkan verilir.

Bu meyar Uzre programin gicli teraflerindan biri ele onun talebayonli olmasidir. Programin
ABS_in taninmis universietetlarinden olan CVU ila birge hayata keciriimasi, ADPU tarafden
da dars deyan mdusllimlarin Qarbin taninmis universitetlerinden mazun olmasi programin
musallim markazli deyil, telabaydnli olmasini sartindiren asas amillardan biridir.

Bu meyar Uzrs programin inkisaf etdirilmaya ehtiyaci olan terafi, telaba mazunlar bele dusunur
ki, tolabalere darslarde aparici rollarini daha da artirmaq (onlara derslari aparmaq imkani
vermak) onlarin liderlik ve teqdimat bacariglarini daha yaxsi inkisaf etdirmasina imkan
yaratmis olar. Eyni zamanda telablarin darslerin mazmununu tam manimsadiklarini nUmayis
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etdirmak ve Unsiyyat bacariglarini artirmaq t¢in tagdimatlar, videolar ve bloglar yaradilmasina
haveaslondirmakdir telebayonli tedrisin daha da giclandiriimasina xidmat etmis olar. Qeyd
edak ki, bu aspektlarin bir coxu darslerda tatbiq edilse da he¢ de biitiin telsbaler bu rolu
ustanmaya hazir ve havesli goriinmdrlar.

10. Tahsil programinin monitoringi

10.1. Tahsil programlarinin monitoringi strategiyasinin ve faaliyyat planinin mdvcudlugu
barede geyd etmak isterdik ki, tahsil programinda tshsilalanlarin az sayda olmasi, tadris
olunana fanlerin sayinin ¢ox olmamasi onlarin idara olunamasinda hartarafli monitoring
aparmaga imkan yaradir. Bundan alava, ikili diplom programi Dévlst Neft Fondu terafindan
maliyyalsdirildiyi iglin Programin icrasi ile bagl butin zaruri senadler Ddvlet Programinin
idarsetma Qrupuna va Neft Fonduna teqdim edilir. Bu baximdan programin monitoringi ve
icrasi aylq, rubluk, alti aylig ve illik hesabatlarin teqdim edilmasi iloe mitemadi olaraq
monitoring edilir. Bura ham tahsilin tagkili va idare olunmasi, hem de maliyye vesaitlerinin
alinmasi va xarclanmasina dair sanadlarin taqdim edimasi formasinda hayata kegirilir.

10.2. Tehsil programlari Uzrs talim naticalarinin alds edilmasina nazarat imkanlarina dair geyd
etmak isterdik ki, bunun tg¢ln ilk névbads sillabuslar tartib edilarken onun talim naticalerine
uygun olmalarina diqgat yetirilir. Talim naticelarine uygun tadris prosesinin tagkil edilmasi,
tapsiriglarin talim naticalerinin alde edilmasina hadaflanmasi mihim shamiyyat kasb edir. Bu
baximdan sillabuslar hazirlanarkan musllimlarle bu barede muzakirsler kegirilir. Har tadris ilinin
sonunda tslebalardan alinan ks alagsler vasitasi ila sillabuslarin tekmillesdiriimasi iglari
aparilir.

10.3. Tahsil programlarinin monitoringinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyet teminati
sistemina tdvhasinin giymatlandirilmasinin aparilmasi ile bagli qeyd etmak istardik ki, daxili
keyfiyyot teminati ile giindalik asasda iglerin apariimasi, telabalarin performansi ve professor-
masllim heyssti ile bagh aparilan muatemadi muzakirelar programin davamli
tokmillesdiriimasina imkan yaradir.

10.4. Tehsil programlarinin illik 6zinlgiymatlandirma hesabatlarinin hazirlanmasi ile bagl
indikatora cavab olarag geyd etmak istardik ki, Programin icrasi ile bagl, ayliq, rubluk ve illik
asasda ister programin icrasi ile bagh oOzundtshlil hesabati, isterse de Programin
maliyyslasdiriimasi ve onun icrasina dair monitorinq hesabatlari Ddévlat Programlarinin
idareetma Qrupuna teqdim edilir.

Bu meyar Uzre programin giclu terafi ondan ibaratdir ki, programda tahsil alan telsbalarin sayi
va gruplar ¢cox olmadidi Giciin orada genis monitoring alatlerindan istifads etmak mimkun olur.
Har bir talaba ve onun tadris prosesds istiraki ila bagh ferdi malumat bele toplamaq imkani
olur. Odur ki, programda monitoring alatlarinden genis sakilda istifads olunur.

Bu meyar Uzra programin inkisaf etdiriimaya ehtiyaci olan terafi olarag telsba va mazunlar
bele hesab edir ki, mévcud olan program monitoringindan alave bu sahads xarici ekspertlarin
giymatlendirmasinin taskili ola biler. Bele hesab oluna bilar ki, xarici giymatlendirmaler
programin guclu va zaif tarafleri hagqinda obyektiv perspektiv tamin eds bilar.
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11. Tahsil programinin davamli tekmillagdirilmasi ve yenilanmasi

11.1. Tahsil muessisasinde tedris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin ve camiyyatin
talablerine uygun yenilanmasi vaziyystina dair geyd etmak istardik ki, Programin dérdinci
tadris ili oldugundan onun hayata keciriimasinde ve icra olunmasinda ciddi bir dayisiklik
olmamisdir. Lakin tedris olunan fenlarin mitamadi olaraq tekmillagmasi isleri hayata kegirilir.
Sillabuslarin yenilonmasi, telabalerin tadris olunan mdvzulari daha yaxgi anlamasi Ugiln
mitamadi olaraq tadbirlar hayata kecirilir.

11.2. Tehsil programinin tekmillesdiriimasi ve yenilanmasinda nufuzlu ali tshsil
muassisalarinin programlarina istinad vaziyyatine dair geyd etmak istardik ki, s6ztigedan ikili
diplom programi tertib edilerken onun mazmunu, tadris olunan fenler nufuzlu ali tehsil
muassisalerinin mivafiq programlarina uygun tartib edilmisdir. Tarefdas Corc Vasington
Universiteti bu sahada taninmis ali tehsil muassisalarindan biri kimi programa beynalxalq
tacribanin gatiriimasini imkan yaratmisdir. ADPU tarafindan Programda dars deyan musallim
da dunyanin aparici ali tehsil miuassisalerinin mazunlari oldugu Ucln tedris prosesinde
gabagqcil beynalxalq tartibanin tetbigi har zaman diggat markazinda olur. Professor-muallim
heyati darslarin nazeri kontekstls yanagsi, Azarbaycan tehsilinin realliglarinin, problem ve
perspektivliarinin mizakirasine xususi diggat edirlar.

11.3. Tehsil programinin yenilanmasina maraqli tarsflarin caelb olunmasi vaziyyastine dair geyd
etmak istardik ki, Program tertib edilarken EIm va Tahsil Nazirliyinin, Tahsil institutunun,
Azarbaycan Doévlet Pedaqoji Universietinin birge amakdasliq formasinda tertib edilmisdir. Bu
baximdan, bu ikili diplom programi formalasdirilarken maraqgl teraflerin prosesds istiraki temin
edilmisdir. Tehsialalanlarin raylari asasinda sillabuslarin har tedris ilinda yenilanmasi hayata
kecirilir. Hesab edilik ki, 2019-2023-cu iller Ggun hayata kegirilmasi nazarda tutulan bu ikili
diplom programinin uzadilacagi halda tshsil programinin naticelarinin tahlil edilarek onun
yenilanmasini hagda disunmak daha dogru olardi.

Bu meyar lizra programin gucli tarafi ondan ibaratd ki. Bu ikili program bu sahs Uzre diinyada
taninmis, tacriibali tarafdas universitetle birge hayata kecirilir. Bu baximdan beynalxalq tehsil
tacrtibsinin programa gatirilmasi imkanlari genisdir.

Bu meyar Uzra programin inkisaf etdiriimaya ehtiyaci olan terafi ondan ibaratdir ki, program
konkret bir cercivade - 2019-2023-ci iller arzinde hayata kecirilan Dovlst Programi
corcivesinde icra edildiyi Uclin onun naticelara/ehtiyaclara uydun olarag zamanla
dayigdiriimasi, icrasinda cevikliyin temin edilmasi ve bunlarin tez bir zamanda hayata
kecirilmasi imkanlari limitlidir. Program uzadildigi halda bu kimi masaelalere baxila biler.
Program daha genis ve ahatali yazilmaqgla Azarbaycan ali tashsilinda reqabatgabiliyyatliliyin
temin olunmasina daha genis imkan yaratmis olar.

12. Tehsil proqgrami lizra tahsilalanlara karyera xidmati ve mazunlarla davamh alaga
sistemi

12.1. Tehsil programi Uzre taleba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gdstarilmasi
vaziyyastine dair gqeyd etmek istordik ki, Programda tsahsil alan telsbalerin ister tahsil
nailiyyatlarinin, isterse da karyera inkisafi ticln ferdi gaydada mutemadi islar aparilir. EIm va
Tahsil Nazirliyi va onun tabeliyinds olan qurumlarla aparilan isler naticasinds programin
mazunu olan saxslarin bu qurumlarda galismasi Ugun praktik isler hayata kecirilir. Program
corcivasinda talebalar voa mazunlar ile yaradilan sosial sebaka gruplarinda mitemadi olaraq
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movcud vakansiyalar barssinde malumat verilir. Mazunlar haqqginda yaradilmig malumat
bazasi davamli gakilda yenilanir ve har il yenilenmis mealumatlar DPIQ va ETN-in muvafiq
bdlmalari ila paylasilir.

12.2 Tehsil programi Gizre mazunlarin emak bazarinda istirakinin izlenilmasi mexanizmlarinin
movcudlugu veziyyatina dair geyd etmak istardik ki, hazirda programda cemi 42 mazun oldugu
Ucun butun talabalerls ister fardi, istersa da qrup Unsiyyatinin naticasi olaraq mitamadi olaraq
alaqgelar saxlanilir. Her bir grup tzre iglek whatsapp gruplar telebslar mazun oldugdan sonra
da aktiv olaarq istifade edilir. Mazunlarin Linkedin hesablari izlanilmakla onlarin karyera
sahasindaki ugurlari mugahida edilir. Programin taleba ve mazunlari arasinda daimi alaganin
teamin edilmasi va onlarin cemiyyate tanidilmasi tdg¢lin Mazunlarin ugurlari bashg altinda
malumatlar programin sosial media hesabinda paylasilir.

12.3 Tahsil programi tizre mazunlarin tahsil programi ¢argivasinds alds etdiyi seristalerindan
va tahsil programinin keyfiyyat saviyyasinden mamnunlugunun o6lgtlmasi vaziyystina dair
geyd etmak istordik ki, 12.2. bandinda da geyd etdiyimiz kimi, program mazunlari ile qurulmusg
effektiv Unsiyyat naticasinde programin onlarin pesakar inkisafina, seristalerin yaratmasina
tovhaasi barads muzakirelar aparilir, onlarin fikirleri dinlenilir, programdan mamnunluq
seviyyasi Oyronilir. Mazun oldugdan sonra musyyan bir muddetin kegmasi onlarda program
arzinda Oyrandiklarini daha yaxsi dayearloendirmayas, kec¢diklrin har fann daxilinds gazandiglari
serigtalarin onlarin professional karyerasina daha miusbat tasir etdiyini dyranmis olurug.
Kecirilon anket sorgusu ila yanasi, har bir mazunla olan saxsi Unsiyyat ve mazun qruplari ile
kommunikasiya vasitelari, eloece do mazunlarin goruglare devat olunmasi vasitesi ila onlarin
programdan mamnunluq saviyyasi barede mitsamadi malumatlar alds edilir. Bir cox halda
sada anket sorgularini doldurmaga tanballik eden mazunlar, saexsi Unsiyyat ve gérus zamani
semimi muhitde programda 6yrendiklarinin onlara hayatada na qader faydali oldugunu ifade
etmis olurlar. Bu istiqametde da talebaelar fordi diqget ve yanagmaya ustlnlik verirlor.

12.4 Tahsil programi tGzre mazunlarla davamli slage sisteminin mévcudlugu vaziyyatina dair
geyd etmak isterdik ki, yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, mazunlarla ham mazun qrupu, ham
ds fardi seviyyede davamli slage saxlanilir. Bunun dcin islek kommunikasiya vasitelari
movcuddur. Programin sosial media ssahifsindse telebe ve mezunlar barede muitemadi
malumatlar paylasilir, onlarin karyera inkisafi ile bagli yeniliklere dair bir-birleri barada
malumat alda etmis olurlar. Sistemli sakilda har il onlarin is yerlari ile bagl hansi yeniliklarin
olmasi barede malumatlar yenilanarak ETN-in muvafiq strukturlari il paylasilir. Hesab edirik
ki, davaml alaga sistemi tigiin en muhum cehat mazunlarla yaradilan semimi minasibatin ve
etimad muhitinin yaradilmasidir ki, bu da keyfiyyatli insiyyati vo davamli alagsaleri tamin etmis
olur. Bu istigamatda alagalarin gorunub saxlaniimasina va inkisafina galigiriq.

Bu meyar Gizra programin gucli tarafi ondan ibaratdir ki, programda tehsil alan talabaler tehsila
baslayarke artiq tehsil sisteminda va diger muvafiq strukturlarda ¢alismis olurlar. Programda
dars deyan muallim tshsil sahasinde taninmig mutaxassisler va potensial igsa goturanler
oldugu ucun tahsilalanlarin karyera yukssliginds, yeni is tapmalarinda onlara dastek olurlar.
Mitemadi olaraq tshsil sahasinde galisan taninmis mutaxassislerle program tsalebalarinin
gorismasi, mizakiralerin teskili, tadris seferlarinin tagkil olunmasi onlarin dlinyagdrtsinin
genislenmasina imkan yaradir.

Bu meyar Uzre programin inkisaf etdiriimaya ehtiyaci olan terafi kimi hesab edirik ki, ETN-in
mivafiq strukturlari ve digar aparici tahsil taskilatlar ile alagaleri genislandirmakla onlarin
ehtiyaclarinin kadr hazirhgi prosesinda nazera alinmasidir. Teasuf olsun ki, kecirilan bir sira
goérusde bu sahads kadr hazirhiginda onlarin konkret olaraq hansi bacariglara malik saxslari
axtardigina dair atrafli maelumat alds eda bilmamigik.
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Olava olaraq bu mayarda nazarda tutulan hadaflare nail olmaq Uc¢in teleba ve mazunlar taklif
edir ki, tacriiba va imkanlari boliusmak maqgsadi ile mazunlari bir araya gatiren mintezam
sobaka tadbirlari teskil edilmasi, karyera sayahatlarini v maslahatlarini bolige bilen ugurlu
mazunlarin istirak etdiyi vebinarlar va panel muzakirelari taskil edilmasi, profillari, alags
malumatlari ve cari movqgeleri daxil olmagla mazunlarin onlayn kataloqunu yaratmaq ve
yenilamak, mazunlar ve hazirki telebslar arasinda davamli Unsiyysti asanlagdiran onlayn
platforma yaratmaq faydal olardi. Bu sahads asas ¢atinlik resurs azligi olsada, hesab edirik
ki, bunu temin etmak istigamatinds calismalar hayata kecirile bilar. Bir ne¢ca dafs bu
tesebblsin telebaler terafindan icra edilmasi toklif vo miizakire edilse de, onlarin islarinin
coxlugu, telaba ve mazunlarin bu ige ¢ox da maraq gostermamasi sebabinden bu ydnda ciddi
naticalar hasil olmamisdir.
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4. Tahsil programinin 6zunatahlil naticalari

Meyarlar

Yekun
Bal

Uygun
deyildir

Qisman
uygundur

Osasan
uygundur

1. Tehsil programi Uzra tahsilalanlarin gabulu

2. Tehsil programi Gzra avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3. Tahsil programi Gzra tedrisin tagkili

4. Tahsil programi Gzra tatbig olunan tadris metodlari ve Usullar

5. Tehsil programi Uzras istifade olunan telim va tadris resurslari

6. Toehsil programi Uzra talab olunan tehsil infrastrukturu ve
maddi-texniki baza

7. Tohsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandirilmasi ve
tohsil senadinin veriimasi

8. Tehsil programina calb olunan professor-musallim heyati

9. Tahsil programi Uzra telabaydnimli tadris

10. Toahsil programinin monitoringi

11. Tehsil programinin davamli takmillasdiriimasi va yenilanmasi

12. Tehsil programi Uzrs tahsilalanlara karyera xidmati va
mazunlarla davamli slaga sistemi

Tahsil proqrami Gizra akkreditasiya gqiymatlandirilmasinin
yekun naticasi
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4. Tagkilat komissiyasinin galdiyi natice va geydlar

Taskilat komissiyasinin galmis oldugu natice bundan ibaratdir ki, teqdim edilen
giymatlendirma meyarlari  ikili diplom programlari  Uzre qgiymatloendirmanin
O0zunamaxsuslugunu, spesifikliyine uygun olmadigi Ugun burada bir sira fargler va
uygunsuzluglar meydana gixir. Azarbaycan ali tahsil muassisalarinds ixtisaslar Uzre tehsil
programlari va onlarin icrasi vahid yanagsma, normativ baza asasinda hayata kegirildiyi
halda, ikili diplom programlarin icrasi iki universitet arasinda imzalanna mugqgavile
asasinda icra edilir. Bu baximdan, bu tahsil programinin giymatlendiriimasinds onun tasis
edildiyi muqgaviledan irali galan 6hdaslikler, teraefdas Corc Vasington Universitetinin tehsilin
toskiline va idare olunmasina dair yanasmasi nazara alinmalidir. Eyi zamanda, nazara
alinmalidr ki, CVU 6zal universitet olaraq 6zuns aid senadlerin paylasiimasi va Gguncu
torafa oturdlmasini mugavils serti olaraq mahdudlasdirmigdir.

Tagkilat komissiyasi eyni zamanda akkreditasiyaya hazirlagsmaga, 6zunutshlil hesabatini
yazmaga cami bir aylig middatin verilmasini, ganunvericilik taleblarine géra bu barade
an azi alti ay 6nce malumat verilmalidir, darin va hartarafli tahlil apariimaq ve programin
batan Gstun tereflarinin gosteriimak, ¢alismalarin daha yluksak saviyyadas tagkil olunmasi
baximindan ciddi mehdudiyyetlar yaratmigdir.

ADPU-CVU ikili diplom programi AR Prezidentinin “2019-2023-cu illlerde Azerbaycan ali
tahsilinin ragabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi” Gzre Dovlat Programi ¢argivesinde hayata
kecirilir. Programin icrasina dair muqavile 30 yanvar 2020-ci ilde ADPU-nun rektoru prof.
Caofor Caferovla CVU Tehsill Siyasati ve insan inkisafi Mektabinin dekani Dr.Maykl Foyer
arasinda imzalanna muqavile esasinda icra ediimaya baglamisdir. Muqavile
baglanandan 1 ay sonra bitiin diinyani biirlyean COVID-19 pandemiyasinin baslamasi
programin ilk tadris ilinin online asasda tagkil olunmasina sabab olmusdu. Bu da butin
dunyada oldugu kimi bu programinin icrasina da muayyen g¢atinlikler yaratmisdi. CVU
professorlari 3 semestr miuddatinde Azsrbaycana safer edib, canli tedris prosesinda
istirak eda bilmamigdiler.

Ozunitshlil hesabatinn hazirlanmasina calb edilan iki taloebs va iki mazunun (10 nafarden
4-0) calb edilmasi bu 6zunutahlil hesabatinin talebayonli olmasi genaitine galmays asas
yaradir. Belaki, onlar hesabatinin mazunu, meyar va indikatorlar Uzra naticalerin tahlil
edilmasina vo son redaktssi prosesinde aktiv sokilds istirak etmiglor. Onlar hesabatinin
real tehsil muhiti barads aydin manzars yaratdigi geyd etmiglar. Xdsusan har bir meyar
Uzra programin guclu va inkisafa ehtiyaci olan aspektlerinin yazilmasinda telaba va
mazunlarin raylari esas goturulmusdur. Telaba ve mazunlar bels hesab edirlar ki, mahdud
resurslara baxmayaraqg ADPU darslarinin keyfiyyati va programin idare olunmasi batun
muhim keyfiyyat taleblarina cavab verir. Beynalxalqg tacribays asaslanan CVU darsleri
ile yanasi ADPU fanlari onlarin inkisafinda ve tshsil sahasinde mutexassis olaraq
hazirlanmasinda milli ve yerli kontekstle bagli praktik bilik ve tacriba gazandirir. Bu
manada CVU darslari ile ADPU darslari bir-birlarini tamamlamagla telabalarin emak
bazarina daha gucli mutexassis olaraq hazirlamaga imkan yaradir.

ikili diplom programinin Dévlst Programi gergivesinds hayata kecirilmasinin bir sira
ustlnlUkleri va gatismazliglarini geyd etmaya ehtiyac var. Bels ki, bu tahsil programinin
Dévlet Programi cergivesinde hayata kegiriimasi onun doévlet hesabina Neft Fondu
tarefindan maliyyalesmasi amerikan teshsil modelinin Azarbaycana getiriimasi ve burada
tohsil sisteminda calisan sexslar Ugun algatan olmasi baximindan muhim shamiyyat
kasb edir. Catismazliqdan biri isa terafdas universitets daha Ustunltklerin va imtiyazlarin
taninmasi programin icrasinda ¢atinliklar yaradir. Beloki, garsi teref yerli ganunvericilik
talablerine uygunlagsmaqda g¢atinlik ¢okir va ya 6zinu buna borclu bilmir. Bu baximdan
ikili diplom programinin idare olunmasi bir gox murakkab terafleri da vardir. Bela ki,
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Programin maraqli teraflari forgli oldugu ti¢lin onun idaraetmasi, qararlarin gabulu prosesi
de ferqgli formata malikdir. ikili diplom programa ADPU ve CVU-nun her birinden dérd
nafer olmagla Rehbar Komite rahbarlik edir. Rehbar Komitanin gorusleri an azi ilds iki
dafe tagkil olunmagla programin idars olunmasi ila bagli mihim gararlari gabul edir, yeni
maliyya ili G¢ln bldceni tesdiq edir. Diger muddat arzinde ADPU-da ve CVU-da olan
program rahbarlari korrdinasiyali sekilde programin effektiv gaydada icra olunmasini
temin etmis olurlar.

Bu tahsil programinin Dovlset Programi gargivasinda hayata kegirildiyi Ggun iki universitet
arasinda baglanan muqavileya har hansi kigik dayisiklik yaxud slavalerin edilmasi
mixtalif dévlat strukturlari ile (DPIQ, ETN, NF va sair) uzun middatli yazisma, anlasma
prosedurlarinin kecilmasini talab edir. Bu proses an yaxsi halda 5-6 ayliq muddat talab
edir. Burada diger bir ¢atinlik programin maliyyslesmasi iloe bagli amerikan tsrefdas
universitetin Azerbaycanda maliyya-ugot sisteminin talablerine uygun sanadlari vaxtinda
va operativ qaydada teqdim ede bilmemasidir. Bu baximdan, milli programlardan farqli
olaraq maliyya-sanadlasma isleri haddan artiq cox zaman va enerji taleb edir. Bu da kicik
program heyatinin vaxtinin ¢gox hissasini almis olur.

Programin maliyyasinin 93%-i CVU, cami 7%-i ADPU-daki tehsilin maliyyalesmasina aid
olsa da, bu 7%-in do shamiyyatli hissasi Bakiya gelan CVU heyatinin xarclarinin
garsilanmasi Ugun xarclanir. Bu baximdan Azerbaycan ali tahsilinin reqabatqabiliy-
yatliliyinin artirlmasi magsadi ils tasis edilmis bu program daha zsif potensiala malik olan
yerli toehsil miassisesine daha az vasaitin ayrilmasina vae onun faaliyysatinin daha az
dasteklanmasina xidmaet edir. Halbuki, CVU darsleri daxil butun tahsil programda bitin
foaliyyot ADPU-da heyata kecirilir. Oziinitehlil hesabatinda istirak eden telebe ve
mazunlarin bu fikri de alave etmayi xahis edtler ki, tadris tadrisi ve keyfiyyati CVU-dan
geri galmir, aksina bir ¢cox halda ondan da ustindur.

Program mazunlarinin dasteklanmasi, elece de ETN strukturlarina hansi potensiala
uygun kadrlarin lazim oldugunu 6yrenmak imkanlari genis olsaydi, kadr hazirhdinda
daha praktik adimlar atmaq mimkun olardi. Tehsil siyasati ve idareetmasi ile bagh milli
mustavide mahz hansi kompetensialara uygun kadrlarin lazim olmasi ila bagl konseptual
yanagsmanin olmamasi yaxud bizs bildirilmamasi bazi ¢atinliklar yaradir.

Lakin butin bunlara baxmayaraq hesab edirik ki, Programin asas uguru programin
mazunlaridir. Onlarin bir gismi ister EIm ve Tehsil Nazirliyinde ve ona tabe olan
qurumlarda, elace da digar markazi aparatlarda masul vezifelare tayin olunmuslar. Bu
Programa va onun mazunlarina olan etimadin naticesidir. Mazunlarla kegirilon goruslar
va sorgular onu demaya asas verir ki, onlarin programdan mazun oldugdan sonra
Ozlarinda ciddi inkisaf va dayisikliklor mugsahida etmiglar. Mazunlarin bir coxu yeni is va
tohsil imkanlari alde edarak tehsil programindan dyrendiklarini praktikada tatbiq etmak
imkanlarini reallasdirmaga caligirlar. Hazirda 41 mazundan 10 nefer Elm va Tehsil
Nazirliyi, elece de ona tabe Agentliklorda galisir. Digar 10 nafer tehsil musassisisalarinda
(makteb, universitet), 6zal sektorda 14 nafer, digar doévlet qurumlarinda 2 nafar, xarici
toskilatlarda 5 nafer calisir. Xaricde doktorantura ve magistraturada tshsil alanlar 5
nafardir (onlardan ikisi Dovlet Programi cgergivesinda). 5 mezun ise Azarbaycanda
doktoranturada tshsilini davam etdirilor. Mazunlardan 2 nafer ise xarice kégmusdur.
Programa gabul olan talablardan 2 nafer programi bitirmaden hazirda tahsilini xarici tahsil
programlarindan davam etdirirlar.

Programda tsahsil alan talablerin yas araligi 21 yasdan yasdan 55 yasadak dayisir. Bu
sabaden onlarin ¢coxu artiq tehsil sahasinds artiq uzun illar tacriibasi olan sexslardir.
Tahsil sahasi ile bagl kifayet gader tecribalri olduglari Gg¢lin bu faktor onlarla tedrisin
daha faydali va mazmun yonli tagkil olunmasina imkan yaradir. Bir terefden bu Ustunlik
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olsa da, diger terafden onun yaratdidi ¢atinlik ondan ibaretdir ki, tam statda calisan ve
aile masuliyysti olan tslebaler Ucln tedrise kifayst gqedar zaman ayirmaq imkanlari
mahdud olur. Bu da onlarin daha guclu mutaxasis hazirligi tgin alave mahdudiyyatlar
yaradir.

Adatan ADPU dsslari hafte arzinds 2-3 olmagla 18-20 nafarlik gruplarda taskil olundugu
halda, CVU darslari 2 hefte arzinde 4-5 dafs keciriimakle tamamlanir. Bu sart ikiterafli
Migavilede do geyd edilmisdir. Bu da tam statda calisan telabler lGclin muiayyan
garginlikler yaradir. Telabar eyni zamanda CVU terafindan darslarinin 40 naferlik taleba
heyati il bir grupda teskil olunmasini da effektiv hesab etmirler. Bu barede Rahbar
Komite goruslerinds bir ne¢ce dafe mizakire agsaq da, CVU bunun Ucin kifayst gadar
alave resursa sahib olmadiglarini geyd etmiglar. Bu istigamatde muzakirelarin ndvbati
Rahbar Komitada qaldiriimasinin tovsiya edilmasi da komissiyanin galmis oldugu
naticalerdan biridir.

ikili diplom Dévlat Programlarinin zasif tersfi program davamliligi ile bagh bir sira geyri
muayyanliyin olmasidir. Bela ki, programin icrasi 2019-2023-cu illar Dovlat Programi ile
corgivalandiryi Ggun novbati illerde onun davam etdirilib-etdiriimamasi masalasi hala do
geyri-musyyandir. Muqavilanin uzadilmasi ve yeni gabulun hayata keciriimasi yalniz
Dovlet Programi ile tenzimlanan masala oldugu Ugun burada ADPU halledici rola malik
deyil. Amma tebii ki, ADPU bu ikili diplom programinin uzadilmasi ve amakdasligin
genislandiriimasinda oldugca maraqlidir. Bu baximdan, masalanin ETN-in diggstine
catdirilmasi ve muvafiq dastayin istanilmasi tdvsiya olunur.

Komissiyanin yekun olaraq galmis oldugu naticalerden biri da ikili diplom programi
gorgivaesinda tatbiq olunann musbat tehsil tecribasinin, yeni bilik ve bacariglarin ADPU-
nun diger programlarina tetbiq edilmasi tecribasinin zaif olmasidir. Bu istigamatda
vaziyyatin yaxsilasdiriimasi dgin ADPU mduvafig rehbar strukturlari ile muizakiralerin
aparilmasi, telesbe ve mazunlarin ADPU-ya eamakdasliga celb edilmasi, onlarin
universitetin inkigsafina tovha vermesina imkanin yaradilmasi Ugun muvafiq destayin
artinlmasi tovsiya olunur.

Sonda tegkilat komissiyasi bels bir naticoya gelmisdir ki, ADPU-CVU ikili diplom
programinin program akkreditasiyasi dgiin muayyan edilmis meyarlara cavab vermasi,
gisa muddat arzinds ciddi ugurlar alde etmasi, mazunlarinin tahsil sahasinde gabaqcill
vozifelars teyin olunmasi, Azarbaycanda tehsil sahasinde muasir kadr hazirhdginda ugurlu
naticalar alde etmasi, an nehayat ADPU-nun an gabaqcil tehsil programi olmasi va onun
inkisafina mihim tdvha vermasi baximindan ylksak natica ile ndvbabi muiddate
akkreditasiya olunmasi akkreditasiya komissiyasina tovsiyya olur.
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Ali tehsil muassisasi Tehsil Programi ve har fenn lzra gdzlanilan talim naticalerini misyyan
etmalidir. Asagidaki cadvallerde an azi 6 telim neticaesi sadalanmalidir (Tehsil Programi ve
har fann lUzre ayriliqda)

Tahsil Programinin talim naticalari (PTN)

PTN 1 Tahsil siyasati ve idaraetmasi U¢in tahlil toplamaqg ve inkisafi dasteklemak U¢in
asasli dalil toplamaq ve yaratmaq (stbutlar toplamaq, anlayislari inkisaf etdirmak ve
giymatlandirma kompetesiyalari)

PTN 2 Subutlarin giymatlandirilmasi t¢iin analitik ¢arcivalari ve Usullar tetbiq etmak
(analiz kompetesiyalari)

PTN 3 Tahsil siyasati ve idareetmasina dair konsepsiyalar va modellar formalasdirmaq
Ucun uzunmuddatli va genis sistemli perspektivieri birlesdirmak (strateji va yaradici
dusunca kompetesiyalarr)

PTN 4 Effektiv ¢atdiriima vae icra variantlarini 6ziinds aks etdiran dizayn siyasati takliflari
yaratmaq ve idareetma modellerini formalasdirmaq (tatbiq tU¢iin dizayn kompetesiyalari)

PTN 5 Resurslarin va layihanin idars edilmasinin dizgun qarisigindan istifade etmakla
maslahatlarin ¢atdiriimasini temin etmak (programlari planlasdirmaq ve idars etmak
kompetesiyalari)

PTN 6 Osasli, ciddi, saffaf ve calbedici maslahatler vera bilmak (maslahat ve tesir
etmak kompetesiyalarr)

PTN 7 Magsadae va auditoriyaya uygun aydin va inandirici mesaijlar ¢atdirmagq (natigliq
va Unsiyyat kompetesiyalari)
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Fann Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Teskilatlarda liderlik ve 6yrenma (Learning and Leadership in Organizations):

muxtalif yetkin dyrenma (adult learning) va liderlik nazariyyslarini va onlarin
praktik tatbiglarini izah etmak;

oyrenma va liderliyin bas verdiyi tarixi ve sosial-madani kontekstlerini anlamagq;
soxsi 6yranma va liderlik sayahatlori GUglin masuliyyet dasimagq va liderlar kimi
Ozlari hagqinda daha ¢ox malumatliliq yaratmaq ugun tangidi disunca igletmak;

soxsi 6yranma falsafesini (neca, na vaxt ve hansi kontekstlerde an yaxsi
oyrandiklarini arasdirmagla) va liderlik inkisaf etdirmak;

dyranma va liderliyin inkisafina kdmak etmak tclin hamkarlar ile lGinsiyyet va
amakdasgliq etmak bacariglarini inkisaf etdirmak.

oyranma va liderlik nazariyyalerini Azerbaycan kontekstina tatbiq etmak

FTN 2 Tehsil siyasatinin dizayni (Education policy design):

tahsil sistemlarina ve siyasatin inkisafina tesir edan yerli ve milli siyasi quvvalari
miayyan etmak;

siibuta (evidence based) asaslanan siyasatlari inkisaf etdirmak Ug¢ln lazim olan
arasdirma ve malumatlari ve tedqigat subutlarinin yanhs sarh edilmasinin ve sui-
istifadasinin gargisinin alinmasi yollarini tanimag;

siyasatin inkisaf proseslarini va siyasatin aslinds nece quruldugunu anlamagq;
nazariyys va dalillare asaslanaraq tehsil siyasatini tahlil ve tangid etmak;

“tadqigat savadliligini”, xisusan da subutlardan istifade etmak bacarigini tatbiq
etmak;

gararlar gabul etmak va subut olmayan sahalari miayyan etmak;

siyasatlori dasteklayan ve ya etiraz edan subutlar tapmag.

ganunlari layihalendirma, redaktse va serh etmak Ggun lazim olan texniki
bacariglardan istifade etmak.

FTN 3 Tadrisin dizayni va texnologiya (Instructional Design and Technology):

tadris dizayni ile bagli asas anlayiglar ve terminologiya haqqinda anlayis numayis
etdirmak;

muayyen edilmis ehtiyaci 6demak ugun secilmis problem/moévzu ile bagh telimat
pargasi tertib etmak;

tadris dizayni G¢un nazari asaslari ve slagali modellari arasdirmagq va tasvir
etmak;

talabalerin dyranma naticalerini destaklomak tgln regamsal/medianin xtsusi
tatbiglerinin effektivliyini giymatlondirmak (U.B)
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FTN 4 Riyaziyyat va statistika (Math and statistics):

malumatlarin tasviri xilasasini taskil etmak, hesabat vermak ve sarh etmak;
asas populyasiya parametrlari Uguin etimad intervallarini qurmaq va sarh etmak
va alda edilmis naticalara asasen naticelar gixarmaq;

numuna malumatlarinin verilmis xarakteristikalari esasinda farziyyslari bayan
etmak va onlari daha sonra sinaqdan kegirmak;

ehtimal nazariyyasinin asas qaydalarini anlamaq ve onu tatbiq etmak;

muvafiq statistik tehlil metodunu dizgln tatbiq etmak tgln diskret tesadfi
kamiyyati davamli tesadufi dayigsandan ferglandirmak;

yuxarida geyd olunan maqgsadlar tigiin MS Excel funksiyalarindan ve
dusturlarindan istifade etmak.

FTN & Taehsil psixologiyasi (Educational psychology):

tohsilde musbat psixologiyanin rolunu muayyanlasdirmak;

kurs konsepsiyalarini (yani, nazariyys, tedqigat, prinsiplar) Azarbaycanda tadris
va Oyrenmayas tatbiq etmak;

dyranma va tadrisin basa dusulmasinda tarixi inkisaflari tahlil etmak;

muxtalif telim nazeriyyalerini va onlarin praktik tatbiglarini izah etmak;

tahsil sahasinda pesakar kimi saxsi inkisafa fikir vermak;

kursdan inkisaf etdirilan dilden istifade edarak 6z fikirlarini ham yazili, hem da
sifahi sakilde effektiv sokilde catdirmaq bacaridini inkisaf etdirmak

FTN 6 Tehsil ve milli inkisaf (Education and National Development)

inkisaf s6zUinin manalarinin tarixini ve muxtslif 6lkalerin ke¢diyi inkisaf yollarini
basa dusmak;

inkisafda tahsilin roluna, tahsilin milli inkisafa tdhfs verma yollarina, igtisadi, sosial
vae fardi baximdan, onun manfi taraflarine anlamagq;

tahsilin institusional inkisafinda milli nUmunalari gérmak;

inkisafin yaxsi va pis dovrlerini, zsif inkisaf ve tehsilin rolu anlamaq;

diger olkalarin dovlat quruculugu, muxtsliflik ve barabarsizlikle mibarize tgln
tahsildan istifade etdiyi musbat va manfi yollara anlamag.

38




FTN 7 Tehsilin hiiquqgi aspektlori (Legal aspects in education):

Azarbaycan tahsilinin hiquqi asaslarini basa dismak;

Huqugi senadlari oxumagq va tenqgidi giymatlondirmak bacariginin alde etmak;
Movcud va beynalxalq huqugi senadlars asaslanaraq huquqgi arqumentasiyalari
muzakira etmak bacariginin slds etmak;

Tahsil kontekstinda huqugqi problemlarin ve yaranan problemlarin mumkun halli
yollarinin tapilmasinda bacariq va biliklarin nimayis etdirmak;

Ali tehsilin modellari/ndvlari, tahsil muassisalarinin Gzlesdiyi imkanlar ve
problemlar hagqinda Gmumi ve darin anlayisa yiyalonmak;

Musteqil ve grup Uzvu kimi strateji masalalari tahlil etmak va ¢atdirmaq;

Tahsil menecerlari kimi 6z tedqigat bacariglarini tekmillagdirmak;

Ortaq dayarlar Ugun hamyasidlari ile semarali islomak ve foal istirak niumayis
etdirmakle 6z salahiyyatlarini inkigaf etdirmak;

FTN 8 Ali tahsilds idaraetma (Governance and management in education);

ali tehsilin modellari/névlari, ali tehsil muassisalarinin Uzlasdiyi imkanlar va
problemlar haqqinda imumi va darin anlayis; ve bu qurumlari ugurla idare etmak
Ucun strategiyalar,;

yerli ali tahsil muassisalarinin bir nege spesifik imkanlari ve problemlari va
beynalxalq ali tahsilin inkisafindaki yeni tendensiyalarin derinden basa dismak;
mustaqil va grup Uzvl kimi strateji masalealari tahlil etmak va ¢atdirmaq;

ham yerli, ham da beynalxalg ndgteyi-nezardan ali tehsilin idara edilmasinin daha
yaxsl basa dismak;

ali tahsilin idara edilmasinda tadqigat bacariglarini tekmillesdirmak;

ortaq dayarler ti¢lin hamyasidlari ile ssamarali islemak bacariglarini inkisaf
etdirmak ve aktiv istirak numayis etdirmak;

effektiv Unsiyyat qurmagq, inandirmaq, gizaste getmak va ziddiyyatli mdvqgeler
arasinda umumi maraq tapmagq bacariglarini geniglandirmak;

problemlara miuxtalif ndqteyi-nazerden baxmaga xidmeat edacek maraqli teraflerin
maraglarini midafie etmak.

FTN 9 Pesakar tacriba ve muallim giymatlandiriimasi (Professional Development and
Techer Evaluation):

musllimlarin pesekarliginin na oldugunu anlamagq, muallimlarin pesakarhiginin
modvcud ve inkisaf edan konsepsiyalarini ve onun dinamik tabistina tasir edan
amillari arasdirmagq;

musallimlarin pesoekarligini miayyan etmak tiglin dovlat siyasatlerinde muixtalif
yanasmalari va bunlarin muasllimlarin giymatlendiriimasine va teskilat olaraq
maktablara necs tasir etdiyini muayyan etmak va izah etmak;

“effektiv muallim” anlayisini muayyen va izah etmak, muxtalif aspektlari va
muxtelif saviyyalorda effektivliyin stibutlarini tehlil etmak;

taskilat saviyyasinde musallimlarin giymatlendiriimasinin hayata kegiriimasina
vahid yanagsmani bagsa dugsmak va pesakar giymatlondiricilarin va konstruktiv
roylerin xUsusi aspektlarini islayib hazirlamaq.
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FTN 10 Tehsilde neyroelm (Neuroscience in education):

oyranma elmlari ile bagli @sas anlayislar ve terminologiya haqqinda anlayis
numayis etdirmak;

dyranma elmlarinin fanlararasi sahasinden anlayislari maktab, universitet ve icma
kontekstlarina totbiq etmak;

emosional va fiziki dyrenma muhitina, diqgats, dyrenmae dizaynina, yaddasa,
yaradici tafekklira ve giymatlondirmaya fokuslanaraq tedris ve éyranma Ugin
beyin tadgiqatinin naticalerini izah etmak.

FTN 11 Tehsilde innovasiya ve sahibkarliq (Innovation and entrepreneurship in
education):

innovasiya ve sahibkarliq anlayisini tasvir etmak;

Takamulu va yeni bazarlarin qurulmasini sartlandiran amillari musyyanlagdira
bilmak;

Dayar yaratma prosesini baga diusmak;

innovasiya menzarasini ve innovasiya névlerini miieyyenlesdire bilmak;
Dizayn dusuncasinin asas prinsiplari va zehniyyati haqqinda bilik nUmayis
etdirmak;

Dizayn dusuncasinin beg foaliyyat marhalasini tatbiq etmak;

Biznes modeli qurmagq va biznes plan hazirlamaq;

Sahibkarliq bacariglarini ve problemlarini misyyanlagdire bilmak

FTN 12 Malumat asasli gerarverma (Data-driven decision making)

kamiyyat malumatlarinin tahlili Ggln asas statistik Gsullari anlamagq;

statistik tohlilin naticalarini nece sarh etmayi va giymatlandirmayi 6yrenmak;
kamiyyatlosdiriimis malumatlarla islemak ve empirik tedqiqatlarda teqdim olunan
malumatlari basa digmak Ug¢lin inam ve maraga sahib olmaq.

metodoloji cahatden asaslandirilmis malumatlara ssaslanan qerarlar gabul etmak
Ucun malumatlardan istifade etmak;

xarici fayllardan xam malumatlarin daxil edilmasi ve malumat alt dastlarinin
yaradilmasi da daxil olmagla malumat dastlarini manipulyasiya etmak;
malumatlarin tahlili ve Stata statistik programindan istifade edaerak malumatlarin
tohlili hagqinda anlayig alda etmak;

verilenlarin birdayisanli, ikidayisanli ve goxdayisanli tahlilini aparmaq;

tohlilden alds edilan naticaleri ham akademik, ham da sade dilda teqdim etmak
va catdirmagq.

FTN 13 Toahsil statistikasi | (Introduction to Educational Statistics)

totbigi tadqigat aparmaq tcun lazim olan asas bacariglari alda etmak;

statistik tahlillorin konkret malumat ndvleri Ugun uygun oldugunu muayyan etmayi
bacarmagq;

komputer alatlerinden istifade etmakle statistik tehlil aparmagi bacarmaq;
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statistik Usullarin dizgin ve magsadauygun tetbigi ugln elmi aragdirmalari
giymeatlandire bilmak.

FTN 14 Tehsil Statistikasi | (Advanced Topics in Educational Statistics)

gruplarin mugayisesi va reqgressiya prinsiplari hagqinda asas anlayigi nimayis
etdirmayi bacarmaq;

ahata olunan muixtalif statistik yanagmalarin adekvathigini va farziyyalarini
giymatlandira bilmak;

kompyuter alatlarindan istifade etmakls statistik tahlil aparmagi bacarmagq;
statistik Usullarin duzgin ve magsadauygun tetbiqi tUgun elmi aragdirmalari
giymatlandire bilmak

daha murakkab metodologiyalar telab edan vaziyystleri tanimagq.

FTN 15 Beynalxalq tehsilde programlar va siyasstler (Policies and Programs in
International Education):

maktab sistemlarinin asas sahalari vo magsadleri hagqinda malumat alde etmak,
faydalar, xarcler ve imkanlar baximindan onlarin mubadilslarini dyrenmak;
hazirlanmig va hayata kegirilan siyasatlorin konteksti, prosesi ve masalasinin
garsihigh tasirini bagsa dusmak ugun digar kontekstlarde hamin sahalerle badl
siyasaet dayisikliyina dair 6lka tadqgigatlarini tahlil etmak; va siyasst ve icra
secimlarinin mubadilaleri va naticaleri anlamaq;

muvafiqg siyasat sahalerinde inteqgrasiya etmaya baslayaraq, her bir esas siyasat
sahasi ugln massale, mubadils ve proses haqqginda anlayislarini Azarbaycana
totbiq etmak;

Azarbaycan kontekstinde shamiyyat kesb edan siyasaet masalasi ilo bagl
arasdirma aparmaq, yazmagq va taqdim etmak, buna subutlar, tahliller, segimlar
va tovsiyaler, eloca da hayata kegirilmasi Ugun ilkin tokliflor daxil edilir.

FTN 16 Tehsil siyasatcilori tiglin tatbiq (Implementation for Education Policymakers):

icra sortlarine cavab veran ve hayata keciriimasini effektiv sokilde dastaklayan
siyasaet tOvsiyalarini hazirlamaq;

totbigla bagl ¢atinliklari ve mahdudiyyatleri tanimaq ve hall eden siyasat
tokliflarini tertib etmak;

ilkin siyasatin hazirlanmasinda ve hayata kegiriimasinda maraqli terafleri calb
etmak bacarigini artirmaq;

siyasat masalalarini tartib etmak va bir ¢cox auditoriya arasinda siyaset maqgsadlari
va hall yollarini strateji sekilda ¢atdirmaq tUzrs bacariglar slds etmak;

media Uzvlarini siyasi sGhbatlers va Unsiyyeate effektiv sakilde calb etmak va
kdhna va yeni media vasitelarindan istifade etmak bacarigini artirmaq.

FTN 17 Taskilati diagnoz va inkisaf (Organizational diagnosis and change):
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taskilatlari agiq sistemlar kimi basa dugmak;

Azarbaycanin sosial, tarixi vo madani kontekstinda teskilatlarin diagnostikasinda
muxtalif Gsul ve vasitalari tatbiq etmak;

taskilatlarin ehtiyaclarina cavab veracak dayisikliklare mudaxilaler hazirlamaq
Ucun subuta asaslanan hallar segmak;

toskilatlarda dayisiklikleri asanlagdiraraq, dayisiklik agentlari ve liderlari kimi 6zlori
haqgqginda daha ¢ox malumathliq yaratmaq Ugun tenqidi dugiincays sahib olmaq;
toskilatlarda dayisikliklerin planlagdiriimasi ve hayata kegiriimasinda 0z
hamkarlari ile Unsiyyat qurmaq ve amakdasliq etmak bacariglarini inkisaf
etdirmak.

FTN 18 Programin giymatlendiriimasi: nazariyya va tacriba (Introduction to Program
Evaluation)

giymaetlendirmanin kontekstlari, tatbiq oluna bilecak alternativ yanasmalar,
giymatlaendirmadan istifadalar ve giymatlandirmalarin potensial sui-istifadaleri
haqgqinda genis anlayis alda etmak;

giymatlandirmanin butun sekkiz esas addimini hayata kegirmak tgun bilik alds
etmak;

istirakgilarinin giymatlaendirma bacariglarini inkisaf etdirmak vasitasi ve cemiyyata
xidmat géstarmak vasitasi kimi birge real davamli giymatlendirma aparmaq;
giymatlandirmanin dizayni, toplanmasi va analitik Gsullari, muvafiq adabiyyat,
tapintilar, tévsiyslar ve mahdudiyyatlerle bagli sifahi ve yazili sekilda Unsiyyat
gurmagd;

naticalerdan agilla istifade etmak va ikili ve seristasiz giymatlandirmalarden
mudafie oluna bilmasi tg¢un giymatlendirmalerin agilli istehlakgisina gevrilmak;
tohsil, sosial xidmatlar, hokumat ve qeyri-kommersiya sektorunda ¢ox yayiimig va
israf¢ci olan dustunulmamis ixtiralarindan gagmaq Ggun giymatlandirma
naticalerinden neca istifada eda bilacaklerini anlamag.

FTN 19 Keyfiyyatli tadgigat metodlari (Introduction to Qualitative Research)

keyfiyyatli tadqgiqatlarin apariimasi ile bagl muxtalif metodoloji, falssfi, analitik va
etik masalalars fokuslanmagq;

keyfiyyatli tadqgiqat suallarinin iglenib hazirlanmasi, mavafiqg metodologiyanin
secilmasi, malumatlarin toplanmasi ile bagl masalealar, asas analitik tadqigatlar
daxil olmagla, daha darin keyfiyyat sorgu novlsrinin konseptuallagdiriimasina
baslamaq Ug¢un zeruri olan asas bacariq va bacariglari inkisaf etdirmak;
strategiyalar, etibarliigin giymatlendiriimasi va naticalarin taqdim edilmasina
muxtelif yanasmalara yiyalanmak;

keyfiyyot vo kamiyyat yanasmalari arasindaki alageni muzakire etmak

FTN 20 Tehsilde muxtasliflik barabaerlik va inkluzivlik (Equity, Diversity and Inclusion
inEducation)
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Qlobal kontekstleri va muxtaliflik, barabarlik ve tehsilda inkltzivliyin
murakkabliyini dark etmak;

Azarbaycan tahsil sisteminin mixtalifliys, barabarliys va inklizivliys yanagsmasini
tenqidi tehlil etmak;

©n yaxsi beynalxalq tacrubalari ve onlarin Azerbaycanda potensial tetbiqini
arasdirmaq ve giymatlandirmak;

inkliiziv tahsil sisteminin faydalarini ve problemlarini ifade etmak;

Tahsilde muxtalifliyi, barabaerliyi ve inklUzivliyi tagviq etmak Ugln ¢argivalar va ya
tesabbuslar dizayn etmak;

EDI ila bagli siyasatleri, tacrubalari ve gixiglar tanqidi gekilde giymatlandirmak;
Muxtelif kontekstlerda inkllzivliyi inkisaf etdirmak UGgln strategiya ve tecrubaler
hazirlamaq;

EDI masalaleri atrafinda malumath dialoqgda ve gararlarin gebulunda istirak
etmak.
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