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IV. SZAKMAI PROGRAM

Vezetéi hitvallasom:
»Sokat kell tanulnia az embernek ahhoz, hogy megtudhassa, milyen keveset is tud.”
Széchenyi Istvan

A valasztott idézet szakmai programom vezérelveként szolgal, mivel sziil6ként, pedagégusként és
vezetként is azt a meggyGzédést vallom, hogy a kdzbsségi média térhoditdsaval a tarsadalom
jelentds része hajlamos a tulzott magabiztossagra, azt feltételezve, hogy minden kérdésben jartas.
A tanulas folyamata azonban éppen arra vilagit ra, hogy milyen hatalmas a tudas terilete, és milyen
sok ismeretlen var még felfedezésre. Minél mélyebbre meriilink egy-egy témaban, annd!l inkabb
szembesiilink tudasunk korlataival — ezt a felismerést azonban csak a tanulasra nyitott egyének

tapasztalhatjak meg.

A gyermekekkel valé foglalkozds soran a nevelés mellett kiemelt jelentséget tulajdonitok a tudas
megszerzésének, a tanulds modszertandnak elsajatitasianak és az 6ndllé feladatvégzés

képességének fejlesztésének.

Szamomra elengedhetetlen a bizalmi légkdr megteremtése, ahol a vezet6 nem csupan irdnyité,

hanem partner is, akivel a szakmai feladatokon tdl egyéb témak is megoszthatok.

Munkam soran alapvetének tartom a torvényesség maradéktalan betartdsat és betartatdsat,

valamint a tervezhet6ség, kiszamithatdsag és konszenzus elveinek érvényesitését.

1. A meglévé miivészeti programok tovabbi timogatasa

Az elmult hat évben jelent8s elGrelépést sikerilt elérni az intézmény mivészeti képzéseinek
bévitésében, az Avastetdi Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola, valamint a Premier
Mivészeti Iskola bevonasaval. Ezen iskolak tdmogatdsdnak folytatdsa kiemelt célom. A partneri
kapcsolat az intézményekkel kival6, melynek eredményeként aktivan részt vesznek a Gorombaolyi
Altaldnos Iskola életében, rendszeresen szerepelnek rendezvényeinken, tanuldkat delegalnak
versenyekre, és kézrem(kddnek a tehetséggondozdsban. A sziilék visszajelzései alapjan ez a
lehetdség rendkiviil kedvezd, mivel a miivészeti képzések beépitése a napi programba lehetévé teszi

a tanuldk szdmara a részvételt anélkiil, hogy az utazassal jaro nehézségekkel kellene szembenézniiik.

Az iskola kérusénak létszamét kivdnom stabilizélni. Sikerként kdnyvelem el, hogy a kérus munkadjat
a Premier Mivészeti Iskola tandrai és a zenei életben aktiv sziil8k is segitik, ezaltal a korus szinvonala

jelentGsen emelkedett.
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2. Tehetségpont tovabb folytatisa

Intézményiink 2021 janudrjdban érdemelte ki az Akkreditalt Kival6 Tehetségpont cimet, melynek
elnyerését a pedagdgusok elhivatott munkaja és jelent8s szamu versenyeredmény alapozta meg.
Célunk az akkreditacié megujitasa és a cim megtartasa. Ezzel pdrhuzamosan a tehetségfejlesztés és
tehetséggondozas tovabbra is kiemelt figyelmet kap, tovabba a tovabbtanulo diakok szamara olyan
rendszer kidolgozasa a célom, amely lehetévé teszi a tehetséggondozds soran létrehozott

portfélidjuk bemutatasat.

3. Okoiskola lévén az 6rokés okoiskola palyazat elnyerése

A Gorombolyi Altaldnos Iskola 2022 februarjaban nyerte el a masodik kérds Okoiskola cimet, amely
a jogosultsagot jelenti az Orékos Okoiskola cimre valé palydzasra. Intézményiink kertvdrosi
elhelyezkedése kedvezd feltételeket teremt a természeti kornyezettel valé harmonikus kapcsolat
apoldasahoz. A természet szeretete, megismerése és a kornyezet gondozasa kiemelt jelent&séggel bir
az iskola életében. Az 6koiskolai tevékenységek és a természettudomanyos tantargyak kézotti szoros
kapcsolat lehetévé teszi a folyamatok gyakorlati példikon keresztiil torténé bemutatdsat. A program
tamogatdsa és folytatasa bizonyitja, hogy a tanuldk elkdtelezettek a kdrnyezetikért. A kertészeti
munkak szakszer(i elvégzéséhez sziikséges anyagi forrasok biztositasa elengedhetetlen, példaul a
kertészkedéshez és az iskola kornyezetének karbantartasdhoz sziikséges eszkdzdk beszerzése

céljabol.

4. Csatlakozds a boldogsagéra programhoz

A program célja, hogy a tanév soran minden hénapban egy olyan témat dolgozzon fel, amely
tdmogatja a tanuldkat a mindennapi kihivasokkal valé megkiizdésben, fejleszti 6nismeretiiket, és a
boldogsdgérzetiiket fokozé technikik bemutatasaval erdsiti lelki egészségiiket. A boldogsagorak
Utmutatdst nydjtanak a kihivisok adekvat kezeléséhez és a problémakkal valé eredményes
megkiizdéshez. Emellett lehet8séget teremtenek a testi és lelki egészséghez sziikséges tényezdk
tanulményozdsara és tudatositisara. Ezek a tevékenységek kulonosen jelentGsek, tekintettel arra,
hogy egyre tobb gyermek szembesiil kiilénboz6 lelki nehézségekkel, és a program hozzajérul ahhoz,

hogy a jov6ben sikeresen birkézzanak meg ezekkel.

5. ldegen nyelvi képzések tovabbfejlesztése

Az idegen nyelvi mérések statisztikai adatainak elemzése alapjan tovabbi nyelvi fejlesztések

sziikségesek, mivel a mutaték egyes évfolyamokon alacsony teljesitményt jeleznek. Ezen adatok
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részletesebb vizsgalata indokolt, amelynek célja a hidnyossagok feltdrasa és a fejlesztés irdnyainak
meghatarozasa. A mérések elemzésébdl nyert informacidk alapjan lehetdség nyilik a fejlesztendd

teriiletek azonositasara, a célok kit{izésére és a pedagodgiai, szakmai mutatdk meger@sitésére.

Tekintettel arra, hogy a tanuldék mar elsé osztalytdl kezdve tanuljdk az angol nyelvet, kiemelt
figyelmet kivanok forditani a nyelvvizsgara valo felkészitésre is. A tehetséges és szorgalmas tanuldk
szamara olyan program kidolgozédsa a célunk, amely meghatarozza a nyelvvizsgahoz vezetd
feladatrendszert. Ez lehet6vé tenné annak pontos meghatdrozasat, hogy milyen napi rutin

eredményezne sikeres nyelvvizsgat. Ezen foglalkozasokat szakkéri formaban kivanom megvalésitani.

6. Testvériskolai kapcsolat kialakitasa

Az iskolai nyelvoktatashoz kapcsolédéan testvériskolai kapcsolat felkutatdasa a célom, mivel ez
jelentGs mértékben elfsegitené a nyelvi kompetenciak fejlesztését. A program keretében a tanuldk
megismerkedhetnének mas intézmények diakjaival, oktatdsi rendszerével, valamint a hataron tuli
orszagok kultirajaval. A pedagogusok szamara is értékes lehetdséget kindlna a nemzetkdzi szakmai
parbeszéd, a kulfoldi kollégdktdl szerzett Uj ismeretek, a mddszertani innovaciok és a bevalt
gyakorlatok megosztdsa. Az intézményvezetés szamara is inspiraciot jelenthetnének a kilfoldi
intézmények hatékony miikédési modelijei. A jelenlegi kbzbsségi média kérnyezetében a kiilféldon
eld diakokkal és fiatalokkal valé kapcsolatfelvétel és kommunikacié kénny(szerrel megvalésithato,
azonban ezek a csatornak nem feltétleniil biztositjak a biztonsagos és ellendrzott interakciot. A
biztonsdgos kapcsolatot és kommunikdciot a  testvériskolai partnerségben latom

megvaldsithaténak.

Y4

7. A meglévé és U] sportprogramok tovabbi tdmogatasa

Az iskolaban jelent6s a sportélet. A 2023/2024-es tanévi6l kezd6dGen a Magyar Labdarigé
Szbvetséggel egylittmiikodést kotve a Bozsik Intézményi Programra nagyon szivesen jarnak a

gyerekek, és a jovd szempontjabdl biztos vagy benne, hogy sikereket fognak elérni.

Szintén a 2023/2024-es tanévts! kezd6dGen csatlakoztunk az Uszé6 Nemzet Programhoz, ahol az elsé
osztalyos tanulék felmend rendszerben heti egy alkalommal jarnak uszni. Ezt 6ner6bdl nagyon
nehéz lenne megvaldsitani, viszont ez egy remek lehetGség, hogy drarendbe beillesztve tanuljak

meg az Uszast teljes mértékben ingyenesen, ami nagy segitség a csalddok szdmara.

A Magyar Kézilabda Szovetséggel szerz6dést kotottiink, amiben a 2024/2025-6s tanévtdl kezdve a

Kézilabda az iskoldban programban alsé tagozatos tanuldk vesznek részt szivacskézilabda
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edzéseken. Az elmult tanévekben is volt mar kézilabdaedzés az iskolaban, viszont ilyen formaban

még nem volt jelen a sportig, ezért is tAmogatom a kézilabdat.

A NETFIT mérések eredményi bizonyitjdk, hogy a gérombolyi tanulék nagy szizaléka az
egészségzonaban helyezkedik el, viszont vannak még olyan tanuldk, akik fejlesztésre szorulnak ezen
a terlileten is. Ezért NETFIT mérések szempontjabél fontosnak tartom, hogy a sportkérék mar alsé
tagozatban népszeriiek legyenek a tanulék szdmara, és minél tébben részt vegyenek a fent felsorolt
programokon, ezaltal 2 mindennapi mozgas altal nyujtotta élmények a testi és lelki fejlédésre is

pozitiv hatdssal vannak.

8. Lemorzsolddod tanuldk felzarkdztatisa

A lemorzsolddasi mutatok ingadozésa tobb tényezére vezetheté vissza. Egyrészt, az iskola korzetébe
koltoz6 csalddok tulkoros gyermekei koziil sokan néhdny év elteltével tovabbkéltéznek. Masrészt, a
gyengébb teljesitményt nyujté tanuldk is hozzdjarulnak a mutatok valtozékonysagahoz. Ezen tanuldk
felzarkdztatasara komplex program kidolgozasa a célom, amely egy bemeneti méréssel kezdédne,
és az eredmények alapjan kerillne meghatarozasra a felzarkéztatés programja. A tanulék esetében
gyakran szocidlis problémak is jelen vannak, amelyekre az iskola kdzvetlen befolydssal nem bir,

azonban az odafigyeléssel és az elfogadassal enyhiteni tudja ezek hatdsét.

9. Partnerség tovabberdsitése a fenntartéval, sziil6kkel, szakmai és civil

szervezetekkel

A szulGkkel valé kapcsolat az egyik legfontosabb partneri viszony, amelyben az iskola szolgaltatéként
jelenik meg. A sziil6k elvardsainak és igényeinek figyelembevételével kivinom fejleszteni azokat a

o/

lehetSségeket, amelyek jelenleg nem részei az iskola m(ikodésének, valamint megerdsiteni a

meglévé j6 gyakorlatokat, a szabalyok maradéktalan betartasdval. Egy intézmény hatékony

mikodésének alapfeltétele a felek kbz6tti kblcsdnds konszenzus.

A jelenlegi kornyezetben kiemelt jelentéséggel bir a bevalt gyakorlatok bemutatdsa, amelyet
szervezett keretek kdzétt kivanok megvalésitani, mivel ez minden érintett szamara elényt jelent a
jovbben. Ezen gyakorlatok dokumentdldsa szitkséges a késGbbi felhasznalds, a meglrzés és a
tovabbadas érdekében. Lehet&séget kivanok teremteni arra, hogy a kiilsG intézmények és a sziilék
megismerhessék az iskola pedagodgusainak bevalt gyakorlatait, egy tanéra menetét és a tanitds

mindségét.
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Fontosnak tartom a horizontdlis tanulds el6segitését, amely lehet6vé teszi az azonos partnerek
szamdra a sajét és masoktol szerzett tapasztalataik megosztasat. Belsé mihelymunka szervezése a
célom, amelyet hivatalos forméaban, szervezett keretek kozétt valdsitandnk meg. Tamogatom a
szakmai napok szervezését, amelyeken kiilsd intézmeények képvisel6inek részvételére is lehet8ség
nyilna. Bels6é tovabbképzéseket tartandnk, amelyek nem csupan a bevalt gyakorlatokhoz
kapcsolédnak, hanem mas szakmakozi kapcsolatok kialakitasara is lehetfséget adnak. A tantargyi
egyeztetések a hatékony tanuldst, az eredmények javitdsat, valamint a szakmai célok

megfogalmazasat szolgaljak.

A fenntarté az intézmény életében meghatarozo szerepet tolt be. Az iskola megfelel6 szinvonald
miikdodése nem csupan a fenntart6, hanem az igazgato felelGssége is. Az infrastrukturalis fejlesztések

és beruhazasok a fenntarté hataskérébe tartoznak, és a jo kapcsolat lehet6vé teszi ezen munkalatok

gordulékeny és hataridére torténd elvégzését, ami biztositja a tanév zavartalan lebonyolitasat.

10. Az iskola melletti 6vodaval valé szorosabb kapcsolat

Az iskola foldrajzi elhelyezkedése a kilvaros csaladias, z6ldbvezeti részén rendkiviil kedvezd, ezért
kiemelt fontossagot tulajdonitok annak, hogy a Gorémbolyi dvodaba jard gyermekek a Gérombolyi
Altalanos Iskolaban folytassak tanulmanyaikat. Ennek érdekében olyan kapcsolat kialakitdsa a célom
az 6vodaval, amelynek keretében az iskola mar a gyermekek dvodai életében megjelenik, mint

leendé intézmény, ahova szivesen érkeznek foglalkozasokra és Uinnepségekre.

Célunk olyan foglalkozdsok szervezése, amelyek lehet8vé teszik a betekintést az iskolai életbe,

valamint tébb koz6s program szervezése, figyelembe véve, hogy az dvoddaba szamos testvérpar jar.

2 re

Meggydz6désem, hogy az dvodai és az iskolai ellatds szinvonaldnak emelése kdzos erdfeszitéssel és

egylttmikodéssel valosithaté meg.

11. Alapkészségek fejlesztése  és a tanulds szinvonaldnak megdrzése,

tovdbbfejlesztése

A kompetenciaméréshd! szarmazé adatok alapjan els6dleges feladatomnak tekinteném, hogy az
iskola szakmai munkajat tudatosan iranyitsam és megerdsitsem. Elsé Iépésként alapos belsé
diagnozist végeznék: nem csupén a szamokat elemeznénk a tantestiilettel, hanem megvizsgalnank,

milyen tanitdsi gyakorlatok, pedagogiai helyzetek alinak az eredmények mogott. Kalén figyelmet
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forditanék a tantargyankénti és évfolyamszint( eltérésekre, hogy vildgosan lassuk, hol van sziikség

gyors, célzott beavatkozasra.

A problémasnak mutatkozé tantargyak — igy a matematika, természettudomany, térténelem, angol
nyelv és digitdlis kultira — fejlesztésére munkacsoportot hoznék létre, amely megdllapitana a
célkitlizéseket és konkrét moédszertani javaslatokat. Ebben a munkdban szamitanék a
fejlesztépedagbgusra és az osztalyfénokokre is, hogy a gyengébben teljesitd tanuldk differencialt,

személyre szabott taAmogatast kapjanak.

Kiemelten fontosnak tartanam a pedagégusok szakmai fejlédését, ezért belsé miihelymunkak,
tudasmegoszté alkalmak szervezésével, valamint kilsé tovabbképzéseken valé részvétel
tdmogatasaval dsztondzném a tandrok médszertani megujuldsat. Ennek soran killdndsen azokat a
kollégdkat emelném ki példaként, akik az alsé tagozaton vagy idegen nyelvb8l mar most is kimagaslé
eredményeket értek el. Hiszek abban, hogy a tantestilet belsé egyittmikddése és kozos

felelsségvillaldsa képes valodi mindségi valtozast hozni.

A fejlesztési folyamatba a tanuldkat és a sziil8ket is aktivan bevonndm. A tanul6k szdmara vildgossa
tenném, hogy sajat fejlédésiikért 6k maguk is felelGsek, ezért bevezetném a haladasuk nyomon
kovetését szolgald, visszajelzéseken alapulé tanuldi naplét. A szil6k részvételét szintén fontosnak
tartanam, ezért évente legalabb egy alkalommal olyan nyilt napot vagy bemutatdérat szerveznék,
aho! 6k is betekintést nyerhetnek a tanitis mddszereibe, és a pedagogusokkal kéz6sen

gondolkodhatnak gyermekeik tanulasi utjarol.

Végs6 soron vezet§ként abban hiszek, hogy az iskola akkor miikddik j6l, ha egy tdmogatd, szakmailag
tudatos kdzosség veszi koriil a gyerekeket, ahol minden tanuld esélyt kap a fejlddésre, és minden
pedagdgus érezheti, hogy munkajanak van értelme és eredménye. A kompetenciamérés szamokban
mérhetd visszajelzés ugyan, de val6di ereje abban rejlik, hogy eszkézként szolgalhat egy nyitottabb,

reflektivebb, egylittm{ikodébb iskolai mikodés felé vezetd aton.

A NETFIT mérések eredményeinek attekintése alapjén jelenleg nincs szitkség azonnali
beavatkozasra. Ezt a fejlesztési teriiletet ezért a hosszt tavu intézkedések kdzé soroltam, mivel a
tudatos felkészités alsé tagozatban torténé megkezdése esetén a fels§ tagozatban vdrhatéan

jelentdsen javul a tanulék teljesitménye, és nagyobb ardnyban keriilnek az "Egészségzénaba”.

Az utazé gyodgypedagdgusok szakértelmére tdmaszkodva, rendkiviil fontos szerepet tdltenek be a
sajatos nevelési igény (SNI) és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizd6 (BTMN)
tanulék életében. Ezen tanuldk integralt fejlédése csak akkor biztosithato, ha id6ben megkapjak a

megfeleld fejlesztéseket.
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Az utdébbi néhany tanévben jelentGsen megugrott a BTMN tanulék szédma. Ezért tervben van sajat
gyogypedagogus alkalmazasa, bizva a fenntarto engedélyében, mivel a fejlesztd 6rak szama

27 7,

lehetévé tenné egy statusz bGvitését.

12. Digitalis fejlesztések

A jelenlegi informatikaterem nem felel meg a modern informatikaoktatds kovetelményeinek. A
szamitogépek egy része elavult, a specialis szamitogépasztalok pedig nem teszik lehetévé mas
tantargyak oktatdsat. Ezért az informatikaterem atalakitdsa és a szamitdgépasztalok hagyomanyos
tanuldpadokra cserélése a célom, amelyet egyrészt az iskola tanuléi létszamanak névekedése
indokol, masrészt ezaltal a tanterem nem csupan informatikadrak megtartasara lenne alkalmas. A
szamitogépek laptopokra cserélése mar megvaldsult. A terem esztétikus és funkciondlis kialakitasa
azonban még varat magara, hogy a modern oktatasi kdrnyezetnek megfelel6, baritsagos teret
teremtsiink. A digitalis fejlesztés soran nem csupan a terem technikai allapotanak javitasara
torekszem, hanem a pedagoégusok modszertani fejl6désére is, annak érdekében, hogy a lehet6
legtdbb tandra digitalis eszkdzok segitségével valdsulhasson meg. Ez a pedagdgusok tovabbképzését
teszi sziikségessé, amelyhez az dtalakitott tovdbbképzési rendszer jelentfs segitséget és

rugalmassagot biztosit.

A LEGO szakkor jelenleg nem miikodik az iskoldban, azonban ennek Gjrainditasa a célom. Ez kivalé
lehet8séget teremtene a tanuldk szdmara a logikus gondolkodas képességének jatékos mddon
torténd elsajatitasara, ami el8segiti a programozas alapelveinek megértését, hiszen a kadok

vizudlisan "életre kelnek”.

13. Mentalis egészségz megdrzése a tantestiiletben

A pedagogusok mentalis egészségének meglrzését és a korai kiégés elkeriilését kiemelt
jelent8ségiinek tartom, mivel ez alapvet8en befolyisolja az oktatd-nevelé munka min6ségét és
hatékonysagat. A pedagdgusok fokozott stressznek vannak kitéve a mindennapi munkajuk soran,
ezért elengedhetetlen a szamukra olyan tamogatasi rendszer biztositdsa, amely elfsegiti a lelki

egyensulyuk meglrzését és a szakmai megujulast.
Ennek érdekében t6bb intézkedést tervezek bevezetni:

e Kiilsé tovabbképzések: A pedagdgusok szamara olyan tovabbképzésekre vald jelentkezést
kivanok lehetévé tenni, amelyek nem a megszokott iskolai kornyezetben zajlanak. Ezek a
tovabbképzések a szakmai fejlGdés mellett a kikapcsolodast és a feltoitEdést is szolgaljak,

lehet8séget teremtve a pedagdgusok szdmdra a megujulasra és a feltoltGdésre. A
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tovabbképzés helyszine és programja Ggy keriil kivalasztasra, hogy az a szabadid6s

tevékenységekre is lehetfséget nyujtson.

¢ Csapatépitd programok: A tantestilet kohéziéjanak er@sitése és a munkahelyi kapcsolatok
javitdsa érdekében rendszeres csapatépité programokat szervezek az iskolapszichologus
bevondsaval. Ezek a programok a kézos éimények révén elGsegitik a kommunikaciot, az

egyluttmikddést és a kdlcsOnds tamogatast a pedagdgusok kozott.

e Bels6 mihelymunkdk: A pedagogusok szakmai fejlédésének tamogatasara belsd
mihelymunkakat szervezek, ahol a pedagdégusok megoszthatjdk egymassal tapasztalataikat,
jo gyakorlataikat, és kozdsen dolgozhatnak fel aktualis pedagégiai kérdéseket. Ezek a

mihelymunkdk lehetséget teremtenek a kollegidlis tanuldsra és a szakmai megujuldsra.

o Pozitiv visszacsatolas: A vezet8i visszajelzések sordn kiemelt hangsulyt fektetek a pozitiv
megerdsitésre és az elismerésre. A pedagégusok munkajanak rendszeres elismerése és a
pozitiv visszacsatolds noveli a motivaciét, a munkaval vald elégedettséget és a szakmai

onbizalmat.

Ezen intézkedések egyuttes alkalmazasaval célom egy olyan tamogatd és inspiralé munkakérnyezet
megteremtése, amelyben a pedagdgusok jol érzik magukat, szakmailag fejl6dnek, és hosszu tavon

elkotelezettek maradnak a palydjuk irant.

14. Miikodési feltételek

Egy intézmény hatékony miikodéséhez a személyi és targyi feltételek megléte elengedhetetlen. A
m(ikodéshez sziikséges pedagdguslétszam és az oktatast kbzvetleniil segité munkatarsak létszama
rendelkezésre ll. A hatékony m(ikédés érdekében sziikséges az igazgatd, igazgatohelyettes és a
munkak6z6sség-vezetSk kozotti rendszeres kommunikacié és idGszakos megbeszélések, amelyek
célja az aktualis feladatok és problémak megoldasa soran a kdzos allaspont kialakitasa. Ennek egyik
alapvetd eleme a megfelel6 munkaszervezés és a feladatok aranyos megosztasa, amely egy

hierarchikus rendszerben a felsébb szintekrél az alsdbb szintek felé torténik.

A pedagodgustirsadalom eléregedése és egyes tantargyak alacsony draszima miatt szeretném
Oszténdzni az egyszakos pedagdgusokat tovabbi szakképesités megszerzésére, mivel a heti egy
éraban oktatott tantargyak esetében ez a késébbiekben nehézségeket okozhat. Jelenleg éraaddkkal
oldom meg ezen orak elldtasit, de célom egy allando, stabil tantestllet biztositdsa a tanulok

szamara.
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