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FRANÇOIS THUILLEUR, PDG DE PAREDESVILLEURBANNE

« Nous avons ouvert le capital aux

salariés en 2021 »

Marie-Amélie Mine

Président-directeur général de l'ETI

lyonnaise Paredes, spécialisée dans

le marché de l'hygiène et de la

protection professionnelles, François

Thuilleur a lancé une opération

d'actionnariat salarié en 2021. Ce

dispositif ainsi que la création d'une

prime d'intéressement, lui ont permis

d'impliquer ses employés et d'aider

l'entreprise à redevenir bénéficiaire.

Vous avez mis en place un plan

d'actionnariat salarié en 2021,

pourquoi ?

Quand je suis arrivé en 2017 à la

tête de Paredes (650 salariés, 215 M

de CA en 2022), le capital de cette

entreprise familiale, alors détenue à

100 % par la famille Paredes, n'avait

jamais été ouvert, en quatre-vingts

ans. J'ai décidé de lancer cette

opération d'actionnariat salarié car je

suis convaincu qu'une entreprise

solide doit pouvoir s'appuyer sur un

pilier salarié fort et qu'un tel

dispositif permet de motiver les

collaborateurs.

Nous avons donc demandé à la CIC

Lyonnaise de Banque de créer un

fonds commun de placement

d'entreprise (FCPE) pour permettre

aux salariés d'acheter des parts dans

l'entreprise.

Combien de salariés sont désormais

actionnaires de Paredes ?

Deux tiers des salariés, soit plus de

400 employés sur 650 ont participé à

cette opération et nous avons même

été surpris du résultat ; certains

magasiniers ou secrétaires ont mis

plusieurs mois de salaire, ce qui

pour eux représente un

investissement important. Il faut dire

que la formule de calcul de la valeur

de l'action Paredes est basée sur

l'évolution de l'EBE (excédent brut

d'exploitation) ; à chaque fois que

l'EBE progresse sur un exercice, la

valeur de l'action progresse de la

même façon. Ainsi, en 2022, la

valeur du FCPE a grimpé de plus de

100 %, car les résultats ont été très

bons. C'est très motivant pour les

salariés. Actuellement, les

collaborateurs détiennent autour de

2, 5 % de l'entreprise, mais nous

allons réouvrir le capital tous les

deux ans la prochaine opération

aura lieu en juillet -- pour atteindre

10 % d'actionnariat salariés.

François Thuilleur, PDG de Paredes,

vise 10 % de salariés actionnaires de

son entreprise.

Avez-vous instauré d'autres

instruments de partage de la valeur

?REDES

Oui, nous avons également mis en

place un super intéressement, via

lequel nous versons un tiers des

bénéfices aux employés. Lorsque j'ai

repris la direction de Paredes,

l'entreprise perdait beaucoup

d'argent. Depuis que nous avons

renoué avec les bénéfices en 2020,

les employés ont donc tous reçu une

prime d'intéressement, de 4 200

euros en 2021 pour l'exercice

précédent et de 1 600 euros en 2022

pour l'exercice 2021.

Conseilleriez-vous ce type

d'instrument à d'autres chefs

d'entreprise ?

Je pense qu'il n'y a pas de recette

miracle et que chaque situation

d'entreprise est différente ; il fait

partie de la responsabilité des

dirigeants de choisir l'outil de

partage de la valeur le plus adapté à

son entreprise. Pour ma part,

l'ouverture du capital a bien

fonctionné notamment parce que je

crois beaucoup à un capital de long

terme qui implique toutes les parties

prenantes de l'entreprise, salariés,

clients, fournisseurs, État...
L'opposition marxiste entre capital

et salariés ne fonctionne plus

aujourd'hui. Pour autant le partage

de la valeur ne signifie pas non plus

que nous sommes une association

charitable, nous sommes d'ailleurs

l'entreprise la plus rentable de notre

secteur. Ce n'est pas parce qu'une

entreprise est généreuse qu'elle n'est

pas performante. ■
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INDÉPENDANTS

PAREDES S'ENGAGE

CONTRE LE CANCER
DU SEIN

Paredespoursuit
sonengagementdans la lutte
contrele cancerdusein

en rejoignant le cercle
desmécènesduCentreLéon

Bérard àLyon. Par la signature

d’une convention, l'entreprise
s’engageà lui reverser
60 000 eurosdedons
financierset en nature
(marchandises)aucours
destrois ansàvenir.
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Rhône. Santé, hygiène, industrie :

à Genas, Paredes performe,

comment expliquer ce succès

Franck Bensaid

François Thuilleur, patron de Paredes, numéro 2 du marché de distribution de produits d’hygiène et de

protection professionnelles en France,...

François Thuilleur, le patron du groupe Paredes (1), mène de mains de maître la destinée du groupe

familial, qui superforme. Sur l’exercice 2022, le numéro 2 du marché de distribution de produits

d’hygiène et de protection professionnelles en France, numéro 1 de l’hygiène santé en France, a généré

215 millions d’euros de CA (2) avec 650 collaborateurs alors qu’il en visait 210 millions, un chiffre

d’affaires en progression de 24 % par rapport à 2019, alimenté pour 75 % par le négoce (82 % en 2019),

le reste par la fabrication intégrée.

La santé, activité phare

Une croissance boostée principalement sur son activité phare, la santé, et accompagnée aussi par ses

activités sur l’industrie agroalimentaire, pharmaceutique, « où l’hygiène est fondamentale » et aussi peut

être parce que François Thuilleur a eu le nez creux « en sortant, avant la pandémie, Paredes de l’activité
du CHR ».

Il espère passer le cap des 500 millions d’euros de CA d’ici à 2030

Une rentabilité qu’il attribue à de l’intégration verticale (fabrication à Genas (3) d’essuie-mains papier (4),

de papiers hygiéniques, de savons (5), savons d’atelier et savons désinfectants) « qui nous permet de

réaliser plus de marges » et « à une augmentation de la productivité avec le même nombre de

collaborateurs ». Une augmentation de la productivité rendue possible par des investissements de

l’ordre de 10 millions d’euros par an dont 7 millions d'euros consacrés aux matériels mis à la disposition

des clients, deux millions d'euros dans l’informatique et la digitalisation (6) et un million d’euros par an

pour l’automatisation-robotisation.
Des choix stratégiques payants comme celui d’avoir fait le pari gagnant avant la pandémie de disposer

en permanence de 50 millions d’euros de stock disponible à Genas au Hub de Saint-Quentin-Fallavier

sur 20 000 m² de surface de stockage. « Plus de 80 % de nos clients se sont dits très satisfaits car nous

sommes capables de garantir l’approvisionnement à nos 25 000 clients actifs, dont beaucoup de PME »,

souligne François Thuilleur, qui espère dépasser les 500 millions d’euros de CA d’ici 2030 et devenir

ainsi « le numéro 1 français » en attendant dans le futur d’accéder « au Top 1 européen ». Pour ce faire,

le groupe qui vise 5 % de croissance organique par mois, souhaite intensifier des opérations de

croissance externe en France et en Europe. François Thuilleur concède ainsi avoir six négociations en

cours dans l’Hexagone, mais aussi avec une entreprise suisse, allemande et belge.

(1) Le groupe Paredes est détenu à 97 % par les héritiers du fondateur Simon Paredes et François

Thuilleur, les 3 % restant par 400 salariés. (2) Paredes réalise 25 millions d’euros de chiffre d’affaires en

Italie. Le reste de son chiffre d’affaires à l’export estimé à 12 % serait généré avec les marchés

allemands, suisses et le Benelux. (3) Paredes possède un site de fabrication à Lucca, près de Florence

(Italie) qui emploie 50 salariés, qui n’adresse que le marché italien qui représente 25 millions d’euros. (4)

Paredes est présent dans tous les hôpitaux et Ephad publics de France via 15 000 distributeurs

d’essuie-main et fournit tous ses établissements en papier hygiénique. (5) Le groupe a investi
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600 000 euros en 2022 dans un atelier de 600 m 2 pour la formulation et la fabrication de lotion lavante.

(6) En trois ans, Paredes a accéléré sa digitalisation. Alors qu’elle ne réalisait aucune commande

digitalisée en 2020, elle a réalisé 25 % de ses commandes en ligne en 2022, vise 37 % de ses

commandes en 2023 et 70 % en 2026. ■
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INDÉPENDANTS Bilan excellent
pour Paredes

L
e n° 2 dumarchéde l’hygiène et de la protection
professionnelles en France peut être satisfait

de seschoix puisqu’il signe une nouvelle annéepositive
et conclut avec succèsson Plan#Défi2O22,lancé en 2018,

enatteignantou dépassanttoussesobjectifs. Chiffre
record avec 215 millions d’euros, au-delà donc des210visés. Soit

uneaugmentationde42 millions (+24%) par rapport à 2019,

l'annéede référence avant la Covid-ig. Parallèlement,

les importants investissementsdu groupe dans sasupplychain

- avec pourobjectif « O rupture » - ont aussi porté leurs fruits
puisque80 % deses clients sedisentsatisfaitsde sesservices.
Enfin, comme tousses confrères,le distributeur abeaucoup

misé sur le digital. Avec succèsencore une fois : 25 % deses
commandes sont désormais passéessur son siteparedes.fr.

François Thuilleur, PDG du groupe Paredes:
« L'avance que nous avions prise en 2021

se confirme et permet de conforter
notre ambition de nous lancer
dans un nouveau plan de croissance
rentable et durable : CAPN°1. » !
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PAREDES
Béatrice Fauconnier aéténommée
chargéede la communicationexterne
du groupe.Rattachéedirectement
à FrédéricNicolini, directeurdu pôle
communication, elle participera

à la définition et à la miseen œuvrede
la stratégiedecommunicationexterne
de l'entreprise.

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : France 

PAGE(S) : 22

SURFACE : 6 %

PERIODICITE : Bimestriel

1 mai 2023 - N°140

P.10



PAREDES
Le groupeParedesa nommé Frédéric
Nicolini auposte dedirecteurde l'offre

et de la communication. Il pilotera

toute l’offre produits et le pôle
communication externeet marketing
opérationnel et achatdugroupe.
Frédéric Nicolini est directement
rattachéà François Thuilleur, PDG.
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GENAS. La recette du succès de

Paredes

François Thuilleur, le patron du groupe Paredes (1), mène de mains de maître la destinée du groupe 
familial, qui superforme. Sur l’exercice 2022, le numéro 2 du marché de distribution de produits d’hygiène 
et de protection professionnelles en France, numéro 1 de l’hygiène santé en France, a généré 215 

millions d’euros de CA (2) avec 650 collaborateurs alors qu’il en visait 210 millions, un chiffre d’affaires 
en progression de 24 % par rapport à 2019, alimenté pour 75 % par le négoce (82 % en 2019), le reste 
par la fabrication intégrée.

La santé, activité phare

Une croissance boostée principalement sur son activité phare, la santé, et accompagnée aussi par ses 
activités sur l’industrie agroalimentaire, pharmaceutique, « où l’hygiène est fondamentale » et aussi peut 
être parce que François Thuilleur a eu le nez creux « en sortant, avant la pandémie, Paredes de l’activité 
du CHR ».

Il espère passer le cap des 500 millions d’euros de CA d’ici à 2030

Une rentabilité qu’il attribue à de l’intégration verticale (fabrication à Genas (3) d’essuie-mains papier (4), 
de papiers hygiéniques, de savons (5), savons d’atelier et savons désinfectants) « qui nous permet de 
réaliser plus de marges » et « à une augmentation de la productivité avec le même nombre de 
collaborateurs ». Une augmentation de la productivité rendue possible par des investissements de l’ordre 
de 2 millions d’euros par an dans l’informatique et la digitalisation (6) et d’un million d’euros par an pour 
l’automatisation-robotisation.
Des choix stratégiques payants comme celui d’avoir fait le pari gagnant avant la pandémie de disposer 
en permanence de 50 millions d’euros de stock disponible à Genas sur 100 000 m² de surface de 
stockage. « Plus de 80 % de nos clients se sont dits très satisfaits car nous sommes capables de garantir 
l’approvisionnement à nos 25 000 clients actifs, dont beaucoup de PME », souligne François Thuilleur, 
qui espère dépasser les 500 millions d’euros de CA d’ici 2030 et devenir ainsi « le numéro 1 français » 
en attendant dans le futur d’accéder « au Top 3 européen ». Pour ce faire, le groupe qui vise 5 % de 
croissance organique par mois, souhaite intensifier des opérations de croissance externe en France et 
en Europe. François Thuilleur concède ainsi avoir six négociations en cours dans l’Hexagone, mais aussi 
avec une entreprise suisse, allemande et belge.

(1) Le groupe Paredes est détenu à 97 % par les héritiers du fondateur Simon Paredes et François 
Thuilleur, les 3 % restant par 400 salariés. (2) Paredes réalise 25 millions d’euros de chiffre d’affaires en 
Italie. Le reste de son chiffre d’affaires à l’export estimé à 12 % serait généré avec les marchés 
allemands, suisses et le Benelux. (3) Paredes possède un site de fabrication à Lucca, près de Florence 
(Italie) qui emploie 50 salariés, qui n’adresse que le marché italien qui représente 25 millions d’euros. (4) 
Paredes est présent dans tous les hôpitaux et Ephad publics de France via 15 000 distributeurs d’essuie-
main et fournit tous ses établissements en papier hygiénique. (5) Le groupe a investi

600 000 euros en 2022 dans un atelier de 600 m 2 pour la formulation et la fabrication de lotion lavante.

(6) En trois ans, Paredes a accéléré sa digitalisation. Alors qu’elle ne réalisait aucune commande 
digitalisée en 2020, elle a réalisé 25 % de ses commandes en ligne en 2022, vise 37 % de ses 
commandes en 2023 et 70 % en 2026. ■
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Genas - Paredes relocalise une

activité industrielle à Genas.

Paredes relocalise une activité

industrielle à Genas

F B

Le 8 juin prochain, François Thuilleur, inaugurera à Genas un atelier dédié à la fabrication de 
générateurs d’eau ozonée Paredes Blue Lab Laundry, des appareils fabriqués jusque-là en 
Chine. Un atelier qui nécessite un investissement global de plus de 1 M€ d’euros qui 
permettra au groupe de fabriquer un millier de générateurs par an. 
Pour rappel Paredes a acquis, en 2022, la start-up Vitale Source France (Perpignan) et créé 
sa filiale PAREDES Blue Lab, qui fournit déjà 100 EPHAD et intéresse fortement des acteurs 
de l’hôtellerie. 
« Le générateur d’ozone PAREDES Blue Lab Laundry produit une solution désinfectante 
pour le linge, en toute autonomie. Notre innovation assure une parfaite maîtrise du risque 
infectieux pour les établissements de santé. L’eau ozonée est un marché balbutiant mais 
permet de nettoyer de manière plus efficiente, de réaliser des économies d’énergie, de 
réduire les déchets etc. », a conclu François Thuilleur.
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Économie. Groupe Courbis,

Mavic, MP Hygiene... : ces

entreprises ont fait l'info

Le Progres

Voici ce qu'il ne fallait pas manquer cette semaine dans l'actualité des entreprises de la région.

Drôme : le groupe Courbis quitte la Chine pour relocaliser ses outils de production à

Romans-sur-Isère

Après 10 ans de présence en Chine, le groupe Courbis a annoncé son retrait du pays. Spécialisé dans

la plasturgie, ce fleuron de l’industrie drômoise vient d’investir dans une chaîne de peinture dernier cri à

Romans, son fief industriel.

À lire : le groupe Courbis dit au revoir à la Chine pour se recentrer à Romans-sur-Isère

Haute-Savoie : Mavic innove avec un moteur pour vélo électrique

L’équipementier haut-savoyard développe un moteur électrique qui se veut léger et efficace, confirmant

son ambition d’accélérer son développement sur le marché du vélo urbain.

À lire : Mavic innove avec un moteur pour vélo électrique

Rhône : Paredes performe à Genas : comment expliquer ce succès

François Thuilleur, patron de Paredes, numéro 2 du marché de distribution de produits d’hygiène et de

protection professionnelles en France, évoque les leviers de développement d’un groupe bel et bien

lancé sur le chemin de la croissance en faisant reculer son activité de négoce au profit de son

industrialisation.

À lire : santé, hygiène, industrie : à Genas, Paredes performe, comment expliquer ce succès

Ardèche : à Annonay, MP Hygiene investit 65 M€ pour étendre sa papeterie

MP Hygiene, fabricant de papier d’essuyage basé en Nord-Ardèche, prévoit d’investir 65 millions d’euros
pour son développement. La société réorganise ses différents sites, s’agrandit et vise une production

plus verte.

À lire : à Annonay, MP Hygiene investit 65 millions d’euros pour étendre sa papeterie

Haute-Loire : Beauregard investit dans un nouveau site pour relocaliser l'activité d'usinage des

maillons

La PME fournit plusieurs marques de montres de luxe en bracelets inox. Elle recevait jusqu’ici les

maillons déjà usinés à l’étranger. Beauregard relocalise cette activité et investit dans une usine, non loin

de son site historique de Couteuges.

À lire : bracelets de montres de luxe : tout savoir de la nouvelle usine de Beauregard

Drôme : le groupe Adragos Pharma investit 12, 5 M€ pour développer sa filiale à

Livron-sur-Drôme

Le site industriel pharmaceutique de l’entreprise Haupt, à Livron-sur-Drôme, est en plein

développement. Rebaptisé Adragos Pharma, le groupe investit 12, 5 millions d’euros pour construire

notamment une nouvelle ligne de production.

À lire : Adragos vise le top 15 mondial des sous-traitants pharmaceutiques ■
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Économie. Groupe Courbis,

Mavic, MP Hygiene... : ces

entreprises ont fait l'info

Le Dauphine Libere

Voici ce qu'il ne fallait pas manquer cette semaine dans l'actualité des entreprises de la région.

Drôme : le groupe Courbis quitte la Chine pour relocaliser ses outils de production à

Romans-sur-Isère

Après 10 ans de présence en Chine, le groupe Courbis a annoncé son retrait du pays. Spécialisé dans

la plasturgie, ce fleuron de l’industrie drômoise vient d’investir dans une chaîne de peinture dernier cri à

Romans, son fief industriel.

À lire : le groupe Courbis dit au revoir à la Chine pour se recentrer à Romans-sur-Isère

Haute-Savoie : Mavic innove avec un moteur pour vélo électrique

L’équipementier haut-savoyard développe un moteur électrique qui se veut léger et efficace, confirmant

son ambition d’accélérer son développement sur le marché du vélo urbain.

À lire : Mavic innove avec un moteur pour vélo électrique

Rhône : Paredes performe à Genas : comment expliquer ce succès

François Thuilleur, patron de Paredes, numéro 2 du marché de distribution de produits d’hygiène et de

protection professionnelles en France, évoque les leviers de développement d’un groupe bel et bien

lancé sur le chemin de la croissance en faisant reculer son activité de négoce au profit de son

industrialisation.

À lire : santé, hygiène, industrie : à Genas, Paredes performe, comment expliquer ce succès

Ardèche : à Annonay, MP Hygiene investit 65 M€ pour étendre sa papeterie

MP Hygiene, fabricant de papier d’essuyage basé en Nord-Ardèche, prévoit d’investir 65 millions d’euros
pour son développement. La société réorganise ses différents sites, s’agrandit et vise une production

plus verte.

À lire : à Annonay, MP Hygiene investit 65 millions d’euros pour étendre sa papeterie

Haute-Loire : Beauregard investit dans un nouveau site pour relocaliser l'activité d'usinage des

maillons

La PME fournit plusieurs marques de montres de luxe en bracelets inox. Elle recevait jusqu’ici les

maillons déjà usinés à l’étranger. Beauregard relocalise cette activité et investit dans une usine, non loin

de son site historique de Couteuges.

À lire : bracelets de montres de luxe : tout savoir de la nouvelle usine de Beauregard

Drôme : le groupe Adragos Pharma investit 12, 5 M€ pour développer sa filiale à

Livron-sur-Drôme

Le site industriel pharmaceutique de l’entreprise Haupt, à Livron-sur-Drôme, est en plein

développement. Rebaptisé Adragos Pharma, le groupe investit 12, 5 millions d’euros pour construire

notamment une nouvelle ligne de production.

À lire : Adragos vise le top 15 mondial des sous-traitants pharmaceutiques ■
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Paredes s'industrialise pour

doubler son chiffre d'affaires d'ici

2030

Pour s'imposer sur le marché de l'hygiène professionnelle, le groupe rhodanien Paredes va

produire une part croissante des consommables qu'il distribue et consacrer plus de 150 millions

d'euros à des acquisitions d'industriels français et de distributeurs européens. Objectif :

atteindre 430 millions de chiffre d'affaires en 2030.

Le fabricant de produits d'hygiène pour les professionnels Paredes (650 salariés, 215 M€ de CA en

2022) affûte sa stratégie pour devenir numéro 1 sur le marché français. Et il est bien parti : ses ventes

de produits essuie-tout, de nettoyage et autres combinaisons de protection ont augmenté de 42 millions

d'euros entre 2019 et 2022, une croissance assortie d'une rentabilité en forte hausse à 15 millions

d'euros d'EBE, soit 7 % du chiffre d'affaires. De quoi financer une partie des 10 millions

d'investissements réalisés en 2022.

Le groupe familial implanté à Genas (Rhône) veut dépasser la barre des 430 millions d'euros en 2030.

L'entreprise qui produit déjà toutes ses références à base de ouate (essuie-main, papiers hygiéniques)

fabrique également depuis juin 2022, des savons liquides après avoir investi 600 000 euros dans deux

lignes de production.

Les gains de l'industrialisation

L'idée est d'intégrer les maillons de la conception et de la fabrication "afin d'accroître la valeur générée".

Le modèle intégré permet au passage d'arrondir ses marges ou de pratiquer des prix plus attractifs. De

surcroît, en fabriquant lui-même les produits qu'il distribue, Paredes peut mieux anticiper les variations

de prix des matières premières et ainsi sécuriser ses approvisionnements. Pendant la pandémie,

l'entreprise a expérimenté les limites du modèle "simple distributeur", soumis de plein fouet aux ruptures

de stock de ses fournisseurs.

Déjà, la part du chiffre d'affaires directement issu des productions maison a commencé de croître pour

atteindre 25 %. Et les seules ventes de savons proviennent à 80 % de l'atelier de Genas. "Les grands

comptes arbitrent désormais entre la sécurité des approvisionnements et le prix", commente-t-il.

Montée en puissance du web

La stratégie d'industrialisation est assortie d'une accélération commerciale grâce au lancement en 2021

du nouveau site maison proposant 8 000 références. "Ce site nous permet de toucher les petites

entreprises que nous ne visitons pas et génère des gains de productivité dans la mesure où le travail de

saisie des commandes est réalisé directement par les clients", explique François Thuilleur, PDG du

groupe Paredes. Source de récurrence pour Paredes, le site permet de fidéliser tous les acheteurs. "En

2026, le web devrait générer 70 % des ventes, contre 37 % en 2023". En parallèle, 20 commerciaux

seront recrutés en 2023 pour adresser les grands comptes. Pour croître, l'entreprise table sur une

croissance organique de 5 % par an et des opérations de croissance externe d'un montant de 150 à 200

millions d'euros, qui seront financées par des emprunts.

Croissance externe
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L'industriel est actuellement en négociations avec 6 distributeurs en Europe pour accompagner ses

clients, comme Sanofi et Yoplait, à l'international. "Nous voulons aussi intégrer des industriels français

réalisant un chiffre d'affaires minimal de 10 millions d'euros", poursuit François Thuilleur. En septembre

2022, Paredes a racheté Blue Lab (3 salariés aujourd'hui, 6 salariés à fin 2023), une start-up porteuse

d'une solution de désinfection du linge avec de l'eau ozonée, qui a rejoint le site de Genas. Revendiqué

plus économique et écologique, son procédé a pour objectif de séduire 1 000 établissements

médico-sociaux d'ici la fin de l'année.

Poursuivez votre lecture

https : //www. lejournaldesentreprises. com/sites/lejournaldesentreprises.

com/files/styles/facebook_share/public/2023-05/Franois-Thuilleur-PDG-de-Paredes-2879566.

jpeg?h=7fc61c99&itok=gHubqg7W

François Thuilleur, PDG de Paredes — Photo : Jérémie Morel photographe pour entreprises, tous droits

réservés - Jérémie Morel
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L'Eco de Lyon : François Thuilleur
(Paredes)

L'Éco de Lyon

L'émission L'Eco de Lyon revient chaque semaine sur l'actualité économique de
l'agglomération lyonnaise avec le journal de Léa Dusson et la présentation d'un métier,
d'une entreprise avec l'invité de Damien Gouy-Perret.

Ce mercredi, François Thuilleur, PDG de Paredes (www.paredes.fr), est interrogé sur le
leadership de sa société spécialisée dans l'hygiène professionnelle et basée à Genas.
Paredes a réalisé 221 millions d'euros de chiffre d'affaires en 2020.

Vous êtes entrepreneur, vous souhaitez faire connaître votre activité innovante ou une
actualité marquante, vous pouvez contacter Damien Gouy-Perret sur
dgp@lyonmag.com.

L'Eco de Lyon est à retrouver tous les mercredis à 8h sur LyonMag.com et sur la
chaîne Youtube de LyonMag.

00:00 Le journal de l'Eco de Lyon
01:17 L'invité de l'Eco de Lyon
X
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Paredes s'industrialise pour doubler

son chiffre d'affaires d'ici 2030

Delphine Sauzay

Pour s'imposer sur le marché de

l'hygiène professionnelle, le groupe

rhodanien Paredes va produire une

part croissante des consommables

qu'il distribue et consacrer plus de

150 millions d'euros à des

acquisitions d'industriels français et

de distributeurs européens. Objectif :

atteindre 430 millions de chiffre

d'affaires en 2030.

François Thuilleur, PDG de Paredes

Le fabricant de produits d'hygiène

pour les professionnels Paredes (650

salariés, 215 M€ de CA en 2022)

affûte sa stratégie pour devenir

numéro 1 sur le marché français. Et

il est bien parti : ses ventes de

produits essuie-tout, de nettoyage et

autres combinaisons de protection

ont augmenté de 42 millions d'euros

entre 2019 et 2022, une croissance

assortie d'une rentabilité en forte

hausse à 15 millions d'euros d'EBE,

soit 7 % du chiffre d'affaires. De

quoi financer une partie des 10

millions d'investissements réalisés

en 2022.

Le groupe familial implanté à Genas

(Rhône) veut dépasser la barre des

430 millions d'euros en 2030.

L'entreprise qui produit déjà toutes

ses références à base de ouate

(essuie-main, papiers hygiéniques)

fabrique également depuis juin

2022, des savons liquides après

avoir investi 600 000 euros dans

deux lignes de production.

Les gains de l'industrialisation

L'idée est d'intégrer les maillons de

la conception et de la fabrication

"afin d'accroître la valeur générée".

Le modèle intégré permet au

passage d'arrondir ses marges ou de

pratiquer des prix plus attractifs. De

surcroît, en fabriquant lui-même les

produits qu'il distribue, Paredes peut

mieux anticiper les variations de

prix des matières premières et ainsi

sécuriser ses approvisionnements.

Pendant la pandémie, l'entreprise a

expérimenté les limites du modèle

"simple distributeur", soumis de

plein fouet aux ruptures de stock de

ses fournisseurs.

Déjà, la part du chiffre d'affaires

directement issu des productions

maison a commencé de croître pour

atteindre 25 %. Et les seules ventes

de savons proviennent à 80 % de

l'atelier de Genas. "Les grands

comptes arbitrent désormais entre la

sécurité des approvisionnements et

le prix", commente-t-il.

Montée en puissance du web

La stratégie d'industrialisation est

assortie d'une accélération

commerciale grâce au lancement en

2021 du nouveau site maison

proposant 8 000 références. "Ce site

nous permet de toucher les petites

entreprises que nous ne visitons pas

et génère des gains de productivité

dans la mesure où le travail de saisie

des commandes est réalisé

directement par les clients", explique

François Thuilleur, PDG du groupe

Paredes. Source de récurrence pour

Paredes, le site permet de fidéliser

tous les acheteurs. "En 2026, le web

devrait générer 70 % des ventes,

contre 37 % en 2023". En parallèle,

20 commerciaux seront recrutés en

2023 pour adresser les grands

comptes. Pour croître, l'entreprise

table sur une croissance organique

de 5 % par an et des opérations de

croissance externe d'un montant de

150 à 200 millions d'euros, qui

seront financées par des emprunts.

Croissance externe

L'industriel est actuellement en

négociations avec 6 distributeurs en

Europe pour accompagner ses

clients, comme Sanofi et Yoplait, à

l'international. "Nous voulons aussi

intégrer des industriels français

réalisant un chiffre d'affaires

minimal de 10 millions d'euros",

poursuit François Thuilleur. En

septembre 2022, Paredes a racheté

Blue Lab (3 salariés aujourd'hui, 6

salariés à fin 2023), une start-up

porteuse d'une solution de

désinfection du linge avec de l'eau

ozonée, qui a rejoint le site de

Genas. Revendiqué plus économique

et écologique, son procédé a pour

objectif de séduire 1 000

établissements médicosociaux d'ici

la fin de l'année.

MOTS-CLÉS
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François Thuilleur vise la place de

leader en France

M.F.

Numéro 2 français pour les produits

d'hygiène et de protection pour les

professionnels (derrière le groupe

nantais PLG, filiale de la

multinationale britannique Bunzl),

Paredes vise la place de leader à

horizon 2030, grâce à son nouveau

plan stratégique CAPN° 1. En pleine

croissance depuis trois ans (215

millions d'euros de chiffre d'affaires

en 2022, contre 173 en 2019), le

groupe installé à Genas va suivre

une feuille de route ambitieuse.

« Nous voulons doubler de taille

pour atteindre 500 millions d'euros

d'activité d'ici 2030. C'est nécessaire

pour être en mesure d'accompagner

des clients comme Sanofi, Danone

ou Nestlé à l'international, et pour

poursuivre nos investissements dans

les transitions écologique et

digitale » , indique François

Thuilleur, PDG du groupe Paredes

(650 collaborateurs) depuis 2017.

Cap sur l'international Pour

atteindre son objectif, le groupe,

dont la croissance est « trois fois

supérieure aux autres acteurs du

marché », va se tourner vers

l'international, via des opérations de

croissance externe. « On négocie

avec un Suisse, un Allemand et un

Belge », prolonge le dirigeant, qui

réalise déjà 12 % de son activité en

Italie. Les négociations sont aussi

ouvertes avec trois groupes français.

« Nous sommes au cœur de toutes

les discussions lorsqu'une entreprise

du secteur se vend, en France, en

Belgique, en Italie ou en Suisse. Il y

a déjà trois ou quatre négociations

bien avancées, donc cela

m'étonnerait fort qu'il n'y ait pas

d'acquisition significative d'ici la fin

de l'année » , souligne François

Thuilleur, qui annonce disposer

d'une enveloppe de 150 à 200

millions d'euros pour ces

acquisitions en France et dans les

pays limitrophes. Paredes espère

aussi atteindre 5 % de croissance

organique par an, grâce à ses

innovations et au développement de

son site internet lancé en 2021 (qui

représente déjà 25 % des

commandes) et entend investir a

minima 10 millions d'euros par an

jusqu'en 2030 dans ses

infrastructures ou sur le digital. ■
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Paredes : François Thuilleur vise

la place de leader en France

Maxime Feuillet

Numéro 2 français pour les produits d'hygiène et de protection pour les professionnels (derrière

le groupe nantais PLG, filiale de la multinationale

britannique Bunzl), Paredes vise la place de leader à horizon 2030, grâce à son nouveau plan

stratégique CAPN° 1. En pleine croissance depuis trois ans (215 millions d'euros de chiffre d'affaires en

2022, contre 173 en 2019), le groupe installé à Genas va suivre une feuille de route ambitieuse. « Nous

voulons doubler de taille pour atteindre 500 millions d'euros d'activité d'ici 2030. C'est nécessaire pour

être en mesure d'accompagner des clients comme Sanofi, Danone ou Nestlé à l'international, et pour

poursuivre nos investissements dans les transitions écologique et digitale », indique François Thuilleur,

PDG du groupe Paredes (650 collaborateurs) depuis 2017.

Cap sur l'international

Pour atteindre son objectif, le groupe, dont la croissance est « trois fois supérieure aux autres acteurs du

marché », va se tourner vers l'international, via des opérations de croissance externe. « On négocie

avec un Suisse, un Allemand et un Belge », prolonge le dirigeant, qui réalise déjà 12 % de son activité

en Italie. Les négociations sont aussi ouvertes avec trois groupes français. « Nous sommes au cœur de

toutes les discussions lorsqu'une entreprise du secteur se vend, en France, en Belgique, en Italie ou en

Suisse. Il y a déjà trois ou quatre négociations bien avancées, donc cela m'étonnerait fort qu'il n'y ait pas

d'acquisition significative d'ici la fin de l'année », souligne François Thuilleur, qui annonce disposer d'une

enveloppe de 150 à 200 millions d'euros pour ces acquisitions en France et dans les pays limitrophes.

Paredes espère aussi atteindre 5 % de croissance organique par an, grâce à ses innovations et au

développement de son site internet lancé en 2021 (qui représente déjà 25 % des commandes) et entend

investir a minima 10 millions d'euros par an jusqu'en 2030 dans ses infrastructures ou sur le digital.
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S'abonner à la newsletter

Paredes Blue Lab Laundry : une solution
innovante pour le traitement et la
désinfection du linge
Paredes Blue Lab est née de l’acquisition,
en juin dernier, de la start-up Vitale Source
France spécialisée dans la technologie de
l’ozone. Ainsi depuis février 2023, Paredes
commercialise une offre de service,
complète, écologique et durable permettant
la fabrication in situ et à la demande, d’une
eau désinfectante à base d’ozone. Cette
nouvelle offre Paredes inclut un diagnostic,
un plan de progrès, de la formation ainsi
qu’un suivi de la performance pour une
amélioration continue. Actuellement, la

famille des produits lessiviels linge automatique est concentré sur le marché de la santé
notamment grâce à l’accord confiance mis en place par Paredes. Le Groupe a choisi de
déployer en priorité la solution Paredes Blue Lab Laundry (dédiée à l’hygiène du linge)
dans les établissements médico-sociaux avec un objectif de 1 000 installations d’ici la fin
de l’année 2023. La commercialisation sur les autres marchés sera disponible dès la fin
2023.
Caractéristiques techniques

Technologie à l’ozone : utilisation raisonnée de la chimie (2 produits).•
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Fabrication • in situ d’eau ozonée.
Efficace à basse température : durée de programme optimisée.•
Destructeur d’odeur et sans rinçage.•
Générateurs fabriqués en France.•

GROUPE PAREDES
1 rue georges Besse
69740 GENAS

Tel : 0472474747
Email : contact@paredes.fr
Web : https://www.paredes.fr
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Interview François Thuilleur

(Paredes) : "Nous avons ouvert le

capital aux salariés en 2021"

Entretien avec François Thuilleur,

PDG du Groupe Paredes

Président-directeur général de l'ETI

lyonnaise Paredes, spécialisée dans

le marché de l'hygiène et de la

protection professionnelles, François

Thuilleur a lancé une opération

d'actionnariat salarié en 2021. Ce

dispositif ainsi que la création d'une

prime d'intéressement, lui ont permis

d'impliquer ses employés et d'aider

l'entreprise à redevenir bénéficiaire.

• François Thuilleur, PDG de Paredes,

vise 10 % de salariés actionnaires de

son entreprise. -

Vous avez mis en place un plan

d'actionnariat salarié en 2021,

pourquoi ?

Quand je suis arrivé en 2017 à la

tête de Paredes (650 salariés, 215

M€ de CA en 2022), le capital de

cette entreprise familiale, alors

détenue à 100 % par la famille

Paredes, n'avait jamais été ouvert, en

quatre-vingts ans. J'ai décidé de

lancer cette opération d'actionnariat

salarié car je suis convaincu qu'une

entreprise solide doit pouvoir

s'appuyer sur un pilier salarié fort et

qu'un tel dispositif permet de

motiver les collaborateurs. Nous

avons donc demandé à la CIC

Lyonnaise de Banque de créer un

fonds commun de placement

d'entreprise (FCPE) pour permettre

aux salariés d'acheter des parts dans

l'entreprise.

Combien de salariés sont

désormais actionnaires de Paredes

?

Deux tiers des salariés, soit plus de

400 employés sur 650 ont participé à

cette opération et nous avons même

été surpris du résultat ; certains

magasiniers ou secrétaires ont mis

plusieurs mois de salaire, ce qui

pour eux représente un

investissement important. Il faut dire

que la formule de calcul de la valeur

de l'action Paredes est basée sur

l'évolution de l'EBE (excédent brut

d'exploitation) ; à chaque fois que

l'EBE progresse sur un exercice, la

valeur de l'action progresse de la

même façon. Ainsi, en 2022, la

valeur du FCPE a grimpé de plus de

100 %, car les résultats ont été très

bons. C'est très motivant pour les

salariés. Actuellement, les

collaborateurs détiennent autour de

2, 5 % de l'entreprise, mais nous

allons réouvrir le capital tous les

deux ans - la prochaine opération

aura lieu en juillet— pour atteindre

10 % d'actionnariat salariés.

Avez-vous instauré d'autres

instruments de partage de la

valeur ?

Oui, nous avons également mis en

place un super intéressement, via

lequel nous versons un tiers des

bénéfices aux employés. Lorsque j'ai

repris la direction de Paredes,

l'entreprise perdait beaucoup

d'argent. Depuis que nous avons

renoué avec les bénéfices en 2020,

les employés ont donc tous reçu une

prime d'intéressement, de 4 200

euros en 2021 pour l'exercice

précédent et de 1 600 euros en 2022

pour l'exercice 2021.

Conseilleriez-vous ce type

d'instrument à d'autres chefs

d'entreprise ?

Je pense qu'il n'y a pas de recette

miracle et que chaque situation

d'entreprise est différente ; il fait

partie de la responsabilité des

dirigeants de choisir l'outil de

partage de la valeur le plus adapté à

son entreprise. Pour ma part,

l'ouverture du capital a bien

fonctionné notamment parce que je

crois beaucoup à un capital de long

terme qui implique toutes les parties

prenantes de l'entreprise, salariés,

clients, fournisseurs, État...
L'opposition marxiste entre capital

et salariés ne fonctionne plus

aujourd'hui. Pour autant le partage

de la valeur ne signifie pas non plus

que nous sommes une association

charitable, nous sommes d'ailleurs

0Whq_HvFp6IMCu6vo3-tGc6R8ooN5VfAMPVelO5PGRg0AjpAd_k2gI7IQQd1L9iUOZWRl
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l'entreprise la plus rentable de notre

secteur. Ce n'est pas parce qu'une

entreprise est généreuse qu'elle n'est

pas performante.

MOTS-CLÉS EMPLOI RSE

SOCIAL POURSUIVEZ VOTRE

LECTURE ■
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BIENS DE CONSOMMATION : Carlo
Levanto directeur du pôle Grand Sud-Est
du groupe Paredes
Ecrit par Flash Infos sur 31 mai 2023. Publié dans Information Economique Corse

Le GROUPE PAREDES / T : 04.72.47.47.47 (siège social à Genas/Rhône, CA 215 M€,
650 salariés), n°2 français du marché de l’hygiène et de la protection professionnelles, a
nommé Carlo Levanto au poste de Directeur Régional Grand Sud Est. Diplômé d’un
master 2 Marketing et Commerce de l’Université IAE de Lyon, Carlo Levanto, 49 ans, a
occupé, ces dernières années, le poste de Directeur Commercial au sein d’INITIAL
(blanchisserie industrielle). Carlo Levanto « a pour principale mission de planifier, diriger,
coordonner et piloter l’ensemble des activités de la région Grand Sud Est ». Il dirige une
équipe de 130 personnes. www.paredes.fr
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Carlo Levanto nommé directeur

du pôle grand sud-est de Paredes

Carlo Levanto vient de rejoindre le spécialiste de l'hygiène et de la protection professionnelles

Paredes (650 salariés ; 215 M€ de CA en 2022) en tant que directeur régional grand sud-est. Il

aura pour principale mission de planifier, diriger et coordonner l'ensemble des activités (130

salariés) sur ce territoire. Son expertise des métiers BtoB et des services lui permettront

d'accompagner la digitalisation de Paredes (portail client, CRM, etc. ) en relation avec les

services support. Titulaire d'un master 2 marketing et commerce de l'université IAE de Lyon, il

était précédemment directeur commercial de la blanchisserie industrielle Initial.

https : //www. lejournaldesentreprises. com/sites/lejournaldesentreprises.

com/files/styles/facebook_share/public/2023-05/Carlo-Levanto-directeur-rgion-grand-sud-est-de--2758331.

jpeg?itok=KD1T7B11

■
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Nominations. Carlo Levanto,

François de Varenne, Camille

Chaserand... : les mouvements du

jour

Le Dauphine Libere

Rhône : Carlo Levanto, nouveau directeur régions Aura et Paca chez ParedesDepuis le mois d'avril,

Carlo Levanto incarne la direction des régions Auvergne-Rhône-Alpes et Provence-Alpes-Côte d'Azur

pour le compte de Paredes (Genas, Rhône), distributeur de produits d'hygiène et de protections pour les

entreprises.

Rhône : Carlo Levanto, nouveau directeur régions Aura et Paca chez Paredes

Depuis le mois d'avril, Carlo Levanto incarne la direction des régions Auvergne-Rhône-Alpes et

Provence-Alpes-Côte d'Azur pour le compte de Paredes (Genas, Rhône), distributeur de produits

d'hygiène et de protections pour les entreprises. Il intègre dans le même temps le comité de direction de

l'entreprise.

Titulaire du master en marketing et commerce option BtoB qu'il a obtenu à l'université Lumière Lyon 2,

Carlo Levanto a notamment assuré des fonctions commerciales pour Toshiba Tec Imaging Systems

(1997-2001) ou encore Reproland (2002-2003). Il a aussi travaillé pendant plus de huit ans chez Ricoh

France en qualité de chef des ventes en Franche-Comté (2003-2005), puis en tant que responsable du

développement commercial (MS, GC, VM, CR) dans la région Auvergne-Rhône-Alpes (2006-2011).

Après une mission de six mois en tant que directeur projet du développement des marchés privés au

sein de Riso France, Carlo Levanto est parti du côté du fournisseur d'appareils photos numériques et

d'imprimantes Canon pour assurer le poste de responsable des ventes dans la région Aura (2012-2015).

Depuis 2015, Carlo Levanto travaillait pour Rentokil Initial France, spécialiste du service d'hygiène et de

services textiles pour les professionnels. Entré en qualité de directeur régional Aura (2015-2016), il

évoluait depuis octobre 2016 à la direction commerciale d'une zone regroupant une cinquantaine de

départements français. ■
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Nominations. Carlo Levanto,

François de Varenne, Camille

Chaserand... : les mouvements du

jour

Le Progres

Rhône : Carlo Levanto, nouveau directeur régions Aura et Paca chez ParedesDepuis le mois d'avril,

Carlo Levanto incarne la direction des régions Auvergne-Rhône-Alpes et Provence-Alpes-Côte d'Azur

pour le compte de Paredes (Genas, Rhône), distributeur de produits d'hygiène et de protections pour les

entreprises.

Rhône : Carlo Levanto, nouveau directeur régions Aura et Paca chez Paredes

Depuis le mois d'avril, Carlo Levanto incarne la direction des régions Auvergne-Rhône-Alpes et

Provence-Alpes-Côte d'Azur pour le compte de Paredes (Genas, Rhône), distributeur de produits

d'hygiène et de protections pour les entreprises. Il intègre dans le même temps le comité de direction de

l'entreprise.

Titulaire du master en marketing et commerce option BtoB qu'il a obtenu à l'université Lumière Lyon 2,

Carlo Levanto a notamment assuré des fonctions commerciales pour Toshiba Tec Imaging Systems

(1997-2001) ou encore Reproland (2002-2003). Il a aussi travaillé pendant plus de huit ans chez Ricoh

France en qualité de chef des ventes en Franche-Comté (2003-2005), puis en tant que responsable du

développement commercial (MS, GC, VM, CR) dans la région Auvergne-Rhône-Alpes (2006-2011).

Après une mission de six mois en tant que directeur projet du développement des marchés privés au

sein de Riso France, Carlo Levanto est parti du côté du fournisseur d'appareils photos numériques et

d'imprimantes Canon pour assurer le poste de responsable des ventes dans la région Aura (2012-2015).

Depuis 2015, Carlo Levanto travaillait pour Rentokil Initial France, spécialiste du service d'hygiène et de

services textiles pour les professionnels. Entré en qualité de directeur régional Aura (2015-2016), il

évoluait depuis octobre 2016 à la direction commerciale d'une zone regroupant une cinquantaine de

départements français. ■
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