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Verdissement du fret
routier : quelle

?SfUVERNEMENT trajectoire pour les
Bgalicé chargeurs ? Audition

de la CGF

La CGF a été auditionnée le 11 décembre par le Secrétariat général a la planification écologique,
la direction générale des entreprises (DGE) et la direction générale des infrastructures, des
transports et de la mobilit¢ (DGITM) chargés par le cabinet du Premier ministre d'élaborer un
dispositif réglementaire pour inciter les "grands" donneurs d'ordre de prestations de transport
routier de marchandises a se tourner vers du transport effectué par des véhicules zéro émissions.

Sur la base des principaux éléments présentés lors de cette audition qui consistent a fixer aux
donneurs d'ordres une trajectoire progressive d'achat de transport routier "électrifié" jusqu'en 2030,
la CGF a pu défendre ses positions et rappeler I'importance de préserver la compétitivité du
commerce de gros :

== QOpposition de principe a tout dispositif contraignant et appel a privilégier plutét un dispositif
gagnant/gagnant;

== Appel a la vigilance sur tous les effets indésirables qu'un tel dispositif pourrait entrainer ainsi
que sur les conditions d’applicabilité opérationnelle.

C'est dans cette perspective qu'un Groupe de travail dédié, lancé a linitiative de la Commission
Transport & Logistique de la CGF, va expertiser cette proposition qui devrait étre intégrée dans un
projet de loi sur le développement des transports courant printemps 2026.

Pour rappel la CGF appelle, a travers le plan de décarbonation du commerce de gros diffusé fin
octobre, a une approche pragmatique pour concilier transition et compétitivité des entreprises.

Plan de décarbonation du commerce de gros

INSTITUTIONNEL



https://www.cgf-grossistes.fr/actualites/plan-de-decarbonation-cgf-221025

CGF
lilections;\l_unicipulcs M u nici paleS 2026 : Ies 1 5

propositions
du commerce de gros

Dans le cadre des futures élections municipales, la CGF a publié le 17 novembre
quinze propositions concrétes a destination des futurs élus sur six enjeux
majeurs pour le commerce de gros : emploi, logistique urbaine, ancrage
territorial, foncier logistique, fiscalité locale et marchés publics.

L'enjeu ? Batir avec les collectivités une feuille de route pour dynamiser
'économie, créer des emplois, accélérer la transition écologique, au service de
leurs communes et des Francais.

A découvrir ci-dessous et a relayer largement !

Manifeste CGF

VIE DE LA CGF

Dernier Conseil des
Fédérations de
I'année de la CGF :
bilan & perspectives !

Ce mercredi 10 décembre, les adhérents de la CGF se sont réunis pour le dernier
Conseil des fédérations de l'année. Avec pour ordre du jour, un point d'étape des
actions menées par la CGF au service de la profession et de ses adhérents et les
grandes priorités a venir en 2026.

Au programme de cette matinée :

== Jne présentation par Laurent Frelat du dernier barométre d’activité réalisé en
partenariat avec Xerfi Spécific pour le troisieme trimestre 2025 ;

== | 'intervention de Loic Charbonnier et de Naima Wane, Président et Responsable
nationale grands comptes de I'AFTRAL, partenaire historique de la CGF en matiéere
de formation initiale et continue dans le domaine des transports et de la logistique ;

== |Jn point d’étape sur les débats budgétaires en cours (PLF et PLSS) réalisé par
Julien Morel, Directeur associé, du cabinet Lysios, et les prises de position de la


https://res.cloudinary.com/dw196z9vy/image/upload/CGF_Manifeste_Municipales_2026_h11nmd.pdf

CGF ;

== Un tour d’horizon des sujets d’actualité par les directeurs de département de la
CGEF : facturation électronique, REP-EP, réglement européen déforestation, plan de
décarbonation du secteur, logistique urbaine, Manifeste Municipales 2026, outils RH
mis a la disposition des adhérents, négociations de branche, agenda des principaux
événements 2026...

Cette matinée s’est conclue par un cocktail déjeunatoire a quelques jours des fétes
de fin d’année.

La CGF remercie I'ensemble de ses adhérents pour leur engagement au service de la
profession.

Barometre d'activité

T3 2025

Bienvenue a Gaspar Thepault-Ancillon !

La CGF a le plaisir d’accueillir Gaspar Thepault-Ancillon qui a débuté son alternance
le 8 décembre au sein du Département Communication. Actuellement en Master 1 de
stratégie et décision publique et politique au sein de [llInstitut Supérieur du
Management Public et Politique (ISMaPP), il a précédemment suivi deux années en
classe préparatoire littéraire.

Gaspar travaillera notamment sur la production de supports éditoriaux et visuels,
'animation des réseaux sociaux et I'organisation des événements de la CGF.

Voici ses coordonnées : g.thepault-ancillon@cgf-grossistes.fr

AFFAIRES ECONOMIQUES


https://www.cgf-grossistes.fr/barometre-de-l-activite/barometre-d-activites-du-commerce-de-gros

Le MEDEF et la
desEntreprses E .
esEntreprises ' commande publique :

révision des directives

Le Comité de la commande publique du MEDEF s’est réuni le mardi 9 décembre pour
poursuivre les travaux relatifs a la révision des directives commandes publiques.

Issue du travail collectif des membres au sein du comité, cette réunion a permis de
dégager une vision partagée sur les enjeux et axes prioritaires sur la révision des
directives européennes de 2014.

Les contributions des membres convergent vers I'idée qu’il est essentiel d’introduire
un principe directeur de stabilité réglementaire, indispensable pour la sécurité
économique des entreprises, tout en identifiant les ajustements ciblés susceptibles
d’améliorer I'efficacité des achats publics.

Si les travaux du comité mettent en avant la volonté de maintenir les fondements
actuels, ils soulignent également l'importance de renforcer les outils liés a la
souveraineté européenne, de favoriser I'innovation (variantes, négociation, sourcing)
et de garantir une concurrence équitable.

Au final, cette réflexion collective appelle 8 une modernisation raisonnée, optimisée et
opérationnelle, orientée vers leffectivité des procédures, la sécurité juridique et
l'intégration des avancées technologiques, plutét qu’une refonte trop profonde qui
créerait de nouvelles incertitudes pour les acteurs économiques.

C’est la position qui sera défendue dans les prochains mois auprés des instances
européennes et nationales.

Lo guide Relations commerciales

des relations
commerciales

e avec les grossistes : (re)
découvrez le guide
pratique de la CGF !

En pleine période de négociations commerciales, la CGF présente a nouveau
son guide pratique réalisé en collaboration avec les cabinets d’avocats VOGEL &
VOGEL et GRALL & Associés, dédié aux relations commerciales avec les
grossistes. Ce document rassemble la totalité des régles applicables,
accompagné de conseils opérationnels et de schémas de synthese.



Parmi les points clefs abordés dans le guide :

les CGV "grossistes";

== |9 Convention écrite dans la relation amont et aval;

les regles spécifiques applicables au secteur alimentaire;
les regles de facturation;

== |es régles applicables en matiére de délais de paiement;
== |es Pratiques restrictives de concurrence;

== |es pénalités logistiques.

Disponible en libre acces, ce guide vise a accompagner les grossistes et leurs
partenaires commerciaux dans un contexte économique, réglementaire et
politique exigeant. Il permet de clarifier obligations et documents usuels tout en
offrant des pistes concrétes pour sécuriser et optimiser les relations

EMPLOI ET FORMATION

AFTRAL DG

commerciales.

Retour sur le Webinaire
CGF - AFTRAL : «
Mardi 9 décembre 2025 . . .
de 9h 310h Ecoconduite : formation et
Programme - accompagnement »

¢ AvaNTages economigues, envirennementaux et sociaux

» Benefices pour les collaporateurs et 'entreprise

= Formation AFTRAL : modalites dinscript on et de formation
* Eco Dnive : une soluticn nouvelle dans Iz gestion deflotte.

L'AFTRAL a animé le 9 décembre 2025 un webinaire dédié a I'écoconduite dans
le cadre de son partenariat avec la CGF. Lintervention a permis de valoriser les
bénéfices économiques et environnementaux de cette pratique et de présenter
les formations et le coaching a I'’écoconduite proposés par I'AFTRAL :

Impact Economique : réduction des colts opérationnels et entre 10 % et 25
% d'économie de carburant. Moins d'usure des consommables (pneumatiques,
freins...).

== |mpact Environnemental : jusqu'a 15% de diminution des émissions de CO?
et de réduction de la pollution atmosphérique.

Impact Humain : Réduction du stress au volant, amélioration de la sécurité
routiére et conduite plus confortable pour les équipes.


https://www.cgf-grossistes.fr/guide-pratique/guide-des-relations-commerciales-avec-les-grossistes

AFTRAL propose des formations pratiques (sur Véhicules Légers, Utilitaires
Légers et Poids Lourds) ainsi qu’une nouvelle solution de coaching « EcoDrive »
pour un suivi durable de la performance.

Pour les entreprises qui relevent de :

== |a CCN N°3044 (Commerces de Gros) : formations éligibles au catalogue
AKTO (Actions collectives). Jusqu'a 100% de prise en charge pour les PME de
moins de 50 salariés !

== Autres CCN : Formations sur mesure grace au partenariat AFTRAL-CGF.

Contact AFTRAL-CGF : ATIKA SAIDI (atika.saidi@aftral.com)

TRANSPORT ET LOGISTIQUE
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La CGF et le MEDEF
engagés pour la qualité
de l'air

‘0

La CGF a participé le lundi 8 décembre a un webinaire organisé par I'académie
du Medef sur les perspectives de la qualité de lair a horizon 2030, sujet
stratégique compte-tenu notamment de [limpact qu'il représente sur les
conditions de circulation des véhicules affectés a la logistique urbaine et du sort
incertain qui pése sur les ZFE en France.

La derniere directive européenne sur la qualité de l'air, publiée en 2024, a réduit
de moitié les valeurs limites d’émissions d’oxyde d’azote (NO2) - dont 45% sont
liees au trafic routier - a respecter a horizon 2030. Avec toute la prudence que
requiert les évaluations prospectives, les services de I'Etat estiment aujourd’hui
que 12 agglomérations frangaises dépasseront les valeurs limites en 2030, parmi
lesquelles Paris, Lyon, Marseille, Toulouse, Reims, Strasbourg, Rouen et Dieppe.


mailto:atika.saidi@aftral.com

Ce scenario va conduire les agglomérations concernées a prendre des mesures
pour rester en dessous des valeurs limites. La DGEC a indiqué que des
réflexions ministérielles étaient en cours pour imaginer les dispositifs qui
pourraient remplacer les ZFE si celles-ci venaient a étre prochainement

interdites.
SOCIAL
| > Intervention de la CGF au
| 7 Groupe de Travail RH de
- la FND

FEDERATION

NATIONALE DE LA

DECORATION

Le dernier Groupe de Travail RH de la Fédération Nationale de la Décoration
(FND), adhérente de la CGF, consacré a la CCN Commerces de gros (3044),
s’est tenu le 9 décembre 2025. La CGF vy est intervenue activement, dans le
cadre d’échanges riches et structurants autour des enjeux majeurs pour la
branche, tels que :

== | es négociations 2025 : classifications, prévoyance cadres, dispositif
APLD (Activité Partielle de Longue Durée) Rebond ;

== | es études prospectives et handicap, ainsi que le Panorama de branche
2024 ;

== | 3 feuille de route 2026 : minima conventionnels, enjeux sociaux et formation.

Cette intervention marque I'engagement de la CGF auprés de ses adhérents,
dans la défense des intéréts de la profession et dans I'anticipation des évolutions
sociales et réglementaires.

N Retour sur le webinaire
) AG2R la Mondiale / CGF -
AG2R LA MONDIALE . .
Soutien aux aidants

Ce jeudi 11 décembre s’est tenu le webinaire organisé par CGF et AG2R La
Mondiale consacré au soutien aux aidants.

Pourquoi ce sujet est essentiel ?
Aujourd’hui, plus de 15 % des salariés seraient concernés par une situation
d’aidance, souvent sans en avoir conscience. Ce rble, parfois invisible, peut avoir



un impact significatif sur la vie professionnelle et personnelle. Les entreprises ont
donc un rdle clé a jouer pour accompagner leurs collaborateurs.

Le dispositif présenté s’inscrit parmi les trois actions de prévention mises en
place par la branche des Commerces de gros dans le cadre de son régime de
prévoyance pour les salariés non-cadres :

== Prévention des TMS (Troubles Musculo-Squelettiques) ;
== Soutien aux aidants ;
== Soutien a la parentalité (soutien scolaire / garde d’enfants).

Pour en savoir plus, contactez le Péle social de la CGF ou consultez I'espace
dédié sur le site AG2R La Mondiale.

Espace dédié AG2R
La Mondiale

SAVE THE DATE

CEREMONIE DES VCEUX

La CGF vous donne rendez-vous
le 21 janvier pour ses voeux annuels

La CGF a le plaisir de vous inviter a sa cérémonie annuelle des voeux, qui se
tiendra le mercredi 21 janvier 2026 a partir de 11h30.

A cette occasion, le Président, Stéphane Antiglio, présentera un bilan des grands
chantiers menés par la Confédération en 2025 et dévoilera les orientations
stratégiques pour I'année a venir.

Cet événement réunira 'ensemble des adhérents de la CGF mais aussi ses
partenaires institutionnels ainsi que I'écosysteme.



https://www.ag2rlamondiale.fr/conventions-collectives-nationales/ccn-commerces-de-gros
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScPQb0j7JNxmUUdDTrO6jZi-0Itbgt0NiLtHomn21E0B5sNGg/viewform

La CGF, partenaire de la
S I I I SITL du 31 mars au 2 avril
: explorez les nouveaux

31 MARS - 2 AVRIL 2026 territoires de la logistique

PARIS NORD VILLEPINTE - HALL 7 !

Le SITL 2026, salon international du transport et de la logistique, revient du 31
mars au 2 avril 2026 a Paris Nord Villepinte avec pour théme cette année : «
Nouveaux territoires a conqueérir ». Partenaire historique de la CGF, le SITL est
une opportunité unique pour rencontrer les acteurs clés, découvrir les
innovations et anticiper les transformations du secteur.

Pour la CGF et ses adhérents, c’est le moment de valoriser le réle stratégique
des grossistes dans la chaine logistique : digitalisation, décarbonation,
automatisation, logistique urbaine...

Le salon permet de :

Découvrir des solutions et services innovants,

Rencontrer décideurs et experts,

Participer a des conférences sur les grandes tendances du secteur.

Profitez de votre badge gratuit dés maintenant et accédez a I'ensemble du salon
pour explorer, échanger et développer vos contacts professionnels.

Commandez votre badge gratuit dés maintenant
avec le code 100SITL26 (réservé aux adhérents)

Ne manquez pas cet événement incontournable
pour le commerce de gros et la logistique !

LA CGF DANS LES MEDIAS !


https://www.sitl.eu/fr-fr/participer.html?accessToken=eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IkQ4OTg1QUJBN0UyQzkxMURBMzlFMzk4Q0M5MTgxQUFFQ0YxODEwRkNSUzI1NiIsIng1dCI6IjJKaGF1bjRza1Iyam5qbU15UmdhcnM4WUVQdyIsInR5cCI6IkpXVCJ9..aO1u0oT58SzNBw-N95JYRc1PWZsdtZ6El7bYNA8a_c-6gzrJ3uy1A0xTHwuiM7x5y29LSzGDMJ7wxkzbNBPmyZQjCexzie38T8F7MBGUPtsvL5VKIvf5JAghiqP7L5uuD7_am6freSXoUDw5__VjOCrv13N6LH2t1mdBgGsbuv3ZodZmsfv7PHpQjAzj_-8h_mGovcWvTyYnn1R-YvpBPMHzuvr77Fvix7jeLr1t0nmx5Q3gey6cOvvMz7hXJKETldgsYata79cyqDtHD-v528TDb46EDvxjRRMSXAXBrJOBGBEXNw5WVtgSiTUNQ-KpTb54rV1aC31YhH-ksXzDcg&mpDistinctId=JGRldmljZToxOTA1Mzc4YmRmNmI4MS0wOWNiMjdiNWFmZDE2OS00YzY1N2I1OC0xYWVhYTAtMTkwNTM3OGJkZjZiODE%3D&eventEditionId=eve-35bc86c1-7fef-4c9a-bcdc-f003b923f818&interfaceLocale=fr-FR&utm_source=emailing&utm_medium=emailing&utm_campaign=emailing&utm_id=Actions+de+promotion+CGF

des communes  des départements  des régions —

LE MONITEUR Pros |a gazette

27.11 - Léger regain pour le 01.12 - Le CA du négoce
commerce de gros Batiment a -1,5 % au T3 2025 17.11 - Municipales 2026
Les 15 propositions de la CGF

LA BOITE A OUTILS DE LA CGF

[ADHERENTS]

La CGF déploie des outils et guides pratiques pour accompagner les fédérations et leurs
entreprises dans différents domaines d'expertise : social, formation, transport, affaires
économiques, environnement ... Retrouvez-les ici chaque semaine !

Attror “"  Le guide des bonnes pratiques attractivité

Ei?,%ﬁﬁ‘st;r \ Face aux difficultés de recrutement, la CGF a publié un guide d'initiatives
inspirantes d’entreprises du secteur du commerce de gros, visant a
attirer, recruter les talents et fidéliser les collaborateurs. Un guide
accompagné de conseils, contacts et/ou liens pour les mettre en

La check-list recrutement

oeuvre.

Optimisez les étapes de re

Pour aider les entreprises a évaluer et optimiser leurs pratiques de
recrutement, identifier et hiérarchiser les domaines nécessitant des
actions, des outils pour progresser.

VOGO

Confédération des
Grossistes de France



https://www.lemoniteur.fr/negoce/leger-regain-pour-le-commerce-de-gros.K3QV4PTTKRGXDBDDUWG6SAYEQA.html
https://negoce.zepros.fr/actu-generale/ca-negoce-batiment-15-t3-2025
https://www.lagazettedescommunes.com/1009020/municipales-2026-les-15-propositions-du-commerce-de-gros/
https://www.cgf-grossistes.fr/actualites/attractivite-le-guide-de-bonnes-pratiques-est-disponible
https://www.cgf-grossistes.fr/actualites/checklist-recrutement
https://twitter.com/CGF_CF
https://twitter.com/CGF_CF
https://fr.linkedin.com/company/cgf-cf
https://fr.linkedin.com/company/cgf-cf
http://www.cgf-grossistes.fr/
http://www.cgf-grossistes.fr/
https://www.youtube.com/@CGF_CF
https://www.youtube.com/@CGF_CF

Conformément a la loi Informatique et Libertés du 6 Janvier 1978, vous disposez d'un droit d'acces, de
rectification et d'opposition aux données vous concernant. Pour I'exercer, adressez-vous directement a cgf@cgr-

grossistes.fr.


mailto:cgf@cgf-grossistes.fr
mailto:cgf@cgf-grossistes.fr

