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Pourquol

Isabelle Huault
Directrice Générale et Présidente
du Directoire emlyon business school

emlyon célébre cette année ses 150
ans et, tout au long de son histoire, a
fait preuve d’un dynamisme perma-
nent tourné vers la créativité et
I’'innovation.

Fidele a ses racines et ses valeurs
humanistes, notre Ecole veut former
des professionnels et citoyens éclairés,
capables de gérer mais aussi de trans-
former le monde complexe dans lequel
ils évoluent.

Dans un environnement marqué par
des défis économiques, géopolitiques,
sociaux, environnementaux considé-
rables, nous avons placé ’engagement
social et environnemental comme pilier
de notre stratégie, au coeur de notre
projet éducatif.

adopter la
Jualite de
ociété
LMission?

Désmon arrivée ala Direction de ’Ecole &
I’automne 2020, en lien et avec le soutien
de nos actionnaires, j’ai donc engagé
I’Ecole sur le chemin de la Société a
Mission, rappelant ainsi qu’emlyon
travaille pour le Bien commun et I’in-
térét général.

L'ensemble des parties prenantes
d’emlyon dispose désormais d’un
cap commun pour se projeter vers

un horizon long-terme.

Avec cet engagement statutaire, nous
souhaitons incarner, a travers l’en-
semble de nos activités, la figure d’une
organisation citoyenne, au service
de la transformation des organisa-
tions, et d’une société plus solidaire et
respectueuse de la Planete.

_ b
Marie-Stéphane Maradeix

Présidente du Comité de Mission
d’emlyon business school

En juillet 2021, emlyon business
school a inscrit la qualité de Société
a Mission dans ses statuts juridiques
afin de réaffirmer son engagement au
service de l'intérét général et du bien
commun pour une société plus juste,
solidaire et soutenable.

Cette nouvelle dynamique impulsée
par la nouvelle équipe de direction
permet de soutenir le plan stratégique
Confluences 2025 qui guide les parties
prenantes d’emlyon autour de trois axes
structurants : I’excellence académique,
la poursuite de l'internationalisation de
I’Ecole mais aussi ’engagement social et
environnemental.

Pour l'accompagner dans ce chemi-
nement stratégique, I’Ecole a souhaité
mobiliser des représentants des parties
prenantes au sein de son Comité
de Mission : experts académiques,
étudiants, représentants des salariés,
représentants des mondes socio-écono-
miques et de la société civile.
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En rejoignant ce Comité, nous nous
sommes engagés auprés de cette
institution dans cette nouvelle forme
de gouvernance qui nous invite a
repenser les modéles classiques.

Nous sommes garants du respect des
engagements pris par I’Ecole et nous
devrons apporter un éclairage inté-
grant les points de vue de l’ensemble
de la communauté emlyon. Nous nous
attacherons a challenger et a nourrir
les réflexions stratégiques de ’organisa-
tion pour contribuer a l’atteinte de ses
objectifs.

Ce rapport de mission rend compte de
cette premiére année d’engagement
de I’Ecole dans son cheminement stra-
tégique d’Entreprise a Mission.

Vous y découvrirez ainsila
définition des enjeux de la mission,
la structuration de la stratégie et
de I'organisation autour de cette
boussole commune ainsi que les
premiéres réalisations engagées.

Je vous souhaite une excellente lecture !
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La mission
d’emlyon
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Comme cela a été défini dans son plan
stratégique « Confluences 2025 », emlyon
business school est devenue Société a
Mission le 26 juillet 2021 apres un vote
a l'unanimité en Conseil de Surveillance.
La loi PACTE permet a I’Ecole de préciser
cette mission d’intérét général a travers
sa mission inscrite dans ses statuts.

Dans sa mission statutaire, ’Ecole
rappelle ses convictions :

e D’efficacité doit étre associée a la
responsabilité et a ’humilité,

e I’entreprise et I’économie doivent
aussi produire de la justice sociale et
environnementale,

¢ Les transformations a mener exigent
science, conscience et audace,

¢ Il est nécessaire d’agir et de diriger
autrement en vue du bien commun.

La raison d’étre de I’Ecole est de :

Former et accompagner tout

au long de leur vie des personnes
éclairées qui transforment les
organisations avec efficacité
pour une société plus juste,
solidaire et respectueuse de

la planéte.

%L’Ecole s’engage a poursuivre les
objectifs suivants en matiére de
formation, de recherche et dans son
fonctionnement quotidien.

Rapport du comité de mission 2021/2022
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Raison d’étre
et objectifs
statutaires

1. La formation

Nourrir ’esprit d’entreprendre par
une pédagogie fondée sur ’expérience et
Pexpérimentation.

IEE Développer la pensée critique et
la créativité par le pluralisme et l'inter-
connexion des savoirs.

Garantir la montée en compé-
tences pour relever les défis sociaux et
environnementaux.

Permettre a chacun de construire
son employabilité.

2. La recherche

I Promouvoir la liberté académique
et développer une recherche pluraliste.

& Jouer un role actif dans la conver-
sation scientifique mondiale et dans les
débats socio-économiques sur la créa-
tion de valeur et la justice sociale et envi-
ronnementale.

BB Faire évoluer les programmes
de formation en intégrant les connais-
sances nouvellement créées.

3. Le fonctionnement

IEX Innover en matiére d’inclusion et
de protection de I’environnement.

EXHE Déployer un modele de mana-
gement respectueux des personnes et
contribuant a leur développement.

IEXHE Engager lensemble des parties
prenantes de I’Ecole dans une com-
munauté active partageant le projet
éducatif d’emlyon.
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[.a feulille
de route de
la mission

La mission statutaire d’emlyon est déclinée dans une feuille
de route définie par la Direction Générale avec des objectifs
a court et moyen terme (cf pages 10-11 - Projections 2025).

Ces objectifs opérationnels permettent de piloter la mise en
ceuvre de la mission et d’en vérifier la bonne exécution.

Chaque année la Direction Générale indique aux membres
du Comité de Mission les priorités d’emlyon par rapport a la
mission. Elle partage en fin d’exercice un bilan des réalisations
accomplies (cf pages 12-13 Synthese des résultats 2021 2022).

Ces documents permettent au Comité de Mission de se pronon-
cer sur la pertinence et le niveau d’ambition des priorités re-
tenues pour l'année. Les échanges autour du bilan présenté a
Iissue de l'exercice permettent de faire émerger des priorités
pour le futur.

Rapport du comité de mission 2021/2022

3 priorités principales ont été retenues par la Direction pour 2021- 2022,
qui était 'année de la mise en ceuvre de la mission, dont :

Définition et mise en place de ’organisa-
tion pour faciliter la diffusion et le pilo-
tage de la mission dont :

* la mise en place du Comité de Mission

*]la définition de la feuille de route
2021/2022 qui a été pensée en lien avec
les projections a 2025

Réalisations de premiers « états des
lieux » par rapport aux objectifs a
atteindre dont la réalisation d’une
enquéte conduite auprés de la Faculté
pour apprécier comment ’accompagner
pour atteindre les objectifs de la mission

Premiéres réalisations pour progresser
des 2021/2022 par rapport aux différents
objectifs statutaires
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Projections 2025

FORMATION

FONCTIONNEMENT

10 objectifs statutaires

|_For1 | _FoR2 [ FOR3 | FOR4

k1| k2 | _Rr3 __J FONI_ | FON2 | FON3

Nourrir ’esprit Développer la Garantir la Permettre a Promouvoir la li- Jouer un role actif Faire évoluer les Faire de notre Incarner dans Engager nos
d’entreprendre réflexivité, la montée en chacun de se berté académique dans la conver- programmes de Ecole une organi- nos pratiques parties prenantes
et ’engagement pensée critique et compétences de découvrir, de se et développer sation scientifique formation en inté- sation innovante un modele de dans une

par une pédagogie la créativité par nos apprenants projeter sur des une recherche mondiale et grant les connais- en matiere management communauté

fondée sur le pluralisme et pour relever les horizons profes- pluraliste dans les débats sances nouvelle- d’inclusion et respectueux des active partageant
I'expérience et I'interconnexion défis sociaux sionnels ouverts socio-écono- ment créées de protection de personnes et notre projet
Iexpérimentation des savoirs et environne- et de construire miques en Ienvironnement contribuant a leur éducatif
mentaux son employabilité prenant position développement

sur larticulation

entre création de

valeur et justice
sociale et environ-

nementale
Valoriser les Développer la Faire des enjeux Permettre aux . . . . .
- . PP °s e Favoriser la Définir une Renforcer I'ados- Favoriser I’acces Avoir des Partage et
expériences richesse des sociaux- apprenants de . g o . . . R
s . R . A . diversité des politique de sement des cours al’enseignement pratiques appropriation de
d’engagement promotions grace environne- découvrir et

et d’entrepre-
neuriat a impact
positif
Redéfinir a 2025
le concept de
« pédagogie early
makers » au
regard de la
mission

10

et la créativité
des étudiants par
I'apport de savoirs

domaines d’excel-

recherche et une

audiences

sur la recherche

supérieur et a

manageériales et

aux équipes

la Mission par

en renforcant ala diversité mentaux des développer leur . . s . L. .
s A . lence animation de la I’emploi des conditions toutes les parties
le concept des profils des éléments clés de projet profes- PR Renouvellement R
. . s L . . Faculté qui faci- . de travail qui prenantes de
pédagogique early apprenants P’acquisition des sionnel Veiller au respect . . des programmes, Favoriser .. s -
. Lo litent les prises de . . participent ala T’Ecole
makers au regard . compétences dans . de cet objectif o s de leurs contenus, Tinclusion de nos B .
L Développer R Valoriser les o) position sur I'ar- satisfaction des a
de la mission R o I’ensemble de nos cers sur les différents . . de leurs formats apprenants Développer
T'hybridation des programmes différents / e e ticulation entre en lien avec la collaborateurs e rifvemen:
Favoriser et programmes et nouveaux terrains Y création de valeur Recherche Piloter et réduire Sassurer du lengagement des
0 piloter la part des cours par le Vérifier la montée d’employabilité monde et justice sociale notre impact e e al%lngmi e
N d’expériences et développement en compétences et environnemen- environnemental aﬁité e —h—
8 d’expérimentation de partenaires et 'expertise Valoriser la tale, dans le res- Faire du futur 1’ép Lité dans le P
7y dans chacun de académiques des apprenants diversité des pect de la liberté campus de Lvon tr.;litement des Jouer un réle
c nos programmes divers et de haut sur les enjeux travaux et des académique l’iI}:carnatign ’ collaborateurs actif aupres des
.0 . rang sociaux-environ- publications en . X . acteurs clés de
- Développer . . Favoriser une d’une organi- s .
3} . . nementaux lien avec la raison . . . Donner des I’enseignement
et valoriser Développer la A . Recherche qui sation exemplaire . -
o . o ol A d’étre d’emlyon s g, N perspectives de supérieur
o les dispositifs réflexivité, la s’adresse a diffé- en matiére de dével
) d’intrapreneuriat ensée criti ts publi durabilité eveloppement
& p P que rents publics ou urabilité
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Résultats 2021/2022

| rR1 | R2 [ R3 J FONI | FON2 | FON3 |

FORMATION

10 objectifs statutaires

Nourrir ’esprit Développer la Garantir la Permettre a Promouvoir Jouer un role actif Faire évoluer Faire de notre Incarner dans Engager nos
d’entreprendre réflexivité, la montée en chacun de se la liberté dans la conver- les programmes Ecole une organi- nos pratiques parties prenantes
et ’engagement pensée critique et compétences de découvrir, de se académique sation scientifique de formation sation innovante un modele de dans une

par une pédagogie la créativité par nos apprenants projeter sur des et développer mondiale et dans en intégrant les en matiere management communauté

fondée sur le pluralisme et pour relever les horizons profes- une recherche les débats connaissances d’inclusion et respectueux des active partageant
I'expérience et Tinterconnexion défis sociaux sionnels ouverts pluraliste socio-écono- nouvellement de protection de personnes et notre projet
Iexpérimentation des savoirs et environne- et de construire miques en créées Ienvironnement contribuant a leur éducatif

mentaux

son employabilité

prenant position
sur larticulation
entre création de
valeur et justice
sociale et environ-

développement

nementale
1107 éleves 36% d’étudiants Déploiement 92,6% des 8 centres de Prés de 39% de 62 % de Nouvelle Refonte Lancement de
impliqués dans internationaux de la démarche étudiants recherche publications sur professeurs politique de stratégique de la la mission :
56 associations entrants SDGs Inside : trouvent un 4instituts ces thématiques permanents bourse feuille de route diffusion,
étudi i moi TN tent d de la Directi iation,
étudiantes 39 doubles- 80% des cours emp%m mo‘ms de o Réalisation d’une portent des Impact du e la Direction appropriation,
A revus 3 mois apres leur Participation aux N N travaux de des Ressources engagement des
65 000 heures diplomes A p - enquéte aupres Programme . P .
s diplome réflexions de la . recherche Ao se s Humaines (plan équipes et mise
d’engagement . Création d’un e . de la Faculté d’égalité des N :
PR 211 écoles . . Société Francaise o e a 3 ans, outils et en ceuvre
réalisées par nos . nouveau cours Le Times Higher pour apprecier Création de chances
Studiant i partenaires bli, ire Agi Ed i de Management les expertises départements IS AU Réactivation de la
g ctudiants au sein . ° gat01re. Sir ucation sur la liberté P D - Impact renforcé enquétes climat .
o d’associations a Création d’un Pour le Climat place emlyon académique par rapport aux pédagogiques du programme - Fondation emlyon
N impact double diplome P 2éme école objectifs de la pour favoriser les .
; Rentrée orientée . S A " la toile P Grande consul-
L )il avec I’Ecole q de commerce Mise en place mission et des échanges Faculté/ Index égalité tation alumni sur
N . ma‘ grs des Mines de aultou? €s frangaise (top 40 d’un Ethical besoins (en lien programmes Renforcement femmes/hommes Y
o projects a impact o Objectifs de . - A . les métiers de
N : . Saint-Etienne . mondial) Review Board avec tous les s s du pole handicap 84/100 .
social ou environ- Développement I Création d’'une Pl " demain
7)) . . objectifs) s (équipe & actions) 5
- nemental Partenariat avec Durable de TONU Création des commission 42% des colla- emlvon est un
B Création d ’Ecole Normale E ste réalisé Vocation Journées d’étude formation au Réalisation du borateurs et merjr,lhre actif
S reation de Supérieure de nquéte realisee days, ateliers emlyon & revue sein du Sénat Bilan Carbone collaboratrices
PEntrepreneur sur la place des q e AT de nombreuses
(7] Acad Lyon et avec X RSE d d’empowerment Esprit « Former académique (3 scopes) bénéficient de instances de
‘&, cacemy ’Ecole supérieure enjeux ok cans au féminin, focus les élites, pour i formations e
dart et du desi les métiers des finance verte lor quoi faire ? » Création de Futur campus I’ESR : CGE,
darS © ; ; i esign jeunes diplomés ad c;nene ors : cours et de construit aux CDEFM, CIRCES
€ talmc-'t’lznne tu N 3ltt':e parcours meilleures (label DDRS)
e (z; it du etco St ng introduction a normes environ-
esign meet up I’ethnographie nementales
Création de
I'institut
ethnographique
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Fonctionnement

& role :
expérimentation d’une nouvelle

forme de gouvernance ouverte

o -
Le c o m I te La gouvernance de la mission Le Comité de Mission remplit un

® ® est un des quatre marqueurs double role d’évaluation de la stra-
de Mission L Comit e i o

Le Comité de Mission, selon la loi (Uar- b Le Comité de Mission _int étre le
ticle 2010-10 du code de commerce), est garant du respe‘ct de la mission et des
un organe de gouvernance indépen- engagements pris par 1 ECOI‘?, au regard
dant chargé du suivi de ’exécution de des moyens qui sont octroyés pour leur
la mission prenant en compte les inté- réalisation ;
réts des parties prenantes ayant un lien HE Son role est d’apporter un éclairage
direct avec I'activité de la société. intégrant les points de vue de I'ensemble
Il doit présenter annuellement un des parties prenantes d’emlyon afin de
rapport, joint au rapport de gestion, a challenger et nourrir les réflexions stra-
I’assemblée chargée de l’approbation tégiques de l'organisation pour contri-
des comptes de la société. buer a l’atteinte des objectifs.

£

Joncepk ¢ _ 2y Peenth L o . o

A’ iamsst {'i.hn*{q‘j g Il procéde a toute vérification qu’il juge
L rtun faire communiquer

o4 £35 = oot b g opportune et peut se faire communique

tout document nécessaire au suivi de
I’exécution de la mission.

B9 e (ST

F Loesy an 1r;=
: —
4 i$ en :
- A <€ J En tant qu’école de management qui veut contribuer au dévelop
[ . - pement d’'une économie au service de la société, emlyon doit
.: s avoir une pratique ambitieuse de la Société & Mission. Le travail
! : iy conduit par le Comité de Mission sera déterminant pour expéri-
B y menter et s’approprier une forme de gouvernance qui garantit
=L que la mission est effectivement au coeur des priorités de I'Ecole
et qu’elle produit bien les impacts escomptés. Indépendant dans
le choix de ses démarches et pour la formulation de ses avis, le
Comité de Mission devra s’organiser pour accéder a une compré-
hension intime d’emlyon et de ses enjeux qui ne se limite pas aux
indicateurs habituels. La qualité de ses connexions avec les
différentes parties prenantes sera clef pour que le Comité de
Mission puisse apporter d emlyon un accompagnement efficace
pour la réalisation de sa mission.

A

¢
A

'*4" ;

Frangoise Dany, Professeure de Gestion des Ressources Humaines & emlyon
business school et Conseillére aupreés de la Présidence du Directoire, projet
Société a Mission.
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Com pOSition du Comité- par ordre alphabétique

La diversité des profils a été privilégiée. Le Comité de Mission est composé de représen-
tants des différentes parties prenantes de I'Ecole pertinentes au regard de la mission
d’emlyon : experts académiques, étudiants, représentants des salariés, représentants
des mondes socio-économiques et de la société civile.

Membres externes :

Dominique
Bourg

Philosophe, Profes-
seur Honoraire a
I’'Université de Lau-
sanne et notamment
co-fondateur de
PIDDRI (Institut du
Développement Du-
rable et des Relations
Internationales).

11 apporte ses exper-
tises sur les enjeux
écologiques et clima-
tiques.

Membres internes :

Francoise
Dany

Professeure de Ges-
tion des Ressources
Humaines a emlyon,
elle a piloté le projet
de définition de la
mission en 2021 et a
contribué a I'organi-
sation de sa mise en
ceuvre. Elle aidera
la Faculté a s’ap-
proprier la mission,
étudiera son déploie-
ment et proposera
des formations sur
ces sujets.

Armand
Hatchuel

Professeur Emérite
Mines ParisTech et
co-fondateur de la
Communauté des En-
treprises a Mission.
I1 a été membre du
comité de promotion
des professeurs
emlyon.

Il partage sa vision
des normes par
rapport auxquelles
apprécier la gestion
des organisations.

Bernard
Laurent
Professeur d’éco-
nomie et membre
du Comité Social et
Economique (CSE)
d’emlyon.

Il exprime les at-
tentes des salariés.
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Daniel

Karyotis
Directeur général

de la Banque Po-
pulaire Auvergne
Rhone Alpes, grand
partenaire d’emlyon
business school.

Il représente les
entreprises et organi-
sations.

Philippine
Longchamp
Etudiante en qua-
trieme année du
Programme Grande
Ecole d’emlyon,

elle est également
Vice-Présidente du
Conseil de Corpo-
ration 2022/2023

des associations
étudiantes.

Elle se fait I'écho des
étudiants : elle est
sponsor de la mission
aupres des étudiants.
Le mandat précédent
était représenté par
Stéphane
Lombaerde-Leduc
(mandat 2021/2022).

<l
4

Marie-Stéphane
Maradeix
Dipléomée d’emlyon,
elle est Déléguée
générale de la Fon-
dation Daniel et Nina
Carasso et membre
du comité de pilotage
de la Coalition fran-
caise des fondations
pour le climat.
Marie-Stéphane
Maradeix préside le
Comité de Mission.
Elle est la porte-pa-
role de la société
civile.

Activités du Comité de Mission

Rapport du comité de mission 2021/2022

La composition du Comité de Mission d’emlyon business school a été validée en Conseil

de Surveillance le 8 février 2022.

Durant cette premiere année, le Comité de Mission d’emlyon s’est réuni deux fois entre
le 8 février 2022 et le 31 aotit 2022 avec trois priorités : comprendre la qualité de Société
a Mission et le role du Comité de Mission et de ses membres, comprendre ’environne-
ment et les enjeux de la mission d’emlyon et de prendre connaissance de la structura-

tion du suivi de la mission.

Comité de Mission #1

La premiére rencontre a eu lieu le 10 mai
2022.

Lors de cette premiére rencontre, la
direction d’emlyon a présenté ’Ecole, ses
orientations stratégiques et les raisons
qui 'ont motivée a devenir Société a
Mission.

Chaque membre a partagé la raison de
son investissement aux c6tés d’emlyon
dans cette nouvelle forme de gouver-
nance transformatrice.

IIs ont pris connaissance de la feuille de
route établie par la direction de I’Ecole,
ainsi que des indicateurs de réalisation
de la mission.

IIs ont également découvert l’organi-
sation dont emlyon s’est dotée pour
déployer sa mission.

IIs ont partagé leurs convictions :

* Les organisations ont une responsabi-
lité sociale et elles doivent s’engager.

» La qualité de Société a Mission permet
de questionner en profondeur son
modele.

o IIs saluent l’exigence liée au fait de
se soumettre au regard de tiers. Il
s’agit d’'un exercice puissant qui peut
redonner confiance en interne, tout en
amenant de fortes attentes.

» ’éducationreprésente un enjeu majeur
en termes de responsabilité sociale. Un
établissement d’enseignement supé-
rieur et de recherche est le meilleur
endroit pour expérimenter et incarner
cette qualité de Société a Mission.
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Comité de Mission #2

La deuxiéeme réunion formelle du Comité
de Mission a eu lieu le 1° juillet 2022.

L’objet de cette réunion portait tout
d’abord sur la désignation de la
Présidente du Comité de Mission.
Marie-Stéphane Maradeix a été dési-
gnée a 'unanimité par ses pairs.

Les membres ont travaillé sur la réali-
sation du rapport du Comité de Mission,
les contenus a aborder et les échéances.
Les échanges portaient sur le contenu
de la feuille de route, les objectifs, et la
répartition du travail entre chacun des
membres.

Cette réunion a également été ’occasion
d’évoquer la procédure suivie afin de
choisir ’Organisme Tiers Indépendant en
charge d’auditer le rapport du Comité de
Mission.

Il a été décidé d’organiser une visite de la
présidente sur le campus d’Ecully pour
qu’elle rencontre des membres de I'ins-
titution : professeurs, personnels admi-
nistratifs, représentants du personnel,
membres du directoire et étudiants afin
d’affiner sa compréhension des enjeux
et des attentes des parties prenantes au
regard des engagements de la Société
a Mission. I1 a aussi été décidé qu’elle
ferait une restitution de ses échanges aux
autres membres du Comité de Mission et
que ceux-ci se rendraient également sur
le campus de I’Ecole début 2023. Ainsi
chacun des membres pourront rencon-
trer les représentants du personnel, les
professeurs, les étudiantes et étudiants.
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Le Comité a insisté sur le fait que :

* Les projets structurants - tels que le nouveau campus d’emlyon au cceur de Lyon -
doivent étre en totale cohérence au regard de la mission.

* Le rapport de mission devra faire état des réalisations de 'année et des transforma-
tions que I’Ecole va engager.

Il devra rendre compte de l’aspect systémique des 10 objectifs statutaires dont
I’Ecole s’est dotée, en portant notamment attention a I'importance de ’engagement
de ’ensemble de la communauté au service de cette transformation.

Suivides
objectifs

Présentation
des réalisations par emlyon
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1.

Formation

La formation et ’accompagnement proposés par emlyon visent a engager, a
préparer, a agir et innover, en acceptant les remises en cause suggérées par la
pluralité de savoirs. Les compétences apportées pour relever les défis sociaux et
environnementaux et les repéres donnés, ont pour ambition de permettre aux
apprenants de choisir des carrieres qui leur conviennent et qui leur donnent
Popportunité d’avoir un impact positif pour la société.

Nourrir I'esprit
d’entreprendre et
I'engagement par une
pédagogie fondée

sur I'expérience et
I'expérimentation.

La signature pédagogique d’emlyon
« early makers » propose un mode d’ap-
prentissage et d’expérimentation, qui
caractérise les initiatrices et initiateurs
de changement formés a emlyon : « faire
pour apprendre, apprendre pour faire ».

Par son histoire, I'Ecole possede une
conception de l'apprentissage qui tisse
un lien étroit entre la réflexion et I’ac-
tion, qui tisse l'interdépendance entre
les différents enseignements et la
recherche, entre les enseignants et les
étudiants, entre le monde académique et
les milieux socio-économiques.
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Enfin, un apprentissage qui forme les
étudiants a ne pas diviser mais bien a
s’engager et a se connecter, a se relier
pour agir.

Grace d la pédagogie « early
makers », les apprenants sont
responsables, créatifs, globaux,
hybrides.

L’entrepreneuriat et 'engagement asso-
ciatif font partie intégrante de cette péda-
gogie. ’engagement étudiant représente
un sas extrémement formateur entre la
vie étudiante et la vie active, en donnant
a chacun les moyens de se mobiliser
au sein de projets qui font sens, de
s’éprouver, de s’améliorer et d’innover.

Le travail principal mené par I’Ecole
cette année, au regard de la mission
sur cet objectif, a été de recenser les
initiatives qui permettent de nourrir
I’engagement via D’expérience et
Iexpérimentation afin de mettre en
avant et de suivre des indicateurs
d’évolution de certaines expériences
pédagogiques.

Rapport du comité de mission 2021/2022

Résultats 2021/2022

> 1107 éléves impliqués dans 56
associations, collectifs et initiatives
étudiantes

> 65 000 heures d’engagement
ont été réalisées par nos étudiants
au sein d’'associations a impact
social ou environnemental dans le
cadre du programme d’engage-
ment responsable 0.

1184 missions validées

> Sur 490, 40 makers’ projects @
portaient exclusivement sur des
projets a impact social ou environ-
nemental

> 70 projets externes et 37 start-
ups ont été accompagnés par
I'incubateur et 'accélérateur
emlyon

> Création de I'Entrepreneur Aca-
demy : 82 projets portés par des
étudiants ®

> 1609 entreprises créées ou diri-
gées par un étudiant ou un diplé-
mé d’emlyon sont en activité en
septembre 2021

Projections 2025

> Valoriser les expériences
d’engagement en renforcant le
concept pédagogique early maker
au regard de la mission

> Favoriser et piloter la

part d’expériences et
d’expérimentation dans chacun
de nos programmes

> Favoriser et soutenir les
initiatives d'intrapreneuriat et
d’entrepreneuriat a impact positif

(1) Dans le cadre de ce parcours obligatoire, il est demandé aux étudiants de s’engager dans une mission de
bénévolat a 'impact social et/ou environnemental sur un semestre. L’objectif est de former, par Uaction, les
étudiants aux enjeux sociétaux et environnementaux. Cet engagement vise a les sensibiliser aux probléma-
tiques sociales et environnementales pour en faire des acteurs conscients, préts a s’investir et a défendre leurs
valeurs pour le bien commun. Ils s’engagent, s’investissent sur le terrain, cocréent, participent a des projets,
et développent leur potentiel a innover.

(2) Les makers’ projects sont des requis au diplome. Les étudiants doivent s’engager dans deux projets a impact
positif sur un minimum de deux semestres au cours de leur cursus. Ils ont quatre objectifs : donner du sens a
lapprentissage des étudiants ; construire et valoriser les connaissances et compétences acquises dans Uaction
et la gestion de projet ; étre conscient de ce qui est fait et pourquoi cela est fait ; avoir un réle et des missions
individuelles dans une dimension collective.

(3) L’Entrepreneur Academy est un dispositif de préincubation accessible a nos étudiants en cours de forma-
tion. En 2021/2022, PEntrepreneur Academy concernait 82 projets réels portés par 106 étudiants.
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J

[ FOR2 | Développer la

réflexivité, la pensée critique et
la créativité par le pluralisme
et I'interconnexion des savoirs.

La signature pédagogique d’emlyon
s’appuie sur l'expérimentation, I'expé-
rience avec autrui - car c’est en faisant
et en se confrontant qu’on apprend - la
circulation des savoirs et le partage des
connaissances, en lien étroit avec le
monde socio-économique.

Indissociable de ses lieux d’expérimenta-
tion, la pédagogie se déploie notamment
dans les makers’ labs, espaces collabora-
tifs dédiés, hybrides, ancrés localement
et ouverts sur ’extérieur.

emlyon renforce I'hybridation de
ses programmes, puissant facteur
d'élargissement des possibilités,
de I'ouverture, de I'esprit critique
et de la créativité grace ade
nouveaux partenariats.

D’ores et déja implantée a Lyon, Saint-
Etienne, Paris, ShanghaietBhubaneswar,
emlyon a ouvert son sixiéme campus a
Mumbai en Inde en avril 2021. L’Ecole
prévoit également de s’implanter en
Amérique Latine dans les prochaines
années.

Par ailleurs, 200 partenariats acadé-
miques internationaux répartis dans
50 pays permettent a pres de 2 000
étudiantes et étudiants d’emlyon d’étu-
dier dans des établissements d’excel-
lence a I’étranger.

Résultats 2021/2022

> 36% d’étudiants internationaux
entrants

> 39 double-diplomes ou
programmes conjoints (19 en
France, 20 hors-France)

> 211 écoles partenaires

> Création d'un double diplédme
avec I'Ecole des Mines de Saint-
Etienne O

> Partenariat de coopération et
d’échange académique avec
I'Ecole Normale Supérieure de
Lyon @

> Création d’'un double-dipléme
avec I'Ecole supérieure d'art et
design de Saint-Etienne et la Cité
du design en juin 2021 @

> Création de I'Institut Ethnogra-
phique @

Projections 2025

> Développer la richesse des
promotions grdce d la diversité
des profils des apprenants

> Développer I'hybridation des
programmes et des cours par le
développement de partenaires
académiques divers et de haut rang

> Développer la réflexivité, la pensée
critique et la créativité en intégrant
cet objectif lors des refontes ou
créations des maquettes pédago-
giques (ex. refonte du Programme
Grande Ecole pour 22/23) et dans
le Référentiel des learning and
competencies goals ®

(1) Le double-dipléme avec les Mines de Saint-Etienne s’adresse aux étudiants souhaitant acquérir une double compétence manager et ingé-
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m Garantir la montée
en compétences de nos
apprenants pour relever
les défis sociaux et
environnementaux.

emlyon business school dispense une
gamme de programmes en formation
initiale et continue qui a pour objectif,
au travers de parcours longs ou courts,
généralistes ou spécialisés, de former
des professionnels destinés a gérer, de
manieére responsable et éclairée, des acti-
vités économiques et des organisations,
tout en étant capables d’appréhender la
complexité du monde et de transformer
la société dans laquelle ils évoluent.

Dans un souci de qualité, de cohé-

rence, de singularité et de visibilité

de loffre emlyon business school,

Iensemble des formations de I’Ecole

intégre quatre composantes clés :

* Exigence académique et scientifique

¢ Contribution a ’orientation stratégique
de I’Ecole

* Pédagogie « early makers »

* Approche par les compétences

La responsabilité sociale, I'urgence
écologique et la quéte de sens consti-
tuent des préoccupations majeures
des apprenants, des partenaires
entreprises, employeurs, et des
professeurs-chercheurs.

En adéquation avec sa mission, ’Ecole a
identifié le besoin d’intégrerles enjeux de
transition écologique et de responsabi-
lité sociétale aux programmes existants,
mais aussi de créer des programmes
spécifiquement dédiés. Il s’agit d’une
nécessité contrainte par le contexte d’ur-
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L’Ecole a renforcé la formation des
étudiants aux enjeux de la transition
écologique, de la soutenabilité sociale
et de I'éthique sur la base des 17
Objectifs de Développement Durable
de ’ONU.

Le référentiel des compétences de
toutes les formations a été revisité a
laune des ODD, selon la méthodologie
créée a cet effet SDGs Inside (Sustai-
nable Development Goals Inside).

Cette méthodologie consiste a définir
un cadre analytique qui permette de
situer chaque enseignement dans un
référentiel de 31 compétences RSE, mis
auregard des 17 ODD, pour ensuite faire
évoluer ’ensemble des enseignements
vers une réponse complete et globale a
ces enjeux.

I’Ecole a analysé la facon dont les compé-
tences RSE ont été abordées pédago-
giquement dans les cours et le niveau
auquel se situait 'acquisition des compé-
tences par les participantes et les parti-
cipants (via la méthode de mesure de la
taxonomie de Bloom, réduite a 3 niveaux
(Understand / Apply & Analyze / Evaluate
& Create). Dans un second temps les 17
ODD des Nations Unies ont été croisés
avec les compétences RSE. Cette grille
analytique permet donc de lier un ODD
avec un/des champs disciplinaire(s) et
les compétences RSE y afférant. Cette
grille est actuellement utilisée pour
analyser les cours dispensés dans l’en-
semble des programmes afin d’identifier
les compétences déja enseignées et celles
qu’il faudrait renforcer et/ou développer
dans nos enseignements. I’ensemble des
cours aura été revu d’ici a 2023.

nieur. Le cursus ICM a pour objectif de former des ingénieurs destinés a étre de futurs dirigeants, au travers de deux majeures disciplinaires,
de piliers scientifiques, et d’'un défi sociétal, clé de votite du cursus.

(2) Ce memorandum d’entente vise a mener des actions communes pour les étudiants et académiques. Les étudiants d’emlyon auront accés a
une formation en « macro-économie » au sein de UENS de Lyon, et les normaliens pourront suivre des enseignements de « finance mathéma-
tique » a emlyon. Cette exposition a d’autres champs disciplinaires leur permettra de développer des facultés d’analyse et de compréhension
systémique des enjeux sociaux, économiques et organisationnels. Ces parcours ouvrent la voie a la création de programmes hybrides pour
les deux établissements.

(3) Avec ce nouveau partenariat, emlyon, U’Ecole supérieure d’art et design de Saint-Etienne et la Cité du design développeront des acti-
vités académiques, pédagogiques et culturelles : découverte de l'univers du design et de la création, cours sur la méthodologie du design,
initiation aux poles techniques et de cours de dessin, séminaire pour cadres dirigeants...

(4) Piloté par David Courpasson, Professeur de Sociologie a emlyon, UInstitut Ethnographique, est composé d’une douzaine de professeurs. Il
est un carrefour de réflexion sur les transformations sociales du monde, fondé sur trois piliers : la recherche, 'éducation et le débat public.

(5) Learning and competencies goals : Il s’agit du dispositif d’amélioration continue des programmes, imposé par le label américain AACSB
(accréditation qui récompense les écoles de commerce pour la qualité de leurs formations au management). Ce dispositif vise a mesurer le
niveau d’atteinte par les étudiants d’objectifs d’apprentissage et de compétences d’'un programme, pour le faire évoluer si le niveau atteint
n’est pas satisfaisant. Les objectifs actuels doivent étre changés - en intégrant des objectifs en lien avec la mission pour commencer les
mesures en année académique 2022-23 des programmes de UEcole.
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gence climatique et sociale.

Habiter la Terre était une évidence. Ce n’est plus le
cas. Nous dégradons I'habitabilité de notre planéte
en érodant le vivant et par I'intensification des
événements extrémes qui expriment le déréglement
climatique ; nous la réduisons méme physiquement
avec la montée du niveau des mers notamment. On
ne saurait étre «formé» sans le savoir précisément.

Dominique Bourg, Philosophe, Professeur Honoraire a l'Université de
Lausanne et co-fondateur de UIDDRI.
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emlyon a créé le nouveau cours obli-
gatoire «Agir pour le Climat », un cours
d’introduction aux enjeux climatiques
obligatoire pour les 1 200 étudiants de
premiere année du Programme Grande
Ecole. Il vise & répondre a lenjeu
suivant : si le changement climatique
est omniprésent dans le débat public
et que les consciences s’éveillent, les
leviers d’actions restent flous pour les
étudiants. L'objet du cours est donc
de former a cette complexité et d’ap-
prendre l’action climatique. Il permet de
comprendre les points clés de la situa-
tion que nous vivons. Le 13 septembre,
la conférence d’ouverture a été assurée
par Pascal CANFIN, directeur général du
WWTF France de 2016 a 2019, et désor-
mais député européen et président de la
commission de I’environnement, de la
santé publique et de la sécurité alimen-
taire (ENVI).

Le changement climatique également
au ceeur des rentrées

La rentrée 2021 a été articulée autour
des Objectifs de Développement Durable
de ’ONU - et plus particuliéerement ’ODD
n°10 qui vise a « réduire les inégalités
entre les pays et en leur sein ». Le chan-
gement climatique est aussi au coeur
de cette rentrée. I’Ecole en lien avec
les étudiants de I’association NOISE et
du Conseil de Corporation ont organisé
une deuxiéme édition de la Fresque du
Climat aupres des nouveaux entrants
PGE sur le campus d’Ecully.

Résultats 20212022

> Déploiement SDGs Inside : 80%
des cours ont été revus (75% au
sein du Programme Grande Ecole,
entre 65% et 100% au sein des MS
et Master in, 100% pour les IMBA et
EMBA)

> Création d’'un nouveau cours
obligatoire Agir Pour le Climat :
1200 étudiantes et étudiants de
premiere année du Programme
Grande Ecole formés

> Rentrées orientées autour des
Objectifs de Développement
Durables de I'ONU 2021 = ODD 10 /
2022 =0ODD 120

Projections 2025

> Faire des enjeux sociaux-
environnementaux des éléments
clés de I'acquisition des
compétences dans I'ensemble
des programmes, avec 100% de
cours revus d 'aune des ODD
(SDGs Inside)

> Mesurer I'expertise et la montée
en compétence des apprenants
sur les enjeux sociaux et
environnementaux

\

ELEIXA permettre a chacun de
se découvrir, de se projeter sur
des horizons professionnels
ouverts et de construire son
employabilité.

emlyon business school prépare et
accompagne la communauté apprenante
et diplomée a une insertion réussie et
a une employabilité durable afin de
répondre aux enjeux et aux mutations
du monde du travail.

Trois objectifs principaux animent cet
enjeu de ’Ecole :

* Guider les apprenants vers une inser-
tion durable,

* Connecter les communautés appre-
nantes, diplomées et employeurs,

» Développer l'expertise et la crédibilité
sur les tendances de ’employabilité.

Dans le cadre de sa mission,
emlyon devra renforcer et faire
évoluer dans les années a venir
I'accompagnement de ses
étudiants pour préparer leur futur
professionnel évoluant dans un
monde complexe.

Il pourra étre intéressant d’intégrer les
notions d’alignement entre projet de vie,
impact des choix de carriéres, enjeux
sociaux et environnementaux et projet
professionnel.

Rapport du comité de mission 2021/2022

Résultats 20212022

> Pour la 5éme année, le palma-
rés mondial de 'employabilité

du Times Higher Education place
emlyon 2éme école de commerce
frangaise (top 40 mondial).

> 92,6% des étudiants trouvent un
emploi * moins de 3 mois aprés
leur dipléme (74% avant I'obten-
tion). Environ 1/3 des diplémés ac-
cedent au ler emploi via le stage
ou l'année d’'apprentissage

> Valorisation de ces parcours
dans les ateliers et événements
par la création de Vocation Days
Impact, de conférences et ateliers
sur 'empowerment au féminin,
d'ateliers et d'activités autour du
sujet « emploi & handicap » en lien
avec des entreprises partenaires.
Intégration de la thématique
finance verte lors du finance and
consulting meet up (oct. 21)

* Chiffres 2020-2021

Projections 2025

> Permettre aux apprenants de
découvrir et développer leurs
projets professionnels

> Valoriser les différents [
nouveaux terrains d’employabilité
en lien avec la raison d'étre
d’emlyon

(1) La rentrée 2021 a été articulée autour des Objectifs de Développement Durable de 'ONU, et plus particulie-
rement ’'ODD n°10 visant a « réduire les inégalités entre les pays et en leur sein ». Le changement climatique
était aussi au cceur de cette rentrée. L’Ecole, en lien avec les étudiants de lassociation NOISE et du Conseil
de Corporation, a organisé une deuxiéme édition de la Fresque du Climat aupreés des nouveaux entrants PGE
sur le campus d’Ecully.
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La Recherche

emlyon accorde une importance particuliére a la liberté académique et a la pluralité
de la Recherche et s’engage a défendre ces valeurs fragilisées a de nombreux niveaux.
Les expertises et prises de position sur I’articulation entre création de valeur et justice
sociale et environnementale sont clefs pour une école dont ’ambition est de faire
évoluer ses formations en intégrant les connaissances nouvellement créées.

KX Promouvoir la liberté
académique et développer
une recherche pluraliste.

Pour emlyon, la Recherche a un réle
clef & jouer pour aider a réinventer le
fonctionnement des entreprises et leurs
contributions a la Société.

Elle vise a éveiller les consciences et a
susciter des innovations.

Elle mobilise des disciplines variées
(sciences de gestion, sciences sociales
et politiques, sciences de lingénieur,
etc.) pour identifier les enjeux priori-
taires de la gestion des entreprises et les
pratiques a encourager dans une pers-
pective « evidence-based management »
notamment.

La Recherche est aussi pensée pour
éclairer la responsabilité des managers,
via des perspectives critiques d’autant
plus nécessaires que ’audace inhérente
au déploiement de projets dans un
monde partiellement inconnu suppose
d’avoir I’humilité nécessaire a I’exercice
de formes de réflexivité et de remise en
cause.

* Les recrutements d’enseignants cher-
cheurs avec différents backgrounds
participent a la pluralité thématique,
méthodologique et épistémologique de
la recherche.

* 8 centres de recherche développent
des travaux avec des traditions de
recherche propres
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* La liberté académique est protégée par
les régles de gestion du manuel de la
Faculté dont ’évolution éventuelle est
décidée en Comité Académique Pari-
taire. Ces regles gérent les évolutions
de salaire et organisent une gestion par
les pairs des promotions des membres
de la Faculté
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Résultats 2021/2022

> 8 centres de recherche et 4 ins-
tituts

> emlyon s’est dotée d'un nou-
veau classement des revues dans
lesquelles les chercheurs peuvent
publier. Il comprend plus de 900
références ce qui offre un large
choix aux chercheurs

> Approfondissement du concept
de liberté académique via la par-
ticipation aux réflexions de la So-
ciété Frangaise de Management
et au séminaire annuel consacré a
la promotion de la liberté acadé-
mique ®

> Mise en place d'un Ethical Review
Board et travail sur les normes
devant régir les données pour sé-
curiser le travail des chercheurs @

> Lancement d'un projet science

ouverte qui vise a utiliser les nou-
veaux outils numériques pour dif-
fuser plus largement les résultats
de la Recherche ©)

Projections 2025

> Favoriser la diversité des
domaines d’excellence via des
regles de gestion de la Faculté
cohérentes avec les pratiques qui
régissent les différentes disciplines
(ex. des budgets nécessaires aux
travaux de recherche)

> Veiller au respect de cet objectif
sur les différents campus d’emlyon
a travers le monde

> Valoriser la diversité des travaux
et des publications en lien avec la
raison d'étre d’emlyon

(1) https://sfm-management.org/index.php/archives/

(2) L’intégrité scientifique est ’ensemble des valeurs, des lignes directrices et des régles qui garantissent que la
recherche et Uenseignement supérieur sont irréprochables. C’est une condition essentielle pour maintenir la
confiance entre les membres de la communauté universitaire, les groupes de recherche et, plus largement,
entre la Science et la Société. Les membres de Ethical Revue Board sont : Jean-Luc Arreégle, professeur,
responsable de l'intégrité de la recherche, président ; Frédéric Delmar, vice-doyen a la recherche, professeur ;
Brice Corgnet, professeur ; Mar Pérezts, professeure. Un siége externe est encore vacant.

(3) La science ouverte est la diffusion sans entrave des résultats, des méthodes et des produits de la recherche
scientifique. Elle s’appuie sur Uopportunité que représente la mutation numérique pour développer l'accés
ouvert aux publications et — autant que possible — aux données, aux codes sources et aux méthodes de la
recherche.
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KXY Jouer un réle actif dans

la conversation scientifique
mondiale et dans les débats
socio-économiques en prenant
position sur I'articulation entre
création de valeur et justice
sociale et environnementale.

Les chercheurs d’emlyon doivent se
confronter a leurs pairs au plus haut
niveau. Ils doivent aussi prendre part
aux débats socio-économiques pour
assurer la diffusion de leurs résultats et
pour s’enrichir d’autres points de vue.

Lesrecherches conduites etles expertises
développées doivent permettre a emlyon
de prendre position sur le théme de I’ar-
ticulation entre création de valeur et
justice sociale et environnementale.

*emlyon a une longue tradition de
Recherche de haut niveau avec des
publications dans les meilleures revues.

* Les prises de position dans les débats
socio-économiques sont appréciées
mais souvent vécues comme insuffi-
samment valorisées malgré I'existence
d’'un track du manuel de la Faculté
consacrée aux « chercheurs orientés
diffusion » et a la valorisation des
Contributions Intellectuelles Publiées.

* La justice environnementale en parti-
culier n’est pas une thématique sur
laquelle emlyon a développé une
expertise.

Résultats 20212022

> Prés de 39% de publications sur
les thématiques en lien avec la
création de valeur et de justice
sociale et environnementale

> Réalisation d’'un questionnaire
aupres de la Faculté et des vaca-
taires pour apprécier leur maitrise
des expertises nécessaires au
déploiement de la mission

> Premiers échanges sur la conso-
lidation des réalisations relatives
a cet objectif : mise en évidence
de deux difficultés liées au suivi
des données : certains travaux ne
peuvent pas étre identifiés a 'aide
de mots-clés, toutes les prises de
position de la Faculté emlyon ne
sont pas recensées dans les bases
de données.

> Prise en compte lors des recru-
tements de l'intérét porté par les
chercheurs a ces questions

> Journées d’'étude emlyon & la
revue Esprit « former les élites pour
quoi faire 2 » ®

Projections 2025

> Définir une politique de
recherche et une animation de la
Faculté pour faciliter la réalisation
de la mission et notamment le
développement d’'une expertise
reconnue sur I'articulation entre
création de valeur et justice
sociale et environnementale,

tout en respectant la liberté
académique

- Piloter et favoriser I'équilibre
entre publications académiques et
autres prises de position

- Travailler sur un meilleur suivi des
réalisations

> Favoriser une recherche qui
s’adresse a différents publics ou
audiences

\

EEH Faire évoluer les
programmes de formation en
intégrant les connaissances
nouvellement créées.

La Recherche est une condition de I’en-
seignement supérieur pour donner acces
aux connaissances nouvellement créées,
ainsi qu’aux débats qui les entourent.

L’enjeu pour emlyon est double : il
s’agit d’'une part, de développer et
identifier les connaissances priori-
taires par rapport a sa raison d’étre et
d’autre part, d’assurer l'irrigation de
la formation par la recherche malgré
les contraintes de temps et les spécia-
lisations des métiers.

* Les certifications obtenues par emlyon
valident que les formations sont nour-
ries par la recherche

* 95% professeurs sont titulaires d’un
PhD

* 20% sont titulaires d’une Habilitation a
Diriger des Recherches

* Les programmes sont pilotés par des
directeurs opérationnels et des direc-
teurs académiques

(1) Membres du Sénat académique :

Rapport du comité de mission 2021/2022

Résultats 2021/2022

> 62% de professeurs permanents
portent des travaux de recherche

> Création de départements
pédagogiques pour favoriser les
échanges au niveau de la Facul-
té et les préparer avec les pro-
grammes

> Création d’'une commission
formation au sein du Sénat aca-
démique pour fonctionnement
effectif 2022-2023 0

> Création de cours et de parcours
issus de la recherche : introduc-
tion & I'ethnographie (déploie-
ment janv. 23)

Projections 2025

> Renforcer 'adossement des
cours sur la Recherche :

- Mesures pour diminuer

la pression sur la Faculté
(stabilisation des plans de charge
sur 3 ans, simplification des
programmes ; nouveaux outils
pour la Faculté)

- Recrutements et évolution
du ratio nombre d'étudiants /
professeurs [ instructeurs (2)

- Animation de la Faculté avec
partage d’information et de
ressources

> Renouvellement des
programmes, de leurs contenus,
de leurs formats en lien avec la
recherche

- Comité formation & pédagogie : Doyenne de la Faculté / Une partie des élus du CAP / Les directeurs des
départements disciplinaires / 5 représentants élus des étudiants (un par péle de programme).

- Comité Faculté & Recherche :
1/ Comité Scientifique : Responsable des Centres de Recherche / Un représentant élu des doctorants
2/ Comité Faculté : Doyenne des programmes / Doyen Associé recherche / Professeurs élus/ DRH.

(1) Pour célébrer ses 150 ans, I’Ecole a choisi de se saisir de la richesse de son expérience pour éclairer ses
enjeux actuels. Alors que la remise en cause des élites est patente dans la société, questionner leur formation
est un enjeu central pour une grande école comme emlyon aujourd’hui. En partenariat avec la revue Esprit,
emlyon a proposé lors une réflexion sur le sens et les mutations de la formation des élites. Ces deux journées
animées par des chercheurs d’emlyon ont été consacrées a la réflexion sur le sens et la place des
élites («Une élite de managers, pour quoi faire ? », « La méritocratie contre la démocratie ? ») et a imaginer
Pécole des élites de demain. A l'issue de la premiére journée, un groupe d’étudiantes et étudiants a été convié
a un atelier participatif et prospectif pour construire leurs propositions.

(2) Les instructrices et les instructeurs : ils/elles sont au service de la Faculté permanente pour délivrer des ensei-
gnements du meilleur niveau pour les étudiants ainsi que les participants. Ils sont 10 EQTP au service de la
Faculté et ils sont rattachés aux groupes disciplinaires.
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3.

Fonctionnement

L’Ecole s’engage a incarner, a travers ’ensemble de ses activités,
la figure d’une organisation citoyenne afin de servir d’exemple pour engager
Pensemble de ses parties prenantes - étudiants, alumni, personnel, partenaires -
autour de valeurs communes.

Faire de notre Ecole
une organisation innovante

en matiére d'inclusion et de
protection de I'environnement.

Inclusion sociale

emlyon business school a mis en place
une politique d’ouverture sociale
afin de soutenir I’égalité des chances
en matiére d’éducation. La volonté de
I’Ecole est de permettre aux étudiants de
disposer des mémes opportunités, indé-
pendamment de leurs origines sociales
et/ou géographiques, de leurs genres, de
leurs moyens financiers, de leurs convic-
tions religieuses et/ou d’un handicap.

emlyon a créé en 2020 « la toile : 'Ecole
de la qualification numérique ». Fcole
100% prise en charge par emlyon, elle
a pour objectif de donner une forma-
tion qualifiante a des jeunes en décrochage
scolaire et a des personnes éloignées de
Iemploi, afin de les accompagner dans
leur parcours d’insertion profession-
nelle dans les métiers du numérique.

L’Ecole déploie depuis 2006 des dispo-
sitifs visant a rendre I’enseignement
supérieur plus accessible. Ces
programmes, labellisés Cordées de la
réussite, soutiennent I'acces a 'enseigne-
ment supérieur et a la culture des jeunes
issus des quartiers de I’éducation priori-
taire ou de milieu rural. Ils permettent
laccompagnement de lycéens et d’éléves
en classes préparatoires par des tuteurs
étudiants d’emlyon bénévoles, a travers
des stages de langue, ateliers de déve-
loppement personnel, rédaction de cv,
séances de préparation aux oraux de
concours...
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Résultats 2021/2022

> Ala rentrée 2022, emlyon a
renforcé sa politique en matiere
d’'octroi de bourses. L’Ecole finance
désormais jusqu’a 100% des frais
de scolarité du Programme Grande
Ecole des étudiants boursiers du
CROUS, selon leur échelon.

> 99% des éléves de classes pré-
paratoires accompagnés dans le
programme d’égalité des chances
ont intégré une grande école et
22% ont intégrés le top 5

> Création de deux nouvelles
Cordées de la réussite. Passage de
3 a5 Cordées.

+62% d’éléves accompagnés sur
un total de plus de 900.

> Renforcement de I'impact du
programme la toile :

- 88 apprenants

- 73% de réussite a la certification
- 62,5% des apprenants finissent la
formation avec un projet profes-
sionnel

Projections 2025

> Favoriser I'acceés d I’'ensei-
gnement supérieur et a I'emploi
et atteindre 30 % de boursiers
dans les effectifs d'ici 2025

> Lutter contre les déterminismes
sociaux et géographiques en
poursuivant les actions en faveur
de I'égalité des chances

> Faciliter I'accés a la vie étudiante
et aux services de I'Ecole pour tous

Inclusion des personnes en
situation de handicap et lutte
contre les discriminations

Dans le cadre de l’engagement en
faveur d’une société plus inclusive
et responsable, I’Ecole agit et affirme
sa posture en faveur de I’égalité des
genres et la lutte contre toutes formes

de violence et de discrimination a
travers 4 axes principaux :

l La discrimination autour du genre
HE La discrimination autour du handicap

La discrimination liée a la question de
Porientation sexuelle

HE Etla question de 'interculturalité

Le péle handicap accompagne les
étudiants et facilite le bon déroulement
de leurs études et de leur vie étudiante
pour garantir des conditions favorables a
leur réussite. Il est destiné aux étudiantes
et étudiants en situation de handicap
ou souffrant d’un trouble de santé
invalidant temporaire ou permanent.
L’équipe référente handicap coordonne
les aides personnalisées d’accompagne-
ment pédagogique, les aménagements
d’études et les modalités d’examen ainsi
que le prét de matériel adapté.

L’Ecole s’est fortement engagée dans
la lutte contre les discriminations et
les Violences Sexuelles et Sexistes
(VSS).

Rapport du comité de mission 2021/2022

Cette démarche ¢’illustre en particu-
lier par la création et la mise en place
d’un dispositif visant & accompagner
les victimes et témoins de VSS. Prés de
115 collaboratrices et collaborateurs et
plus de 150 étudiants ont déja été formés
sur cette thématique, en particulier les
équipes de management dont le réle est
clé en matiére de prévention et d’action.

Résultats 2021/2022

> L'Ecole a accompagné 93 étu-
diants porteurs de Handicap

> Recrutement d’'un chargé de
mission handicap & inclusion et
d'un médecin agrée CDAPH

> Déploiement d’actions de sen-
sibilisation systématiques de tous
les étudiants et équipes

>100% des signalements VSS sont
instruits (enquétes, accompagne-
ments des personnes concernées,
mesures adaptées)

Projections 2025

> Renforcer les initiatives
emblématiques en faveur de
I'inclusion et assurer un niveau
de budget nécessaire pour le
développement de ces dernieres

> Favoriser la diversité et
I'inclusion de nos apprenantes et
apprenants
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emlyon a également inscrit les
enjeux environnementaux au
cceur de sa stratégie.

L’Ecole porte une attention particuliére a
la gestion durable de tous ses campus
et met en place de nombreuses actions
en ce sens. Elle a réalisé en 2021 un bilan
d’émissions de gaz a effet de serre
rigoureux qui a permis de dégager des
pistes d’amélioration concretes de I'im-
pact environnemental global de I’école,
et de définir une trajectoire de réduction
ambitieuse.

Avec une ouverture prévue pour
la rentrée 2024, le futur campus
d’emlyon business school sera
implanté au coeur de Lyon dans le
quartier de Gerland.

L’objectif est de faire de ce projet, un
exemple environnemental, symbole de
I’engagement d’emlyon business school
en matiére de durabilité. De sa construc-
tion a son emplacement, en passant par
son fonctionnement énergétique, tout a
été pensé pour limiter son impact écolo-
gique. L’Ecole disposera d’équipements
basés sur les meilleurs standards de
la construction durable. Disposant de
certifications environnementales ambi-
tieuses pour la qualité de sa conception
et d’exploitation future, la conception du
batiment est déja certifiée a ce jour HQE
et BREEAM.

= -.m ] s asm @Bmi, -

Résultats 20212022

> Réalisation du Bilan Carbone sur
les 3 scopes

> Création d'une politique de
voyages responsable et d’'une
politique de mobilité pour les Lear-
ning trips MS & MSc in

> Passage de tous les campus &

« 0 plastique a usage unique »
avec la suppression de plastiques
de consommation alimentaires
(gobelets, couverts..)

> Construction du futur campus
d’emlyon répondant aux normes
environnementales )

Projections 2025

> Piloter et réduire notre impact
environnemental

Par la réalisation annuelle du Bilan
Carbone, I'élaboration d'un plan
climat et le suivi de la trajectoire
de réduction de 25% les émissions
de GES a horizon 2030

En faisant du futur campus
de Lyon, I'incarnation d’'une
organisation exemplaire en
matiére de durabilité, dans
son fonctionnement et via son
ouverture sur la cité et pour la
communauté emlyon
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XY incarner dans nos
pratiques un modéle de
management respectueux des
personnes et contribuant a leur
développement.

L’Ecole s’engage pour que les collabo-
rateurs et les collaboratrices soient
traités avec égalité, tant dans I’organi-
sation et leur charge de travail, dans
la qualité des relations entretenues
avec leurs pairs et leur hiérarchie,
que dans le développement de leurs
compétences et leur progression.

L’égalité réelle entre les femmes et les
hommes est un point fondamental au
sein de I'Ecole : un accord d’entreprise
a été conclu sur ce sujet et un nouvel
accord est en cours de négociation.

L’Ecole s’est attachée a engager un travail
de fonds de restructuration de la fonc-
tion RH avec une feuille de route long
terme, la revue de différentes pratiques
et la mise en place de nouveaux process.

Il va étre important dans les mois et
années a venir que I'’Ecole parvienne
a définir et partager avec et pour ses
équipes ce qu’est un modeéle de manage-
ment exemplaire et respectueux.

La formalisation et le partage d’'un plan
d’action (process, standards de qualité de
management, culture commune, forma-
tion...) et des indicateurs de mesure
associés seront des éléments clés de la
réussite de cet objectif essentiel au bon
fonctionnement de I'organisation.
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Résultats 2021/2022

> Refonte stratégique de la feuille
de route la Direction des Res-
sources Humaines : élaboration
d'un plan & 3 ans, élaboration et
formalisation de process intel-
ligents (ex. réactualisation des
fiches de postes de I'ensemble des
collaborateurs et collaboratrices,
réalisation des « pesée de postes »
afin d’engager 'harmonisation des
classifications et des niveaux de
rémunération a I'avenir. Travail sur
I'équité de traitement, I'inclusion,

le climat social, 'accompagne-
ment au changement lié aux Sl et
au futur campus) et travail sur les
fondamentaux (méthodes de ma-
nagement, lutte contre les discri-
minations...)

> 'index égalité femmes/hommes
est de 84 points sur 100 pour les
années 2020 et 2021

> 42% des collaborateurs et colla-
boratrices bénéficient de formations

Projections 2025

> Avoir des pratiques
manageériales et des conditions
de travail qui participent a la
satisfaction des collaborateurs et
collaboratrices

> S'assurer du respect de la parité
et de I'équité dans le traitement
des et collaborateurs

> Donner des perspectives de
développement aux équipes
(dans son poste et en matiére de
carriére)

Nous regardons avec intérét les positions du groupe
Galileo Global Education’ de faire vivre I'association
de I'’ensemble des parties prenantes de I'entreprise
au-dela du pouvoir des seuls actionnaires. Les
salariés seront sensibles au partage de la valeur
ajoutée au service d’un écosystéme lié par des

valeurs fortes (confiance, moralité et bienveillance).

Bernard Laurent, Professeur d’économie et membre du Comité Social
et Economique (CSE) d’emlyon

* Galileo Global Education : nouvel investisseur entré au capital d’emlyon en novembre 2022
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m Engager nos L’Ecole attache une grande importance
parties prenantes dans au dialogue et a I'implication de ses

une communauté active parties prenantes dans les processus

artadeant notre broiet de co-construction et de développe-
éP ducagti f proj ment de son activité au bénéfice de ses

étudiants et de ses dipléomés.

emlyon business school est une orga-
nisation totalement intégrée dans son
écosysteéme et sur ses territoires ; elle
agit en permanence, au travers de
ses activités, avec I’ensemble de ses
parties prenantes.

L’Ecole, composée de 6 campus dans le
monde (Lyon, Saint-Etienne, Paris, Shan-
ghai, Bhubaneswar et Mumbai), s’appuie

sur une Faculté de 162 professeurs-cher- P o u r e n
cheurs internationaux ainsi que sur un

réseau de 190 partenaires académiques [

a travers le globe pour proposer des

parcours d’apprentissage et d’excellence s q Vo I r p u s PP
ouverts sur le monde.

En 2021/2022, 'Ecole a accueilli 9 020
étudiantes et étudiants en formation

initiale (programmes diplémants) de
125 nationalités et plus de 6 900 partici-

pantes et participants a des programmes Projections 2025

de formation continue (programmes > Partage et appropriation de
diplomants et certificats). la Mission par toutes les parties
Elle anime une communauté de 38 600 piEeiEs e Seel

diplémées et diplomés dans 130 pays > Développer significativement
différents. lengagement des alumni et des

partenaires

Sur l'ensemble des campus, emlyon
business school compte 642 collabora-
trices et collaborateurs.

La Faculté s’appuie sur 62 professeurs
permanents (95% titulaires d’'un PhD,
20% sont titulaires d’une Habilitation a
Diriger des Recherches, 37 nationalités
sont représentées, 49% sont non fran-
cais). L’Ecole fait également appel & 915
vacataires.

(1) Pour célébrer ses 150 ans, emlyon a fait appel a la capacité d’anticipation du réseau alumni et les a invités a
se projeter sur la thématique des métiers de demain. En tant que décideurs et décideuses d’aujourd’hui, ils sont
aux premiéres loges des mutations des organisations et des besoins de demain. Leur contribution a la consulta-
tion permet ainsi de nourrir un point de vue éclairé sur ce sujet hautement stratégique pour UEcole et d’intérét
général pour le monde socio-économique.

Plus de 1 000 alumni ont ainsi participé a la grande consultation. Les résultats de cette grande enquéte ont été
communiqués lors d’un webinar bit.ly/3S3FvIC
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La qualite
_«Soclete
a Mission »

Le cadre innovant proposé
par la loi PACTE

La qualité de « Société a Mission » est
définie dans le Code de commerce par
Particle L210-10, lui-méme introduit par
laloi du 22 mai 2019 dite « loi PACTE ».

Peut prétendre a cette qualité toute

société qui :

v/ S’est donnée une raison d’étre et I’a
inscrite dans ses statuts,

v/ A précisé plusieurs objectifs sociaux
et environnementaux en phase avec
cette raison d’étre,

v A désigné un Comité de Mission chargé
de superviser les progrés accomplis
dans la réalisation de ces objectifs,

v/ A désigné un organisme tiers indé-
pendant chargé de vérifier la bonne
exécution de la mission,

v/ A publié au greffe du tribunal de
commerce la qualité de Société a
Mission.
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Une qualité structurante
et engageante

Devenir Société a Mission permet d’en-
gager I’ensemble des parties prenantes
dans un projet collectif, un chemin vers
le futur, a tracer progressivement, de
maniére itérative, a partir des valeurs et
savoir-faire de I’Ecole.

Dans un monde de complexité et d’in-
certitudes, emlyon business school a
la conviction que I’on ne peut plus agir
et décider comme avant. Il convient de
créer de nouvelles maniéres de faire,
de penser et d’étre pour jouer un role
positif dans le monde.

Son roble en tant qu’institution d’en-
seignement supérieur est de former
des initiatrices et initiateurs porteurs
de changement et de transformations
responsables des organisations.
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La vocation d’emlyon est de produire
et de partager les connaissances qui
permettront de répondre aux enjeux
sociaux et écologiques auxquels les
organisations doivent faire face. Elle
est de révéler les compétences tout au
long de la vie de managers et décideurs
responsables, capables d’appréhender la
complexité du monde, et de transformer
la société.

Cette vocation a dimension sociale et
résolument responsable, ancre emlyon
business school dans son réle d’acteur
du bien commun. Cest pourquoi cette
qualité est inscrite au coeur de son iden-
tité et de ses statuts en devenant Société
a Mission.

La Société a Mission est une qualité introduite par la
loi PACTE. Elle stipule que toute société anonyme peut
se doter d’'une mission en plus de I'objectif classique
de partage des pertes et des bénéfices entre les
associés. Il fallait réinventer I'entreprise, pour la

réconcilier avec la société d’aujourd’hui, mais aussi
et surtout pour qu’elle contribue de maniére plus
responsable a la société de demain.

Armand HATCHUEL, membre du Comité de Mission d’emlyon business
school. Professeur et chercheur en sciences de gestion et en théorie Mines

ParisTech.
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A propos
d’emlyon
business school

% Une Ecole singuliére et engagée

Fondée en 1872 par la CCI de Lyon, emlyon business school est un établissement
privé d’enseignement supérieur reconnu par I'’Etat. Elle est I'une des plus anciennes
écoles de commerce en Europe. L’Ecole fait partie du 1% des business schools mondiales
labellisées par les trois accréditations internationales : AACSB, EQUIS et AMBA. A ce titre,
elle justifie sa place en tant qu’école de commerce et de management de rang mondial.

La pédagogie « early makers » propose un mode d’apprentissage, qui caracté-
rise emlyon. I’exigence, ’expérience, ’expérimentation, I’éthos entrepreneurial
comme leviers de la capacité a agir.

En mélant culture numérique et savoir-faire traditionnels, notre signature pédagogique
s’appuie sur I’expérimentation, I’expérience avec autrui - car c’est en faisant et en se
confrontant qu’on apprend - la circulation des savoirs et le partage des connaissances,
en lien étroit avec le monde socio-économique. Indissociable de ses lieux d’expérimen-
tation, la pédagogie se déploie notamment dans les makers’labs, espaces collaboratifs
dédiés, hybrides, ancrés localement et ouverts sur 'extérieur.

9 020 125

ETUDIANTES

ETETUDIANTS  NATIONALITES
6 000 étudiants en formation initiale
et 107 nationalités
130 étudiants en formation initiale
1100 étudiants en Global BBA et 69 nationalités

1530 étudiants en formation initiale
et 91 nationalités

10 étudiants

.‘ + 6 900
CADRES, DIRIGEANTES ET DIRIGEANTS

EN FORMATION CONTINUE

v 38600 130

DANS
ALUMNI PAYS

./ Une Faculté permanente
“ hautement qualifiée et
de rang mondial

164 professeures et professeurs permanents
91% titulaires d’un PhD

34 nationalités

49% d’internationaux

915 vacataires

8 centres de recherche

EIRC - Entrepreneurship & Innovation Research Center

0.C.E. - Organisations, Carrieres et nouvelles Elites

STORM - Strategy and Organization

Lifestyle - Marketing et Style de Vie

WTO - Work, Technology and Organization

AIM - Research Center on Artificial Intelligence in Value Creation
AIM - Research Center on Quantitative Methods in Business - QUANT
BRiO - Behavioral Research in Organizations

4 instituts

IFGE - Institut Frangais de Gouvernement des Entreprises
Social Innovation Institute

Institut Ethnographique

AIM - Artificial Intelligence & Management Institute

200 +200 50

AMBASSADEURS EVENEMENTS COMMUNAUTES
DANS LE MONDE PAR AN THEMATIQUES ET
GEOGRAPHIQUES

J

Le plan stratégique
« Confluences 2025 »

Confluences 2025 », tel est le nom du
plan stratégique d’emlyon, dévoilé
en mars 2021, qui marque une étape
nouvelle pour I’Ecole.

Le projet de I’Ecole consiste & produire et
partager la connaissance qui permettra
de répondre aux enjeux sociaux, numé-
riques et écologiques des organisations
et de révéler les compétences tout au
long de la vie de managers responsables,
capables d’appréhender la complexité
du monde, et de transformer la société
dans laquelle ils évoluent.

L’Ecole continue de s’appuyer sur ses
fondamentaux, hérités d’une histoire
riche de 150 ans. La pédagogie « early
makers », axée sur lacquisition de
connaissances fondamentales mais
aussi sur l'expérience comme fonde-
ment d’une action éclairée « faire pour
apprendre et apprendre pour faire »,
demeure au cceur du projet académique
et des formations de I’Ecole.

Défini en concertation et avec la parti-
cipation des parties prenantes, le projet
« Confluences 2025 » s’articule autour
de 60 actions, engageant I’ensemble des
opérations de I’établissement, et s’ins-
crit dans une démarche résolument
responsable. Ce plan d’action permet
aux étudiantes et étudiants d’apprendre
au contact de la recherche, dans les meil-
leures conditions, pour réaliser pleine-
ment leur potentiel.

Confluences 2025 en chiffres
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professeurs étudiants nouvelle école : apprentis,
(170 a ce jour) (9020 a ce jour la toile, Ecole de soit cing fois plus
répartis sur 6 campus la qualification quaujourd’hui
a travers le monde) numérique
L N/
1881 PN
— LV AR
o,
30% 200 10 3
déleves partenariats nouveaux double- nouveaux instituts
boursiers °S crees en thématiques
partenariat avec des pour favoriser
établissements de la recherche
renommée
internationale
—
1 17 =

nouveau campus millions d’euros + 6 0%

en Inde, un projet investis dans le

d’implantation en digital sur 3 ans de revenus

Amérique Latine
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Ce plan s’articule autour de trois axes
stratégiques :

L|—_| S’engager pour transformer :

* ’engagement social et environne-
mental constitue désormais le fil
conducteur pour toutes les actions de
I’Ecole.

«En faveur de louverture sociale,
emlyon lance une politique volonta-
riste en matiére d’égalité des chances,
d’octroi de bourses et de développe-
ment de formations en apprentissage.

* Devenue Société a Mission en juillet
2021, emlyon réaffirme sa mission d’in-
térét général dans les statuts de ’Ecole.

2 Hybrider pour comprendre :

* emlyon veut conforter la qualité scien-
tifique de la Faculté et de la Recherche
issue de l’établissement, et renforcer
Ihybridation de ses programmes,
facteur d’élargissement des possibi-
lités, de ’ouverture, de développement
de lesprit critique et de la créativité
grace a de nouveaux partenariats.

* Trois nouveaux instituts - regrou-
pant formations, recherche, chaires
et partenariats socio-économiques -
seront également créés pour stimuler

la formation par lexpérience et la
recherche d’excellence sur des théma-
tiques transversales a I'Ecole.

@ Vivre le monde :

* « Confluences 2025 » marque un
nouveau tournant dans le renforce-
ment du réseau international de ’Ecole.
D’ores et déja implantée a Lyon, Saint-
Etienne et Paris mais aussi & Shanghai
et & Bhubaneswar, emlyon a ouvert
son sixieme campus @ Mumbai en 2021
devenant ainsi la premiére business
school francaise présente dans la capi-
tale économique du pays.
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Les axes du plan stratégique au coeur de la mission d’emlyon

Notre
raison
d’étre

En matiére de
transformation

« Développer la réflexi-
Vvité, la pensée critique
et la créativité par le
pluralisme et l'inter-
connexions des savoirs

« Nourrir I'esprit
d’entreprendre et
'engagement par une
pédagogie fondée

Nos sur 'expérience et
objectifs I'expérimentation
+ Garantir la montée en
compétences de nos
apprenants pour relever
les défis sociaux et
environnementaux

» Permettre & chacun
de se découvrir, de se
projeter sur des horizons
professionnels ouverts
et de construire son
employabilité

Notre
horizon

Vivre
le monde

En matiére
de recherche

« Promouvoir la liberté
académique et
développer un recherche
pluraliste

« Jouer un réle actif
dans la conversation
scientifique mondiale et
dans les débats socio-
économiques en prenant
position sur l'articulation
entre création de valeurs
et justice sociale et
environnementale

« Faire évoluer les
programmes de
formation en intégrant
les connaissances
nouvellement créées

Hybrider
pour comprendre

Former et accompagner tout au long de leur vie
des personnes éclairées qui transforment les organisations

avec efficacité pour une société plus juste, solidaire
et respecteuse de la planéete

En matiére de
fonctionnement

- Faire de notre Ecole une
organisation innovante
en matiere d’inclusion
et de protection de
I'environnement

« Incarner dans nos
pratiques un modéele
de management
respectueux des
personnes et contribuant
& leur développement

« Engager nos parties
prenantes dans une
communauté active
partageant notre projet

Devenir une «Global Business University», dans le Top-15 européen

S’engager
pour transformer

|
-

e
=
]

.
-
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Une miss.ion
au service
du bien commun

Le chemin vers la Société

a Mission

La démarche vers la qualité de Société a
Mission s’inscrit dans une logique d’amé-
lioration continue au sein de laquelle
responsabilité et engagement social et
environnemental constituent 'une des
pierres angulaires du plan stratégique
« Confluences 2025 ».

La qualité de Société a Mission a été
inscrite dans les statuts de I'Ecole le 26
juillet 2021. Ce changement permet a
emlyon de réaffirmer sa mission d’in-
térét général.

I1 s’agit de diffuser auprés de tous les
apprenantes et apprenants les enjeux de
la transition écologique. Le fait de conju-
guer ces enjeux fondamentaux a I’excel-

lence académique, ainsi qu’au fonction-
nement de 'Ecole, permet de positionner
emlyon en tant qu’organisation résolu-
ment responsable, tant du point de vue
de I'impact que de la qualité de vie pour
les apprenants et les personnels.

Ainsi, le projet de Société

a Mission est I'opportunité

de remettre au coeur de nos
échanges, décisions stra-
tégiques et pratiques, la
question de la contribution
d’emlyon a un monde plus
durable, équitable, solidaire

et respectueux de I’environne-
ment.

réaffirmer la mission d'intérét général de I’Ecole,
au service du bien commun et pour se doter
d’un cap commun dafin de se projeter dans le temps

Isabelle Huault, Présidente du Directoire et Directrice Générale d’emlyon

emlyon devient Créationde la Nouveau plan
société direction de stratégique
anonyme I'Engagement Confluences
etouvre Social et 2025

son capital Environnemental

2019 2020 2021 mars

Ce choix stratégique est motivé d la fois pour
1 long.
business school

I'Ecole adopte
la qualité de
Société

a Mission

26 JUILLET 2025
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La démarche de formulation
de la mission

La formulation de la mission
d’emlyon est le fruit d’'une mobilisa-
tion collective de plusieurs mois au
cours desquels ont été impliquées
les parties prenantes internes et
externes : étudiants, diplomés, équipes,
professeurs, entreprises et organismes
partenaires.

Le comité de pilotage a eu la charge de
dessiner les premieres orientations et de
valider le projet a soumettre au Conseil
de Surveillance.

Il était composé de 16 personnes repré-
sentant les différents métiers et parties
prenantes d’emlyon. Les propositions
du comité de pilotage ont été challen-
gées lors de différentes consultations :
via des entretiens, des groupes de travail
et la mobilisation des « Artisans de la
Mission ».

Un appel a candidature a également été
lancé aupreés du personnel, des étudiants
et des alumni pour identifier des « Arti-
sans de la Mission ». La seule condition
pour intégrer ce groupe était d’avoir un

Un comité
de pilotage ——
Directoire emlyon (5)

Représentants du

Une réflexion

minimum d’un an d’ancienneté au sein
de la communauté emlyon de sorte a
garantir une connaissance minimale de
I’Ecole et de ses équipes.

57 personnes se sont engagées, dont 25
collaborateurs, 17 étudiants et 15 alumni.

Leur roéle était d’animer la démarche
de formulation et de contribuer aux
réflexions pour affiner et singulariser les
éléments clés de PADN emlyon.

Les « Artisans de la mission » ont réuni
des salariés, des étudiants et des alumni
pour débattre des priorités a intégrer
dans la mission, de la formulation, et
enfin des traductions opérationnelles

possibles du projet de mission.

Les résultats des échanges étaient consi-
gnés dans des questionnaires dont I’ana-
lyse a nourri les réflexions du comité de
pilotage.

Des entretiens avec des parties
prenantes externes (partenaires,
membres du conseil de surveillance et de
Penvironnement d’emlyon) ont permis
de compléter ce dispositif.

Des Artisans
de la Mission
étudiants, alumni,
personnels ayant

Comité de Direction (8), c0||CI borative ff;vt;ﬂ;ulii: ge
des professeurs (2) en r|Ch|e pCIr nosS moments clés
Une représentante pq rties prena ntes
des étudiants S
|ntetnes et — Des interviews
_— challengées par nos et sessions de
Contributions ——

parties prenantes

challenge avec

et propositions nos parties
de nos parties externes. prenantes
prenantes: externes
plus de 250 per- en début et fin
sonnes consultées de parcours
parmi le personnel,

les diplomés, les
étudiants, nos parte-
naires entreprises et
institutionnels

Structuration de I'organisation
interne d emlyon

A la suite de ladoption par emlyon de
la qualité de Société a Mission, I’Ecole a
structuré son organisation interne afin
que l'animation de la vie de la mission
infuse dans toutes les activités et toutes
les directions.

Pilotage et coordination de la mission :

Bénédicte Bost, Directrice de I’Engage-
ment Social et Environnemental, a été
nommée Manager de la Mission. Elle
assure la coordination du pilotage de
la mission, en lien avec le Comité de
Mission, les instances de gouvernance et
les parties prenantes internes et externes
d’emlyon.

Produit la stratégie
et la feuille de route

Suit et challenge la mission

Produit le rapport de mission

Directoire emlyon >

Faire vivre et piloter

Controler, questionner et nourrir

Comité de Mission >
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Soutien stratégique :

Des référents (sponsors) ont été nommés
au sein de plusieurs directions de I'Ecole
pour engager cette dynamique dans les
orientations stratégiques de toutes les
activités de I’Ecole. Sont impliqués : le
Décanat Programme, la Faculté, la Direc-
tion de 'Engagement Social et Environ-
nemental, la Direction Communication,
Marketing & Relations Entreprises, la
Direction des Ressources Humaines et
la Direction Financiére. Un représentant
des étudiants est aussi mobilisé afin de
faire vivre et relayer les activités en lien
avec la mission aupres de la commu-
nauté apprenante.

Relai opérationnel :

Une quinzaine de «pilotes» opération-
nels ont également été mobilisés dans
chacune des directions, afin de faire
vivre la mission au quotidien.

Réseau de 7 référents (sponsors)
+ une 20¢e de pilotes opérationnels

Met en ceuvre la feuille de route

Référents (sponsors)

* Décanat Programmes

» Décanat Faculté

« Direction Entreprises

« Direction des Ressources Humaines

« Direction Engagement Social et Environnemental
« Direction Financiére

* Représentant des étudiants

Organisme tiers indépendant

Réalise un ler audit a 18 mois
puis tous les 2 ans

Manager de la Mission

Anime le pilotage de la mission en lien avec les directions,
les équipes et les organes de controle
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Premiers diagnostics, priorités et
élaboration de la feuille de route
Conception de la Feuille de Route
et du Référentiel de Déclinaison
Opérationnelle (RDO)

Durant les six premiers mois, un travail
de fond a été mené avec ’ensemble des
référents et pilotes opérationnels afin
d’élaborer la feuille de route et pour
définir les indicateurs de performance
permettant de suivre les avancées
futures de I’école au regard de ses 10
objectifs statutaires.

Cette feuille de route a été concue de
maniére itérative en impliquant le
collectif afin que les objectifs et indi-
cateurs soient réalisables, non figés et
partagés par tous.

* La feuille de route permet de guider
Iensemble de l’organisation vers des
enjeux communs et de long terme et de
définir les impacts de notre activité.

* Le Référentiel de Déclinaison Opéra-
tionnelle : cet outil de représentation
et de pilotage permet de traduire les
objectifs statutaires en indicateurs de
performance pour suivre des actions
concretes et de permettre leur vérifica-
tionparl’Organisme TiersIndépendant.

Des indicateurs de moyens, a la fois
qualitatifs et quantitatifs, ont été
formulés afin de guider au quotidien
la mise en ceuvre de la mission.

Ceux-ci pourront étre actualisés aussi
souvent que nécessaire. En effet, dans
une logique d’amélioration continue il
s’agit d’'un référentiel évolutif qui sera
confronté et ajusté au fil du temps.

Le référentiel de mission doit permettre
d’évaluer l’efficacité des actions menées
pour atteindre les objectifs mais égale-
ment d’interroger la pertinence des
actions et des stratégies choisies pour
répondre a la mission.

Le Comité de Mission a ainsi choisi de
sélectionner pour cette premiere année
des objectifs les plus pertinents. Ces
objectifs sont majoritairement des objec-
tifs de moyens et qualitatifs.

de la premiere année

I Définition et mise en
place de I'organisation pour
permettre la diffusion et le
pilotage de la mission

Bl Premiers diagnostics
et identification des objectifs
d court et moyen terme

El Premiers résultats
opérationnels par objectifs
statuaires

« Nomination de Comité de Mission + premiéres réunions
- Création de la fonction de manager de la mission
+ des missions de « référents/sponsors et des pilotes
opérationnels »
« Définition de la feuille de route de la Mission

« Objectifs de la Mission intégrés dans les feuilles
de route des directions

« Premiére version du Référentiel de Déclinaison
Opérationnel (RDO) intégrant les enjeux & horizon 2025

- Premiéres réalisations 2021/2022
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Copglusiong dq
comite de mission

Initialement percue comme une oppor-
tunité pour réaffirmer la mission d’in-
térét général d’emlyon, dans un contexte
d’ouverture de son capital a des investis-
seurs privés et d’ambitions renouvelées
dans le cadre du projet Confluences 2025,
la transformation d’emlyon en société a
mission a créé une nouvelle dynamique
interne.

Elle a permis de repréciser le projet
de I'Ecole, de réaffirmer ses valeurs
et d’accélérer sa transformation

a travers des objectifs validés de
maniére concertée.

Eneffet,afin de définir sa mission, emlyon
a privilégié un dispositif trés collectif
reposant sur un comité de pilotage et des
contributions de ses différentes parties
prenantes. La version définitive de la
mission, votée a I'unanimité, a été bien
accueillie par ces dernieres. Tandis que
la raison d’étre et le manifeste qui l'ac-
compagne permettent d’affirmer claire-
ment les valeurs et le projet d’emlyon,
les dix objectifs retenus relatifs aux
formations dispensées, a la recherche et
au mode de fonctionnement d’emlyon
donnent des repéres significatifs pour
orienter l’activité.

% Quel réle voulons-nous avoir

auprés d’emlyon ?

Le rb6le du Comité de Mission doit,
selon-nous, aller au-deld du cadre 1égal
imposé dans le modele de gouvernance
des Sociétés a Mission. Notre role est
défini dans le « Réglement du Comité de
Mission » dont emlyon s’est doté et qui
a été pensé dans une double perspective
de contréle et d’accompagnement. Pour
autant, nous voyons plusieurs dimen-
sions a notre action :

L‘—‘Contr(‘)ler et Piloter

La notion de contrdole doit étre prise
ici dans un sens positif. La volonté est
que le Comité de Mission puisse jouer
au mieux son réle d’aiguillon qui valo-
rise les initiatives prometteuses, qui
pointe ce qui est a corriger et qui ouvre
de nouvelles pistes pour accélérer ou
amplifier I'impact de la mission.

é < Nourrir la réflexion

Le comité peut avoir une contribution
majeure a travers ses analyses et la mise
en évidence de points forts et de faiblesses
a combler. L'intérét des regards auto-
nomes apportés par le Comité de Mission
(et par ’OTI d’autre part) est notamment
d’interpeller la gouvernance de I’Ecole
sur des problématiques qu’ils auraient
pu négliger et d’ouvrir des pistes de
réflexion et d’action sur des sujets éven-
tuellement porteurs ou susceptibles de
devenir cruciaux.

Dialoguer avec la gouvernance

Il va étre essentiel de créer les meilleures
conditions de dialogue possibles entre
les structures de gouvernance : le Comité
de Mission et le Conseil de Surveillance
de I’Ecole. Cela permettra de s’assurer de
la continuité dans ’engagement, c’est-a-
dire une cohérence entre la mission et
les décisions stratégiques prises par le
Conseil de Surveillance.

@L—‘Etre aux cotés de linterne afin de
partager et légitimer la démarche
aupres des tiers
Pour permettre a ces organes de contri-
buer pleinement a la démarche et a sa
légitimation, emlyon a décidé de faci-
liter les échanges avec les membres du
Comité de Mission. Ceux-ci sont connus
des parties prenantes.
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Des rencontres seront organisées. L'ob-
jectif est de compléter la connaissance
d’emlyon et de ses enjeux issus d’indi-
cateurs par des échanges plus quali-
tatifs, et de permettre que les regards
spécifiques des membres du Comité de
Mission puissent contribuer a alimenter
les réflexions et projets d’emlyon. Alors
que I’Ecole est rodée aux procédures
d’accréditation et de certification, une
relation d’un genre nouveau avec le
Comité de Mission est a inventer pour lui
permettre d’accompagner pleinement
I’école dans la réalisation de sa mission,
sans tabou ni préjugé.

Une premiére année marquée
par des engagements forts, qui
doivent demeurer pérennes

L’Ecole s’est structurée afin de déployer
et faire vivre la mission a tous les
niveaux de lorganisation. Elle s’est
employée a définir des objectifs a court
et moyen terme pour guider ses prio-

47

Rapport du comité de mission 2021/2022

rités et a invité au sein de son Comité de
Mission des personnes avec un intérét
fort pour I’éducation et des expertises
pointues dans des domaines essentiels
par rapport a la mission.

Dans le cadre de ses objectifs statutaires,
elle a engagé dés cette année des actions
fortes dans I'’ensemble de ses activités
qui méritent d’étre saluées : depuis la

politique de bourses, a celle en faveur de
I'inclusion, a la revue des cours au regard
des enjeux sociaux et environnementaux,
ou la création de nouveaux cours tourné
vers I’environnement, jusqu’a I’élabora-

tion d’un plan climat ambitieux.

Par ailleurs, une enquéte a été réalisée
aupres de la Faculté pour mieux cerner la
maniéere d’accompagner celle-ci dans le
développement de nouvelles expertises.

Cet élan doit demeurer pérenne et se
renforcer sur le long terme. Nous devrons
nous assurer que I'Ecole dote ses équipes
des moyens significatifs nécessaires a

la poursuite de ces enjeux ambitieux.

La mobilisation des parties prenantes
d’emlyon, au premier rang desquels les
alumni, doit étre également massive
pour accompagner le développement de
I'Ecole en cohérence avec ces nouveaux
défis sociaux et environnementaux.

Le Comité de Mission tient a remercier l’ensemble
des personnels, des membres de la Faculté, de

la Direction Générale, du Directoire et parties
prenantes d’emlyon qui lui ont permis de réaliser ce
rapport et, en particulier, Bénédicte Bost, Directrice
de PEngagement Social et Environnemental et
Manager de la Mission, ainsi que Léna Kuntz,
chargée de mission.

Certaines formulations de cette conclusion
collective sont empruntées a Frangoise Dany.
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