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EXECUTIVE SUMMARY

L’année universitaire 2021/2022 a été une année riche pour emlyon business school.

En voici quelques temps forts :

Le livre « emlyon Recherche et Pédagogie », publié a I’'occasion des 150 ans de I'Ecole.

Une faculté en expansion et des recrutements réussis. Nous sommes un établissement attractif pour des acadé-
miques ambitieux.

Les activités des centres de recherche et des instituts sont en plein essor aprés quelques années difficiles
liées a la crise du COVID. Leurs rapports annuels distincts figurent dans une version longue et en anglais de
ce rapport.

La faculté a de nouveau pu participer a des conférences physiques partout dans le monde afin de présenter
son travail. L’Ecole a également accueilli deux conférences importantes.

Une infrastructure de recherche renforcée afin de soutenir nos activités. Cela inclut une nouvelle liste classant
les revues scientifiques par ordre d’importance et un comité éthique pleinement opérationnel, ainsi que des
directives détaillées a destination des divers organismes impliqués.

Le classement de Shanghai pour ’année 2021/2022 a été publié en juillet 2022. emlyon business school s’est
classée dans deux catégories : Management et Business Administration. Pour la France, nous avons obtenu
la deuxiéme place dans la catégorie Management, au coté d’HEC Paris et aprés 'INSEAD. Pour la catégorie
Business Administration, nous avons obtenu la troisieme place apres 'INSEAD et Kedge business school.

Une augmentation continue de nos publications de recherche, & la fois en quantité et en qualité. Nous
dénombrons 136 articles publiés et un plus grand nombre d’étoiles CNRS (46%) que les années précédentes.
Citons également la publication de 12 nouveaux ouvrages et neuf nouvelles méthodes pédagogiques.

La faculté a été mentionnée 2 859 fois dans les médias, ce qui représente 49% de la couverture mediatique
totale de I’Ecole en francais et en anglais pour 'année 2021-22.

Ce rapport annuel explore également les pistes qui, a ’avenir, permettront de développer et renforcer la
recherche au sein d’emlyon.

"\

(L
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Introduction

Bienvenue dans le rapport annuel sur larecherche a emlyon business school. Nous allons y détailler les activités
de recherche menées au sein de notre établissement, ainsi que la maniére dont elles se sont organisées
durant I’année 2021-2022. Vous en apprendrez également davantage sur nos réussites les plus marquantes, et
trouverez le résumé de nos activités, d’un point de vue global mais aussi par centre de recherche et par institut.

L’année 2021/2022 a été une année particuliére, puisqu’elle a été marquée par le 150éme anniversaire de notre
Ecole. Un anniversaire célébré, entre autres activités, avec la publication d’un livre qui met en lumiére I’essor de
la faculté et ses accomplissements dans ses diverses disciplines, ainsi que dans I’enseignement et la recherche.

Pour autant, la fierté et la joie de pouvoir offrir, depuis tant d’années, un enseignement et des activités de
recherche de rang mondial sont, dans une certaine mesure, assombries par les changements climatiques, les
pandémies, et les menaces sur la paix et la prospérité auxquelles nous faisons désormais face a une vitesse
grandissante trés alarmante.

Ce rapport, présenté ici dans sa version courte, est organisé comme suit :

Dans la premiere partie, j’évoque les réussites et les avancées majeures accomplies de mon point de vue durant
I’année écoulée. Je présente ensuite la facon dont la recherche s’articule au sein de I'Ecole (notre programme
PhD, nos centres de recherche et instituts). Dans un troisiéme temps, je livre des données concreétes liées a notre
productivité (publications dans des revues scientifiques, couverture médiatique, conférences, ateliers), ainsi
que des exemples plus qualitatifs de notre impact.

L’Ecole couvre des sujets aussi variés que lintelligence artificielle, la science des données, la gestion des
opérations, ’économie, la finance, la stratégie et ’organisation, ’entrepreneuriat et 'innovation, le marketing, le
droit, le comportement organisationnel, et la sociologie. Nous appréhendons une diversité de méthodologies et
d’épistémologies. Comme vous allez le découvrir, la recherche a emlyon est pluraliste et connectée a ses objectifs
en tant que société a mission. La liste de toutes nos publications produites entre 2020 et 2022 que vous trouverez
en conclusion en est I'illustration.

Frédéric DELMAR, PhD
Doyen associé a la recherche

Rapport annuel pour 'année académique 2021-22 5

PARTIE | :
Réalisations et évolutions
dans la recherche

Travailler a emlyon n’est jamais ennuyeux. Travailler a emlyon, c’est collaborer avec les plus éminents univer-
sitaires d’Europe et du monde en matiere de recherche et de pédagogie. C’est évoluer dans un environnement
bouillonnant, ou surgissent un grand nombre d’évolutions et de défis, que nous accueillons la plupart du temps
avec bonne humeur et un esprit créatif. Au fil de votre lecture, vous vous rendrez compte a quel point les
résultats des travaux de recherche menés au sein de ’Ecole sont impressionnants — des tableaux contenant des
données détaillées vous en donneront la preuve.

Une faculté de recherche, ce ne sont pas uniquement des chiffres. Ce sont aussi des événements qui faconnent
et définissent notre travail. Dans cette partie, je vais évoquer les points suivants : une faculté en expansion,
les progres réalisés dans 'infrastructure de recherche, les défis majeurs que nous rencontrons, et les progres
réalisés dans les classements.

Une faculté en expansion et concentrée en France
La composition d’une faculté représente 'atout majeur de tout établissement de recherche.

Forte de ce principe conducteur, emlyon a investi de maniére substantielle au cours des derniéres années dans
le développement de sa faculté. L’objectif : perfectionner notre qualité académique et construire une faculté
équilibrée, au sein de laquelle tous les départements se situent au méme niveau en termes de qualité et d’impact.
La recherche bénéficie en premier lieu aux participants de nos différents programmes. Elle se définit aussi par
une faculté qui s’efforce de parvenir a l'inclusivité, 'équité et la diversité.

Le tableau 1 détaille ’expansion de la faculté de 2015 a aot 2022. Elle s’est développée de maniere considérable,
passant de 105 professeures et professeurs en 2015 & 164 en 2022, soit une augmentation de 156% sur la période.
Au-dela de ces chiffres, nous avons décidé de recentrer nos activités — en particulier la recherche - sur notre
campus d’Ecully, en France. Les années COVID avaient démontré les limites d’une faculté trop éparpillée dans le
monde a un moment ol les déplacements et les rencontres physiques se sont énormément restreints.

Dans le souci d’organiser au mieux cette faculté en croissance, le décanat a décidé de réintroduire les différents
départements au sein de ’Ecole — un changement rendu effectif en février 2022. Nous sommes désormais
structurés en sept départements, ce qui nous permettra de maintenir une proximité entre les disciplines et de
mettre en place une structure de management plus efficace. La décision de concentrer notre recrutement a Lyon
est venue naturellement. C’est la que se trouve la masse critique de I’activité de recherche. C’est 1a aussi que sont
la majeure partie de nos étudiantes et étudiants. Lyon est le lieu ou s’inscrivent nos racines et notre identité.

Sil’expansion de la faculté a modifié sa composition, ’articulation positive entre recherche et enseignement n’a
pas changé. A I'instar de la plupart des établissements d’enseignement supérieur, nous offrons a notre faculté
le choix entre deux trajectoires : 'une dominée par la recherche, 'autre par ’enseignement. Depuis toujours
emlyon, présente cependant la particularité de mettre au méme niveau la recherche et I’enseignement. Nos
enseignants-chercheurs s’efforcent d’exceller dans les deux domaines, et y parviennent. Nous voulons encore
renforcer cette articulation positive entre la recherche et la pédagogie. La recherche fait jaillir de nouveaux
sujets et de nouvelles connaissances a propos de thématiques déja établies. I’enseignement encourage de
nouvelles manieres de communiquer et de former les étudiantes et étudiants, a la faveur des plus récentes
découvertes. C’est ’articulation entre ces deux axes qui constitue le premier impact de nos travaux de recherche
et qui engendre I'excellence académique de notre Ecole. Suivant ce principe, nous avons orienté principale
nos recrutements vers des profils d’enseignants-chercheurs junior et internationaux. Ainsi notre faculté est
composée de 21% de professeurs assistants. Les professeurs assistants sont jeunes pour la plupart, viennent
souvent d’achever leur doctorat et prennent en charge des étudiants pour la premiére fois. Notre Ecole se révéle
attractive pour les jeunes académiques, car elles et ils savent qu’ils s’apprétent a intégrer une faculté de grande
qualité, ou des professeurs expérimentés les accompagneront jusqu’au succes.
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Une infrastructure de recherche consolidée

Ces derniéres années, nous avons fait le choix de mettre la priorité sur notre infrastructure de recherche. Nous
avons mis en place un certain nombre de directives et de réformes afin d’adapter 'Ecole aux exigences nouvelles
en matiere de recherche. Ces nouvelles attentes se concentrent en particulier sur les sujets de la science ouverte,
de l'intégrité scientifique, de la question de I'impact (au-dela du nombre de publications dans des revues scien-
tifiques), ainsi quune attente croissante vis-a-vis des business schools pour qu’elles proposent des solutions aux
enjeux de développement durable.

Pour répondre a ces exigences, I’'Ecole a adapté sa liste de revues scientifiques au moyen d’une procédure
collégiale, avec pour objectif d’élargir le périmetre de ses sources et de ses sujets d’intérét. Elle a également mis
en place un comité éthique opérationnel. Ce comité souligne I'importance de I’éthique et de I'intégrité scien-
tifique pour notre recherche. L’éthique de la recherche fait maintenant partie des cursus des programmes de
PhD (notre programme interne) et de doctorat (en partenariat avec ’Ecole doctorale des universités de Lyon).
Nous suivons de prés et récompensons les enseignants-chercheurs qui s’efforcent de diffuser leurs travaux de
recherche dans le domaine public, que ce soit par le biais de publications, débats de société, dépdt de brevets,
partage de code de données, ou en ceuvrant a la mise en place concréte des résultats de recherche au sein des
organisations.

Lescentres derecherche,lesinstituts etle comité scientifique ont bénéficié de nouvelles directives pour maintenir
leurs activités et permettre une plus grande transparence dans leurs opérations. De plus amples détails sont
fournis dans la version longue et en anglais de ce rapport. Ces changements ont également été accompagnés
d’un controle accru de nos colts, afin que chacun des membres de la faculté puisse appréhender de la maniére
la plus claire possible son budget et ses dépenses.

Jusqu’a présent, emlyon a eu la chance de pouvoir couvrir avec des ressources internes la majeure partie de ses
dépenses de recherche. Il s’agit 1a d’une stratégie réfléchie. Nos enseignants-chercheurs peuvent se consacrer
pleinement a leurs travaux de recherche sans avoir a passer par des dossiers de candidature hautement concur-
rentiels en vue d’obtenir des financements extérieurs souvent limités. Le temps qui aurait été passé a rédiger des
candidatures peut alors étre utilisé pour construire un enseignement et des travaux de recherche de meilleure
qualité. Les enseignants-chercheurs peuvent aussi se servir de leurs budgets de recherche individuels pour
financer conférences, révisions de textes, transcriptions, déplacements professionnels, données, logiciels et
matériel spécialisés. Aujourd’hui, publier dans des revues scientifiques représente le principal canal de commu-
nication pour tout établissement universitaire de qualité. L’inconvénient de cette stratégie réside dans le fait
que les projets de recherche ne sont pas congus pour étre compétitifs dans des appels d’offres. Le risque existe
donc de laisser passer, au moment de leur élaboration, des opportunités importantes en termes d’impact et de
participation aux enjeux de la société.

Cette année académique a vu le retour des conférences, et des voyages qui y sont associés, aprés deux années
de restrictions dues a ’épidémie de COVID. Comme la majorité des professionnels, notre faculté est de plus en
plus encline a privilégier les déplacements en train dans le souci de réduire son impact environnemental.
Lorsqu’ils invitent des intervenants extérieurs, les centres de recherche s’efforcent également de limiter au
maximum leur impact écologique. D’autres évolutions vont suivre en ce sens.

Depuis plusieurs années, les membres de notre faculté orientent de plus en plus leurs travaux de recherche
autour de la question du développement durable. Dans toutes les disciplines, de la finance au marketing, de
lintelligence artificielle aux sciences sociales, nous avons recruté de nouveaux experts tandis que les membres
existants de la faculté ont fait évoluer leurs sujets de recherche. La stratégie globale de ’Ecole a joué le rdle de
ligne directrice pour impulser cette orientation.

Sinousnousintéressons de plus en plus au sujet de la science ouverte, nous n’en sommes encore qu’aux prémices
de notre réflexion. Nous évaluons 'impact qu’une stratégie d’ouverture a la science ouverte aurait sur la carriere
des membres de notre faculté. En tant que doyen associé a la recherche, mon avis est que la science ouverte est
une tendance forte, appelée a durer. Il s’agit d’un bouleversement fondamental bienvenu dans la pratique de la
recherche. Il faut toutefois garder a ’esprit qu’emlyon a travaillé dur pour optimiser sa pratique de la recherche
dans I’environnement actuel, ou classements et accréditations des business schools dominent et se focalisent
presque exclusivement sur les publications dans des revues scientifiques. Une ambition réaliste pour 'année
a venir consisterait a concevoir un plan d’action sur la thématique de la science ouverte et a développer une
connaissance plus fine de son application possible au sein de notre faculté.
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Se concentrer sur les défis majeurs

Selon Météo France, 2022 a été ’'année la plus chaude jamais observée en France — preuve supplémentaire de
Iampleur des bouleversements climatiques en cours. emlyon a adopté un ambitieux plan climat. ’Ecole entend
ainsi développer davantage de travaux de recherche sur les moyens d’affronter les changements climatiques,
mais aussi d’atteindre les 17 Objectifs de développement durable définis par ’Organisation des Nations Unies
(ONU). Un grand nombre de nos chercheurs sont investis sur ces questions depuis de nombreuses années.

En paralléle, ces deux derniéres années, 'Ecole a souligné I'importance de mieux organiser ces travaux de
recherche, en particulier pour le bénéfice de nos étudiants. Les enseignants-chercheurs ont été encouragés a
développer davantage de cours optionnels, et du temps leur a été ménagé dans les cours obligatoires de nos
programmes. Cela permet de créer un lien fort entre recherche et enseignement, et de répondre a une demande
forte de la part de nos étudiantes et étudiants.

Progrés dans les classements

Le classement de Shanghai 2022, publié en juillet de la méme année, est un classement important pour deux
raisons. Il s’intéresse spécifiquement a la recherche et recueille des données indépendantes des établissements
listés dansle classement. En 2021, emlyon était présente dans deux catégories : Management et Business Adminis-
tration. Pour la France, nous avons décroché la deuxiéme place dans la catégorie Management, aprés 'INSEAD
et a égalité avec HEC Paris. Pour la catégorie Business Administration, nous avons obtenu la troisieme place,
derriére P'INSEAD et Kedge business school. Nous espérons préserver ces positions et progresser de maniére
significative dans les catégories Economie et Finance. L’édition 2022 est établie sur la base des publications
effectuées entre 2016 et 2020.

En résumé, I’année académique 2021-2022 a été riche en changements - fort heureusement positifs pour
la plupart. A emlyon, la recherche est fondamentale ; il s’agit d’une conviction partagée au sein d’une
faculté hautement qualifiée. La mission du doyen associé a la recherche est précisément de s’efforcer de
poursuivre sans relache son développement quantitatif et qualitatif au profit de nos étudiants.

Tableau 1. Evolutions dans la composition de la faculté. 2015-2022

Aout Aot Aout Aot Aot
2016 2017 2018 2019 2020
a Faculté (tota 7 4 4
(a) Ité (total) 105 12 125 131 135 145 168 16
fggggfgggge 73  64%  65%  60%  58%  57%  55% 59%
(b) 'Z;?\‘;gzi‘i“lgz) 32 37 36 35 37 35 37 38
Cc Professeurs associés 7 7
(c) f ié 2 2 30 32 31 30 28 25
Professeurs assistants
(d) f i 18 17 15 n 10 17 28 34
(e)= Total Professeurs
TEcrOE B 77 81 81 78 78 82 93 97
Post-docs 4 4
f) d 0 0 0 2 2 5
Etudiants doctorat
(9) omeais 5 6 7 12 12 10 12 8
Etudiants PhD
(h) d h 15 19 19 19 16 16 17 22
(i)=(®)+(g)+(h) 20 25 26 33 30 30 33 35
=(e)+\l Total recherche active
)=(e)+(i) I recherch i 97 106 107 m 108 n2 126 132

Notes: Nous pouvons observer une diminution du nombre de membres de la faculté répertoriés comme
chercheurs. Cela s’explique par le fait que la classification de la faculté, ainsi que sa définition ont évolué au
cours de la période concernée. Ce changement a été accompagné par l'introduction d’'un nouveau manuel
destiné aux membres de la faculté.
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PARTIE Il :
Structurer la recherche a emlyon

Le schéma 1 montre la maniére dont la recherche est organisée sur quatre niveaux (management, consultatif,
administratif et opérationnel).

Schéma 1. Organisation de la recherche G emlyon business school

Décanat
Niveau Management Doyenne Faculté et Recherche
Doyen associé & la Recherche

. ; NP Commission Comité scientifique
Niveau Consultatif Comité éthique scientifique externe
Niveau Administratif Bibliotheque di‘er%rfﬁgfﬁe

Centres

PhD et Programme
de recherche

Instituts de doctorat

Niveau Opérationnel
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Les doyens

La faculté compte deux doyens : la doyenne de la Faculté
et de la Recherche, Tessa Melkonian, et le doyen associé
a la Recherche, Frédéric Delmar. Le doyen associé
a la Recherche est responsable de Iinfrastructure
de recherche ainsi que des évaluations annuelles
des membres de la faculté pour ce qui concerne la
recherche. Nous travaillons ensemble aux recrutements
et aux stratégies salariales de notre faculté. Les deux
doyens disposent actuellement de mandats d’une
durée de quatre ans. Nous avons décidé cette année
que les mandats devraient étre raccourcis a trois ans,
a compter du prochain mandat (automne 2023) — une
décision motivée par l’envie de rendre plus attractifs
Professeur Professeur les postes de management aux yeux des membres de la
Tessa Melkonian Frédéric Delmar faculté, le colit du retour a un poste d’enseignement et
de recherche étant moins élevé aprés avoir occupé un
poste managérial pendant une période plus courte.

Nous avons instauré avec les membres de la faculté des réunions mensuelles en ligne (« meet-the-deans ») et en
présentiel (quatre réunions par an), avec ordre du jour précis et documents partagés, lors desquelles tous les
sujets concernant ’Ecole sont abordés et débattus.

Comité scientifique et Comité éthique

Les membres du comité scientifique sont les directeurs et directrices des centres de recherche, les dirigeants des
instituts, le directeur ou la directrice du programme PhD, certains membres du secrétariat, ainsi que des repré-
sentants des départements qui ne disposent pas d’un centre de recherche. Depuis ’automne 2022, nous comptons
également un représentant de notre campus de Shanghai. Le role et la fonction de chacun des membres sont
détaillés dans les directives du Comité scientifique. Les objectifs du comité scientifique sont les suivants :

« Le Comité scientifique (CS) a pour mission principale de superviser la recherche stratégique et les diverses colla-
borations et, ce faisant, de promouvoir le développement d’une recherche internationale de trés grande qualité. Un
autre roéle du CS consiste a encourager les collaborations internes et externes et a contribuer a rendre visibles la
portée et la pertinence des travaux de recherche menés a emlyon.

Le CS s’efforce de promouvoir une utilisation pertinente et efficace de lUinfrastructure de recherche au travers
de collaborations dépassant les frontiéres de la faculté et des départements, et par le biais de coopérations avec
d’autres établissements universitaires, sur le plan national et international.

Le CS entend proposer des conseils de grande qualité, pertinents et indépendants, en s’appuyant sur les meilleurs
travaux et expertises adaptés aux objectifs de la recherche a emlyon business school. Cela exige des canaux de
communication clairs et ouverts entre le décanat (le Doyen associé a la Recherche), les membres du Comité et le
secrétariat, ainsi qu’avec les différentes organisations conseillées par le CS.

Le CS se doit d’étre clair sur son réle avant d’entreprendre la moindre mission, et doit garder a Uesprit qu’une fois
ses conseils et recommandations prodigués, les stratégies et les décisions politiques se fondent sur un ensemble de
facteurs qui viennent s’ajouter a ses propres conseils. Il est important que les organisations impliquées respectent
l'indépendance du CS. »

(Directives sur les objectifs et le fonctionnement du Comité scientifique, 2022)
Le Comité scientifique se réunit pendant deux heures une fois par mois (le troisiéme lundi du mois), afin de

débattre de toutes les questions relatives a la recherche au sein de 'Ecole. L’ordre du jour et les minutes détaillées
sont partagés avec ’ensemble de la faculté.
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Tableau 2. Composition du Comité scientifique (2021-2022)

[ 1] Doyen associé & la Recherche Frédéric Delmar
HEl Assistante a la Recherche Catherine Perrier
E Données de recherche Laurie Badel

Centres [ Départements [ Programmes Directeur / Directrice de centre

B AIM Research Center on Quantitative Methods in Business (QUANT) Yacine Rekik
Grégoire Croidieu/
Saulo Dubard Barbosa (spring-22)

Pierre-Yves Gomez/
Bertrand Valiorgue (spring-22)

B Entrepreneurship and Innovation Research Center (EIRC)

B Institut Frangais de Gouvernement des Entreprises (IFGE)

Lifestyle Research Center Joonas Rokka

B organizations, Critical and Ethnographic Perspectives (OCE) David Courpasson

H strategy & Organization Research Center (STORM) Bernard Forgues

@ work, Technology, and Organization (WTO) Ruthanne Huising

Il Behavioral Research and Industrial Organization (BRIO) Philippe Jacquart

PhD et Programme doctoral Jean Clarke

B Finance d’entreprise, comptabilité, audit Loic Belze
™

& Institute for Ethnography David Courpasson

[E AM Institute Yeming Gong

@ Institute for Impactful Entrepreneurship and Innovation Michel Coster

Le tableau 3 montre la composition du comité éthique (CE), piloté par Jean-Luc Arrégle. Créé au printemps 2021,
le CE est actif depuis plus d’un an. Ses membres sont nommés pour trois ans. La mission du CE est de s’assurer
que la recherche conduite a emlyon respecte les normes d’éthique et d’intégrité en la matiere. En septembre
2022, le CE avait examiné 29 projets différents. Le CE se charge également de traiter les soupgons de fraudes
commises dans la pratique de la recherche. Au cours de ’'année universitaire écoulée, un cas a été examiné, pour
lequel il n’y a finalement pas eu de suites. Le CE joue un role essentiel pour informer et sensibiliser les membres
de la faculté a ces questions.

Tableau 3 - Composition du Comité éthique

Jean-Luc Arrégle Professeur en stratégie Président emlyon
A c Doyen associé

Frédéric Delmar Professeur en entrepreneuriat & o REdhEE T emlyon

Astrid Hopfensitz Professeure en économie Membre emlyon

Mar Pérezts Professeure en philosophie et e emlyon

organisation

Vacant Membre extérieur
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Le Comité Scientifique Externe

Le tableau 4 détaille la composition du Comité Scientifique Externe (CSE). Créé en 2021, le CSE a tenu sa premieére
réunion le 6 juillet. I’objectif du CSE est d’établir un compte-rendu semestriel des activités de 'Ecole en matiére
de recherche, en particulier issues des centres de recherche. Partager les accomplissements passés et les objectifs
a venir avec des enseignants-chercheurs expérimentés représente un moment privilégié pour les directeurs et
directrices de centres de recherche. Ce regard extérieur nous donne l'occasion de dresser un état des lieux de
nos activités, mais aussi de la maniére dont nous sommes organisés par rapport aux autres Ecoles et universités.

Tableau 4 - Composition du Comité Scientifique Externe

Bobby Banerjee Professor of Management Bayes Business School Royaume-Uni

Professeure en Innovative and Stockholm School
Sustainable Business Development ~ of Economics

Professeur en Econometrics
and Operations Research

Sarah Jack Suéde

Peter M. Kort Tilburg University Pays-Bas

Ann Langley Professeure émérite HEC Montréal Canada

Université Lyon IlI

Jean Moulin France

Peter Wirtz Professeur en Management

Le Secrétariat de Recherche

Au niveau administratif, nous disposons d’un secrétariat de recherche et d’une bibliothéque (qui joue également
un role opérationnel). Le secrétariat, qui compte trois personnes en plus du Doyen associé a la Recherche, est
en charge de trois activités principales : les données issues de la recherche, la médiation scientifique et ’admi-
nistration.

L’activité liée aux données de recherche comprend la collecte, la validation et la gestion de toutes les données
issues de nos activités de recherche. Ces données sont partagées avec plusieurs services — au sein de la faculté
afin de suivre les avancées des membres de la faculté individuellement, ainsi qu’avec nos services accréditations
et qualité. C’est un service qui gagne en importance.

Le service médiation scientifique accompagne et forme, si besoin, les membres de la faculté dans la promotion
de leur travail, en particulier auprés du grand public. Une mission qui comprend plusieurs volets : I'un d’eux
consiste a interagir de maniére réguliere avec notre service communication afin de coordonner et structurer nos
activités et nos actualités, ainsi que de mettre a jour nos sites Internet. Un autre consiste a former les membres
de la faculté a interagir avec les médias nationaux et internationaux (journalistes télé, radio, ou de presse écrite)
rédigeant leurs propres articles, mais aussi a la gestion des réseaux sociaux (LinkedIn, notamment). Le service
médiation scientifique propose également un soutien édition et révision aux membres de la faculté souhaitant
publier des articles, par exemple sur le site The Conversation. Enfin, le service se charge de réunir les données
relatives a I'impact médiatique de ’Ecole en matiére de recherche.

Nous disposons également d’un service administratif plus général, en charge de la partie administrative relative
anos programmes PhD, mais qui collabore également avec le service ressources humaines afin d’assurer le suivi
de tous les contrats de nos étudiants PhD et post-doctorat et de nos assistantes et assistants de recherche. Ce
service assure également I'archivage de tous les documents relatifs a la gestion de recherche (directives, recom-
mandations du comité scientifique externe, accords).

Enfin, nous disposons d’un service budgétaire, qui compte une personne en charge d’élaborer et d’assurer le
suivi de nos budgets.




La bibliotheque

La bibliotheque fait également partie de I'infrastructure de recherche. Avec les avancées de la science ouverte,
elle est trés certainement vouée a jouer un role plus direct dans la vie de nos chercheurs et chercheuses. Actuel-
lement, la bibliothéque assure la gestion de nos bases de données les plus complétes ainsi que des nombreuses
licences de logiciels et de revues. La bibliothéque assure également la communication avec les autres biblio-
théques universitaires et la plateforme HAL (https://hal.science/, plateforme nationale commune d’archive
ouverte qui propose des textes scientifiques dans leur intégralité, gérée par le gouvernement francais).

La science ouverte implique une interaction accrue entre chercheurs et ingénieurs documentalistes.
Comme dans tous les autres établissements, nous allons devoir mettre au point un plan d’action afin de rendre
nos contenus plus ouverts et plus accessibles a la société. Nous poursuivons nos efforts destinés a développer plus
avant la Gestion des Données de Recherche (GDR) et les Systemes de Gestion de I'Information sur la Recherche
(SGIR). La bibliothéque aidera aussi les chercheurs a utiliser et gérer des identifiants de recherche permanents.
Les plus connus d’entre eux incluent le ResearcherID du site Web of Science de Clarivate, le ScopusID de la base
de données Scopus d’Elsevier, ou encore le Open Researcher and Contributor ID, connu sous le nom ORCiD. La
bibliothéque contribuera en outre a promouvoir le libre accés aux ressources académiques.

Les centres de recherche et les instituts

Au niveau opérationnel - celui ou la recherche est conduite de maniéere concrete —, nous disposons de trois
entités distinctes : les centres de recherche, les instituts et les programmes de PhD et de doctorat.

Le tableau 5 fournit les informations essentielles liées aux centres de recherche et instituts (nom, sujets traités,
directeur/directrice, date de création et nombre de membres). Nous dénombrons huit centres de recherche.

Les centres de recherche couvrent les disciplines dominantes proposées au sein de ’Ecole. Un centre de recherche
d’emlyon répond a la définition suivante :

« Un centre de recherche se définit comme un groupe composé de membres de la faculté, d’étudiantes et d’étudiants,
ainsi que d’autres membres du service de recherche, qui collaborent autour d’un domaine de recherche — cela inclut
toute pratique de recherche, de formation et d’activité créative — et dont le travail collaboratif apporte une valeur
ajoutée a U'activité de recherche individuelle. Il bénéficie en outre de la reconnaissance officielle de ’Ecole pour ce
travail de collaboration. Les centres de recherche sont souvent interdisciplinaires par essence, menant des travaux
de recherche internationaux de trés haute qualité en termes d’impact, d’originalité, de portée et de rigueur.

Les centres de recherche se caractérisent par une perrénité de 'organisation, une autonomie programmatique et
un budget de fonctionnement annuel indépendant des autres unités académiques. Un centre doit faire preuve d’une
implication active de ses membres et présenter un lien logique avec le programme éducatif et/ou de recherche de
PEcole. Chaque centre posséde un directeur/directrice ou un coordinateur/coordinatrice. Les centres de recherche
sont approuvés par le Président ou la Présidente de I’Ecole. Ils sont généralement hébergés au sein de la faculté
et sont sous la responsabilité du doyen ou de la doyenne. » (Directives pour la création d’un Centre de recherche
universitaire, 2022)
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Un institut répond a la définition suivante : « Les instituts de recherche constituent les structures les plus globales et
qui offrent le champ d’action le plus vaste. Les sujets transversaux qu’ils traitent servent de « vitrine » pour Ecole.
Ils réunissent des professeurs en poste (ainsi que des professeurs extérieurs lorsque cela est pertinent), produisent
du savoir et du contenu destinés a étre utilisés dans les différents programmes. Ils développent également des parte-
nariats avec une ou plusieurs entreprises et/ou organisations. »

(Directives pour la création, les objectifs et 'évaluation des instituts, directoires et projets de recherche subven-
tionnés, 2020)

Les centres de recherche concentrent la majeure partie des activités quotidiennes de recherche. C’est 1a que
les chercheurs et chercheuses se réunissent pour présenter des articles et en débattre, ainsi que pour
développer de nouveaux projets. Ils jouent un role essentiel dans la vie de nos professeurs assistants et de
celles et ceux nouvellement arrivés — une part importante de I'intégration et de I’acculturation a emlyon s’y
déroule.

Ce sont les départements de ’Ecole qui régissent les activités pédagogiques et d’enseignement. Ces activités sont
associées dans les instituts par disciplines d’importance stratégique pour ’Ecole. I’Ecole peut s’appuyer sur trois
instituts pour montrer l'effet combiné entre enseignement, recherche et rayonnement.

Un membre de la faculté ne peut étre membre que d’un département, mais peut appartenir a plusieurs centres
de recherche (avec toutefois une affiliation principale). Chaque centre de recherche tend a étre spécialisé dans
une discipline, une méthode, un type de soutien. Cela permet a chaque membre de la faculté d’optimiser les
connaissances et ’expertise apportées par chacun des centres. Chaque centre peut ainsi se concentrer sur son
avantage relatif, sachant que, réunis, ils proposent une infrastructure quasiment complete capable de soutenir
le travail des membres de notre faculté.

Le programme de PhD et de doctorat

L’Ecole propose deux programmes de recherche paralléles. A ’exception de deux établissements, les business
schools francaises ne peuvent pas délivrer le diplome de doctorat francais. Les autres Fcoles — dont emlyon fait
partie — ont donc développé leurs propres programmes PhD. emlyon est également membre invité de I’Ecole
doctorale en Management et Economie des Universités de Lyon.

Jean Clarke est directrice du programme PhD. Ce programme s’adresse principalement aux étudiantes et
étudiants internationaux ou a celles et ceux qui n’envisagent pas de travailler dans des universités francaises. Le
programme, d’'une durée de cinq ans, comprend deux années de cours et trois années consacrées a la rédaction
d’une these. Il est dispensé en stratégie, théorie de 'organisation et entrepreneuriat — disciplines dans lesquelles
emlyon a toujours excellé. Il accueille cinq étudiants par an.

Le programme doctoral cible les étudiantes et étudiants francophones. D'une durée de quatre ans, il compte
moins de cours que le PhD et est financé par nos soins. I’Ecole doctorale se charge du recrutement et les
étudiants sont inscrits a 'université. Avant de rejoindre le programme de doctorat, elles et ils ont effectué un
Master recherche. Nos étudiants sont suivis par nos professeurs titulaires d’une HDR (Habilitation a Diriger la
Recherche). IIs peuvent se consacrer a tout sujet touchant a 'économie et au management. Le nombre d’étu-
diants varie, selon les années, entre trois et quatre.

S’il existe des différences entre ces programmes de recherche, nous nous efforcons d’offrir les mémes conditions
matérielles aux étudiantes et étudiants de chacune des deux programmes. IIs percoivent le méme salaire, ont les
meémes responsabilités, et le méme acces a un budget consacré a la recherche. Il arrive régulierement que, dans
le souci de conserver plusieurs possibilités de carriere, des étudiants choisissent de poursuivre a la fois un PhD
et un doctorat.

Enrésumé, emlyon a développé plusieurs entités dansle but de créer une infrastructure de rang mondial capable
de soutenir le travail de nos chercheurs et chercheuses. Nous n’avons de cesse de nous questionner et de nous
transformer, dans I'optique de toujours perfectionner notre infrastructure. Par la suite, nous nous attacherons a
batir une expertise qui nous permettra de soumettre des demandes de subventions extérieures, a enrichir notre
systéme de données autour des données de recherche, et a nous préparer pour la science ouverte. Ces ambitions
sont détaillées plus loin dans ce rapport.
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Tableau 5. Les Centres de recherche et instituts de I’'Ecole

I AIM Research Center on
Quantitative Methods
in Business (QUANT)

H Entrepreneurship and
Innovation Research
Center (EIRC)

H Institut Frangais de
Gouvernement des
Entreprises (IFGE)

H Lifestyle Research
Center

B organizations, Critical
and Ethnographic
Perspectives FOCE)

[ strategy &
Organization Research
Center (STORM)

Work, Technology, and
Organization (WTO)

E Behavioral Research
and Industrial
Organization (BRIO)

B Institute for
Ethnography

E AM Institute

@ Institute for Impactful
Entrepreneurship and
Innovation

Economie, Finance quantitative,
Opérations Science des données,
Intelligence artificielle

Entrepreneuriat et Innovation

Corporate Gouvernance

Marketing, études
consommateurs

Théories critiques, ethnographie,
théorie organisationnelle

Management stratégique
et Théorie organisationnelle

Travail, nouvelles technologies,
et carriéres

Behavioral Economics and
Organizational Behavior

Etudes ethnographiques
pour comprendre l'organisation
et le travail

Intelligence artificielle, software,
hardware, et applications
managériales

Entrepreneuriat et innovation
pour un impact social et
environnemental

“ Sujets traités Directeur/Directrice

Yacine Rekik /
Guillaume Coqueret
(automne 22)

Grégoire Croidieu [
Saulo Dubard
Barbosa
(printemps 22)

Pierre-Yves Gomez/
Bertrand Valiorgue
(printemps 22)

Joonas Rokka /[
Diego Rinallo
(automne 22)

David Courpasson
Bernard Forgues
Ruthanne Huising
Philippe Jacquart /

Astrid Hopfensitz
(automne 2022

David Courpasson

Yeming Gong

Michel Coster

Membres de|
faculté
Oct 2022

23 (3)

36 (13)

10 (1)

22 (10)

11 (8)

27 (8)

11 (4)

OCE

QUANT

EIRC

2006
2002
2003
2017
2006
2016
2019

2019

— q e q q q Membres
Nom de I'institut Sujets traités Directeur/Directrice dg fu;g;tze
ct

2019

2019

2019
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PARTIE Il ;
Productivité de la Faculté

La productivité d’emlyon en matiére de recherche s’exprime de multiples fagons. L’objectif principal des activités
de recherche consiste a offrir a nos étudiants une expérience pédagogique du plus haut niveau international. Les
membres de notre faculté tiennent des blogs, écrivent des ouvrages, des articles dans des journaux, s’impliquent
dans les débats sociaux et sociétaux et collaborent étroitement avec diverses parties prenantes afin de diffuser
leurs résultats de recherche dans la pratique. Ils rédigent également des articles pour des revues scientifiques et
participent a des conférences dans le monde entier. Vous trouverez aussi un texte sur notre impact médiatique,
dans lequel sont évoquées les publications parues dans les médias.

Publications dans des revues scientifiques

Le tableau 6 détaille la progression de notre productivité intellectuelle au cours des huit derniéres années
universitaires (2014-2022), notamment pour ce qui concerne la taille de la faculté. L’accent important placé sur
les publications académiques est un choix délibéré et assumé d’emlyon. Les publications académiques ou les
revues scientifiques constituent des plateformes privilégiées dans lesquelles chercheurs et chercheuses visent a
publier les derniéres avancées produites dans leurs disciplines respectives. Une revue de qualité se caractérise
par un niveau de compétitivité important et une exigence élevée en termes de rigueur et de pertinence. Les
textes sont soumis a ’approbation d’un comité de lecture aveugle lors d’un processus rigoureux au cours duquel
le chercheur ou la chercheuse doit témoigner de la qualité de chaque partie de son article. Cela signifie donc que
les lecteurs ou arbitres choisis par la revue pour juger de la pertinence et de la qualité de l’article ne connaissent
pas l'identité de son auteur ou autrice, limitant ainsi les risques de connivence.

L’intérét prononcé que nous portons aux publications peut étre critiqué, d’autant plus a une époque ou la science
ouverte prend de ’'ampleur et ou I’exigence d’impact est forte. Cependant, les ouvrages ont également toujours
joué un réle important, en particulier s’agissant de rendre les résultats de recherche accessibles a un public plus
large d’étudiants et de managers. Les chercheurs et chercheuses peuvent aussi avoir recours a d’autres supports
médiatiques pour diffuser du contenu et prendre part aux débats de société. Les publications scientifiques ne
sont qu’une facon parmi d’autres d’évaluer la recherche et son impact.

Néanmoins, la publication d’articles dans des revues a comité de lecture est essentielle pour la promotion, les
accréditations et les classements. Elle est considérée comme la fondation sur laquelle se construisent d’autres
activités plus générales et a impact. Les publications demeurent un moyen objectif, rentable, 1égitime et trans-
parent de mesurer la qualité des productions d’un chercheur ou d’une chercheuse. Il est de coutume de penser
que plus et mieux une faculté génére de publications, meilleure est sa qualité, a la fois pour la recherche et
Penseignement.

Les données présentées dans le tableau 6 montrent que la faculté a progressé a la fois en volume et en qualité —
pour ce qui est des chiffres absolus tant que relatifs. Nous utilisons cinq niveaux pour évaluer nos revues, (A+)
correspondant a la qualité la plus haute et (C) a la qualité la plus basse acceptable. En chiffres absolus, le tableau
montre une forte progression ces dernieéres années, avec une augmentation constante de publications dans des
revues classées A et B+. Si nous publions régulierement dans des revues classées A+, le nombre de publications
annuel est trop faible pour voir apparaitre une tendance nette. Une autre maniére de mesurer la hausse de
la qualité est d’observer le nombre d’étoiles attribuées a une revue par la FNEGE (Fondation Nationale pour
IEnseignement de la Gestion des Entreprises). Plus la qualité du média est grande, plus important est le nombre
d’étoiles attribuées a I’article publié. Nous constatons une performance exceptionnelle pour ’année 2021-2022.
Avec une augmentation de 46% par rapport a 'année précédente. emlyon assoit dans la recherche une position
de plus en plus solide.

Le tableau montre que ces progres ne sont pas uniquement la manifestation d’une faculté qui a grandi en taille,
puisque l'on constate également une augmentation dans la moyenne du nombre de publications par membre
de faculté. Les professeurs d’emlyon ont publié en moyenne 0,83 fois durant 'année universitaire qui vient
de s’écouler. Il s’agit d’'un chiffre moyen relativement stable et ’on peut difficilement en exiger davantage.
Cependant, si ’on regarde le nombre d’étoiles par membre de faculté, on observe une nette tendance positive.
Plus la qualité du média est grande, plus le nombre d’étoiles attribuées a ’article est important. Un plus grand
nombre d’étoiles par membre de faculté indique que, relativement parlant, un professeur publie en moyenne
dans des revues de meilleure qualité. Sil’on note des variations selon les années, une tendance claire se dessine
malgré tout. En moyenne, les membres de notre faculté publient de plus en plus dans des revues de premier
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rang. Pour la période, la moyenne d’étoiles par membre de faculté s’éléve a 162%, avec la valeur la plus basse
observée en 2014-2015 (119%), et la plus haute en 2021-2022 (234%) — en prenant comme indice de mesure le
nombre d’étoiles divisé par le nombre de membres de faculté.

Autres accomplissements

Notre faculté a en outre été distinguée lors de plusieurs conférences, telles que la Academy of Management
Conference, EURAM (European Academy of Management) ou FNEGE (Fondation Nationale pour la Gestion des
Entreprises). Nous avons recu des prix dans différents domaines, parmi lesquels des distinctions pour le meilleur
article en finance d’entreprise, le meilleur article d’étudiant, le meilleur article critique et la meilleure thése.

L’Ecole a par ailleurs accueilli deux conférences importantes :

e La premiere édition des MUSEES (Modeling Uncertainty in Social Economic and Environmental Sciences), qui
s’est tenue du 16 au 18 mars 2022 avec environ 45 participants ;

e La Financial Management Association (FMA) European Conference, qui s’est déroulée les 12 et 13 juillet 2022
et a réuni 209 participants.

Accueillir des conférences constitue une maniére importante de faire connaitre notre Ecole et notre région a la
communauté scientifique et de batir, par la méme occasion, un pool de potentiels futurs candidats aux postes
s’ouvrant au sein de la faculté.

En résumé, ’année académique écoulée se sera a nouveau révélée riche de magnifiques accomplis-

sements pour la faculté d’emlyon. Celle-ci représente une force unique pour I’Ecole et elle a démontré a de
multiples reprises une productivité admirable au regard de standards internes extrémement exigeants.

Table 6. Publications et Faculté (2014-2022)

EHE HE

CNRS) (1) 2017 2018 2019 2020
AAR1* (A+) 2 0 4 6 5 0 3 5
AART(A) n 15 19 23 27 17 25 33
AAR 2 (B+) 13 23 21 20 26 21 36 62
AAR 3 (B) 12 22 23 ] 17 14 19 17
AAR4 (C) 8 18 9 5 9 8 5 6
Autres AAR (6) 1 24 13 25 27 14 27 13
TOTAL AAR 57 102 89 90 m 74 ns 136
’F“,\‘I’E”;E;gﬂ;;"(';e)s 125 191 214 209 254 167 266 383
{gg'gtfe ol Feratlies 105 127 125 131 135 145 168 164
Total Pub Faculté % 54% 80% % 69% 82% 51% 68% 83%
Total étoiles Faculty % 19% 150% 171% 160% 188% 15% 158% 234%

Notes : AAR: Academic Articles Reviewed; CNRS: French National Centre for Scientific Research; FNEGE: the
French Foundation for Management Education
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Visibilité médiatique : données et chiffres clés
par Valérie Jobard, responsable communication académique

La visibilité médiatique d’emlyon est réguliérement nourrie par la faculté tout au long de I’année.
Grace a la variété de leurs champs de recherche et d’expertise, les professeurs s’assurent que la
couverture média d’emlyon est assurée dans une trés large diversité de supports, a la fois en ligne
et dans la presse écrite. Cette couverture médiatique regroupe interviews, articles rédigés par les
professeurs, tribunes, podcasts ou encore interviews vidéo.

D’un point de vue quantitatif, la faculté de recherche d’emlyon a comptabilisé 2 859 mentions dans
les médias, ce qui équivaut a 49% de la couverture médiatique globale de I’Ecole pour I’année
2021-2022, en frangais et en anglais. Le panel qualitatif (basé sur 1 500 mentions dans la presse
généraliste) montre que 88% de la couverture audiovisuelle de 'Ecole est produite par les professeurs.

Les médias les plus actifs avec emlyon sont les suivants : The Conversation France — Radio France
Internationale (RFI) - Xerfi Canal - France 24 — Harvard Business Review — Le Monde - Forbes.com -
Les Echos — Agence France Presse Monde (AFP).

Entre autres actions de communication, nous avons partagé avec les médias plusieurs communiqués
de presse fondés sur des travaux de recherche. En voici un exemple : https://em-lyon.com/en/social-
media-could-be-the-key-for-b2b-companies-to-educate-buyers

Plusieurs professeurs ont en outre produit des vidéos orientées sur la pédagogie ou la recherche
pour la plateforme FNEGE Médias : https://fnege-medias.fr/rechercher/? etablissement=emlyon-bu-
siness-school

Douze ouvrages de management ont également été publiés par les enseignants-chercheurs en
2021-2022.

Dernier élément, et non des moindres, I'ouvrage Recherche &
Pédagogie paru a l'occasion des 150 ans d’emlyon réunit des
contributions de tous les départements et centres de recherche :
https://em-lyon.com/news/celebration-des-150-ans-demlyon-le-livre-
de-la-faculte-et-de-la-recherche-emlyon-recherche-et
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PARTIE IV :
Regarder vers I'avenir
et développer la recherche

Il est désormais entendu que le niveau d’excellence en matiére de recherche a emlyon correspond a des standards
de rang mondial. Ceci souléve deux questions :

e Est-il possible d’améliorer ce niveau de productivité et, si oui, comment ?

e Cette recherche de haute qualité peut-elle étre encore mieux diffusée et produire un impact ?

Je vais répondre a ces questions selon mon propre point de vue, en regardant vers I’avenir et en évoquant
les évolutions majeures auxquelles la recherche est confrontée. Elles incluent les thématiques de diversité,
d’équité, d’inclusion, la place de la recherche dans ’enseignement, la science ouverte, 'importance de repenser
les carrieres académiques, la visibilité sur les réseaux sociaux et le financement de la recherche. Il n’existe pas
de réponses évidentes. Elles s’inscrivent dans la volonté des dirigeants — en collaboration avec la faculté — et les
engagements pris en termes de ressources pour développer la recherche a travers les divers aspects que nous
allons évoquer ci-dessous.

Diversité, équité et inclusion

N’importe quelle faculté dans le monde se doit de relever le méme défi : batir une faculté plus diverse qui reflete
la société que ses activités pédagogiques et de recherche contribuent a forger. Et dans la construction de ce
projet, chaque membre doit pouvoir s’attendre a étre inclus dans le processus et a bénéficier d’une égalité de
traitement. Un objectif prioritaire concerne la diversité de genre dans toutes les disciplines, les départements et
les organes de gouvernance.

Aujourd’hui, nous nous appuyons principalement sur deux outils pour améliorer la diversité, I'’équité et
I'inclusion : le recrutement et un manuel de la faculté. Le recrutement constitue notre levier le plus puissant.
emlyon est déterminée a accroitre la diversité au sein de I’établissement. Le décanat supervise et soutient les
départements dans leurs processus de recrutement afin d’aller vers davantage de diversité. Notre faculté est
en pleine expansion, et nous pouvons nous servir de cette croissance pour encourager la diversité. Plus préci-
sément, le besoin d’équilibre au sein des départements est une dimension clé, prise en compte a chaque recru-
tement. Les départements en charge de la partie opérationnelle des recrutements doivent s’assurer de recevoir
des candidatures aux profils variés et veiller a ce que ces personnes soient recues en entretien lorsque leurs
profils correspondent aux critéres exigés pour le poste tels que décrits dans le manuel de la faculté. Le comité de
recrutement doit rendre compte par écrit de la maniére dont le processus a été conduit et de la maniere dont cet
aspect précis a été géré lorsqu’un candidat ou une candidate est proposé pour une embauche. C’est le décanat
qui prend la décision finale.

Le deuxiéme outil est un manuel de la faculté. Nous y présentons des directives claires et transparentes relatives
al’évolution de carriere et aux promotions professionnelles, destinées a permettre a toutes et tous de bénéficier
d’un traitement équitable. Le manuel de la faculté joue un réle primordial puisqu’il nous aide a encadrer nos
efforts. Il permet aux membres potentiels de la faculté de bien cerner ce quimplique une carriére au sein
d’emlyon. Puis, une fois membres de notre faculté, d’avoir ’assurance que des directives seront respectées.
Pour I’'année a venir, nous nous engageons a modifier le manuel de la faculté sur trois aspects : (a) gagner en
clarté et en simplicité dans les diverses regles et réglementations, (b) tendre vers des séquences d’enseignement
pluriannuelles afin de favoriser un environnement de travail stable (c) clarifier la maniére dont les cours sont
coordonnés. La coordination des cours peut se révéler une tache complexe lorsque I'expérience des étudiants
au sein de I'Ecole dépend d’un vaste corps de vacataires. Les révisions du manuel sont effectuées de maniére
collégiale, avec des groupes de travail composés de membres de faculté oeuvrant en collaboration pour parvenir
a de nouvelles solutions.

Etre solide dans toutes les disciplines

Un des objectifs stratégiques de 1’Ecole consiste a renforcer la recherche dans I’ensemble des disciplines,
notamment Gestion des opérations, Science des données, Management stratégique, Théorie de ’organisation,
Finance de marché et d’entreprise, Comptabilité et audit, Marketing, Innovation et Entrepreneuriat.
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Cela se traduit par des recrutements ciblés dans les domaines ou nous sommes historiquement les plus faibles.
Cela signifie également que le programme PhD - qui couvre actuellement les disciplines Stratégie, Théorie
de l'organisation et Entrepreneuriat — devra étre déployé pour devenir un PhD complet en Management et
Economie. Cela reposera sur notre capacité a financer un programme a haute visibilité mais coliteux, mais aussi
a attirer suffisamment de professeurs expérimentés pour y participer.

Repenser les carriéres universitaires dans une business school

Les carriéres de professeurs de business schools doivent étre repensées a ’aune des nouveaux défis contextuels
extérieurs et de la pression interne. Les évolutions extérieures incluent le besoin d’égalité, d’inclusion, et d’'une
diversité plus forte ; la science ouverte ; mais aussi une vision plus responsable des pratiques business, avec
un accent important placé sur I'impact sociétal. En interne, les carriéres sont plus longues, plus exposées et
évaluées, plus internationales, et davantage tournées vers I'individu, avec des exigences de plus en plus fortes.
De quel type de recherche a-t-on besoin, menée par quel genre de profils, et quelles sont les conditions de travail
qui permettront aux membres de la faculté de remplir leurs promesses ?

En interne, et au niveau individuel, il est essentiel que les professeurs se montrent actifs dans la recherche et la
pédagogie. Qu’ils s’engagent a accueillir les derniéres connaissances relatives a leurs domaines respectifs et a
imaginer et porter une pédagogie qui permette aux étudiants d’appliquer ce savoir dans leurs vies profession-
nelles. Ftre un excellent professeur ou un excellent chercheur ne suffit pas ; il est indispensable d’exceller dans
les deux domaines. Y parvenir exige beaucoup d’efforts. Mener des travaux de recherche de grande qualité
demande du temps et s’accompagne de risques. Il faut souvent plusieurs années avant de parvenir a faire
publier un article dans une revue scientifique. De plus, les enseignants-chercheurs sont réguliérement jugés
sur divers critéres, avec différents indicateurs incluant par exemple I’évaluation d’étudiants, la productivité en
recherche ou encore la présence sur les réseaux sociaux, pour n’en citer que quelques-uns. Il s’agit d’un environ-
nement professionnel dans lequel le niveau de compétitivité est trés élevé, car les enseignants-chercheurs sont
extrémement impliqués dans leurs sujets et dans leur travail, et dans lequel la productivité individuelle est
régulierement affichée et scrutée a 'aune de nombreux critéres souvent hétérogenes. Parvenir a continuel-
lement nourrir la motivation et 'engagement des enseignants-chercheurs au cours de leurs longues carrieres
releve du défi.

Si I’on adopte la perspective « from authorship to leadership », les carrieres universitaires changent avec
lexpérience. Les débuts de carriére paraissent aisés lorsqu’on les observe a posteriori. Ils le sont moins par
la suite mais, quoi qu’il en soit, publier se révéle indispensable pour quiconque veut s’établir professionnel-
lement. Développer ses compétences pédagogiques est essentiel. Puis arrive le milieu de carriére, moment ou
le leadership académique devient un élément de plus en plus important, mais ou ’on attend de vous que vous
continuiez a publier a la méme fréquence. Cela continue d’étre vrai une fois que vous étes devenu professeur
titulaire. Sil’on adopte la perspective « publish or perish », une telle évolution est freinée. Leadership et mentorat
sont mis a ’arrét pour permettre aux professeurs expérimentés de continuer a multiplier les publications et les
citations plut6t que de chercher a batir des communautés de recherche préparant les générations futures de
chercheurs.

Tel que nous 'avons évoqué plus tot, mesurer la fréquence de publications (ouvrages scientifiques et revues)
posséde de véritables atouts. Il s’agit d’'un moyen relativement transparent, juste, et rentable d’évaluer les
résultats de recherche. Des données publiées récemment par Linton et Xu (2022) montrent que le systéme UK
REF (Research Excellence Framework) présente tres peu de valeur ajoutée en dehors des publications relatives
a la discipline économie (Linton, O.B. et E. Xu, 2022). Auditing the Auditors: An evaluation of the REF2021
Output Results (Cambridge Working in Economics, CWPE 2266). Nous devons donc veiller a ne pas rejeter en
bloc un systeme qui comporte des limites que nous connaissons pour le remplacer par une solution opaque,
chronophage, et qui nécessiterait des ressources considérables. Pourtant, il est impensable de pousser les ensei-
gnants-chercheurs a tomber dans le piége de « publier pour publier ». La recherche se doit de remplir une
fonction sociétale exigeante et critique.

La pression provenant de ’extérieur est grande également. L'impact de la recherche sur la société va sans doute
devenir a ’avenir un sujet encore plus pressant dans la gouvernance de la recherche, et ce pour trois raisons.
D’abord, parce que la recherche se doit de contribuer a résoudre et a réduire les défis majeurs et complexes de
notre société. Ensuite, les business schools francaises doivent étre davantage intégrées dans les domaines de
recherche francais et européens. A ce sujet, il est fondamental que le débat dans les études en communication
de la science et de la technologie sur la relation entre science et la société soit en constante évolution. Enfin, la
science a toujours joui d’une certaine liberté, en échange de bénéfices importants pour la société. Ces derniers
temps, toutefois, la science s’est vu imposer une responsabilité pour la liberté qui lui est accordée. II est indis-
pensable que 'impact de la science soit mesuré et évalué.
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D’un point de vue sociétal, publier n’est pas suffisant, et il reste en outre des barrieres importantes a franchir.
Tout d’abord, une grande partie des travaux de recherche ne voyagent pas au-dela de leurs maisons d’édition,
et ce indépendamment de leurs qualités. Les pratiques et les conclusions de recherche sont secrétement
verrouillées derriére des accés payants. Cela entraine une ligne de fracture inutile entre les chercheurs et le
reste de la société. Ensuite, les business schools se doivent d’aller vers des pratiques business plus responsables.
Elles doivent aider les organisations a innover et a s’adapter aux défis sociétaux et environnementaux les
plus impérieux. Enfin, 'impact sociétal se doit d’étre organisé. Jusqu’ou les chercheurs sont-ils censés mener
leurs travaug, et a partir de quel moment les départements de communication institutionnels se doivent-ils de
prendre le relais pour toucher les acteurs concernés au sein de la société ? Enfin, 'impact sociétal est différent en
fonction des disciplines. Une majorité de chercheurs souhaitent que leurs travaux aient un impact sur la société
et considerent I’engagement du public comme faisant partie intégrante de leur activité de recherche. Cependant,
ce sont les disciplines elles-mémes qui déterminent ce qui constitue 'impact sociétal. Par exemple, Fecher et
Herbing (2021) déclarent que : « Les chercheurs en humanités ont tendance a poursuivre des objectifs orientés
vers la culture et le discours, ceux des chercheurs en sciences sociales sont tournés vers le discours, la justice
sociale et la politique générale, tandis que les chercheurs en sciences naturelles visent des objectifs dirigés vers
la technologie, la santé, et I’environnement. » (p. 13). Ainsi, mesurer I'impact de maniére transparente, réaliste
et juste demeure un véritable défi.

Au vu des pressions externes et internes, la maniére d’obtenir une formation plus large et plus engagée reste
pour nous un enjeu de taille. Notre proactivité continue d’étre un atout tandis que les jeunes générations d’uni-
versitaires réfléchissent a de nouvelles maniéres de penser leurs carriéres.

L'impact de la recherche dans les programmes

Comme évoqué plus haut, indépendamment de la discipline, ’objectif le plus important de la recherche est de
contribuer a ’éducation. La faculté d’emlyon conduit le développement de ses différentes disciplines par le biais
des articles de haute qualité publiés dans des revues scientifiques. Pourtant, un grand nombre de nos étudiants
ignore la quantité de nouvelles connaissances développées par la faculté. Cela ne représente pas nécessai-
rement un probleme : les étudiants de business schools francaises tendant a cotoyer un corps professoral plus
hétérogéne que dans d’autres pays. Un avantage concurrentiel pour la France est le recours important dans nos
programmes a des professeurs vacataires— des personnes issues de la vie civile, en activité professionnelle. Ce
mélange — une tradition francaise — permet d’offrir aux étudiants une expérience unique, nourrie d’interactions
avec des professeurs issus des domaines privé et académique.

Le défi, ici, consiste davantage a ce que les étudiants sachent identifier ce que chacune des deux catégories
de professeurs peut leur apporter, mais aussi d’appréhender la valeur de la recherche dans une économie
définie comme étant basée sur le savoir. Autrement dit, ’économie et les entreprises se livrent une compé-
tition autour du savoir et des innovations ou la recherche occupe une place essentielle. Le role de la recherche
et de 'approche scientifique doit étre encore mieux valorisé aupres de nos étudiants comme un complément
important a long terme a leurs compétences pratiques et professionnelles. La recherche, ainsi que ’expertise qui
y est liée, faconnent le contenu des programmes, afin que les étudiants bénéficient de la meilleure combinaison
possible entre connaissances pratiques et académiques (par exemple rigueur, capacité de réflexion, pensée
critique et systémique, méthode). Nous devons nous demander pourquoi nos étudiants ne sont que rarement au
courant des travaux de recherche menés au sein de ’Ecole, et de quelle maniére ils peuvent en tirer profit. Nous
devons aussi nous demander pourquoi il est de plus en plus difficile d’intéresser nos étudiants a la recherche, et
pourquoi ils sont de moins en moins nombreux a exprimer le désir de s’engager dans un cursus de recherche —
sans méme parler des programmes de PhD —, alors méme que ’on observe une demande croissante pour de tels
profils sur le marché de 'emploi privé.

La science ouverte

En tant que business school privée dont la recherche est principalement financée en interne, nous avons
observé I’essor important de la science ouverte sans étre contraints de nous y engager. La science ouverte est
un mouvement soutenu par les institutions telles que 'Union européenne et le gouvernement francais (Loi
pour une République numérique, 2016 ; Plan national pour la science ouverte, 2018). L’objectif est de rendre la
recherche scientifique (notamment les publications, les données, les échantillons physiques, et les logiciels) et
sa diffusion, accessibles a tous les niveaux de la société, amateurs ou professionnels. Cela inclut de nouvelles
pratiques, telles que publier des revues de recherche ouvertes, promouvoir le libre accés, inciter les scientifiques
a pratiquer la science des cahiers ouverts (partager ouvertement données et codes, par exemple), encourager
une diffusion et un engagement plus larges, et, de maniere plus générale, faciliter la publication, l’acceés et la
communication du savoir scientifique.
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Il s’agit d’'un mouvement ambitieux, devenu peu a peu incontournable. De plus en plus, conseils de recherche et
ministéres exigent que les travaux de recherche soient partagés plus largement aupres de la société. En raison
de leur statut juridique et de leur indépendance financiére, les Ecoles privées ne se sont pas hatées a suivre le
mouvement, souvent pour de bonnes raisons. La science ouverte exige des changements profonds dans différents
types de pratiques. Cela impliquerait, a ’échelle individuelle pour les chercheurs, de modifier la maniére de
construire des projets de recherche, d’organiser les données, mais aussi de publier, communiquer et diffuser les
résultats de ces travaux. A 'échelle de la faculté, cela nécessiterait de revoir Porganisation de la recherche (une
nouvelle infrastructure pour la bibliothéque, notamment, et de nouvelles structures de données), la méthode
d’évaluation des travaux de recherche, ainsi que I’évolution des carriéres au sein de la faculté. A Péchelle de
notre Ecole, il faudrait concevoir de nouvelles maniéres de promouvoir la recherche et renoncer a une vision
souvent unidimensionnelle de celle-ci — a savoir produire des publications avec les classements en ligne de mire,
pour plut6t la penser comme un bien commun pouvant bénéficier a la société tout entiere.

De tels changements dans les pratiques sont difficiles et coliteux a mettre en ceuvre. Il faudrait, par exemple,
développer de nouvelles infrastructures a I’échelle des bibliothéques. Les chercheurs s’étant investis largement
dans 'approche consistant a « publier ou périr » vont étre tenus d’acquérir de nouvelles compétences. Pour
naviguer efficacement dans la fracture provoquée entre le systéme ancien de science « fermée » et la science
ouverte, des compétences nouvelles et un soutien de ’Ecole seront indispensables. La faculté doit en outre tenir
compte de la facon dont les nouvelles carriéres dans la recherche seront menées, gérées et récompensées. Il est
fondamental que la faculté méne une réflexion sur la maniére dont cette transition sera conduite. L’Ecole doit
investir dans I'infrastructure nécessaire a 'ouverture des pratiques de recherche a la société et, plus largement,
réfléchir a ce que représente 'impact des travaux de recherche menés par une business school.

L’investissement réussi dans la science ouverte doit étre accompagné d’intentions explicites de la direction de
I’Ecole. Nous suivons ces évolutions de prés et sommes préts a nous y engager progressivement. Ces intentions
doivent étre assorties d’une feuille de route claire telle que de nombreuses autres universités en ont déja
publiées. Pour emlyon, le processus pourrait :

e encourager les chercheurs a déposer leurs travaux sur des plateformes ouvertes telles que HAL en leur
proposant des avantages attractifs ;

e promouvoir la publication dans des revues fortement investies dans la science ouverte ;

e élaborer un ensemble de cours dédiés a la science ouverte ;

e mettre au point un plan ambitieux permettant de partager et de réutiliser les données de recherche ;
e valoriser et faciliter ’adaptation et I'utilisation d’identités numériques uniques pour les chercheurs ;

e créer un fonds pour la science ouverte accompagné d’un plan d’investissement dédié.

Impact de la visibilité sur les réseaux sociaux

Si les carrieres et 'adaptation a la science ouverte constituent des problématiques relativement complexes, la
visibilité sur les réseaux sociaux est une thématique plus simple a aborder. emlyon est 'une des rares Ecoles
a ne pas posséder une page entierement et exclusivement consacrée aux travaux de recherche menés par les
membres de sa faculté. Un tel outil permettrait de partager les travaux de recherche effectués par nos chercheurs,
mais également de renvoyer vers les sites Internet des différents centres et instituts. Maitriser notre communi-
cation et proposer un point d’entrée simple et direct a celles et ceux curieux d’en apprendre davantage sur nos
travaux de recherche est indispensable si nous voulons toucher un public au-dela du monde universitaire. En
ayant recours a la panoplie d’outils a notre disposition — textes, images et vidéos — nous serons en mesure de
mieux valoriser nos activités. Cela nous permettrait également de fournir du code, des bases de données, ainsi
que des exemples faciles pour permettre aux chercheurs jeunes et curieux en pleine éclosion d’expérimenter
l'utilisation de logiciels tels que des logiciels appartenant au domaine public comme par exemple R. Nous devons
des a présent nous saisir de ces questions dans le cadre d’une réflexion plus large sur la maniére dont nous
pourrions accroitre I'impact sociétal de ’Ecole.

Financer la recherche

Un avantage compétitif indéniable d’emlyon réside dans sa capacité a financer en interne une grande partie
de la recherche menée par les membres de sa faculté. Cette indépendance financiére permet a ces derniers de
consacrer davantage de temps a ’écriture d’articles destinés a étre publiés plutét qu’a la rédaction d’appels a
projet en vue d’obtenir des financements extérieurs. Il existe pourtant une pression grandissante — interne et
externe — pour que ’Ecole finance ses travaux de recherche via des fonds extérieurs. Lever des fonds représente
un parametre important, ainsi qu’un indicateur potentiel au travers duquel les membres de la faculté pourraient
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étre évalués. Décrocher des financements destinés a des projets de recherche dans un cadre aussi concurrentiel
renforcerait la 1égitimité et la pérennité financiére d’emlyon et de ses chercheurs. Il s’agit donc d’un parametre
important, en ce qu’il permet de déterminer la qualité d’'une Ecole quant a sa capacité a générer de nouveaux
projets de valeur en comparaison avec ses concurrents.

Des appels a projet réussis, plus particuliérement dans le cas de financements prestigieux, nécessitent beaucoup
de travail pour un taux de réussite tres faible (environ 10%) — cela signifie donc que la plupart des appels a projet
représentent une perte de temps. IlIs exigent souvent une grande quantité de travail réalisée en collaboration
avec d’autres unités de recherche. A cela, il faut ensuite ajouter la contribution de rédacteurs professionnels de
demandes de subvention, d’administrateurs de subvention, et de membres du personnel en charge de la partie
administrative. Les membres de la faculté consacrent une partie de plus en plus importante de leur temps a
gérer des budgets, remplir des rapports et autres activités similaires. Aussi, appliquer une telle stratégie sans
mener une réflexion approfondie sur son sens et la maniere de la mettre en ceuvre engendrerait des colts
importants pour des bénéfices limités. Pour accroitre notre taux de réussite et nous aider a développer cette
dimension, ’Ecole a recruté un professeur expérimenté de I'université de Lyon.

Les départements de I'Ecole et les centres de recherche doivent a présent identifier leurs besoins spécifiques,
avant de développer des plans d’action concrets qui montreront comment des fonds extérieurs pourraient y
répondre — et comment ils pourraient étre levés. Cela représente un bouleversement pour I’Ecole pour deux
raisons. D’abord, les chercheurs sont habitués a disposer de budgets individuels, et non pas de budgets qui couvri-
raient ’ensemble de leur département ou de leur centre de recherche. Ensuite, les départements et les centres de
recherche deviendraient responsables ensemble, se fixant des objectifs cohérents en termes de recherche et de
pédagogie en mettant au point un programme de recherche adéquat. Ces objectifs seraient alors débattus avec
la direction, notamment pour ce qui concerne la maniére de financer ces projets, ou encore le meilleur équilibre
entre fonds internes, subventions extérieures et soutien issu d’entreprises et d’organisations privées.

Pour résumer, il reste encore des progrés a accomplir avant d’atteindre les conditions qui permettront de
pratiquer une recherche plus puissante en termes d’impact. J’ai détaillé ci-dessus des actions spécifiques
amener en lien avec les tendances actuelles en m’efforcant d’identifier leurs forces, leurs limites, et leur
faisabilité.
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PUBLICATIONS
PAR CENTRE DE RECHERCHE
(3 derniéres années)

PUBLICATIONS QUANT

List of published and working papers (extracted from the google scholar accounts of research active QUANT
members group by name, year order by h-index):
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