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ZƵĞ��ůĂƵĚĞ��ĂƵŶĞƐƐĞ͕�>Ğ�sŝůůĂŐĞ��� 
ϬϲϱϲϬ�sĂůďŽŶŶĞ�-�^ŽƉŚŝĂ��ŶƟƉŽůŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞ 

нϯϯ�ϳϲϴ�ϭϯϭ�ϮϬϭ 
ǁǁǁ͘ŽŶŚǇƐ͘ĐŽŵ 
ũŽďΛŽŶŚǇƐ͘ĐŽŵ 

&/�,�����WK^d��͗�&ͬ,�/ŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�KƉĞŶ'> 

>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ KE,z^� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ͕� ĠĚŝƚƌŝĐĞ� ĚĞ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ� ĚĞ� ƐŝŵƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ĨŽƵůĞ� Ğƚ� ďƵƌĞĂƵ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ ĞƐƉĂĐĞ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŶŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵŽƵǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ͕�ĞŶ�ƉƌƀŶĂŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ͘�EŽƚƌĞ� ƐŝŵƵůĂƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ� ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ� ĐŽŵͲ
ƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ� ůŝĞƵǆ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟĨƐ͘� 

ZĞũŽŝŶĚƌĞ�KE,z^͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂͲ
ƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟͲ
ǀŝƚĠƐ͘�sĞŶĞǌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ƌĞůĞǀŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�

ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠĮƐ�͊ 

>Ğ�ƉŽƐƚĞ �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ƐŝŵƵůĂƟŽŶ͕� ǀŽƵƐ� ƉƌĞŶĚƌĞǌ� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚƵ�ϯ��Ğƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ě͛ŚƵͲ
ŵĂŶŽŢĚĞƐ�ǀŝƌƚƵĞůƐ͘ 

�ŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ͕� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖĂůŐŽͲ
ƌŝƚŚŵĞƐ�Ğƚ�ĚΖŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽƉƟŵŝƐĠĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�>K��Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�
ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�'Wh�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ͘ 

sŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌĞǌ�ĞŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĠĞƐ 

sŽƵƐ� ġƚĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ���нϱ� ĚĞ� ƚǇƉĞ� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ� ŽƵ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ�
ĞīĞĐƚƵĠ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ĞŶ�ϯ��KƉĞŶ'>͘� 

sŽƵƐ�ŵĂŠƚƌŝƐĞǌ�KƉĞŶ'>�;ϯнͿ�Ğƚ�ġƚĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŚĂĚĞƌƐ͕�ůĞ�ůĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�'>^>͘ 

sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĞŶ� �нн� ;ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ϭϰ-ϭϳ� Ϳ͕� Ğƚ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�
ďŝĞŶ� ůĞ�ŵĞƚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ��нн� ;ŝ͘Ğ͘� ůĞƐ� ƚĞŵƉůĂƚĞƐͿ͕�Ğƚ� ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�^d>͘�hŶ�ƉůƵƐ� ƐĞƌĂŝƚ� ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ��ŽŽƐƚ�͘� 

�ŶĮŶ͕�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğƚ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ͕�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ͘ 

&ƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ��ŶŐůĂŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�;ĠĐƌŝƚͬƉĂƌůĠͿ͘ 

�ŽŶƚƌĂƚ�Ğƚ����������
ƐĂůĂŝƌĞ 

��/�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ďĂƐĠ�ă�^ŽƉŚŝĂ��ŶƟƉŽůŝƐ͘ 

ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƉƌŽĮů�͘ 

DƵƚƵĞůůĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ͘ 


