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Hovedpunkter

e Driftsinntektene for 4. kvartal var MNOK 168.7 akkumulert som er 9.9% hgyere enn

tilsvarende periode i 2024.

e Driftsresultatet (EBIT) for samme periode ble MNOK 13.6 i 2025 og MNOK -5.1 i 2024.

e Resultat for skatt ble akkumulert MNOK 28.5 i 2025 og MNOK -32.9 i 2024.

e Totale eiendeler og egenkapital utgjorde henholdsvis MNOK 532.5930g MNOK
236.297tilsvarende en egenkapitalprosent pa 44.4 %.

e Omstillingsarbeidet har gitt tydelige resultater gjennom aret, og vi gar ut av Q4 med en mer
effektiv og robust drift, til tross for et fortsatt svakt boligmarked.
De strategiske retningene for Etman og Globel ligger fast og stetter vare prioriteringer: Etman
skal styrke sin posisjon som en effektiv grossist i Norden, mens Globel videreutvikles med et
tydelig fokus pa rollen som ODM-partner for private label-kunder og industrikunder.

Gjennom aret har vi redusert break-even-nivaet og styrket kontantstrammen, blant annet gjennom
gkt fokus pa lagerreduksjon og kapitaldisiplin. Dette gir et mer robust utgangspunkt inn i 2026.

Ngkkeltall - Ikke revidert

Periode Periode AkK. Akk Endring  Totalt
4Q2025 4Q 2024 4Q 2025 4 Q 2024 2024-2025 2024

Inntekter (MNOK) 168,7 164,7 563,1 624,8 -99% 624,8
Driftsresultat - EBITDA (MNOK) 16,1 -2,4 31,9 11,0 190,1 % 11,0
Driftsresultat - EBIT (MNOK) 13,6 -5,1 24,6 -12,2  -301,6% -12,2
Resultat fgr skatt (MNOK) 10,6 -14,7 28,5 -329 -186,6% -32,9
Periodens resultat (MNOK) 10,6 -14,8 27,3 -25,3 -208,1% -25,3
Antall ansatte ved slutten av perioden 365,0 405,0 -99% 423,0
Antall kinesiske ansatte ved slutten av perioden 286,0 307,0 -6,8% 321,0
EBIT margin 8,0 % -3,1% 4,4 % -2,0% -2,0%
Egenkapital andel 44% 374% 444% 374 % 46,6 %




Etman International ASA
Resultatregnskap pr. 31.12.25 - Ikke revidert
(Belgp i NOK 1000)

Salgsinntekter
Annen driftsinntekt
Sum inntekter

Varekostnader

Lgnninger

Avskrivninger varige driftsmidler
Avskrivninger immaterielle eiendeler
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Inntekt fra tilknyttede selskaper
Andre renteinntekter

Andre finansielle inntekter
Andre rentekostnader

Andre finansielle kostnader
Netto finansposter

Resultat fgr skatt
Skattekostnader
Resultat fgr ekstraordinsere poster

Minoritetens andel av resultatet

Konsern
Periode Periode Akkumulert Akkumulert
4Q

2025 4 Q 2024 4 Q 2025 4 Q 2024 Total 2024
157.919 161.840 549.693 611.175 611.175
10.772 2.841 13.385 13.620 13.620
168.691 164.681 563.077 624.795 624.795
100.488 103.055 335.538 397.303 397.303
27.981 25.157 98.771 117.095 117.095
2.413 2.568 6.806 7.184 7.184
94 129 416 480 480
24.164 38.867 96.918 99.420 99.420
155.140 169.776 538.448 637.012 637.012
13.551 -5.095 24.629 -12.217 -12.217
232 -155 377 -11 -11
2.314 1.038 9.816 3.830 3.830
294 1.312 9.669 6.696 6.696
3.797 3.106 15.048 12.425 12.425
1.974 8.650 924 18.817 18.817
-2.931 -9.562 3.890 -20.727 -20.727
10.620 -14.657 28.520 -32.944 -32.944
25 143 1.217 -7.679 -7.679
10.595 -14.800 27.303 -25.265 -25.265
-117 709 -248 -201 -201



Etman International ASA
Balanse pr 31.12.2025 Ikke
revidert

(Belgp i NOK 1000)

Konsern
EIENDELER 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Anleggsmidler
Immaterielle anleggsmidler
Kunderelasjoner, landrettigheter og goodwill 29.311 33.661 33.661
Utsatt skattefordel 22.208 22.208 22.208
Sum immaterielle anleggsmidler 51.519 55.869 55.869
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 57.566 64.713 64.713
Maskiner, driftslgsare, inventar og kontormaskiner 50.335 69.206 69.206
Sum varige driftsmidler 107.901 133.919 133.919
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskaper
Langsiktige fordringer 254 497 497
Investering i tilknyttede selskaper 6.576 1.978 1.978
Sum finansielle anleggsmidler 3.281 2.475 2.475
Sum anleggsmidler 162.701 192.263 192.263
Omlgpsmidler
Varer 166.060 168.887 168.887
Fordringer
Kundefordringer 95.478 82.133 82.133
Andre kortsiktige fordringer 6.398 12.550 12.550
Sum fordringer 101.876 94.683 94.683
Bankinnskudd, kontanter og lignende 97.811 83.863 83.863
Sum omlgpsmidler 369.892 347.433 347.433

SUM EIENDELER 532.593 539.697 539.697




Etman International ASA
Balanse pr 31.12.2025 Ikke revidert

(Belgp i NOK 1000)

Konsern
EGENKAPITAL OG GJELD 31.12.2025  31.12.2024 31.12.2024
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 24.364 24.364 24.364
Egne aksjer -73 -103 -103
Overkursfond 80 80 80
Sum innskutt egenkapital 24.371 24.341 24.341
Opptjent egenkaptial
Annen egenkapital 211.927 177.271 177.271
Sum opptjent egenkapital 211.927 177.271 177.271
Sum egenkapital 236.297 201.612 201.612
Gjeld
Utsatt skatt 57 0 0
Sum langsiktige avsetninger 57 0 0

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til finansinstitusjoner 37.827 37.827 37.827
Langsiktig leasing gjeld 31.262 31.184 31.184
Sum langsiktig gjeld 69.089 69.011 69.011

Kortsiktig gjeld

Gjeld til finansinstitusjoner 121.736 149.786 149.786
Kortsiktig leasing gjeld 4.449 13.582 13.582
Leverandgrgjeld 72.306 40.740 40.740
Betalbar skatt -513 1.134 1.134
Skyldige offentlige avgifter 16.464 17.245 17.245
Annen kortsiktig gjeld 12.708 46.589 46.589
Sum kortsiktig gjeld 227.150 269.075 269.075
Sum gjeld 296.295 338.086 338.086

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 532.593 539.697 539.697




