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ARSBERETNING FOR 2025

VIRKSOMHETENS ART OG LOKALISERING

Selskapets hovedformil er deltakelse og investering i andre selskaper, som har fokus pa
produksjon, salg og distribusjon av elektrisk installasjon materiell, LED belysning, elektronikk
og elektriske artikler for proff og DIY (Do-It-Y ourself/gjor det selv markeder).

Morselskapet er lokalisert i Fossveien 61, 4373 Egersund, mens produksjonen av elektriske
artikler foregér i Changzhou, Kina, av datterselskapet Etman Electric Changzhou Co. Ltd (100%)
og i Litauen av datterselskapet Glob-EL UAB (100%).

Distribusjonen i proffmarkedet i Skandinavia foregar gjennom datterselskapet Etman
Distribusjon AS i Egersund (100 %) og Etman Distribution AB, Sverige (100%) og Etman Oy,
Finland (25%). Etman UAB (100%) driver primart salg og service til det skandinaviske DIY
markedet under Egant merkevarenavnet.

Metering AS (52%) har sin kjernekompetanse innenfor maler systemer og elbilmarkedet. Videre
er det etablert et eiendomsselskap, Etman Property Service AS (100%), samt Pro-Tech
Tavleverksted AS (100%), som skal stette gruppens satsning pa sikringsmateriell.

Etman Electric Changzhou Co. Ltd kontrollerer videre Jerry Ltd. (100%), som er salgs- og
distribusjonsselskap i Kina for egenproduserte produkter og produkter innkjopt for videresalg.
Videre har Etman Electric Changzhou Co. Ltd eierinteresser i Etman Decoration and Material
Ltd (100%), Glob-EL UAB (100%), Etman lighting & Electronics Co..Ltd (95%), Xiangqingli
Ecology Agriculture development (100%) og Etman C&W Sweden AB (25%).

YTRE MILJO

Selskapets og konsernets aktiviteter medforer ikke forurensing av det ytre milje i betydelig grad.
Produksjonen i Kina er miljosertifisert etter [SO 14001. Konsernet har ingen planlagte
miljstiltak.

MENNESKERETTIGHETER, ARBEIDSTAKERRETTIGHETER, SOSIALE FORHOLD
OG BEKJEMPELSE AV KORRUPSJON

Hensynet til samfunnet er viktig i alle deler og pa alle niva i konsernets virksomhet, herunder de
momenter som berores av Regnskapslovens §3-3¢, som omhandler menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter, sosiale forhold, ytre milje og bekjempelse av korrupsjon. Slik sikres at
etikk, milje og viktige samfunnsspersmal til enhver tid star pa dagsorden. Som et ledd i dette
arbeidet vil konsernet jobbe videre internt, samt mot at vére leveranderer ogsa tilfredsstiller
kravene i Business Social Compliance Initiative (BSCI) Code of Conduct. Etman revideres arlig i
Kina av Amfori i henhold til hovedpunktene i BSCI, herunder men ikke begrenset involvering av
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arbeidstaker, frihet til organisering i arbeidstaker organisasjoner, ikke diskriminering, rettferdig
kompensasjon, arbeidstidsbestemmelser, barnearbeid, miljo, etikk. Videre gjennomfores det
arlige medarbeidersamler i store deler av konsernet.

I henhold til kravene i § 3-3 ¢ i regnskapsloven har Etman Group utarbeidet en redegjorelse om
vart arbeid med samfunnsansvar, inkludert aktsomhetsvurderinger og tiltak for & sikre
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, n&rmere definert i Lov om
virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold (dpenhetsloven). Den fullstendige redegjorelsen er tilgjengelig pa vér nettside.
For mer informasjon, vennligst besek: www.etman.no

Denne redegjorelsen er offentlig tilgjengelig og publisert senest samtidig med arsberetningen.

ORGANISASJON OG ARBEIDSMILJO

Arbeidsmiljeet i konsernet vurderes som godt. Totalt sysselsetter konsernet 365 personer i
produksjon og salg i Kina, 3 person i morselskapet, 41 personer i Etman Distribusjon AS, 3
ansatte i Metering AS og 5 ansatte i Pro-Tech Tavleverksted AS. 1 Litauen er det 2 ansatte i
Etman UAB og 13 i Glob-EL, og i Sverige er det 14 personer i Etman Distribution AB.
Konsernets ledelse arbeider kontinuerlig med hensyn til & styrke organisasjonen etter behov.
Gjennomsnittlig antall ansatte for konsernet totalt i 2025 var pa 365 personer. | aret som gikk har
det ikke vaert noen ulykker eller skader. Sykefravaret 1 2025 var pa 0,38% i selskapet og 2,3 %
pé konsernbasis.

Konsernet har som mal & vare en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Konsernet har innarbeidet policy som tar sikte pa at det ikke forckommer
forskjellsbehandling grunnet kjenn. Generelt i konsernet er vi bevist pa at vi tilrettelegger for ved
behov. Ved utgangen av 2025 var kvinneandelen av antall ansatte ca. 70 %. [nnen
administrasjonen er kvinneandelen ca. 50 %, mens det innenfor utviklingsavdelingen arbeider
hovedsakelig menn. Det er ingen forskjeller i gjennomsnittslenn eller arbeidstid mellom kvinner
og menn innen de ulike yrkene i konsernet. | styret er kvinne andelen 40 %. Konsernet har pr.
dato ikke iverksatt spesielle tiltak med hensyn til likestilling. I Etman International ASA bestar
arbeidsstyrken av 100 % menn.

REDEGJORELSE FOR ARSREGNSKAPET

Markedet for konsemnets produkter i Skandinavia og Europa for evrig er pa samme niva som i
2024, samtidig notere vi at rentenivaet og kostnadsnivaet gjer at boligmarkedet er tregere enn hva
vi har sett pa lang tid. For var virksomhet i Kina har vi sett en markeds ekning sammenlignet
med 2024, vi nar ut til nye markeder.

Selskapets omsetning ble 7.3 millioner i 2025, en ekning fra 7.2 millioner i 2024.
Konsernets omsetning i 2025 ble kr. 582 millioner, en nedgang fra kr. 625 millioner i 2024. En
medvirkende drsak er at Egant AS, som 1 2024 var en del av konsernet, er solgt.

Konsernet opererer i to primar virksomhetsomrader. Det ene er DIY som er produkter sluttbruker
kan installere selv, og som vanligvis distribueres gjennom varchus og butikker. Det andre er det
profesjonelle markedet som betjenes via salg gjennom elektroinstallaterer.



{ Norge har Etman Distribusjon AS har 7 proffbutikker/lager. Videre har Etman Distribution AB,
kontor og lager i Angetholm, Malme, Goteborg og Stockholm. Etman OY har kontor, lager og 2
proffbutikker i Tampere regionen samt en butikk i Helsinki.

Utviklingen i 2025 viste en endring i proff salget fra 55% (kr. 343 millioner) i 2024 til 59% (kr.
342 millioner) i 2025. Utviklingen i 2025 viste en endring for DIY salget fra 45% (kr. 280
millioner) i 2024 til 41% (kr. 238 millioner) i 2025.

Seiskapet kortsiktige gjeld var ved utgangen av 2025 53.9 millioner, mot 41.9 millioner i 2024.
Konsemets kortsiktige gjeld var ved utgangen av 2025 kr. 280.6 millioner, hvilket er en
reduksjon pa kr. 34 millioner. Av den totale kortsiktige gjelden, relaterer kr. 79,3 millioner i
banklén seg til de kinesiske selskapene hvor slike banklan fomyes arlig.

Selskapets egenkapital var pa 59.1 million (48,8%) ved utgang av 2025, en nedgang pa 0.5
million fra 2024 (53,3%). Konsernets egenkapital var ved utgangen av aret pa kr. 210,6 millioner
(38,5 %), tilsvarende for 2024 var pa kr. 201,6 millioner (37,4 %).

Selskapets arsresultat ble et underskudd pa 629.982kr i 2025, tilsvarende for 2024 var et
overskudd pd 165.265.Konsernets arsresultat for 2025 endte med et overskudd pa kr.27.214.000,-
. Tilsvarende for 2024 var et underskudd pa kr. 25.266.000,-

FINANSIELL RISIKO

Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser, da en del av konsernets varekjop og inntekter
er i utenlandsk valuta. Konsernet har til en viss grad inngatt terminkontrakter eller andre avtaler
for 4 redusere selskapets valutarisiko og derigjennom den driftstilknyttede markedsrisiko.
Konsernet er ogsd eksponert mot utenlandsk valuta idet en har investeringer i Kina, Sverige,
Finland og Litauen.

Konsernet er ogsa eksponert mot endringer i rentenivaet, da konsernets gjeld har flytende rente.
Videre kan endringer i rentenivaet pavirke investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

KREDITT RISIKO

Risiko for at motparter ikke har okonomisk evne til 4 oppfylie sine forpliktelser anses moderat,
da det historisk sett ikke har vart vesentlige tap pa fordringer. Det er etablert en kredittforsikring
pa et utvalg av konsernets norske profesjonelle kundeportefslje.

LIKVIDITETSRISIKO
Konsernets styre vurderer likviditetsrisikoen i konsernet som tilfredsstillende, og det er ikke
besluttet & innfare tiltak som endrer denne.

LIKVIDITET

Morselskapet har en kasse/bank beholdning pa kr. 485.260,- tilsvarende for konsernet er kr.
118.480.000 pr. 31.12.25. Konsernets netto kontantstrem fra driften utgjer kr. 26.964.000,-.
Netto inngang fra investeringsaktiviteter var pa 14.841.000 som felge av salg av bygg og
landrettigheter i Kina, mens netto avgang fra finansieringsaktiviteter er pa kr 7.187.000,-.
Ubenyttet kassekreditt i Norge utgjor pr. 31.12.25 utgjorde ca kr. 14.800.000,-



AVLONNINGSPOLITIKK FOR LEDERE

Hovedprinsippet for fastsettelse av lederlonn i konsernet er at ledende ansatte skal tilbys
konkurransemessige betingelser slik at konsernet skaper kontinuitet i ledelsen, samtidig som
nivéet reflekterer et gjennomsnitt av hva som tilbys virksomheter av lignende karakter.
Godtgjerelse tii ledende ansatte fremgar av note 2. Det er tegnet styreansvarsforsikring, denne er
dekker ogsa daglig leder.

FORTSATT DRIFT
Styret og daglig leder bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift av selskapet og konsernet er
tilstede og denne er lagt til grunn ved avileggelsen av arsregnskapet.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Morselskapets regnskap viste i 2025 et tap pa kr. 629.982, som foreslas overfort fra annen
egenkapital. Konsernet fikk et overskudd pa kr 27.214.000 i 2025 som foreslas overfert til annen
egenkapital.

Etter styrets oppfatning gir arsberetningen og fremiagt resultatregnskap og balanse med

tilherende noter ett rettvisende bilde om arets virksomhet og selskapets og konsernets stilling ved
arsskiftet.

Stavanger, 12. Mai, 2026
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RESULTATREGNSKAP

Etman International ASA - Konsern

Belop | NOK 1000

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2025 2024
Salgsinntekter 1 564 670 611175
Annen driftsinntekt 1 16 974 13620
Sum Inntekter 581 644 624 795
Varekostnad 347 978 397 303
Lennskostnad 2 106 665 117 095
Awvskrivninger varige driftsmidler <) 24 255 22715
Avskrivning immaterielle eiendeler 4 426 480
Annen driftskostnad 2,15 71 51 99 420
Sum driftskostnader 550 825 637012
Driftsresultat 30819 12 217

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Resultatandel tilknyttet selskap 5 372 -1
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0
Annen renteinntekt 9 895 3830
Annen finansinntekt 6 14 054 6 696
Annen rentekostnad 17 232 12 425
Annen finanskostnad 6 8 300 18 817
Netto finansposter -1210 -20728
Resultat for skattekostnad 29 608 -32 944
Skattekostnad T 2394 -7 679
ARSRESULTAT 27 214 -25 266

Minoritetens andel av resultat 160 -201



BALANSE

Etman International ASA - Konsern

EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner

Bruksrettseiendeler

Driftslesere, inventar og kontormaskiner
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap
Langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omigpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlopsmidier

SUM EIENDELER

NOTE

B
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Belap i NOK 1000
2025

29 311
20413
49 724

59 685
16 926
30671
2180
109 462

2350
374
2724

161 911

159 819

96 892
9 662
106 555
118 480
384 854

546 765

2024

33 661
22 208
55 869

64713
23 951
41 999
3 256
133 918

1978
497
2476

192 263

168 887

82133
12 550
94 683
83 863
347 434

539 697



BALANSE

Etman International ASA -

Konsern

Belep i NOK 1000

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2025 2024
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12,13 24 364 24 364
Egne aksjer 12,13 -73 -103
Overkurs 80 80
Sum innskutt egenkapital 24 370 24 341
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 185 539 175 981
Minoritetsinteresse 655 1290
Sum opptjent egenkapital 186 195 177 270
Sum egenkapital 210 565 201 611
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 7 0 0
Sum avsetning for forpliktelser 1] 0
Annen langsiktig gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner 9 14 33 541 37 827
Langsiktig leasing gjeld 3 22 021 31184
Sum langsiktig gjeld 55 562 69 011
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 9,14 160 450 149786
Kortsiktig leasinggjeld 3 11 703 13 582
Leverandargjetd 61 555 40 740
Betalbar skatt 7 2025 1134
Skyldige offentlige avgifter 14 768 17 245
Annen kortsiktig gjeld 9 30 136 46 589
Sum kortsiktig gjeld 280 638 269 075
Sum gjeld 336 200 338 086
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 546 765 539 697
Egersund, den 12. Mai 2026 .
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2025

Spesifikasjon av endringer i egenkapital

Minoritetens

andel av Annen
Aksjokapital Overkurs Egne aksjer egenkapital egenkapital SUM
Egenkapital pr. 01.01. 24 364 80 =103 1290 175980 201611
Arets resultat 160 27054 27214
Kjap egne aksjer 10 -28 -38
Salg egne aksjer 40 110 150
Utkjop av minoritet -764 -455 -1 218
Korrigering av feil tidligere ar -
Omregningsdifferanser -3 -17123 17154
Egenkapital pr. 31.12. 24 364 B0 -73 655 185 540 210 565
2024
Spesifikasjon av endringer i egenkapital
Minoritetens
andel av Annen
Aksjekapital Overkurs Egne aksjer egenkapital egenkapital SUM
Egenkapital pr. 01.01 24 364 80 -120 1454 179914 205 691
Arets resultat -164 -25102 -25 268
Kjap egne aksjer -30 -76 =106
Salg egne aksjer 47 140 186
Utkjap av majoritet -
Korngering av feil tidligere ar
Omregningsdifferanser 21104 21104
Egenkapital pr. 31.12. 24 364 80 -103 1290 175980 201 611




KONTANTSTRGMOPPSTILLING

Etman International ASA - Konsern

KONSERN

KONTANTSTREMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER: Mote 2025 2024
Ordineert resultat for skattekostnad 29608 -32 944
Periodens betalte skatt 7 -3 071 -440
Ordineere avskrivninger 3.4 24 681 23195
Inntekt/tap pa investering i datterftilknyttet selskap 5 =372 11
Endring i varer 10 5378 21918
Endring i kundefordringer -19 831 41 331
Endring i leverandgrgjeld 23113 -22 957
Endring i andre tidsavgrensningsposter -14 370 7 989
Netto kostnadsfarte renter 7337 8 595
Gevinst ved salg av immaterielle eiendeler 4 -10 352 0
Valutadifferanser -15 1567 11 803
Netto kontantstremmer fra operasjonetle aktiviteter 26 964 58 499
KONTANTSTRZMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler 4 14 800 0
Innbetalinger ved salg av finansielle anleggsmidler 0 0
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidier 3 -1292 -4 729
Nettoendring innbetaling/utbetaling av langsiktige fordringer 124 0
Mottatt tilbakebetaling av innhetalt kapital 189 0
Utkjep av minoritet -94 o
Mottatte renter 1104 3830
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 14 841 -899
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 0
Innbetaling ved opptak av ny kortsiktig gjeld 16 903 8 848
Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 14 -3407 -21 680
Endring i kassekreditt ] o]
Nedbetaling leasinggjeld 3 -14 848 -17 117
Utbetaling il eiere 0 0
Netto endring | egne aksjer 112 82
Renter betalt -5 947 -12 425
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -7 187 42 202
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 34618 15 308
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 83 863 68 555

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12, 118 480 83 863



Etman International ASA - Konsern Noter til regnskapet for 2025

Regnskapsprinsipper

Etman Intemalional ASA er et norsk aksjeselskap med hovedkontor i Eg d. Selskapet er lokalisert ved F ien 61.4373 Egersund. mens
produksjonen av eleklriske arfikler foregdr i Changzhou, Kina, av datterselskapel Elman Electric Co Lid

K¢ lideri gsp illaipwl

Konsemregnskapet omfatter Elman Intemalional ASA med datterselskaper hvor Elrnan Internalional ASA eier direkie eller indirekie mer enn 50
prosent. Det konsoliderte regnskapet til Etman konsemel er utarbeidet i henhold til regnskapsloven § 3-9 og forskrift om forenklet IFRS fasisati
av Finansdepariementet 21. januar 2008. Dette innebarer i hovedssak at innregning og maling falger inlemasjonale regnskapsslandader

{IFRS) oq presentasjon on noteopplysninger er i henkold Ul norsk regnskapstov o aod regnskapsskikk.

Alle vesentlige transaksjoner og mellomvarende mellom selskaper i konsemet er eliminer!, Investeringer i selskaper hvor konsernel har
betydelig innflylelsa (lilknyttede selskaper) behandles etter egenkapitalsmetoden i konsemregnskapet. Betydelig innflylelse foreligger normalt
nar konsernet eier fra 20 1il 50 progent av den stemmeberettige kapitalen

Aksjer i datterselskaper er eliminert i k eg pet etter oppkjap loden. Dette innebasrer al det oppkjppte selskapets eiendeler og
gjeld vurderes Ul virkelig verdi p& kjepstidspunkiet, og eventuell merpris ut over detle kiassifiseres som goodwill. Selskapel som er kjapt eller
solgt i lepet av &ret inkluderes i konsemregnskapet fra det tidspunklet kontroll oppnas og inntil kontroll oppharer

Konsernregnskapet er utarbeidet under #
omstendigheter.

g om ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner og andre hendelser under like

Datterselskaper Kontor-adresse Eierandel Stemme-andel
Etman Electrical Co Lid Changzhou 100 % 100 %
Eiman Distribusjon AS Egersund 100 % 100 %
Eiman UAB Litauen 100 % 100 %
Metering AS Egersund 52% 52%
Pro-Tech Tavieverksted AS Egersund 100 % 100 %
Eiman Properly Services AS Egersund 100 % 100 %
Elman Disiribution AB Angelholmen 100 % 100 %
Tilknyttede selskap Kontor-adresse Eierandel Stemme-andel
Etman OY Tampere 25% 25%
Elman C&W Sweden AB Angelhoim 25% 25 %

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Konsernet presenterer sitt regnskap i NOK. Detle er ogsd pets funksjonelle valuta. For kensolideringsformal er balansetall for
datterselskap med annen funksjonell valuta omregnet til balansedagens kurs, og resultaregnskapet er omregnet til giennomsnitiskurs for
perioden. Omregningsdifferanser er fert mol egenkapital Ved avhendelse av utenlandske datterselskaper blir akkumulerle
cmrepningsdiffieranser knyttet Uil datierselskapet resultatfert

inntektsfaring
Inntekl regnskapsfares nér del er sannsynlig at transaksjoner vil generere lremlidige skonomiske fordeler som vil tiflyte selskapet og belepets
stamrelse kan estimeres palilelig. Salgsinntekler er prasenlert fratrukket merverdiavgift og rabatter.

Inntekter fra salg av bade DoHt-Yourself {DIY) produkier o profesjonelle produkter resultatferes nar levering har funnel sted og del vesenlligsie
av risiko og avkasining er overfert

Renteinntekter innleklsf basert pd effekliv rente-metode etlerhvert som de opplienes. Royatties resultatferes i irdd med belingelsene i
royatty avtalene Ulbytte inntektsferes nar aksjonasrenes retlighet til & motta utbylte er fasisatt av generallorsamlingen

Immaterielle siendeler

Immaterielle eiendeler er balansefer dersom det kan pévises sannsynlige fremtidige ekonomiske fordaler som kan henfares til eiendelen som
eies av konsemet, og eienedelens kostpris kan estimeres palitelig. Immateriefle eiendeler er regnskapsfer il kostpris. Immaterielle eiendeler
med ubegrenset ekonomisk levelid avskrives ikke. men nedskrivning foretas dersom gjenvinnbart betep er lavere enn kostpris. Grenvinnbart
belep beregnes Arlig sami ved indikasjoner pa verdifall. Immalerielle eiendeler med begrensel levetid blir avskrevet og evenutelle
nedskrivningsbehov vurderes. Avskrivninger foretas med kineasr metode over eslimert akonomisk levetid Avshiwningsestimatet og
avskrivninasmeloden er aiensland for en arlia vurderina hvor de skonomiske realiteter leaqes til arunn.

Landrettigheter
Belep betall for landretiigheter er balansefert og avskrevet linezert over forvenlet levelid, Forventet levelid for landretlipheter er 50 ar

oodwill
Farslegangsmdling av goodwill er Uil anskaflelseskost, hvilket er det overskytende av vitksomhetssammenslutningens anskaffelseskost ) forhold
til del overiakende foretakets andel av netto virkelig verd: av de identifiserbare eiendelene. forpliklelsene og belingede forplikielsene som er
innregnet. Etler farslegangsinnregning males gocdwill anskaffel ved vikrsomh 1slutning til anskalfelseskost med fradrag for
evenluelle akkumulere lap ved verdifall. Vied test for verdifall blir goodwill allokert Uil hvert av konsemets konlanigenererendes enheler som en
forvenler vil dra fordeler av synergier ved oppkiepet. uavhengin av om eiendeler og forpliklelser ira den oppkiepte viksomheten er allokert lil
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Varige driftsmidier
Varige driftsmid) i teringseiendommer og bygninger males tit anskaffelseskost fratrukket akkumulerle av- og nedskriviinger. Nar
iendel lges eller avhendes, blir bal forl verdi fraregnet og eventuelt lap elier gevinst resullattares.

Ansaffelseskost for varige driftsmidler er kjspsprisen, Utgifler palept etter at dniftsmidlet er latt : bruk, slik som lepende vediikehold resullatieres,
mens avrige ulgifter som forventes 3 gi fremtidigere ekonomiske fordeler blir balansefert

Avskrivning er beregnet ved bruk av linezr metode, Avskrivningsperiode og -metode vurderes arlig

Varelager

Varelager, inkludert arbeid under ulfarelser, er regnshapsfer til del lavesle av kostpris og netlo salgspris etier avselning 1 ukurans. Nello
salgspnis er vurdert som markedspris ved nommal drift fralrukket kosinader ved ferdigslillelse, markedsfaring og disiribusjon. Kostnader er
fastsalt ved bruk av FIFQ-metoden. Bearbeidet varelager inkluderer variable kosinader og laste som kan allokeres {il varer basert pa normal

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen tit palydende etter fradrag for avsetning Ul forvenlet lap. Avselning 1l lap gjeres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelle fordringer i tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avselning til 3 dekke
forveniede tap.

Garantiforpliktelser
Eslimerte kosinader for fremtidig garantiarbeid relatert 1il avsiutiede prosjekter er kostnadsfert og regnshapsiert som en avselning i regnskapet
Avselningen er basert pa historiske garantikosinader.

Utenlandsk valuta

Transaksjoner i ulentandsk valula omregnes Ll kursen pa transaksjonstidspunktel. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes Bl norske keoner
ved 4 benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposier som méles &l historisk kurs uttrykl i ulenlandsk valula omregnes lit norske kroner ved &
benytte valutakursen pa Iransaksjonstidspunkiet. lkke-pengeposter som mdles til virkelig verdi ullrykt i utenlandsk valuta omregnes il
valulakursen fastsatt pa ba. fid: klel. Valulakursendri ltatferes lapende i reqgnskapsperioden.

Omregningsdifferanse som felge av ormregning av neltoinvesieninger i utenlandsk virksomhet og fra relaterte sikringsobjekler spesifiseres som
omregningsdifferanse i egenkapital. Omregningsdifieranser i egenkapitalen resullatfares ved avhendelse av utenlandsk virksomhet.

Pensjoner

Etman Intemational ASA, Elman Dislnibusjon AS og de kinesiske dallerselskapene har pensjonsordninger basert pa innskudd fra selskapet
{innskuddsbasert pensjonsordning). Pensjonspremien kostnadsferes i del dret den paloper. Selskapene har ingen yiterligere forplikielse
ferhold til pensjonen utover det avialte innskuddet som betales.

Konsernet har ingen ytelsesbaserte pensjonsordninger

Shatt
Skattekostnaden i konsernregnskapets resultalregnskap omfatter bide periodens betalbare skalt og endring i utsalt skatt. Ulsatt
skatt/skatiefordel er beregnel pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig vendi pa eiendeler og gjeld med unntak av:

- Midlertidig forskjell knyttet iil goodwill som ikke er skaltemessig fradragsberettiget.

- Midlerlidige forskjeller relatert til i teringer i datterselskaper eller tilknyttede selskaper nér konsernet kontrolleremnar de midlertidige
forskjellene vil bli reversen! og det ikke er antatt 4 skje | overskuelig fremtid.

Utsalt skattefordel er regnskapsfert nér det er sannsynlig al konsemel vil ha tilstrekkelige skallemessige overskudd i etterfelgende perioder tif &

nyﬂlgmere skattefordelen. Konsemet regnskapsferer ulsatt skatlefordel i den grad del har blill sannsynlig at konsernet kan benytte seg av den
] fordelen. Likeledes vil konsernel redusere utsatt skattefordel i den grad konsemel ikke lenger anser del som sannsynlig at det kan

nviiaqiere den utsatte skattefordelen. Utsait skatil oa ulsalt skatiefordel er malt basert pa forventet fremiidio skatiesats fil de selsk i

Utsat skatt og ulsatt skalleferdel fares opp til nominelt verdi og er klassifisert som finansielt anleggsmiddel og/eller

Betalbar skait og utsatt skati/skattefordel er kalkulert lil gjeldende skattesater mol avsall oppijent egenkapital. Skatteeffeklen av ulbytte er
hensyntatt nar det er palept en forpliktelse i selskapene i konsermel & dele ut utbyite,
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Leieavtaler
Innreqning ay lei eler of innregningsunntak
P4 iverksettelsestidspunktet for en leieaviale innregner konsernel en leiefarpliklelse og lilsvarende bruksrelleiendel for alle sine leieaviater, med
unntak av felgende anvendte unntak
- Kortsiklige leieavtaler {leieperiode pd 12 maneder efler koriere}
- Biendeler av lav verdi
For disse leieavialene innregner konsernel leiebelalingene som andre drifiskostnader i resullat‘egnskapet nar de

Leislorpliktelser

Konsemel maler leieforplitelser pa iverksetitelseslidspunklet i naverdien av leiebetalingene som ikke betates pa delle lidspunktel. Leieperiaden
representerer den uoppsigelige perioden av Isieavialen, | {llegg 1# perioder som omfaties av en opsjon enten om a forlenge eller si app
leieavtaten dersom konsemet med rimelig sikkerhet vil {ikke vil) uleve denne opsjionen.

Leieforpliktelsen males ellerfalgende ved 4 eke den balansefarte verdien for 3 gjenspelle renten pa lereforplikiel: og red e den

balansefarte veriden for & gjenspeile utferte utfarte leiebetalinger og méle den balansefane verdien pa nyll for 4 gjenspeile eventuelle
revurderinger eller endringer i leieavtalen, eller for 4 refleklere jusleringer 1 leiebelalinger som falger av jusleringer i indekser eller rates

Bruksrelleiendefer
Kansernet maler bruksrelleiendeler til ansk kost fratrukkel akkumulerte avskrivninger og 1ap ved verdifall, juster for avenluelle nye
malinger av leieforplikieisen.

Konsernet anvender avskrivningskravene i IAS 16 Eiendomn, anlegg og utstyr ved avskrivning av bruksretieiendelen, bortself fra at
bruk jiendelen avskri fra iverksettelsestidspunkltet fram til det som inntreffer ferst av slulten av leieperioden og slutten av
bruksrelieiendelenes utnytibare levetid.

Kansernet anvender I1AS 36 Verdifall pa eiendeler for a fastsla om bruksrelleiendelen er verdifominget og for 4 regnskapsfere evenluelle paviste
tap ved verdifall,

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forulsetninger som har pavirket ei gjeld, i og opplysninger om potensielle
tforpliktelser. Poster som kan vaare forbundet med usikkerhel i estimatene er {ap pa lordnnger verdi av varebeholdninger, forventat levetid pa
varige driftsridler, eiendomsregelverk i Kina {landrettigheter)

Fremlidige hendeler kan medfere at estimalene endrer seg. Estimaler og de underiggende forutseiningene vurderes lapende. Endringeri
regnskapsmessige estimater regnskapsferes i den perioden endringene oppstar. Hvis endringene ogsa gjelder fremtidige perioder fordeles
efleklen over innevarende og fremlidige pericder

Offentlig finanstesring og tilskudd

Offenllige lilskudd regnskapsieres nar del foreligger rimelig sikkerhet for at selzkapet vil oppfylle vilkirene knyttet Ll tilskuddene og tilskuddene
vil bli mottatt. Regnskapstering av driftstilskudd innrepnes pa en systematisk mate over tilskuddsperioden. Tilskudd fares Ul fradrag av den
kostnaden lilskuddel er ment 4 dekke. Ir ingstilskudd bal. feres og innregnes pa en systematisk méte over eiendelens brukslid op
invesleningstilskudd innregnes enten ved at lilskuddet fares som utsatt inntekt. eller ved at tilskuddel trekkes fra fastseltelse av delens

Premier og ikke-spesifikk finansiering fra kinesiske myndigheler er regnskapsfor som annen drifllsinntekt.

Lanekostnader
Lénekostnader rasultatferes nar lanekosinaden oppstar

Kontantstramoppstilling
Kontanistremoppslillingene er utarbeidet etler den indirekte metode. Ke og ke ovival omfaiter konlanler, bankinnskudd og
andre kortsiktige, likvide plasseringer som kan kanverieres til konlanter med et kjenl belep og med maksimal lepelid pa 3 maneder

Sagmenler
For ledelsesformal er konsemet organiser i 10 forskjellige virkksomhetsomrader etter produkt/tjeneslespekter. Omradene ulgjer basisen for den
primazre segmentrapporteringen. Finansiell informasjon vedrarende segmenler og gecgrafisk fordeling er presentert i note 1.

| segmentrapporieringen er internfortjeneste ved salg meliom de ulike segmentene elimineri.

Endringer | standarder og tolkninger med fremtidig ikrafttredelsestid kt
Konsernets inlensjon er & implementere relevante endringer pa |kramredelseshdspunklei Konsemel er ikke kjent med at det foreligger
standarder eller tolkninger med fremtidig ikraftiredelsestidspunkt som vil £4 vesentlig innvidkning pa regoskapet | 2025,
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Note 1 - Inntekter og segmentinformasjon

Konsernets inntekter stammer i 21l hovedssak fra salg av elekiromatenell.

Konsemets inntekter er inndelt i de 1o virksomhelssegmenlene Profesjonelle og DFY, sami avrige innlekler som falger
(tall oppgitt i 1000 NOK)

2025 2024
Profesjonelle 342 440 343 820
DiY 238332 279 830
Pwige inntekier 872 1145
Totalt 531 644 624 795

Gvnige inntekter bestar av eksterne leieinntekier og managementtjenester

Konsernets inntekter fordeler seq ira falgende geografiske segmenter
{tall oppgitt i 1000 NOK)

2025 2024
Skandinavia 382 807 386 616
Europa 137 681 169729
Kina 61156 68 451
Totait 581 644 624 795

Note 2 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, revisjonshonorar

Konsernet
{tall oppgitt | 1000 NOK)

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger 81697 94 655
Arbeidsgiveravaift 13718 8 086
Pensjonskostnader 9834 +1 851
Andre ytelser 1415 2 502
Sum 106 665 117 095
Gjennomsnittlig antall ansalte 366 403
Ytelser til ledende personer 2025 2024
Styre- Styre-

Adm Dir Styrets leder medlemmer Adm. Dir Styrets leder  medlemmer
Lann 1591 0 0 1512 0 0
Pensjonskostnader 91 0 0 67 0 0
Andre ytelser 78 v} 0 78 0 0
Styrehonorar” 0 100 150 [1] 93 186
Sum 1757 100 150 1657 93 186

*Styrehonorar tif styrets leder er utelukkende i form av aksjer i Etman Internalional ASA. @viige styremedlemmers honorar er kr. 100 000 i form av
kontantubetaling, mens resterende belep kr. 50 000 er i form av aksjer | Etman International ASA

Styret vedtar bonus til daglig leder pasert pa arets resultat, Bonus tit daghg leder er inkludert ) oversiki over ylelser tit ledende personer. Det foreligger ingen
bonusawvialer eller vederlag ved oppher ¢ller endring av ansettelsesforhold eller verv for daglig leder og styreleder.

Norske selskaper i konsernet har en pensjonsplan (OTP) som dekker alle ansatte. Dette er en standard obligatorisk innskuddsbasert pensjon hvor
selskapene betaler henholdsvis 5% pa lann mefom 1G og 7,1G og 7% pa lenn over 7,15 (begrensel oppad til 12G) i Eiman Distribusjon AS og 5% pa
meflom mellom 1G og 7.1G og til 10,4% pa lenn over 7,1G (begrenset oppad il 12G) i Etman Internalional ASA

Kinesiske selskaper i konsemet har en pensjonsplan som dekker alle ansatte med unntak av midiedidig ansatte og personer under oppleenng. Detle er en
slandard innskuddsordning hvor selskapel betaler 21% ordinger lenn

Godtgjarelse il revisor (eksl. Mva) er fordelt pa falgende 2025 2024
Revisjonshonorar 865 923
Honorar for revisjonsrelaterte tjienester 288 237

SUM 1153 1159
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Note 3 - Varige driftsmidler

20256
Bruksrett- Bygninger ! Driftslasere,
Varige driftsmidler elendelor eigndom Maskiner inventar Totalt
Anskaffelseskost pr 01.01 99 184 98 753 48 839 29617 276 393
Tilgang 1983 0 5449 439 2971
Avgang 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost pr 31.12. 101 167 98 753 49 388 30056 279 363
Akkumulert avskrivning 31.12. -70 251 -37 181 -33 539 -2% 882 -166 864
Akkumulert nedskrivning 31.12. 0 0 -19 -129 -148
Akkumulent avskrivning pa avgang 0 Q0 Q 1] [
Omregningsdifferanse -245 -1887 1096 -1854 -2 890
Bokfart verdi pr 31.12 30 671 59 685 16 926 2 180 109 462
Arets avskrivning -13 371 -3205 -6 235 -1444 -24 255
Arels nedskrivning 0 0 0 [+ 0
Forventet levetid 1-7 ar 20 ar 5 ar 3-10 ar
Avskrivningsplan Lineser Lwneder Lineaer Lineaer
2024
Bruksrett- Bygninger / Driftslosare,
Varige driftsmidler eiendeler eiendom Maskiner inventar Totalt
Anskaffelseskosl pr 01.01 B9 551 98 753 44 994 28732 262 031
Tilgang 9633 0 3845 884 14 362
Avgang a 0 0 0 [
Anskaffelseskost pr 3112 99 184 98 753 48 839 29 617 276 393
Akkumulert avskrivning 31.12 -56 880 =33 977 <27 304 -24 449 -142 609
Akkumulert nedskrivning 31.12. [} i} -19 =129 -148
Akkumulert avskrivning pé avgang 1] 0 0 0 ']
Omregmingsdifferanse -305 -63 2 435 =1 783 284
Bokfart verd pr 31,12 41 999 64 713 23 951 3 256 133 918
Arels avskrivning -15 531 -1484 -3 852 -1 849 -22715
Arels nedskrivaing o 0 o s
Forventet tevelid 1-Tar 20 ar 5 ar 3-10ar
Avskrivningsplan Lineser Lineser Lineasr Linesasr

Bruksretteiendeler ble innregnet i konsernregnskapet med virkning 01.01.2019. Konsemets leide eiendeler inkluderer kontorer, annen fast eiendom og
kjgretoy.

Udiskonterte leieforpliktelser og forfall av betalinger 2025 2024
Innen ett &r 12785 14 530
Fra 1til 3 &r 15 296 19178
Fra 31l 5 ar 8610 11 545
Over 5 ar _ 350 5 084
Totale udiskonterte leieforplikielser pr 31.12. 38 041 50 335

Endringet i lsisforpliktelser

Ved forstegangsanvendelse 01.01

Leieforpliktelser 01.01 44 766 49439
Nyel/endrede leieforpliktelser innregnet i perioden 18679 9633
Betaling av hovedstol -14 848 -17 17
Rentekostnad tilknyttet leieforphikielser 2126 2812
Omregningsdifferanser 0 _0
Totale diskonterts Isieforpliktelser 31.12. 33724 44 766
Kortsiktige leieforpliktelser 11703 13582
Langsiktige leieforpliktelser 22021 31184
Netto kontantstram fra leieforplikielser -14 848 A7 117

Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pa konsernets ulbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter Konsernel har ikke vesentlige restverdigarantier for
sine leieavtaler
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Note 4 - Immaterielte anleggsmidier

2025

Software og Kunde-
Imaterieile anleggsmidler Land-rettigheter patenter relasjoner Goodwill Totalt
Anskaffelseskost pr 01 01 19 681 581 200 21038 41 500
Ombdassifisaring - 2021 1y 1] 1] o) 0
Tilgang 0 4] 0 o 0
Avgang 251 0 0 0 -2 511
Omragningsdifferanse 0 0 1] [} 0
Anskaffelseskost pr 31,12 17 170 581 200 21038 38 989
Akkumuler! avskivning 31.12 -6 402 =571 -185 1807 -8 976
Akkumuluert nedskrivning 31.12. 0 0 0 o} 0
Omregningsdifferanse -260 1 -5 -438 -702
Bokfert verdi pr 3112 10 508 11 0 18 793 29 311
Arets avskrivning 328 9B 0 4] -426
Arets nedskrivning o 0 0 1] 0
Forveniet levetid 50 ar 10 ar 5 ar
Avskrivningsplan Lineger Lineser Lineaer

2024

Software og Kunde-
Imaterielle anteggsmidier Land-rettigheter patenter relasjoner Goodwill Totalt
Anskaffelseskost pr 0101 19681 581 200 21038 41 500
Omklassifisering - 2021 0 0 0 [} 0
Tilgang 0 0 0 1] 0
Avgang 0 0 0 o) 0
Omregningsditferanse o 1] 1] 0 0
Anskaffelseskosl pr 31.12 19 681 581 200 21038 41 500
Akkumnulert avskavning 31 12 6 074 473 -185 1 807 -8 550
Akkumuluert nedskrivning 31.12. 0 0 o [} 0
Omregningsdifferanse 1153 1 -5 -438 711
“Bokfert verdi pr 31 12 14 760 109 5 18 793 33 661
Arets avskrivning -339 =121 -20 ) -480
Arets nedskrivning 0 0 0 1] 0
Farventet levelid 50 ar 10 &r S a&r
Avskrivningsplan Lineser Linessr Lineser

Goodwill er relatent 1il verdian av forventede synergier oqg lil selskapets spesielle markedskompetanse pa tidspunkt for overtakelsen av Sepo AS. | lapet av

2008 ble Sepo AS fusjonert med Etman Distribusjon AS.

Tilgang 1il goodwill og kunderelasjoner i 2019 er relatert til kjop av aksjer 1 Metering AS for NOK 2 050 000. Goodwill er reatert til selskapets utvikling og
kompetanse innenfor malersystem og elbilmarkedet

1 2021 kjepte gruppen 56% av Etman AB for SEK 8 800 000. Gruppen eide fra for 34% av selskapet. { forbindelse med kjepel ble det identifisert merverdier

pé bygg og eiendom samt at det ble innregnet en goodwill. Av kjepel er NOK 8 133 000 allokert til goodwitl

Seiskapet ekte i 2022 sin investering i datterselskap ETM LE hvor eierandel akte fra 513 til 95%. Av investeringsbelepet er NOK 3 131 000 alloker til
goodwill,

Tost av verdifall - goodwill
Goodwill som er ervervet gjennom oppkjap og alloker til en kontantgenererende enheter er testet for verdifall pr 31.12. Ingen nedskrivning for 2025

Basert pd DCF(Discounted Cash Flow) frem il 2031 har selskapet beregnet en Enterpnsevalue som er hayere enn bokferie verdier | investeringer,
merverdier hensyntatt.

Forutsetning som er lagt til grunn for test av verdifall pr 31.12

- Interne budsjetter og prognoser er vurdert opp mot forventet utvikling i markedet som helhet. Markedet som selskapet opererer i er sterkt pavirkel av
makroatkonomiske forhold knyttet til redusert aktivitet i byggebransjen. Selskapet ser tidlige tegn tif ekt aktivitet

- WACC pad 9%

- Terminalverdi benyttel i beregning er lik EBITDA 2021 multiplisert med 5

Baserl pa disse forhold vurderer selskapet al del ikke er behov for nedskriviing av goodwili.
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Note 5 - Tilknyttet selskapet

Tilknyttet selskap

Etman Ca&W

Selskap Etman Oy Sweden AB Total
Forretningskontor Tampere Angelholm
Eierandel og stemmeandel 25 % 25 %
Inngéende balanse 1389 589 1978
Tilgang 0 0 0
Avgang* 0 0 0
Resultatandel 373 -1 372
Omregningsdifferanse 0 0 0
Investering i tilknyttet selskap pr 31.12. 1762 583 2 350
Nota 6 - Finansposter
Finansinntekter 2025 2024
Valutagevinst 13 898 6 558
Andre finansinntekler 156 138
Annen finansimntekt 14052 (X113
Finanskostnader 2025 2024
Valutatap 7 342 15 682
Andre finanskostnader 958 3135
Annen finanskostnad 8 300 18 817
Note 7 - Skatt

2025 2024
Betalbar skatt 2025 1134
For lite avsatt tidligere ar 0
korreksjon tidligere &r -1 426 -708
Endring utsatt skatt 1795 -8 105
Arets skaltehostnad 7304 7 679
Skyldig betalbar skatt per 31.12 2025 1134

Skatterefusjon i Kina 0 0
Betalbar sf?m Thalansen pr 371.12. T025 T1

Avstemming &rets skattegrunnlag:

2025 2024
Ordingent resultat far skatt 29608 -33 559
Permanente forskjeller 79 84
Endring midlertidige forskjeller -179 932
'A_EFH“ skaflegrunnlag 29 508 -3 544
Oversikt over midlertidiige forskjeller:

2025 2024
Varige driftsmidler -754 -1064
Omlepsmidier -1852 -10 259

Korreksjon tidligere ar 0 0
Underskudd il fremfairin -80 182 -39 618
Total nudlerlidige F)rséieller 52788 -TO0 941

Utsatt shatt og utsatt skattefordel:

Utsatt skatt 2026 2024
Varige driftsmidler -166 -234
Omiapsmidier -407 -2 257
Underskudd il fremfiaring 19 840 -19 716

Utsatt skatteforde! -20 413 -22 208
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Note 8 - Tilknyttede selskap

Bokfert
Kontor- verdi pr
Tilknyttede selskap adresse Eierandel Stemme-andel Resultat 2025 Egenkapital 31.92 31.12
Etman OY* Tampere 25% 25% 1491 7763 1762
Etman C3W Sweden AB*" Angethoim 25 % 25% -2 2250 588

* Resultat og egenkapital er oppagitt i NOK i tabefler ovenfor, ved bruk av henholdsvis gjennomsnittskurs og sluttkurs mellom selskapets funksjonelle valuta
og NOK,
** Det av konsernets eierskap via Eiman Electric Co Lid.

Note 8 - Fordringer og forpliktelser

Fordringer som forfaller senere enn et ar 2026 2024
Andre langsiktige fordringer 374 497
Sum 374 497

Se spesifikasjon for forfall langsiktig gjeld i note 14.

2025 2024
Pantesikrede forpliktelser 204 221 199 587
Bokfart verdi av aktiva stillet som sikkerhet:
Varige driftsmidler 41276 43 578
Varebeholdning 78031 79271
Kundefordringer 29324 29711
Aksjer 32 392 32 392
Sum 181023 184 953

Banidan i Kina pa 79,3 MNOK er kortsiklig og reforhandles ibht kinesisk praksis hvent &r og er derfor klassifisert som kortsiktig. Den
kortsiklige gjelden inneholder ogsd 76,9 MNOK i kassekreditt | Norge,

Note 10 - Varebeholdning

2025 2024
Révarer 17 077 12 688
Varer i arbeid 91 0
Ferdigvarer 142 651 156 199
Total varebeholdning 159 819 168 BB7
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 159 819 168 887
Lkurans 0 0
Total varebeholdning 159 819 168 BB7
Note 11 - Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Budne bankinnskudd 2025 2024
Skattetrakksmidier 1962 2577
Trekkrettigheter 2025 2024
Bevilget kassekreditt %3 500 92 500

Av total kortsiktig gjeld til finansinstitusjoner utgjer 76,9 MNOK trukket kassekreditt | Norge
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Note 12 - Aksjekapital og aksjon@rinformasjon
Aksjekapitalen til Etman International ASA pr 31.12 bestar av:

Antall aksjer Péilydende Bokfart verdi
Aksjer 24 364 218 1 24 364 218

Alle aksjer har samme klasse og har samme stemmerettigheter

Endring i antall aksjer

Antall aksjer  Antail egne aksjor
Antall aksjer 31.12.2024 24 364 218 103 400
Endring i antall aksjer 2025 -29 999
Balanse 31.12.2025 24 364 218 73 401
Liste over de storste aksjonaerer pr 31.12. Totalt Eigrskap
Jian Gang Xu 6203612 2546 %
China National Electronics Import 4511707 18.52 %
Lan Fen Wu 4238 472 17,40 %
Per Odd Salberg AS 1463 994 8.01%
Weiss Management AS 1367 333 561%
Hans Petter Slettebe 1 000 000 4,10 %
Etman Distnbusjon AS 857 000 352%
Zhen Xu 597 482 245%
Six Sis AG 254 000 1,04 %
Hans Marius Aakre Sletteba 251 000 103 %
Silje Eirin Aakre Sletteba 251 000 1,03 %
Hurtigruten Global Sales AS 250 000 1,03 %
MP Pensjon PK 250 000 1.03 %
Explore Consulting 155 000 0,64 %
Asla Johanna Remsbotn 135 000 0,55 %
Tor Lege 130 500 0,54 %
Stein Jone Lithun 116 298 0,48 %
Meng Zhigang 85 000 0,35 %
Ya0 Junling 80 000 0.33%
He Cheng Gu 75 601 0,31 %
Sum 22 272 999 91 %
@vrige eierandeler 2091 219 8,58 %
Total antall aksjer 24 364 218 100 %
Liste over styremedlemmoers narstiende parter og ledelsens aksjer pr 31.12.
Xu Jinagang Styremediem 6190 279 2541 %
Xu Jiangang - Wu Lan Fan (Ektefelle) Styremediem 4 238 472 1740 %
Per Odd Salberg - Per Odd Salberg AS Salgssjef ED AS 1 463 984 6,01 %
Stein Jone Lithun Styreleder 271 288 1,11 %
Jan Tore Skadand Adm Direkiar 50 000 0.21%
Engasjert Siv-Grete Lea AS Styremedlem 47 591 0,20 %
Hendi Malrmin Styremedlem 11625 0,05 %
Sum 12 273 259 50,37 %
Note 13 - Resultat pr aksje
2025 2024
Antall utstedt aksjer pr 31.12 24 364 218 24 364 218
- Egne aksjer 73401 -103 400
- Aksjer eid av andre selskap i konsernel -B57 000 -857 000
Antall ordinmre aksjer pr 31.12. 23 433 817 23 403 318
Ordinzert resultat 27 214 -25 880
Resultat pr aksje {NOK] 1,16 =114
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Note 14 - Langsiktig gjeld til kredittinstutisjoner

Forfall langsiklig gjeld til kredittinstitusjoner 2025
Forfaller innen ett ar 4286
Forfaller innen 1 1il 3 &r 33 541
Forfaller innen 3 til 5 ar 0
Total langsiktig gjeld til kredittinstilusjoner 37 827

*Gjeld som forfaller innen 1 ar er i konsernregnskapetl presentert som kortsikiig gjeld ibt. IFRS

Rentevilkdr pa langsiktig gjeld til kredittinstitugioner er NIBOR 3 mnd + 1,69% pa 31 MNOK, NIBOR 3 mnd +1,75% pa 5,7 MNOK og NIBOR 3 mnd + 1,95%
pé 4,5 MNOK.

Det er ikke covenants tifknytiet den langsiktige gjelden til kredittinstutisjoner pa 33,5 MNOK

Konsemet har i tillegg kortsiktig finansiering gjennom konsernkontoordning pa 55,6 MNOK hvor konsemet har slilt norske selskap som sikkerhet. Bokfarl
verdi av akliva stift som sikkerhet pr 31.12.2025 er 77,7 MNOK.

Selskapene Pro-Tech Tavieverksted AS og Elman Distribusjon AS har still kausjon for selskapets forpliktelse knyttet 11l konsernkontoordning. | tillegg har
datterselskapens Etman Properly Services AS og Etman Distribusjon AS stilt sikkerhet for Etman International ASA i form av fast eisndom, driftsrmidler og
drifigtiilbehar for elhvert mellomvaerende.

Note 15 - Forskning og utvikling {FoU}

Konsemet har en Fold avdeling hos ETM i Kina som utferer kundefinansiene oppdrag og tradisjonetle interne Fol) akliviteler. Fol akliwteten anses som
uvesentlig og all kost relatert til denne aktiviteten er derfor kostnadsfert etterhvert som den paleper

MNota 16 - Finansiell risiko handtering
Etman Konsernet overviker regelmessig finansielle risikoer og virkemidler blir tatt i bruk for & redusere vesentlige risikoer.
De vesentligsie risikoene ar markedsrisiko, kredittrisiko, likvidilelsrisiko og valtlarisiko

Markedsrisiko
Etman Konsernel har en stail og #kende markedsposisjon i eft konkurranseutsatt marked. Den relative risiko i forhold 1il selskapets konkurrenter er vurdert
som liten, men selskapet er utsatt for generelle markedsiluktuasjoner, Det kan ogsa forventes endringer i dekningsgraden.

Kredittrisiko

Konsemets kreditlrisiko er negativt korrelert med den generelle markedsutviklingen. Korrelasjonen er heyere i det profesjonefle markedet enn DIY-
markedel, Det betyr at risikoen for liden er lav i den naveerende positive generelle markedssituasjonen. Kradittrisikoen er spredd gjennom mange mindre
kunder, med del fins ogsa noen f4 vesentlige kunder. Disse kundene er vurden 4 representere en meget lav kredittrisiko. Videre er del etablert en
kredittforsikring pé et utvalg av konsernets norske profesjonelle kundeportefelje. Kredittrisikoen er heyere | Kina enn i de europeiske markedene.

Likviditetsrisiko
Konsernet planlegger og overviker likviditetssituasjonen ved hjelp av budsjettering og prognoslisering pa manedsbasis. Konsemels malsetting er a
oppretihclde en balanse mellom langsiklig og korisiklig finansiering i samsvar med finaniserte erendeler.

Valutarisiko
Konsemet er utsatt for valutarisiko gjennom sine investeringer og operasjoner i Kina. Gruppens eksterne valutatransaksjoner er i vesentlig grad netto salg
fra Kina til Europa 1 USD (USD/CNY]. En mindre andel av salget fra Kina 1l Europa er balansert med EUR innkjep i Norge.

Renterisiko
Renterisiko er risikoen for at virkelig verdi av framtidig kontatstremmer av finansielle instrumenter vil flukiuere som el resuilat av endringer » markedsrenten
Konsernets eksponering for endring | markedsrenten er relatert il rentebeerende gield, da mesteparten av denne har fiylende rente

Note 17 - Hendelser etter balansedagen

Konsernet har er i dialog om refinansiening av deler av gjelden til kreditlinstitusjoner etter balansedagen Konsemet har et 1an pa 4,3 MNOK som forfaller i
sin helhet 06 10.2026 Denne gjelden er presentert som kortsiklig gjeld til kredittinslitusjoner | konsemregnskapel, men selskapet har positiv dialog med
banken om forlengelse av dette lanet.



Til generalforsamiingen i Etman International ASA

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Etman International ASA, som bestdr av:

e  selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e  konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter v&r mening

e oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav,

e  gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e  gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av international Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i Grsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om drsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese &rsberetningen. Formdlet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og drsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsberetningen ellers fremstdr
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom drsberetningen fremst&r som vesentlig feil. Vi har
ingenting @ rapportere i s henseende.

Basert p& kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med drsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Tell Norge AS, Spinnerigaten 15, Postboks 404, NO-4379 Egersund
T: +47 96 00 55 44, org. no.: 834 836 912 MVA, www.tellnorge.no

Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap



Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9 for konsernregnskapet.
Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede
feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet md ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt &
avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mdl er & oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentiig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsté
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes G pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pé
grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Andre forhold

De lovpdlagte fristene for betaling av arbeidsgiveravgift og merverdiavgift er ikke overholdt i henhold til
skattebetalingsloven §§ 10-10 og 10-30. Disse forholdene kan etter omstendighetene lede til ansvar for

ef Trygve Ars(fcd
Statsautorisert revisor



