FINTECH 2022 -
status og trender for den
norske fintech-sektoren

En analyse utarbeidet av Ontogeny
pa vegne av Finansforbundet

LInansS ONTOGENY

FORBUNMNDET




Bakgrunn for analysen

Denne rapporten er en oppdatering av
rapporten «Fintech - muligheter og trusler»
som ble utarbeidet for Finansforbundet i 2021.
Denne sektoren er i hurtig endring og det er
viktig & fange opp st@rre endringer i resultat og
balanse hos selskapene som analysert sist
samt tilvekst av nye selskaper.

Analysen vil, i likhet med rapporten «Fintech-
muligheter og trusler» fra 2021, fokusere pa
det fremvoksende fintech-segmentet i Norge,
for & bedre forsta segmentets gkonomiske
utvikling og plass i finansnaeringen. Analysen
vil ha et spesielt fokus pa utviklingen fra 2011
frem til 2020 og fange opp st@rre trender.

Finansforbundet trenger a forsta det det nye
naeringslandskapet for a gi bedre rad til sine
medlemmer, samt jobbe for en mer effektiv
naeringspolitikk.
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Finans som naering

Finansnaeringen er en del av et storre finansielt gkosystem

Kultur Regulatorisk rammeverk Politikk
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Finans som naering

De mest verdiskapende segmentene preges av noen fa store selskaper

Kultur Regulatorisk rammeverk Politikk
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Norske, fremvoksende fintech-selskaper i tall

Formalet med analysen:

»  Studere den gkonomiske utviklingen i det norske,
fremvoksende fintech-miljget 2011 - 2020
> Forsta bedre hvilken plass og rolle selskapene har i

finansnaeringen



Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Det norske fintech-landskapet har hatt en sterk vekst i antall selskaper
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Seleksjon og gruppering
av fintech-selskaper

Fintech-selskapene i denne analysen har blitt
plukket ut basert pa intervjuer med ledere i
ulike finansselskaper samt sentrale
oppstartsmiljger i Norge. | tillegg ble det gjort
en analyse av alle selskaper i Norge for a
fange opp selskaper som har gatt under
«radaren», men som har en lovende utvikling
giennom antall ansatte, kapital og salg.

Dette resulterte i et utvalg pa 171 selskaper.
Disse ble deretter filtrert giennom et
minstekrav om a ha omsetning i 2020 og
leverte regnskaper. De ble deretter gruppert
etter hvor de hovedsakelig konkurrerer i
finansnaeringen.

STARTUP

Det originale
utvalget bestod
av 171 fintech-
selskaper

24 selskaper ble selektert ut
pa grunn av regnskapsdata,
oppkjop, konkurs el.

171 =>147

selskaper

147

147 selskaper sto igjen
med tilstrekkelige
regnskapsdata

—

—— |




Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Man finner fintech-selskaper i alle deler av det finansielle gkosystemet

Regulatorisk rammeverk
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Tradisjonell bankvirksomhet

Norges Bank

Data, programvare og compliance

Fintech-segmenter
Betalingstjenester
Security & compliance
B Data og analyse
M Digital bank
Finansiell programvare for bedrifter
B Forsikring
Kapitalforvaltning
B Kapitalinnhenting
B Annet



Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall
Det har siden 2011 vaert en sterk vekst i antall fintech-selskaper og deres omsetning

Antall selskaper
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Driftsinntekter innen kategoriene

1918M

Digitale 1661M

banker
dominerer
(70% av total-
omsetningen)

451M

=
4640 617M
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fintech-kategori
Betalingstjenester

M Data og analyse

M Digitale banker
Finansiell programvare

W Forsikring

W Kapitalforvaltning

B Kapitalinnhenting
Security & compliance



Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Fjerner digitale banker fra videre sentrale analyser

Det originale
utvalget bestod 30 selskaper ble selektert ut
av 171 fintech- pa grunn av regnskapsdata,
selskaper oppkjsp, konkurs el.
171

142 selskaper sto
igjen med
tilstrekkelig
regnskapsdata

147 => 128 selskaper

Digitale banker filtrert bort fra analysen gitt at de er totalt
dominerende i tallgrunnlaget og domineres av forbrukslan
samt har en verdikonfigurasjon som ligner pa tradisjonelle

banker

147

19

128 selskaper ifm.

grundigere
analyser

128

— 58

58 nye selskaper
ifm. grundigere
analyser siden 2019

2020-analyse
basert pa 2019-tall

70

10



Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Det gjenvaerende fintech-universet bestar av ett stort selskap og mange sma og mellomstore selskaper

Ett stort
S?Skﬁpti Driftsinntekter, 2020 Oppsummering:
utvalge Tall i mill. kroner
Fintech-utvalg i 2021-analysen (70) Intervall ___ Antall(2019) Andel(2019)
0 til 5 MNOK 88 (53) 68% (76%)
1528 11 selskaper med - Nye selskaper i 2022-analysen (58) > til 30 MNOK 28 (10) 22;%’ ﬂf %)
e £0-500 MNOK 50 til 250 MNOK 11(6) 9% (9%)

1 til 6 mrd NOK 1(1) 1% (1%)
l alt 128 (70) 100% (100%)

driftsinntekter
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354 De fleste fintech-selskapene i Norge er
oppstartsvirksomheter med begrenset
28 selskaper m_ed omsetning. Det finnes ogsa noen spennende
5f30_MNOK : vekstbedrifter som er godt i gang med a skalere
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall
Betalingstjenester har lyktes aller best, men sterk vekst i flere segmenter

Fintech-kategori

4 Betalingstjenester

M Data og analyse
Finansiell programvare

B Forsikring
Kapitalforvaltning

B Kapitalinnhenting
Security & compliance

%]

Fintech-segmentene hadde fra og med

2011 til og med 2020 sveert varierende
— niva og utvikling i driftsresultat.

Segmentet betalingstjenester hadde

M

selskaper med st@rst vekst, og segmentet

e hadde i 2020 rundt 2 milliarder kroner i
I samlet omsetning.

Driftsinntekter (mrd. NOK)

1 ]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall
Okning i antall selskaper med overskudd og selskaper med reduserte underskudd

200 Sterk vekst for selskaper med samlet Fintech-kategori
overskudd innen betalingstjenester og - .
finansiell programvare Betali ngstjenester
100 M Data og analyse
Finansiell programvare
0 Kapitalforvaltning
B Kapitalinnhenting
-100 Security & compliance
S
2_ -200 De ulike fintech-segmentene hadde
= fra 2011- 2020 varierende niva og
f_, utvikling i driftsresultat. Segmentet
-300 o
= betalingstjenester hadde selskaper
g med st@rst underskudd, og hadde
a -A00 et samlet underskudd pa nesten
o -900 millioner kroner i 2019, men
!_,"; det ble kraftig redusert til -620
5 -500 millioner kroner i 2020.

-600 Betalingstjenester, finansiell
programvare og security &
compliance var segmentene som

-700 : ogsa var dominert av selskaper med

K;aft'g betydelig overskudd. De hadde et
ringseerft samlet driftsoverskudd pa rundt

-800 o 150 millioner NOK i 2019, og det
vokste til rundt 180 millioner NOK i

900 2020.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall
Flere selskaper er pa vei ut av “dgdens dal”, og Vipps har redusert underskuddet kraftig

. ken.n Fiken var selskapet som gkte ; . ;
200 -F fiken.no overskuddet mest fra 2019 til Fintech I_(ateg.orl
2020 Betalingstjenester
100 QO buypass £ fieno [ fikenno | + fikenno| M Data og analyse
. ——— £ fikenno Finansiell programvare
O buypass O buypass — ® bu : O buypass prog
| - - Ob * O b ; yBass — . .
G ECTEE g CTVES — = - Kapitalforvaltning
77 2wipe ’f/” zwipe //f/ 2wipe P 7 2wipe i i .
. 2 % 2wine a M Kapitalinnhenting
-100 7 Security & compliance
|
= 77 TWipe
S -200 Fintech-segmentene hadde fra
— V\JppS Vepps 2011- 2020 varierende niva og
E utvikling i driftsresultat. Segmentet
= -300 betalingstjenester hadde selskaper
o () MeaWalet med stgrst underskudd.
E 400 Betalingstjenester, finansiell
o = vepps programvare og security &
0 compliance var segmentene som
HE 500 ogsa var dominert av selskaper med
a | VoPPS | betydelig overskudd.
() Meawalet
-600 [{ ) Meawole ———
VepPpPs
4 Vipps og MeaWallet, Zwipe var
=700 selskapene som krympet
underskuddene mest fra 2019 til 2020
-800
[ () Meaviie]
-900
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Blokkjedeteknologi har gjort sitt inntog blant fintech-selskapene i 2020

200 Fintech-kategori
Betalingstjenester

100 B Data og analyse
Finansiell programvare

0 €/ Kiyptovault Kapitalforvaltning
M Kapitalinnhenting
-100 = Security & compliance
kaupang
-200 I Fintech-selskapene som satster
.. - N B::':: tung pa blokkjedeteknologi er
GA Firi @Kruptosekken Inntreden av mange selskaper e konsentert innen kapitalforvaltning.

Flest selskaper innen segmentet

a pr— Norwegian Blockchange Exchange
rcane

400 Crypto kapitalforvaltning. Crypto (NBX) er alle selskaper som gjgr det
N B ::.:: lettere a plassere og forvalte

penger gjennom ulike krypto-

&/ KryptoVault

Driftsresultat (mrd. NOK)

-500 plasseringer. Alle selskapene hadde
i 2020 et driftsunderskudd.
kaupan
-600 p g Kryptovault er det eneste

«blokkjedeselskapet» som hadde
700 overskudd. Kryptvault leverer blant
annet 3D-modellering og analyser i
forbindelse med tjenester knyttet
-800 til utvikling av datasenter.

-900
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Man finner blokkjede-selskaper med omsetning innen noen fintech-segmenter

Regulatorisk rammeverk
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Andre finansielle leverandgrer

Norske blokkjede-selskaper med
omsetning i 2020 konkurrerer innen

Tradisjonell bankvirksomhet
kapitalforvaltning, finansiell
programvare samt data og analyse

Norges Bank
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall
Fremdeles begrenset skaleringsevne med store akkumulerte underskudd

Akkumerlert driftsresultat 2011-2020 (mill. NOK)

200

100

(]

-100

-200

-400

ZWIPE AS

BUYPASS AS
BUYPASS AS
Akkumulert

FIKEM AS FIKEN AS driftsoverskudd:

KRYPTOVAULT AS KRYPTOVAULT AS 0-200 millioner NOK
STREX AS STREX AS
PROMON AS DUVI AS
NOREIT 45A

* ABELEEAS  SIGNICAT AS
MEBWALLET AS
Akkumulert
driftsunderskudd:
0- minus 400
millioner NOK

VIPES AS

50 100 150 200 250 300

Vekst lennskostnader 2011-2020 (mill. NOK)

~C

3.2

0

SIGNICAT AS

ZWIPE AS

Vipps har en sterk vekst i
driftsinntekter og skalerer ogsa
mest i form av antall ansatte og

gkt kapital. Selskapet har

imidlertid stort akkumulert
underskudd fra 2011-2020.

VIFPS AS
(minus 700 millioner kroner)

[

200 400 600 800 1000 1200 1400
Driftsinntekter 2011-2020 (mill. NOK)

Sum egenkapital og gjeld 2020
0
1 000 000 000
2 000 000 000
3174228000

Fintech-kategori
Betalingstjenester

B Dataog anzalyse
Finansiell programvare

B Forsikring
Kapitalforvaltning

B Kapitalinnhenting
Security & compliance



Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall
Sterk oppkapitalisering og sterk omsetningsvekst siste aret for Vipps, Signicat og Duvi

Vekst egenkapital og gjeld 2019-2020 (mill. NOK)

200

SIGNICAT AS

DUV AS

SIGNICAT AS

DUV AS

Vipps har hatt sterkest vekst i
driftsinntekter samt skalerer
ogsa mest i form av antall

VIPES AS ansatte, samt har sterk vekst i

FIRFAS

KAMED AS

NORWEGIAN BLOCK EXCHANGE AS
SEMINE AS
ZWIPE AS

MEOMOMICS AS
QUESMAY AS .
ABELEE AS
HARVEST FUNDS AS

-10 0 10 20 30 40

Vekst lennskostnader 2019-2020 (mill. NOK)

FIRI 45 kapitalbasen fra 2019-2020

KAMED AS
NORWEGIAN BLOCK EXCHANGE AS

KRYPTOVAULT AS FIKEN AS

DEEPINSIGHT AS s,
STREX AS

ABELEE AS ENIN A=

HARVEST FUNDS AS -. NORBIT ASA

Lr

LW

Sum egenkapital og gjeld 2020
0
1 000 000 000
2000000 000
3174228000

Fintech-kategori
Betalingstjenester

B Dataoganalyse

VIPPS AS Finansiell programvare

B Forsikring
Kapitalforvaltning

B Kapitalinnhenting
Security & compliance

0 -60-40 20 0 20 40 60 80 100 120 140

Vekst driftsinntekter 2019-2020 (mill. NOK)



Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall
Sterk oppkapitalisering siden 2011, sterkt drevet av gjeld (uten digitale banker)

Ar

Egenkapital og gjeld (mrd. NOK)

2019 = 4mrd.

2020 = 3mrd.

2019 = 2mrd.

130%
120%

110%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%
0%

Gjeldsgrad

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kategori

M Egenkapital uten digitale banker
Gjeld uten digitale banker
M Gjeldsgrad

Fintech-selskapene uten digitale
banker hadde i 2020 totale
eiendeler pa omtrent 8 milliarder
kroner. 5 milliarder kroner av dette
var finansiert giennom egenkapital,
og omtrent 3 milliarder kroner var
finansiert giennom gjeld.

Gjeldsgraden har sunket kraftig
siden 2017, men gjeld utgjgr
fortsatt over 60% av den totale
egenkapitalen i selskapene.
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Definisjon av verdiskaping — lonnskostnader pluss EBITDA utgjor verdiskaping

Verdiskaping

Verdiskaping er
restfaktoren som fordeles
mellom eiere, ansatte og

staten etter at

vareinnsatstaktoren i
bedriften er trukket fra

Definisjon

Faktorer og definisjon

EBITDA
(Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and Amortizations)
EBITDA er resultat fgr avskrivninger, finansinntekter, finanskostnader og skatt

Lennskostnader
Lgnnskostnader inkluderer I@nn og bonuser, samt de ulike sosiale
kostnadene slik som pensjon og arbeidsgiveravgift

Forklaring

EBITDA representerer bedriftens verdiskaping for eiere,
kreditorer og staten

Lennskostnadene representerer bedriftens verdiskaping
for de ansatte og staten

Verdiskaping
Verdiskapingen er summen av EBITDA og lgnnskostnader

Summen av EBITDA og lgnnskostnadene er den totale
verdiskapingen som finner sted i bedriften

20



Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Sterk vekst i verdiskaping fra 2019 til 2020, drevet av flere ansatte og reduserte underskudd

2020 =1,2 mrd.

1500
Verdiskapingen har mer en doblet seg fra 2019
til 2020, og markerer et tydelig skifte i trend
fra tidligere ar. Kan 2020 markere starten pa
1000 et taktskifte for gkt Isnnsomhet, skalering og
verdiskaping for norske fintech-selskaper?
o 2020 = 700
o .
9 mill. NOK
z 0 2019 = 300
mill. NOK
0
-500

2011 2012 2013 2014 2015 2018 2019

Ar

2016 2017

Kategori

" EBIDTA

B Lennskostnader
B Verdiskaping

Fintech-selskapene uten digitale
banker hadde i 2020 totale
Ignnskostnader pa omtrent 1,2
milliarder kroner, og et samlet
driftsunderskudd pa — 500
millioner. Den samlede
verdiskapingsbidraget til det norske
samfunnet var i 2020 pa omtrent
700 millioner norske kroner, med
sterk vekst fra 2019-2020.

2020

21



Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Norske fintech-selskaper er spredt utover det ganske land
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Norske fintech-selskaper skalerer rundt de store byene
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Oppsummering

Antall selskaper vokser Fa av selskapene vokser seg store

Sterk vekst i antall selskaper i perioden 2011-2020 Begrenset skaleringsevne blant mange av
selskapene, med noen fa unntak

Store endringer i gkonomisk utvikling To fintech-segmenter dominerer gkonomisk

Sterk vekst i omsetning, kapitaltilfgrsel og Med unntak av digitale banker, er det selskaper

verdiskaping fra 2011 til 2020, med en spesielt innen betalingstjenester og security & compliance

sterk vekst fra 2019 til 2020 som presterer best, ogsa i 2020.

Fa selskaper driver gkonomiske utvikling

Noen fa selskaper driver veksten i verdiskaping, og
har fatt reduserte underskudd fra 2019 til 2020

Fintech skalerer i byene Antall blokkjede-selskaper vokser

Norske fintech-selskaper skalerer spesielt i Oslo, Flere norske blokkjede-selskaper har oppnadd til
men ogsa rundt Bergen og Trondheim dels betydelig omsetning i 2020




