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Bakgrunn for analysenBakgrunn for analysen

På vegne av Finansforbundet har Ontogeny 

Group sett på det fremvoksende fintech-

segmentet i Norge. Denne rapporten er den 

tredje årlige rapporten som ser på status og 

trender for sektoren.

Analysen har spesielt fokus på næringen fra 

2011 frem til 2021, og følger utviklingen i 

resultat og balanse hos fintech-selskapene, samt 

tilveksten av nye. Denne innsikten bidrar til økt 

forståelse av fintech-næringens økonomiske 

utvikling og plass i det finansielle økosystemet. 

Ved å kontinuerlig følge denne utviklingen, 

ønsker Finansforbundet å bidra med økt 

kunnskap om den norske fintech-sektoren. 



Formålet med analysen:

ANALYSE AV NORSKE FINTECH-SELSKAPER 

› Øke forståelsen for hvilken rolle disse selskapene har i 

finansnæringen i Norge

4

› Beskrive den økonomiske utviklingen det norske fintech-

miljøet har hatt siden 2011 og frem til i dag

2022

› Bidra med kunnskap om og innsikt i den norske fintech-

næringen
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Finans som næring

Finansnæringen er en del av et større finansielt økosystem

Norges Bank
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Finans som næring

De mest verdiskapende segmentene preges av noen få store selskaper

Norges Bank
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Finans som næring

Man finner fintech-selskaper i alle deler av det finansielle økosystemet

Norges Bank
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Det norske fintech-landskapet har hatt en sterk vekst i antall selskaper

171 fintech-selskaper

205 fintech-selskaper

Analyse 2021

Analyse 2022

Fintech
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Av de 34 selskapene som har kommet til i 2022 driver nesten halvparten innen kapitalforvaltning og
betalingstjenester
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Bakgrunn

205

180
25

Det originale 

utvalget bestod av 

205 fintech-

selskaper

25 selskaper ble selektert ut 

på grunn av mangel på 

regnskapsdata, oppkjøp, 

konkurs el.

180 selskaper sto igjen 

med tilstrekkelige  

regnskapsdata 

205 => 180 

selskaper

Fintech-selskapene i denne analysen har blitt 

plukket ut basert på intervjuer med ledere i ulike 

finansselskaper samt sentrale oppstartsmiljøer i 

Norge. 

I tillegg ble det gjort en analyse av alle selskaper 

i Norge for å fange opp selskaper som har gått 

under «radaren», men som har en lovende 

utvikling gjennom antall ansatte, kapital og salg.

Dette resulterte i et utvalg på 205 selskaper. 

Disse ble deretter filtrert gjennom et minstekrav 

om å ha driftsresultat i 2021 og leverte 

regnskaper. 180 selskaper tilfredsstilte disse 

kriteriene.

Seleksjon av fintech-selskaper
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Antall selskaper innen segmentene

2011-2021: 

Fra omtrent 20 til 

180 selskaper

Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Det har vært sterk vekst i antall selskaper og driftsinntekter fra 2011 – vekst i antall selskaper med 
rapporterte regnskapstall stopper opp i 2021, men driftsinntektene fortsatte å øke

Fintech-segment

Ingen netto økning av selskaper 

(med rapporterte regnskapstall) fra 

2020 til 2021
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Det har vært sterk vekst i antall selskaper og driftsinntekter fra 2011 – vekst i antall selskaper med 
rapporterte regnskapstall stopper opp i 2021, men driftsinntektene fortsatte å øke
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Antall selskaper innen segmentene (%)

Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Det er en jevn fordeling av antall aktører i markedet, men fortsatt store ulikheter i inntektsfordelingen

Driftsinntekter innen segmentene (%)

15%

61%
15%

5%

21%

9%

9%

16%
7%

19%

9%

11%

Jevn fordeling av antall aktører i fintech-

segmentene

Stor ulikhet i driftsinntekter mellom 

segmentene

Fintech-segment
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

De digitale bankenes resultatvekst har tatt slutt – andre segmenter tjener fortsatt ikke penger, og de 
har til sammen hatt negativt driftsresultat på over 3 mrd NOK på fem år
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-27%
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Data og analyse

Kapitalinnhenting

Finansiell programvare

Forsikring

Digitale banker

Kapitalforvaltning

Security & compliance

Fintech-segmentene hadde i perioden 

2011-2020 svært varierende utvikling 

i driftsresultat. Digitale banker hadde 

en sterk utvikling  i driftsresultat i 

perioden 2011-2020. I 2021 har 

derimot driftsresultatet til de digitale 

bankene svekket seg 27%.
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Driftsresultatene for alle 

andre segmenter var negative 

i 2022 – 979 MNOK i sum

Fintech-segment
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Akkumulerte driftsinntekter (inkludert digitale banker) øker – samlet årsresultatet etter skatt svekkes 
dramatisk
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Akkumulert driftsinntekter

Fintech-selskapene hadde i 2021 

akkumulerte driftsinntekter på rundt 

15,2 milliarder norske kroner.

Akkumulert årsresultat etter skatt 

fikk en god økning fra 2019 til 

2020, fra rundt 2 til 2,9 milliarder 

kroner. Dette skyldes hovedsakelig 

Bank Norwegian som hadde et 

rekordår med 2,2 milliarder kroner 

på bunnlinjen.

Fra 2020 til 2021 faller 

årsresultatet i sektoren med nesten 

2 milliarder (68%). Dette skyldes 

en svekket bunnlinje hos Bank 

Norwegian(-1 milliard) og andre 

digitale banker 

(-482 millioner). De andre 

segmentene reduserer bunnlinjen 

med 479 millioner kroner.

Akkumulert årsresultat etter skatt er 

i en negativ trend fra 2018, justert 

for Bank Norwegian sitt rekordår i 

2020.
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Bank Norwegian hadde et årsresultat på 

over 2,2 milliarder kroner i 2020
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Ekskluderer vi digitale banker ser bildet svært annerledes ut; betydelig økte inntekter, men en 
fordobling av underskuddet
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Fintech-selskapene uten de digitale 

bankene hadde i 2021 

akkumulerte driftsinntekter på 

omtrent 6 milliarder kroner. Drifts-

inntektene fortsetter å øke fra 2020 

til 2021 fra 3,6 milliarder til 6 

milliarder – en økning på over 66%. 

Uten digitale banker hadde fintech-

selskapene i 2020 et 

akkumulert negativt årsresultat etter 

skatt på 478 millioner kroner. Det 

akkumulerte underskuddet har vokst 

seg større år for år.

Fra 2020 til 2021 ble underskuddet 

doblet, fra -479 millioner til -957 

millioner kroner.

*Lendo er omklassifisert til en digital bank –

inkluderes derfor ikke videre i sentrale analyser

Kategori
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Digitale banker fjernes fra videre sentrale analyser

Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

205

180
164

128

25

16

Det originale 

utvalget bestod av 

205 fintech-

selskaper

25 selskaper ble selektert ut 

på grunn av regnskapsdata, 

oppkjøp, konkurs el.

Digitale banker filtreres bort fra analysen siden de er totalt 

dominerende i tallgrunnlaget, domineres av forbrukslån og har en 

verdikonfigurasjon som ligner på tradisjonelle banker

180 selskaper sto 

igjen med 

tilstrekkelig  

regnskapsdata 
164 selskaper ifm. 

grundigere analyser

36 nye selskaper 

ifm. grundigere 

analyser siden 2020

2021-analyse 

basert på 2020-tall

205 => 164 

selskaper
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

De nye selskapene i analysen utgjør en marginal andel av total markedsstørrelse – sterk vekst i 
driftsinntekter fra 2020
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Fintech-selskapene hadde i 2021 

akkumulerte driftsinntekter tett opp 

mot 6 milliarder kroner (uten digitale 

banker). I 2021 utgjorde de nye 

selskapene rundt 27 millioner kroner 

av de totale driftsinntektene i det 

norske fintech-markedet.

Eksisterende selskaper

Nye selskaper

De nye selskapene utgjør en 

svært liten andel av 

akkumulert inntekt i tidligere 

år
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Det gjenværende fintech-universet består av to store og mange små og mellomstore selskaper
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To store selskaper med 

over 1 milliard kroner i 

driftsinntekter

De fleste fintech-selskapene i Norge er 

oppstartsvirksomheter med begrenset omsetning. Det 

finnes også noen spennende vekstbedrifter som er 

godt i gang med å skalere virksomheten.

Oppsummering:

Intervall Antall (2021) Andel (2021)

0 til 10 millioner kroner 128 (102) 78% (80%)

10 til 50 millioner kroner 23   (15) 14% (12%)

50 til 350 millioner kroner 10     (8) 6%   (6%)

> 350 millioner kroner 3     (3) 2%   (2%)

I alt 164 (128) 100%

23 selskaper 

med 10-50 

millioner kroner i 

driftsinntekter

128 selskaper har 

mindre enn 10 

millioner kroner  i 

driftsinntekter
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11 selskaper 

med 50-500 

millioner kroner i 

driftsinntekter

Fintech-utvalg i 2021-analysen

Nye selskaper i 2022-analysen
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Det har vært en stor økning i driftsinntekter fra 2020 til 2021 – flere selskaper har opplevd sterk vekst
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Majoriteten av selskapene har hatt en sterk utvikling 

i driftsinntekter fra 2020 til 2021. 

Totalt har 115 av 164 selskaper økt driftsinntekter 

mellom 2020 til 2021. Derimot har 102 av 164 

selskaper økt driftsunderskuddet sitt i samme 

periode. 

Akkumulert driftsunderskudd i perioden var -979 

millioner.
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Endring i driftsinntekter 2020-2021

Fintech-utvalg i 2021-analysen

Nye selskaper i 2022-analysen
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

44% av de 50 største selskapene ble etablert etter 2016 – de fleste av de større selskapene er eldre

10 av de 50 største selskapene ble 

etablert 1999-2011

8 av de 50 største 

selskapene ble etablert 

2012-2014

10 av de 50 største selskapene 

ble etablert 2015-2016

22 av de 50 største selskapene ble etablert 2017-2019

1999-2011 2015-2016 2017-20192012-2014 Selskapene i utvalget ble etablert i

tidsrommet fra 1999 til 2019.

Antall selskapsetableringer deles inn

i tidsintervaller på 2-6 år etter 2011

og viser de 50 største selskapene

i fintech-sektoren.

1999-2011 10

2012-2014 8

2015-2016 10

2017-2019 22
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Betalingstjenester vokser videre i 2021 – kapitalforvaltning og kapitalinnhenting gjør et solid byks i 
2021
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Kapitalforvaltning har 

opplevd sterk vekst i 

2021

Alle segmentene øker akkumulert topp-

linjenivå fra 2020 til 2021.

Kapitalforvaltning øker driftsinntekter med 

rundt 1,8 milliarder NOK fra 2020 til 2021.

Betalingstjenester øker inntektene også i 

2021. Fra 2017 til 2021 har segmentet 

hatt en årlig vekst på 32% til over 2,3 

milliarder i 2021. 

Security & compliance har hatt en stabil 

vekst de siste årene. Fra 2020 til 2021 er 

driftsinntekter opp rundt 141 millioner 

kroner.

Kapitalinnhenting markerer seg også med 

en inntektsøkning på over 104 millioner.

Betalingstjenester 

fortsetter med jevn 

vekst

Security & compliance vokser stabilt

Kapitalinnhenting vokser 

frem i 2021

Fintech-segment
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

I hvert segment finner man noen få store aktører som driver veksten – Vipps og Duvi er ledende
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Fintech-segment
Duvi øker driftsinntekter 

med over 1,4 milliarder
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En liten gruppe av store selskaper driver 

mesteparten av inntektene i markedet.

Vipps og Duvi driver den største andelen 

av omsetningen med over 1,7 milliarder 

kroner hver. 

Innenfor security & compliance er Signicat

største aktør med over 400 millioner i 

omsetning. Like bak følger Buypass.

Største aktør i kapitalinnhentningsmarkedet 

er Fundingpartner med over 20 millioner 

på topplinjen.

*Monio driver mesteparten av inntektsøkningen innenfor 

kapitalinnhenting 2021. Inntektene kommer fra 

engangsposter - representerer ikke underliggende vekst i 

segmentet.

Signicat og Buypass dominerer security

& compliance-segmentet

Fundingpartner får god «traction» i 

2021. Monio øker driftsinntekter 

med over 70 millioner

Vipps driver 

fortsatt veksten i 

betalingstjeneste 

segmentet

*Kryptovault har høye driftsinntekter og en solid driftsmargin i 2019 og 2020. I 
2021 har selskapet ikke rapportert regnskapstall innen fristen men påvirker 
trolig akkumulerte driftsinntekter, driftsresultat og verdiskaping i positiv 
forstand denne perioden.
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Kapitalforvaltning vokser frem – Duvi driver mesteparten av inntektsøkningen
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0,5 mrd.

2021

+3 830%

Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltning begynner å få traction i 2016, 

og har vokst jevnt siden den gang med unntak 

av 2018.  Sammen jobber selskapene i 

segmentet med å gjøre kapitalmarkeder mer 

transparente, lettere tilgjengelig og 

brukervennlige for mindre investorer.

De største aktørene i segmentet justert for 

Duvis inntekter i 2021 var Kaupang krypto, FIRI, 

Okida Finans, Optio Incentives og Fair Group 

som står for 92 prosent av totale  driftsinntekt i 

2021. Tross høye inntekter har disse 

selskapene et akkumulert driftsunderskudd i 

overkant av 37 millioner som tilsvarer 14% av 

akkumulert driftsresultat i 2021, Kaupang 

krypto og Optio Incentives er de eneste som 

leverer positive driftsresultater i underkant av 

500 tusen kroner.

Flere andre selskaper i segmentet har lave 

driftsinntekter, men høye underskudd. Kron 

eksempelvis har driftsinntekter på rundt 5 

millioner i 2021, men avslutter året med et 

underskudd tett opp mot 54 millioner kroner. Til 

tross for dårlige resultater kjøpes Kron opp av 

Storebrand for 400 millioner. Dette gir en 

prisingsmultippel på 79 P/S og 5970 P/Bruker.

Andre selskaper som taper store mengder 

penger til tross for lave inntekter er Arcane

krypto og Norwegian Block Exchange, med 4 

og 7,9 millioner i inntekter og -32 og -42 

millioner i underskudd i 2021.

Fintech-segment
Duvi utgjør 78% av 

segmentets 

driftsinntekter i 2021

Kapitalforvaltning 

begynner å få traction i 

2016

767%
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Duvi inntektsfører netto tilflytting av pensjons-

kapital i balansen. Uten justeringer av disse 

inntektene vil segmentets nåsituasjon og 

utvikling kunne gi misvisende informasjon.

*Kapuang Krypto har rapporterte driftsinntekter  og varekostnader på 347 og 
340 millioner kroner i 2021. Basert på bedriftens forretningsmodellen og lite 
informasjon fra årsregnskapet er det vanskelig å konkludere om 
driftsinntektene er driftsrelatert eller ikke.

*
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Kapitalinnhenting har hatt en solid inntektsøkning de siste årene – Fundingpartner er den største 
aktøren
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76M
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+1 445%

Kapitalinnhenting

Kapitalinnhenting har lenge vært lukket for 

store private eller institusjonelle investorer, 

samt større selskaper. I de senere årene 

har flere selskaper jobbet for å gjøre dette 

tilgjengelig for mindre investorer som 

ønsker å plassere pengene sine i ulike 

prosjekter.

De senere årene har flere selskaper 

etablert forretningsmodeller hvor mindre 

private foretak har mulighet til å hente 

kapital fra mindre private investorer. 

Segmentet har hatt en solid inntekt og 

brukervekst  de siste 5 årene. 

I 2021 hadde kapitalinnhentingssegmentet 

totale driftsinntekter på over 147 millioner. 

Justert for Monio sine engangsinntekter 

utenfor kjernedrift er markedsstørrelsen 

rundt 75 millioner norske kroner.

Fundingpartner er den største aktøren i 

markedet p.d.d med en total omsetting på 

rundt 20 millioner kroner, hvor Folkeinvest, 

Dealflow, Spleis og Oblinor kommer etter 

med 18, 15, 10 og 4 millioner kroner. 

Samlet sett utgjør selskapene 37 prosent 

av det totale justerte underskuddet på 75 

millioner i segmentet.

Fintech-segment

Kapitalinnhenting 

begynner å få 

«traction» i 2017

689%
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Inntektene til Monio kommer fra 

engangsposter – representerer 

derfor ikke den underliggende 

veksten i segmentet
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Noen store selskaper driver driftsinntektene – Duvi og Vipps utgjør til sammen over 59% av inntektene

Andre
Akkumulert andel av totale 

driftsinntekter

5,1mrd. Akkumulerte driftsinntekter

4,2mrd.

Andel av fintech-selskapenes totale 

driftsinntekter i 2021

1,3mrd. Akkumulert gjeld

Kapitalforvaltning

Security & compliance

Finansiell programvare

Betalingstjenester

Andre

Fintech-segment10 største selskaper basert på driftsinntekter

85,7%

Akkumulert egenkapital
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Sterk vekst i fintech-universet også etter justeringer av driftsinntekter utenfor kjernevirksomheten
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Duvi, Kaupang Krypto og 

Monio fjernes Duvi inntektsfører netto tilflytting av pensjons-

kapital i balansen. Uten justeringer av disse 

inntektene vil segmentets nåsituasjon og 

utvikling kunne gi misvisende informasjon.

Over 87% av Monios inntekter i 2021 kommer 

fra engangsposter.

Kaupang Krypto har økt inntektene fra 200 

tusen til 347 millioner kroner fra 2020 til 

2021. Basert på bedriftens forretningsmodell 

og lite informasjon om hvordan inntektene 

rapporteres i årsregnskapet velger vi og justere 

for Kaupang Kryptos inntekter.

Fintech-segment

*Kryptovault har høye driftsinntekter og en solid driftsmargin i 2019 og 2020. I 
2021 har selskapet ikke rapportert regnskapstall innen fristen men påvirker 
trolig akkumulerte driftsinntekter, driftsresultat og verdiskaping i positiv 
forstand denne perioden.
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Noen store selskaper driver driftsinntektene (justert for rapporterte driftsinntekter som trolig ligger 
utenfor kjernevirksomheten)

Andre
82,8%

Akkumulert andel av totale 

driftsinntekter

6 mrd. Akkumulert driftsinntekt (ujustert)

3,8 mrd. Akkumulert driftsinntekt (justert)

10 største selskaper basert på driftsinntekt (justert)
Andel av fintech-selskapenes totale 

driftsinntekter i 2021 (justert)

Justert 

for
Duvi, Kaupang krypto og Monio

Betalingstjenester

Finansiell programvare

Kapitalforvaltning

Security & compliance

Andre

Fintech-segment
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Ingen av segmentene tjener penger i 2021 – betalingstjenester og kapitalforvaltning bidrar med størst 
underskudd
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Kapitalforvaltning

De ulike segmentene i fintech-markedet har 

hatt en varierende utvikling i driftsresultater de 

siste årene. I 2021 økte underskuddet med 

105% fra -473 til -979 millioner kroner. Ingen 

av segmentene bidro med et akkumulert 

overskudd i 2021.

Betalingstjenester og finansielle programvarer

kommer dårligst ut med et underskudd på

rundt 310 og 180 millioner. En nedgang på

195% og 140% fra fjorårets underskudd.

Kapitalforvaltningstjenester øker underskuddet

fra 155 til 271 millioner kroner til tross for

betydelig inntektsøkning.

Best ut kommer kapitalinnhenting med et

redusert underskudd på 95% og et akkumulert

underskudd på bare 4 millioner kroner.
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Ingen av segmentene 

tjente penger i 2021
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Redusert driftsresultat med 

506 millioner fra 2020 til 

2021

Fintech-segment
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Inntjeningssituasjonen har forverret seg kraftig fra 2020 til 2021 – Vipps taper fortsatt mye penger 
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Akkumulert underskudd har vært tynget av 

noen få enkeltaktører de siste årene.

Enkeltaktøren som drar ned mesteparten av 

driftsresultatet er Vipps med et underskudd på 

189 MNOK i 2021. 

Kron og Zwipe tynger også driftsresultatet i 

bransjen med et samlet underskudd på 138 

millioner i 2021. Akkumulerte driftsinntekter for 

disse selskapene er i underkant av 7 millioner.

Selskapet med høyest driftsresultat i 2021 er 

Fiken med et overskudd på rundt 89 millioner. 

Overskuddet er dog ikke stort nok til at 

segmentet ender året med et netto positivt 

overskudd.
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*Kryptovault har høye driftsinntekter og en solid driftsmargin i 2019 og 2020. I 
2021 har selskapet ikke rapportert regnskapstall innen fristen men påvirker 
trolig akkumulerte driftsinntekter, driftsresultat og verdiskaping i positiv 
forstand denne perioden.
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

En liten gruppe selskaper driver det akkumulerte underskuddet – flere av selskapene har samtidig lave 
inntekter

Andre

60%
Akkumulert andel av totalt 

underskudd

577 

millioner
Akkumulert underskudd

33%
Akkumulert markedsandel av totale 

driftsinntekter

10 største selskaper basert på driftsunderskudd

12%
Vipps driver den største andelen av 

underskuddet

Betalingstjenester

Security & compliance

Kapitalforvaltning

Data & analyse

Finansiell programvare

Andre

Andel av fintech-selskapenes totale 

driftsunderskudd i 2021 Fintech-segment
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Blokkjedeselskapene øker akkumulert driftsunderskudd fra 2020 til 2021
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Fintech-segment

Fintech-selskapene som satser tungt 

på blokkjedeteknologi er konsentrert 

innen kapitalforvaltning. Selskaper som 

Firi, Arcane, og Norwegian 

Blockchange Exchange (NBX) er alle 

selskaper som gjør det lettere å 

plassere og forvalte penger gjennom 

ulike krypto-plasseringer. Alle 

selskapene hadde i 2021 et 

driftsunderskudd. 

Kaupang og Kryptosekken er de 

eneste selskapene som hadde 

overskudd, med henholdsvis 

(127,000 og 1,5 millioner i 

overskudd). De resterende selskapene 

har økt underskuddet fra 2020.

Blokkjede-selskapene 

fortsetter å tape 

penger i 2021

De fleste blokkjede-

selskapene operer 

innenfor 

kapitalforvaltning
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*Kryptovault har høye driftsinntekter og en solid driftsmargin i 2019 og 2020. I 
2021 har selskapet ikke rapportert regnskapstall innen fristen men påvirker 
trolig akkumulerte driftsinntekter, driftsresultat og verdiskaping i positiv 
forstand denne perioden.
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Sterk vekst i blokkjedeselskapenes omsetning – Kaupang og Firi leder vei
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Blokkjedeteknologi innenfor 

kapitalforvaltning har vokst frem
Blokkjedeteknologi gjorde sin 

innmarsj i fintech-markedet i 

2011. Siden den gang har 

akkumulerte inntekter vokst til 

over 424 millioner NOK.

Den største andelen av 

blokkjedeteknologi selskapene 

drifter innenfor kapitalforvaltning, 

Disse selskapene har i løpet av 

2016 økt akkumulerte 

driftsinntekter med over 420 

millioner kroner.

Noen av blokkjedeselskapene

finner man under segmentet 

finansielle programvarer. Dette 

segmentet domineres av 

Kryptovault med høye inntekter  

fra 2018 til 2020. 
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Fintech-segment

*Kryptovault har høye driftsinntekter og en solid driftsmargin i 2019 og 2020. I 
2021 har selskapet ikke rapportert regnskapstall innen fristen men påvirker 
trolig akkumulerte driftsinntekter, driftsresultat og verdiskaping i positiv 
forstand denne perioden.
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Vipps og Duvi har høye driftsinntekter – ingen av de tjener penger
D

ri
ft
si

n
n
te

k
te

r 
2
0
2
1
 (
m

il
li
o
n
e
r 

k
ro

n
e
r)

Vipps har over 1,7 

milliarder i driftsinntekter 

2021, men taper mye 

penger

Driftsresultat 2021 (millioner kroner)

Fintech-segment

Antall ansatte

1

200
100

10

De fleste selskapene har lave 

driftsinntekter og tjener lite eller taper 

penger i 2021.

Både Duvi og Vipps hadde 

driftsinntekter i overkant av 1,7mrd. 

NOK i 2021 med et solid hopp 

sammenlignet med 2020. Vipps 

taper fortsatt mye penger, Duvi har 

derimot et lavt underskudd, men 

inntektsbildet er misvisende gitt at 

tilflyttet pensjonskapital inntektsføres

247

Inntektsføring av tilflyttet 

pensjonskapital driver mesteparten av 

inntektene i 2021
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Fjerner man Vipps og Duvi ser man store variasjoner mellom inntekt og inntjening blant selskapene

To selskaper har 

driftsinntekter over 

300 millioner men 

inntjeningen er lav 

eller negativ

Flere selskaper taper 

mye penger

Noen selskaper tjener mye 

penger og har solide 

marginer

*

*Monio hadde en lønnsomhet på 46% i 2021 som skyldes 

engangsinntekter på 70 millioner NOK

Når man zoomer inn på grafen ser 

man stor variasjon mellom inntekter 

og inntjening blant selskaper. Det er 

dog ingen klar korrelasjon mellom 

segment, inntekter og lønnsomhet i 

bransjen.

Flere av selskapene i analysen har 

lave inntekter og små overskudd. 

Majoriteten av selskapene har lave 

inntekter, og større underskudd.
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Driftsresultat 2021 (millioner kroner)

Fintech-segment

Antall ansatte

1

200
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

De fleste selskapene har begrenset skaleringsevne og store akkumulerte underskudd
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Vipps har et betydelig 

akkumulert underskudd siden 

etablering

Vipps har økt arbeidsstaben 

betraktelig siden oppstart

Vipps har vokst frem siden etablering 

i 2017 med driftsinntekter på over 

1,7 milliarder kroner. Skaleringen har 

krevd store investeringer i human 

kapital de siste årene.

Endring i driftsinntekter 2011-2021 (millioner kroner) Vekst i lønnskostnader 2011-2021 (millioner kroner)

Relativt lavt 

akkumulert 

underskudd

Fintech-segment

Antall ansatte

1

200
100

10

247
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

De fleste selskapene har begrenset skaleringsevne og store akkumulerte underskudd (zoom uten Vipps 
og Duvi)

Endring i driftsinntekter 2011-2021 (millioner kroner) Vekst i lønnskostnader 2011-2021 (millioner kroner)
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Zwipe har nesten ingen 

inntekter og fortsetter å 

tape penger

3 av selskapene har 

klart å vokse seg store 

på god lønnsomhet

Stabil vekst 

siden etablering 

med gode 

marginer

Til tross for negativ inntjening 

øker Zwipe lønnskostnadene

Majoriteten av selskapene har 

hverken skalert eller økt investering i 

human kapital.

Noen få selskaper har klart å oppnå 

en bærekraftig skalering drevet av 

gode marginer og mindre 

investeringer. 

Signicat har investert store mengder 

penger i arbeidsstaben, og økt 

inntektene siste årene. Til tross dette 

taper Signicat fortsatt penger.

God vekst i 

inntekter siden 

etablering, men 

negativ 

akkumulert 

inntjening

Store 

investeringer i 

humankapital

Fintech-segment

Antall ansatte

1

200
100

10

247
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Høy oppkapitalisering blant selskaper driver økte investeringer i bransjen
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r) Skalering av 

humankapital har ikke 

vært nødvendig for drift 

i 2021

Plasseringer av 

eksternkapitalen fra 

2021 i humankapital 

har trolig vært en driver 

til inntektsøkningen

Duvi sin oppkapitalisering skyldes 

hovedsakelig tilført investorkapital 

tilknyttet pensjonssparing. Netto økt 

kapital til forvaltning er årsaken til 

økte inntekter

Signicat henter betydelig ekstern 

kapital (EK og GJ) i 2021. Dette har 

ført til økte investeringer i 

arbeidsstaben som kan være en 

driver til inntektsøkninger.

Vipps fortsetter å øke inntekter 

samtidig som de øker investeringer.

Signicats

oppkapitalisering fra 

2020-2021 kan har ført 

til økte inntekter

Duvi vokser frem i 2021 

med kraftig økning i 

pensjonskapital som 

inntektsføres

Vipps øker også 

inntekten i 2021 til 

tross for økt underskudd

Endring i driftsinntekter 2020-2021 (millioner kroner) Vekst lønnskostnader 2020-2021 (millioner kroner)

Vipps fortsetter å øke 

investeringer i 

arbeidsstyrken i 2021

Fintech-segment

Antall ansatte

1

200
100
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247
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Høy oppkapitalisering blant majoriteten av selskapene (Zoom uten Vipps, Duvi og Signicat) – lav 
inntektsøkning og variasjon blant investering i ansatte

Endring i driftsinntekter 2020-2021 (millioner kroner) Vekst lønnskostnader 2020-2021 (millioner kroner)

Majoriteten av selskapene øker 

totalkapitalen fra 2020-2021. Tross 

økt kapital og økte investeringer er 

det en relativt lav inntektsøkning i 

bransjen.

3 selskaper oppkapitaliseres kraftig i 

2021. Dette medfører økte 

investeringer, men lav eller ingen 

inntektsøkning.

Firi har endret regnskapsprinsipper 

fra 2020-2021, men taper fortsatt 

over 30 millioner i 2021.

Endring i regnskapsprinsipper 

reduserer regnskapsmessig EK og GJ 

med rundt 149 millioner. I tillegg taper 

Firi rundt 30 millioner på driften

Sterk oppkapitalisering 

men marginal skalering fra 

2020-2021

Firi fortsetter å øke 

arbeidsstaben

Varierende 

investeringer blant 

oppkapitaliserte 

selskaper

Sterk opp-

kapitalisering 

og god vekst i 

driftsinntekter
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Fintech-markedet har hatt en sterk oppkapitalisering siden 2011 – kapitalstrukturen drives 
hovedsakelig av gjeld i digitale banker
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Kapitalstruktur

2021 ≈ 29 mrd.

Fintech-selskapene  hadde i 

2021 akkumulerte eiendeler på 

omtrent 176 milliarder norske 

kroner; 30 milliarder norske 

kroner er finansiert gjennom 

egenkapital, og omtrent 146 

milliarder er finansiert gjennom 

gjeld. 

Gjeldsgraden har sunket gradvis 

siden 2015, men gjeld utgjør 

fortsatt rundt 83% av kapitalen. 

Gjeldsgraden har falt noe siden 

2020, men bransjen er fortsatt 

preget av høy gjeldsandel hos 

digitale banker.

2021 ≈

146 mrd.
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Det er stor entusiasme blant investorer i fintech-segmentene (uten digitale banker) – økt egenkapital-
og mindre gjeldsfinansiering
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Fintech-selskapene uten digitale 

banker  hadde i 2020 totale 

eiendeler på omtrent 9 ,4 

milliarder kroner. 6,8 milliarder 

kroner av dette var finansiert 

gjennom egenkapital, og 

omtrent 2,6  milliarder kroner 

var finansiert gjennom gjeld. 

Gjeldsgraden har sunket kraftig 

siden 2017, og betraktelig 

siden 2020. Gjeld utgjør i 2021 

i underkant av 40% av den 

totale egenkapitalen i 

selskapene.
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2021 ≈ 2,6 mrd.

2021 ≈

6,8 mrd.
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

10 av selskapene utgjør mer en 75% av totale eiendeler i markedet

75,5%
Relative eiendeler av totalt 

marked

76,3%
Egenkapitalandel av totalt 

marked

74,6% Gjeld av totalt marked

10 største selskaper målt etter eiendeler Andel av fintech-selskapenes totale eiendeler

74,7% Gjeldsgrad

9,1mrd Akkumulerte eiendeler

Andre

Data og analyse

Betalingstjenester

Kapitalforvaltning

Kapitalinnhenting

Security & compliance

Finansiell programvare

Andre
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

De største bedriftene er stort sett oppkapitalisert med egenkapital

Eiendeler, egenkapital (farget) og gjeldsandel (grå) i 2021 (millioner kroner)

84% 82%

72%

95%

55%

83%
89%

96%

9%

55%

2993 099
3%

2 733 6491 514 154172 161 160 156 2 946

*DUVI har i overkant av 2,6mrd. NOK I forsikringsforpliktelser. 
Ser man bort I fra disse forpliktelsene er egenkapitalandelen 
57% og gjeldsandelen 43%

abelee

Flere av de største selskapene 

basert på eiendeler er kraftig 

oppkapitalisert av egenkapital. 

Bransjespesifikke normer fører 

derimot til variasjoner blant 

segmentene.

Fiken tar betalt på forskudd. 

Dette fører til høy kortsiktig 

forpliktelser som påvirker 

gjeldsgraden.

Duvi forvalter innskuddspensjon 

for private personer og 

bedrifter. Dette fører til høye 

fremtidige forpliktelser som 

øker gjeldsandelen betraktelig. 

Fintech-segment

Betalingstjenester

Kapitalforvaltning

Data og analyse

Finansiell programvare

Kapitalinnhenting

Security & compliance

Andre
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Definisjon av verdiskaping – lønnskostnader pluss EBITDA utgjør verdiskaping

Verdiskaping

Verdiskaping er 
restfaktoren som fordeles 
mellom eiere, ansatte og 

staten etter at 
vareinnsatsfaktoren i 

bedriften er trukket fra

Faktorer og definisjon Forklaring

EBITDA

(Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and Amortizations) 

EBITDA er resultat før avskrivninger, finansinntekter, finanskostnader og skatt

EBITDA representerer bedriftens verdiskaping for eiere, 

kreditorer og staten

Lønnskostnader

Lønnskostnader inkluderer lønn og bonuser, samt de ulike sosiale 

kostnadene slik som pensjon og arbeidsgiveravgift

Lønnskostnadene representerer bedriftens verdiskaping 

for de ansatte og staten

Verdiskaping

Verdiskapingen er summen av EBITDA og lønnskostnader
Summen av EBITDA og lønnskostnadene er den totale 

verdiskapingen som finner sted i bedriftenDefinisjon
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Fintech-markedet opplever redusert verdiskaping til tross for økte inntekter og sysselsetting i 2021
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Verdiskaping

Fintech-selskapene hadde i 2021 

totale lønnskostnader på omtrent 

1516 millioner og en samlet EBIDTA 

på –613 millioner kroner. 

Verdiskapingsbidraget til det norske 

samfunnet var 903 millioner i 2021, 

en nedgang på 124 millioner fra 

2020.

Nedgang i verdiskaping drives av 

redusert driftsresultat, til tross for økt 

aktivitet og sysselsetting i bransjen.

Kategori
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Verdiskaping i fintech-universet (ekskludert digitale banker)

2021 ≈ -613 millioner
2020 ≈ -153 millioner

2021 ≈ 1516 millioner
2020 ≈ 1181 millioner 
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BetalingstjenesterAndre KapitalinnhentingFinansiell programvare Security & compliance
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Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Stor verdiskaping blant få bedrifter – majoriteten av selskapene destruerer verdi med store underskudd

1100 

millioner
Akkumulert verdiskaping

315 

millioner
Akkumulert EBIDTA

785 

millioner
Akkumulerte lønnskostnader

10 største selskaper basert på verdiskaping Verdiskaping i millioner

-197 

millioner
Akumulerte verdiskaping, “Andre”

1
0

 s
tø

rs
te

To
ta

l

A
n
d
re



16.11.2022 | Side 47

Norske fremvoksende fintech-selskaper i tall

Oppsummering

Antall selskaper vokser

Sterk vekst i antall selskaper i perioden 

2011-2021. Fra 2020- 2021 

stagnerer netto vekst i antall selskaper 

med rapporterte regnskapstall

Store økonomiske endringer

God vekst i driftsinntekter og 

kapitaltilførsel fra 2011-2021. 

Driftsresultatet har dog vært i en 

negativ trend og øker fra 2020 til 

2021 

Redusert verdiskaping i 2021

Økt verdiskaping fra 2011-2020, men 

en reduksjon i 2021. Dette verditapet 

drives av økt driftsunderskudd til tross 

for økt økonomisk aktivitet i bransjen

Blokkjede-selskaper vokser

Flere norske blokkjede-selskaper 

har oppnådd betydelig omsetning i 

2021, blant annet Firi

Få selskaper vokser seg store

Begrenset skaleringsevne blant mange 

av selskapene, med noen få unntak. 

Disse selskapene driver store deler av 

økonomien i segmentene de tilhører

Store forskjeller i omsetningsvekst

Med unntak av digitale banker 

dominerer betalingstjenester fortsatt 

omsetningen i 2021, men 

kapitalforvaltning og kapitalinnhenting 

har sterkest vekst blant segmentene

Tilbake til dødens dal

Ingen av Fintech-kategoriene tjener 

penger i 2021. Inntjeningssituasjonen 

har forverret seg kraftig fra 2020 til 

2021. Noen få selskaper driver mye av 

underskuddet

Blokkjede-selskaper har store 

underskudd

Blokkjede-selskapene fortsetter med 

økte underskudd i 2021.

-749

-583

20192017 2018 2020 2021

-258

-473

-979

Driftsinntekter justert (millioner 

kroner)

Driftsresultat (millioner kroner)

10 største selskaper målt etter:

Driftsunderskudd Eiendeler

utgjørdriver

75%60%

Inntekter (justert)

driver

82%
av fintech-

selskapenes totale 

driftsinntekter

av fintech-

selskapenes totale 

underskudd

av fintech-

selskapenes 

totale eiendeler

1 635

2017 2019

3 192

2018

670

20212020

3 787

2 711


