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OM FJORD1

| Fjord1 har vi som mal & vere den sikraste og mest attraktive leverandgren av

fiord1~

miljgvennleg og paliteleg ferje- og hurtigbattransport for kundane, oppdragsgjevarane

og samarbeidspartnarane vare.
Verdiane vare reflekterer kven vi er og korleis vi arbeider.

® & & I & %

Godt humear Open og Péliteleg — vi held det  Lgnnsam
eerlege vi lovar

Samhandling Stolt
og teamand

. Fjord1 er ein leiande aktgr i den norske ferjemarknaden. | tillegg til passasjerbattenester driv
selskapet verksemd innanfor catering og turisme

. Kompetente tilsette gjer Fjord1 til ei faregangsbedrift bAde nar det gjeld tryggleik, innovasjon,
teknologi og miljg

. Fjord1 investerer mykje i lag- og nullutsleppsteknologi og elektrifisering av norske fijordsamband

. Notert p& Oslo bgrs under ticker FJORD - sja www.fjord1.no

Kvartalsrapport

Oversikt over
ferjekontraktar 2021

MOLDE
Branch office
FLOR®
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BERGEN
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Festvag-Misten
Brekstad-Valset
Nordmgrspakken
Halsa-Kanestraum
Nordgyane
Romsdalspakken
Sulapakken

Indre Sunnmgre
Selnes-Arfarnes
Anda-Lote

. Fylkesvegsamband S&F
. Hordaland rutepakke 1
. Hordaland rutepakke 2

Mortavika-Arsvagen
Svelvik-Verket
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o Drifts- og finansoversikt
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Q4 2020

SOLID INNTEKTSAUKE

= Fjordl hadde normal drift under den nye smittebglga og oppfylte pliktene som
leverandgr av kritisk transportinfrastruktur i kyst-Noreg

= Inntekts- og EBITDA-auke med starre portefglje av heilelektriske ferjesamband gir
20 % inntektsauke og EBITDA-margin pa 32 % i Q4 20

= Ferjeinntekter auka med 24 %, og gir 31 % i EBITDA-margin.
Kontraktstrukturane skjermar ferje- og passasjerbatsegmenta mot
variasjonar i trafikkvolumet

= 44 % lagare inntekter i cateringsegmentet, men overskotet var stabilt
grunna justeringar i bemanning og kostnadskutt

= Turismesegmentet er ramma av den pagaande pandemien. Har mottatt
stegtte i 4. kvartal fra regjeringa si kompensasjonsordning i forbindelse med
Covid-19

Kvartalsrapport

DRIFTSINNTEKT
826 millionar NOK

EBITDA
266 millionar NOK

INVESTERINGAR
47 million NOK 103 millionar NOK
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IQ.AGARE INVESTERINGAR OG NIBD F‘lardl

= NIBD og NIBD/EBITDA er som venta fallande Netto renteberande gjeld og NIBD/EBITDA*
(NOKm og x gongar EBITDA dei siste

R . ) ) 12 manadene)
= Hggare EBITDA og lagare gjeld vil betre gjeldsgraden ytterlegare §;§___ ol
59 o7 e
’ S

= |Investeringar pa 103 millionar NOK i Q4, netto NO,-statte pa 31 7
millionar for fartaya

= Fullfarte flatefornyingsprogrammet for 2017—-2020 for fartgy med
oppstart i nye samband. Nokre elektrifiseringsprosjekt gar som
forventa over i 2021

* Fornying av fartgyportefgljen med ombygging av tre ferjer i Norge og
eit fartay er under konstruksjon i Tyrkia. Eitt ombygd fartay levert fra
verftet i januar 2021

Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020

. o
= Egenkapital andel pa 23% m— NIBD = < = NIBD/EBITDA
Adj. NIBD/EBITDA
* Justert NIBD/EBITDA er i samsvar med den
kontraktsfesta retten til & justere NIBD for & korrigere
gjelda i takt med oppstarten av tilhgyrande kontraktar.
Sja note 8 i den konsoliderte balanseoppstillinga.
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Q4 2020

STRATEGI FOR GRON VEKST

= Vi ser effekten av flatefornyingsprogrammet for
ei grgnare framtid

= Det vil fglgje ein meir stabil periode nar oppstarten av
heilelektriske ruter er ferdig

* Fokus pa driftseffektivitet og betre gkonomiske resultat

= Vekstambisjonar i ferjesektoren takka vera eit sterkt grunnlag
med ein omfattande portefalje av langtidskontraktar

Kvartalsrapport
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Tal pa ferjer og drivstoffblanding
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QAT?I'OE HEILELEKTRISKE SAMBAND F'Iardl

= Anda—Lote pa E39 utanfor Sandane
= M/F Gloppefjord og M/F Eidsfjord

= Krokeide—Hufthammar utanfor Bergen
= M/F Mgkstrafjord og M/F Horgefjord

){,{;l"g‘ Ly = Husavik—Sandvikvag utanfor Bergen
; = M/F Husavik

= Brekstad-Valseti Trondelag
= M/F Vestratt, M/F Austratt

* Hareid—Sulesund pa Sunnmgre
= M/F Hadargy, M/F Giskay og M/F Sulgy
= Aursnes—Magerholm pa Sunnmgre
=  M/F Skopphorn, M/F Rovdehorn
= Hatvik—Venjaneset i Vestland
= M/F Ardal
= Ranavik—Skjeersholmane i Vestland
= M/F Hillefjord, M/F Florgy

AT y
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e Q4 ngkkeltal og hovudpunkt
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Q4 2020

HOVUDTAL

Driftsinntekt, EBITDA og EBITDA-margin) Investeringar (netto NO,-stgtte)

fiord1™

Q4 endring i netto renteberande gjeld (NIBD)

(NOKm og %) (NOKm) (NOKm)
5768
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Q4 2020 Fjard 1—-g

e

DRIFTSMESSIGE HOVUDPUNKT

Trygg og stabil drift

* 0,4 passasjerskader og 5 skader hos mannskap som farte til fraveer
= Driftsstabilitet pa 99,7 % — tilfredsstillande oppstart av nye kontraktar TILSETTE

Overgangen fra fossilt drivstoff til elektrisk drift held fram 1149

= Fire nye ladestasjonar er tekne i bruk i fjerde kvartal
FART@Y
83

= Elektrifiseringa pagar og fleire prosjekt vil bli ferdigstilte i 2021
PERSONAR K@YRETQY

3,2 millionar 1,7 millionar

Flatefornyingsprogrammet

= Eit fartgy er under konstruksjon i Tyrkia, med levering i 2021
= Vi bygger om tre fartgy slik at dei blir heilelektriske
= Eiferje vart levert i januar 2021

Leigekontrakt signert for MF Fanafjord for drift i Tyskland med oppstart i
februar 2021. Ferja er klassifisert som fartgy for sal

Kvartalsrapport




Fiord1~

e Segmentgjennomgang
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Q4 2020

SEGMENTOVERSIKT

Ferjer (NOKm)
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Turisme (NOKm)
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Q4 2020

FERJER

= |nntektsauke pa 24 % grunna dei nye
kontraktane som starta opp 1. januar

= EBITDA-marginen auka til 31 %

= Driftskostnadene auka i kvartalet, dels grunna
ei nedskriving pa 21 mill. NOK for MF
Fanafjord.

= Forventa lagare driftskostnader da
oppstartperioden er avslutta og med overgang
til elektrisk drift

Kvartalsrapport
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(NOKm) Q4 2020 Q4 2019 2020 2019
Driftsinntekt 776 626 2 881 2445
EBITDA 243 147 976 740
EBITDA-margin 31% 24 % 34 % 30 %
EBIT 103 57 484 378
EBIT-margin 13 % 9% 17 % 15 %

Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q4 2020

m |nntekt

@=Omm FB|TDA-margin

314
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OVERSIKT OVER FERJEKONTRAKTAR —
24,1 MRD. NOK KONTRAKTSDEKNING* F'lordl

Kontrakt Fartgy PBK 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B_ognes_—Sarberget og Drag— 3

Kjgpsvik**

Indre Sunnmgre 12 0,9

Romsdalspakken 5 1,7

Nordmgrspakken 6 0,9

Halsa—Kanestraum 3 0,9

Sulapakken 5 2,4

Hordaland rutepakke 1 8 1,7

Hordaland rutepakke 2 6 1,2

Brekstad—Valset 2 0,3

Mortavika—Arsvagen 5 2,8

Anda-Lote 2 0,8

Fv Sogn og Fjordane 5 0,5

Festvag—Misten 1 0,6

Nordgyane 2 0,2

Svelvik—Verket 1 0,2

Sglsnes—Afarnes 1 0,8 - Gradvis oppstart
Romsdalspakken 5 2,5 - Fast kontrakt
Nordmgrspakken 7 1,6 - Opsjonar

* Totalt kontraktsvolum, inkludert tre passasjerbatkontraktar. 24,1 milliardar NOK ekskl. opsjonar og indeksregulering. ** Fjord1 er innstilt som operater,
kontrakt ikkje signert.

R Erder y
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HENDINGAR ETTER KVARTALET —~
NYE FERJEKONTRAKTAR | NORDLAND F‘lardl

630 K¢

= Fjord1 er innstilt som vinner av 10-arskontrakt
for to samband i Tysfjorden i Nordland

= Bognes—Skarberget pa E6 s o o

= Drag—Kjgpsvik pa Rv827 2
= Oppstart 1. desember 2022 - - o
= Markerer at Fjord1 gar inn i ein region med | P 7
mange moglegheiter o g
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PASSASJERBATAR — T F;logargl S

Driftsinntekt 29 29 120 115

=  Stabil drift og inntekt pa etablerte ruter Tilknytte verksemder 1 1 6 A
EBITDA* 17 27 65 56

= EBITDA og EBIT for heile aret var meir eller rsemder e 8 49 % 47 %
mindre uendra fra aret far, med betre resultat i E;:I_margm T 5 2 13 2
bade eiga drift og hos tilknytta verksemder verksemder o = 5% 0%

*EBITDA inkl. tilknytte verksemder

27
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mEBITDA  EEBIT
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Q(:ATE RING F'lardl

. o (NOKm) Q4 2020 Q4 2019 2020 2019
" Catering-segmentet vart hardt raka —— = o o —
av Covid-19 EBITDA ©) 4 10 15
EBITDA-margin (1%) 12 % 12 % 11 %
= 44 % lagare inntekter i Q4 og 37 % lagare e @) 2 g o
EBIT-margin (6%) 8 % 9% 8 %

1 2020, grunna redusert tilbod og
lage passasjertal

= Nedgangen i inntekter har blitt kompensert for
med redusert bemanning tilpassa eit lagare
aktivitetsniva, og kostnadskutt

11 19

= il

|
0 3
)

Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020

BEBITDA ®EBIT

os2ms caznen cezu o3z G
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:'U RISME F‘!ardl

) ) — 5 ) (NOKm) Q42020 Q42019 2020 2019
= Covid-19-reiserestriksjonar paverka tala i Driftsinntekt 3 2 2 18
nesten heile 2020 Tilknytte verksemder 7 (20) (15) 0,4
EBITDA* 6 (22) (16) 0,3
= Det positive bidraget fra tilknytta verksemder i i - ('2”;) ('1”;) "("1‘)'
4. kvartal reflekterer mottatt kontantstgtte for EBIT-margin . o . -
2020 som kOmpensaSjOn fOI‘ |nntektstap som *EBITDA inkl. tilknytte verksemder. | og med at inntektene i segmentet farst og fremst

kjem fra tilknytte verksemder, gir det lite meining & sja p& EBITDA- og EBIT-marginar

folge av Covid-19

6

7 7
= Fortsatt fokus pa 2021 sesongen for & tilpasse , I I 4 3‘
drifta til kontinuerlege endringar i marknaden - []
" 1
-8

22
Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020

mnntekt ®WEBITDA*
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e Vedlegg
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RESULTATREKNESKAP

REKNESKAPSARET REKNESKAPSARET

NOKm Q4 2020 Q4 2019 2020 2019
Totale driftsinntekter 825,8 689,4 3117,8 2723,8
Innkjgpte varer og drivstoff (92,0) (112,0) (404,1) (448,9)
Bemanningskostnader (292,3) (242,9) (1096,0) (994,1)
Andre driftskostnader (184,2) (157,4) (566,6) (464,3)
Totale driftskostnader (568,5) (512,3) (2066,8) (1907,2)
Del av overskot/(tap) i tilknytte verksemder 8,4 (18,5) (9,0) 2,5
Driftsresultat fgr avskriving og nedskriving (EBITDA) 265,8 158,6 1041,9 819,1
Sum avskriving og nedskriving (153,5) (117,4) (550,6) (421,9)
Driftsresultat (EBIT) 112,4 41,3 491,3 397,2
Del av overskot/(tap) i tilknytte verksemder (20,4) (0,6) (42,0) 31,5
Renteinntekter 0,7 1,2 2,5 2,6
Renteutgifter (44,6) (48,1) (214,9) (150,0)
Andre finanspostar, netto (1,0) (24,4) (30,1) (22,2)
Overskot/(tap) for skatt (PBT) 47,2 (30,7) 206,8 259,1
Inntektsskatt (utgift)/inntekt (8,2) 13,3 (43,4) (43,9)
Overskot/(tap) i perioden 38,9 17,4) 163,5 2153
Tilskrivast:

Eigarar av morselskap 38,9 -17,4 163,0 2148
Ikkje-kontrollerande interesse 0,0 0,0 0,5 0,5
Forteneste per aksje (EPS)

Grunnleggande forteneste per aksje (NOK) 0,39 -0,17 1,63 2,15
Utvatna forteneste per aksje (NOK) 0,39 -0,17 1,63 2,15

Kvartalspresentasjon



BALANSEREKNESKAP

EIGEDELAR
NOKm 31.12.2020 31.12.2019
Utsett skattefordel 166,6 37,4
Skip og annan eigedom, anlegg og utstyr 84919 7559,3
Verdi av bruksrett 87,1 40,4
Investeringar i tilknytte verksemder 436,5 481,5
Andre anleggsmiddel 4,9 4,7
Sum anleggsmiddel 9187,0 8 123,2
Varelager 20,2 22,5
Avleidde finansielle instrument 0,0 -
Kundefordringar 309,4 139,2
Andre fordringar 264,3 294,0
Kontantar og kontantekvivalentar 401,8 484,1
Eigedelar til sals 156,3 177,4
Sum omlaupsmiddel 1152,2 1117,0
Sum eigedelar 10 339,2 9 240,2

Kvartalspresentasjon

EIGENKAPITAL OG GJELD
NOKm 31.12.2020 31.12.2019
Aksjekapital 250,0 250,0
Aksjepremie 360,9 360,9
Tilbakekjepte aksjar -3,6 (3,6)
Opptent eigenkapital 1814,5 1657,6
a%r?s::gsggapltal som kan tilskrivast eigarar av 24218 2264.9
Ikkje-kontrollerande interesser 5,2 4,7
Sum eigenkapital 24270 2269,7
Lan 4747,1 4179,4
Avleidde finansielle instrument 6,9 6,8
Langsiktige l&neobligasjonar 24,5 9,1
Netto ytingsbaserte forpliktingar til tilsette 32,3 131
Anna langsiktig gjeld 335,4 127,5
Utsett skattegjeld 746,6 575,8
Sum langsiktig gjeld 5892,8 4911,6
Lan 1158,0 1196,8
Avleidde finansielle instrument 12 1,3
Noverande l&aneobligasjonar 64,3 31,5
Anna leverandgrgjeld 146,9 202,5
Betalbar skatt 0,6 0,7
Betalbar skatt og avgifter 102,1 107,2
Anna kortsiktig gjeld 546,2 519,0
Sum kortsiktig gjeld 2 019,3 2 058,9
Sum gjeld 7912,1 6 970,6
Sum eigenkapital og gjeld 10 339,2 9 240,2




KONSOLIDERT KONTANTSTRAUM

REKNESKAPSARET REKNESKAPSARET

Kvartalspresentasjon

NOKm Q4 2020 Q4 2019 2020 2019
Resultat far skatt 47,2 (30,7) 206,8 253,0
Korrigering av resultatpostar utan effekt pa likviditeten:

Avskrivingar og nedskrivingar 153,5 117,4 550,6 421,9
Rentekostnader, netto 43,9 46,9 212,4 165,4
Vinst/(tap) fra sal av eigedelar 3,0 2,3) 2,8 (4,3)
Vinst/(tap) fra realisasjon av aksjar - - L (31,1)
Del av overskot/(tap) fré tilknytte og felleskontrollerte verksemder 11.9 19,1 51.0 (29,2)
Endring i verkeleg verdi av eigedelar 137 15,2 21.0 28,7
Endring i andre kortsiktige fordringar/gjeld 27.2 (21,7) 19.2 (10,2)
Endring i arbeidskapital, netto 91.6 (145,7) 429 (250,1)
Kontantar generert fra drift 3919 (1,8) 1,106.8 544,1
Betalt og innbetalt rente, netto 4.3) (94,0) (198.8) (146,8)
Betalt inntektsskatt 4.1 (28,9) (1.0) (73,7)
Netto kontantstraum fra driftsaktivitet 391.7 (124,7) 906.9 323,6
Kjep av eigedom, anlegg og utstyr (103.2) (1019,2) (1427.9) (2399,1)
Kjgp av aksjar, inkl. tilknytte verksemder - (4,0) (10.0) (38,7)
Forteneste av utbyte fra tilknytte verksemder - 0,3) 2.2 11,7
Forteneste fr& sal av eigedom, anlegg og utstyr (2.1) (17,6) 13 63,2
Netto forteneste fr& andre langsiktige eigedelar 0.0 0,5) 0.2) 4,1
Netto forteneste frd andre langsiktige fordringar - - - -
Netto kontantstraum frd investeringar -105.2 (1041,6) -1,434.7 (2 358,9)
Forteneste fr& opptak av 1an - 1435,3 1210.5 2042,3
Nedbetaling av 1&n (73.6) (27,0 (700.1) (236,2)
Betaling av l&neobligasjon (16.2) (19,4) (64.9) (65,4)
Kjop av eigne aksjar = 0,5 - (1,5)
Forteneste fré kortsiktige l&n - 200,0 - 1320,0
Nedbetaling av kortsiktige lan - (540,9) - (540,9)
Nedbetaling av anna kortsiktig gjeld, netto - 127,5 - -
Utbetalt utbyte - - - (271,4)
Netto kontantstraum fré finansiering -89.9 11759 4455 2246,8
Netto endring | kontantar og kontantekvivalentar 196.7 9,5 (82.2) 211,6
Kontantar og kontantekvivalentar i byrjinga av perioden 205.2 474,6 484.1 272,5
Kontantar og kontantekvivalentar ved utgangen av perioden 401.8 484,1 401.8 484,1



OVERSIKT OVER FLATEN - 31. DESEMBER 2020

Fartgy under

Ferjer Byggear PBE Ferjer Byggear PBE Ferjer Byggear PBE konstruksjon Levering PBE
Florgy 2020 83 Edgyfjord 2012 50 Leerdal 1997 7 TBN 1 Q3 2021 120
Grip 2020 80 Boknafjord 2011 240 Svangy 1992 89

Bgmlafjord 2020 50 Hjerundfjord 2011 120 Gulen 1989 90

Sildafjord 2020 83 Storfjord 2011 120 Rauma 1988 73

Smgla 2020 50 Fannefjord 2010 128 Romsdal 1988 87

Mgringen 2020 50 Korsfjord 2010 128 Dalsfjord 1986 28

Stangvikfjord 2020 50 Lifjord 2010 110 Sulafjord 1986 106 Passasjerbatar Byggear Passasijerar
Sulgy 2019 120 Norangsfjord 2010 120 Seljie 1986 58 Tansgy 2006 96
Giskgy 2019 120 Romsdalsfjord 2010 128 Sognefjord 1984 64 Fjordglytt 2000 81
Rovdehorn 2019 120 Davik 2009 45 Sogn 1982 110 Sylvarnes 2000 70
Samlafjord 2019 130 Moldefjord 2009 128 Solskjel 1981 35

Skopphorn 2019 120 Ardal 2008 105 Bjgrnsund 1979 61

Hillefjord 2019 83 Vagsey 2008 31 Geiranger 1979 35

Eresfjord 2019 120 Fanafjord 2007 212 Stordal 1979 51

Tustna 2019 80 Mastrafjord 2007 240 Stryn 1979 81

Fedjebjarn 2019 50 Raunefjord 2007 212 Aukra 1978 36

Mgkstrafjord 2018 130 Lote 2006 120 Eid 1978 35

Husavik 2018 45 Bergensfjord 2006 212 Nordmgre 1978 52

Horgefjord 2018 120 Stavangerfjord 2006 240 Sunnfjord 1978 46

Austratt 2018 50 Dryna 2005 35 Aurland 1977 35

Vestratt 2018 50 Hargy 2005 35 Solngr 1977 36

Hadargy 2018 120 Julsund 2004 99 Kvernes 1976 25

Kommandgren 2018 120 Eira 2002 100 Sykkylvsfjord 1975 35

Gloppefjord 2017 120 Volda 2002 80 Vegy 1974 50

Eidsfjord 2017 120 Nordfjord 2001 54 Bolsgy 1971 38

Hornelen 2016 60 Glutra 2000 120 Driva 1963 29

Losna 2016 60 Ivar Aasen 1997 70

Kvartalspresentasjon



JURIDISK STRUKTUR

Fanafjord AS
(100 %)

Nye Fanafjord AS
(100 %)
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Fjordl ASA

F1 Adm. AS
(100 %)

Passasjerbatar

The Fjords DA
(50 %)

Kystekspressen ANS
(49 %)

The Fjords Fartay |
DA (50 %)

The Fjords Fartgy Il

DA (50 %)

B The Fjords Fartgy llI
DA (50 %)

Il Sognefjorden Farty |
AS (50 %)




OVERSIKT OVER AKSJEEIGARAR O0G AKSJEPOSTAR
— 31. DESEMBER 2020

# Aksjeeigarar Tal pa aksjar Aksje (%)
1 HAVILAFJORD AS 55 476 516 55,48
2 HAVILAFJORD HOLDING 2 AS 18 459 849 18,46
3 HAVILAFJORD HOLDING AS 11 023 484 11,02
4 CITIBANK, N.A. 3850 000 3,85
5 DZPRIVATBANK S.A. 3131 680 3,13
6 CLEARSTREAM BANKING S.A. 1195 989 1,20
7 BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO. 1 068 326 1,07
8 PICTET & CIE (EUROPE) S.A. 650 000 0,65
9 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB 472 264 0,47
10 CITIBANK, N.A. 410 051 0,41

Totalt, 10 starste aksjeeigarar 95 738 159 95,74

Andre aksjeeigarar 4261 841 4,26

Totalt 100 000 000 100 %

Kvartalspresentasjon

Utvikling i aksjepris og omsetning i Q4 2020

44 Volume (NOKm)
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TRYGGLEIK OG STABILITET
MAL OG RESULTAT - Q4 2020

O
(5

SKADEFRAVZER
MAL: 3,0

RESULTAT: 5,0

(per million arbeidstimar)

L~
|
KOLLISJONAR

MAL: 0
RESULT: 0,5

(per 100 000 innkgyringar)

Kvartalsproduksjon | vedlegg

@

SJUKEFRAVZAR

MAL: 4,9 %
RESULTAT: 8,0 %

&)

KUNDEKLAGER

MAL: 3,9
RESULTAT: 3,85

(per 100 000 passasjerar)

MAL: 0,3
RESULTAT: 0,4

(per million passasjerar)

-

REGULARITET

MAL: 99,9 %

RESULTAT: 99,6 %

(planlagt ruteproduksjon)



NOKKELTAL - Q4 2020

(&

®,

TILSETTE FARTOY PASSASJERAR FARTOY INNTEKT
1149 83 3,2 millionar 1,7 millionar 826 millionar NOK
@ @ 5 @
EIGEDELAR | EIGENKAPITAL PBT EBITDA INVESTERINGAR
10,3 milliardar | 2,4 milliardar NOK| NOK 47 million | 266 millionar NOK| 103 millionar NOK
NOK

Kvartalspresentasjon | vedlegg
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