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Vart samfundsansvar er a skape en barekraftig mobilitet for alle.

Globale Utford-

@ ©

KLIMA TAP AV BKENDE URBANISASION OKENDE
KATASTROFER DYREARTER FORSKJELLER BEFOLKNING

v

FN’s baerekrafts mal er verdens retningslinjer for en bedre og sunnere verden for oss alle. (Blueprint)
Bridgestone har kommitert seg til a gjgre sin del for & oppna disse malene.
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Target Safe, affordable,

11.2 accessible and
sustainable
transport for all...

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT m—
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— Bridgestone’s E8 Ansvar

Var selskaps forpliktelse er a levere baerekraftige verdier pa alle plan til samfunn og kunder.

VAP R
ES
N/

ﬂRlDGESTanE ‘ 4 - SHAPING A SUSTAINABLE FUTURE OF MOBILITY

Var E8 forpliktelse bestar av 8 fokus omrader som er retningslinjer for vare strategiske
prioriteter, handlinger og avgjerelser for a oppna var visjon, - og sikre at vi alltid gjer vare
forretninger pa en bzerekraftig mate.

ENERGI OG
OKOLOGI:

Bridgestone har
tydelige miljg mal-
setninger: oppna
karbon ngytralitet,
arbeide med 100%
baerekraftige
materialer, -og
operere i bedre
balanse med naturen
innen 2050

FOLELSER OG
MYNDIGGJIRING:

baerekraft dreier seg
om bade mennesker
og planeten var; og det
starter med oss sely,
vare ansatte og de
samfunn vi operer i.

UTVIDELSE
OG ENKELHET:

vi jobber med a gjare
mobilitet smartere og
tryggere, ved hjelp av
innovative og nye
teknologier og
business modeller.

EFFEKTIVITET
OG GKONOMI:

vi ser viktigheten av &
effektivisere vekst og
kunde verdier, og
samtidig stadig
forbedre
produktiviteten i var
egen produksjon og
operasjoner.

| gierde sbyhringas O



Var aktive baerekraft strategi gjennom dekkets livssyklus Gjenbruk/

g oy
&

Produksjon

resirkulering

Bruk

Forskning
& utvikling

Innkjop, frakt
og ramaterialer



@ ‘ 01 Innkj@p, frakt og ramaterialer




— Veikart mot 100% baerekraftige materialer innen 2050

IDAG 2030 2050
v v v
3 7 % .............. l Oo/o .............. 1 0 00/0
Dagens niva pa Resirkulert & gjenbruk Baerekraftige
sirkulaere materialer andel i 2030 materialer i 2050
@ | Bidra til baerekraftig produksjon av natur gummi
© | Mindre ramaterialer totalt
© | Akselerere og forbedre bruk av fornybare og resirlulerbare

materialer

BRIDGESTD”E 7 - Our Sustainability Journey ‘ g|erde & byl'ring as o



— Innkjop & Forsyning: gkende baerekraft gjennom leverandgr kjeden

GLOBAL e

BAREKR/ —_— ~ BAREKRA

INNKJGPS o FINANSIERING

POLITIKK ‘ AV LEVERAND@R
| KJEDEN

Identifiserer og evaluerer Unikt og nytt initsiativ gir leverandgar
leverandgrer (sammen med finansiering basert pa deres
uavhenige, EcoVadis) og baerekraft holdninger
promoterer ‘best practice’
selskaper

BRIDGESTO”E 8  Our Sustainability Journey ‘ gier de&b l o gqs O
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— Vi bidrar til baerekraftig produksjon av Natur Gummi

KAMP MOT VI ARRANGERER
SYKDOMMER TRENING | JORDBRUK

Lokale ‘workshops’ og

universiteter i hele trening er jevnlig ¥
verden for & fa slutt pa Vi arbeider for bedre arrangert av Bridgestone §&

sopp sykdom forskning og bzerekraft ved
plantasjene av natur gummi
rundt om i verden, - sammen
med ‘the Global Platform for
Sustainable Natural Rubber’
organisasjonen

Arbeider aktivt med

Fﬂiihé“égﬁDBlc?éOGISK LAGER NYE MULIGHETER FOR
NYE GENERASJONER

BEVARING

| 2021, arrangerte Bridgestone 770 Fra 2008 til 2020, har
miljg & bevarings kurs for mer enn Bridgestone donnert ca.
42,000 deltakere. 5.6 millioner gummi planter
til mindre bander i Sgr Jst

) Asia og Vest Afrika
<>GPSNR

BRIDGESTO”E 9 Our Sustainability Journey



— Reduksjon av ramaterial volumet

Gjennom en langsiktig forskning og innovativ utvikling, har vi
merkbart redusert vekten av dekk og volume av ramaterialene vi
forbruker:

&

Var oppsiktsvekkende, lettvekt ENLITEN
Teknologi reduserer vekten av vare dekk
med opp til 20%* - og forbruker ca. 2kg
mindre ramaterialer i hvert dekk.

*compared to equivalent Bridgestone premium conventional summer tyres

BRIDGESTO”E 10 Our Sustainability Journey

Var TECHSYN dekk-teknologi gjer det
mulig & oppna rundt 30% bedre slitestyrke

NanoPro-Tech™ gummi blanding teknologi

binder dekkets gummi molekyler sammen

med Silica, noe som betyr bedre styrke og
mindre dekk slitasje

‘ gierde sbyhringas O
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Vi gsker mengden av fornybare og resirkulerte materialer

FORNYBARE

- Natur Gummi

¢ Guayule*

. Silica fra ris skall

* Vi investerer tungt i R&D pa alternativer til natur gummi, Guayule,

gror best i tarre omrader. Vi sikter mot kommersialisering i 2030.

BRIDGESTO”E 11 Our Sustainability Journey

i Ri= Resirkulert stal
Zink OXide

Gjenvunnet Butyl

@ Dekk granulat=> MRP

| Beerekraftig ‘Carbon Black*

i [ (pyrolyse olje som ramateriale)

‘ gierde sbyhringas O
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L 1 02 Forskning & Utvikling (R&D)




5
02 9

— Bridgestones senter for Forskning & Utvikling

©

Bransje ledende Globalt arlig Omfattende R&D
selskap i R&D R&D budsjett senter

BRIDGESTO”E 13 Our Sustainability Journey ‘ g|erde & byh-ing as O
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Mindre forbruk av ressurser med Virtuell dekk utwkiﬁg Tl
Pyt

------------

Var egen virtuelle teknologi gir oss muligheten til & lage en ‘digital 1L L
tvilling’ til det virkelige dekket, teste det, og fin-instille det virtuelt,- 1

. ; : ‘i" X \\\ i : % N ’ 7 S i “!E:Av“&: A\
for vi produserer prototype,- og begynner fysisk testing av dekket. r\ | R ‘ i ;,}g\ll'll'ﬂ@ﬁ‘f‘m%ﬂ

A

U

v
ee=

For hvert prosjekt sparer vi*: N NS = = , / . A
« 200 prototyp dekk ‘
* 40,000km med virkelig testing

* Rundt 60% ramaterialer,- pluss CO2 utslipp

- @

©

« Utviklings tiden er kuttet med 50% * Flere varianter kan testes for « Til slutt testes dekket fysisk for
markedsfaring og salg. sammenligning av resultater.
BRIDGESTOHE 14 Our Sustainabilly Joumey *maximum figures for OE fitments, REP tyres may be lower ‘ gierde &byl‘hg as O
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Nytenkning i baerekraftige teknologier

Opp t|I

30% TECHS

@ f‘ N K
0e0 ‘/‘
W | [N
Partnership med Arlanxeo Mindre forbruk av Mindre dekk slitasje Mindre drivstoff Totalt mindre
og Solvay har gitt resultater ramaterialer mindre slitasje stgv forbruk CO2 utslipp
BRIDGESTO”E 15 Our Sustainability Journey *Compared to conventional Bridgestone EMIA summer products ‘ gierde &byhﬂ'ng as O

importer av ZIRIDGESTONE



— Nytenkning i kjernen av baerekraftig dekk teknologi

Planlegger for at
70% av alle BS
ettermarkeds dekk i

ENLITEN teknologi ekspanderer: verden skal ha
ENLITEN tekn. i
Mal % for personbil BSEMIA: Alle 2030
Ekspansjon fra kun i ettermarkedet (i 2024) personbildekk
- - OE monteringer i Europa: ca.70% skal ha
Europa Full-skala expansjon i ENLITEN
bade OE & Ettermarked teknologi
Ekspansjon Ekspan_sjon til
bade i person- 2021 2023-24 2030 Lasten idekk
og varebildekk
“0" \ o
\ >/
Rullemotstand Vekt reduksjon 2kg mindre
reduksjon opp til 30%* opp til 20%* ra-materialer
Bidrag til det totale baerekraft malet:
v ‘Next-level’ CO2 reduksjon
v Material produktivitet (Slitasje / Vekt)
v Beerekraftige materialer (Resirkulert / Fornybare materialer)
ZRIDGESTONE 16 Our Sustainability Journey *Data based on Bridgestone internal data comparing Bridgestone

premium summer tyres with and without ENLITEN Technology in
the same tyre size (92Y 225/40R18 XL)
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— Arbeider for a de-karbonisere fotavtrykket fra vare 180 fabrikker

25

reduksjon i CO, utslipp
vs 2011

J 20s0
50

v
reduksjon in CO,
utslipp innen 2030

100

reduksjon i CO,
utslipp innen 2050

— Et tydelig veikart mot reduksjon av CO, utslipp, bundet opp mot var framtidige business strategi

Maksimering av energi effektivitet
- Bedre produksjon

- Restrukturering av produksjons
fotavtrykket & business plan

BRIDGESTO”E 18 Our Sustainability Journey

Okt bruk av

barekraftig GFahN

energi

Forbedring av sirkulaer gkonomi

- Reduksjon av energi forbruk i produksjonen ved
gkt gjenbruk (regummiert etc)

- Forbedring av energi effektivitet gjennom
anskaffelses prosessen

Promotere innovasjoner
innen produksjon og
teknisk utvikling

‘ gierde sbyhringas O
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— Investering i fornybar energi

Vare konkrete tiltak i ombytting av energi ved fabrikkene inkludere —

Management 00

100% av vare Europeiske fabrikker er ISO 50001 sertifisert
for effektiv energi bruk, og vare fabrikker i ‘Emerging Markets’ falger etter

@"
= Overgang til fornybar elektrisitet
100% av elektrisiteten vi kjgper ved vare Europeiske fabrikker kommer fra
sertifiserte fornybare kilder
= Overgang til ikke-fossil drivstoff energi
40

Vi arbeider na med overgangen fra fossil brensel for varme og damp generering
til alternative teknologier og energimasser som f.eks. biomasser.

% fornybar elektrisitet i vare EU fabrikker

BRIDGESTO”E 19 Our Sustainability Journey




En helhetlig tilnaerming

Selv om kutti CO,
utslipp er var topp
prioritet, tar vi ogsa et
holistisk grep for a bli
en mer baerekraftig
produsent, giennom:

Ansvarlig avfall
administrasjon — sikrer at
minst 90% av avfallet ved

vare fabrikker blir

resirkulert, - enten for
energi eller materialer

ZRIDGESTONE

20 Our Sustainability Journey

>
Vi gjennomfarer sirkular Vi arbeider i harmoni med
vann administrasjon naturen - 100% av vare
gjennom var ‘Water fabrikker deltar i vart
Stewardship Plan’ for a program for biologisk
ivareta vann sirkulasjonen | mangfold, med utdannelse,
de samfunn vi arbeider. Vi arrangementer og
er med i CDP’s* bevarings programmer
prestisjefulle A liste i 2021
for utmerket vann
administrsjon
*CDP: global environmental non-profit, publishing an annual evaluation of corporate sustainability activities across 3,000 companies. ‘ gierde&byl"i‘gas O
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Vare gronne dekk fabrikker for en bedre framtid...

Optimization of
Sustainable
Supply Chain and
logistics to
Iminimize Scope 3
1 emissions

Renewable
electricity: green
power purchase
agreements (GoO)

Renewable
electricity: on-site
solar photovoltaic
for a share of power
consumption

Smart energy:
energy monitoring
and management
system to reduce
consumption
(Smart Factory)

Optimization of
energy efficiency
of equipmentand
buildings

BR’DGESTO”E ‘ 21 Our Sustainability Journey

Zero Avfall

Application of
operational
excellence levers
to reduce waste &
scrap

On-site recycling

systems for closed-
loop optimization.

Reuse and
recover internally
(remanufacturing)

Circular water mgt.
and preservation of
the water cycle.
Water Stewardship
Policy

Optimization of
open-loop systems
for material
recycling

Compensation of
carbon emission
through offsetting
measures

Fossil-based fuel
switch: biomass
|biogas/other
alternative for a
share of process
steam/heat

Innovationand
leading-edge
technologiesfor
Environmental
Footprint reduction

Energy Efficiency in
the processfocusing
on Mixing and
Curing, and energy
loss elimination

Raw material
packaging
management and
single use plastic
elimination

gierde sbyhringas O
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Med fokus ‘when the rubber hits the road’

= Gjennom hele dekkets levetid, vil utslippet nar dekket brukes, veere ca. 87% av dekkets totale CO2 utslipp.

= Ved hjelp av nye, avanserte teknologier og Igsninger, sarger vi for at utslippene blir mindre nar dekkene kommer pa bilen, - ‘and the
rubber hits the road'.......

=N ES =

Dekk design/ Gir el-biler mer Vitenskap og Mobilitets

rullemotstand effektiv rekkevidde forskningi TRWP Igsninger for flater
sammarbeid

>

V BRIDGESTD”E V 23 Qur Sustainability Journey

*Source:
BCG




— Vart arbeid med gjennomfgring av karbon ngytralitet fra bunnen og opp...

Gjennom vart digitale flate
program, WEBFLEET, kan vare
kunder redusere sitt drivstoff-
forbruk og CO2 utslipp med opp

til 25%.

entiTeEn

En samling teknologier som gir best-i-klassen
dekk ytelser og samtidig et stort skritt mot
baerekraft sammenlignet med forrige
generasjon dekk.

AP S

v

ECOPI=a

Laget for drivstoff besparelse
Hele aret, uansett sesong
Presis handtering

Gir lang levetid

v

ologiC

Forbedrer rekkevidde gjennom -

» Starre dekk diameter som reduserer deformasjon i slitebanen

og reduserer rullemotstand

* Smal dekk bredde reduserer luftmotstand i dekkene

*Data based on Bridgestone internal data comparing Bridgestone premium summer tyres with and without ENLITEN Technology in the same tyre size (92Y 225/40R18 XL)

ZRIDGESTONE

24 Our Sustainability Journey

‘ gierde sbyhringas O
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— Mater behovene til en elektrisk framtid ENuLITEN

= Som en del av forpliktelsen til & delta i en framtidig baerekraftig mobilitet, vil Bridgestone
tilrettelegge sin virksomhet for el-biler rundt om i verden

. av var dekkutvikling er idag rettet mot OE-dekk for el-biler

= av topp 12 el-biler i verden, valgte Bridgestone OE-dekk in 2022

= av topp 10 mest selgende el-biler i Europa er utstyrt med Bridgestone dekk.

UTVIKLER
PIONERER| PARTNER MED DE MALRETTEDE UTVIKLER ET
PREMIUM DEKK LEDENDE FLATE OG EL-DEKK SALGS
OG DEKK PRODUSENTER AV MOBILITETS OG SERVICE
TEKNOLOGI EL-BILER LASNINGER NETTVERK
v v v v

BRIDGESTO”E 25 Our Sustainability Journey



Dekkslitasje og dekk-stov

-

Opp til i dag har det veert slik at ca. 2 kg.dekkstav (pr. dekk) blir liggende igjen i naturen etter at dine dekk
er utslitt. For buss- og lastebildekk er tallet opp til 15-20 kg. pr. dekk. Stavet blander seg med
jordsmonnet, eller blir vasket ut i havet via bekker og elver. Det anslas at ca. 2-5% av dekk-st@vet ender
som partikler i luft og vind.

Det er blitt mye dekkstgv gjennom tidene, men allikevel er det vanskelig a identifisere de grsma gummi
partiklene.

Bridgestones ENLITEN teknologi vil redusere stevmengden fra dekk, samtidig som stgvet stadig
blir mer beerekraftig for naturen, - uten at dette gar pa bekostning av dekkens levetid eller sikkerhet
for bilens sjafgr og passasjerer.

Gjennom TIP (Tire Industry Project) samarbeider Bridgestones med andre store dekkprodusenter
i verden,- med a stadig a forbedre utslipps forhold, og bl.a. forhindre farlig avfall fra bildekk.

eEnLITeEN

BRIDGESTO”E % Our Sustainability Journey



Sikkerhet OG baerekraft
pa veien

Bridgestone gnsker a
inspirere folk til bedre
obilitet, livsstil, arbeid og

Bedre sikkerhet pa veien
en fundamental amb

ZRIDGESTONE - abilty Journey

EKTE-TID OVERVAKNING

= Vart Dekk Skade Overvakning System (TDMS)

er verdens fgrste som analyserer ekte-tid
kjgretay data og som kan informere sjafgren i
tilfelle av eventuelle skader/problemer

TDMS oppdager nar et problem har oppstatt, og
ogsa hvor pa karetet den eventuelle skaden
intraff.

TDMS er bygget pa ‘Microsoft Connected
Vehicle’ digitale infrastruktur platform, og er
kompatible med ‘Amazon Web Services
Connected Vehicle Platform’

5 Microsoft ~ @amazon

EN INNEBYGGET RFID CHIPS SPORER

oo
0\0—o0
LEVETIDEN TIL HVERT DEKK. = |

ey

UAVBRUTT KJGRETUR.

Kjor videre med punktering...

= RFT
@®B-SEAL

EKTE PREMIUM DEKK

BLIZZAK
LMOOS

WEATHER CONTROL
A005 EVO

POTENZA
SPORT

TUIIR/ANZ/A

‘ gierde sbyhringas O
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Veien mot total resirkulering av dekk

Dekkets ‘Circle of Life’:

Innsamling

Resirkulerte SIRKULZAER
materialer GKONOMI @

Vi bygger et helt gkosystem for dekkets ‘end-of-life’, som vil dra oss videre i
vart veikart mot 100% gjenvinning

BRIDGESTO”E 30 Our Sustainability Journey

fﬂfi;

RESIRKULERING MOT EN
BAREKRAFTIG FRAMTID

Vare konkrete skritt mot en sirkulaser
gkonimi for dekk inkluderer —

i ulike
resirkulerings teknologier

for a fa til ombruk
av gummi fra bildekk

for & gke
material sirkulasjon og bruk av
gjenvunnete materialer som f.eks.
gjenvunnet ‘carbon black’ (rCB) fra
brukte bildekk.

‘ gierde sbyhringas O
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— Skape verdier gjiennom regummiering

Redusere avfall g Redusere \ : ‘Nettverk av _ Ras‘k,:"fi,'e'i(_sivbelx&f [ A&A,Eé‘litelig‘
& 7. 5. kostnad pr.km. . Europeiske . hoy servisegrad 7 & bruksytelse

L e

Karbon utslipp . R Franchises

: - L%
Ty v
7 . Y-
Sy R ) .
GEp Y ]
% . SovS e “
x TS ok —

bandag

by BRIDGESTONE
BZAREKRAFTIG LASNING = 1/3 bruk av ramaterialer-
Reduksjon av miljg fotavtrykket giennom = Opp til 70% mindre bruk av olje*
effektiv gjenbruk av ramaterialer som bidrar = Opp til 80% mindre CO,; og andre karbon utslipp gjennom produksjons prosessen-
til en sirkuleer gkonomi = Opp til 75% resirkulerte og gjennvunnede materialer-
BRIDGESTO”E 31 Our Sustainability Journey glerde &byi‘n'.-‘gas O

*Sammenlignet med nye dekk.. kilde BIPAVER. Pr. Dekk dim 315/80R22.5
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Alt satt sammen,- gir et dekk
for en baerekraftig framtid

= RFT ®B-SEAL

VIRTUALLY CONTINUOUS MOBILITY

DEVELOPED We continue to develop a range
We create a digital twin of of solutions, such as our Air-Free
the tyre to test performance - concept and Run-Flat Technology,
saving resources and cutting to ensure continuous mobility

development time in half

TECHSYN
STRONG AND SUSTAINABLE

TECHSYN reduces overall fuel
consumption and CO, emissions,
enhances tread mileage to
extend a tyre's designed life and
cuts raw material consumption in
the long term

CONNECTED AND SMART

We're developing next
generation sensors and data-driv-
en predictive models to bring the
fully connected tyre to the market

BB-smeENnT ecoria 0|0giC

SILENT ENERGY EFFICIENT

Our B-Silent® technology
minimises vehicle noise and
increases in-vehicle comfort,

Tyres with low rolling
resistance reduce the
vehicle’s fuel use and CO,
which is especially enciTeN emissions, and extend

important in EVs
SUSTAINABLE battery life
TECHNOLOGY

We develop state-of-the-art
technology for safe and sustainable
tyres delivering CO, reduction, resource
productivity and material circularity

BRIDGESTO”E 32 Our Sustainability Journey



BLI MED PA VAR
BAREKRAFT REISE
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