
Verbind burgers,
Vorm beleid

Participatie bij strategisch 
meerjarenplan
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1. Opwarmer
2. De BBC en meerjarenplanning
3. Zandlopermodel
4. Methodieken



● Expert in
○ Strategisch management bij lokale 

besturen
● Ervaring: 

○ Teamlead beleid bij MONDEA (2022-...)
○ Consultant lokale besturen (2018 - 2022)

Dorien Pauwels



● Expert in
○ Procesbegeleiding en 

stakeholdermanagement (intern & extern)
○ Online en offline participatiemetodieken

● Ervaring: 
○ Senior consultant participatie bij MONDEA 

(2023-...)
○ Customer success manager bij Hoplr - 

implementatie van digitale participatietool 
(2017 - 2023)

Joris Gallens



Het meerjarenplan is één van de drie verplichte 
beleidsrapporten die lokale besturen moeten opstellen 
volgens de BBC-regelgeving.

Elke legislatuur moet het lokaal bestuur een meerjarenplan 
opstellen. Dit meerjarenplan bevat het beleid en de 
financiële impact voor de komende 6 jaar. 

Het meerjarenplan
“BBC moet een meer planmatig beleid 
en strategisch management bij lokale 
besturen bevorderen”



De BBC

Van budget naar strategisch 
management



Waarom is 2025 hét jaar om je participatie te boosten? 

● Een momentum in de beleidsperiode en wake-up call door de 
verkiezingen: burgers verwachten betrokkenheid, besturen willen 
weten wat leeft. 

● Participatiereglement (art. 304 - DLB) is een verplicht instrument.

● Strategisch meerjarenplan moet participatief opgemaakt worden.
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Het meerjarenplan
De doelstellingenboom (beleidsdoelstelling / actieplan / actie)
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Afwegingen bij je participatietraject

 Waar in het proces ga je participatie 

organiseren

 Bijkomende dataverzameling of niet?

 Interne of externe stakeholders betrekken?

 Open oproep of geselecteerd publiek?

 Digitale of fysieke participatie?

 Synchroon of asynchroon?

 AI inzetten tijdens je participatietraject?
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Wereldcafé methode
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Budget oefening / voting
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 Bepaal intern wat de beste manier is om hen te betrekken

 Reik dezelfde methodiek aan alle adviesraden – dit maakt bundelen en vergelijken eenvoudiger

 Wie, wanneer en hoe je stakeholders betrekt ben je vrij in

 BELANGRIJK – informeer de stakeholders die je betrekt over verdere stappen proces

Adviesraden
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Alle templates inbegrepen bij De 
Beleidsplanner

Interesse? Contacteer 
dorien.pauwels@mondea.be



Bedankt!


