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مقدمة
لقد أنشأنا منظمة GWL Voices من قناعتنا بأن قيادة المنظمات الدولية يجب أن تعكس 

التركيبة الجنسانية للمجتمعات التي تخدمها. واليوم، قد يجادل البعض أن المساواة بين 
الجنسين هي مجرد نقطة في القائمة الطويلة من الإصلاحات التي يجب إدخالها على هذه 

المؤسسات. 

ولكننا نعتقد أن أفضل طريقة لإعادة إحياء هذه المنظمات - واتباع نهج جديد وبناء - هو 
تمكين 50 % من البشرية التي تم اقصاؤها تاريخياً من قيادة هذه المنظمات.

في السنة الماضية، لفتنا انتباه العالم إلى 
قلة حضور النساء في هذه المناصب من 

خلال جمع أكبر كم من البيانات تم جمعها 
وعرضها في مكان واحد. وقد قمنا في 
تقريرنا بعنوان »المرأة في المنظمات 
المتعددة الأطراف 2024« بإحصاء 

جنس قادة 54 من هذه المنظمات منذ عام 
1945. ووجدنا أن 13 % فقط من القادة 
كانوا من النساء. ونظرًا لأن السلطة في 
هذه المنظمات تكمن بالكامل تقريباً في 

الهيئات الحاكمة حيث تعين كل دولة ممثلًا 
لها في المنظمة، فقد قمنا أيضًا بأول تحليل 

على الإطلاق للتركيبة الجنسانية للهيئات 
الحاكمة. وأخيرا، أنشأنا تقريرًا عن التركيبة الجنسانية لفرِق الإدارة العليا المسؤولة عن 

الإدارة والبرامج والميزانيات.

 أفضل طريقة لإعادة إحياء

 هذه المنظمات - واتباع نهج

 جديد وبناء - هو تمكين 50 %

 من البشرية التي تم اقصاؤها

 تاريخيًا من قيادة هذه

المنظمات.
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تقدم هذه المؤشرات الثلاثة مجتمعة صورة 
دقيقة لحالة المساواة بين الجنسين والقيادة 

في المنظمات التي تؤثر على الناس في 
جميع أنحاء الكوكب.

هذه السنة، رسمنا رؤية أوضح للوضع. 
تظُهر الرسوم البيانية الموجودة في 
الصفحات 14 و17 و19 تحديثات 

للمؤشرات الثلاثة التي حصلنا عليها من 
المنظمات في النصف الثاني من عام 

2024.* فقط من خلال مراقبة هذه المؤشرات باستمرار كل سنة، يتضح لنا ما هي 
المؤسسات التي تتحسن وما هي المؤسسات التي تتراجع. تلخص الصفحة 16 نتائج 

الانتخابات في هذه المنظمات في عام 2024، مع تحليلنا للتوجهات العامة.

يتمحور تقرير هذه السنة حول تاريخ التمثيل الدبلوماسي الوطني لدى الأمم المتحدة، وهو 
حجر الأساس للنظام الدولي. يقوم الممثلون الدائمون لدى الأمم المتحدة بالتعبير والدفاع عن 

سياسات بلادهم ومصالحها ومواقفها، وهم من بين الشخصيات الأكثر أهمية على الساحة 
الدولية. إنهم »الوجه والصوت« الدوليين لأي بلد، والمؤشر الأكثر وضوحًا على قيمها 

وأولوياتها الحقيقية.

*  نأسف لأن بعض المنظمات التي قدمت بيانات عن سنة 2023 لم تستجب لطلبنا في عام 2024.
لقد أعدنا نشر مؤشراتها لسنة 2023 ونأمل أن تستجيب لطلبنا في المستقبل.  

 يتمحور تقرير هذه السنة

 حول تاريخ التمثيل الدبلوماسي

 الوطني لدى الأمم المتحدة،

 وهو حجر الأساس للنظام

الدولي.
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لقد أحصينا عدد النساء الممثلات الدائمات لدى الأمم المتحدة للدول الأعضاء منذ تأسيسها. وقد 
تطلب هذا الأمر شهورًا من »البحث عن البيانات«، نظرًا لأن العديد من هذه السجلات يصعب 

الحصول عليها. إن الصورة العامة التي اتضحت تدريجياً )انظر الصفحات من 10 إلى 13( تؤدي 
إلى استنتاج واضح.وهذا يزيد من إلحاح عملنا في المستقبل القريب.*

 GWL انظر “النظرة المستقبلية” في الصفحة 20 للحصول على نظرة مسبقة لما ستفعله منظمة
Voices لتسريع تنشيط القيادة في النظام الدولي في سنة 2025.

*  أنشأت منظمة GWL Voices هذا التقرير بناءً على مراجعة دقيقة للمصادر المتاحة للعموم.
نرحب بأي تصحيحات أو توضيحات مصحوبة بوثائق داعمة.  
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الممثلون الدائمون لدى الأمم 
المتحدة: حيث تكشف 
الحكومات عن أولوياتها

أكيد أن أي شخص يشاهد صورة لأحد جلسات الجمعية العامة للأمم المتحدة في مدينة 
نيويورك سيلاحظ أن الوجوه الذكورية تهيمن على المشهد.

هل هذا مجرد انطباع سطحي، أم مجرد مصادفة، أم أنه شيء أكثر عمقاً؟

لقد قررنا أن نبحث في ذلك. بناءً على عملنا السابق حول تاريخ القيادة في المنظمات الدولية، 
أنجزنا دراسة عن التركيبة الجنسانية للممثلين الدائمين للبلدان الأعضاء لدى الجمعية العامة 
للأمم المتحدة في كل سنة من السنوات التسع والسبعين منذ تأسيس الأمم المتحدة. استغرقت 
هذه الدراسة شهورًا من البحث الأرشيفي الشاق للعثور على أسماء كل من هؤلاء المعينين 

والتحقق منها.

وفي النهاية، اكتشفنا أن أكثر من 2800 شخص قد عملوا في هذا المنصب. واكتشفنا أن 208 
منهم فقط -أي 7 % فقط- كانوا من النساء.

73 دولة لم تعين أبدًا 
أي امرأة في منصب 

الممثلة الدائمة
193

 64 دولة عينت 
193ممثلة واحدة فقط
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73 دولة ــ أكثر من ثلث أعضاء الأمم 
المتحدة  ــ لم تعين  أبدًا  أي امرأة في هذا 

المنصب. كما أن هناك 64 دولة عينت 
امرأة  واحدة فقط . ولكي ندرك مدى 

إشكالية هذه الإحصائيات، يجدر الذكر أن 
ميثاق الأمم المتحدة كان صريحاً في الدعوة 

إلى المساواة بين الجنسين في المناصب 
القيادية.

وبفضل العمل الدؤوب الذي قامت به 
امرأتان من أميركا اللاتينية )السيدة 

بيرثا لوتز من البرازيل و السيدة مينيرفا 
برناردينو  من جمهورية الدومينيكان(، تم 

إدراج كلمة »نساء« في ميثاق الأمم المتحدة 
على الرغم من مقاومة العديد من المندوبين 

في مؤتمر الأمم المتحدة بشأن التنظيم 
الدولي الذي عقد عام 1945 في سان 

فرانسيسكو. تنص المادة الثامنة من ميثاق 
الأمم المتحدة على ما يلي: »لا تقيد الأمم 

المتحدة المساواة بين الرجال والنساء في 
المشاركة بأي صفة في هيئاتها الرئيسية 

والفرعية.
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 الممثلون الدائمون من الرجال
 والنساء لدى الأمم المتحدة حسب
 السنة منذ عام 1947 آخر تحديث

في 24/01/2025

ثى
 أن

   
   

   
كر

ذ



المرأة في المنظمات المتعددة الأطراف 2025 9

تأسست »لجنة وضع المرأة« التابعة للأمم المتحدة في سنة 1946 أيضًا. وكان هدفها »رفع 
مكانة المرأة إلى المساواة مع الرجل في جميع مجالات المشاريع الإنسانية بغض النظر عن 
الجنسية أو العرق أو اللغة أو الدين...« مما جعل المساواة بين الجنسين إحدى المبادئ العليا 

الأساسية للمنظمة.

ولكن منذ تأسيس الأمم المتحدة أثبت الزمن حقيقتين متوازيتين ومتناقضتين: الحقيقة المكتوبة 
في ميثاقها والحقيقة الواقعية التي يجسدها الأفراد الذين اختارتهم الحكومات لتمثيلها في 

نيويورك. خلال الاجتماعات الإحدى عشر الأولى للجمعية العامة للأمم المتحدة )من 1947 
إلى 1957(، لم تشغل أي امرأة منصب الممثلة الدائمة.* وكان هذا هو الحال أيضًا في كل 
عام من 1964 إلى 1971. وفي الإجمال، انعقد 20 اجتماعًا للجمعية العامة للأمم المتحدة 

دون مشاركة أي سفيرة.

لا يمكن تبرير هذا التناقض بفكرة مفادها أنه في العقود الأولى من تاريخ الأمم المتحدة كان 
من غير المقبول ثقافياً أن تتولى النساء مناصب قيادية. في عام 1953، انتخُبت السياسية 
الهندية السيدة  فيجايا لاكشمي بانديت  رئيسة للجمعية العامة للأمم المتحدة )وهو منصب 

يتغير كل سنة(، وكانت أيضًا مرشحة رسمية لمنصب الأمينة العامة للأمم المتحدة في نفس 
السنة. في سنة 1958، كانت السيدة آجدا فيولا روسيل من السويد أول امرأة تتولى منصب 

كانت السياسية البرازيلية السيدة  بيرثا لوتز،  هي التي دفعت إلى إدراج المادة 
الثامنة في ميثاق الأمم المتحدة، ممهدة الطريق أمام عدد لا يحصى من الدبلوماسيات 

والمهنيات للوصول إلى أروقة الأمم المتحدة على مدى العقود الثمانية الماضية. 

*  في اجتماعها التأسيسي عام 1946، لم تكن الأمم المتحدة قد صادقت بعد على دور الممثلين الدائمين. عوض ذلك، 
كانت البلدان ممثلة فقط »بالوفود«. كانت الهند هي الدولة الوحيدة التي أدرجت امرأة )السيدة فيجايا لاكشمي بانديت( كرئيسة لوفدها 

في سنة 1946.
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الممثلة الدائمة لدى الأمم المتحدة؛ وفي سنة 1969، كانت السيدة أنجي إليزابيث بروكس من 
ليبيريا ثاني امرأة تنُتخب رئيسة للجمعية العامة للأمم المتحدة.

لكن في الستينيات والسبعينيات والثمانينيات لم يكن هناك أكثر من خمس سفيرات للأمم 
المتحدة نشطات في آن واحد رغم تحول المجتمعات في جميع أنحاء العالم بصعود الحركات 

النسوية.

في سنة 1979، تبنت الأمم المتحدة اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة 
)سيداو(. ومن عجيب المفارقات 
أن ذلك كان العام الأخير الذي لم 

تشغل فيه أي امرأة منصب الممثلة 
الدائمة. وفي بداية التسعينيات، 

انتخُِبت عشرات من النساء قادة 
للدول، وشغلت الآلاف منهن مناصب 
وزيرات، وارتفعت نسبة المشرعات 

في البرلمانات في مختلف أنحاء العالم. 
ولكن ظلت الجمعية العامة للأمم 

المتحدة عالقة في الماضي.

عندما تم تعيين السيد مادلين أولبرايت 
سفيرة للأمم المتحدة في عام 1993، 

وجدت هذه المنظمة خالية من النساء تقريباً في المناصب العليا. تروي أولبرايت أنها بعد 
حضورها أول اجتماع لمجلس الأمن، فكرت في تسمية مذكراتها »أربع عشرة بدلة وتنورة 

واحدة «. قررت أولبرايت تشكيل شبكة من الممثلات الدائمات الأخريات. وكما حكت 
أولبرايت في مذكراتها التي سمتها في النهاية «السيدة الوزيرة»، سرعان ما علمت أن الشبكة 

يمكن أن تجلس بشكل مريح حول طاولة غداء واحدة، لأنه فقط كندا وجامايكا وليختنشتاين 
والفلبين وكازاخستان من كانت لديها سفيرات.

 ولكن منذ تأسيس الأمم المتحدة

 أثبت الزمن حقيقتين متوازيتين

 ومتناقضتين: الحقيقة المكتوبة في

 ميثاقها والحقيقة الواقعية التي

 يجسدها الأفراد الذين اختارتهم

الحكومات لتمثيلها في نيويورك.
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انتخبت الجمعية العامة للأمم المتحدة امرأة لمنصب رئيسة الجمعية في أربع مناسبات على 
مدار ما يقرب من ثمانية عقود.ولكن هذا الاستثناء بدا وكأنه يؤكد القاعدة فقط.

وأخيرًا بدأ عدد السفيرات في الارتفاع في العقد الأول من القرن الحالي. وفي عام 2007، 
تجاوزت النساء أخيرًا عتبة 10 %، وفي عام 2024، لم يشكلن سوى %21 من إجمالي 

السفراء.

في عصر تتبنى فيه جميع المجتمعات تقريباً قيادة النساء في كل المجالات تقريباً، لماذا تصر 
الحكومات على ترشيح الرجال بشكل شبه حصري لهذا المنصب الدبلوماسي الحيوي؟ ماذا 
يخبرنا ذلك عن النظام الدولي، وعن إمكانية استعادة مصداقية وفعالية المؤسسات العالمية 

عندما تكون هناك حاجة ماسة إلى حشد الإجماع؟

في العام المقبل، سوف تساعد منظمة GWL Voices في إثارة نقاش واسع النطاق حول 
هذه المسألة في الفترة التي تسبق انتخاب الأمين العام القادم للأمم المتحدة.انظر »النظرة 

المستقبلية« في الصفحة 20 لمعرفة التفاصيل.

 

شكلت النساء 21 % من 
الممثلين الدائمين في عام 

.2024
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2024: آخر المستجدات بشأن التقدم 
المحرز نحو تحقيق المساواة بين 

الجنسين في 54 منظمة دولية

IPU
ILO

ICAO
FAO
IMF

UNESCO
UNGA
UNOG

UN Secretariat
WBG

UNICEF
ITU

WHO
UNRWA
UNHCR

IOM
WMO
IAEA

EIB
IMO
IDB

CABEI
OECD

WFP
UNCTAD

ITC
ADB

UNDP
AfDB

UNIDO
UNFPA

CDB
CAF

WIPO
UNEP

IEA
WADB

IFAD
UN-Habitat

UNODA
UNODC

EBRD
UNFCCC

DPO
DPPA

OCHA
WTO

OHCHR
UNOPS

UNAIDS
UNON

UN Women
DCO
AIIB
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  جنس قادة أهم المنظمات المتعددة الأطراف في العالمGWL Voicesفي كل عام، تراقب منظمة 
ومجالسها الإدارية وفرقها الإدارية العليا. تظهر بياناتنا الحديثة لسنة 2024 في الرسوم البيانية التالية.

 لقد حدثت معظم هذه المكاسب في المساواة بين الجنسين في السنوات الأخيرة. من بين 54 منظمة نراقبها،
19 منها لم تدرها أي امرأة من قبل، و17 منها انتخبت امرأة لوظيفة عليا مرة واحدة فقط.

هناك 19 منظمة لم 
54تدرها امرأة من قبل

هناك 17 منظمة 
انتخبت امرأة 

لمنصب سامي لمرة 
واحدة فقط

54

IPU
ILO
ICAO
FAO

IMF
UNESCO
UNGA
UNOG
UN Secretariat
WBG

UNICEF
ITU
WHO

UNRWA
UNHCR

IOM
WMO

IAEA
EIB 

IMO
IDB

CABEI
OECD

WFP
UNCTAD

ITC
ADB
UNDP

AfDB
UNIDO

UNFPA
CDB
CAF
WIPO

UNEP
IEA
WADB

IFAD
UN-Habitat

 يسعدنا أن نعلن عن ارتفاع

 عدد المنظمات الدولية التي

 ترأسها النساء إلى 44 %،

مقارنة بـ 41 % في سنة 2023.

ثى
 أن

   
   

   
كر

ذ
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الانتخابات الرئيسية في سنة 2024

انتخبت ست من المنظمات التي نتابعها قادة جدد في سنة 2024. اثنان منها لم يسبق أن تولت 
امرأة قيادتهما: البنك الآسيوي للتنمية )الذي انتخب السيد كاندا ماساتو( والبنك الكاريبي 

للتنمية )الذي انتخب السيد دانييل بيست(.

أعيد تعيين السيدة نجوزي أوكونجو إيويالا لفترة ثانية بعد أن أصبحت في عام 2021 أول 
امرأة تتولى رئاسة منظمة التجارة العالمية. كما أعيد تعيين السيدة كريستالينا جورجيفا، لفترة 
ثانية أيضًا بعد أن كانت ثاني امرأة على الإطلاق تتولى رئاسة صندوق النقد الدولي، وأعادت 

منظمة الطيران المدني الدولي تعيين السيد خوان كارلوس سالازار أميناً عامًا. لقد خلف 
السيدة فانغ ليو، التي كانت أول امرأة تشغل هذا المنصب.

في عام 2024، تم انتخاب السيدة أناكلوديا روسباخ لمنصب المديرة التنفيذية لبرنامج الأمم 
المتحدة للمستوطنات البشرية. إنها رابع امرأة تشغل هذا المنصب. بدأت السيدة ناديا كالفينيو 
فترة ولايتها كرئيسة للبنك الأوروبي للاستثمار، وكذلك بدأت السيدة سيليستي ساولو، وفترة 
ولايتها كأمينة عامة للمنظمة العالمية للأرصاد الجوية. تم انتخاب كل منهما في أواخر عام 

2023، وهما أول امرأتين تقودان هاتين المنظمتين.

في عام 2024، أصبحت السيدة سيليستي ساولو أول امرأة من أمريكا الجنوبية 
تشغل منصب الأمينة العامة للمنظمة العالمية للأرصاد الجوية، التي تلعب دورًا 

رائدًا في الجهود الدولية لمراقبة وحماية المناخ والبيئة.

معلومات الصورة: البروفيسورة بيني إندرسبي والبروفيسورة سيليستي ساولو، المنظمة العالمية للأرصاد الجوية، موقع فليكر، في 31 يونيو 2024.
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UNIDO

ITU

WMO

ICAO

FAO

AfDB

WHO

ADB

ITC

WIPO

IMF

UNON

WBG

WTO

WFP

IDB

UN Secretariat

UNODA

UNESCO

UNODC

UNFCCC

UNHCR

ILO

IFAD

IPU

IOM

IMO

IAEA

OHCHR

UNCTAD

OECD

UNICEF

UNDP

UNFPA

UNEP

UNOG

UN Women

50%

فرِق الإدارة العليا

في السنوات الأخيرة، أرادت العديد من المنظمات الدولية تحقيق المساواة بين الجنسين في فرِقها 
الإدارة العليا. ومن خلال تبني سياسات تتراوح بين أنظمة التوظيف »التي لا تراعي الفروق 

بين الجنسين« إلى البرامج الشاملة لتطوير وترقية النساء المهنيات المؤهلات، حققت العديد من 
المنظمات تقدماً سريعاً.

لقد تحققت مكاسب مستمرة في جميع المنظمات تقريباً في عام 2024. ظل متوسط عدد النساء 
في الإدارة العليا ثابتاً تقريباً عند %43. انخفض عدد المنظمات التي تضم أقل من 25 % من 

النساء في هذه الفئة إلى ثلاث بعد أن كان خمس في العام السابق، وزاد عدد المنظمات التي تضم 
40 % أو أكثر من النساء من 22 إلى 26.

التركيبة الجنسية في 37 فريقًا للإدارة العليا

ثى
 أن

   
   

   
كر

ذ
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إننا نشيد بالمنظمات الست التالية لتحقيقها تحسينات ملحوظة في زيادة نسبة النساء في فرِق 
إدارتها العليا خلال سنة 2024: منظمة الطيران المدني الدولي، والبنك الإنمائي للبلدان 

الأمريكية، والمنظمة البحرية الدولية، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، ومكتب الأمم 
المتحدة في جنيف.

إن المستويات المتوسطة التي حققتها المنظمات التي نتابعها هي أعلى بكثير من المتوسط 
السائد في العديد من شركات القطاع الخاص. وفي هذا المجال بالذات، يمكن للمنظمات 

الدولية أن تقول بحق أنها في طليعة التوجه نحو المساواة الكاملة بين الجنسين.

ومن الجدير بالذكر بشكل خاص أنه في سنة 2024، يمكن لخمس من هذه المنظمات أن 
تفتخر بالمساواة الكاملة بين الجنسين في فرِق إدارتها العليا.

مجالس الإدارة
في عام 2024، ظلت مجالس إدارة المنظمات الدولية متأخرة فيما يتعلق بالمساواة بين 

الجنسين.

وعلى الرغم من وفرة النساء المؤهلات بشكل رائع في النظام الدولي، فإن الدليل يثبت أن 
الحكومات تفضل الرجال بشكل مستمر عندما يعينون ممثلين في هذه الهيئات الحاكمة.

في المتوسط، تشكل 
النساء 43 % من فرِق 

الإدارة العليا.
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التركيبة الجنسية في 27 هيئة إدارية

كما هو موضح في هذا الرسم البياني، فإن تمثيل النساء هو أقل من الواجب في كل منظمة 
تم تحليلها تقريباً. يبلغ متوسط نسبة النساء في الهيئات الإدارية 29 % مقارنة بنسبة 30% 

في سنة 2023. تشكل النساء أقل من %25 من الهيئة الإدارية في 11 من هذه المنظمات.

وفي المتوسط، تشكل النساء 
29 % من الهيئات الحاكمة 

في المنظمات التي تم 
تحليلها..

50%
IMF

IDB

WBG

AfDB

ADB

IFAD

FAO

UNGA

IMO

WMO

IAEA

ICAO

UNEP

UNICEF

UNDP

UNFPA

WTO

UNCTAD

UN Women

WFP

OECD

UNFCCC

ITU

WHO

ILO

IOM

IPU
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 النظرة المستقبلية:
الانتخابات الرئيسية القادمة

يشكل هذا العام فرصة مهمة لقياس تقدم المرأة في مناصب القيادة في النظام الدولي، حيث 
.GWL Voices سيتم إجراء انتخابات في سبع من المنظمات التي تتابعها

لم تتولّ أي امرأة قيادة ثلاث من هذه 
المنظمات: البنك الأفريقي للتنمية الذي 

يبلغ عمره 60 عاماً، ومنظمة الدول 
الأميركية التي يبلغ عمرها 77 عاماً، 

ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
التي يبلغ عمرها 58 عاماً. وبما أن 

الرئيس الحالي للبنك الأفريقي للتنمية 
قد خدم بالفعل لفترتين، فإنه غير مؤهل 

لإعادة انتخابه.

ومن بين المنظمات الأربع الأخرى 
التي ستنظم انتخابات هذا العام، اثنتان 
منها ترََأستهما امرأة في مناسبة واحدة 
فقط )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين(، واثنتان 

فعلتا ذلك عدة مرات )اليونسكو، وصندوق الأمم المتحدة للسكان(.

السيدة الأمينة العامة

في سبتمبر، ستجري الدول الأعضاء في الجمعية العامة للأمم المتحدة أيضًا ما نعتبره 
الانتخابات الأكثر أهمية في النظام الدولي خلال هذا العقد من الزمن. وفي عام 2026، 

ستحتفل الأمم المتحدة بالذكرى الثمانين لتأسيسها وستنتخب أمينها العام العاشر.

 والحقيقة أن عدم انتخاب أي امرأة

 لمنصب الأمينة العامة يشكل الدليل

 الأكثر وضوحاً على إرث إقصاء المرأة

 الذي ميز القيادة في الأمم المتحدة

.على مدى ثمانية عقود
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من حق الأمم المتحدة أن تفتخر جيدًا بحقيقة أن الأمناء العامين السابقين جاءوا من جميع 
المناطق الإقليمية الخمس، باستثناء منطقة واحدة، وهو إنجاز مثير للإعجاب لمبدأ العدالة 

والتوازن في التمثيل الجغرافي.

وفي عام 2026، سوف تتاح للأمم المتحدة الفرصة لإظهار احترام مماثل لمبدأ العدالة في 
التمثيل الجنسي. والحقيقة أن عدم انتخاب أي امرأة لمنصب الأمينة العامة يشكل الدليل الأكثر 

وضوحاً على إرث إقصاء المرأة الذي ميز القيادة في الأمم المتحدة على مدى ثمانية عقود.

ومن خلال حملتها MadamSecretaryGeneral#، بدأت منظمة GWL Voices في رفع 
مستوى الوعي بهذا الواقع، وسنواصل القيام بذلك في الأشهر التي تسبق انتخابات 2026. 

سوف نحث الحكومات على تشجيع ترشيح النساء المؤهلات بشكل جيد واللواتي يمكنهن شغل 
هذا المنصب. وسوف يلفت أعضاؤنا الانتباه إلى الحكومات التي تعرب عن دعمها لمبدأ 

تعيين امرأة في منصب الأمينة العامة ــ وتلك التي لا تفعل ذلك؛ وسوف نتعاون مع العديد من 
المنظمات الأخرى التي تتقاسم أهدافنا.

إننا ندرك جيداً أن النظام الدولي يعاني من ضغوط غير عادية، وأن بعض الحكومات لا تعتبر 
المساواة بين الجنسين قضية ذات أولوية أمام أجندات أخرى.

ومع ذلك فإننا أكثر اقتناعاً من أي وقت مضى بأن انتخاب امرأة لمنصب الأمينة العامة 
سيعيد إحياء هذه المؤسسة الحيوية، بما يعكس آمال الأجيال الشابة من النساء والرجال الذين 

يطالبون بالعدالة والتعاون في عالمنا الأحادي القطب.
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كيف فعلنا ذلك؟
تستند المعلومات الواردة في هذا التقرير إلى المصادر المتاحة للجمهور بالإضافة إلى 

البيانات المقدمة من المنظمات.

التحليل التاريخي للممثلين الدائمين لدى الأمم المتحدة

تم إجراء تحليل تاريخي للممثلين الدائمين لدى الأمم المتحدة باستخدام السجلات المتاحة 
للعموم في المكتبة الرقمية للأمم المتحدة. خلال العامين، 2017 و2022، لم تكن هناك 

أرشيفات مهمة في المكتبة الرقمية للأمم المتحدة، لذا استخدمنا أوراق الاعتماد المقدمة إلى 
الأمين العام لسد فراغ المعلومات المطلوبة.

جمع البيانات

لقد قمنا أولاً بتنزيل أكثر من 1300 وثيقة من البعثات الدائمة لدى الأمم المتحدة خلال الفترة 
التي تمتد من 1946 إلى 2024. كان عدد الوثائق يختلف من سنة لأخرى، حيث كانت 

الوثائق تعكس التغييرات في البعثات الدائمة لدى الأمم المتحدة. في بعض السنوات، كانت 
هناك وثيقة واحدة فقط، وفي سنوات أخرى كان هناك ما يصل إلى 50 وثيقة.

معالجة وتحليل البيانات

لقد قمنا بتطوير برنامج نصي آلي لاستخراج البيانات من الوثائق. في الحالات التي لم تكن 
فيها الوثائق قابلة للقراءة آلياً، تم استخراج البيانات منها يدوياً. تم فحص جميع البيانات التي تم 

جمعها يدوياً لمعالجة الأخطاء المحتملة في التي وقعت خلال العملية الآلية.
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تم تحديد جنس جميع الممثلين الدائمين من خلال 
مقارنة قاعدة البيانات مع »قاموس أسماء الجنس 

العالمي« التابع لجامعة هارفارد، والذي يربط 
الأسماء بجنسهم من بلدان مختلفة.

ثم تم تحليل البيانات باستخدام الفرد والدول 
الأعضاء كوحدات رئيسية للتحليل. 

جمع وتحليل المؤشرات الجارية

تم الحصول على البيانات المتعلقة بقادة المؤسسات المتعددة الأطراف منذ عام 1945 من 
 GWL مصادر مفتوحة )المواقع الإلكترونية المؤسسية في المقام الأول(. اتصلت منظمة

Voices بشكل منهجي بالمنظمات التي تطلب بيانات حول فرق الإدارة العليا والهيئات 
الإدارية عبر نموذج موحد لجمع البيانات عبر الإنترنت. تاريخ الصلاحية المحدد للمعلومات 

المقدمة من كل منظمة مدرج في الصفحتين 26 و27.

تم جمع بيانات هذا التقرير بين ماي وديسمبر من سنة 2024. ونظرًا لأن التعيينات الفردية 
في الهيئات الرئاسية وفرق الإدارة العليا تتغير باستمرار، فيجب النظر إلى المعلومات الواردة 
في هذا التقرير فقط على أنها “لمحة سريعة” تسلط الضوء على التوجهات العامة التي تحدث 

على مدار سنوات متعددة. نحن نرحب بالتحديثات والتصحيحات لبياناتنا ونسعى لإدخالها 
في قواعد بياناتنا على الفور. هدفنا هو تقديم أوضح صورة ممكنة عن دور المرأة في هذه 

المنظمات.

معيار الاختيار

تم اختيار المنظمات باستخدام مجموعة من المعايير الكمية والنوعية. يشمل الاختيار النهائي 
المنظمات التي تبلغ ميزانياتها ما لا يقل عن 10 ملايين دولار من المساعدات التنموية وفقاً 

للجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، والمنظمات التي لها دور 
استراتيجي في القضايا الرئيسية للتنمية الدولية والتعاون المتعدد الأطراف. يشمل الاختيار 

 لقد قمنا بتطوير برنامج

 نصي آلي لاستخراج البيانات

من الوثائق.
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وكالات الأمم المتحدة المتخصصة وصناديقها وبرامجها وإداراتها ومكاتبها، بالإضافة إلى 
هيئات الأمم المتحدة الأخرى. ويشمل أيضًا المؤسسات المالية الدولية وغيرها من المنظمات 
الرئيسية المتعددة الأطراف. ورغم أن التقرير يشمل العديد من المنظمات، إلا أن اختيارنا لم 

يكن شاملا.

ملاحظة على بياناتنا

أثناء تحليلنا لبيانات الممثلين الدائمين لدى الأمم المتحدة، لم نأخذ في الاعتبار الممثلين المؤقتين 
أو النواب. رغم أننا بذلنا جهودًا للتحقق من البيانات يدوياً لتقليل هامش الخطأ، فإننا نرحب بأ  

تصحيحات، حيث نعمل بشكل تعاوني على تعزيز المساءلة في النظام الدولي.

على الرغم من أننا بذلنا جهودًا متكررة للاتصال بكل منظمة، إلا أن بعضها لم يرسل إجابات 
على استفساراتنا. رغم أنه من الممكن تحديد هويات قادة المنظمات من خلال المصادر 

المفتوحة، فإن تكوين مجالس الإدارة وفرق الإدارة العليا في هذه المنظمات لا يكون متاحًا في 
كثير من الأحيان من المصادر المفتوحة.

سنواصل نشر بيانات 2024 للمنظمات التي لم تقدم بيانات هذا العام، ولكنها قدمت بيانات في 
العام السابق. نأمل أن نتمكن من الحصول على معلوماتها الحديثة في الإصدارات المستقبلية 

من هذا التقرير. يتضمن تقريرنا بيانات عن قادة 54 منظمة، في حين تتضمن البيانات الخاصة 
بفرق الإدارة العليا والهيئات الإدارية عينة أصغر.

ويتابع التقرير المساواة بين الجنسين على ثلاثة مستويات: قادة المنظمات، وفرق الإدارة 
العليا، ومجالس الإدارة. تختلف ألقاب قادة المنظمات بشكل كبير، من الرؤساء والمديرين 

العامين إلى المفوضين الساميين والمديرين التنفيذيين، من بين آخرين. وفي جميع الحالات، 
قمنا باختيار الشخصية الأعلى مستوى التي تقود كل منظمة. ويتم انتخاب بعض هؤلاء القادة 
من قبل مجالس الإدارة، ويتم تعيين البعض الآخر، كما هو الحال في العديد من هيئات الأمم 
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المتحدة التي يتم فيها تعيين القادة من قبل الأمين العام. لا يشمل هذا التقرير قادة المنظمات 
الذين يعملون بصفة مؤقتة.

تم تعريف فرِق الإدارة العليا على أنها 
المستويات الأربعة العليا للموظفين داخل 

كل منظمة، باستثناء الرئيس. في الأمم 
 ASGو USG المتحدة، هذه المراتب هي

وD2 وD1. وبما أن المنظمات الأخرى 
تستخدم مجموعة متنوعة من اصطلاحات 

التسمية، فقد طلُب من المشاركين تقديم 
بيانات بناءً على تعريفهم الخاص للمستويات 

الأربعة العليا.

وفيما يتعلق بالمجالس الإدارية، طلبنا 
من المنظمات تقديم بيانات حول التكوين 
الجنسي لتلك المجالس التي تمارس من 

خلالها الدول الأعضاء التنظيم الرقابي و/
أو التي تنتخب رئيس المنظمة. في معظم 

الحالات، استخدمنا جنس الممثلين الدائمين 
في مجلس إداري معين، ولكن في حالات 

أخرى، قدمت المنظمات بيانات تعكس جنس قادة الوفود في الاجتماع الأخير لمجالس إدارتها.

علاوة على ذلك، فإن أحجام وطبيعة الهيئات الإدارية وفرِق الإدارة العليا تختلف بشكل كبير 
بين المنظمات، ويجب أن يؤخذ ذلك في الاعتبار أيضًا عند تحليل البيانات ومقارنتها.

 سنواصل نشر بيانات 2024

 للمنظمات التي لم تقدم بيانات

 هذا العام، ولكنها قدمت

 بيانات في العام السابق. نأمل

 أن نتمكن من الحصول على

 معلوماتها الحديثة في الإصدارات

المستقبلية من هذا التقرير.
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المنظمات الموجودة في هذا التقرير
الفريق الإداري 
الكبير - تاريخ 

صلاحية البيانات

المجلس 
الإداري - 

تاريخ صلاحية 
البيانات

الرئيس - تاريخ 
صلاحية البيانات

الرئيس - 
تاريخ صلاحية 

البيانات

الرئيس 
- المنصب

الاسم 
المختصر

المنظمة

2024/09/02 2024/12/31 مجلس الإدارة 2025/01/24 التنفيذي AfDB بنك التنمية الأفريقي
2023 2025/2/20 مجلس الحكومة 2025/01/24 التنفيذي ADB بنك التنمية الآسيوي

2025/01/24 التنفيذي AIIB البنك الآسيوي للاستثمار في 
البنية التحتية

2025/01/24 التنفيذي CDB بنك التنمية الكاريبي
2025/01/24 الرئيس 

التنفيذي
CABEI البنك المركزي الأمريكي للتكامل 

الاقتصادي
2025/01/24 التنفيذي CAF بنك التنمية لأمريكا اللاتينية
2025/01/24 التنفيذي EBRD البنك الأوروبي لإعادة الإعمار 

والتنمية
2025/01/24 التنفيذي EIB البنك الأوروبي للاستثمار

2024/07/01 من 1 إلى 7 
يوليو 2023

المؤتمر 2025/01/24 المؤتمر FAO منظمة الأغذية والزراعة

2024/12/19 2024/12/19 مجلس المدراء 
التنفيذيين

2025/01/24 التنفيذي IDB البنك الأمريكي للتنمية

2024/08/19 اللجنة التنفيذية 2025/01/24 التنفيذي  IPU الاتحاد البرلماني الدولي
2024/07/24 2024/07/04 مجلس الحكومة 2025/01/24 المؤتمر IAEA الوكالة الدولية للطاقة الذرية
2024/08/06 2024/08/06 مجلس منظمة الطيران 

المدني الدولي
2025/01/24 الأمين العام ICAO منظمة الطيران المدني الدولية

2025/01/24 المدير التنفيذي IEA وكالة الطاقة الدولية
2024/06/30 2024/07/03 مجلس الإدارة 2025/01/24 التنفيذي IFAD الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
2023/12/31 2024/06/15 مجلس إدارة مكتب 

العمل الدولي
2025/01/24 المؤتمر ILO منظمة العمل الدولية

2024/07/08 2024/01/08 جمعية المنظمة 
البحرية الدولية

2025/01/24 الأمانة العامة IMO المنظمة البحرية الدولية

2024/04/30 2024/07/08 مجلس الإدارة 2025/01/24 المدير الإداري IMF صندوق النقد الدولي
2024/11/30 نوفمبر 2024 مجلس المنظمة الدولية 

للهجرة
2025/01/24 المؤتمر IOM المنظمة الدولية للهجرة

2023/12/31 2024 مجلس الاتحاد الدولي 
للاتصالات

2025/01/24 الأمانة العامة ITU الاتحاد الدولي للاتصالات

2024/09/09 المجموعة الاستشارية 
المشتركة

2025/01/24 المدير التنفيذي ITC مركز التجارة الدولية

2025/01/24 المدير التنفيذي UNAIDS برنامج الأمم المتحدة المشترك 
المعني بفيروس نقص المناعة 

البشرية/الإيدز
2024/07/01 2025/01/24 المفوض 

السامي
OHCHR مكتب المفوض السامي للأمم 

المتحدة لحقوق الإنسان
2024/07/15 2024/07/15 المجلس 2025/01/24 الأمانة العامة OECD منظمة التعاون الاقتصادي 

والتنمية
2022/10 2023/10/16 المجلس التنفيذي 2025/01/24 المدير التنفيذي UNICEF صندوق الأمم المتحدة للطفولة

2024/10/08 2024/10/08 مجلس التجارة والتنمية 2025/01/24 الأمانة العامة UNCTAD مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة 
والتنمية

2025/01/24 وكيل الأمين 
العام

DPO إدارة عمليات السلام التابعة للأمم 
المتحدة



المرأة في المنظمات المتعددة الأطراف 2025 25

الفريق الإداري 
الكبير - تاريخ 

صلاحية البيانات

المجلس 
الإداري - 

تاريخ صلاحية 
البيانات

الرئيس - تاريخ 
صلاحية البيانات

الرئيس - 
تاريخ صلاحية 

البيانات

الرئيس 
- المنصب

الاسم 
المختصر

المنظمة

2025/01/24 وكيل الأمين 
العام

DPPA إدارة الشؤون السياسية وبناء 
السلام التابعة للأمم المتحدة

2025/01/24 الأمين العام 
المساعد

DCO مكتب تنسيق التنمية التابع للأمم 
المتحدة

2024/09/01 2024/12/06 المجلس التنفيذي 2025/01/24 المدير UNDP برنامج التنمية التابع للأمم 
المتحدة

2024/06 2025/01/24 المؤتمر UNESCO منظمة الأمم المتحدة للتربية 
والعلوم والثقافة

30/06/2024 09/07/2024 جمعية الأمم المتحدة 
للبيئة

24/01/2025 المدير التنفيذي UNEP برنامج الأمم المتحدة للبيئة

31/12/2024 31/12/2024 24/01/2025 الأمين التنفيذي UNFCCC اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية 
بشأن تغير المناخ

06/12/2024 الجمعية العامة 24/01/2025 التنفيذي UNGA الجمعية العامة للأمم المتحدة
03/07/2024 03/07/2024 اللجنة التنفيذية 24/01/2025 المفوض 

السامي
UNHCR المفوضية السامية للأمم المتحدة 

لشؤون اللاجئين
05/08/2024 23/11/2025 المؤتمر العام لليونيدو 24/01/2025 المؤتمر UNIDO منظمة الأمم المتحدة للتنمية 

الصناعية
16/10/2024 24/01/2025 المؤتمر UNOG مكتب الأمم المتحدة بجنيف
21/07/2024 24/01/2025 المؤتمر UNON مكتب الأمم المتحدة بنيروبي
19/07/2024 24/01/2025 الممثل السامي UNODA مكتب الأمم المتحدة لشؤون نزع 

السلاح
24/01/2025 المدير التنفيذي UNOPS مكتب الأمم المتحدة لخدمات 

المشاريع
24/01/2025 وكيل الأمين 

العام
OCHA مكتب الأمم المتحدة لتنسيق 

الشؤون الإنسانية
24/07/2023 24/01/2025 المؤتمر UNODC مكتب الأمم المتحدة المعني 

بالمخدرات والجريمة
13/09/2024 06/12/2024 المجلس التنفيذي 24/01/2025 المدير التنفيذي UNFPA صندوق الأمم المتحدة للسكان

24/01/2025 التنفيذي UNRWA وكالة الأمم المتحدة لإغاثة 
وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في 

الشرق الأدنى
31/11/2024 24/01/2025 الأمين العام  UN

Secretariat
الأمانة العامة للأمم المتحدة

09/2024 28/06/2024 المجلس التنفيذي لهيئة 
الأمم المتحدة للمرأة

24/01/2025 المدير التنفيذي UN Women هيئة الأمم المتحدة للمرأة

24/01/2025 المدير التنفيذي UN-Habitat برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات 
البشرية

24/01/2025 التنفيذي WADB بنك التنمية لغرب أفريقيا
13/12/2024 03/06/2024 مجلس الإدارة 24/01/2025 التنفيذي WBG مجموعة البنك الدولي
31/10/2024 05/12/2024 المجلس التنفيذي 

لبرنامج الأغذية 
العالمي

24/01/2025 المدير التنفيذي WFP برنامج الأغذية العالمي

04/07/2024 04/06/2024 المجلس التنفيذي 24/01/2025 المؤتمر WHO منظمة الصحة العالمية
06/2024 24/01/2025 المؤتمر WIPO المنظمة العالمية للملكية الفكرية

01/08/2024 30/06/2023 مؤتمر المنظمة 
العالمية للأرصاد 

الجوية

24/01/2025 الأمانة العامة WMO المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

01/11/2024 01/11/2024 المجلس العام لمنظمة 
التجارة العالمية

24/01/2025 المؤتمر WTO منظمة التجارة العالمية



نسبة المنظمات التي تقودها النساء:

متوسط نسبة النساء في الإدارة العليا:

متوسط نسبة النساء في المجالس الإدارية:

%14  
22 امرأة

42%
43% 

%44  
42 امرأة
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2024 في لمحة
البيانات السنوية

القادة

الإدارة العليا

المجالس الإدارية

19
 لم تقودها امرأة 

من قبل

17
 انتخبت امرأة في 

المناصب العليا

 v
54 2023 2024

2023 2024

37

3  
 منظمات تضم 25 % 

من النساء

26
 منظمة تضم 40 % أو 

أكثر من النساء

6  
 منظمات تضم

 50 % أو أكثر
من النساء

27

11  
 منظمة تضم
 25 % من

النساء

4
 منظمات تضم

 40 % أو أكثر
من النساء

1  
 منظمة تضم 50 % أو

أكثر من النساء
2023

2024

30%

29%
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الممثلون الدائمون لدى الأمم المتحدة منذ عام 1947

أكثر من 2800 ممثل دائم من 1947 
 إلى 2024 

7 % منهم نساء

73 دولة لم تعين أبدًا 
أي امرأة في منصب 

الممثلة الدائمة

56 دولة عينّت 
أكثر من امرأة 

واحدة في منصب 
الممثلة الدائمة

64 دولة عينت 
امرأة واحدة فقط

193



نبذة عن منظمة
GWL Voicesهي منظمة معنية بالقيادات النسائية من جميع المناطق والخلفيات وهي ملتزمة ببناء نظام  

 دولي يساوي بين الجنسين ليستجيب بفعالية لتحديات اليوم المتعلقة بالتنمية المستدامة والسلام والأمن وحقوق
الإنسان.

  للتفاعل مع بياناتنا، يرجى زيارة:
https://www.gwlvoices.org/data

 قيادة التغيير،
قيادة الريادة

 GWL Voices

https://www.gwlvoices.org/data

