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Akademija za vlastiti biznis - Syllabus 
Novembar 2016 

Informacije o instruktoru 

Instruktor:  Email Lokacija i dostupnost  
1. Mladen  Ignjatović 

 
mladen.ignjatovic@solvia.ba BIH-SRB-MNE;  

email; 
twitter: @solviaFME; @ignjatovas 
radni dan 08-18h 

Biografija instruktora (link) 

https://ba.linkedin.com/in/mladen-ignjatovic-65180583 

http://solvia.ba/ko-nas-predstavlja-u-bih/ 

Opšte informacije o kursu  

Opis kursa  
 

„Akademija za vlastiti biznis“ je koncept stručnog usavršavanja prvenstveno namjenjen za postojeće 
vlasnike/menadžere preduzeća i one koje žele pokrenuti vlastiti biznis. Predavanja sadrže sva neophodna praktična 
finansijska znanja, koja omogućavaju poboljšavanje i stabilnost poslovanja.  

Edukacija uključuje 4 modula predavanja: 

- Kako upravljati finansijama preduzeća ? 

- Kako upravljati dugovima preduzeća ? 

- Zašto dobre firme postanu loše ? 

- Koliko vrijedi moja kompanija ? 

Svi moduli sadrže i primjere iz poslovne prakse.  

 

Sadržaj Modul 1 - Kako upravljati finansijama preduzeća : 

kako pratiti efikasnost sredstava; 

održavanje ročne usklađenosti sredstava; 

upravljanje rezultatom; 

od čega zavisi mogućnost plaćanja i novčani tok; 

šta znači racionalno zaduživanje. 

 

Sadržaj Modul 2 - Kako upravljati dugovima preduzeća : 

racionalno zaduživanje;  
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održiva mogućnost plaćanja-CF;  

kreditna sposobnost preduzeća – iskustva i preporuke;  

prilagođavanje kreditne sposobnosti; 

kako poboljšati kreditnu sposobnost. 

 

Sadržaj Modul 3 - Zašto dobre firme postanu loše : 

zbog čega najčešće propada biznis;  

signali za uzbunu i obrazac razvoja krize;  

gdje griješe vlasnici/menadžeri;  

šta je AI i kako prepoznati to stanje; 

odgovor na AI – AW: Sada je tako. 

 

Sadržaj Modul 4 – Koliko vrijedi moja kompanija : 

načini vrednovanja;  

kako brzo vrednovati mali biznis;  

kako jednostavno vrednovati kompanije;  

koji su uporedni pokazatelji i iskustva; 

dodatni faktori vrijednosti. 

 

Edukacija je postavljena tako da bude lako prihvatljiva korisnicima, te brzo primjenjljiva u njihovom biznisu.  

Radi lakšeg praćenja, broj učesnika je ograničen. 

Kroz interaktivna predavanja, praktične primjere, diskusiju, 4 radna časa svakog pojedinačnog Modula obuke 
predstavljaju korisno uloženo vrijeme. 

 

Očekivanja i ciljevi  
 

Benefiti koji će se ostvariti na “Akademiji za vlastiti biznis” su dobrodošli polaznicima i njihovim preduzećima . 

Pohađanjem “Akademije za vlastiti biznis” vlasnici/menadžeri preduzeća stiču dodatni lični kvalitet kojim će svoje 
preduzeće učiniti još boljim i stabilnijim, preventivno spriječiti pojavu finansijskih problema, te povećati vrijednosti 
preduzeća.  

Materijali/oprema potrebna za kurs 

Neophodni materijali/oprema 
� Lični pribor za pisanje i materijal za zabilješke 

Trajanje kursa 

Početak kursa (dan, mjesec, godina, u sat:minuta) – kraj kursa (dan, mjesec, godina, u sat:minuta) 
12,00–16,00 h, radni čas 45 min - Modul 1 : Kako upravljati finansijama preduzeća  

12,00–16,00 h, radni čas 45 min  - Modul 2 : Kako upravljati dugovima preduzeća  
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12,00–16,00 h, radni čas 45 min  - Modul 3 : Zašto dobre firme postanu loše  

12,00–16,00 h, radni čas 45 min  - Modul 4 : Koliko vrijedi moja kompanija  

Raspored 

Sedmica Tema Literatura Vježbe 

 

 

 

1 (Modul 1) 

UVOD 

OS (efikasnost, ročna usklađenost) 

OBS (ročna usklađenost, efikasnost) 

UPRAVLJANJE REZULTATOM 

UPRAVLJANJE PLAĆANJIMA 

RACIONALNO ZADUŽIVANJE 

 

 

 

Prezentacija  

 

 

 

2 (Modul 2) 

UVOD 

RACIONALNO ZADUŽIVANJE 

KREDITNA SPOSOBNOST (korisnost, 
izuzeci, preporuke, iskustva) 

PRILAGOĐAVANJE KREDITNE 
SPOSOBNOSTI (jednokratno, 
kontinuirano) 

 

 

Prezentacija  

 

 

 

3 (Modul 3) 

UVOD 

12 POZNATIH RAZLOGA 

SIGNALI ZA UZBUNU (kriza, 
obrazac, pojedinačni signali) 

AI (pojam, stanje, odgovor) 

 

 

Prezentacija 

 

 

 

 

 

4 (Modul 4)     

 

UVOD 

NAČINI VREDNOVANJA 
(sredstva,zarađivačka moć, mali 
biznis, uporedni pokazatelji)  

VREDNOVANJE KOMPANIJA (FCFF, 
trajna vrijednost, S-M/L COR, 
uporedni pokazatelji)  

DODATNI FAKTORI VRIJEDNOSTI 
(iskustvo, uporedni pokazatelji) 

 

 

 

Prezentacija 

 

 

Raspored ispita/testova 

Datum Tema 
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Dodatne informacije i resursi 

 Dodatno je potrebno obezbjediti: 

Projektor za prezentaciju; flip chart za predavača i flomasteri za pisanje  

štampana verzija prezentacije za sve učesnike; štampani certifikati o pohađanju edukacije – za sve 
učesnike;  
 


