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850OI! 930.)%&#'! R'(K30,(! 0)430*)*! (3K! ()! )OL%3+)*!O).! &.! ]105P&.1W@! 5!
%345%! ,)4(.&[#)! 830! L0)L50&.1! ,()! %5.*! K()0)! &,! K5'! &OL3''&$%)! ,3! #')! 5!
L%3#1(I! -)! 5%'3! #')*! 5.! &..3P5,&P)! ,)4(.&[#)! 45%%)*! ]K5,)0M8#003K&.1NW!
*&P)0,&.1!K5,)0! ,3! L03P&*)! 43.,03%%)*! 8%33*&.1! ,(5,! K3#%*! ).'#0)! 5.! )50%+!
403L!38!105''I!hS4&,&.1%+N! ,054)'!38! ,()!K5,)0!8#003K'!5.*!,()!0)O5&.'!38! ,()!
K)&0!45.!',&%%!$)!')).!5,!^5%,!:3+*I!

e.! ,()!#'#5%!L5,,)0.! 830! 5!")..&.)!(&%%M850O)0!930.)%&#'!R'(K30,(!K5'!
5%'3!5!K)5P)0!38!K30',)*!4%3,(I!7(&'!K5'!5.!54,&P&,+!,(5,!43#%*!$)!'%3,,)*!&.,3!
,()!850O&.1!+)50!K().!,(&.1'!K)0)!.3,!'3!$#'+I!/#,!930.)%&#'!R'(K30,(!(5*!
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')%%&.1!,()O!,3!$0)K)0'!5.*!%345%!85O&%&)'I!
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,5J).! ,3! ,05.'40&$)! ,()')! *&50&)'! 5.*! 43.*#4,! ,()! $54J103#.*! 0)')504(! (5'!
*)8&.&,)%+! $)).! ,&O)!K)%%! 'L).,I! 7()! 0)'#%,&.1!9+'"+1&( %A( G%",1*+2&( H&$)%"#$(
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O3$$)*!$5.*'O).!*)4&*)*!,3!4500+!3.!L%5+&.1N!5.*!
%345%!A5+30!9(50%&)!2#45'!3L).)*!,K3!$5%%033O'!,3!
45,)0!830!,()!103K&.1!L5''&3.!830!*5.4&.1I!a,()0!%501)0!,(5.!%&8)!4(5054,)0'!&.!
,()!',30+!K)0)!,()!,(0))!905$,0))!$03,()0'N!$3#.4)0'!,#0.)*!&OL0)'50&3'N!5.*!
")50%!"5%&.1N!5!*&O&.#,&P)!*5.4)0!K&,(!5.!#.)00&.1!5$&%&,+!,3!L&4J!5!K&..&.1!
54,I!
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R,! ,()! A50%$303#1(! -5%%! XgA9R! $#&%*&.1Y! 5.*! hOL0)''! /5%%033O!
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,()!500&P5%!38!034J!].W!03%%N!,()!k&4,30&5!-5%%!45O)!&.,3!&,'!3K.I!70)P30!*5ii%)*!
,()!5#*&).4)!K&,(! ,()!.5O)'!38! ,()! ',50'!38! ,()!)05!K(3!O5*)! ,()&0!K5+! ,3!
-5%&85S@!9%&88!:&4(50*!K&,(!(&'!L&.J!T54J),!5.*!%#O&.3#'!'34J'!L%5+)*!5,!,()!
a*)3.N! K(&4(! 5%'3! '5K! ?).)! k&.4).,N! /&%%+! Q#0)+! 5.*! ,()! 8&0',! '3%3!
L)0830O5.4)!38!>#',+!6L0&.18&)%*I!R4430*&.1!,3!(&'!5#,3$&3105L(+N!&,!K5'!&.!
,()! *0)''&.1! 033O! 38! ,()! "0&.4)''! /5%%033O! ,(5,! :5+! >5P&)'! 38! ,()! j&.J'!
%)50.)*!,(5,!()!K5'!,3!$)!5!85,()0I!7()0)!K)0)!5%'3!,()!3.)'!,(5,!13,!5K5+!Z!
l\F! 830! ,()! /)5,%)'N! )P).!K&,(!9&%%5! /%54J! ,(03K.! &.N!K5'! ,33!O#4(! 830! ,()!
O5.51)O).,!38!,()!A50%$303#1(I!!

R.! 5%,)0.5,&P)! P).#)! 830! T5ii! 5.*! $%#)'! %3P)0'!K5'! L03P&*)*! $+! '3O)!
).,0)L0).)#0&5%! '4(33%$3+'!K(3!3L).)*! ,()!"%)$)&5.'! U5ii!4%#$N!5.*!K3#%*!
0)1#%50%+! L354(! L)0830O)0'! 803O! ,()!k&4,30&5!-5%%! ,3! 43.,&.#)! L%5+&.1! %5,)!
&.,3!,()!.&1(,!&.!,()&0!4%#$I!

7()!103K,(!38! %501)!P).#)'! &.! ,()!')P).,&)'!'5K!,()!).*!38! ,()! ,3#0&.1!
$5.*'!43O&.1!,3!'O5%%!,3K.'!3.!5!65,#0*5+!.&1(,N!$#,!,()0)!K5'!+),!5.3,()0!
85O3#'!L)0830O)0!K(3!.3,! 3.%+! 45O)! ,3!-5%&85SN! $#,! ',5+)*I!V)K!a0%)5.'!
/%#)'O5.! 9(5OL&3.! U54J! >#L0))! O500&)*! 5! %345%! 1&0%! 5.*! '),,%)*! &.!
aP).*).N! K()0)! 5! .)K! 1).)05,&3.! 38! $%#)'! L%5+)0'! '#4(! 5'! h0&4! 9%5L,3.!
O5*)!5!L&%10&O51)! ,3!O)),!(&OI!-)! &'!43OO)O305,)*!$+!5!'O5%%!L%5[#)! &.!
>)5.!9%3#1(I!!

70)P30W'!,&0)%)''!0)')504(!&.,3!,()!',30&)'!38!6O5%%!73K.!65,#0*5+!V&1(,!
(5'!$)).!L0)')0P)*!&.!,K3!$33J'!38!,(5,!.5O)I!!
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?.*0!K#*-%-L!-%.9!5%.6!234!&#M#6%$2/'#3! U#%&)!934J$#0.!
!R!'O5%%! 03K!38!(3#')'! &.!a%*!73K.N!45%%)*!9%#$!-3#')'N!).45L'#%5,)'!

'3O)! 38! ,()! (&',30+! 5.*! 'L&0&,! 38! ,()! 95%*)0! k5%%)+I! U#%&)! 934J$#0.! ,3%*! 5!
O)),&.1! 38! ,()! -)$*).! /0&*1)! 2345%! -&',30+! 634&),+! (3K! '()! (5*! 5%K5+'!
$)).! 5,,054,)*! $+! ,()! '#..+! 'L3,! 5.*! ,()! )S,).'&P)! P&)K'! 5.*! %)5L,! 5,! ,()!
4(5.4)! ,3! L#04(5')! 3.)I! 7(&'! %)*! ,3! U#%&)! 5.*! ()0! .)&1($3#0'! 4500+&.1! 3#,!
'3O)! 85'4&.5,&.1! 0)')504(N! #'&.1! *))*'N! 4(5L)%! 0)430*'! 5.*! 4).'#')'N! ,3!
#.43P)0!,()!(&',30+!38!9%#$!-3#')'I!7()!,)0054)!&.!a%*!73K.!&'!3.)!38!')P)05%!
&.!,()!P5%%)+!,3!13!$+!,()!.5O)!9%#$!-3#')'N!$#&%,!&.!,()!)50%+!CG,(!4).,#0+!$+!
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')%8M()%L! 103#L'! 30! 4%#$'!K(3')! 30&1&.5%! L#0L3')!K5'! ,3! *)805+! ,()! 43',! 38!
$#0&5%I! 63O)! 38! ,()')! $#0&5%! '34&),&)'! K)0)! P)0+! '#44)''8#%N! 5.*! $#&%*&.1!
(3#')'!K5'!5!K5+!,3!&.P)',!,()&0!45L&,5%I!!

7()!25.)!h.*'!/#0&5%!634&),+!0)'L3.'&$%)!830!$#&%*&.1!a%*!73K.!9%#$!
-3#')'!O),!5,!,()!-50)!5.*!-3#.*'!5.*!$#&%,!,()!43,,51)'!&.!C=E\I!7()+!
K)0)!30&1&.5%%+!*)'&1.)*!5'!K)5P)0'W!43,,51)'N!5,!5!,&O)!K().!(5.*M%33O!
K)5P&.1!K5'!',&%%!5!L038&,5$%)!,05*)N!K&,(!5!'(50)*!K)5P&.1!033O!3.!,()!,3L!
8%330N!K&,(!43..)4,&.1!*330'!$),K)).!,()!(3#')'!,3!).5$%)!K30J)0'!,3!1),!
544)''!,3!,()!'(50)*!033OI!7()!4).'#'!0),#0.'!'(3K)*!,(5,!O3',!38!,()!
0)'&*).,'!K)0)!).151)*!&.!K30',)*!K)5P&.1!#.,&%!,()!,05*)!$)15.!,3!85&%!%5,)0!
&.!,()!4).,#0+I!A5.+!38!,()!'O5%%!43,,51)'!(3#')*!85O&%&)'!38!'&S!30!')P).!
5*#%,'@!&OL3''&$%)!,3!&O51&.)!.3KI!!!

7()! ]L3P)0,+! J.34J&.1W! 38! ,()! %33O'! &.! ,()! '(50)*!K)5P&.1! 033O!K5'!
0)L%54)*!$+!3,()0!'3#.*'!5'!,()!4).,#0+!L0310)'')*!5.*!854,30&)'!0)L%54)*!,()!
*3O)',&4! '+',)OI! e.',)5*! 45O)! ,()! '3#.*'! 38! 0)5*&.1! 5%3#*! 803O!
.)K'L5L)0'N!$&$%)!5.*!L3%&,&45%!,)S,'N!5'!,()!9%#$!:33O!K5'!#')*!5'!5!0)5*&.1!
033ON!%&$050+!5.*!5!*5+!'4(33%!830!,()!(5%8!,&O)0'!K(3!K30J)*!&.!,()!.)50$+!
R40)!A&%%I!R*#%,'!5.*!4(&%*0).!43.,&.#)*!,()&0!)*#45,&3.!&.!,()!%&O)MK5'()*!
033O!K&,(!&,'!03K'!38!$).4()'N!',3P)!5.*!'&OL%)!L#%L&,I!

>)'L&,)! O3*)0.&'5,&3.N! ,()! ',3.)'! 38! ,()! 3%*! 43,,51)'! 45.! ',&%%! ,)%%! ,()!
',30+!38!5!103#L!38!%345%!L)3L%)!K(3!K30J)*!,31),()0!,3!&OL03P)!,()&0!%&P)'I!!

:$1+*'(>"'$'8(



 7  

N"5%'$!321%!.'(%/5!9#$!%(%$1#$%OP! A&J)!h*K50*'!
:)O)O$05.4)! 6#.*5+!

45%%'!,31),()0!O)O$)0'!38!%345%!
43OO#.&,&)'! ,3! ',5.*! &.! 803.,!
38! ,()! K50! O)O30&5%! 5.*!
(3.3#0! ,(3')!K(3! ')0P)*! 5.*!
*&)*!&.!K50'I!7()')!O)O30&5%'!
(5P)! $)).! 5! 85O&%&50! L50,! 38!
3#0! ,3K.'45L)'! '&.4)! ,()! ).*!
38! ^30%*! ^50! a.)N! $#,! 5'!
A&J)! h*K50*'! ,3%*! 5!O)),&.1!
38! ,()! -)$*).! /0&*1)! 2345%!
-&',30+!634&),+N!O)O30&5%'!45.!
$)!83#.*!&.!O5.+!830O'!5.*!&.!
#.#'#5%! L%54)'I! A&J)W'! K30J!

&.!0)430*&.1!%345%!O)O30&5%'!830!,()!504(&P)!38!,()!eOL)0&5%!^50!A#')#O!(5'!
83#.*! O)O30&5%'! &.! 4(5L)%'! 5.*! 40&4J),! 4%#$'N! *0&.J&.1! 83#.,5&.'N! $33J!
*)*&45,&3.'N!',5&.)*!1%5''!K&.*3K'!5.*!)P).!L&L)!3015.'N!5'!K)%%!5'!,()!O30)!
85O&%&50!',5,#)'!38!5.3.+O3#'!'3%*&)0!()03)'I!

:3%%'! 38! (3.3#0! &.! 4(5L)%'! 5.*! 4%#$'! 4%5&O)*! ,(3')! K(3')! $3*&)'! %5+!
]'3O)K()0)! &.! Q05.4)W! 830! ,()! %345%! 43OO#.&,&)'I! 7(3')! K(3! (5*! ')0P)*!
$)45O)!()03)'N!4)%)$05,)*!830!,()&0!%3+5%,+!,3!,()!43OO#.&,+!,()+!45O)!803OI!
a.)! 38! ,()! O3',! O3P&.1! O)O30&5%'! &'! 5! L%5[#)! 5,! k&4,30&5! 6,5,&3.! &.!
A5.4()',)0N!0)430*&.1!,(3')!K(3!L5'')*!,(03#1(!,()!15,)!3.!,()&0!K5+!,3!,()!
,0).4()'!38!Q05.4)I!7()0)!&'!%&,,%)!)P&*).4)!38!,0&#OL(5%&'O!&.!,()!O)O30&5%'c!
5.!&.'40&L,&3.!3.!5!105P)!5,!6%54J!0)430*'!5!'3.!K(3!]L5'')*!803O!,(&'!5K8#%!
K50!&.,3!L)08)4,!L)54)W!5.*!,()0)!&'!,()!$%)5J.)''!38!5!+3#.1!O5.!].3,!')).!30!
()50*!38!'&.4)IW!

A5.+! 43OO#.&,&)'! &.430L305,)*! 5!O)O30&5%! &.! 5! L03T)4,! ,3! $).)8&,! ,()!
%&P&.1N! '#4(! 5'! L%5+&.1! 8&)%*'! 5.*!L50J'N! .)K!6#.*5+! 64(33%! $#&%*&.1'! 5.*!
4(#04(!3015.'I!-)$*).!/0&*1)! &,')%8!(5*!5.!)%5$305,)! '4()O)!K(&4(!K3#%*!
(5P)!L03P&*)*!5!43,,51)!(3'L&,5%!5.*!5O$#%5.4)!5%3.1'&*)!5!O)O30&5%!403''I!
-3K)P)0! ,()0)! K5'! 43.'&*)05$%)! 43.,03P)0'+N! 5.*! ,()! 43','! L03P)*!
L03(&$&,&P)I! e.! ,()!).*N!-)$*).!/0&*1)W'!O)O30&5%!150*).!K5'!.3,! 8&.&'()*!
#.,&%!CG\=I!7(3')!K(3!5,,).*)*!,()!3L).&.1!43#%*!.3,!(5P)!J.3K.!(3K!'33.!
,()+!K3#%*!$)!8&1(,&.1!5.3,()0!K50I!!
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7()!K30J!*3.)!$+!A&J)!h*K50*'!5.*!3,()0!P3%#.,))0'!&'!5.!5,,)OL,!,3!
).'#0)!,(5,!,()!O)O30&5%'!38!K50!5.*!,()&0!*0)5O'!38!5!O30)!L)54)8#%!K30%*!
50)!.3,!83013,,).!5.*!(&'!,5%J!L03P&*)*!O#4(!,3!0)8%)4,!3.I!!

:$1+*'(>"'$'8(

!

Q2,-#3!?'/)!234!/5%!0*'.4'3<!! R..!j&%$)+!5.*!
#9!/5%!>2.-52,!Q%23!B%-%$(#'$-! 930&..)!A4>3.5%*!

!

93OL50)*!,3!,()!(&',30+!38!,()!,)S,&%)!O&%%'N!,()!(&',30+!38!,()!*5O'!5.*!
0)')0P3&0'!(5'!(5*!0)%5,&P)%+! %&O&,)*!43P)051)I!7(&'! %)4,#0)N!K(&4(!(5*!$)).!
)51)0%+! 5.,&4&L5,)*! $+!O5.+!O)O$)0'! 38! ,()!-)$*).!/0&*1)! 2345%!-&',30+!
634&),+N!K5'!%&.J)*!,3!,()!L#$%&45,&3.!38!5!.)K!$33J!3.!>5K'3.!9&,+!5.*!,()!
^5%'(5K!>)5.!:)')0P3&0'!45%%)*!]9&,+!&.!,()!-&%%'WI!!

7()! %)4,#0)!K5'! 5! #%2"( /1( A%"61! $+! ,()! T3&.,! 5#,(30'! 930&..)!A4>3.5%*!
5.*!R..!j&%$)+N!5$%+!5''&',)*!$+!Q05.J!^33%0+4(!XK(3!K5'!5%'3!,()!L&4,#0)!
)*&,30! 830! ,()! $33JYI! 7()! 0)')504(! $03J)! .)K! 103#.*! &.! %33J&.1! 5,! ,()!
*&88&4#%,&)'! h.34(! 7)OL)',! (5*! K&,(! ,()! ,).*)0&.1! )S)04&')! 5.*! ,(#'! ,()!
43.')[#).4)'!38!K&..&.1!5!43.,054,!()!*&*!.3,!0)5%%+!K5.,I!e,!5%%#*)*!,3!,()!
O54(&.5,&3.'!,(5,!3.!,()!3.)!(5.*!L0)').,)*!5!',0)5O!38!8&.5.4&5%!*&88&4#%,&)'!
830! 7)OL)',N!K(&%',! 5,! ,()! '5O)! ,&O)! 5%%3K)*! ,()! 40)5,&3.! 38! 5!K5,)0O5.W'!
]43,,51)W!K&,(!5!9500)05!O50$%)! 8&0)L%54)m!a8!)[#5%! &OL30,5.4)!(5'!$)).! ,()!
)SL%305,&3.!38!,()!'34&5%!(&',30+!,(5,!&'!%&.J)*!,3!>5K'3.!9&,+I!7()!V5PP&)'W!
A&''&3.N!,()!8&0',!5&*!,05&.&.1!$+!,()!'&,)!*34,30N!,()!%54J!38!%&4).')*!L0)O&')'!
3.!,()!'&,)!5.*!,()!L0)').4)!38!]7()!/5.*!38!-3L)W!5.*!,()!#')!38!,()!4).'#'!
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,3! *)O3%&'(! ,()! O+,(! ,(5,! 5%%! V5PP&)'! K)0)! e0&'(! %5$3#0)0'! 5%%! $03J)! .)K!
103#.*!5.*!*)',03+)*!'3O)!',)0)3,+L&45%!5''#OL,&3.'!5'!*&*!5!O30)!*),5&%)*!
#.*)0',5.*&.1! 38! ,()! 'O5%%! L3S! 3#,$0)5JN! ,()! 43.')[#).,! 0)4)L,&3.! ,()!
K30J)0'! 0)4)&P)*! &.! ,()! .)&1($3#0(33*! 5.*! ,()! 50,&4#%5,)! .5,#0)! 38! ,()!
]V3O5*'W!0)'L3.')I!

!7()! %3.1! 5.*! *),5&%)*! [#)',&3.&.1! *)O3.',05,)*! ,()! %&.J'! O5.+!
O)O$)0'!85O&%&)'!(5*!&.!,()!L5',!K&,(!>5K'3.!9&,+!5.*!,()!:)')0P3&0'I!7()!
[#)',&3.&.1! 5%'3! )',5$%&'()*! ,(5,! ,(&'! &'! 5! 8)0,&%)! 8&)%*! 830! 8#0,()0! 0)')504(N!
K&,(!L%).,+!38!O5,)0&5%!3#,!,()0)!K5&,&.1!,3!$)!0)430*)*I!

9'31(:8'**14((
!

H21%3/!9#$!/5%!R'..-! :3$)0,!934J4038,!

:3$)0,!934J4038,N!L3),!5.*!545*)O&4N!0),#0.)*!,3!(&'!033,'!&.!,()!95%*)0!
k5%%)+!5.*!0)45%%)*!(&'!4(&%*(33*!'L).,!4%3')!,3!,()!O&%%'!&.!73*O30*).!5.*!
^5%'*).! 3K.)*! 5.*! 3L)05,)*! $+! (&'! 105.*85,()0N! U3(.! 934J4038,! 5.*! (&'!
85,()0N! j)&,(I! ! 6L)5J&.1! ,3! -)$*).! /0&*1)! 2345%! -&',30+! 634&),+N! ()! K3P)!
,31),()0! ,()! L3)O'! 803O! (&'! 43%%)4,&3.! ]25O).,! 830! ,()! A&%%'W! K&,(! '3O)!
0)O50J5$%)!L(3,3105L('N!,3!0)M40)5,)!5.!5,O3'L()0&4!L&4,#0)!38!,()!O&%%'N!,()!
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L)3L%)! 5.*! ,()! %5.*'45L)! ,(5,! &.'L&0)*! (&'! K30JI! ! 7()! ',30&)'! ,3%*! $+! (&'!
85,()0N!5'!K)%%!5'!(&'!3K.!O)O30&)'N!%).,!P&P&*.)''!,3!,()!*)'40&L,&3.'!38!,()!
L034)'')'! 38! K)5P&.1! 5.*! &.830O)*! ,()! *&5%31#)'! :3$)0,! 0)40)5,)'! &.! (&'!
L3)O'I!7()!934J4038,!$3+'!Z!(&'!85,()0!5.*!83#0!$03,()0'!Z!K)0)!).43#051)*!
,3! (5P)! 80))! 0#.! 38! ,()! O&%%! ,3! )SL%30)! 5.*! )SL)0&O).,I! a.! 3.)! 3445'&3.!
:3$)0,W'!85,()0!5.*!#.4%)!#.K&,,&.1%+!#.%)5'()*!,()!L3K)0!38!,()!10)5,!K5,)0!
K())%! 5.*!K)0)! 45#1(,! #L! &.! &,'! 03,5,&3.N! .5003K%+! )'45L&.1! &.T#0+I! e.! (&'!
L3)O! 0)M,)%%&.1! ,(&'! ',30+N! :3$)0,! O5J)'! ,()! %&.J! $),K)).! ,(&'! 'L&0&,! 38!
)SL%305,&3.! 5.*! ,()! 103#.*M$0)5J&.1! )SL)0&O).,'! #.*)0,5J).! $+! (&'! 3,()0!
#.4%)N!'4&).,&',!U3(.!934J4038,N!K(&4(!0)'#%,)*!&.!,()!'L%&,,&.1!38!,()!5,3OI!

7()0)! K)0)! L30,05&,'! &.! K30*'! 5.*! L&4,#0)'! 38! 0)O50J5$%)! L)3L%)N!
&.4%#*&.1! '3O)! 3#,'L3J).! 4300)'L3.*).4)! $),K)).! (&'! 10)5,M105.*O3,()0!
5.*! 10)5,M105.*85,()0! &.! ,()! *5+'! K().! ,()&0! 43#0,'(&L! K5'! .3,! 13&.1! '3!
K)%%@!!]4%2(,11/(,%#(#$+,I(016'2&1(4%2J31(-%#('(6'-1K(4%2(6',($'31(',4()%8',(A%"(#$1(
'&I+,-J<(^(5,! )O)01)*!O3',! ',03.1%+!K5'! ,()! L0&*)! 38! ,()! 43OO#.&,+N! ,()!
&.P).,&3.N!,()!'J&%%!5.*!,()!&.*#',0+!38!5!%3',!)05c!&,!K5'!0)80)'(&.1!,3!'))!5.*!
()50!,()!P5%%)+W'!,)S,&%)!()0&,51)!O)O30&5%&')*!&.!L3),0+I!!

:$1+*'(>"'$'8(

!
NS3/#.4!J/#$'%-P!I!<.'16-%!'3/#!! 73.+!^0&1(,!
/5%!.'(%-!#9!.#&2.!6%#6.%!

-)$*).!/0&*1)!&'!5!0)O50J5$%)!
L%54)! 5.*!K)! 5,! ,()! 2345%! -&',30+!
634&),+! 50)! )51)0! ,3! L0)')0P)! ,()!
O5.+!*&P)0')! 5'L)4,'! 38! %&8)! &.! ,()!
50)5! ,(03#1(3#,! ,()! 51)'I! 73.+!
^0&1(,!38!^&%*!:3')!R0,'!&'!5!%345%!
(&',30&5.!K(3!&'!54,&P)!&.!0)430*&.1!
L0)').,! *5+! %&8)! 5'! 5.! 504(&P)! 830!
8#,#0)!1).)05,&3.'I!Q30!,()!L5',!,).!
+)50'! ()! (5'! $)).! 43%%)4,&.1!
L)0'3.5%! %&8)! ',30&)'! 3.! 8&%O! 5.*!
5#*&3!,5L)!5.*!%5',!K))J!()!'(50)*!
K&,(! #'! 5! P&*)3! 43OL&%5,&3.! '3O)!
38!,()')!0)430*&.1'I!

L'"(51##1"(M(L$1,(#$1(0%4&(6%81($%81<(



 11  

7()! ,()O)! 38! 4(5.1)! K5'! ,()! O5&.! ,(0)5*! %&.J&.1! ,()! L03T)4,'I!
6&1.&8&45.,%+N!&,!(5'!$)).!,()!5*5L,5$&%&,+!38!,()!L)3L%)!K(3!%&P)!()0)!,(5,!(5'!
&.8%#).4)*! $3,(! 4(5.1)! 5.*! 43.,&.#&,+I! 7()! 4(5%%).1)! 38! ,()! 103#L!K5'! ,3!
43%%)4,! )SL)0&).4)'!5.*! ,(3#1(,'! ,(5,! 050)%+!1),!L#,! &.,3!$33J'!30!O5J)! ,()!
()5*%&.)'I!

^)!K)0)!,0)5,)*!,3!5!8&%O!K(&4(!'(3K)*!,()!*&P)0'&,+!38!L)3L%)!K(3!%&P)!
&.! ,()! P5%%)+c! ,()! )%*)0%+! 5.*! ,()&0! 0)O&.&'4).4)'! 38! %&8)! &.! ,()! L5',c! L)3L%)!
$30.! &.! 3,()0! 43#.,0&)'! K(3! %&P)! ()0)! .3Kc! ,()! +3#.1! K(3! K&%%! 830O! ,()!
43OO#.&,+! 38! ,()! 8#,#0)c! ,()! 50,&',&4! )%)O).,! $3,(! &.! O#'&4! 5.*! 40)5,&P)!
O)*&5c!5.*!.)K%+M830O)*!103#L'!'#4(!5'!,()!'J5,)M$350*)0'I!R%'3!K)!()50*!
5$3#,!Q5&0!705*)N!705.'&,&3.!73K.!',5,#'N!70))'L3.'&$&%&,+N!e.40)*&$%)!h*&$%)N!
5%%!,()!%&,,%)!'(3L'N!%345%!$0)K)0&)'N!5%,)0.5,&P)!,()05L&)'!5.*!,()!8)',&P5%'!5.*!
L505*)'N!'3O)!3%*N!'3O)!.)KN!,(5,!O5J)!-)$*).!/0&*1)!'#4(!5.!&.,)0)',&.1!
L%54)!,3!%&P)I!

7()! 8&%O! '(3K)*! T#',! 5! 'O5%%! '5OL%)! 38! ,()!O5.+! (3#0'! 38! 0)430*&.1'!
,(5,!73.+!(5'!43%%)4,)*!3P)0!,()!L5',!,).!+)50'I!73.+!'5&*!,(5,!()!(5*!,0&)*!,3!
'(3K!,()!*&P)0'&,+!5.*!*&88)0).4)!38!%345%!L)3L%)!5.*!5!1%&OL')!&.,3!(3K!,()!
.)K!L)3L%)!5**)*!,3!,()!*&P)0'&,+!5.*!*&88)0).4)I!!

7()!*&1&,5%!504(&P)!K&%%!4)0,5&.%+!$)!5!P5%#5$%)!0)430*!38! %&8)! &.!-)$*).!
/0&*1)! 830! O5.+! 1).)05,&3.'! ',&%%! ,3! 43O)I! Q30! 8#0,()0! &.830O5,&3.! '))!
KKKIK&%*03')50,'I.),!

E'"0'"'(H#'6I!

!
K%04%3!T$'4<%!B2'.,2)!J/2/'#3! >5P&*!75+%30!!
'3!/5%!+'3%/%%3/5!?%3/*$)!

R'! 43OO#,)0'! (#**%)! 803O! ,()! 43%*! &.! ,()!K5&,&.1! 033O'! 3.!-)$*).!
/0&*1)!6,5,&3.N!,()+!45.!1%&OL')!'3O),(&.1!38!(3K!,()!05&%K5+'!#')*!,3!$)!&.!
,()!L(3,3105L(&4!*&'L%5+'!L03P&*)*!$+!,()!Q0&).*'!38!-)$*).!/0&*1)!6,5,&3.I!
R.! )51)0! 5#*&).4)! 5,! 5! O)),&.1! 38! -)$*).! /0&*1)! 2345%! -&',30+! 634&),+!
%)50.,! O#4(! O30)! 803O! ,()! 0)')504()'! 38! >5P&*! 75+%30N! O)O$)0! 38! $3,(!
'34&),&)'N!5.*!05&%K5+!).,(#'&5',I!!

7()!43O&.1!38! ,()!25.45'(&0)!n!g30J'(&0)!:5&%K5+! ,(03#1(! ,()!95%*)0!
k5%%)+!,05.'830O)*!O30)!,(5.!,()!%5.*'45L)N!>5P&*!75+%30!)SL%5&.)*I!R,!8&0',!
&,!K5'! ).P&'51)*! 3.%+! 5'! 5!O)5.'! 38! ,05.'L30,&.1! 80)&1(,! 5.*! ')0P&4&.1! ,()!
103K&.1!&.*#',0&5%!,3K.'N!$#,!,()!L3,).,&5%!830!,05.'L30,&.1!L5'').1)0'!'33.!
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$)45O)!5LL50).,I!a.!3.)!38!,()!8&0',! T3#0.)+'!$),K)).!63K)0$+!/0&*1)!5.*!
-)$*).!/0&*1)N!K().!)P)0+!5P5&%5$%)!L%54)!K5'!,5J).N!L)3L%)!4%&O$)*!#L!3.!
,3L! 38! ,()! 4500&51)'N! L0)450&3#'%+! ',5.*&.1! O3',! 38! ,()! K5+! 5.*! *#4J&.1!
*3K.!K().! ,()! ,05&.!K).,! ,(03#1(! ,#..)%'I! :5&%K5+! ,05P)%! $)45O)! (#1)%+!
L3L#%50N! ,#0.&.1!-)$*).! /0&*1)N!-50*45',%)! 9051'! 5.*!-3%%&.1K30,(! 25J)!
&.,3! ,3#0&',! *)',&.5,&3.'! 830! ,(3#'5.*'! 38! 30*&.50+!L)3L%)I!R!*5+! ,0&L! 803O!
-)$*).!/0&*1)!&.!C=DD!'5K!(#.*0)*'!8%34J&.1!,3!$)!3.!,()!,05&.!5,!`I\B!&.!,()!
O30.&.1!,3!',5.*!#L!&.!,()!,(&0*!4%5''!3L).!K5113.!5%%!,()!K5+!,3!-#%%!5.*!
$54Jm!

7()! 8&0',!-)$*).! /0&*1)! :5&%K5+! ',5,&3.! 3L).)*! &.! C=DBN!K&,(! 5! 'O5%%!
$33J&.1! 388&4)! 5.*! ')L505,)! K5&,&.1! 033O'! 830! ,()! 8&0',! 4%5''! %5*&)'! 5.*!
1).,%)O).I!hP).,#5%%+!L#$%&4!L0)''#0)!5.*!43OL),&,&3.!8304)*!,()!25.45'(&0)!
5.*!g30J'(&0)!:5&%K5+!,3!&OL03P)!&,'!854&%&,&)'N!L03P&*&.1!K50)(3#')'N!133*'!
+50*'N!5!1).)05%!K5&,&.1!033O!5.*!)P).,#5%%+!,()!.)K!',5,&3.!43.',0#4,)*!&.!
C=GCI!V3KN!K(5,!(5*!$)).!45%%)*!,()! ].)5,)',!',5,&3.!3.!,()!%&.)W!',&%%!')0P)'!
,()! ,3K.N! 5.*! (5'! 5! $5.*! 38! 85&,(8#%! 80&).*'I! Q#0,()0! &.830O5,&3.! @ 
KKKI($',5,&3.80&).*'I301I#J!

:$1+*'(>"'$'8(

N+1)(%A(#$1("'+*)'4()1&#(%A(710/1,(E"+/-1(&#'#+%,(04(H(O(P'+#<(
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"#41#$4%3!>%2(%$-!234!/5%!U$%2/!>2$! !R%5.!Q3K%)0!
R,!5!,&O)!K().!43,,3.!K5'!J&.1N! ,()!73*O30*).!^)5P)0'W!R''34&5,&3.N!

,()!L0)O&)0! ,05*)'!#.&3.! &.! ,()!_LL)0!95%*)0!k5%%)+N!K5'!5$3#,! ,3! 854)! ,()!
,#0O3&%! 38! ,()! ?0)5,! ^50I! R%5.! Q3K%)0N! 830O)0! %)4,#0)0! &.! h43.3O&4! 5.*!
634&5%! -&',30+! 5,! A5.4()',)0! A),03L3%&,5.! _.&P)0'&,+! ,3%*! #'! ,(5,!
O)O$)0'(&L! &.!73*O30*).!5.*!-)$*).!/0&*1)! 0)54()*!O30)! ,(5.!DNBBB!5,!
&,'! L)5JI! _.%&J)! 3,()0! &.*#',0&)'N! K3O).N! K(3! O5*)! #L! ,()! O5T30&,+! 38!
K)5P)0'N!K)0)!L5&*!)[#5%%+!K&,(!O).N!5.*!,()!#.&3.!%)5*)0'!K)0)!')%)4,)*!$+!
)S5O&.5,&3.!,3!).'#0)!,()+!43#%*!K30J!3#,!,()!43OL%&45,)*!L&)4)MK30J!05,)'I!
e.!A5+!CGCDN!,()!L0)',&1&3#'!^)5P)0'W!e.',&,#,)!3.!/#0.%)+!:35*!K5'!3L).)*!
5O&*!10)5,!4)%)$05,&3.N!0)8%)4,&.1!,()!',5,#'!38! ,()!#.&3.!3.!,()!$0&.J!38! ,()!
Q&0',!^30%*!^50I!

>#0&.1!,()!)50%+!L50,!38! ,()!K50!K().!)SL30,'!38!43,,3.!4%3,(!K)0)!(&,N!
,()!K)5P)0'!K)0)!8304)*!,3!K30J!]'(30,!,&O)W!5.*!'#88)0!,()!43.')[#).,!%3''!
38!)50.&.1'I!7().N!5'!,()!K50!L0310)'')*N!O).N!*0&P).!$+!%54J!38!K30J!5'!K)%%!
5'! L5,0&3,&4! 8)0P3#0N! K).,! 5K5+! ,3! ,()! 803.,! 5'! P3%#.,))0'N! %)5P&.1! ,()!
&.*#',0+! ')0&3#'%+! '(30,! 38! %5$3#0I! 7(&'!K5'!O5*)!K30')! 3.4)! 43.'40&L,&3.!
K5'! &.,03*#4)*!&.!CGC`N!5.*!%5,)! &.!CGC<!58,)0!RO)0&45! T3&.)*!,()!K50!,()0)!
K5'!5%'3!5!')P)0)!'(30,51)!38!05K!43,,3.I!

7()')! )P).,'! K)0)!O5*)! P&P&*!
,(03#1(! 5! 43%%)4,&3.! 38! 0)O50J5$%)!
450,33.'I! 65O! Q&,,3.N! 5! K)5P)0N!
O#'&4! (5%%! 50,&',)N! *&5%)4,! L3),! 5.*!
450,33.&',N!43.,0&$#,)*!(&'!L3K)08#%!
450,33.'! ,3! ,()! 93,,3.! Q54,30+!
7&O)'!,(03#1(3#,!,(&'!L)0&3*I!7()+!
45L,#0)! ,()! O33*! 38! ,()! ,&O)'N!
*)L&4,&.1! ,()! 8&1(,! 515&.',!
43.'40&L,&3.! 5.*! #LL)0! 4%5''!
,0&4J)0+! 5'! K)%%! 5'! ,3! '5P)! ,()!
10)5,%+!K)5J).)*!J&.1!43,,3.I!R%5.!
(5'! 4#05,)*! 5.! )S(&$&,&3.! 38! ,()')!
450,33.'! 5,! ,()! ")3L%)W'! -&',30+!
A#')#O!&.!A5.4()',)0I!

:$1+*'(>"'$'8(
!
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U$2(%!?#3&%$3-V!1)-/%$'#*-!<#'3<-M#3!'3!?2.4%$42.%! j5&!:3$)0,'!
Q03O!()03! 38!O)*&)P5%! $5%%5*'! ,3!L3,).,&5%! P5OL&0)! &'! [#&,)! 5! T3#0.)+N!

$#,!K().!,()!.5O)!&'!:3$&.!-33*N!&,W'!.3,!'#4(!5!'#0L0&'&.1!3.)I!j5&!:3$)0,'N!
%345%! 83%J%30&',N! ,3%*!#'!38! ,()!',30&)'!K(&4(!(5P)!5,,54()*! ,()O')%P)'! ,3! ,()!
*)5,(! 5.*! $#0&5%! 38! ,()! g30J'(&0)! 3#,%5KN! 5.*! )'L)4&5%%+! ,3! ,()!O3.#O).,!
J.3K.!5'!:3$&.!-33*W'!?05P)!3.!,()!j&0J%))'!-5%%!h',5,)I!

!h50%+!$5%%5*'!,3%*!(3K!,()!3#,%5K!K).,!,3!,()!.#.'!38!j&0J%))'!"0&30+!,3!
4#0)! (&'! '&4J.)''! ,(03#1(! ,()! 5.4&).,! L054,&4)! 38! $%33*M%),,&.1N! $#,! ,(5,! ,()!
)P&%!L0&30)''!%),!(&O!$%))*!,3!*)5,(I!-)!K5'!,().!$#0&)*!4%3')!,3!,()!(&1(K5+N!
5,!'3O)!*&',5.4)!803O!,()!43.')405,)*!103#.*!38!,()!4(#04(I!

e.! ,(&'! L%54)! ,()0)! &'! &.*))*! 5!O3.#O).,N! 3.)!O#4(! 5%,)0)*! )'L)4&5%%+!
*#0&.1!,()!03O5.,&4!L)0&3*!38!,()!.&.),)).,(!4).,#0+N!$#,!4%)50%+!O50J)*!3.!
,()!a6!O5LN!5.*!43.,5&.&.1!5.!5.4&).,!105P)!',3.)I!

7()0)! &'!.3!4%)50! )P&*).4)! ,(5,!5! '&.1%)!L)0'3.!45%%)*!:3$&.!-33*!)P)0!
)S&',)*N! 5.*! ,()! .5O)! 43#%*! &.! 854,! $)! 5! 1).)0&4! .5O)! 830! 5! 031#&'(!
K5.*)0&.1! 03$$)0I! -3K)P)0N! %)1).*'N! 5'! j5&! )SL%5&.)*N! 50)! 38,).! 5'!
'&1.&8&45.,! 5'! 854,'N! 5.*! ,(&'! L50,&4#%50! %5.*'45L)! (5'! $)).! &.P)',)*! K&,(!
O51&4!5.*!O+',)0+!3P)0!,()!4).,#0&)'I!!

7()! 5,O3'L()0&4! %345,&3.! 38!
,()!105P)!K&,(!&,'!5.4&).,!',3.)!5.*!
&%%)1&$%)! &.'40&L,&3.! (5'! &.'L&0)*!
O5.+! ',30&)'N! 803O! ,()! L03'5&4! ,3!
,()!85.4&8#%I!e,!K5'!0#O3#0)*!,(5,!5!
4(&L! 388! ,()! 105P)',3.)! K5'! 5!
4(50O!515&.',!,33,(54()N!5.*!&.!,()!
CG`B'! 5! 85'(&3.! 5%%! ,(&.1'! 13,(&4!
,05.'830O)*!,()!',30+!38!,()!$%33*M
%),,&.1!L0&30)''!&.,3!5!P5OL&0)!,5%)N!
K&,(! ,5%)'! 38! 5! (33*)*! 8&1#0)!K&,(!
*50J!O5*!)+)'I!V3K!,()!105P)!45.!
3445'&3.5%%+! $)! P&'&,)*! 5'! L50,! 38!
,()!95%*)0*5%)!-)0&,51)!K5%J'I!

:$1+*'(>"'$'8(
!

H(;%&#6'"/(&$%)+,-('(3+&+#(#%(Q%0+,(
7%%/J&(>"'31(%,(#$1(R+"I*11&(=&#'#1<(
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>'..'21!U$%%3,##4!#9!W*4-%)! A5%43%O!-)+K33*!
^30J&.1!803O!(3O)!&'!.3,!5!.)K!43.4)L,I!e.!C=EF!^&%%&5O!?0)).K33*!38!

,()!'O5%%!6,5.'8&)%*!'),,%)O).,!38!"#*')+!&.!,()!9%&P&1)0!k5%%)+!K03,)!5!*&50+I!!
^&%%&5O!K5'!5,!,(5,!,&O)!5!(5.*%33O!K)5P)0!K(3!'#LL%)O).,)*!(&'!&.43O)!
$+!O5&.,5&.&.1! ')P)05%!*&88)0).,!344#L5,&3.'I!-)!K5'!5! ,)54()0!3.!6#.*5+'!
5.*!^)*.)'*5+!.&1(,'N!5!'O5%%!'45%)!O3.)+!%).*)0!5.*!()!&.P3%P)*!(&O')%8!
&.!3,()0!5'L)4,'!38!,()!(3O)!$5')*!,)S,&%)!&.*#',0+N!L5&*!5'!5!],K&',)0M&.WI!/#,!
(&',30+!&'!.3,!T#',!O)5'#0)*!&.!]L&)4)'W!38!45%&43I!-)!K5'!5!L)04)L,&P)!*&50&',!
5.*!5'!5!0)'#%,!38!,()!O3*)05,)!#L,#0.!&.!,05*)!(&'!*&50+!4(03.&4%)'!K(5,!()!
*&*!K&,(!(&'!%)''!0)1&O).,)*!,&O)I!-)!*05.J!&.!]7()!:3)$#4JW!5,!"30,'O3#,(!
5.*!K5%J)*!3P)0!,()!(&%%!L5'')*!,()!850O!38!]/03K.!/&0J'W!-)0)!()!K33)*!,()!
344#L5.,N!$#,!'()!K5'!(5P&.1!.3.)!38!&,!5.*!4%3')*!,()!'(#,,)0'!3.!(&Om!R.!
&.,&O5,)!*),5&%!,(5,!5**'!,3!K5%J&.1!&.!,()!50)5I!!-)!K).,!,3!%33J!5,!5!'K50O!
38!$))'I!")0(5L'!,()+!K)0)!&.,).*)*!830!,()!$))!$3%)'!5,!(&'!85O&%+!(3#')I!R,!
3.)!L3&.,!()!K5%J)*!#L! ,()!23.1!95#')K5+!,3!-5KJ',3.)'!K()0)! 830!Df`*!
()!(5*!(&'!'(3)'!'3%)*I!R'!(&'!,3,5%!&.43O)!830!,()!+)50!K5'!5$3#,!lEB!4%)50%+!
,()! '(3)'! O#',! (5P)! $)).! [#&,)! '3O),(&.1I! R.3,()0! *5+! ()! 5.*! (&'!
43OL5.&3.! K5%J)*! 3P)0! ,3! V35(*5%)! >5ON! L)0(5L'! ,3! P&)K! ?5O5%&)%!
6#,4%&88)W'! 5%,)05,&3.'I! 7(&'! K5'! ).,)0,5&.&.1! %)4,#0)! $+! A5%43%O! -)+K33*!
3.)!38!,()!T3&.,!5#,(30'!38!]R!-&',30+!38!73*O30*).WI!!e,!&'!5!L&,+!,(3#1(!,(5,!
,()!*&50+!(5'!.3,!$)).!L#$%&'()*!30!5,!%)5',!L0)')0P)*!&.!854'&O&%)I!

9'3+/(:8'**14(
 
 
 
 
!
!
!
!
!
!

C2/&14($'8*1#(
+,(#$1(3'**14(#%(
#$1(,%"#$S)1&#(%A(
P%/8%"/1,K(
$%81(%A(L+**+'8(
>"11,)%%/<(
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T$'4<%!R'..X!K'-/#$)!#3!#*$!4##$-/%6! !U#',&.)!^+5,,!
Q)K!K(3!P&'&,! ,()! 5,O3'L()0&4!
/0&*1)!A&%%N!0)5%&')!,()!0&4(.)''!
38! &,'! (&',30+N! K&,(! 0)430*'!
',0),4(&.1!$54J!<BB!+)50'I!2345%!
(&',30&5.! U#',&.)! ^+5,,N! K&,(!
,()!'#LL30,!38!,()!O&%%W'!4#00).,!
3K.)0! >5P&*! Q%),4()0N! (5'!
#.43P)0)*!O30)!38! ,()!',30+!38!
,()!$#&%*&.1I!!

7()! K5,)0ML3K)0)*! O)*&)P5%!
430.! O&%%! K3#%*! (5P)! $)).!
,&O$)0M805O)*I! 7()! ,).5.,'! 38!
,()! %30*! 38! ,()! O5.30! K)0)!
3$%&1)*!,3!,5J)!,()&0!430.!,()0)I!
7()!43#0,! 03%%'!38! ,()!O5.30!38!
^5*'K30,(! 1&P)! '3O)!

85'4&.5,&.1!&.'&1(,'!&.,3!,()!O&%%W'!O)*&)P5%!L5',@!3.)!6,)L().!,()!A&%%)0!K5'!
.5O)*! &.! O5.+! *&'L#,)'N! &.4%#*&.1! '3O)! K(&4(! 544#')*! (&O! 38! 4()5,&.1!
XK(&4(! O&%%)0'! K)0)! 38,).! 544#')*! 38! *3&.1Y! 5.*! ,()! O&%%)0W'! &.5$&%&,+! ,3!
L0)P).,! ],()! O&%%! 13&.1! 5K5+! 3.! 5443#.,! 38! ,()! 8%33*W! &.! C\\`! K&%%! 503#')!
'+OL5,(+!&.!O5.+!-)$*).!/0&*1)!'(3LJ))L)0'!,3*5+I!

7()!O&%%&.1!5.*!,()!*&'L#,)'!43.,&.#)*!&.,3!,()!.&.),)).,(!4).,#0+N!K&,(!
,).5.,! 9(5OL&3.!A#015,03+*! 8&1(,&.1! ,3! L03,)4,! (&'! K5,)0! 43#0')'! 5.*! &.!
,#0.!$)&.1!544#')*!38!5*#%,)05,&.1!,()!8%3#0!K&,(!5%#OI!

7()!$#&%*&.1!K5'!)S,).*)*!5.*!0)$#&%,!&.!',3.)N!$#,!K5'!L03$5$%+!',&%%!5!
430.!O&%%! &.! C=`BI!/#,! $+! C=<C! ,()0)!K5'! 5! ,5%%! 4(&O.)+! 830! ',)5OML3K)0)*!
43,,3.! 'L&..&.1I! A30)! 0)4).,%+N! 4%3,(&.1! O5.#854,#0)0'! ?0)).K33*! 5.*!
"&4J%)'! 5,,54()*! 5! 1).)05,30! ,3! ,()! K())%! ,3! 0#.! ,()&0! O54(&.)'N! 5.*!
)P).,#5%%+!,3!'#LL%+!)%)4,0&4!%&1(,&.1I!!

^().! >5P&*! Q%),4()0! 0)'4#)*! ,()! *)0)%&4,! O&%%! &.! CG<\N! 5! .)K! L(5')!
$)15.N!5.*!K&,(! ,()! &.',5%%5,&3.!38!5!.)K!K())%!5.*! ,()!R04(&O)*)'!640)K!
K(&4(!K&%%!1).)05,)!)%)4,0&4&,+N!&,!K&%%!'33.!$)!K5,)0!L3K)0)*!515&.I!7()!',30+!
38!/0&*1)!A&%%!,0#%+!0)8%)4,'!,()!5*5L,5$&%&,+!38!%345%!L)3L%)!5'!&,!43.,&.#)'!,3!
$)!L50,!38!,()!'34&5%!5.*!)43.3O&4!%&8)!38!,()!,3K.I! :$1+*'(>"'$'8!



 17  

@21'.)!K'-/#$)!U$#*6!
!
R#3*1%3/2.!Y3-&$'6/'#3-!2/!K%6/#3-/2..!
!
Q30! ,()!L5',! ,(0))!+)50'N! ,()!Q5O&%+!-&',30+!?03#L!(5'!$)).!43.,&.#&.1! ,()!
K30J! 38! ,05.'40&$&.1! ,()! &.'40&L,&3.'! 3.! ,()! 105P)'! &.! -)L,3.',5%%!
4(#04(+50*I! 7(&'! &'! ',&%%! P)0+!O#4(! 5! ]K30J! &.! L0310)''W! $#,! K)! (5P)! (5*!
O5.+! 0)[#)','! 5$3#,! 105P)'! 5.*! 8)%,! &,! #')8#%! ,3! L#$%&'(! 3#0!K30J! ,3! *5,)I!
7()!,05.'40&L,&3.'!'3!850!50)!.3K!544)''&$%)!3.!,()!-/2-6!K)$!'&,)I!
!
7()0)!50)!503#.*!ENBBB!105P)',3.)'!&.!,()!4(#04(+50*I!a8!,()')!K)!(5P)!.3K!
,05.'40&$)*! 5$3#,! CNDBBI! R$3#,! `BB! 38! ,()')! ,05.'40&L,&3.'! K)0)! 43OL%),)*!
')P)05%!+)50'!513!#.*)0!,()!1#&*5.4)!38!j).!6,3,,N!$#,!,()!K30J!4)5')*!K&,(!
(&'!*)5,(! &.! EBB\I!7()0)! 50)! ,(0))! 5*T54).,! 4(#04(+50*'! 5,!-)L,3.',5%%I!7()!
3%*)',!&'!503#.*!,()!a%*!9(#04(!5.*!105P)'!()0)!*5,)!$54J!,3!5$3#,!C`BBN!,()!
')43.*!L50,!503#.*!,()!V)K!9(#04(!K&,(!105P)'!*5,&.1!$54J!,3!5$3#,!C=\BI!
7()!,(&0*!5.*!.)K)0!4(#04(+50*!&'!5403''!/54J!25.)!5.*!K5'!3L).)*!&.!CGCCI!
7()0)!50)!'3O)!L3',!CGCC!105P)'!5.*!&.'40&L,&3.'!',&%%!,3!$)!83#.*!&.!,()!3%*!
4(#04(+50*N! )'L)4&5%%+! K()0)! ,()0)! K)0)! O#%,&L%)! L%3,'I! R'! +),! .3!
,05.'40&L,&3.'!(5P)!$)).!O5*)!&.!,()!V)K!?05P)+50*I!
!
7()0)!50)!',&%%!O5.+!105P)',3.)'!,3!,05.'40&$)!5.*!5%%!()%L!&'!P)0+!K)%43O)I!R!
103#L!O),! 3.!RL0&%! `,(! ,3! 8#0,()0! ,()!K30J! 3.! ,()! ,05.'40&L,&3.'! 5.*!K&%%!
O)),!515&.!&.!A5+I!e8!+3#!K3#%*!%&J)!,3!$)!&.P3%P)*!L%)5')!43.,54,!O)I!!
!
^)! (5P)! (5*! O5.+! .)K! P&'&,30'! 5,! 3#0! O)),&.1'! ,(&'! +)50N! ')P)05%! 803O!
5$035*N!()0)! ,3! ,054)!5.4)',05%! 033,'I!Q#,#0)!O)),&.1'!38! ,()!Q5O&%+!-&',30+!
103#L! 43.,&.#)! 3.! 65,#0*5+'! 5.*! 7(#0'*5+'! 5,! ,()! /&04(4%&88)! 9).,0)! 803O!
EIBB!LO!,3!FIBB!LO!X>),5&%'!3.!$54J!43P)0YI!!!
!
E'"0'"'(H#'6I(
(
93.,54,!L(3.)@!BCDEE!=DECBF!!hO5&%!!5,5ST$H$,&.,)0.),I43O(



 

I$&5'(%!234!H'0$2$)!Z6%3'3<!"'1%-!CDEG!
!

! >%43%-42)!
C!M![!61!

J2/*$42)!
ED!21!M!E!61!

RL0&%! CB,(! E<,(!
A5+! =,(! EF,(!
U#.)! CE,(! EE.*!
U#%+! CB,(! E<,(!

R#1#',! CD,(! ED,(!
6)L,)O$)0! CC,(! E=,(!
a4,3$)0! G,(! E`,(!

V3P)O$)0! C\,(! E\0*!
>)4)O$)0! CC,(! V3,!3L).!

!

@21'.)!K'-/#$)!R%%/'3<!"'1%-!
!

7K3!*5,)'!X(&1(%&1(,)*Y!*3!.3,!83%%3K!,()!#'#5%!L5,,)0.!38!8&0',!
65,#0*5+!5.*!,(&0*!7(#0'*5+!38!)54(!O3.,(I!

!

! J2/*$42)!C!F![!61! "5*$-42)!C!F![!61!
RL0&%! `! C=!
A5+! D! C`!
U#.)! C! EG!
U#%+! `! C=!

R#1#',! \! CF!
6)L,)O$)0! <! CG!
6)L,)O$)0! C\! !
a4,3$)0! ! C<!

V3P)O$)0! E! EC!
>)4)O$)0! <! V3!O)),&.1!

!

7()!/&04(4%&88)!9).,0)!
/&04(4%&88)!:35*!!

-)$*).!/0&*1)!-;<!=>? 


