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* financement participatif



La plateforme dédiée aux projets 
culturels ou de la transition 
écologique et solidaire

https://www.zeste.coop/fr


L’année 2022 en bref

Zeste par la Nef est la plateforme de financement participatif dédiée aux projets écologiques, sociaux et culturels. 
Depuis sa création en 2016, elle a accompagné plus de 700 porteurs et porteuses de projet dans leur campagne de don 
(avec ou sans contreparties) ou de prévente, les aidant ainsi à lancer ou à développer leur initiative.

L’équipe de Zeste accompagne de manière personnalisée et illimitée les porteurs et 
porteuses de projet, avant, pendant et après leur campagne de financement 
participatif. En 2022, ils étaient 106 à nous faire confiance : des associations, 
entreprises et artistes engagés et passionnés. Parmi eux, des fournils Bio, des 
librairies-cafés, des magasins de vrac, des projets féministes, des éco-lieux, des bases 
militantes, des albums et de nombreux projets innovants qui nous ont donné beaucoup 
d’espoir pour les prochaines années.

En 2022, 720 000 € ont été collectés sur Zeste via les campagnes de 
financement participatif et les formulaires de dons. La plateforme a 
d’ailleurs passé cette année la barre des 4 millions d’euros collectés 
pour des projets au service de la culture et de la transition (avec, fin 
2022, un total collecté depuis sa création de presque 4,5 millions 
d’euros).

Alexandre, référent Zeste, et Hélène, coach projets

https://www.zeste.coop/fr


Les engagements de Zeste

Une campagne sur mesure 
selon les besoins des porteurs 

de projet

✔ En don ou en prévente
✔ Avec ou sans obligation d'atteindre 

l'objectif à la fin de la campagne

Un accompagnement humain 
et personnalisé

✔ Avec un référent dédié dès le 
premier RDV

✔ En complément : une base de 
connaissances avec des conseils et 

outils

Une communauté
engagée

✔ La communauté de Zeste : plus de 
83 000 inscrits

✔ Un réseau de partenaires pour 
donner de la visibilité et 

professionnaliser la campagne



Nos chiffres clés - 2022

106
PROJETS ACCOMPAGNÉS

720 960 €
COLLECTÉS EN DON

(FORMULAIRES ET CAMPAGNES DE 
FINANCEMENT PARTICIPATIF)

11 329
CONTRIBUTEURS



Nos chiffres clés - 2022

Répartition des projets selon leur inscription dans l'écologie, le social ou la culture :



Les campagnes

2022

Café-librairie L’Interstice



Auvergne-Rhône-Alpes

Drôme (26)
PAUSE DEJ’ - 2 705 € collectés - 35 contributeurs | Écologie 
OASIS RE-SOURCE - 11 866 € collectés - 24 contributeurs | Écologie 
SUPERFORMANCES - 4 365 € collectés - 135 contributeurs | Culture

Isère (38)
CARNETS DE ROUTE EN COLOMBIE - 25 préventes - 63 contributeurs | Culture
TOHU BOHU - 8 340 € collectés - 160 contributeurs | Société
ENERGIE JEUNES GRÉSIVAUDAN 2022-23 - 3 490 € collectés - 34 contributeurs | Écologie
PREMIER RECUEIL DE POÉSIE DE Y. BELLEAU - 216 préventes - 230 contributeurs | Culture
LE FOURNIL LES COQUELICOTS - 2 625 € collectés - 38 contributeurs | Écologie

Loire (42)
ÉDITION MINUSCULE  - 8 393 € collectés - 96 contributeurs | Culture

Editions Minuscule
Superformances

https://www.zeste.coop/fr/pause-dej
https://www.zeste.coop/fr/oasis-re-source-harmoniedescoeursjoyeux
https://www.zeste.coop/fr/festival-superformances
https://www.zeste.coop/fr/Carnets-de-route-en-Colombie-prevente
https://www.zeste.coop/fr/tohubohu
https://www.zeste.coop/fr/energie-jeunes-gresivaudan-2022
https://www.zeste.coop/fr/yolande_premier-recueil-poesie
https://www.zeste.coop/fr/fournil-coquelicots
https://www.zeste.coop/fr/gaelle-boissonnard-edition-minuscule-carnets


Auvergne-Rhône-Alpes

Puy-de-Dôme (63)
SÉCHER À TOUT BOUT DE CHAMPS - 4 810 € collectés - 58 contributeurs | Écologie 

Rhône (69)
MA PETITE FOURMI - 6 205 € collectés - 74 contributeurs | Écologie
COMMUNE COMMUNE - 12 745 € collectés - 172 contributeurs | Culture
ANNÉE LUMIÈRE - 5 345 € collectés - 55 contributeurs | Société
LE GUIDE POUR CONSOMMER RESPONSABLE À LYON (...) N°2  - 5 644 € collectés - 
175 contributeurs | Écologie
PIEUVRE NOIRE - 3 635 € collectés - 67 contributeurs | Écologie
LA GALOCHE - 6 754 € collectés - 136 contributeurs | Société

Savoie (73)
JEU CHANGE  - 7 575 € collectés - 162 contributeurs | Société
FESTIVAL ZÉRO - 1 110 € collectés - 33 contributeurs | Culture

Jeu Change

https://www.zeste.coop/fr/joueuse_daromes
https://www.zeste.coop/fr/ma-petite-fourmi-antigaspi/
https://www.zeste.coop/fr/saillans-le-film
https://www.zeste.coop/fr/annee-lumiere
https://www.zeste.coop/fr/guideTGG2
https://www.zeste.coop/fr/pieuvre-noire
https://www.zeste.coop/fr/la-galoche
https://www.zeste.coop/fr/jeuchange
https://www.zeste.coop/fr/festival-zero


Bourgogne-Franche-Comté

Côte-d'Or (21)
AU MAQUIS - ZUTIQUE - 8 120 € collectés - 131 contributeurs | Culture
LA FERME DU RENARD EN HERBE - 4 232 € collectés - 58 contributeurs | Écologie

Doubs (25)
PROJET ROSALIE - 4 670 € collectés - 96 contributeurs | Culture
ATELIER ARCHÉO-CÉRAMIQUE - 5 900 € collectés - 54 contributeurs | Culture
L'INTERSTICE CAFÉ-LIBRAIRIE - 14 800 € collectés - 161 contributeurs | Culture

Saône-et-Loire (71)
LA MARSOTTIÈRE - 2 795 € collectés - 20 contributeurs | Société
DU VENT DANS LES FLEURS - 8 675 € collectés - 129 contributeurs | Société

Yonne (89)
VAGABONDE, PAIN BIEN ÉLEVÉ - 20 415 € collectés - 159 contributeurs | Écologie

Projet Rosalie

https://www.zeste.coop/fr/aumaquis-zutique
https://www.zeste.coop/fr/renard-en-herbe
https://www.zeste.coop/fr/projet-rosalie
https://www.zeste.coop/fr/archeo-ceramique
https://www.zeste.coop/fr/l-interstice
https://www.zeste.coop/fr/Accueil-Social-A-La-Marsottiere
https://www.zeste.coop/fr/duventdanslesfleurs
https://www.zeste.coop/fr/vagabonde-nouveau-four


Bretagne

Côtes-d'Armor (22)
PORTRAITS D'HABITANT.E.S - 910 € collectés - 37 contributeurs | Culture

Finistère (29)
LIBRAIRIE-CAFÉ ELIZABETH ET JO - 7 689 € collectés - 62 contributeurs | Culture

Ille-et-Vilaine (35)
MAGAZINE COLLECTOR - LA PAILLE (LA MAISON ÉCOLOGIQUE) - 1 338 préventes - 
1292 contributeurs | Culture

Morbihan (56)
POSTER MAUX D'ESPOIR POUR UTOPIA 56 - 43 préventes - 41 contributeurs | Société

Magazine Collector Paille

https://www.zeste.coop/fr/portraits-d-habitant-e-s
https://www.zeste.coop/fr/elizabethetjo
https://www.zeste.coop/fr/collector-paille
https://www.zeste.coop/fr/elizabethetjo
https://www.zeste.coop/fr/poster-aideauxmigrants-mauxdespoir-utopia56
https://www.zeste.coop/fr/elizabethetjo


Centre-Val de Loire

Indre-et-Loire (37)
LES PAINS DE CISSE - 2 585 € collectés - 45 contributeurs | Écologie
L'ATTRAPE RÊVE, CABINET D'ART-THÉRAPIE - 1 855 € collectés - 24 contributeurs | Société

Loiret (45)
LOCAL & BOCAL - 8 489 € collectés - 100 contributeurs | Écologie

Local & Bocal

https://www.zeste.coop/fr/pains-de-cisse
https://www.zeste.coop/fr/l-attrape-reve
https://www.zeste.coop/fr/local-et-bocal


Grand Est

Meurthe-et-Moselle (54)
LE FLORAIN - 3 872 € collectés - 89 contributeurs | Société
MOBICOOP - 850 € collectés - 27 contributeurs | Écologie

Haut-Rhin (68)
FERME FLORALE EGLANTINES ETC. - 21 165 € collectés - 206 contributeurs | Écologie

Hauts-de-France

Nord (59)
PROJET GRENAT - FORMATION D'ANIMATRICES D'AUTODÉFENSE FÉMINISTE - 5 303 € 
collectés - 90 contributeurs | Société
LA FERME DES HAUTS JARDINS - 8 822 € collectés - 39 contributeurs | Écologie

La Ferme des Hauts Jardins

https://www.zeste.coop/fr/florain-numerique
https://www.zeste.coop/fr/collecte-eglantines-etc
https://www.zeste.coop/fr/formation-de-formatrice-contrepoing
https://www.zeste.coop/fr/container_pour_ferme_agrobiologique


Île-de-France

Paris (75)
ET SI ON APPRENAIT ENFIN AUX JEUNES À S'ORIENTER ! - 1 330 € collectés - 15 
contributeurs | Société
LES COLIBRIS - REVUE 90° RÉVOLUTION ALIMENTAIRE ! - 1 069 préventes - 1 028 
contributeurs | Culture
RELAIS JEUNES - 10 534 € collectés - 190 contributeurs | Société
MANIFESTE POUR UN PARTI DE LA FÊTE - 208 préventes - 116 contributeurs | Culture
LE PETIT NEY - LA MOSKOWA - 917 € collectés - 40 contributeurs | Culture
THE RED WHEELBARROW - 5 355 € collectés - 40 contributeurs | Culture

Essonne (91)
RÉSEAU COCAGNE - 24 520 € collectés - 366 contributeurs | Société

Seine-Saint-Denis (93)
LES VOIES CIRCULAIRES - 1 065 € collectés - 14 contributeurs | Société
LE MÉTIER À TISSER - 2 100 € collectés - 36 contributeurs | Société
LES TIPIS VOLANTS - 1 205 € collectés - 29 contributeurs | Société

Revue 90° - Pour une Révolution 
alimentaire !

https://www.zeste.coop/fr/je-soutiens-cree-ton-avenir
https://www.zeste.coop/fr/90-aux-fourches-citoyens
https://www.zeste.coop/fr/lerelaisjeunes
https://www.zeste.coop/fr/manifeste-parti-de-la-fete
https://www.zeste.coop/fr/LePetitNey-Moskowa
https://www.zeste.coop/fr/le11redwheelbarrowbookstore
https://www.zeste.coop/fr/paniers-solidaires
https://www.zeste.coop/fr/LesVoiesCirculaires
https://www.zeste.coop/fr/le-metier-a-tisser
https://www.zeste.coop/fr/tipis-volants


Normandie

Calvados (14)
AGENCE EVENEMENTIELLE ESS - HORS NORM' - 1 980 € collectés - 24 contributeurs | 
Écologie
COOP 5 POUR 100 : UN PROJET NORMAND QUI VA DE L'AVANT - 6 682 € collectés - 136 
contributeurs | Société

Eure (27)
L'EURE DANS LE BOCAL - 3 110 € collectés - 53 contributeurs | Écologie

Manche (50)
LES SAVONS DU BOUT D'LA PRESQU'ÎLE - 3 350 € collectés - 80 contributeurs | Écologie

Les savons du bout d’la presqu’île

https://www.zeste.coop/fr/evenementiel-impact
https://www.zeste.coop/fr/coop5pour100-va-de-lavant
https://www.zeste.coop/fr/l-eure-dans-l-bocal
https://www.zeste.coop/fr/les_savons_du_bout_dla_presquile


Nouvelle-Aquitaine

Charente-Maritime (17)
LA QUICH'NETTE - FOOD TRUCK QUICHES ARTISANALES - 795 € collectés - 19 contributeurs | 
Écologie

Corrèze (19)
L'EPICERIE DE LILI - 3 160 € collectés - 44 contributeurs | Écologie

Dordogne (24)
LA COMPAGNIE DU CHIEN ROUGE - 2eme ALBUM HUMUS MACHINE - 1 185 € collectés - 39 
contributeurs | Culture
LES DOUBLAUDS - 1 115 € collectés - 16 contributeurs | Société

Deux-Sèvres (79)
DÔM-DÂM - UNE BULLE EN HARMONIE AVEC LA NATURE - 805 € collectés - 19 
contributeurs | Écologie

Les Doublauds

https://www.zeste.coop/fr/laquich-nette
https://www.zeste.coop/fr/lepicerie-de-lili
https://www.zeste.coop/fr/compagnie-du-chien-rouge
https://www.zeste.coop/fr/les-doublauds-cafe-associatif
https://www.zeste.coop/fr/dom-dam


Occitanie

Ariège (09)
MOOK - VOYAGES SANS PÉTROLE NI ÉLECTRICITÉ - 645 préventes - 592 contributeurs |
Culture

Aude (11)
LES LIBREURS - 7 753 € collectés - 48 contributeurs | Culture

Aveyron (12)
AU BOUT DU MONDE UNE NOUVELLE BOULANGERIE - 3 595 € collectés - 63 contributeurs | 
Écologie
LES GENS QUI SÈMENT - 27 401 € collectés - 174 contributeurs | Culture

Gard (30)
BIOCOOP LA VAUNAGE - 10 770 € collectés - 29 contributeurs | Écologie
MA P'TITE BOÎTE DE JEUX - 3 267 € collectés - 64 contributeurs | Culture

Les Gens qui Sèment

https://www.zeste.coop/fr/voyageslowtech
https://www.zeste.coop/fr/leslibreurs
https://www.zeste.coop/fr/au-bout-du-monde
https://www.zeste.coop/fr/les-gens-qui-sement
https://www.zeste.coop/fr/la-vaunage
https://www.zeste.coop/fr/maptiteboitedejeux


Occitanie

Haute-Garonne (31)
TIGRE AZUL - PREMIER EP DE GALIM ATIAS - 5 318 € collectés - 120 contributeurs | Culture
LA BASE TOULOUSE - 27 163 € collectés - 413 contributeurs | Écologie
INNSAEI : CUISINE NOMADE ET ESSENTIELLE - 2 710 € collectés - 71 contributeurs | Société

Hérault (34)
LA FERME DU CANALET - 7 010 € collectés - 88 contributeurs | Écologie
PAR 4 CHEMINS - 63 préventes - 59 contributeurs | Société
LA BASE MONTPELLIER - 20 422 € collectés - 297 contributeurs | Écologie
GRAINE 34 - E-GRAINE - 6 892 € collectés - 85 contributeurs | Société
HE PARDI ! - 4 120 € collectés - 64 contributeurs | Écologie

Lozère (48)
DU PAIN POUR DEMAIN - 15 230 € collectés - 173 contributeurs | Écologie
L'EMBUSCAF' - SNACK BIBLIOBAR - 6 959 € collectés - 121 contributeurs | Culture

Pyrénées-Orientales (66)
FLORALUNA - 21 193 € collectés - 223 contributeurs | Écologie Floraluna

https://www.zeste.coop/fr/GALIM_ATIAS
https://www.zeste.coop/fr/base-toulouse
https://www.zeste.coop/fr/InnSaei-Cuisine-Nomade-Et-Essentielle
https://www.zeste.coop/fr/lafermeducanalet
https://www.zeste.coop/fr/par4cheminsrando
https://www.zeste.coop/fr/la-base-montpellier
https://www.zeste.coop/fr/lagraine34
https://www.zeste.coop/fr/hepardi_microfournil
https://www.zeste.coop/fr/du-pain-pour-demain
https://www.zeste.coop/fr/snackbibliobar
https://www.zeste.coop/fr/floraluna


Pays de la Loire

Loire-Atlantique (44)
RÉSILIENCE TERRITORIALE  : (P)REPARONS NOS TERRITOIRES - 18 091 € collectés - 
462 contributeurs | Culture
ECOFOLIES - 14 672 € collectés - 100 contributeurs | Écologie
INFINITHÉ - 3 042 € collectés - 52 contributeurs | Écologie
LA TROCQUERIE - 4 213 € collectés - 159 contributeurs | Écologie
ATELIER APONI - 3 435 € collectés - 35 contributeurs | Écologie
WOODYBUS - 11 820 € collectés - 132 contributeurs | Écologie

Maine-et-Loire (49)
MÔMES - 5 615 € collectés - 88 contributeurs | Écologie

Vendée (85)
CACHETTE BOUTIQUE ENGAGÉE - 5 115 € collectés - 85 contributeurs | Société
LA FERME DE DIXMERIE - 6 165 € collectés - 60 contributeurs | Écologie

Woodybus

https://www.zeste.coop/fr/resilienceterritoriale
https://www.zeste.coop/fr/la-ferme-ecofolies
https://www.zeste.coop/fr/infinithe
https://www.zeste.coop/fr/latrocquerie
https://www.zeste.coop/fr/atelier-aponi
https://www.zeste.coop/fr/Woodybus
https://www.zeste.coop/fr/boutique-momes
https://www.zeste.coop/fr/cachetteboutique
https://www.zeste.coop/fr/ferme-de-dixmerie


Provence-Alpes-Côte d'Azur

Alpes-Maritimes (06)
LES ECO-LIÉS DE LA NATURE - 10 583 € collectés - 55 contributeurs | Société
GAÏA WELLNESS - 2 980 € collectés - 23 contributeurs | Société

Bouches-du-Rhône (13)
KIOSQUE DE VENTE DE PAINS BIO À CABRIÈS - 17 401 € collectés -
135 contributeurs | Écologie
UNE SERRE BIOCLIMATIQUE POUR RESOL21 - 3 000 € collectés - 38 contributeurs | 
Écologie

Hautes-Alpes (05)
BRUIT BLANC SORT SON PAVILLON - 8 025 € collectés - 127 contributeurs | Culture
EDITIONS SOUFFLE D'OR ET YVES MICHEL - 19 190 € collectés - 242 contributeurs | Culture

Var (83)
KPLN - 1 808 € collectés - 10 contributeurs | Écologie

Les éco-liés de la Nature

https://www.zeste.coop/fr/les-eco-lies
https://www.zeste.coop/fr/gaia-wellness
https://www.zeste.coop/fr/kiosque-lepainlevain
https://www.zeste.coop/fr/resol21
https://www.zeste.coop/fr/pavillon-bruit-blanc
https://www.zeste.coop/fr/souffledor


Outre-Mer

Les éco-liés de la Nature

Mayotte (97)
ÉPICERIE SOLIDAIRE AMBULANTE - GNOUMBA WA CHAHOULA - 2 480 € - 9 contributeurs | Société

https://www.zeste.coop/fr/yes-we-can-nette


Belles Histoires

2022

Ma Petite Fourmi



Des Belles Histoires 2022

“ Nous avions besoin de visibilité sur notre nouveau projet, 
mais surtout de fonds. Le local que nous avons récupéré pour 
Ma Petite Fourmi nécessitait quelques travaux, mais surtout 
des stocks de produits. (...) Aujourd’hui l’épicerie Ma Petite 
Fourmi fonctionne très bien ! ”

Clotilde et Pierre, Ma Petite Fourmi
Épicerie anti-gaspi - Lyon (69)

“ La campagne de crowdfunding demande beaucoup d’énergie, 
il faut être présent du début à la fin mais les retours positifs et 
les participations sont une vraie source de motivation pour 
aller au bout du projet et le faire grandir. ”

Juliette, Jeu change
Plateforme de jeux de seconde main - jeuchange.fr

https://www.zeste.coop/fr/menu_item_pages/vosbelleshistoires-jeu-change
https://www.zeste.coop/fr/menu_item_pages/vosbelleshistoires-mapetitefourmi


Des Belles Histoires 2022

“ La campagne s’est bien passée. Peut-être que j’aurais pu 
collecter un peu plus en la prolongeant davantage mais il faut 
garder en tête qu’une campagne c’est très sollicitant, ça 
demande du travail, que ce soit dans les relances et la 
communication.  (...) Je suis super contente de ce que ça a 
donné, j’ai réussi à atteindre mon objectif ! ”

Pauline, Du vent dans les fleurs
Café-cantine épicerie - Montcenis (71)

“ Le magazine a été imprimé très vite à la fin de la campagne, 
pour pouvoir être envoyé. La réussite de la campagne nous a 
permis d’imprimer une quantité intéressante pour pouvoir 
aussi envoyer ce Collector dans les kiosques, donc il a aussi 
été vendu au grand public, au-delà de nos contacts. ”

Julie, Collector Paille par La Maison écologique
Édition d’un premier hors-série par le magazine La Maison écologique

https://www.zeste.coop/fr/menu_item_pages/vosbelleshistoires-duventdanslesfleurs/
https://www.zeste.coop/fr/menu_item_pages/vosbelleshistoires-collectorpaille


LE FORMULAIRE

DE DONS

Le Relais Jeunes



Depuis 2022, Zeste propose le formulaire de dons.

Ce dernier permet de collecter des dons, sans objectif à atteindre et 
sans limite de temps. La page reste ouverte le temps souhaité et 
les dons sont acquis au fil de l'eau. 

Pour les associations inscrites dans une démarche écologique, 
sociale ou culturelle, le formulaire de dons est gratuit. Dans ce 
cadre, nous proposons aux donateurs de soutenir la mise à 
disposition de l'outil en laissant un petit pourboire à Zeste !

Formulaires de dons



Formulaires de dons



Zeste depuis

2016

Les Gens qui Sèment



Depuis la création de Zeste

82 739
utilisateurs

730
projets 

accompagnés

4 455 938
euros collectés



Nos chiffres clés 
2021-2022 Campagnes 2021 2022

Nombre de projets reçus 426 383

Nombre de projets sélectionnés et accompagnés 121 106

Nombre de projets financés* 114 99

Taux de succès 94,2 % 93,4 %

Fonds collectés 833 761 € 720 960 €

Fonds reversés 782 157 € 647 935 €

Fonds reversés sur fonds collectés (en %) 93,8% 90 %

Nombre total de contributeurs 9 320 11 329

Nombre total de contributions 11 360 11 666

Nombre moyen de contributeurs par projet 77 110

Montant moyen de contributions par projet 73 € 85 €

Montant moyen de collecte par projet 6 890 € 6 786 €

Sont comptabilisés les projets accompagnés et terminés au plus tard le 31/12. Les projets en cours entre deux années sont  
comptabilisés sur l’année suivante : gap possible entre les transactions effectuées sur l’année du 01/01 au 31/12 et les transactions 
prises en compte dans ces statistiques.



Nos partenaires



En application des articles L. 548-6 3° et R. 548-4 du CMF, Zeste publie sur son site internet, un rapport d’activité de l’année civile précédente présentant son dispositif de 
gouvernance et indiquant le nombre et le montant total des projets reçus et retenus dans l’année, le nombre des projets effectivement financés, le nombre de contributeurs, 
le montant moyen des dons par contributeur. Les informations sont issues des données au 31 décembre 2022.

Lancée en 2016 par la Nef, Zeste.coop est la plateforme  de financement participatif dédiée aux projets culturels 
ou de la transition écologique et solidaire : documentaires engagés, fermes paysannes, tiers-lieux, supermarchés 
coopératifs, acteurs de la bio et du vrac, etc.

Beaucoup de grandes plateformes de financement participatif appartiennent à une banque. Avec Zeste, 
bénéficiez de l'expertise et des valeurs de la Nef, pionnière de la finance éthique en France.

Zeste par la Nef

Zeste par la Nef (ou zeste.coop) est la marque commerciale détenue par Nef Gestion exerçant sous la forme de 
société par actions simplifiées à capital variable, filiale de la Société financière de la Nef. Le Représentant légal 
est la Société financière de la Nef, elle-même représentée par Bernard Horenbeek, Président du Directoire. Le 
siège social est situé : Immeuble Woopa - 8 avenue des Canuts - CS 60032 - 69517 Vaulx-en-Velin Cedex. La 
société Nef Gestion est immatriculée au RCS Lyon sous le numéro 524 076 726 et immatriculée en tant 
qu'Intermédiaire en Financement Participatif (IFP) à l'ORIAS sous le numéro 18003623.

Unique en France, la Nef offre, depuis plus de 30 ans, des solutions d'épargne et de 
crédit orientées exclusivement vers des projets à plus-value écologique et/ou 
culturelle. La Nef est un établissement agréé par la banque de France et contrôlé 
par l'Autorité de Contrôle Prudentiel et de Résolution depuis 1988, date de sa 
création.



Gouvernance

Zeste par la Nef étant gérée par Nef Gestion, elle-même détenue entièrement par la Nef, le président du directoire de la Nef 
est le représentant légal de Nef Gestion et le schéma de gouvernance est reporté à celui de la Nef. La Nef a choisi une 
organisation coopérative respectueuse de toutes les parties prenantes. 

Les sociétaires  sont propriétaires du capital 
de la coopérative.

Réunis lors de l’assemblée générale, ils exercent à la 
fois une démocratie directe (1), en donnant quitus de 
gestion au directoire et en votant les grandes 
orientations de l’entreprise et une démocratie 
représentative (2), en élisant le conseil de surveillance. 
Les sociétaires peuvent également s’engager dans la 
vie de leur coopérative. Ainsi, environ 200 sociétaires 
bénévoles, appelés sociétaires actifs et souvent 
constitués en groupes locaux, participent au 
développement culturel de la Nef en collaboration avec 
l’équipe salariée. Ils peuvent participer activement à la 
gouvernance de leur coopérative à travers un 
processus dédié de démocratie participative (3) : 
assemblées des coordinateurs locaux (ACL), 
confluents, commission vie coopérative. Enfin, les 
sociétaires peuvent proposer leur candidature au 
conseil de surveillance.

Le conseil de surveillance  veille à la cohérence des activités de la 
coopérative et valide ses  orientations stratégiques.

Il nomme et contrôle l’activité du directoire. Le conseil de surveillance s’est 
doté de différentes commissions afin d’exercer pleinement son rôle : le comité 
d’éthique, le comité d'audit et la commission vie coopérative.

Le directoire est responsable de la gestion de l’entreprise et de 
l’animation de l’équipe salariée.

Il rend régulièrement compte de son action au conseil de surveillance, mais 
aussi, une fois par an, directement aux sociétaires lors de l’assemblée 
générale. Les membres du directoire sont Bernard Horenbeek, président du 
directoire et Ivan Chaleil, directeur commercial et membre du directoire.

Le comité d’éthique  est un organe d’appui à l’évaluation et à la 
décision pour les instances dirigeantes et l’équipe salariée.

Il est composé de sociétaires, de salariés et d’acteurs impliqués dans l’ESS.



À très vite sur
www.zeste.coop

http://www.zeste.coop
https://www.twitter.com/ZesteparlaNef
https://res.cloudinary.com/hm3mec8bl/image/upload/xfoyk5huuizorba2yqlp
https://res.cloudinary.com/hm3mec8bl/image/upload/yaeryr8j9z0satxabtjk

