
Die produktive 

Einsamkeit

AGENTIC SOFTWARE ENGINEERING NIGHT, KÖLN, 29.05.26

Was wir verlieren wenn KI 

unserer wichtigster 

Gesprächspartner wird

DANIEL WESTHEIDE

SENIOR CONSULTANT



https://ky.fyi/posts/ai-burnout

https://ky.fyi/posts/ai-burnout
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Habit 

Design

offensichtlich attraktiv

einfach befriedigend



Every design choice 

reflects a vision 

of humanity.

Papst Leo XIV., Magnifica Humanitas, 2026



Lernen braucht Widerstand



Aktiv erzeugen 

verankert. 

Konsumieren nicht.

•

•

Testing Effect

Generation Effect



Skill Atrophy ist messbar

29% 22%

Erkennungsrate von Adenomen 

nach AI-Entzug

Lancet-Studie 2025



Cognitive 

debt

MIT Media Lab, 2025

Eigenes 

Denken

Search 

Engine

LLM

abnehmende 
kognitive 
Vernetzung



Die AI ist 

immer 

verfügbar.

 Die 

Kollegin 

nicht.

•

•

•

•

Jemanden um Hilfe fragen

Gemeinsam ein Problem durchdenken

Code Review als echtes Gespräch

Momente in denen Wissen wandert

 

 

 

Was verschwindet



Programming as Theory Building

"programming primarily must be the programmers' building up 

knowledge [...] any documentation being an auxiliary, secondary 

product."

 

Peter Naur, 1985



Architecture-advice-as-a-service

Architecture Advice Process (Harmel-Law)



Tacit knowledge

"We can know more than we can tell."

 

Michael Polanyi, 1966



Der perfekte 

Gesprächspartner

Widerspricht nie.

Kennt keine schlechten Tage.

Gibt nie auf.



Aber Friktion ist 

doch schlecht?



AI DX eliminiert

die falsche Friktion

Kognitive und soziale Friktion nimmt ab. 

Organisationale Friktion nimmt zu.



Habit-Psychologie zunutze machen

AI-Reflex Kollaboration

unsichtbar sichtbar

unattraktiv attraktiv

schwierig einfach

unbefriedigend befriedigend



Tägliche Ensemble-Session

•

•

•

•

•

Fester Termin, täglich zur gleichen Zeit (offensichtlich)

Direkt ans Daily ankoppeln (Habit Stacking, einfach)

Das Ensemble ist der Navigator

Der Agent ist der Driver

Kurze Feedback-Loops, nicht "Implementiere Feature X"



Kein “störe ich gerade?”

•

•

Pair-on-Call

Täglich eine 

Person als erster 

Ansprechpartner

Sichtbar im 

Team-Channel

•

•

Offene Denkstunden

Feste Zeitfenster, 

explizit als 

verfügbar 

signalisiert

Wer fragt stört 

nicht – er nutzt ein 

Angebot

Flow-Zustand für den Rest des Teams wird respektiert.



Review Sessions: die Guided Tour

•

•

•

•

•

 

Autor:in erklärt vorab schriftlich: 

was, warum, welche Abwägungen

in eigenen Worten

Kein Agent der nickt

eigenes Verständnis artikulieren

 



Einschub: 3 zu 1 für den Agenten

•

•

•

•

•

Einfach: ein Prompt 

Offensichtlich: AI-Chatfenster direkt neben dem Merge Request 

Attraktiv: hübsch formatiert, passende Emojis

 

Befriedigend? Nein. Es muss anschließend entsloppt werden.

Trotzdem gewinnt er meistens.



Review Sessions mit Guided Tour

•

•

•

•

 

Synchrone Review Session

Diskussion über Entscheidungen und Tradeoffs, nicht Syntax

Echter Widerspruch möglich weil beide Seiten vorbereitet sind

Fester Termin

Klarer Cue, keine Entscheidung nötig (offensichtlich)

Guided Tour als erwartbares Format, kein leeres Blatt (einfach)



ADR-Draft öffentlich machen

•

•

 

Draft früh im Team-Channel teilen (einfach, weniger Arbeit als erst 

fertigstellen)

Als Einladung zur Zusammenarbeit, nicht als fertiges Dokument 

(befriedigend: neue Optionen, blinde Flecken, der ADR schreibt sich fast von 

selbst)

 



Festes Advice-Forum-Meeting

•

•

•

 

Fester Termin, fester Rhythmus (offensichtlich) 

Kein Organisationsaufwand pro Entscheidung (einfach) 

Entscheidungen werden besser (befriedigend)



When efficiency becomes the ultimate 

measure of value, human beings are 

tempted to see themselves as a project 

to be optimized rather than as persons 

called to relationship and communion.

Papst Leo XIV., Magnifica Humanitas, 2026
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