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INsure

Ziel

Digitale Versicherungsprodukte

rechtskonform in neuen Markten anbieten

Herausforderung

Datenresidenz und lokale Regulierung

Kernkonflikt

globale Skalierung vs. regulatorische Kontrolle

Versicherung

1.000
Mitarbeitende,
15 EU-Standorte

Expansion nach
China geplant




Cloud-Strategie

Entscheidungsrahmen



IT-Strategie

abgeleitet von



Produkt

Entwicklung Geschéfte-
fUhrung Legal &
Leitung Compliance
Betrieb
Personal
Entwicklung
Enterprise Sales
Projekt  Architekt:in
Mgmt.
Expert:in

Finance



Cloud-Strategie Inhalte

Rahmenbedingungen & Zielplattform
Ziele (und Nicht-Ziele)
Architekturprinzipien

Betriebsmodell & Ownership
Daten-/Compliance-Leitplanken
Exit-Strategie

Migrationsplanung

Enablement- und Kommunikationsplan

Risiken, Annahmen, offene Entscheidungen



Rahmenbedingungen

begrenzen den Losungsraum



Rahmenbedingungen




Herausforderungen: Architektur &Technik




Welchen Einfluss wirde eine
Cloud-Migration auf mein
Tatigkeitsfeld haben?




Herausforderungen:

Legal & Leitung Leitung Geschafts-
Compliance Betrieb | fUhrung
Komplexe ZuU wenig . Kritische
, . Entwicklung
Compliance Betriebs- Haltung der

stoppt nicht

AT IR personal Belegschaft



Ziele
(und Nicht-Ziele)

Losungsraum eingrenzen, Erwartungen steuern




Grunde & Ziele




Nicht-Ziele

Cloud-Native ab Tag 1
Abschaffung aller Legacy-Systeme
Big-Bang Umzug

Kostenreduktion als Primarziel

Beibehalten des alten Betriebsmodells




Exit-Strategie



Exit-Strategie

Strategisches Risiko
Abhdangigkeit Cloud-Provider
US-Cloud Act (Datenzugriff)
Sanktionen / Handelskonflikte

Technische Lock-ins



Exit-Strategie

Mogliche Entscheidungen
Kritische Daten / Kernprozesse
—> hohe Portabilitat
Supporting Domains
- SaaS/Managed Services vertretbar
Experimente/PoCs
- Weniger Betriebsgarantien



Migrationsplanung




Migrationswellen

Mogliche Wellen-Planung
Welle O: Plattform-/Governance-Grundlagen
Welle 1: risikoarme Piloten
Welle 2: Komponenten mit gelosten Abhdangigkeiten
Welle 3: risikoreiche Komponenten

Welle 4: Optimierung, Refactoring, Retirement alter Infrastruktur



Discovery




Aktuelles System

Abhdngigkeiten

Bekannte techn. Schulden
Cloud-Readiness
Performance-Anforderungen
Sicherheitsanforderungen
Datenklassifizierung



Bereits getroffene Entscheidungen

EU-Stammdaten bleiben OnPremises

Oracle durch Postgres ersetzen



Assess / Prioritize




Pilotkomponenten auswahlen

Mogliche Kriterien 00 .

Hohe/Geringe Compliance-Anforderungen

Hohe/Geringe Betriebsanforderungen

Delivery-Performance
Neue Anwendungen und Teams

High-Performance Teams \/ \/




Pilotkomponenten auswahlen

"Wurde uns sehr schnell,
Lizenzkosten einsparen” V4 V4




Pilotkomponenten auswahlen

Wichtig

Alle Perspektiven diskutieren

BegrUndungen dokumentieren

Annahmen konnten sich dndern




Migrationsplan erstellen

Dokumente

Zentrale DB ablosen

Web-App
Kernapplikation, profitiert von erhéhter Performanz durch regionale
Verteilung. ,
Alte Platform Neue Platform Vision
Framework update Containerisierung i Modularisierung
Umstellung auf Postgres Cl/CD umstellen i Object-Store fur

Zeit



Perfektion

ist tever




Re-* in mehreren Schritten

f

Re-

Hosting

-\

Re-

Platforming

Zeit

Re-
Factoring



Migrationsplan erstellen

Zusatzliche Dokumentation
Abhangigkeiten, die vor der Migration aufgelost werden missen
Migrationsschritte im Detalil
Mogliche Risiken, bei der Migration und danach

Erfolgsfaktoren fUr die Migration



Migrationsplan erstellen

Dashboard

WO rker Jobs aus Code-Basis herausschneiden

Reporting

Web-App

POC

auf Postgres

Deployment autom.

Stored Procedures
entfernen

Framework update

umgestellt

Metriken

emitieren

POC

Metriken

emitieren

—>

Zeit
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Meine Trainings bei socreatory

. iISAQB® CPSA-A® CLOUDINFRA
0—0,
Cloud-Applikationen deployen und betreiben @ Ndchster Termin

\) 24. - 26.11.2026

Online

R= Cloud-Native Teams

Unterstutzende Teamstrukturen fur die

Cloud-Native-Transformation
Mein Trainerinnen-Profil:

iISAQB® CPSA-A® FLEX

Microservices, Self-contained Systems
und Continuous Delivery

https://www.socreatory.com/trainers/anja-kammer
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www.innog.com

Anja Kammer

anja.kammer@innog.com

Cloud Native | Cloud Migration | Platform Engineering
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