


Einführung

2



Eine typische Äußerung  bei 
Softwaremodernisierungen

„Unsere Software ist so schlecht wartbar. 

Daher wollen wir jetzt Microservices 

machen. Wir haben schon mal den 

internen Kubernetes-Cluster aufgebaut!“
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Für welche der 
Bedürfnisse
baut ihr eure
Software?



Wardley Maps
to the rescue!

5https://medium.com/wardleymaps



Evolvierende Strategielandkarten

Erfinder: Simon Wardley

Zweck: Über strategische Überlegungen 
gemeinsam kommunizieren können

Zweck 2: Soll Unternehmensberater 
arbeitslos machen

Lizenz: Creative Commons BY-SA 4.0 

Wardley Maps
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Evolvierende 
Strategielandkarten
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Kernideen von Landkarten
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Orientierung

Elemente

Position

Bewegung



Kernideen von Wardley Maps
Kontextspezifisches Situationsbewusstsein

Ständiger Stakeholder-Bezug

Orientierung nach Wertschöpfung

Verschiedene Detailstufen / Sichten

Unterscheidung je nach Evolutionen
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Entstehung Eigenbau Produkt Gebrauchsgut

Online-Fotomanagement-Plattform

Beispiel einer Wardley Map
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Evolution
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Evolution von Komponenten

Allgegenwärtigkeit
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Angebotswettbewerb Gewissheit
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Entstehung

Eigenbau

Gebrauchsgut
Produkt  



Entstehung Eigenbau Produkt Gebrauchsgut

Rechenleistung
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Evolution

Evolution von
Rechenleistung



Kontext, Kontext, Kontext!
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Entstehung Eigenbau Produkt Gebrauchsgut

Wertorientiertes Darstellen → Besseres Kommunizieren

IT-Systeme im Kontext
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Das sieht der 
Kunde

Das sehen nur 
die Techies
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Evolution



Entstehung Eigenbau Produkt Gebrauchsgut

Andere Phase → Anderes Vorgehen

Entwicklungsvorgehen im Kontext
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SIX SIGMA / Outsource
Schwankung reduzieren

Lean / COTS
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Evolution



Entstehung Eigenbau Produkt Gebrauchsgut

Anderes Vorgehen → Andere Persönlichkeitstypen

Organisationsaufbau im Kontext
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Agile / in-house
Änderungen günstig machen

SIX SIGMA / Outsource
Abweichung reduzieren

Lean / COTS
lernen & optimieren
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Evolution

Pioniere Siedler Städteplaner



Anderes Vorgehen → Andere Persönlichkeitstypen

Organisationsaufbau im Kontext
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Pioniere Siedler Städteplaner
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Eigene Situation
kennen und nutzen
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… Muster sind 
das andere!

Die Landkarte
ist das eine …



Muster
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Klima Maxime (Kriegs-)
List

Barrieren

Climatic Patterns Doctrine Gameplay Inertia



Muster
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Klima Maxime (Kriegs-)
List

Barrieren



Entstehung Eigenbau Produkt Gebrauchsgut
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Wettbewerb

Systeme höherer 
Ordnung schaffen 

neue Wertschöpfungs-
möglichkeiten

Alles 
entwickelt 
sich weiter

KlimaEffizienz 
ermöglicht 
Innovation



Muster
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Klima Maxime (Kriegs-)
List

Barrieren



Entstehung Eigenbau Produkt Gebrauchsgut
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Auf Benutzer-
bedürfnisse 
fokussieren

Außergewöhn-
liche Standards 

setzen

Maxime



Muster
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Klima Maxime (Kriegs-)
List

Barrieren



Entstehung Eigenbau Produkt Gebrauchsgut
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Muster
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Klima Maxime (Kriegs-)
List

Barrieren



Intelligenter

Assistent
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Praktiken

Komponenten

Persönliche

Beratung

Customer-

Self-Service

Entstehung Eigenbau Produkt Gebrauchsgut
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Einsatz in der 
Softwaremodernisisierung
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Entstehung Eigenbau Produkt Gebrauchsgut

Den eigenen Kontext kennenlernen

Eigene Situation erfassen
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Setze ich auf 
die richtigen 
Methoden und 
Technologien?

Gibt es 
ungenutzte 
Potenziale?

Betriebsplattform

Rechenleistung



Entstehung Eigenbau Produkt Gebrauchsgut

Muster auf die gegebene Situation einwirken lassen

Analysieren und Taktieren
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ContractSafe

Habe ich das 
nötige Wissen /
Mitarbeiter?

Was soll ich 
weiter-

entwickeln?

Was hindert mich 
an der Weiter-
entwicklung?



Entstehung Eigenbau Produkt Gebrauchsgut

Diskutieren, anpassen und vorankommen

Entscheiden
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ContractSafe

Knowhow 
aufbauen

Markt 
sondieren

Best Practices 
anwenden

Öffnung nach 
außen prüfen



Zusammenfassung
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Zusammenfassung

Wardley Maps in der Softwaremodernisierung

Schaffen situationsspezifisches 
Kontextbewusstsein

Kommunikationsmittel zwischen Strategie/ 
Business & Umsetzung/Entwicklung

Zeigen Wege in eine gemeinsame Zukunft bei 
größeren Softwaremodernisierungsprojekten
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Abschluss
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“All models are wrong, 
but some are useful”

George Box

Wardley Maps als Kommunikationsinstrument
und nicht als goldenen Zauberstab sehen!



Einstieg in das Thema
• Einsteigerseite von  Ben Mosior

https://learnwardleymapping.com/

• Vortrag von Simon Wardley 

https://www.youtube.com/watch?v=Ty6pOVEc3bA

• Buch „Wardley Maps“ von Simon Wardley

https://medium.com/wardleymaps

• Meine persönlichen TOP 5 zum Einstieg

https://www.feststelltaste.de/top-5-learning-wardley-maps/
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