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Disclaimer



Kontext

Fokus auf Geschaftsprozessanwendungen in Java
Keine Gameengines, Kryptographie-Bibliotheken, Embedded-Systeme
Unterschiedliche Settings von 1 bis N Entwicklungsteam(s)

Java / JVM -> Objektorientierung, Architektur Clean-, Onion- und Konsorten,
DDD taktisch und strategisch

Von der Arbeit mit Code zur Arbeit mit Menschen



Motivation



Domain-Driven Design und die vielen Missverstandnisse



nDer Code ist zu kompliziert! Das geht doch einfacher!”



nDas System ist viel zu komplex!"



Was denn nun???




Steile These:

Unsere Software muss kompliziert(er)
werden, um Komplexitat zu bandigen




Woas is Komplexitat?



Ein paar Schritte zuruck...



Woas ist ein System?



Wir bewegen uns in der Sphare

Soziotechnischer Systeme



Die Welt ist
unendlich komplex... s

Niklas Luhmann

Quelle: Universititsarchiv St.Gallen | HSGH 022/000941 | CC-BY-SA 4.0



https://commons.wikimedia.org/wiki/File:HSGH_022-000941_Niklas_Luhmann_(cropped).png

nSystem” ist ¥
Abgrenzung von der ..
Auf3enwelt '

Niklas Luhmann



https://commons.wikimedia.org/wiki/File:HSGH_022-000941_Niklas_Luhmann_(cropped).png

Ein System (nach Luhmann) stevert bewusst die
Kontaktpunkte zur Au3enwelt, um in einer unendlich
komplexen Welt handlungsfahig zu bleiben.



Soziale Systeme stabilisieren sich selbst, durch

KUnstliche Vereinfachung ihrer Umwelt, um

Handlungsfahigkeit & Funktionsfahigkeit zu erhalten



Wer (mehrere) Kinder hat, wird das kennen ...



Regel im Familiensystem: ,Nur einer redet gleichzeitig”

Bewusste Reduktion der Kontaktpunkte des System
nEltern” mit dem System ,,Familie”

Zur Selbsterhaltung ...



Regel im System Eltern: ,,Entscheidungen Uber
Bildschirmzeit werden abgestimmt und einheitlich nach
aulBen vertreten."

-> System ,,Eltern” bleibt handlungsfahig



Vereinfachte Umwelt

Weniger Ruckkopplung

Weniger Komplexitat



Komplex vs. Kompliziert
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System zeigt ein emergentes, nicht
vorhersehbares Verhalten durch
RuUckkopplungseffekte.



Ein kompliziertes System kann ich
simulieren

Ursache -> Wirkung ist vorhersehbar



Kompliziert klingt fUr mich plotzlich
erstrebenswert (im Softwarekontext)
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Die Romer hatten gesagt:

n»divide et impera”



Komplexitat != Komplexitat



Essenz und Akzidenz



No Silver Bullet: Essence and Accidents of

Software Engineering

by Frederick P. Brooks, Jr.



Komplexitat in Software



Akzidenz



No Silver Bullet: Essence and Accidents of

Software Engineering

by Frederick P. Brooks, Jr.
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Essenz



Essenzielle Komplexitat

® Lasst sich nicht reduzieren®
® (*Auf3er durch ein anderes Fachmodell)

® Lasst sich nur beherrschbar(er) machen




Domain Distillation



Die Suche nach dem fachlichen Kern



Core Domain



Domain
Vision

Statement Segregated Core

Cohesive

Mechanism

Generic Subdomain



Segregated Core
Cohesive

Mechanism

Domain Core

Vision
Statement

Domain

Generic Subdomain




Core Domain

point the way with / designate content with

Highlighted Segregated Generic Cohesive
Core Core Subdomains Mechanisms

distill into distill to distill to expose capability through

repackage into \unencumber from unencumber from

Domain Vision
Statement

‘ | Intention-
Abstract Declarative Revealing
Core Style Interfaces

Quelle: Eric Evans, Domain-Driven Design, Kap. 15 Strategic Distillation



Losungsansatze



Erst das Organisatorische
Welches Werkzeug muss ich aus dem Kasten ziehen?



CYNEFIN

Will ich Uberhaupt ein komplexes Problem losen?



Com Plex Com Plicated
P-S-R S5-A-R
Emergent Good

Practice * Practice
Si mPle

Chaotic
A-S-R | S-C-R

Novel DBest
Practice Practice

Quelle: Dave Snowden auf Wikipedia


http://www.apple.com/de/
https://de.wikipedia.org/wiki/Cynefin-Framework
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Com Plex Com Plicatecl
P-S-R S-A-R

Emergent Good
Practice A _Fractice

Disorder

Chaotic SmelC
A-S-R S-C-R

Novel DBest
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Simple

Sense

Categorise

Response

Einfach halten

KISS
CRUD is ok

Aufwendige Aggregate fur
Invarianten evtl. Over-Engineering

Standard-Lib(s) ohne aufwendige
fachliche Abstraktion verwenden

Quartz-Scheduler

Resilience4]



o1 o] I[L-123s| Ursache und Wirkung...

sense ... meinen wir verstanden zu haben

Analyse Es gibt mehre logische und erklarbare

Losungsansatze

RespOnse Wir konnen direkt in den taktischen
DDD-Werkzeugkasten greifen

Komplexe fachliche Regeln existieren,
aber konnen klar mit Fachexperten
modelliert werden (Bounded
Contexts, Aggregate, Value Objects,

Entities und Regeln als Policies, usw.)



Cgmp|ex Strategic DDD to the
rescue
Probe

Direktes Modellieren in Software ist

verfrUht, zu vieles ist noch unklar

Sense

Domane explorieren und iterativ

Response umsetzen

Eventstorming (Process- / Design-

Level)
Prototyping & Agile Entwicklung

Event-Sourcing fUr schrittweise
Evolution und Transparenz von

Prozessen




Chaotic Handeln! Jetzt!
Act

Sense

Bei production incidents mache

ich kein Eventstorming ;-)

Handeln, stabilisieren

Response

Monitoring, Logging erweitern,
Rollback

Dann Informationen sammeln und

Ergebnisse bewerten

Wenn wieder in kompliziertem

oder komplexem Fahrwasser, s. o.




Wo stehen wir?

Disorder

Unklar in welchem Quadranten

wir uns befinden

Unterschiedliche Ansichten bei den
Stakholdern

Colloborative Workshops, um die

Themen zu sortieren

Big-Picture-Eventstorming, aber

vieles andere ist moglich







Minimal Implementation Model Fallacy



Warren Thorngates Postulat
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Allgemein

Einfach
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: Y f Mehr Bibalan
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Allgemein

Generic Subdomain -
Core Domain

o Supporting
Einfach
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»A model is a lie that helps you see the
truth”

Howard Skipper

"All models are wrong but some are useful”
George Box



(Fachliche) Komplexitat ist wie Luft im Ballon



Komplexitat ist Luft im Ballon

——

Code Entwicklerin

Domadnenexpertin

Fachliche Regeln

me A



MIMF in kurz: Komplizierter Code wird als
komplex missverstanden und komplexer

sieht gern unkompliziert aus

Wenn eine fachliche Anderung keine Codeéinderung
erfordert, ist der Code nicht kompliziert, aber dafur
eine komplexe Blackbox




Fazit



In Software versuchen wir haufig

Systeme ,,von auf3en” zu konstruieren.
Wir erstellen ein Organigramm und
erwarten, dass es Wirklichkeit wird.




Welches Organigramm hat je die
informelle Organisationsstruktur
abgebildet?
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klaren Schnittstellen werden zu einem
komplizierten Ganzen.
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Ein perfektes Modell der Realitat ware die Realitat.

Und die Realitat ist unendlich komplex.

Modelle sind toll. Lasst uns viele kleine haben, die wir gut
verstehen konnen (aber nicht immer gleichzeitig auch missen)



Ein nUtzliches Fachmodell finden.
Das kleinstmogliche Modell der Domadne heraus destillieren.
Diese Essenz iterativimplementieren.

Akzidentelle Komplexitat vermeiden.



Grof3e Blackboxen Viele kleine Blackboxen
erzeugen Unsicherheiten lassen sich beherrschen
bei Menschen und vermitteln Kontrolle

Aber nur mit klaren Schnittstellen



Weitere Links und Mentions

Eric Evans: https://www.amazon.de/Domain-Driven-Design-Tackling-Complexity-Software/
dp/0321125215

Margot Berghaus - Luhmann leicht gemacht
Frederick P. Brooks, Jr. - The Mythical Man-Month

https://de.wikipedia.org/wiki/Thorngates_Postulat_der_angemessenen_Komplexit% C3%A4t
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