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Technische Daten

Photo by Luke Chesser on Unsplash
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Operative Daten

Photo by Adrian Sulyok on Unsplash

https://unsplash.com/@sulyok_imaging
https://unsplash.com/photos/InMD-APxayI


Externe Daten

Photo by Claudio Schwarz on Unsplash

https://unsplash.com/@purzlbaum
https://unsplash.com/photos/q8kR_ie6WnI


WIE KÖNNEN WIR DATEN NUTZBAR
MACHEN?
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PostgreSQL

Schnell umsetzbar
Autark

Silo
Klassische Eigenschaften von
RDBMS
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Lieferung in 2-4 Werktagen
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ZUR SELBEN ZEIT, IN EINEM ANDEREN
BÜRO NICHT WEIT ENTFERNT..
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Data Platform Services

Verantwortung für Daten
Verknüpfung von Daten
Verwendet Google BigQuery

Keine Fachlichkeit
Läuft immer hinterher
Keine Echtzeitdaten
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WIE KÖNNEN WIR DIE NACHTEILE
MITIGIEREN UND GLEICHZEITIG DIE

VORTEILE BEWAHREN?
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Verantwortung

Daten gehören uns
Wir möchten, dass Daten aktuell sind
Wir möchten, dass Daten vollständig sind

DevDataOps
Erster und wichtigster Schritt hin zum DataMesh
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BigQuery

Google Data Warehouse
SQL als Abfragesprache
Keine Indizes
Joins über mehrere Projekte
Einfach Dashboards

Keine Ids, keine Updates
Append-Only
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Ingesting

Alle Events (unseres Teams)
JSON im internen Data Pool
Well-Known-Fields um
einfach zu joinen
Aggregation über Views
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WIE ARBEITEN WIR MIT DEN DATEN?



Datengetriebenes
Arbeiten

�. These
�. Datenaggregation
�. Analyse
�. Bewertung
�. Implementierung
�. Verifizierung

Photo by Jason Goodman on Unsplash

https://unsplash.com/@jasongoodman_youxventures
https://unsplash.com/photos/m2TU2gfqSeE






Lieferungen zusammenfassen
1. These

Es gibt einen relevanten Anteil an Bestellungen, die wir
zusammenfassen können, ohne dass unseren Kund:innen dadurch
ein Nachteil entsteht.
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Lieferungen zusammenfassen
2. Datenaggregation

BigQuery:

Erstellung von Views für Bestellungen und Lieferungen
Join aller relevanten Daten
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Lieferungen zusammenfassen
3. Analyse

SQL: Wie viele Bestellungen

Stammen von den gleichen Kund:innen
Haben die gleiche Lieferadresse
Haben das gleiche Lieferdatum
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Lieferungen zusammenfassen
4. Bewertung

Lohnt sich das denn?

Ergebnis: Einstelliger Prozentsatz der Bestellungen könnte
zusammengefasst werden.

Das lohnt sich.
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Lieferungen zusammenfassen
5. Implementierung

Wir konnten eine Lösung finden, die wir fast ohne Abhängigkeiten
zu anderen Teams umsetzen konnten.
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Lieferungen zusammenfassen
6. Verifizierung

Monitoring des Anteils der zusammengefassten Bestellungen
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Herausforderungen

Incentivierung der Teams
Stabile Daten-Interfaces
Duplizierung von Business-
Logik
Ideenfindung

Photo by Cade Pr ior on Unsplash

https://unsplash.com/@medicadetion
https://unsplash.com/photos/V_WOKRbR1dw


Zusammenfassung

Daten helfen uns bessere
Entscheidungen zu treffen
Daten machen uns schneller
Daten helfen uns bei der
Priorisierung
Daten brauchen
Verantwortung

Photo by Alessandro Bianchi on Unsplash

https://unsplash.com/@ale_s_bianchi
https://unsplash.com/photos/_kdTyfnUFAc


WO SEHT IHR DIESE
VERANTWORTUNG?

niko@breuninger.de
@nikolashermann

mailto:niko@breuninger.de


Remote Mob 
Programming

I N N O Q  T E C H N O L O G Y  N I G H T  /  K Ö L N  /  2 5 . 0 1 . 2 0 2 4

Zuhause, aber nicht allein

JOSHUA TÖPFER
SENIOR CONSULTANT



„Mob Programming 
hat mein Leben 
stark verändert“

JOSHUA TÖPFER 
Senior Consultant bei INNOQ  

Joshua arbeitet seit mehr als 3 Jahren Vollzeit im 
Remote Mob. Er ist Maintainer von mob.sh und 
coacht Teams im Remote Mob Programming.



Wer hat schon mal Pair Programming gemacht? 

🙋



Wer hat schon mal Mob Programming gemacht? 

🙋



Wer hat schon mal Remote Mob Programming gemacht? 

🙋



Was ist Mob Programming?



Woody Zuill

All the brilliant minds working together 
on the same thing, at the same time, in 

the same space, and at the same 
computer
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Was ist Remote Mob Programming?



Virtueller Teamraum
• Fester Ort 

• Alle sehen und hören sich 

• Alle sehen den gemeinsamen Bildschirm 

• Tastatur weitergeben 

• Whiteboard
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Warum?



anstatt Ressourcen-Effizienz
Time-to-Market



Konstanter Fortschritt

• Fokus auf das wichtigste Ticket 

• Kontextwechsel & Wartezeiten vermeiden 

• Team muss unabhängig arbeiten können 

Foto von Felipe Cardoso: https://www.pexels.com/de-de/foto/low-angle-fotografie-der-rolltreppe-1775398/ 



Termine

• Team tritt geschlossen auf 

• Unnötige Termine beseitigen 

• Botschafter Prinzip 

• Regeltermine wie Daily Scrum sind überflüssig 



Architekturarbeit
• Entscheidungen explizit machen 

• Team übernimmt die Rolle des Architekten wenn 
erforderlich 

• Architecture Decision Records zusammen 
erarbeiten und diskutieren 

• Konsent statt Konsens 



Codequalität

• Viele Augen sehen viel 

• Verzicht auf asynchrone Code Reviews 

• Gemeinsames Refactoring 

Foto von Nemuel Sereti: https://www.pexels.com/de-de/foto/laptop-computer-bildschirm-verschlusselung-6424589/



Lernen von den Anderen

• Kontinuierliches Lernen  

• Busfaktor reduzieren 

• Onboarding ohne Aufwand 

Foto von Andrea Piacquadio: https://www.pexels.com/de-de/foto/frau-im-roten-langarm-das-auf-kreidebrett-schreibt-3769714/



Zuhause aber nicht allein

• Mittagessen mit der Familie 

• Kontakt zu Kollegen 

• Nicht ins Büro fahren müssen 

Foto von Vlada Karpovich: https://www.pexels.com/de-de/foto/dammerung-fashion-frau-entspannung-4050387/



Die Silver Bullet?



Verschiedene Zeitzonen
• Bei kleiner Verschiebung:  

• Gemeinsame Zeiten schwieriger zu finden 

• Möglichkeit der Kernzeit im Mob 

• Abstimmungen werden wieder benötigt 

• Bei großen Verschiebungen: 

• Meist unmöglich 

Foto von Monstera Production: https://www.pexels.com/de-de/foto/frau-madchen-bett-schlafzimmer-7352814/



Konflikte im Team

• Konflikte kommen schnell an die Oberfläche 

• Einführung umbedingt durch Coach begleiten 

• Zu Beginn viele kleine Retrospektiven 

Foto von Yan Krukau: https://www.pexels.com/de-de/foto/menschen-buro-chef-papier-7640786/



Abhängigkeiten
• Wartezeiten 

• Kontextwechsel 

• Sollten aufgebrochen werden 

• Im besten Fall hat das Team End-to-End 
Verantwortung 

Foto von Pixabay: https://www.pexels.com/de-de/foto/graustufenfotografie-der-kette-220237/



Silos aufbrechen

• Wissen wird im Team verteilt 

• Sehr tiefes Wissen wird nur schwierig verteilt 

• Busfaktor wird reduziert, aber nicht komplett 
mitigiert 

Foto von @felipepelaquim: https://www.pexels.com/de-de/foto/grauer-turm-1894927/



Passt nicht für jeden

• Social Fatigue  

• Social Anxiety  

• Over Stimulation 

• Etc. 

Foto von Karolina Grabowska: https://www.pexels.com/de-de/foto/frau-emotionen-tisch-ausbrennen-7272596/



Wie anfangen?



Ein Experiment

• 1 Tages Workshop für das Team von Socreatory 

• Mit Coach begleiten (Ich unterstütze gerne 😉) 

• Ein Sprint einfach mal Vollzeit ausprobieren 

• Viele Retrospektiven 

Foto von RF._.studio: https://www.pexels.com/de-de/foto/person-im-weissen-laborkleid-das-klarglasbehalter-halt-3825502/



mob.sh



Unser Primer

www.innoq.com/primer 

Kostenlos herunterladen



remotemobprogramming.org



Mein Fazit
• Mehr Fokus 

• Kontinuierliches Lernen  

• High performing Team 

• Teamkollegen sind Freunde 

• Mehr Zeit für die Familie 



Krischerstr. 100 
40789 Monheim 
+49 2173 3366-0 

Ohlauer Str. 43 
10999 Berlin 
 

Ludwigstr. 180E 
63067 Offenbach 
 

Kreuzstr. 16 
80331 München 
 

Wendenstraße 130 
20537 Hamburg 
 

Spichernstraße 44 
50672 Köln 
 

Königstorgraben 11 
90402 Nürnberg 

innoQ Deutschland GmbH

www.innoq.com
Danke! Fragen?

Joshua Töpfer 
joshua.toepfer@innoq.com 
+49 172 3666344 
@joshuatoepfer


