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Jedes Unternehmen hat 

eigene Herausforderungen



Es gibt keine 
Silver Bullet



Conways Law 
wird eintreten



Kommunikationsstruktur
ist nicht deterministisch



Alle Maßnahmen 
sind Hypothesen



Alle Maßnahmen 
haben Nebeneffekte



Auch Nebeneffekte
können abgeschwächt werden



Measure
First



Anekdoten



Anekdote
Agile Teams, lange Release-Zyklen



Anekdote
ADR an Wunsch-

entscheidung ﻿anpassen



Anekdote
Falsche Anforderungen an 

Entwicklung für Bankensoftware



Fazit



Randbedingungen & Geschichte 
formen Organisationen


