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SOFTWARE-
ARCHITEKTUR
IM ENSEMBLE

JOSHUA TOPFER
SENIOR CONSULTANT




"Es braucht nicht
mehr Kommunikation.

Es braucht mehr
Kollaboration!”

JOSHUA TOPFER

Senior Consultant bei INNOQ

Joshua arbeitet seit mehr als 4 Jahren Vollzeit im
Remote Ensemble. Er ist Maintainer von mob.sh
und coacht Teams im Ensemble Programming.






Worum geht es heute?

Warum klassische Architekturarbeit oft nicht funktioniert

Wie Ensemble Programming Ndhe & Verstandnis schafft
Welche Rolle Architekt*innen heute einnehmen kdonnen
Wie Entscheidungen im Team entstehen - kollaborativ

Warum Dokumentation kein Ziel, sondern ein Werkzeug ist



Wie ich arbeite

Remote-Team: 5 Devs & 1 PO

~You Build It You Run It" Team mit viel Ownership
Keine dedizierte Architektenrolle
Architekturarbeit passiert im Ensemble

Verstandnis, Entscheidungen & Code entstehen

direkt im Flow

Foto von Djordje Petrovic: https://www.pexels.com/de-de/foto/mann-im-schwarzen-hemd-sitzt-hinter-schreibtisch-mit-computern-2102416/




Wie wir gemeinsam Probleme Iosen?

Im Ensemble




Wer hat schon mal Ensemble Programming gemacht?




All the brilliant minds working together
on the same thing, at the same time, in
the same space, and at the same
computer
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Kollaboration statt Kommunikation

Vom Wissen aller profitieren

Gemeinsames Problemverstdndnis schaffen

Vermeidung des Sunk Cost Bias

Starke Ownership & Akzeptanz von Lésungen



Woas ist Software Architektur?



Softvare Architzktur

4

E YOU'VE BEEN
| HACKED

Ist die Struldfuiiarung eines
Saitware Systerns

1ISO42010

Dieses Bild ist durch Kl erzeugt worden.



Software Architektur

Ist die Menge aller
wichtigen und schwer
dnderbaren
Entscheidungen

Martin Fowler



https://kylecordes.com/2015/fowler-software-architecture

Die Softwarearchitekt*in
Traditionelle Sicht

® Karrierestufe

® Feste Zuordnung zu einer Person

® Verfugt idealerweise Uber tiefe System- und
Technologiekenntnis

® Entscheidungsgewalt

Foto von Ingrid Gomes: https://www.pexels.com/de-de/foto/meer-wahrzeichen-reise-reisen-15790246/




Softwarearchitektur im Ensemble
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Die Systemarchitekt*in
Moderne Sicht

Hat einen Uberblick Uber das gesamte System

Kollaboriert mit den Teams

Ist eher Sparringpartner®in oder Moderator*in

FUhrt Entscheidungen herbei

Foto von Thirdman: https://www.pexels.com/de-de/foto/eine-gruppe-von-menschen-die-arbeiten-5582867/



... als Enabler?*in

Teams mit wenig Erfahrung benotigen Architekturwissen und -kompetenz
Mitarbeit im Ensemble (Probleme verstehen & Vertrauen aufbauen)
Fokus auf die Qualitatskriterien und deren Vermittlung

Methoden fUr Entscheidungsfindung und Dokumentation vermitteln

Beratung bei Entscheidungsprozessen



... als Sparringpartner*in

Fokus auf die Qualitatskriterien
Uberblick Uber andere Teams und mdgliche Synergien

Zusatzliche AulBensicht und strategische Sicht

Facilitation von Architekturentscheidungsprozessen



... Verfasst Architekturrichtlinien

Fokus auf die Makroarchitektur

Richtlinien in enger Kollaboration mit den Team erstellen

Geben Teams einen einfachen Rahmen und minimieren Absprachen

Es kann Grunde geben von den Richtlinien abzuweichen (Golden Path)
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Dokumentation



Dokumentation

® Zuganglichkeit und Auffindbarkeit
» Zentraler Punkt (auch fUr Stakeholder*innen)
» Logische Strukturierung (z.B. Arc42)

¢ Aktualitat

® Klarheit und Verstandlichkeit
» Passende Sprache fur die Zielgruppe
» Nutzung von Diagrammen

® Vollstandigkeit

- Besonders wichtig die Architekturentscheidungen

Foto von Jessica Lewis W thepaintedsquare: https:/www.pexels.com/de-de/foto/kugelschreiber-auf-geoffnetem-notizbuch-606541/




Dokqmentation
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Viel Aufwand, wenig Wirkung

Dieses Bild ist durch Kl erzeugt worden. : , Dieses Bild ist d



Gemeinsam dokumentieren




Docs-as-Code

Pflege der Dokumentation nah am Code
Dokumentieren ist kein Tool Bruch mehr
Code und Dokumentation gemeinsam deployen

docToolchain

Nutzt AsciiDoc
ReadMe fUr Devs

Export nach Confluence fUr Stakeholder


https://doctoolchain.org/docToolchain/v2.0.x/

Architekturentscheidungen



Entscheidungen explizit machen

Taglich ca. 20.000 Entscheidungen [1]

Architekturentscheidungen verstecken sich oft im Detalil
Oft trifft sie jemand nebenbei & merkt es nicht mal

Diskussionen im Ensemble sind ein Hinweis

[1] Zum Entscheiden geboren - Hirnforschung fir Manager - Ernst Poppel S.19



Architecture Decision Records

Dokumentation einer Architektur Entscheidung

Soll Transparenz und Nachvollziehbarkeit

schaffen

Dient dem Wissenserhalt

Oft durch eine Person vorgeschlagen dann wird

entschieden

ADR
Titel: ...

Kontext: ...

Entscheidung: ...

BegrUundung: ...

Auswirkungen: ...

Alternativen: ...

Status: ...



Kollaborativ entscheiden mit ADRs

ADR

Titel: ...

Kontext: ...
Entscheidung: ...
Begrundung: ...
Auswirkungen: ...

Alternativen: ...

Status: ...



Konsens

Vollsténdige Ubereinstimmung

Zeitaufwendig

Kompromisse verwassern
Entscheidungen

Risiko das keine Entscheidung
getroffen wird

Konsent

Mittragen und kein Veto

Schnelle Entscheidungsfindung

Ermutigt neue Ildeen auszuprobieren

Jeder muss ernsthafte Bedenken
dulBern und Losung mittragen konnen




So spat wie moglich entscheiden

Entscheidungen reifen mit dem Problemverstandnis
Entscheidungen treffen wenn sie notig sind

Direkt vor der Umsetzung

Nicht vorausgeplant

Keine Blockaden
Schmerz muss spurbar sein

Fordert pragmatische Architekturen

Kann aber auch in technische Schulden umschlagen






Als Systemarchitekt*in ist Nahe zu
den Teams wichtig, um ...

die Probleme der Teams besser zu verstehen

Vertrauen zu den Teams aufzubauen

als Sparringpartner*in wahrgenommen zu werden

Architekturwissen zu vermitteln



Als Team ist die Kollaboration
wichtig, um ...

Architekturentscheidungen explizit zu machen

vom Wissen aller zu profitieren

ein gemeinsames Bild des Problems zu erhalten



Ressourcen

Software Teaming: A Mob Programming, Whole-Team Approach von
Woody Zuill & Kevin Meadows

Code with the Wisdom of the Crowd: Get Better Together with Mob
Programming von Mark Pearl

remotemobprogramming.org


https://www.amazon.de/-/en/Woody-Zuill/dp/B0BLG1QTYK
https://www.amazon.de/-/en/Mark-Pearl/dp/1680506153
https://www.amazon.de/-/en/Mark-Pearl/dp/1680506153
http://www.remotemobprogramming.org

Unsere Primer

-:I'-lht
Bk 7

www.innog.com/primer

Kostenlos herunterladen



Unsere Primer
I_ -

www.innog.com/primer

Kostenlos herunterladen
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Krischerstr. 100
40789 Monheim
+49 2173 3366-0

Danke! Fragen?

Joshua Topfer

Q

www.innog.com

joshua.toepfer@innog.com

+49 172 3666344
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