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Einfuhrung in das wissenschaftliche Arbeiten

Modulcode: DLBWIR-01

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Maya Stagge (Einfiihrung in das wissenschaftliche Arbeiten)

Kurse im Modul

. Einfihrung in das wissenschaftliche Arbeiten (BWIR01-01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Kombistudium
Workbook (best. / nicht bestanden)

Studienformat: Fernstudium
Workbook (best. / nicht bestanden)

Studienformat: myStudium
Workbook (best. / nicht bestanden)

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Wissenschaftstheoretische Grundlagen und Forschungsparadigmen
. Anwendung guter wissenschaftlicher Praxis

. Methodenlehre

. Bibliothekswesen: Struktur, Nutzung und Literaturverwaltung

. Formen wissenschaftlichen Arbeitens an der IUBH

www.iubh.de




14 DLBWIR-01

Qualifikationsziele des Moduls

Einfiihrung in das wissenschaftliche Arbeiten

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

formale Kriterien einer wissenschaftlichen Arbeit zu verstehen und anzuwenden.
grundlegende Forschungsmethoden zu unterscheiden und Kriterien guter wissenschaftlicher
Praxis zu benennen.

zentrale wissenschaftstheoretische Grundlagen und Forschungsparadigmen sowie deren
Auswirkungen auf wissenschaftliche Forschungsergebnisse zu beschreiben.
Literaturdatenbanken, Literaturverwaltungsprogramme sowie weitere Bibliotheksstrukturen
sachgerecht zu nutzen, Plagiate zu vermeiden und Zitationsstile korrekt anzuwenden.

die Evidenzkriterien auf wissenschaftliche Texte anzuwenden.

ein Forschungsthema einzugrenzen und daraus eine Gliederung fur wissenschaftliche Texte
abzuleiten.

ein Literatur-, Abbildungs-, Tabellen- und Abkurzungsverzeichnis fur wissenschaftliche Texte
zu erstellen.

die unterschiedlichen Formen des wissenschaftlichen Arbeitens an der IUBH zu verstehen
und voneinander zu unterscheiden.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Ist Grundlage fur weitere Module im Bereich Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
Methoden & Management

www.iubh.de
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Einfuhrung in das wissenschaftliche Arbeiten
Kurscode: BWIR01-01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Anwendung guter wissenschaftlicher Praxis gehort zu den akademischen Basisqualifikationen,
die im Verlaufe eines Studiums erworben werden sollten. In diesem Kurs geht es um die
Unterscheidung zwischen Alltagswissen und Wissenschaft. Dafur ist ein tieferes
wissenschaftstheoretisches Verstandnis ebenso notwendig, wie das Kennenlernen grundlegender
Forschungsmethoden und Instrumente zum Verfassen wissenschaftlicher Texte. Die Studierenden
erhalten daher erste Einblicke in die Thematik und werden an Grundlagenwissen herangefuhrt,
dass ihnen zukunftig beim Erstellen wissenschaftlicher Arbeiten hilft. Daruber hinaus erhalten die
Studierenden einen Uberblick Uber die unterschiedlichen IUBH Priifungsformen und einen
Einblick in deren Anforderungen und Umsetzung.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. formale Kriterien einer wissenschaftlichen Arbeit zu verstehen und anzuwenden.

. grundlegende Forschungsmethoden zu unterscheiden und Kriterien guter wissenschaftlicher
Praxis zu benennen.

. zentrale wissenschaftstheoretische Grundlagen und Forschungsparadigmen sowie deren
Auswirkungen auf wissenschaftliche Forschungsergebnisse zu beschreiben.

. Literaturdatenbanken, Literaturverwaltungsprogramme sowie weitere Bibliotheksstrukturen
sachgerecht zu nutzen, Plagiate zu vermeiden und Zitationsstile korrekt anzuwenden.

. die Evidenzkriterien auf wissenschaftliche Texte anzuwenden.

. ein Forschungsthema einzugrenzen und daraus eine Gliederung fur wissenschaftliche Texte
abzuleiten.

. ein Literatur-, Abbildungs-, Tabellen- und Abkirzungsverzeichnis fur wissenschaftliche Texte
zu erstellen.

. die unterschiedlichen Formen des wissenschaftlichen Arbeitens an der IUBH zu verstehen
und voneinander zu unterscheiden.

Kursinhalt
1. Wissenschaftstheorie
11 Einfuhrung in Wissenschaft und Forschung
1.2 Forschungsparadigmen
1.3 Grundentscheidungen der Forschung
1.4 Auswirkungen wissenschaftlicher Paradigmen auf das Forschungsdesign

www.iubh.de




16 BWIRO01-01

10.

1.

12.

13.

Anwendungen guter wissenschaftlier Praxis

21 Forschungsethik

2.2 Evidenzlehre

2.3 Datenschutz und eidesstattliche Erklarung
2.4 Orthografie und Form

2.5 Themenfindung und Abgrenzung

2.6 Forschungsfragestellung und Gliederung

Forschungsmethoden

31  Empirische Forschung

32 Literatur- und Ubersichtsarbeiten
3.3 Quantitative Datenerhebung

3.4 Qualitative Datenerhebung

35 Methodenmix

3.6 Methodenkritik und Selbstreflexion

Bibliothekswesen: Struktur, Nutzung und Literaturverwaltung
41 Plagiatspravention

42 Datenbankrecherche

43 Literaturverwaltung

4.4  Zitation und Autorenrichtlinien

45  Literaturverzeichnis

Wissenschaftliches Arbeiten an der IUBH - die Hausarbeit / Seminararbeit
Wissenschaftliches Arbeiten an der IUBH - der Projektbericht
Wissenschaftliches Arbeiten an der IUBH - die Fallstudie
Wissenschaftliches Arbeiten an der IUBH - Bachelorarbeit
Wissenschaftliches Arbeiten an der IUBH - die Fachprasentation
Wissenschaftliches Arbeiten an der IUBH - die Projektprasentation
Wissenschaftliches Arbeiten an der IUBH - das Kolloquium
Wissenschaftliches Arbeiten an der IUBH - das Portfolio

Wissenschaftliches Arbeiten an der IUBH - die Klausur

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Bortz, J./Doring, N. (2012): Forschungsmethoden und Evaluation. Fiir Human- und
Sozialwissenschaftler. 5. Auflage, Springer Medizin Verlag, Heidelberg.

. Braunecker, C. (2016): How to do Empirie, how to do SPSS - eine Gebrauchsanleitung. Facultas
Verlags- und Buchhandels AG, Wien.

. Engelen, E.M. et al. (2010): Heureka - Evidenzkriterien in den Wissenschaften, ein
Kompendium fur den interdisziplinaren Gebrauch. Spektrum akademischer Verlag,
Heidelberg.

. Flick, U. et al. (2012): Handbuch Qualitative Sozialforschung. Grundlagen, Konzepte, Methoden
und Anwendungen. 3. Auflage, Beltz Verlag, Weinheim.

. Hug, T./Poscheschnik, G. (2015): Empirisch Forschen, 2. Auflage, Verlag Huter & Roth KG, Wien.

. Hussy, W. et al. (2013): Forschungsmethoden in Psychologie und Sozialwissenschaften. 2.
Auflage, Springer Medizin Verlag, Heidelberg.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Workbook (best. / nicht bestanden)

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

Vodcast Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de




Studienformat Fernstudium
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Workbook (best. / nicht bestanden)

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

Vodcast Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Workbook (best. / nicht bestanden)

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
110 h 0h 20 h 20 h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

Vodcast Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Offentliches Recht |

Modulcode: DLROFR1

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Esther Hartwich (Offentliches Recht | (Staatsrecht - Grundrechte, Staatsorganisationen))

Kurse im Modul

. Offentliches Recht | (Staatsrecht - Grundrechte, Staatsorganisationen) (DLROFRO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Kombistudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Grundrechte
. Staatsorganisationsrecht

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls
Offentliches Recht | (Staatsrecht - Grundrechte, Staatsorganisationen)
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. zu verstehen, dass die Grundrechte im wesentlichen Freiheitsrechte sind, welche den Blrger
gegen staatliche Eingriffe schutzen und durch die Rechtsprechung auch im Privatrecht von
entscheidender Bedeutung sind.

. die einzelnen Grundrechte zu beurteilen und als objektiven Malistab zu begreifen, an den
sich Staat und Burger halten mussen.

. im Staatsorganisationsrecht die Wahl und Funktion von Bundestag, Bundesrat,
Bundesregierung, Bundesprasident, Bundesverfassungsgericht zu beurteilen.

. das Bundesstaatsprinzip, das Republikprinzip, das Demokratieprinzip, das Sozialstaatsprinzip
und das Rechtsstaatsprinzip umzusetzen.

. den Ablauf eines Gesetzgebungsverfahrens zu beherrschen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
dem Bereich Recht. & Management

www.iubh.de
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Offentliches Recht | (Staatsrecht - Grundrechte, Staats-

organisationen)
Kurscode: DLROFRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Das Verfassungsrecht ist die rechtliche Grundlage unseres Staates. Es ist der Ausgangspunkt der
Gesetzgebung. Gegenstand des Kurses sind die Grundrechte und das Staatsorganisationsrecht.Der
Kurs vermittelt die Funktionen der Grundrechte als Schutzrecht gegen staatliche Eingriffe. Dabei
wird insbesondere auf den Schutz der Menschenwurde, der Handlungsfreiheit, der
Gewissensfreiheit, den Kommunikationsfreiheiten, der Versammlungsfreiheit und der
Berufsfreiheit eingegangen. Uber den Richter als Teil der Judikative spielen die Grundrechte auch
im Privatrecht eine entscheidende Rolle. Selektiv wird der Anwendungsbereich einzelner
Grundrechte an Fallbeispielen dargestellt.Im Staatsorganisationsrecht werden die einzelnen
Staatsorgane: Bundestag, Bundesrat, Bundesregierung, Bundesprasident,
Bundesverfassungsgericht, ihre Funktion, Aufgaben und Zusammensetzung nach den Vorgaben
des Grundgesetzes dargestellt. Die Strukturprinzipien und Staatszielbestimmungen: Das
Bundesstaatsprinzip, das Republikprinzip, das Demokratieprinzip, das Sozialstaatsprinzip und das
Rechtsstaatsprinzip werden am Ende des Kurses vermittelt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. zu verstehen, dass die Grundrechte im wesentlichen Freiheitsrechte sind, welche den Blrger
gegen staatliche Eingriffe schitzen und durch die Rechtsprechung auch im Privatrecht von
entscheidender Bedeutung sind.

. die einzelnen Grundrechte zu beurteilen und als objektiven Malistab zu begreifen, an den
sich Staat und Burger halten mussen.

. im Staatsorganisationsrecht die Wahl und Funktion von Bundestag, Bundesrat,
Bundesregierung, Bundesprasident, Bundesverfassungsgericht zu beurteilen.

. das Bundesstaatsprinzip, das Republikprinzip, das Demokratieprinzip, das Sozialstaatsprinzip
und das Rechtsstaatsprinzip umzusetzen.

. den Ablauf eines Gesetzgebungsverfahrens zu beherrschen.

www.iubh.de
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Kursinhalt

1. Die Grundrechte und die Entstehung des Grundgesetzes
11 Die Geschichte der Grundrechte
1.2 Die Funktionen der Grundrechte
1.3 Grundrechtsberechtigung und Grundrechtsbindung
1.4 Die Grundrechtsprufung

2. Einzelne Grundrechte
21 Die Menschenwiirde (Art. 1 Abs. 1 GG)
2.2 Die freie Entfaltung der Personlichkeit (Art. 2 Abs. 1 GG)
2.3  Glaubens-, Gewissens- und Bekenntnisfreiheit (Art. 4, 140 GG i. V. m. WRV)
2.4 Die Kommunikationsfreiheiten des Art. 5 Abs. 1 GG
2.5 Die Versammlungsfreiheit des Art. 8 Abs. 1 GG
2.6 Die Berufsfreiheit des Art. 12 GG

3. Die obersten Bundesorgane
31  Der Bundestag
3.2 Der Bundesrat
3.3 Die Bundesregierung
3.4 Der Bundesprasident
3.5 Das Bundesverfassungsgericht

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Hesse, K. (1999): Grundzlge des Verfassungsrechts fiir die Bundesrepublik Deutschland. 20.
Auflage, C.F. Muller, Heidelberg.

. Ipsen, J. (2012): Staatsrecht |. Staatsorganisationsrecht. 24. Auflage, Vahlen, Miinchen.

. Jarass, H. D./Pieroth, B. (2012): Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland. Kommentar.
12. Auflage, C.H.Beck, Munchen.

. Maurer, H. (2010): Staatsrecht |. Grundlagen, Verfassungsorgane, Staatsfunktionen. 6. Auflage,
C.H.Beck, Munchen.

. Pieroth, B. et al. (2013): Grundrechte. Staatsrecht I1. 29. Auflage, C.F. Miiller, Heidelberg.

. Sachs, M. (2003): Verfassungsrecht II. Grundrechte. 2. Auflage, Springer, Berlin

www.iubh.de




Studienformat Kombistudium

DLROFRO1 | 25

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Okonomie und Markt

Modulcode: DLBOUM-01

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Christos Evangelinos (Okonomie und Markt)

Kurse im Modul

. Okonomie und Markt (DLBOUMO1-01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Fernstudium
Klausur oder Workbook

Studienformat: Kombistudium
Klausur oder Workbook

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Guterknappheit und Wahlverhalten

. Nachfrage, Angebot, Marktgleichgewicht und Elastiztitaten

. Haushaltstheorie und optimale Konsumentscheidung

. Produktionstheorie und optimale Unternehmensentscheidungen

. Marktformen: Monopol, Oligopol, vollkommene Konkurrenz und monopolistische Konkurrenz
. Marktversagenstatbestande: Ursachen und Korrektur

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Okonomie und Markt

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

grundsatzliche volkswirtschaftliche Zusammenhange zu verstehen und diese fir
unterschiedliche Markte anzuwenden.

die Bedeutung von Angebot, Nachfrage und Marktgleichgewicht zu erklaren und die
Konsequenzen staatlicher Eingriffe zu demonstrieren.

die Determinanten von Konsumentscheidungen zu diskutieren und die optimale
Haushaltsentscheidung aufzuzeigen.

grundsatzliche Produktionsparameter zu analysieren und deren Einfluss auf den
Unternehmensgewinn zu diskutieren.

die Signifikanz unterschiedlicher Marktformen fur das Marktergebnis zu verstehen und diese
Kenntnisse fur unterschiedliche Sektoren anzuwenden.

Marktversagenstatbestande zu analysieren und die unterschiedlichen Politiken zur deren
Korrektur zu diskutieren.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH
Ist Grundlage fur weitere Module im Bereich Alle Bachelor-Programme im Bereich
Volkswirtschaftslehre Wirtschaft & Management

www.iubh.de
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Okonomie und Markt
Kurscode: DLBOUMO1-01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Okonomische Fragestellungen leiten sich stets aus dem Problem der Knappheit ab. Aufbauend auf
dieser Erkenntnis, befasst sich der Kurs mit dem individuellem Verhalten von Haushalten und
Firmen und dem Ergebnis von Markten. Integrale Bestandteile der Analyse sind erstens das
Angebot, die Nachfrage und das Marktgleichgewicht. Zweitens steht das Verhalten von
Unternehmen und Haushalten im Mittelpunkt der Betrachtung. Darliber hinaus ist das Studium
verschiedener Marktformen und deren Einfluss auf das Marktergebnis von besonderer Bedeutung.
Insbesondere sind hier Modelle der Preisbildung bei vollkommener Konkurrenz, Monopol, Oligopol
und monopolistischer Konkurrenz von Bedeutung. SchlieB3lich beschaftigt sich der Kurs auch mit
Tatbestanden, bei denen Markte versagen, das optimale Ergebnis zu liefern. Hier stehen naturliche
Monopole, Externalitaten und die Existenz offentlicher Guter sowie die regulatorischen
Instrumente, Marktversagen zu korrigieren, im Mittelpunkt der Betrachtung.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. grundsatzliche volkswirtschaftliche Zusammenhange zu verstehen und diese fur
unterschiedliche Markte anzuwenden.

. die Bedeutung von Angebot, Nachfrage und Marktgleichgewicht zu erklaren und die
Konsequenzen staatlicher Eingriffe zu demonstrieren.

. die Determinanten von Konsumentscheidungen zu diskutieren und die optimale
Haushaltsentscheidung aufzuzeigen.

. grundsatzliche Produktionsparameter zu analysieren und deren Einfluss auf den
Unternehmensgewinn zu diskutieren.

. die Signifikanz unterschiedlicher Marktformen flir das Marktergebnis zu verstehen und diese
Kenntnisse fur unterschiedliche Sektoren anzuwenden.

. Marktversagenstatbestande zu analysieren und die unterschiedlichen Politiken zur deren
Korrektur zu diskutieren.

Kursinhalt

1. Einfihrung in die Volkwirtschaftslehre
11 Knappheit und Wirtschaften
1.2 Grundannahmen des Wirtschaftens und Wirtschaftssysteme
1.3 Die mikrookonomische Analyse

www.iubh.de
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2. Markt, Angebot und Nachfrage
21 Treffpunkt von Angebot und Nachfrage — das Marktgleichgewicht
2.2 Konsumenten- und Produzentenrente
2.3 Preiseingriffe durch den Staat
2.4 Die Wirkung von Steuern und Subventionen
2.5 Die Preiselastizitat der Nachfrage
3. Produktions- und Haushaltstheorie
31 Haushaltstheorie: Optimale Konsumwahl
3.2 Produktionstheorie: Optimale Unternehmensentscheidungen
4. Marktformen und Marktverhalten
41 Vollkommene Konkurrenz
42 Monopol
43  Oligopol
4.4 Monopolistische Konkurrenz
5. Marktversagen
51 Externe Effekte
52 Offentliche Guter
5.3 Naturliche Monopole
5.4 Asymmetrische Information
Literatur
Pflichtliteratur
Weiterfiihrende Literatur
. Mankiw, G./Taylor, M. (2018): Grundzlige der Volkswirtschaftslehre. 7. Auflage, Schaffer-
Poeschel, Stuttgart.
. Viscusi, KW./Vernon, J.M./Harrington, J.E. (2018): Economics of Regulation and Antitrust. 5th
Ed. Cambridge, Mass.
. Shy, 0. (1995): Industrial Organization, Cambridge, Mass.
. Pyndick, R. S./Rubinfeld, D. L. (2018): Mikrookonomie. 9. Auflage, Pearson Studium, Minchen.
. Varian, H. (2016): Grundzlge der Mikrookonomik. 9. Auflage, De Gruyter/ Oldenbourg,
Miinchen/Wien.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur oder Workbook

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
100 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
25h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
25h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur oder Workbook

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
100 h 0h 25h 25h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Grundlagen des burgerlichen Rechts |

Modulcode: DLRGBR1

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Andreas Walter (Grundlagen des biirgerlichen Rechts I)

Kurse im Modul

. Grundlagen des birgerlichen Rechts | (DLRGBRO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Kombistudium
Klausur, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Allgemeiner Teil des Blrgerlichen Gesetzbuches

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Grundlagen des biirgerlichen Rechts |

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Vorschriften des Allgemeinen Teils des BGBs anzuwenden.

. die Wirksamkeit von Willenserklarungen und den Vertragsschluss zu beurteilen.

. die Unwirksamkeit und Nichtigkeit eines Rechtsgeschaftes durch Geschaftsunfahigkeit,
Anfechtung, gesetzliches Verbot und Sittenwidrigkeit zu prifen.

. die Regeln uber die Stellvertretung anzuwenden.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus
dem Bereich Recht.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
und Management.

www.iubh.de
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Grundlagen des burgerlichen Rechts |
Kurscode: DLRGBRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Den Studierenden werden umfassende Kenntnisse im Allgemeinen Teil des Burgerlichen
Gesetzbuches vermittelt. Thnen wird dargestellt, dass der Allgemeine Teil des BGBs der Allgemeine
Teil des gesamten Zivilrechts ist und so auch fur alle anderen Rechtsgebiete relevant ist.Die
Vorschriften Uber die Willenserklarungen und des Vertragsschlusses stehen im Mittelpunkt des
Kurses.Die Studierenden lernen die Geschaftsunfahigkeit, die Nichtigkeit des Rechtsgeschaftes
durch Anfechtung, gesetzliche Verbote und sittenwidrige Rechtsgeschafte kennen.Die
Stellvertretung, die Willenserklarungen fur andere Personen bilden den Abschluss des Kurses.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Vorschriften des Allgemeinen Teils des BGBs anzuwenden.

. die Wirksamkeit von Willenserklarungen und den Vertragsschluss zu beurteilen.

. die Unwirksamkeit und Nichtigkeit eines Rechtsgeschaftes durch Geschaftsunfahigkeit,
Anfechtung, gesetzliches Verbot und Sittenwidrigkeit zu prifen.

. die Regeln uber die Stellvertretung anzuwenden.

Kursinhalt
1. Vertragsschluss und Willenserklarung
11 Der auBere Tatbestand einer Willenserklarung
12 Aufforderung zur Abgabe eines Angebots (invitatio ad offerendum)
13 Das Angebot, der Antrag (§ 145 BGB)
1.4 Die innere Seite der Willenserklarung
1.5 Schweigen im Rechtsverkehr
1.6 Abgabe und Zugang von Willenserklarungen
1.7 Der Vertragsabschluss, Konsens und Dissens
1.8 Zeitliche Grenzen

2. Geschaftsfahigkeit
21 Geschaftsunfahigkeit
2.2 Beschrankte Geschaftsfahigkeit
2.3 Der Taschengeldparagraf, § 110 BGB

www.iubh.de
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3. Anfechtung

31 Inhalts- und Erklarungsirrtum

3.2 Der Irrtum Uber eine verkehrswesentliche Eigenschaft

3.3 Die Anfechtung gem. § 123 BGB

3.4 Schadensersatz nach § 122 BGB: positives und negatives Interesse
4. Gesetzliches Verbot und sittenwidriges Rechtsgeschaft

41 Das gesetzliche Verbot gem. § 134 BGB

4.2 Das sittenwidrige Rechtsgeschaft im Sinne von § 138 BGB
5. Stellvertretung

51 Voraussetzungen der Vertretungsmacht

5.2 Erloschen der Vollmacht

5.3 Anscheins- und Duldungsvollmacht

5.4 Missbrauch der Vertretungsmacht

5.5 Vertreter ohne Vertretungsmacht
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

Kallwass, W./Abels, P. (2011): Privatrecht. 21. Auflage, Vahlen, Miinchen.

Kropholler, J. (2013): Studienkommentar BGB. 14. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.

Medicus, D./Petersen, ). (2013): Birgerliches Recht. Eine nach Anspruchsgrundlagen geordnete
Darstellung zur Examensvorbereitung. 24. Auflage, Vahlen, Minchen.

Montag, J. (2014): Lernbuch Zivilrecht. BMR, Nieder-Olm.

Zerres, T. (2013): Blrgerliches Recht. Eine Einfiihrung in das Zivilrecht und die Grundzlige des
Zivilprozessrechts. 7. Auflage, Springer, Berlin.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Betriebswirtschaftslehre

Modulcode: BBWL-01

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Michael Broens (BWL | ) / Prof. Dr. Michael Broens (BWL I1)

Kurse im Modul

. BWL I (BBWL0O1-01)
. BWL Il (BBWL02-01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

BWL |

» Studienformat "Kombistudium": Klausur,
45 Minuten

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
45 Minuten

e Studienformat "myStudium": Klausur,
45 Minuten

BWL I

e Studienformat "Fernstudium": Klausur,
45 Minuten

» Studienformat "Kombistudium": Klausur,
45 Minuten

e Studienformat "myStudium": Klausur,
45 Minuten

www.iubh.de
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Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

BWL I

. Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre

. Wandel der Anforderungen an Unternehmen

. Systembeziehungen eines Unternehmens

. Wirtschaften als Erkenntnisgegenstand der BWL (6konomisches Prinzip, Wirtschaftlichkeit,
Produktivitat, Renditen etc.)

. Unternehmerisches Handeln (Ziele von Unternehmen, Entscheidungsprozess)

. Konstitutive Entscheidungen (Standortwahl und Rechtsformwahl)

. Grundbegriffe der Organisation und organisatorische Ansatze

BWL 11

. Wertschopfungsprozess
" Betriebswirtschaftliche Funktionsbereiche:

. Beschaffung (Strategische und operative Beschaffung)

. Produktion (Produktionsfaktoren und Produktionsverfahren)

. Absatz (Absatz- und Marktbearbeitungsstrategien, Marketing-Instrumente)
. Personalmanagement und -fihrung (Fihrungsstile, Management-by-Modelle)

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls
BWL |

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die betriebswirtschaftlichen sowie wirtschaftswissenschaftlichen Denk- und Arbeitsweisen
anzuwenden.

Wirtschaftssubjekte erlautern zu konnen sowie Modelle der Betriebswirtschaftslehre zu
hinterfragen.

ein Dilemma zwischen begrenzten Gutern und unendlichen Bedurfnissen zu erkennen sowie
die Anwendung von okonomischen Prinzipien zu reflektieren.

Unternehmensziele zu klassifizieren und zu formulieren.

einen allgemeinen unternehmerischen Entscheidungsprozess zu beschreiben und
anzuwenden.

konstitutive Entscheidungen wie die Standortwahl und Rechtsformwahl von Betrieben zu
verstehen und zu hinterfragen.

Aufbau- und Ablauforganisation im Unternehmen zu erkennen und zu gestalten.

BWL 11

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

den betriebswirtschaftlichen Wertschopfungsprozess zu skizzieren und Verknupfungen
innerhalb der Wertschopfungskette zu erkennen.

kernorientierte, unterstutzende und fuhrungsbezogene Prozesse zu beurteilen.
Beschaffungsaufgaben zu unterscheiden sowie die optimale Bestellmenge zu bestimmen.
Fertigungstypen und -verfahren zu unterscheiden und nach Nutzungserfordernis zu
beurteilen.

Marketing-Instrumente anzuwenden und deren Einsatzerfolg zu beurteilen.

Aufgaben und Ziele des Personalmanagements und der Personalfuhrung zu analysieren und
zu planen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH
Ist Grundlage fur weitere Module im Bereich Alle Bachelor-Programme im Bereich
Betriebswirtschaft & Management Wirtschaft & Management

www.iubh.de
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BWL |

Kurscode: BBWL0O1-01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen

BA

Deutsch 3 keine

Beschreibung des Kurses

Der Kurs BWL | setzt sich mit den Grundlagen und Grundbegriffen der Allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre auseinander. Er vermittelt den Studierenden einen Uberblick Uber die
unterschiedlichen Funktionsbereiche eines Betriebs und schafft damit ein Grundverstandnis zu
den grundsatzlichen Fragen des Wirtschaftens in Unternehmen. Mit dem erfolgreichen Abschluss
des Kurses verfligen die Studierenden tber das Basiswissen, um darauf aufbauend das
betriebswirtschaftliche Spezialwissen im weiteren Verlauf des Studiums zu erwerben.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die betriebswirtschaftlichen sowie wirtschaftswissenschaftlichen Denk- und Arbeitsweisen
anzuwenden.

Wirtschaftssubjekte erlautern zu konnen sowie Modelle der Betriebswirtschaftslehre zu
hinterfragen.

ein Dilemma zwischen begrenzten Gutern und unendlichen Bedurfnissen zu erkennen sowie
die Anwendung von okonomischen Prinzipien zu reflektieren.

Unternehmensziele zu klassifizieren und zu formulieren.

einen allgemeinen unternehmerischen Entscheidungsprozess zu beschreiben und
anzuwenden.

konstitutive Entscheidungen wie die Standortwahl und Rechtsformwahl von Betrieben zu
verstehen und zu hinterfragen.

Aufbau- und Ablauforganisation im Unternehmen zu erkennen und zu gestalten.

Kursinhalt

1.

Grundelemente der BWL

11 Definition BWL

1.2 Sektoren der Wirtschaft

13 Wandel der Anforderungen an Unternehmen
1.4  Systembeziehungen eines Unternehmens

Wirtschaften als Erkenntnisgegenstand der BWL

21 Der Mensch als Wirtschaftssubjekt

2.2 Bedurfnisse, Bedarf, Nachfrage

2.3 Prinzipien und Ziele wirtschaftlichen Handelns
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3. Unternehmerisches Handeln
31  Unternehmensziele
3.2 Entscheidungsprozess
4. Konstitutive Entscheidungen
41 Standort
42 Rechtsformen am Beispiel Deutschlands
5. Organisation
51 Begriffsdefinitionen und organisatorische Elemente
5.2 QOrganisatorische Strukturmodelle
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Allbach, H. (2009): Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Einfihrung. 4. Auflage, Gabler,
Wiesbaden.

Balderjahn, I./Specht, G. (2016): Einflihrung in die Betriebswirtschaftslehre. 7. Auflage,
Schaffer-Poeschel, Stuttgart.

Schierenbeck, H./Wdhle, C. (2016): Grundziige der Betriebswirtschaftslehre. 19. Auflage,
Oldenbourg, Minchen.

Staehle, W.H./Conrad, P./Sydow, J. (2018): Management. Eine verhaltenswissenschaftliche
Perspektive. 9. Auflage, Vahlen, Miinchen.

Steinmann, H./Schreyogg, G. (2013): Management. Grundlagen der Unternehmensfiihrung.
Konzepte — Funktionen - Fallstudien. 7. Auflage, Gabler, Wiesbaden.

Thommen, J.-P./Achleitner, A.-K. (2016): Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Umfassende
Einfuhrung aus managementorientierter Sicht. 8. Auflage, Gabler, Wiesbaden.

Thommen, J-P./Achleitner, A-K./Hachmeister, D./ Jarchow, S./ Kaiser, G. (2017): Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre Arbeitsbuch. 8. Auflage, Gabler, Wiesbaden.

Wohe, G./Doring, U. (2016): Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. 26. Auflage,
Vahlen, Munchen.

Wohe, G./ Doring, U./Brosel, G. (2016): Ubungsbuch zur Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre.
15. Auflage, Vahlen, Munchen.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 45 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
54 h 0h 18 h 18 h 0Oh 90 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de




Studienformat Fernstudium

BBWL0O1-01 | 45

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 45 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
54 h 0h 18 h 18 h 0Oh 90 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 45 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
54 h 0h 18 h 18 h 0Oh 90 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Kurscode: BBWL02-01
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Niveau Unterrichtssprache SWS
BA Deutsch

ECTS

Zugangsvoraussetzungen
keine

Beschreibung des Kurses

Der Kurs BWL Il baut auf den mit dem Kurs BWL | gesetzten Grundlagen und Grundbegriffen der
Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre auf. Er vermittelt den Studierenden einen vertiefenden
Einblick in den guterwirtschaftlichen Leistungsprozess, wobei Aspekte der betriebswirtschaftlichen
Teilfunktionen Beschaffung, Produktion, Absatz sowie Personalmanagement und -fuhrung
behandelt werden. Mit dem erfolgreichen Abschluss des Kurses verfligen die Studierenden lber
das Detailwissen, um darauf aufbauend Kurse zu betriebswirtschaftlichen Spezialfragen sowie

Funktions- und Branchenvertiefungen zu studieren.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den betriebswirtschaftlichen Wertschopfungsprozess zu skizzieren und Verknupfungen

innerhalb der Wertschopfungskette zu erkennen.

. kernorientierte, unterstutzende und fuhrungsbezogene Prozesse zu beurteilen.
. Beschaffungsaufgaben zu unterscheiden sowie die optimale Bestellmenge zu bestimmen.
. Fertigungstypen und -verfahren zu unterscheiden und nach Nutzungserfordernis zu

beurteilen.

. Marketing-Instrumente anzuwenden und deren Einsatzerfolg zu beurteilen.
. Aufgaben und Ziele des Personalmanagements und der Personalfuhrung zu analysieren und

zu planen.

Kursinhalt

1. Der betriebliche Wertschopfungsprozess
11 Betriebliche Prozesse und Wertschopfung
1.2 Wertschopfungskette

2. Beschaffung
21 Operative Beschaffung
2.2 Strategische Beschaffung
2.3 Lagerhaltung

3. Produktion
31 Grundlagen der Produktionswirtschaft
3.2 Produktionsverfahren und Kundenintegration
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4. Absatz
41 Absatz- und Marktbearbeitungsstrategien
42 Marketinginstrumente
5. Personalmanagement und -fihrung
51 Personalmanagement
5.2 Personalfuhrung und Motivation
5.3 Wissensmanagement
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Allbach, H. (2009): Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Einfiihrung. 4. Auflage, Gabler,
Wiesbaden.

Balderjahn, I./Specht, G. (2016): Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre. 7. Auflage,
Schaffer-Poeschel, Stuttgart.

Hutzschenreuter, T. (2015): Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Grundlagen mit zahlreichen
Praxisbeispielen. 6. Auflage, Gabler, Wiesbaden.

Schierenbeck, H./Waohle, C. (2016): Grundziige der Betriebswirtschaftslehre. 19. Auflage,
Oldenbourg, Minchen.

Schmalen, H./Pechtl, H. (2013): Grundlagen und Probleme der Betriebswirtschaft. 15. Auflage,
Schaffer-Poeschel, Stuttgart.

Staehle, W.H./Conrad, P./Sydow, J. (2018): Management. Eine verhaltenswissenschaftliche
Perspektive. 9. Auflage, Vahlen, Minchen.

Steinmann, H./Schreybgg, G. (2013): Management. Grundlagen der Unternehmensfiihrung.
Konzepte — Funktionen - Fallstudien. 7. Auflage, Gabler, Wiesbaden.

Thommen, J-P./Achleitner, A.-K./Hachmeister, D./ Jarchow, S./ Kaiser, G. (2017): Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre Arbeitsbuch. 8. Auflage, Gabler, Wiesbaden.

Wohe, G./Doring, U. (2016): Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. 26. Auflage,
Vahlen, Minchen.

Wohe, G./ Doring, U./Brosel, G. (2016): Ubungsbuch zur Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre.
15. Auflage, Vahlen, Munchen.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 45 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
36 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
12 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
12 h 0h

Gesamt
60 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 45 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
36 h 0h 12 h 12 h 0Oh 60 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart

myStudium Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung Klausur, 45 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt

36 h 0h 12 h 12 h 0Oh 60 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Public und Nonprofit Management

Modulcode: DLBSAPNM-01

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache

s. Curriculum

Minimaldauer:
1 Semester

WiSe/SoSe

Deutsch

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Petra Merenheimo (Public und Nonprofit Management)

Kurse im Modul

. Public und Nonprofit Management (DLBSAPNMO01-01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Studienformat: Fernstudium

Klausur oder Schriftliche Ausarbeitung:
Hausarbeit, 90 Minuten

Studienformat: Kombistudium

Klausur oder Schriftliche Ausarbeitung:
Hausarbeit, 90 Minuten

Teilmodulpriifung

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote

s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Offentliche Verwaltung: Strukturen und Fihrungsaufgaben

. Non-Profit-Organisationen: Strukturen und Fihrungsaufgaben
. Managementsysteme in Non-Profit-Organisationen

. Besonderheiten der Fuhrung in Non-Profit-Organisationen nach Rechtsform
. Personalfiihrung in Non-Profit-Organisationen
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Qualifikationsziele des Moduls

Public und Nonprofit Management

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

Strukturen und Fihrungsaufgaben der offentlichen Verwaltung zu skizzieren und
insbesondere die Auswirkungen des New Public Management auf das Sozialwesen zu
erlautern.

Strukturen und Fihrungsaufgaben von Non-Profit-Organisationen im Vergleich zu Profit-
Unternehmen zu beschreiben.

unterschiedliche Managementsysteme in Non-Profit-Organisationen konkret zu erlautern.
konkrete Besonderheiten der Fihrung in Non-Profit-Organisationen je nach Rechtsform zu
unterscheiden.

Grundsatze und Ziele der Personalfihrung in Non-Profit-Organisationen zu umschreiben,
auch im Hinblick auf das Management von Ehrenamtlichen und die Unterstutzung von
Selbsthilfe.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH
Ist Grundlage fur weitere Module im Bereich Alle Bachelor-Programme im Bereich
Sozialmanagement Gesundheit & Soziales
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Public und Nonprofit Management
Kurscode: DLBSAPNMO01-01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden beschaftigen sich mit den Besonderheiten des Managements an der
Schnittstelle zwischen offentlicher Verwaltung und Non-Profit-Organisationen des Sozialwesens.
Sie lernen unterschiedliche Managementsysteme in Non-Profit-Organisationen des Sozialwesens
kennen und erfahren die Moglichkeiten und Grenzen gewinnorientierte Managementansatze auf
die Sozialwirtschaft zu Ubertragen. Im Mittelpunkt des Kurses stehen besondere Anforderungen an
das Managementhandeln in Abhangigkeit von der Rechtsform der Non-Profit-Organisation.
AuBerdem werden Besonderheiten der Personalfihrung in sozialen Einrichtungen besprochen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. Strukturen und Fuhrungsaufgaben der offentlichen Verwaltung zu skizzieren und
insbesondere die Auswirkungen des New Public Management auf das Sozialwesen zu
erlautern.

. Strukturen und Fiuhrungsaufgaben von Non-Profit-Organisationen im Vergleich zu Profit-
Unternehmen zu beschreiben.

. unterschiedliche Managementsysteme in Non-Profit-Organisationen konkret zu erlautern.

. konkrete Besonderheiten der Fihrung in Non-Profit-Organisationen je nach Rechtsform zu
unterscheiden.

. Grundsatze und Ziele der Personalfihrung in Non-Profit-Organisationen zu umschreiben,
auch im Hinblick auf das Management von Ehrenamtlichen und die Unterstutzung von
Selbsthilfe.

Kursinhalt
1. Grundlagen Non-Profit Management
11 Begriffsbestimmung Non-Profit-Organisation
1.2 Bedeutung des Non-Profit-Sektors
1.3 Historische Entwicklung
1.4 Theoretische Erklarungsansatze
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Grundlagen Public Management

21 Begriffserklarungen, Definitionen und Abgrenzungen
2.2 Theoretische Grundlagen

2.3 New Public Management

2.4 Aktuelle Herausforderungen

Fuhrung und Governance in NPOs

31 Besonderheiten der Fuhrung in NPOs

3.2 Non-Profit Governance

3.3 Vision, Mission und Ziele in Non-Profit-Organisationen
3.4 Stakeholder-Analyse der NPOs

Managementsysteme in Public und Non-Profit-Organisationen
41 Grundprinzipien des Managements

42 Allgemeine Managementsysteme

43 Strategien im Public und Non-Profit Management

4.4  Finanzierung im Public und Non-Profit Management

45  Erfolgskontrolle im Public und Non-Profit Management

Besonderheiten verschiedener Rechtsformen im Non-Profit Management
51  Gemeinnutzigkeit

5.2 Gemeinnutzige Vereine

53 Verbande

5.4  Gemeinnutzige Stiftungen

55 Gemeinnutzige GmbHs

Personalmanagement in Public und Non-Profit-Organisationen

61 Personalmanagement in NPOs

6.2 Ehrenamts- und Freiwilligenmanagement

6.3 Besonderheiten des Personalmanagements in offentlichen Verwaltungen
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Braune, P./Alberternst, C. (2013): Fihren im Offentlichen Bereich und Nonprofit
Organisationen. Handeln zwischen Politik und Verwaltung. Springer Gabler, Wiesbaden.

. Hopp, H./Gobel, A. (2013): Management in der Offentlichen Verwaltung. Organisations- und
Personalarbeit in modernen Kommunalverwaltungen. 4. Auflage, Schaffer-Poeschel, Stuttgart.

. Gourmelon, A./MroB, M./Seidel, S. (2014): Management im 6ffentlichen Sektor. Organisationen
steuern - Strukturen schaffen — Prozesse gestalten. 2. Auflage, Reham, Minchen.

. Simsa, R./Meyer, M./Badelt, C. (Hrsg.) (2013): Handbuch der Nonprofit-Organisation.
Strukturen und Management. 5. Auflage, Schaffer-Poeschel, Stuttgart.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur oder Schriftliche Ausarbeitung:

Hausarbeit, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
100 h 0h 25h 25h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® [0 Repetitorium

Skript O Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur oder Schriftliche Ausarbeitung:
Hausarbeit, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
100 h 0h 25h 25h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® [0 Repetitorium

Skript O Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Offentliches Recht Il

Modulcode: DLROFR2

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Esther Hartwich (Offentliches Recht Il (Staatsrecht - Verwaltungsrecht und Europarecht) )

Kurse im Modul

. Offentliches Recht Il (Staatsrecht - Verwaltungsrecht und Europarecht) (DLROFR02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Kombistudium
Klausur, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Verwaltungsrecht
. Europarecht

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls
Offentliches Recht Il (Staatsrecht - Verwaltungsrecht und Europarecht)
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Rechtmaligkeit des Handelns der Exekutive zu beurteilen, insbesondere zu verstehen,
dass staatliche Behorden nicht willklrlich handeln konnen, sondern an Recht, Gesetz und
die Grundrechte gebunden sind.

. den Grundsatz des Gesetzesvorbehaltes und Gesetzesvorrangs umzusetzen.

. die Rechtmaliigkeit eines Verwaltungsaktes zu prufen.

. die Grundzuge des Europarechts und die Funktion der europaischen Organe zu beherrschen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
dem Bereich Recht. & Management.

www.iubh.de
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Offentliches Recht Il (Staatsrecht - Verwaltungsrecht

und Europarecht)
Kurscode: DLROFR02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Dargestellt werden die Grundlagen des Verwaltungs- und Verwaltungsverfahrensrechts. Der
Schwerpunkt des Kurses liegt auf den Handlungsmoglichkeiten der Exekutive, dem Verwaltungsakt
und die Rechtschutzmoglichkeiten vor den Verwaltungsgerichten. Inshesondere werden den
Studierenden der Gesetzesvorbehalt und der Gesetzesvorrang vermittelt. Neben dem
Verwaltungsakt werden der Verwaltungsvertrag, Realakte und Formen exekutiver Normsetzungen
wie Rechtsverordnungen oder Satzungen erortert. Zur Veranschaulichung dient die fallbezogene
Darstellung durch das besondere Verwaltungsrecht, wie das Polizei-und Ordnungsrecht.Am Ende
des Kurses werden den Studierenden die Grundzlge des Europarechts vermittelt. Nachdem die
geschichtliche Entwicklung der Europaischen Union und der europaische Einigungsprozess kurz
dargestellt wurden, werden die Organe, die Rechtsquellen, die Art und Form der Rechtssetzung
und der gemeinschaftsrechtliche Rechtsschutz behandelt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

" die Rechtmaligkeit des Handelns der Exekutive zu beurteilen, insbesondere zu verstehen,
dass staatliche Behorden nicht willklrlich handeln konnen, sondern an Recht, Gesetz und
die Grundrechte gebunden sind.

. den Grundsatz des Gesetzesvorbehaltes und Gesetzesvorrangs umzusetzen.

. die Rechtmaliigkeit eines Verwaltungsaktes zu prufen.

. die Grundzuge des Europarechts und die Funktion der europaischen Organe zu beherrschen.

Kursinhalt
1. Rechtsquellen der Verwaltung
11 Grundlagen des Verwaltungsrechts
1.2 Die Verfassung
13 Gesetze
1.4 Rechtsverordnungen
1.5 Satzungen und Gewohnheitsrecht

www.iubh.de
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2. Der Verwaltungsakt und die Grundbegriffe des Verwaltungsrechts
21 Der Vorrang des Gesetzes
2.2 Der Vorbehalt des Gesetzes
2.3 Der Verwaltungsakt
2.4 Rechtmaligkeit und Rechtswidrigkeit
3. Rechtsschutz
31 Das Widerspruchsverfahren
3.2 Das Klageverfahren
4. Grundzuge des Europarechts
41 Historische Schritte des Einigungsprozesses
42 Rechtsquellen und Organe
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Geiger, R. (2004): EUV/EGV. Vertrag Uiber die Europaische Union und Vertrag zur Griindung der
Europaischen Gemeinschaft. 4. Auflage, C.H.Beck, Minchen.

Ipsen, J. (2012): Allgemeines Verwaltungsrecht. 8. Auflage, Vahlen, Miinchen.

Haratsch, A./Koenig, C./Pechstein, M. (2014): Europarecht. 9. Auflage, Mohr Siebeck, Tibingen.
Kopp, F. O./Ramsauer, U. (2012): Verwaltungsverfahrensgesetz. Kommentar. 13. Auflage,
C.H.Beck, Munchen.

Maurer, H. (2011): Allgemeines Verwaltungsrecht. 18. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.

Streinz, R. (2012): Europarecht. 9. Auflage, C.F. Miiller, Heidelberg.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Offentliche Finanzwirtschaft

Modulcode: DLBPUMOF

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Dr. Christian Schachtner (Offentliche Finanzwirtschaft)

Kurse im Modul

. Offentliche Finanzwirtschaft (DLBPUMOFOQ1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Kombistudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Grundlagen der offentlichen Finanzwirtschaft

. Planungs- und Handlungsgrundlagen des offentlichen Haushalts

. Staatsfinanzierung als Aquivalent zu Staatseinnahmen

. Staatsinvestitionen als Aquivalent zu Staatsausgaben

. Der Einfluss offentlicher Finanzwirtschaft und damit einhergehender Finanzpolitik auf die
Konjunktur, Wirtschaftswachstum und Wirtschaftsstruktur
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Qualifikationsziele des Moduls

Offentliche Finanzwirtschaft

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Grundlagen der offentlichen Finanzwirtschaft zu verstehen und diese situationsabhangig
einzusetzen.

die Relevanz des offentlichen Haushalts im Zusammenhang mit der offentlichen
Finanzwirtschaft zu erkennen und Planungs- und Handlungsgrundlagen der offentlichen
Hand zu verstehen.

Elemente der Staatsfinanzierung als Teil der offentlichen Finanzwirtschaft zu identifizieren
und diese situationsabhangig zu nutzen.

Elemente der Staatsinvestition als Teil der offentlichen Finanzwirtschaft zu identifizieren und
diese situationsabhangig einzusetzen.

den Zusammenhang zwischen offentlicher Finanzwirtschaft, Finanzpolitik, Konjunktur,
Wirtschaftswachstum und Wirtschaftsstruktur zu verstehen und situationsabhangig
Handlungsstrategien zu entwickeln.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
dem Bereich Finanzen & Steuern. & Management.

www.iubh.de
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Offentliche Finanzwirtschaft
Kurscode: DLBPUMOFO01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel ist es zunachst, dem Studierenden die Grundlagen der offentlichen Finanzwirtschaft naher zu
bringen und diese situationsabhangig zu bewerten. Hierbei spielt maBgeblich der offentliche
Haushalt in seiner Mehrdimensionalitat im Kontext Bund, Land und Kommune/Gemeinde eine
wesentliche Rolle und determiniert letztlich die Planungs- und Handlungsgrundlagen. Die
Studierenden lernen die wesentlichen Elemente der Staatsfinanzierung und Staatsinvestition
kennen und entwickeln ein Verstandnis fur die Wechselwirkungen zwischen offentlicher
Finanzwirtschaft, korrespondierender Finanzpolitik sowie Konjunktur, Wirtschaftswachstum und
Wirtschaftsstruktur. In diesem Zusammenhang werden dem Studierenden situationsabhangig und
in Abhangigkeit der jeweiligen Untersuchungsperspektive (Stakeholder) mogliche
Handlungsempfehlungen vorgestellt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Grundlagen der offentlichen Finanzwirtschaft zu verstehen und diese situationsabhangig
einzusetzen.

. die Relevanz des offentlichen Haushalts im Zusammenhang mit der offentlichen
Finanzwirtschaft zu erkennen und Planungs- und Handlungsgrundlagen der offentlichen
Hand zu verstehen.

. Elemente der Staatsfinanzierung als Teil der offentlichen Finanzwirtschaft zu identifizieren
und diese situationsabhangig zu nutzen.

. Elemente der Staatsinvestition als Teil der offentlichen Finanzwirtschaft zu identifizieren und
diese situationsabhangig einzusetzen.

" den Zusammenhang zwischen offentlicher Finanzwirtschaft, Finanzpolitik, Konjunktur,
Wirtschaftswachstum und Wirtschaftsstruktur zu verstehen und situationsabhangig
Handlungsstrategien zu entwickeln.

Kursinhalt

1. Grundlagen der offentlichen Finanzwirtschaft
11 Trager der offentlichen Finanzwirtschaft und deren volkswirtschaftliche Relevanz
1.2 Ziele der offentlichen Finanzwirtschaft
1.3 Instrumente der offentlichen Finanzwirtschaft
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2. Planungs- und Handlungsgrundlagen des offentlichen Haushalts
21 Aufgabe des offentlichen Haushalts
2.2 Gestaltung des offentlichen Haushalts
3. Staatsfinanzierung als Aquivalent zu Staatseinnahmen
31  Formen der Besteuerung
3.2 Sozialabgaben
3.3 Verschuldung
4. Staatsinvestitionen als Aquivalent zu Staatsausgaben
41 Steuerpolitische Instrumente
42  Ausgabenpolitische Instrumente
43 Negative Einkommenssteuer als steuer- und ausgabenpolitische MalRnahme
5. Der Einfluss offentlicher Finanzwirtschaft und damit einhergehender Finanzpolitik auf die
Konjunktur, Wirtschaftswachstum und Wirtschaftsstruktur
51  Der Einfluss offentlicher Einnahmen und Ausgaben auf das Volkseinkommen und die
Beschaftigung
5.2 Der finanzpolitische Einfluss des staatlichen Budgets in Rezessions- und Boomphasen
Literatur
Pflichtliteratur
Weiterfiihrende Literatur
. Burth, A. et al. (2012): Lexikon der o6ffentlichen Haushalts- und Finanzwirtschaft. Verlag H. H.
Dr. Driesen, Taunusstein.
. Keuschnig, C. (2005): Offentliche Finanzen. Einnahmenpolitik. Mohr Siebeck, Tubingen.
. Miller, R./Leibinger, B./Wiesner, H. (2017): Offentliche Finanzwirtschaft. Ein Grundriss fur die
offentliche Verwaltung in Bund und Landern. 14. Auflage, r. v. decker Verlag, Heidelberg.
. Spremann, K. (2019): Offentliche Finanzwirtschaft. Vom staatlichen Leistungsangebot zu
Beitragen, Transfers und Staatsverschuldung. Springer Gabler, Wiesbaden.
. Tappe, H./Wernsmann, R. (2019): Offentliches Finanzrecht. 2. Auflage, C. F. Miiller, Heidelberg.
. Zimmermann, H./Doring, T. (2019): Kommunalfinanzen. Eine Einfihrung in die
finanzwissenschaftliche Analyse der kommunalen Finanzwirtschaft. 4. Auflage, Berliner
Wissenschafts-Verlag, Berlin.
. Zimmermann, H./Henke, K.-D./Broer, M. (2012): Finanzwissenschaft. Eine Einfihrung in die
Lehre von der offentlichen Finanzwirtschaft. 11. Auflage, Vahlen Verlag, Munchen.
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Studienformat Kombistudium
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Politik- und Verwaltungswissenschaften

Modulcode: DLBPUMPVW

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Christian Schachtner (Politik- und Verwaltungswissenschaften)

Kurse im Modul

. Politik- und Verwaltungswissenschaften (DLBPUMPYWO01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Studienformat: Fernstudium
Klausur oder Schriftliche Ausarbeitung:
Hausarbeit, 90 Minuten

Studienformat: Kombistudium
Klausur oder Schriftliche Ausarbeitung:
Hausarbeit, 90 Minuten

Teilmodulpriifung

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

. Methodenlehre
. Politische Systeme und Prozesse in Deutschland
. Die Rolle der offentlichen Verwaltung im politischen Prozess

. Institutioneller Aufbau der offentlichen Verwaltung
. Policy-Analyse
. Internationale Beziehungen und internationale Integration

. Politik und Verwaltung im internationalen Vergleich

Qualifikationsziele des Moduls
Politik- und Verwaltungswissenschaften
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Hauptbegriffe, Ideen und Theorien der Politikwissenschaft zu benennen.

. diese Konzepte eigenstandig anzuwenden.

. sich der methodologischen Implikationen der Konzepte bewusst zu werden.

. die Verwaltungswissenschaften und deren Inhalte zu Uberblicken.

. die Rolle der offentlichen Verwaltung im politischen Prozess zu kennen.

. den institutionellen Aufbau der offentlichen Verwaltung zu Uberblicken.

. Politik und Verwaltung im internationalen Vergleich zu analysieren und zu bewerten.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
dem Bereich Recht. & Management.

www.iubh.de
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Politik- und Verwaltungswissenschaften
Kurscode: DLBPUMPVYWO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden erhalten in diesem Kurs einen Uberblick Gber die Verwaltungs- und
Politikwissenschaften und lernen typische Mechanismen deutscher Politik zu identifizieren. Der
Kurs beleuchtet, wie politische Interessen der Burger durch Parteien, Interessengruppen und
Medien vermittelt werden. Die Schwerpunkte liegen auf dem politischen System und den
politischen Prozessen. Besonderes Augenmerk wird auf die Rolle der offentlichen Verwaltung im
politischen Prozess gelegt. Vertiefend wird der institutionelle Aufbau der offentlichen Verwaltung
behandelt. Als weitere Themenpunkte werden Policy-Analyse und internationale Beziehungen
sowie die Politik und Verwaltung im internationalen Vergleich angerissen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Hauptbegriffe, Ideen und Theorien der Politikwissenschaft zu benennen.

. diese Konzepte eigenstandig anzuwenden.

. sich der methodologischen Implikationen der Konzepte bewusst zu werden.

. die Verwaltungswissenschaften und deren Inhalte zu Uberblicken.

. die Rolle der offentlichen Verwaltung im politischen Prozess zu kennen.

. den institutionellen Aufbau der offentlichen Verwaltung zu Uberblicken.

. Politik und Verwaltung im internationalen Vergleich zu analysieren und zu bewerten.

Kursinhalt
1. Politische Systeme und Prozesse in Deutschland
11 Entstehung des modernen Staates
1.2 Das politische System Deutschlands
1.3 Politische Prozesse und Ablaufe
1.4 Analyse und Vergleich politischer Systeme

2. Policy-Analyse
21 Begriffe und Definitionen
2.2 Einfuhrungin die Policy-Analyse
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3. Institutioneller Aufbau der offentlichen Verwaltung

31 Offentliche Aufgaben und Staatstatigkeit
3.2 Offentliche Aufgabenverteilung
3.3 Besonderheiten offentlicher Personalwirtschaft und Finanzversorgung

4. Die Rolle der offentlichen Verwaltung im politischen Prozess
41 Rechtliche Rahmenbedingungen offentlichen Verwaltens
42  Funktion und Leistung offentlicher Verwaltung im politischen System
43 Moglichkeit und Notwendigkeit der offentlichen Verwaltung

5. Politik und Verwaltung im internationalen Vergleich
51 Vergleichende Regierungslehre
5.2 Vergleichende Verwaltungslehre

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Egner, B. (2019): Methoden der Politikwissenschaft. Utb, Stuttgart.

. Franz, T. (2013): Einfihrung in die Verwaltungswissenschaft. Beck, Miinchen.

. Kailitz, S. (2010): Schlisselwerke der Politikwissenschaft. VS, Wiesbaden.

. Lauth, H.-J. (2018): Politikwissenschaft: Eine Einfiihrung. 9. Auflage, Utb, Stuttgart.

. Seibel, W. (2016): Verwaltung verstehen. Eine theoriegeschichtliche Einfiihrung. Suhrkamp,
Berlin.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur oder Schriftliche Ausarbeitung:

Hausarbeit, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
100 h 0h 25h 25h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® [0 Repetitorium

Skript O Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur oder Schriftliche Ausarbeitung:
Hausarbeit, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
100 h 0h 25h 25h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® [0 Repetitorium

Skript O Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Projektmanagement

Modulcode: BPMG

83

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Moritz Venschott (Projektmanagement )

Kurse im Modul

. Projektmanagement (BPMGO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Studienformat: Fernstudium
Klausur oder Workbook

Studienformat: myStudium
Klausur oder Workbook

Studienformat: Kombistudium
Klausur oder Workbook

Teilmodulpriifung

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Grundlagen des Projektmanagements - Eine Einflhrung

. Projektmanagement und -organisation

. Der Projektrahmen, die Projektstufen und -instrumente

. Projektabschluss

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Projektmanagement

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die zentralen Methoden und die unterschiedlichen Planungsinstrumente und -techniken des
modernen Projektmanagements anzuwenden und zu analysieren.

Projektorganisationen zu verstehen und Projekte sinnvoll in Phasen zu strukturieren.
Projektplane (z. B Zeitpléne, Teilprojektplane) zu erstellen und Finanz- und Risikopldne im
gesamten Projektplan zu integrieren.

eine einheitliche Projektplanung vorzubereiten.

zu erklaren, wie sich mit dem Projektcontrolling das Projekt in der Durchflihrungsphase
managen lasst.

die relevanten Informationen im Rahmen der Projektarbeit systematisch zu erfassen und
anschaulich darzustellen.

zu verstehen, wie ein Projektleiter ein Projekt fuhrt.

Projektergebnisse an die verschiedenen Projekt-Stakeholder (Initiatoren, Forderer,
Eigentiimer usw.) zu kommunizieren.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH
Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus dem Alle Bachelor-Programme im Bereich
Bereich Projektmanagement Wirtschaft & Management

www.iubh.de
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Projektmanagement
Kurscode: BPMGO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel des Kurses ist es, den Studierenden die Grundlagen des modernen Projektmanagements zu
vermitteln. Dabei stehen die zentralen Methoden und die unterschiedlichen Planungsinstrumente
und -techniken des Projektmanagements im Vordergrund. Die Studierenden erfahren, wie ein
Projekt organisiert und sinnvoll in Phasen strukturiert wird. Die Aufgaben, die in den einzelnen
Phasen zu erledigen sind, damit ein Projekt zum Erfolg wird, werden ebenfalls vermittelt. Die
Studierenden lernen, wie Termine, Ressourcen und Kosten geplant, Risiken berucksichtigt und
realisierbare Projektplane erstellt werden. Sie erfahren, welche Aufgaben sich in der
Umsetzungsphase dem Projektmanagement stellen und welche Methoden flr die
Projektsteuerung und das Controlling zur Verfugung stehen. Insgesamt befahigt das Modul die
Studierenden, Probleme innerhalb des Projektmanagements zu analysieren und durch die
Anwendung der erforderlichen Methoden zu losen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die zentralen Methoden und die unterschiedlichen Planungsinstrumente und -techniken des
modernen Projektmanagements anzuwenden und zu analysieren.

. Projektorganisationen zu verstehen und Projekte sinnvoll in Phasen zu strukturieren.

. Projektplane (z. B Zeitplane, Teilprojektpldane) zu erstellen und Finanz- und Risikopldane im
gesamten Projektplan zu integrieren.

. eine einheitliche Projektplanung vorzubereiten.

. zu erklaren, wie sich mit dem Projektcontrolling das Projekt in der Durchfuhrungsphase
managen lasst.

. die relevanten Informationen im Rahmen der Projektarbeit systematisch zu erfassen und
anschaulich darzustellen.

. zu verstehen, wie ein Projektleiter ein Projekt fuhrt.

. Projektergebnisse an die verschiedenen Projekt-Stakeholder (Initiatoren, Forderer,
Eigentiimer usw.) zu kommunizieren.

Kursinhalt
1. Projektmanagement — Darum geht es
11 Die Aktualitat von Projektmanagement
12 Projekte und ihre Eigenschaften
13 Projektmanagement. Definition und Aufgabe
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2. Der Projektstart
21 Der Projektstart legt das Fundament
2.2 Projektziele klaren
2.3 Projektphasen festlegen. Die Grobplanung
2.4 Die Stakeholder-Analyse
2.5 Risikomanagement
2.6 Der Projektstart-Workshop (PSW) und das Kickoff-Meeting

3. Projekte fihren und organisieren
31  Projektleiter und Team
3.2 Projektorganisation
3.3 Projektkommunikation

4. Projektplanung
41 Projektstrukturplan (PSP) und Arbeitspakete (AP)
42  Ablauf und Terminplanung
43  Netzplantechnik

5. Projketplanung: Ressourcen, Kosten und Budget planen und schatzen
51 Ressourcenplanung
5.2 Kosten-, Finanz- und Budgetplanung
5.3 Schatzmethode

6.  Projektsteuerung und -controlling
61 Aufgaben in der Durchfiihrungsphase
6.2 Projektcontrolling vorbereiten
6.3 Projektsteuerungszyklus
6.4 Terminkontrolle

7. Integrierte Projektsteuerung: Leisung — Kosten —Zeit
71 Kostenkontrolle
72  Die Ertragswertanalyse
73 Ursachenanalyse
74 Steuerungsmalnahmen
75  Projektdokumentation
7.6 Projektberichte

www.iubh.de
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8.  Projektabschluss
81 Aufgaben in der Projektabschlussphase
8.2 Projektabschlusssitzung

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Boy, J./Dudek, C./Kuschel, S. (2001): Projektmanagement. 11. Auflage, Gabal, Wiesbaden.
Buttrick, R. (2009): The project workout. The ultimate handbook of project and programme
management. 4. Auflage, Prentice Hall. Upper Saddle River (N)).

Gareis, R. (2006): Happy Projects! 3. Auflage, MANZ, Wien.

Litke, H.-D. (2007): Projektmanagement. Methoden, Techniken, Verhaltensweisen.
Evolutionares Projektmanagement. 5. Auflage, Hanser, Minchen.

Lock, D. (2007): Project Management. 9. Auflage, Gower.

Patzak, G./Rattay, G. (2008): Projektmanagement. Leitfaden zum Management von Projekten,
Projektportfolios und projektorientierten Unternehmen. 5. Auflage, Linde, Wien.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur oder Workbook

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
100 h 0h 25h 25h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart

myStudium Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung Klausur oder Workbook

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt

100 h 0h 25h 25h 0h 150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur oder Workbook

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
100 h 0h 25h 25h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Grundlagen des burgerlichen Rechts |l

Modulcode: DLRGBR2

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Andreas Walter (Grundlagen des biirgerlichen Rechts I1)

Kurse im Modul

. Grundlagen des birgerlichen Rechts Il (DLRGBR02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Kombistudium
Klausur, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Grundlagen des Sachen- und Bereicherungsrechts

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls
Grundlagen des biirgerlichen Rechts I
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Grundsatze des Sachenrechts und den Erwerb des Eigentums an beweglichen Sachen
und Grundstucken beurteilen zu konnen.

. das Abstraktionsprinzip, d.h. die Wirksamkeit des sachenrechtlichen Rechtsgeschafts bei
Unwirksamkeit des schuldrechtlichen Rechtsgeschafts, umzusetzen.

. die wesentliche Funktion des Bereicherungsrechts, die in der Rickabwicklung
fehlgeschlagener Leistungsbeziehungen in der Abschopfung einer ungerechtfertigten
Bereicherung bei dem Bereicherten liegt, zu beherrschen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
dem Bereich Recht. & Management.

www.iubh.de
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Grundlagen des burgerlichen Rechts |l
Kurscode: DLRGBR02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Im ersten Teil des Kurses werden den Studierenden die Grundlagen des Sachrechts vermittelt. Sie
werden den Erwerb des Eigentums und die wichtigsten Anspruchsgrundlagen, inshesondere den
Anspruch des Eigentimers auf Herausgabe des Besitzes, kennenlernen.Dem zweiten Teil des
Kurses wird die Erlauterung des Abstraktionsprinzips vorangestellt. Als Konsequenz des
Abstraktionsprinzips wird dann, aus dem Recht der gesetzlichen Schuldverhaltnisse, auf das
Bereicherungsrecht eingegangen.Die Studierenden werden in erster Linie die Bereicherung durch
Leistung, aber auch die Bereicherung in sonstiger Weise und den Umfang eines
bereicherungsrechtlichen Anspruchs vermittelt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Grundsatze des Sachenrechts und den Erwerb des Eigentums an beweglichen Sachen
und Grundstucken beurteilen zu konnen.

. das Abstraktionsprinzip, d.h. die Wirksamkeit des sachenrechtlichen Rechtsgeschafts bei
Unwirksamkeit des schuldrechtlichen Rechtsgeschafts, umzusetzen.

. die wesentliche Funktion des Bereicherungsrechts, die in der Rickabwicklung
fehlgeschlagener Leistungsbeziehungen in der Abschopfung einer ungerechtfertigten
Bereicherung bei dem Bereicherten liegt, zu beherrschen.

Kursinhalt
1. Sachenrecht
11 Der Begriff des Eigentums und die Grundprinzipien des Sachenrechts
1.2 Der Besitz
1.3 Der Eigentumserwerb an beweglichen Sachen
14  Der Eigentumserwerb an unbeweglichen Sachen (Grundstiicken)
1.5 Der Herausgabeanspruch aus § 985 BGB
1.6 Anspruche auf Nutzungs-, Schadens- und Verwendungsersatz

2. Abstraktionsprinzip
21 Die drei Rechtsgeschafte und ihre Notwendigkeit
2.2 Fehleridentitat und weitere Ausnahmen

www.iubh.de
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3. Grundlagen des Bereicherungsrechts
31 Die Leistungskondiktion
3.2 Die Nichtleistungskondiktion
3.3 Der Umfang der Bereicherung

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Emmerich, V. (2012): BGB - Schuldrecht Besonderer Teil. 13. Auflage, C.F. Miller, Heidelberg.
Kallwass, W./Abels, P. (2011): Privatrecht. 21. Auflage, Vahlen, Miinchen.

Kropholler, J. (2013): Studienkommentar BGB. 14. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.

Medicus, D./Petersen, ). (2013): Biirgerliches Recht. Eine nach Anspruchsgrundlagen geordnete
Darstellung zur Examensvorbereitung. 24. Auflage, Vahlen, Minchen.

Montag, J. (2014): Lernbuch Zivilrecht. BMR, Nieder-Olm.

Zerres, T. (2013): Biirgerliches Recht. Eine Einfihrung in das Zivilrecht und die Grundziige des
Zivilprozessrechts. 7. Auflage, Springer, Berlin.

www.iubh.de




Studienformat Fernstudium
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Wirtschaftspolitik

Modulcode: BWIP

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Jirgen Matthias Seeler (Wirtschaftspolitik)

Kurse im Modul

. Wirtschaftspolitik (BWIPO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: myStudium
Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit &
Prasentation (best. / nicht best.)

Studienformat: Fernstudium
Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit &
Prasentation (best. / nicht best.)

Studienformat: Kombistudium
Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit &
Prasentation (best. / nicht best.)

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Von der Wirtschaftstheorie zur Wirtschaftspolitik
Theorie der Wirtschaftspolitik

Ziele, Mittel und Trager der Wirtschaftspolitik
Wettbewerbspolitik

Allokationspolitik

Finanzpolitik

Geld- und Wahrungspolitik

Wachstums- und Strukturpolitik
Makrookonomische Stabilisierungspolitik
Sozial- und Verteilungspolitik

Qualifikationsziele des Moduls

Wirtschaftspolitik

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

erkennen die Studierenden Zusammenhange in der Wirtschaft.

kennen die Studierenden Trager, Ziele und Instrumente staatlicher Wirtschaftspolitik und
konnen diese systematisieren.

sind die Studierenden in der Lage, die volkswirtschaftlichen Problemstellungen zu erkennen
und zu bewerten.

konnen die Studierenden ein Zielsystem staatlichen Handelns ableiten und einzelne
wirtschaftspolitische Aktionsfelder und Instrumente einordnen.

sind die Studierenden in der Lage, die Wirkungsweise wirtschaftspolitischer Aktivitaten zu
analysieren und zu bewerten.

konnen die Studierenden ein eigens gewahltes wirtschaftspolitisches Thema
wissenschaftlich fundiert beschreiben und die wirtschaftspolitische Theorie auf die Praxis
anwenden.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH
Ist Grundlage fur weitere Module im Bereich Alle Bachelor-Programme im Bereich
Volkswirtschaftslehre Wirtschaft & Management

www.iubh.de
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Wirtschaftspolitik

Kurscode: BWIPO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Der Kurs vermittelt den Studierenden einen systematischen Einblick in die Voraussetzungen,
Moglichkeiten und Folgewirkungen wirtschaftspolitischer Entscheidungen. Aufbauend auf der
Vermittlung vertiefter Kenntnis von Zielsystem und Akteursstruktur nationaler wie internationaler
Wirtschaftspolitik lernen die Studierenden das Instrumentarium der Wirtschaftspolitik kennen,
sowie die Wirkungsvoraussetzungen zu beurteilen und die Konsequenzen wirtschaftspolitischen
Handelns abzuleiten und zu bewerten. Anhand von einigen Fallbeispielen wird das theoretische
Wissen auf aktuelle wirtschaftspolitische Entscheidungssituationen Ubertragen angewandt.
Schlief3lich lernen die Studierenden, anhand eines selbst gewahlten Falls die wirtschaftspolitische
Theorie auf die Praxis anzuwenden und Losungsvorschlage zu entwickeln.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. erkennen die Studierenden Zusammenhange in der Wirtschaft.

. kennen die Studierenden Trager, Ziele und Instrumente staatlicher Wirtschaftspolitik und
konnen diese systematisieren.

. sind die Studierenden in der Lage, die volkswirtschaftlichen Problemstellungen zu erkennen
und zu bewerten.

. konnen die Studierenden ein Zielsystem staatlichen Handelns ableiten und einzelne
wirtschaftspolitische Aktionsfelder und Instrumente einordnen.

. sind die Studierenden in der Lage, die Wirkungsweise wirtschaftspolitischer Aktivitaten zu
analysieren und zu bewerten.

. konnen die Studierenden ein eigens gewahltes wirtschaftspolitisches Thema
wissenschaftlich fundiert beschreiben und die wirtschaftspolitische Theorie auf die Praxis
anwenden.

www.iubh.de
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www.iubh.d

Kursinhalt

1.

11

12

1.3

1.4

15

1.6

1.7

1.8

19

110

Von der Wirtschaftstheorie zur Wirtschaftspolitik

111 Wirtschaftspolitik als Gegenstand und als Wissenschaft
112 Wirtschaftstheorie, Wirtschaftsforschung und Wirtschaftspolitik
113 Allgemeine und spezielle Wirtschaftspolitik

11.4 QOrdnungs- versus Prozesspolitik

Theorie der Wirtschaftspolitik

1.21 Unterschiedliche Ziele und Fragestellungen

1.2.2 Die neoklassische Instrumentalismusthese

1.2.3 Politisches Handeln aus Sicht der Neuen Politischen Okonomik
Ziele, Mittel und Trager der Wirtschaftspolitik

131 Die drei Problemebenen der Wirtschaftspolitik

1.3.2 Ziele und Mittel

1.3.3 Ziele und Entscheidungsregeln

1.3.4 Trager der Wirtschaftspolitik

Wettbewerbspolitik

141 Ziele der Wettbewerbspolitik

1.4.2 Mittel der Wetthewerbspolitik

1.4.3 Trager der Wettbewerbspolitik

Allokationspolitik

1.51 Ziele der Allokationspolitik

1.5.2 Mittel der Allokationspolitik

1.5.3 Trager der Allokationspolitik

Finanzpolitik

1.61 Ziele der Finanzpolitik

1.6.2 Mittel der Finanzpolitik

1.6.3 Trager der Finanzpolitik

Geld- und Wahrungspolitik

171 Ziele der Geld- und Wahrungspolitik

1.72 Mittel der Geld- und Wahrungspolitik

1.7.3 Trager der Geld- und Wahrungspolitik

Wachstums- und Strukturpolitik

1.81 Wachstums- und strukturpolitische Ziele

1.8.2 Mittel der Wachstums- und Strukturpolitik

1.8.3 Trager der Wachstums- und Strukturpolitik
Makrodkonomische Stabilisierungspolitik (Konjunktur- und Beschaftigungspolitik)
191 Ziele makrookonomischer Stabilisierungspolitik

1.9.2 Instrumente makrookonomischer Stabilisierungspolitik
1.9.3 Trager der Stabilisierungspolitik

Sozial- und Verteilungspolitik

1101 Ziele der Sozial- und Verteilungspolitik

11N D Mittal Aar Ca=ial vinA ViaritAailiinsenalitils
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Altmann, J. (2007): Wirtschaftspolitik. 8. Auflage, UTB, Stuttgart.

Balkeler, U./Heinrich, J./Utecht, B. (2002): Grundlagen und Probleme der Volkswirtschaft. 17.
Auflage, Schaffer-Poschel, Stuttgart.

Klump, R. (2006): Wirtschaftspolitik. Instrumente, Ziele und Institutionen. Pearson Studium,
Munchen.

Koch, W. A. S./Czogalla, C./Ehret, M. (2008): Grundlagen und Probleme der Wirtschaftspolitik.
3. Auflage, UTB, Stuttgart.

Mussel, G./Patzold, J. (2008): Grundfragen der Wirtschaftspolitik. 7. Auflage, Vahlen, Miinchen.

www.iubh.de
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit &
Prasentation (best. / nicht best.)

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints®

Skript

0 Vodcast
Shortcast
Audio

O Musterklausur

[0 Repetitorium
[J Creative Lab

Prufungsleitfaden
Live Tutorium/Course Feed

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit &
Prasentation (best. / nicht best.)

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® [0 Repetitorium

Skript O Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit &
Prasentation (best. / nicht best.)

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
110 h 0h 20 h 20 h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® [0 Repetitorium

Skript O Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Verwaltungsverfahrensrecht

Modulcode: DLBPUMVVR

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum DLROFRO2 BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Dr. Christian Schachtner (Verwaltungsverfahrensrecht)

Kurse im Modul

. Verwaltungsverfahrensrecht (DLBPUMVVRO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Kombistudium
Klausur, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Grundlagen des Verwaltungsverfahrensrechts

. Der Verwaltungsakt

. Die wichtigsten Klagearten

. Wiederaufgreifen des Verfahrens nach § 5 VwVfG
. Der offentlich-rechtliche Vertrag

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Verwaltungsverfahrensrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Zustandigkeiten und Aufgaben wichtiger Verwaltungstrager und ihrer Behorden zu

bestimmen.

. Ermessensspielraume kompetent zu erkennen und zu nutzen.

. berechtigte Anspriiche eines Birgers zu erkennen und zu erfullen.
. Verwaltungsentscheidungen zu Uberprufen und ggf. zu korrigieren.
. bei einer Streitigkeit die zulassigen Rechtsbehelfe zu bestimmen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus
dem Bereich Recht.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management.

www.iubh.de
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Verwaltungsverfahrensrecht
Kurscode: DLBPUMVVRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 DLROFR02

Beschreibung des Kurses

Im Verwaltungsverfahrensrecht - als Teilbereich des allgemeinen Verwaltungsrechts - geht es um
die Grundsatze fur das ordnungsgemalie Handeln der offentlichen Verwaltung. Dazu werden nach
einem Uberblick Uber die Organisationsformen der staatlichen Behdrden und tber die rechtlichen
Vorgaben fur ein rechtmaliiges Verwaltungshandeln die Grundzuge der im Verwaltungsverfahren
zu beachtenden Regelungen behandelt und erlautert.Danach werden die formellen und
materiellen Voraussetzungen fur die Verwaltungsentscheidung, insbesondere des Verwaltungsakts,
dargestellt. Es folgt die Erorterung der formlosen und formellen Rechtsbehelfe gegen die
Verwaltungsentscheidung einschlieBlich der Moglichkeiten des gerichtlichen Rechtsschutzes.Die
Schwerpunkte liegen auf dem Verwaltungsakt, der Uberprifung von Verwaltungsentscheidungen
und dem Wiederaufgreifen des Verfahrens nach § 51 VwVfG.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Zustandigkeiten und Aufgaben wichtiger Verwaltungstrager und ihrer Behorden zu
bestimmen.

. Ermessensspielraume kompetent zu erkennen und zu nutzen.

. berechtigte Anspriiche eines Birgers zu erkennen und zu erfullen.

. Verwaltungsentscheidungen zu tberprufen und ggf. zu korrigieren.

. bei einer Streitigkeit die zulassigen Rechtsbehelfe zu bestimmen.

Kursinhalt

1. Einfihrung in das Verwaltungsverfahrensrecht
11 Das Verwaltungsrecht
1.2 Die offentliche Verwaltung

1.3 Grundlagen des Verwaltungshandelns

2. Der Verwaltungsakt
21 Bedeutung und Begriffsmerkmale des Verwaltungsakts
2.2 Funktionen und Rechtsfolgen des Verwaltungsakts
2.3 Wirksamkeitsvoraussetzungen des Verwaltungsaktes
2.4 Nebenbestimmungen

www.iubh.de
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3. Die wichtigsten Klagearten

31 Anfechtungsklage gem. § 42 Abs. 1 Var. 1 VwGO
3.2 Verpflichtungsklage gem. § 42 Abs. 1 Var. 2 VwGO

4. Rechtmaligkeit des Verwaltungsaktes

41 Aufhebung von Verwaltungsakten §§ 47 ff. VwWVIG
42 Wiederaufgreifen des Verfahrens nach § 51 VwVfG
43  Wiederaufgreifen im Ermessen der Behorde, § 51 Abs. 5 VwVfG i.V.m. §§ 48 ff. VwVfG

5. Der offentlich-rechtliche Vertrag

51  Begriff und Bedeutung

5.2 Arten verwaltungsrechtlicher Vertrage

5.3 Abgrenzung zu anderen Handlungsformen

5.4  Wirksamkeit des offentlich-rechtlichen Vertrages
5.5 Vollstreckung vertraglicher Pflichten

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Blchner, H. et al. (2010): Ubungen zum Verwaltungsrecht und Bescheidtechnik. Ein
Ubungsbuch zur Methodik der Fallbearbeitung. 5. Auflage, Kohlhammer, Stuttgart.

. Lampert, S. (2018): Einfiihrung in das Verwaltungsverfahrensrecht. 2. Auflage, Linde, Wien.

. Linhardt, H. (2017): Der Bescheid. Form, Aufbau und Inhalt. 8. Auflage, Jehle, Miinchen.

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Kostenrechnung und Haushalt

Modulcode: DLBPUMKRH

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Kostenrechnung und Haushalt)

Kurse im Modul

. Kostenrechnung und Haushalt (DLBPUMKRHO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Kombistudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Rechtliche Grundlagen des offentlichen Haushaltsrechts
. Haushalt einzelner Kommunen

. Haushalt einzelner Bundeslander

. Haushalt des Bundes

. Controlling im offentlichen Sektor

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Kostenrechnung und Haushalt

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die rechtlichen Grundlagen sowie die Grundsatze der Haushaltsfihrung eines offentlichen
Haushalts zu erfassen und situationsabhangig die rechtlichen Grundlagen anzuwenden.
. die Bedeutsamkeit kommunaler Haushaltsfuhrung zu verstehen und die Grundlagen

situationsabhangig anzuwenden.

. die Bedeutsamkeit bundeslandbezogener Haushaltsfihrung zu verstehen und die
Grundlagen situationsabhangig anzuwenden.
. die Bedeutsamkeit bundesbezogener Haushaltsfiihrung zu verstehen und die Grundlagen

situationsabhangig anzuwenden.

. Controlling als wichtige Aufgabe in der offentlichen Verwaltung und als Schnittstelle zum
Public Management zu begreifen und auszufiihren.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus
dem Bereich Recht.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management.

www.iubh.de
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Kostenrechnung und Haushalt
Kurscode: DLBPUMKRHO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel ist es, zunachst die allgemeinen rechtlichen Grundlagen im Zusammenhang mit dem
Haushaltsrecht, insbesondere in einem foderalen System, zu liefern und hierbei die Grundsatze
einer ordnungsgemafen Haushaltsfilhrung (unabhangig von der 6ffentlichen Ebene) dem
Studierenden zu verdeutlichen. Im Anschluss daran, werden die einzelnen Ebenen der offentlichen
Hand (Kommunen/Gemeinden, Land und Bund) im Kontext geltender EU-Richtlinien beleuchtet.
Hierbei spielen neben der Konkretisierung relevanter rechtlicher Grundlagen auch die
perspektivenindividuelle Kosten- und Leistungsrechnung (bezogen auf die jeweilige 6ffentliche
Ebene) eine wesentliche Rolle. Um die hohe Praxisrelevanz der Kosten- und Leistungsrechnung im
offentlichen Kontext zu verdeutlichen, werden in Abhangigkeit der jeweiligen staatlichen Ebene
Praxisbeispiele dem Studierenden vorgestellt und konkrete Handlungsempfehlungen Stakeholder-
orientiert vermittelt. Abschlielend wird das Controlling als Regulativ im Kontext der Kosten- und
Leistungsrechnung offentlicher Haushalte vorgestellt und diskutiert.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die rechtlichen Grundlagen sowie die Grundsatze der Haushaltsfihrung eines offentlichen
Haushalts zu erfassen und situationsabhangig die rechtlichen Grundlagen anzuwenden.

. die Bedeutsamkeit kommunaler Haushaltsfuhrung zu verstehen und die Grundlagen
situationsabhangig anzuwenden.

. die Bedeutsamkeit bundeslandbezogener Haushaltsflihrung zu verstehen und die
Grundlagen situationsabhangig anzuwenden.

. die Bedeutsamkeit bundesbezogener Haushaltsfuhrung zu verstehen und die Grundlagen
situationsabhangig anzuwenden.

. Controlling als wichtige Aufgabe in der offentlichen Verwaltung und als Schnittstelle zum
Public Management zu begreifen und auszufihren.

Kursinhalt
1. Rechtliche Grundlagen des offentlichen Haushaltsrechts
11 Prinzipien der Haushaltsfuhrung
1.2 Das Haushaltsrecht als offentliche rechtliche Rahmenbedingung

1.3 Besonderheit des Haushaltsrechts im Kontext der EU-Gesetzgebung

www.iubh.de
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2. Haushalt der Kommunen
21 Relevante rechtliche Rahmenbedingungen
2.2 Kosten- und Leistungsrechnung auf kommunaler Ebene
2.3 Praxisbeispiele
3. Haushalt des Bundeslandes
31 Relevante rechtliche Rahmenbedingungen
3.2 Kosten- und Leistungsrechnung auf Landesebene
3.3 Praxisheispiele
4. Haushalt des Bundes
41 Relevante rechtliche Rahmenbedingungen
42 Kosten- und Leistungsrechnung auf Bundesebene
43  Praxisbeispiele
5. Controlling im offentlichen Sektor
51  Grundlagen des (New) Public Management
5.2 Grundlagen und Verfahrensweisen im Controlling des offentlichen Sektors
5.3 Einsatzgebiete des Controllings in der offentlichen Verwaltung
5.4 Reporting tUber die Ist-Verausgabung des offentlichen Haushalts
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bachmann, P. (2011): Controlling flr die Offentliche Verwaltung. Grundlagen,
Verfahrensweisen, Einsatzgebiete. 2. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden.

Burth, A. et al. (2012): Lexikon der 6ffentlichen Haushalts- und Finanzwirtschaft. Verlag H. H.
Dr. Driesen, Taunusstein.

De Fries, M. / Nemeg, J. / Spacek, D. (2019): Performance-Based Budgeting in the Public
Sector. Palgrave Macmillan, London.

Gropl, C. (Hrsg.) (2019): Bundeshaushaltsordnung / Landeshaushaltsordnungen. Staatliches
Haushaltsrecht. 2. Auflage, C. H. Beck, Munchen.

Schuster, F. (2010): Kommunale Kosten- und Leistungsrechnung. Controllingorientierte
Einfihrung. 3. Auflage, Oldenbourg Verlag, Munchen.

Schuy, J. (Hrsg.) (2018): Haushaltsrecht. Vorschriftensammlung. 29. Auflage, C. F. Miiller,
Heidelberg.

Westermeier, A./Wiesner, H. (2012): Das staatliche Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen.
Ein Grundriss fur die offentliche Verwaltung in Bund und Landern. 9. Auflage, r. v. decker
Verlag, Heidelberg.
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Studienformat Kombistudium

DLBPUMKRHO1 [119

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Interkulturelle und ethische Handlungskompetenzen

Modulcode: DLBIHK

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Jirgen Matthias Seeler (Interkulturelle und ethische Handlungskompetenzen)

Kurse im Modul

. Interkulturelle und ethische Handlungskompetenzen (DLBIHKO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: myStudium
Schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie

Studienformat: Fernstudium
Schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie

Studienformat: Kombistudium
Schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

In diesem Kurs erwerben die Studierenden das notige Wissen, um interkulturelle
Handlungskompetenzen sowie aktuelle Entwicklungen zu den Themen Diversity und Ethik zu
verstehen. Die Studierenden verstehen, wie sie Lernprozesse zur Entwicklung der in diesen
Bereichen wichtigen Kompetenzen systematisch planen und durchfihren. Dazu werden
zunachst wichtige Begriffe geklart und voneinander abgegrenzt. Der Kulturaspekt wird aus
verschiedenen Perspektiven erklart. Zudem lernen Studierende, dass Kulturfragen auf
unterschiedlichen Ebenen relevant sind, etwa innerhalb eines Staates, in einem
Unternehmen und auch in jeder anderen Gruppe. In diesem Kontext erkennen die
Studierenden auch den Zusammenhang zwischen Ethik und Kultur mit verschiedenen
Interdependenzen. Auf der Grundlage dieses Wissens werden die Studierenden dann mit den
unterschiedlichen Moglichkeiten und Potenzialen interkulturellen und ethischen Lernens
und Arbeitens vertraut gemacht. Anhand von Praxisfallen werden die erlernten
Zusammenhange in ihrer Bedeutung fur den heutigen Arbeitskontext in vielen Unternehmen
deutlich gemacht. Die Studierenden bearbeiten sodann eine Fallstudie, in der das erworbene
Wissen systematisch angewendet wird.

Qualifikationsziele des Moduls

Interkulturelle und ethische Handlungskompetenzen

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die wichtigsten Begriffe in den Bereichen Interkulturalitat, Diversity und Ethik zu erklaren.
unterschiedliche Erklarungsmuster von Kultur voneinander abzugrenzen.

Kultur auf verschiedenen Ebenen zu begreifen.

Prozesse interkulturellen Lernens und Arbeitens zu planen.

die Interdependenzen von Kultur und Ethik zu verstehen.

eine Fallstudie zur interkulturellen Handlungskompetenz selbstandig zu bearbeiten.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der

Das Modul ist eigenstandig. Es liefert
Grundlagenkenntnisse fur alle weiteren Module.

IUBH

Alle Bachelor-Studiengange des IUBH-
Fernstudiums

www.iubh.de




DLBIHKOT |123

Interkulturelle und ethische Handlungskompetenzen
Kurscode: DLBIHKO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

In diesem Kurs erwerben die Studierenden das notige Wissen, um interkulturelle
Handlungskompetenzen sowie aktuelle Entwicklungen zu den Themen Diversity und Ethik zu
verstehen. Die Studierenden verstehen, wie sie Lernprozesse zur Entwicklung der in diesen
Bereichen wichtigen Kompetenzen systematisch planen und durchfihren. Dazu werden zunachst
wichtige Begriffe geklart und voneinander abgegrenzt. Der Kulturaspekt wird aus verschiedenen
Perspektiven erklart. Zudem lernen Studierende, dass Kulturfragen auf unterschiedlichen Ebenen
relevant sind, etwa innerhalb eines Staates, in einem Unternehmen und auch in jeder anderen
Gruppe. In diesem Kontext erkennen die Studierenden auch den Zusammenhang zwischen Ethik
und Kultur mit verschiedenen Interdependenzen. Auf der Grundlage dieses Wissens werden die
Studierenden dann mit den unterschiedlichen Moglichkeiten und Potenzialen interkulturellen und
ethischen Lernens und Arbeitens vertraut gemacht. Anhand von Praxisfallen werden die erlernten
Zusammenhange in ihrer Bedeutung fur den heutigen Arbeitskontext in vielen Unternehmen
deutlich gemacht. Die Studierenden bearbeiten sodann eine Fallstudie, in der das erworbene
Wissen systematisch angewendet wird.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die wichtigsten Begriffe in den Bereichen Interkulturalitat, Diversity und Ethik zu erklaren.
. unterschiedliche Erklarungsmuster von Kultur voneinander abzugrenzen.

. Kultur auf verschiedenen Ebenen zu begreifen.

. Prozesse interkulturellen Lernens und Arbeitens zu planen.

. die Interdependenzen von Kultur und Ethik zu verstehen.

. eine Fallstudie zur interkulturellen Handlungskompetenz selbstandig zu bearbeiten.

Kursinhalt

1. Grundlagen interkultureller und ethischer Handlungskompetenz
11 Gegenstandsbereiche, Begriffe und Definitionen
1.2 Relevanz interkulturellen und ethischen Handelns
13 Interkulturelles Handeln - Diversity, Globalisierung, Ethik

www.iubh.de
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Kulturkonzepte

21 Hofstedes Kulturdimensionen

2.2 Kulturdifferenzierung nach Hall

2.3 Locus-of-Control-Konzept nach Rotter

Kultur und Ethik
31  Ethik = Grundbegriffe und Konzepte
3.2 Interdependenz von Kultur und Ethik

3.3 Ethische Konzepte in verschiedenen Regionen der Welt

Aktuelle Themen im Bereich Interkulturalitat, Ethik und Diversity
41 Digital Ethics

42  Gleichberechtigung und Gleichstellung

43 Social Diversity

Interkulturelles Lernen und Arbeiten

51 Akkulturation

5.2 Lernen und Arbeiten in interkulturellen Arbeitsgruppen
5.3 Strategien zum Umgang mit kulturell gepragten Konflikten

Fallbeispiele fur kulturelle und ethische Konflikte
61 Fallbeispiel Interkulturalitat

6.2 Fallbeispiel Diversity

6.3 Fallbeispiel Interkulturalitat und Ethik

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Emrich, C. (2011): Interkulturelles Management: Erfolgsfaktoren im globalen Business.
Kohlhammer-Verlag, Stuttgart/Berlin/Koln.

Erll, A./Gymnich, M. (2015): Uni-Wissen Interkulturelle Kompetenzen: Erfolgreich
kommunizieren zwischen den Kulturen — Kernkompetenzen. 4. Auflage, Klett Lerntraining,
Stuttgart.

ER, O. (2010): Das Andere lehren: Handbuch zur Lehre Interkultureller Handlungskompetenz.
Waxmann Verlag, Munster.

Hofstede, G./ Hofstede, G. J./Minkov, M. (2017): Lokales Denken, globales Handeln
Interkulturelle Zusammenarbeit und globales Management. 6. Auflage, Beck, Minchen.
Leenen, W.R./GroB, A. (2018): Handbuch Methoden Interkultureller Bildung und Weiterbildung.
Verlag Vandenhoeck & Ruprecht, Gottingen.

Thomas, A. (2011): Interkulturelle Handlungskompetenz. Versiert, angemessen und erfolgreich
im internationalen Geschaft. Gabler-Verlag, Wiesbaden.
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Fallstudie
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
110 h 0h 20 h 20 h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints®
Skript

O Vodcast
Shortcast

Audio

O Musterklausur

[0 Repetitorium

0 Creative Lab
Prufungsleitfaden

Live Tutorium/Course Feed

www.iubh.de
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Studienform Kursart
Fernstudium Fallstudie
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Fallstudie
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Besonderes Schuldrecht |

Modulcode: DLRBSR1

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Artur Swierczok (Besonderes Schuldrecht | - Vertragliche Schuldverhéltnisse)

Kurse im Modul

. Besonderes Schuldrecht | - Vertragliche Schuldverhaltnisse (DLRBSRO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Kombistudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Die einzelnen Vertrage und die Verbraucherschutzrechte

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Besonderes Schuldrecht | - Vertragliche Schuldverhaltnisse

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die einzelnen Vertrage des burgerlichen Rechts zu beurteilen und voneinander abzugrenzen.
. die Mangelgewahrleistungsvorschriften, insbesondere auch bei Kaufvertragen, anzuwenden.
. die Wirksamkeit von Allgemeinen Geschaftsbedingungen zu prufen.

. die Verbraucherschutzrechte zu beherrschen und in der Praxis umzusetzen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus
dem Bereich Recht.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management.

www.iubh.de
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Besonderes Schuldrecht | - Vertragliche Schuldver-

haltnisse
Kurscode: DLRBSRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Den Studierenden werden die einzelnen Vertrage des burgerlichen Rechts, das Recht der
allgemeinen Geschaftsbedingungen und die Verbraucherschutzrechte vermittelt.Im Mittelpunkt
des Kurses steht der Kaufvertrag und das Mangelgewahrleistungsrecht.Im Weiteren lernen die
Studierenden insbesondere die Schenkung; Miete, Pacht und Leasing; das Darlehen, den Dienst-
und Werkvertrag, den Maklervertrag, den Reisevertrag und ahnliche Vertragstypen kennen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die einzelnen Vertrage des burgerlichen Rechts zu beurteilen und voneinander abzugrenzen.
. die Mangelgewahrleistungsvorschriften, insbesondere auch bei Kaufvertragen, anzuwenden.
. die Wirksamkeit von Allgemeinen Geschaftsbedingungen zu prufen.

. die Verbraucherschutzrechte zu beherrschen und in der Praxis umzusetzen.

Kursinhalt
1. Kaufvertrag
11 Das Verpflichtungsgeschaft
1.2 Das Verflgungsgeschaft
1.3 Die Leistungsstorungen
1.4 Der Gewahrleistungsausschluss
1.5 Verjahrung von Sachmangelansprichen
1.6 Beweislast im Sachmangelrecht
1.7 Unternehmerregress
1.8 Beschaffenheits- und Haltbarkeitsgarantie
19 Besondere Kaufvertragsformen und der Tauschvertrag

2. Die Schenkung
21 Allgemein
2.2 Formbedurftigkeit der Schenkung
2.3 Haftung des Schenkers
2.4 Widerruf der Schenkung und mogliche Ruckforderung

www.iubh.de
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3. Die Gebrauchsuberlassungsvertrage
31 Die Leihe
3.2 Der Mietvertrag
3.3 Die Pacht
3.4 Das Leasing
4. Das Darlehen
41 Das Sachdarlehen (§ 607 BGB)
42 Das Gelddarlehen (§§ 488ff.BGB)
43 Das Verbraucherdarlehen (§§ 491ff. BGB)
5. Dienstvertrag, Werkvertrag und vergleichbare Vertragstypen
51  Der Dienstvertrag (§§ 611ff. BGB)
52 Der Werkvertrag (§§ 631ff. BGB)
53 Der Auftrag (§ 662BGB) und der Geschéaftsbesorgungsvertrag (§ 675 BGB)
5.4 Der Fernunterrichtsvertrag
55 Der Maklervertrag (§ 652 BGB)
6.  Der Reisevertrag
61 Gegenstand des Reisevertrags
6.2 Die Leistungsstorungen
7. Grundsatze des Verbraucherschutzes
71 Uberblick
72 Instrumentarien des Verbraucherschutzes
73 Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Emmerich, V. (2012): BGB - Schuldrecht Besonderer Teil. 13. Auflage, C.F. Miller, Heidelberg.

Kallwass, W./Abels, P. (2011): Privatrecht. 21. Auflage, Vahlen, Miinchen.
Kropholler, J. (2013): Studienkommentar BGB. 14. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.

Medicus, D./Petersen, ). (2013): Biirgerliches Recht. Eine nach Anspruchsgrundlagen geordnete

Darstellung zur Examensvorbereitung. 24. Auflage, Vahlen, Miinchen.
Montag, J. (2014): Lernbuch Zivilrecht. BMR.

Zerres, T. (2013): Biirgerliches Recht. Eine Einfiihrung in das Zivilrecht und die Grundziige des

Zivilprozessrechts. 7. Auflage, Springer, Berlin.
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Studienformat Kombistudium
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de




Controlling

Modulcode: BCON-01

BCON-01 |135

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Unterrichtssprache

s. Curriculum

Minimaldauer:
1 Semester

WiSe/SoSe

Deutsch

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Jessica Hastenteufel (Controlling I) / Prof. Dr. Jessica Hastenteufel (Controlling I1)

Kurse im Modul

. Controlling | (BCONO1-01)
. Controlling Il (BCON02-01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Controlling |

» Studienformat "Kom
45 Minuten

bistudium": Klausur,

e Studienformat "myStudium": Klausur,

45 Minuten
» Studienformat "Fern
45 Minuten

Controlling Il

studium": Klausur,

e Studienformat "myStudium": Klausur,

45 Minuten

« Studienformat "Fern
45 Minuten

e Studienformat "Kom
45 Minuten

studium": Klausur,

bistudium": Klausur,

www.iubh.de
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Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

Controlling |

Grundfragen des Controllings

Gegenstand des Controllings

Controlling-Konzeptionen

Gestaltungsfaktoren und Bereiche des Controllings
Controlling der Geschaftsfeld- und Unternehmensstrategien

Controlling Il

Kennzahlen- und Bilanzanalyse

Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerrechnung
Controlling-Relevanz von Kostenrechnungssystemen
Instrumente der internen Unternehmensrechnung
Planung und Kontrolle

Qualifikationsziele des Moduls

Controlling |

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Grundlagen des Controllings zu verstehen und anzuwenden.

die Bestandteile des normativen, strategischen und operativen Controllings voneinander
abzugrenzen und deren Schwerpunkte zu benennen.

den Zusammenhang zwischen dem Controlling und dem internen Rechnungswesen zu
erkennen und Wechselwirkungen und Abhangigkeiten kritisch zu hinterfragen.

die verschiedenen Controlling-Konzeptionen kritisch voneinander abzugrenzen.

die Anspruchsgruppen von Controlling sowie die wesentlichen Controlling-Instrumente zu
benennen.

die wichtigsten Geschaftsfeld- und Unternehmensstrategien zu verstehen und zu
interpretieren.

Controlling Il

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Bestandteile des abschlussorientierten Controllings zu verstehen und anzuwenden.

die Systeme der Kosten- und Leistungsrechnung zu benennen und kritisch zu hinterfragen.
die Controlling-Relevanz von Kostenrechnungssystemen zu beurteilen und zu interpretieren.
ausgewahlte Instrumente der internen Unternehmensrechnung zu benennen.

die operative, taktische und strategische Planung und Kontrolle voneinander abzugrenzen.

www.iubh.de
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Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Ist Grundlage fur weitere Module im Bereich
Planung & Controlling

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management

www.iubh.de
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Controlling |

Kurscode: BCONO1-01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 3 keine

Beschreibung des Kurses

Der Kurs Controlling | vermittelt Ihnen ein grundlegendes Verstandnis fur das Controlling. Zu
diesem Zweck werden zunachst die wesentlichen Begrifflichkeiten erklart, die Entwicklung des
Controllings kurz dargestellt sowie die einzelnen Funktionen des Controllings erlautert. Darauf
aufbauend wird der Gegenstand des Controllings naher betrachtet, in dem das Controlling im
Kontext der Unternehmensziele analysiert und von den Systemen des internen Rechnungswesens
abgegrenzt wird. Des Weiteren wird anhand der in der Betriebswirtschaftslehre anerkannten
Controlling-Konzeptionen ein Verstandnis fur die Rolle des Controllings — und somit auch fur die
Rolle des Controllers - in einem Unternehmen geschaffen.Zudem wird ein Uberblick tiber die
wesentlichen Gestaltungsfaktoren des Controllings gegeben, wobei ausgewahlte Controlling-
Instrumente sowie das Controlling von Geschaftsfeld- und Unternehmensstrategien im Fokus
stehen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Grundlagen des Controllings zu verstehen und anzuwenden.

. die Bestandteile des normativen, strategischen und operativen Controllings voneinander
abzugrenzen und deren Schwerpunkte zu benennen.

. den Zusammenhang zwischen dem Controlling und dem internen Rechnungswesen zu
erkennen und Wechselwirkungen und Abhangigkeiten kritisch zu hinterfragen.

. die verschiedenen Controlling-Konzeptionen kritisch voneinander abzugrenzen.

. die Anspruchsgruppen von Controlling sowie die wesentlichen Controlling-Instrumente zu
benennen.

. die wichtigsten Geschaftsfeld- und Unternehmensstrategien zu verstehen und zu
interpretieren.

Kursinhalt

1. Grundfragen des Controllings
11 Controlling - Was ist das?
12 Historische Entwicklung von Controlling
13 Funktionen des Controllings

www.iubh.de
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2. Gegenstand des Controllings
21 Ziele eines Unternehmens
2.2 Normatives, strategisches und operatives Controlling
2.3 Systeme des Rechnungswesens
3. Controlling-Konzeptionen
31 Gegenstand von Controlling-Konzeptionen
3.2 Ergebniszielorientierte Controlling-Konzeption
3.3 Fuhrungsbezogene Controlling-Konzeption
3.4 Koordinationsorientierte Controlling-Konzeption
4. Gestaltungsfaktoren und Bereiche des Controllings
41 Anspruchsgruppen von Controlling
42 Implementierung von Controlling im Unternehmen
43  Controlling-Instrumente
5. Controlling der Geschaftsfeld- und Unternehmensstrategien
51 Generische Strategien nach Porter
5.2 Kosten-, Qualitats- und Zeitwettbewerb
5.3 Portfolio-Modelle, BCG-Matrix und Kernkompetenzen
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Fischer, T. M./Méller, K./Schultze, W. (2015): Controlling. Grundlagen, Instrumente und
Entwicklungsperspektiven. 2. Auflage, Schaffer-Poeschel, Stuttgart.

Haberstock, L. (2008): Kostenrechnung I. Einflihrung mit Fragen, Aufgaben, einer Fallstudie
und Losungen. 13. Auflage. Erich Schmidt Verlag, Berlin.

Kiipper, H.-U./Friedl, G./Hofmann, C./Hofmann, Y./Pedell, B. (2013): Controlling. Konzeption,
Aufgaben, Instrumente. 6. Auflage, Schaffer-Poeschel, Stuttgart.

Reichmann, T./KiRler, M./Baumol, U. (2017): Controlling mit Kennzahlen. Die systemgestiitzte
Controlling-Konzeption. 9. Auflage. Vahlen, Munchen.

Weber, J./Schaffer, U. (2016): Einfiihrung in das Controlling. 15. Auflage, Schaffer-Poeschel,
Stuttgart.

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 45 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
54 h 0h 18 h 18 h 0Oh 90 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung Klausur, 45 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt

54 h 0Oh 18 h 18 h 0Oh 90 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 45 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
54 h 0h 18 h 18 h 0Oh 90 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Controlling I

Kurscode: BCON02-01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 2 keine

Beschreibung des Kurses

Der Kurs Controlling Il beinhaltet die wesentlichen Instrumente des Controllings. Hierbei werden
zunachst im Rahmen des abschlussorientierten Controllings die Bedeutung von Kennzahlen und
Kennzahlensystemen, die Bilanzanalyse sowie ausgewahlte finanz- und erfolgswirtschaftliche
Kennzahlen vorgestellt. Im Anschluss daran werden die Bestandteile der Kosten- und
Leistungsrechnung dargestellt und die Frage geklart, inwiefern diese zu einem aussagekraftigen
Controlling beitragen konnen. Darauf aufbauend wird die Bedeutung von ausgewahlten
Instrumenten fur ein effektives und effizientes Controlling untersucht.AbschlieBend werden die
operative, die taktische sowie die strategische Planung und Kontrolle und ihr Stellenwert fur das
Controlling naher beleuchtet.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Bestandteile des abschlussorientierten Controllings zu verstehen und anzuwenden.

. die Systeme der Kosten- und Leistungsrechnung zu benennen und kritisch zu hinterfragen.
. die Controlling-Relevanz von Kostenrechnungssystemen zu beurteilen und zu interpretieren.
. ausgewahlte Instrumente der internen Unternehmensrechnung zu benennen.

. die operative, taktische und strategische Planung und Kontrolle voneinander abzugrenzen.

Kursinhalt
1. Abschlussorientiertes Controlling
11 Kennzahlen und Kennzahlensysteme
1.2 Bilanzanalyse
1.3 Finanz- und erfolgswirtschaftliche Kennzahlen

2. Systeme der Kosten- und Leistungsrechnung
21 Kostenartenrechnung
2.2 Kostenstellenrechnung
2.3 Kostentragerrechnung

www.iubh.de
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3. Controlling-Relevanz von Kostenrechnungssystemen
31 Kurzfristige Erfolgsrechnung
3.2 Deckungsbeitragsrechnung
33 Break-Even-Analyse
3.4 Preisunter- und -obergrenzen
4. Ausgewahlte Instrumente der internen Unternehmensrechnung
41 Lifecycle Costing
42  Target Costing
43 Activity Based Costing
5. Planung und Kontrolle
51 Operative Planung und Kontrolle
5.2 Taktische Planung und Kontrolle
5.3 Strategische Planung und Kontrolle
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bieg, H./KuRmaul, H./Waschbusch, G. (2016): Finanzierung. 3. Auflage. Vahlen Verlag, Miinchen.
Bieg, H./KuRmaul, H./Waschbusch, G. (2016): Investition. 3. Auflage. Vahlen Verlag, Miinchen.
Coenenberg, A./Haller, A./Schultze, W. (2018): Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse.
Betriebswirtschaftliche, handelsrechtliche, steuerrechtliche und internationale Grundlagen.
HGB, IAS/IFRS, US-GAAP, DRS. 25. Auflage. Schaffer-Poeschel, Stuttgart.

Fischer, T. M./Moller, K./Schultze, W. (2015): Controlling. Grundlagen, Instrumente und
Entwicklungsperspektiven. 2. Auflage, Schaffer-Poeschel, Stuttgart.

Haberstock, L. (2008): Kostenrechnung I. Einfihrung mit Fragen, Aufgaben, einer Fallstudie
und Losungen. 13. Auflage. Erich Schmidt Verlag, Berlin.

Kipper, H.-U./Friedl, G./Hofmann, C./Hofmann, Y./ Pedell, B. (2013): Controlling. Konzeption,
Aufgaben, Instrumente. 6. Auflage, Schaffer-Poeschel, Stuttgart.

Weber, J./Schaffer, U. (2016): Einfihrung in das Controlling. 15. Auflage, Schaffer-Poeschel,
Stuttgart.

www.iubh.de
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart

myStudium Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung Klausur, 45 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt

36 h 0h 12 h 12 h 0Oh 60 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 45 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
36 h 0h 12 h 12 h 0h 60 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 45 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
36 h

Prasenzstudium
12 h

Tutorium
12 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
0h 0h

Gesamt
60 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Einfuhrung in Datenschutz und IT-Sicherheit

Modulcode: DLBINGEDS

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Ralf Kneuper (Einflihrung in Datenschutz und IT-Sicherheit)

Kurse im Modul

. Einfihrung in Datenschutz und IT-Sicherheit (DLBISICO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Studienformat: Kombistudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: myStudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Teilmodulpriifung

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Grundlagen der IT-Sicherheit

. Datenschutz

. IT-Sicherheitsmanagement

. Netzwerk- und Kommunikationssicherheit

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Einfiihrung in Datenschutz und IT-Sicherheit

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. Begriffe und Konzepte der IT-Sicherheit zu erlautern und typische Verfahren und Techniken

ZU benennen.

. gesetzliche Regelungen zum Datenschutz und ihre Umsetzung zu skizzieren.

. ihre vertieften Kenntnisse im Bereich IT-Sicherheitsmanagement sowie daraus abgeleitete,
geeignete Malknahmen in der Praxis umzusetzen.

. Aktivitaten und Strategien zur IT-Sicherheit in der Software- und Systementwicklung

darzustellen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Ist Grundlage fur weitere Module im Bereich
Informatik & Software-Entwicklung

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich IT &
Technik

www.iubh.de
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Einfuhrung in Datenschutz und IT-Sicherheit

Kurscode: DLBISICO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen

BA

Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden lernen wichtige Konzepte aus dem Bereich IT-Sicherheit kennen. Dabei werden
sowohl grundlegende Begriffe eingefuihrt und diskutiert als auch typische Anwendungsfelder und
Einsatzgebiete von IT-Sicherheit vorgestellt sowie typische Verfahren und Techniken beschrieben.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

Begriffe und Konzepte der IT-Sicherheit zu erlautern und typische Verfahren und Techniken
Zu benennen.

gesetzliche Regelungen zum Datenschutz und ihre Umsetzung zu skizzieren.

ihre vertieften Kenntnisse im Bereich IT-Sicherheitsmanagement sowie daraus abgeleitete,
geeignete Malknahmen in der Praxis umzusetzen.

Aktivitaten und Strategien zur IT-Sicherheit in der Software- und Systementwicklung
darzustellen.

Kursinhalt

1.

Begriffsbestimmungen und Hintergrinde

11 Informationstechnik (IT) fiir die Unterstiitzung von privaten Aktivitaten
1.2 und geschaftlichen Prozessen

1.3 Sicherheit und Schutz als Grundbeddurfnisse

1.4 Datenschutz als Personlichkeitsrecht

1.5 IT-Sicherheit als Qualitatsmerkmal von IT-Verbinden

1.6 Abgrenzung Datenschutz und IT-Sicherheit

Grundlagen des Datenschutzes

21 Prinzipien

2.2 Rechtliche Vorgaben

2.3 Informationelle Selbstbestimmung im Alltag

Grundlagen der IT-Sicherheit

31 Paradigmen der IT-Sicherheit

3.2 Modelle der IT-Sicherheit

3.3 Rechtliche Vorgaben der IT-Sicherheit

www.iubh.de
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4. Standards und Normen der IT-Sicherheit
41 Grundlegende Standards und Normen
4.2 Spezifische Standards und Normen
5. Erstellung eines IT-Sicherheitskonzeptes auf Basis von IT-Grundschutz
51  Strukturanalyse
5.2 Schutzbedarfsfeststellung
53 Modellierung (Auswahl der Sicherheitsanforderungen)
5.4 IT-Grundschutz-Check
5.5 Risikoanalyse
6. Bewahrte Schutz- und Sicherheitskonzepte fur IT-Gerate
61  Schutz vor Diebstahl
6.2 Schutz vor Schadsoftware (Malware)
6.3 Sichere Anmeldeverfahren
6.4 Sichere Speicherung von Daten
6.5 Sichere Vernichtung von Daten
7. Ausgewahlte Schutz- und Sicherheitskonzepte fur IT-Infrastrukturen
71 Objektschutz
72 Schutz vor unerlaubter Datenubertragung
73 Schutz vor unerwinschtem Datenverkehr
74 Schutz durch Notfallplanung
Literatur
Pflichtliteratur
Weiterfiihrende Literatur
. Harich, T. (2015): IT-Sicherheit im Unternehmen. Mitp, Frechen. 978-3958451285
. Kappes, M. (2013): Netzwerk- und Datensicherheit. Eine praktische Einfiihrung. 2. Auflage,
Springer Vieweg, Wiesbaden.
. Kersken, S. (2015): IT-Handbuch fiir Fachinformatiker. Der Ausbildungsbegleiter. 7. Auflage,
Rheinwerk, Bonn.
. Stumper, K. (2017): Datenschutz — simplified. Personlichkeitsrechte im Betrieb. epubli, Berlin.
. Willems, E. (2015): Cybergefahr: Wie wir uns gegen Cyber-Crime und Online-Terror wehren
konnen. Springer Vieweg, Wiesbaden.

www.iubh.de
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Personalwesen im offentlichen Sektor

Modulcode: DLBPUMPW

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h

Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache

s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch

1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Personalwesen im offentlichen Sektor)

Kurse im Modul

. Personalwesen im offentlichen Sektor (DLBPUMPWO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Studienformat: Kombistudium

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit

Studienformat: Fernstudium

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit

Teilmodulpriifung

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote

s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Grundlagen des Human Resource Management im offentlichen Sektor
. Personalplanung im offentlichen Sektor
. Personalbeschaffung und -auswahl im offentlichen Sektor

. Personalbeurteilung, -entwicklung und -fihrung im offentlichen Sektor
. Controlling des Human Resource Management und Personalfreisetzung im offentlichen

Sektor

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Personalwesen im offentlichen Sektor

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

sich eigenstandig in ein vorgegebenes Thema aus dem Bereich Personalwesen im
offentlichen Sektor einzuarbeiten.

eigenstandig themenspezifische Literatur zu recherchieren und diese zielgerichtet
auszuwerten.

wichtige themenspezifische Eigenschaften, Zusammenhange und Erkenntnisse in Form einer
Ausarbeitung zu verschriftlichen.

Personalwesen im offentlichen Sektor als besonderen Teilbereich des Human Resource
Management zu begreifen und die relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen im Hinblick
auf die jeweils geltende offentliche Ebene anzuwenden.

die Personalplanung, -beschaffung, -beurteilung und -entwicklung im offentlichen Sektor als
Prozesskette zu verstehen und in den einzelnen Prozessschritten situationsabhangig
Handlungsstrategien zu entwickeln.

Performancemanagement des Human Resource Management im offentlichen Sektor zu
betreiben und eine moglicherweise resultierende Personalfreisetzung rechtskonform
umzusetzen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus dem | Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
Bereich Personalwesen. & Management.

www.iubh.de
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Personalwesen im offentlichen Sektor
Kurscode: DLBPUMPWO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Im Rahmen des Kurses Personalwesen im offentlichen Sektor erstellen die Studierenden zu einem
Fachthema eine Hausarbeit und prasentieren ihre Ergebnisse. Die Studierenden stellen so unter
Beweis, dass sie in der Lage sind, sich selbststandig in ein Thema des Human Resource
Management im offentlichen Sektor einzuarbeiten und die gewonnenen Erkenntnisse strukturiert
zu dokumentieren und zu prasentieren. Die Studierenden zeigen hierbei, dass Sie aus einem
Fachthema eine konkrete Problemstellung destillieren und hierbei die Besonderheiten im
Arbeitsrecht des offentlichen Sektors bertcksichtigen konnen. Die Ausarbeitung von
themenspezifischen Losungsvorschlagen sowie sich anschlielender Ableitung
interessensgruppenabhangiger Handlungsempfehlungen im Kontext der Besonderheiten des
Human Resource Management im offentlichen Sektor sind grundlegende Elemente des Kurses.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. sich eigenstandig in ein vorgegebenes Thema aus dem Bereich Personalwesen im
offentlichen Sektor einzuarbeiten.

. eigenstandig themenspezifische Literatur zu recherchieren und diese zielgerichtet
auszuwerten.

. wichtige themenspezifische Eigenschaften, Zusammenhange und Erkenntnisse in Form einer
Ausarbeitung zu verschriftlichen.

. Personalwesen im offentlichen Sektor als besonderen Teilbereich des Human Resource
Management zu begreifen und die relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen im Hinblick
auf die jeweils geltende offentliche Ebene anzuwenden.

. die Personalplanung, -beschaffung, -beurteilung und -entwicklung im offentlichen Sektor als
Prozesskette zu verstehen und in den einzelnen Prozessschritten situationsabhangig
Handlungsstrategien zu entwickeln.

. Performancemanagement des Human Resource Management im offentlichen Sektor zu
betreiben und eine moglicherweise resultierende Personalfreisetzung rechtskonform
umzusetzen.
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Kursinhalt

1. Grundlagen des Human Resource Management im offentlichen Sektor

11

1.2
1.3

1.4

Begriffsdefinition & Gegenstand des Human Resource Management im offentlichen
Sektor

Beamte und Angestellte im offentlichen Sektor und deren Rechtsstellung
Human Ressource Management auf verschiedenen Ebenen des offentlichen Sektors
(Bund, Land, Kommune)

Relevante rechtliche Rahmenbedingungen (einschlieBlich tarifvertraglicher Regelungen
und Reisekostenabrechnung)

2. Personalplanung im offentlichen Sektor

2]
2.2

Personalbedarfsermittlung im offentlichen Sektor

Besonderheiten bei der Bereitstellung von Personalressourcen im offentlichen Sektor
zur Sicherstellung staatlicher Aufgaben

3. Personalbeschaffung und -auswahl im offentlichen Sektor

31
3.2
3.3

Personalmarketing im offentlichen Dienst in der analogen Welt
Personalmarketing im offentlichen Dienst in sozialen Netzwerken & Recruiting 2.0

Personalauswahl und damit einhergehender Auswahlprozess

4. Personalbeurteilung, -entwicklung und -fihrung im offentlichen Sektor

41

4.2
4.3
L4

Evaluation der Arbeitsleistung im offentlichen Dienst

Incentivierung von Beamten und Angestellten im offentlichen Dienst
Personalentwicklungsprogramme im offentlichen Dienst
Personalfuhrung im offentlichen Dienst

5. Controlling des Human Resource Management und Personalfreisetzung im offentlichen
Sektor

51
52

Performanceanalyse des Human Resource Managements im offentlichen Sektor
Personalfreisetzung im offentlichen Sektor

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Gorbatenko, C. (2019): Reisekosten im offentlichen Dienst. Haufe Verlag, Freiburg.
Gourmelon, A./Behrens, I./Zempel, C. (2012): Personalmarketing im offentlichen Sektor. Was
man vom Angler, Koder und Fisch lernen kann. Rehm Verlag, Heidelberg.

Gourmelon, A./Seidel, S./Treier, M. (2019): Personalmanagement im Offentlichen Sektor.
Grundlagen und Herausforderungen. Rehm Verlag, Heidelberg.

Guth, K./Mery, M./Mohr, A. (2019): Auswahlverfahren Offentlicher Dienst. Bewerbung,
Vorstellungsgesprach, Einstellungstest, Assessment Center. Ausbildungspark Verlag,
Offenbach.

Hoffmann, B. (2018): Arbeitsrecht im offentlichen Dienst. Individual- und Kollektivarbeitsrecht
mit Ubungsfallen und Praxistipps. 2. Auflage, Rehm Verlag, Heidelberg.

Hunziker, A. W. (2010): Spass am wissenschaftlichen Arbeiten. So schreiben Sie eine gute
Semester-, Bachelor- oder Masterarbeit. 4. Auflage, SKV, Zurich.

Kromer, M./Pawlak, K./Rabe von Pappenheim, H./Ruge, J. (2019): Lexikon Arbeitsrecht im
offentlichen Dienst 2019. Mit Tarifeinigung der Lander 2019. 12 Auflage, Rehm Verlag,
Heidelberg.

Kuner, M. (2019): Personalauswahl im 6ffentlichen Dienst. Haufe Verlag, Freiburg.

Wehrlin, U. (2010): Wissenschaftliches Arbeiten und Schreiben. Leitfaden zur Erstellung von
Bachelorarbeit, Masterarbeit und Dissertation — von der Recherche bis zur
Buchveroffentlichung. AVM, Minchen.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints®

Skript

O Vodcast
Shortcast
Audio

O Musterklausur

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed

www.iubh.de




Studienformat Fernstudium

DLBPUMPWO1

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

Skript

O Vodcast
Shortcast
Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed
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Beschaffung und Vergabe

Modulcode: DLBPUMBV

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Beschaffung und Vergabe)

Kurse im Modul

. Beschaffung und Vergabe (DLBPUMBV01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Kombistudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Gegenstand, Ziele und Bedeutung der offentlichen Beschaffung
. Vergaberecht

. Strategische Beschaffung

. Operative Beschaffung

. Elektronische Prozessunterstutzung

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Beschaffung und Vergabe

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den Gegenstand, die Ziele und die Bedeutung der offentlichen Beschaffung zu benennen.
. die Struktur des Vergaberechts zu erklaren und den Einfluss des Vergaberechts auf die

offentliche Beschaffung zu verstehen.

. strategische Beschaffungsaufgaben zu beschreiben und bei ausgewahlten Aufgaben

mitzuwirken.

. den operativen Beschaffungsprozess in seinen Einzelschritten zu verstehen und dabei

notwendige Entscheidungen zu treffen.

. die Moglichkeiten der elektronischen Unterstutzung der offentlichen Beschaffung zu

erlautern und zu beurteilen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus
dem Bereich Recht.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management.

www.iubh.de
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Beschaffung und Vergabe

Kurscode: DLBPUMBV01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden lernen die Grundlagen der offentlichen Beschaffung und Vergabe kennen und
konnen fundiert an der Durchfihrung strategischer und operativer Beschaffungsaufgaben in der
Praxis mitwirken. Hierzu werden der Gegenstand, die Ziele und die Bedeutung der offentlichen
Beschaffung verdeutlicht sowie die Struktur und die wesentlichen Inhalte des die offentliche
Beschaffung pragenden Vergaberechts vermittelt. Die strategischen und operativen
Beschaffungsaufgaben und die dabei auftretenden Problemstellungen sowie zugehorige
Losungsansatze werden aufgezeigt. Zudem werden die Moglichkeiten der elektronischen
Unterstitzung des Beschaffungsprozesses, unterschieden nach Vergabe und Bestellung,
vorgestellt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den Gegenstand, die Ziele und die Bedeutung der offentlichen Beschaffung zu benennen.

. die Struktur des Vergaberechts zu erklaren und den Einfluss des Vergaberechts auf die
offentliche Beschaffung zu verstehen.

. strategische Beschaffungsaufgaben zu beschreiben und bei ausgewahlten Aufgaben
mitzuwirken.

. den operativen Beschaffungsprozess in seinen Einzelschritten zu verstehen und dabei
notwendige Entscheidungen zu treffen.

. die Moglichkeiten der elektronischen Unterstitzung der offentlichen Beschaffung zu
erlautern und zu beurteilen.

Kursinhalt
1. Grundlagen der offentlichen Beschaffung und Vergabe
11 Gegenstand, Ziele und Bedeutung

12 Strategische vs. operative Beschaffung

2. Vergaberecht
21 Struktur des Vergaberechts
2.2 Vergaberechtsgrundsatze
2.3 Vergabearten

www.iubh.de
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Strategische Beschaffung

31 Beschaffungsorganisation

3.2 Bildung von Produktgruppen und Priorisierung
3.3 Beschaffungsplanung

3.4 Informationsversorgung

3.5 Beschaffungscontrolling

Operative Beschaffung - Vorbereitungsphase
41 Wahl der Vergabeart

42 Uberblick Vergabeunterlagen

43  Leistungsbeschreibung

4.4  Eignungs- und Zuschlagskriterien

Operative Beschaffung - Vergabeverfahren
51 Angebotsphase

5.2 Wertungs- und Zuschlagsphase

5.3 Phasenubergreifende Aufgaben

Operative Beschaffung - Leistungsphase
61 Nachtragsmanagement
6.2 Rechte des Verwaltungstragers bei Pflichtverletzungen des Auftragnehmers

Elektronische Prozessunterstitzung
71 Elektronische Vergabe
72  Elektronische Kataloge

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Broens, M./Glock, C./Grosse, E. (2015): Best Practices bei der Beschaffung ausgewahlter
Bedarfe. Von der Abfallentsorgung bis zum Winterdienst. B+G Wissenschaftsverlag, Lauda-
Konigshofen.

Einmahl, M./Ziomek, A. (Hrsg.) (2017): Handbuch Offentliche Beschaffung. Bundesanzeiger
Verlag, Koln.

Frenz, W. (2017): Vergaberecht EU und national. Springer, Berlin/Heidelberg.

ERig, M./Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik (Hrsg.) (2013): Exzellente
offentliche Beschaffung. Ansatzpunkte fur einen wirtschaftlichen und transparenteren
offentlichen Einkauf. Springer Gabler, Wiesbaden.

Van Weele, A./EBig, M. (2017): Strategische Beschaffung. Grundlagen, Planung und Umsetzung
eines integrierten Supply Management. Springer Gabler, Wiesbaden.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Nein
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Kollaboratives Arbeiten

Modulcode: DLBKA

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Karin Halbritter (Kollaboratives Arbeiten)

Kurse im Modul

. Kollaboratives Arbeiten (DLBKAO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Studienformat: myStudium
Fachprasentation

Studienformat: Fernstudium
Fachprasentation

Studienformat: Kombistudium
Fachprasentation

Teilmodulpriifung

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Selbstgesteuert und kollaborativ lernen

Netzwerken und kooperieren

Performance in (virtuellen) Teams

Kommunizieren, argumentieren und Uberzeugen
Konfliktpotenziale erkennen und Konflikte handhaben
Selbstfuhrung und Personal Skills

Qualifikationsziele des Moduls

Kollaboratives Arbeiten

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die eigenen Lernprozesse selbstgesteuert und kollaborativ mit analogen und digitalen
Medien zu gestalten.

lokale und virtuelle Kooperation zu initiieren und geeignete Methoden zur Gestaltung der
Zusammenarbeit auszuwahlen.

verschiedene Formen der Kommunikation in Bezug auf die Ziele und Erfordernisse
unterschiedlicher Situationen zu beurteilen und das eigene Kommunikations- und
Argumentationsverhalten zu reflektieren.

Konfliktpotenziale und die Rolle von Emotionen bei Konflikten zu erlautern und den Einsatz
von systemischen Methoden bei der ziel- und losungsorientierten Handhabung von
Konflikten zu beschreiben.

die eigenen Ressourcen zu analysieren, Methoden der Selbstfiihrung und -motivation
darzustellen und angemessene Strategien abzuleiten.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der

Das Modul ist eigenstandig. Es liefert

IUBH

Grundlagenkenntnisse fiir alle weiteren Module. Alle Bachelor-Studiengange des IUBH-

Fernstudiums

www.iubh.de
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Kollaboratives Arbeiten
Kurscode: DLBKAO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Der Kurs unterstutzt die Studierenden darin, fur unsere vernetzte Welt wichtige Uberfachliche
Kompetenzen auf- und auszubauen — und dabei die Chancen einer konstruktiven Zusammenarbeit
mit anderen zu nutzen. Er stellt wesentliche Formen und Gestaltungsmoglichkeiten von
kollaborativem Lernen und Arbeiten vor, vermittelt grundlegende Kenntnisse und Werkzeuge fur
ein selbstgeflhrtes, flexibles und kreatives Denken, Lernen und Handeln und macht die
Studierenden mit den Themen Empathiefahigkeit und emotionale Intelligenz vertraut. Zudem
werden die Studierenden angeregt, die Kursinhalte anzuwenden. Damit fordern sie ihre autonome
Handlungskompetenz sowie ihre Kompetenz in der interaktiven Anwendung von Tools und im
Interagieren in heterogenen Gruppen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die eigenen Lernprozesse selbstgesteuert und kollaborativ mit analogen und digitalen
Medien zu gestalten.

. lokale und virtuelle Kooperation zu initiieren und geeignete Methoden zur Gestaltung der
Zusammenarbeit auszuwahlen.

. verschiedene Formen der Kommunikation in Bezug auf die Ziele und Erfordernisse
unterschiedlicher Situationen zu beurteilen und das eigene Kommunikations- und
Argumentationsverhalten zu reflektieren.

. Konfliktpotenziale und die Rolle von Emotionen bei Konflikten zu erlautern und den Einsatz
von systemischen Methoden bei der ziel- und losungsorientierten Handhabung von
Konflikten zu beschreiben.

. die eigenen Ressourcen zu analysieren, Methoden der Selbstfiihrung und -motivation
darzustellen und angemessene Strategien abzuleiten.

Kursinhalt
1. Lernen fur eine vernetzte Welt - in einer vernetzten Welt
11 Anforderungen und Chancen der VUCA-Welt
1.2 Lernen, Informationen und der Umgang mit Wissen und Nichtwissen
1.3 4C-Modell: Collective - Collaborative = Continuous - Connected
1.4 Eigenes Lernverhalten uberprufen

www.iubh.de
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2]

2.2
2.3
2.4

31

3.2
3.3
3.4

41

4.2
4.3
4.4
4.5

51

5.2
53
5.4

6.1

6.2
6.3
6.4

71
7.2
7.3

2. Networking & Kooperation

Die passenden Kooperationspartner finden und gewinnen

Tragfahige Beziehungen: Digital Interaction und Vertrauensaufbau
Zusammenarbeit — lokal und virtuell organisieren & Medien einsetzen
Social Learning: Lernprozesse agil, kollaborativ und mobil planen

3. Performance in (virtuellen) Teams

Ziele, Rollen, Organisation und Performance Measurement

Team Building und Team Flow

Scrum als Rahmen flr agiles Projektmanagement

Design Thinking, Kanban, Planning Poker, Working-in-Progress-Limits & Co

4. Kommunizieren und uberzeugen

Kommunikation als soziale Interaktion

Sprache, Bilder, Metaphern und Geschichten

Die Haltung macht’s: offen, empathisch und wertschatzend kommunizieren
Aktiv zuhoren - argumentieren - Uberzeugen — motivieren

Die eigene Gesprachs- und Argumentationsfuhrung analysieren

5. Konfliktpotenziale erkennen —Konflikte handhaben -wirksam verhandeln

Vielfalt respektieren — Chancen nutzen

Empathie fur sich und andere entwickeln

Systemische Losungsarbeit und Reframing

Konstruktiv verhandeln: klare Worte finden — Interessen statt Positionen

6.  Eigene Projekte realisieren

Wirksam Ziele setzen - fokussieren - reflektieren

Vom agilen Umgang mit der eigenen Zeit

(Selbst-)Coaching und Inneres Team

Strategien und Methoden der Selbstfuhrung und -motivation

7. Eigene Ressourcen mobilisieren

Ressourcen erkennen — Emotionen regulieren
Reflexion und Innovation - laterales Denken und Kreativitat
Transferstarke und Willenskraft: Bedingungsfaktoren analysieren und steuern

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Baber, A. (2015): Strategic connections. The new face of networking in a collaborative world.
Amacom, New York.

Burow, O.-A. (2015): Team-Flow. Gemeinsam wachsen im Kreativen Feld. Beltz, Weilheim/Basel.

Goleman, D. (2013): Focus. The hidden driver of excellence. Harper Collins USA, New York.
Grote, S./Goyk, R. (Hrsg.) (2018): Fiihrungsinstrumente aus dem Silicon Valley. Konzepte und
Kompetenzen. Springer Gabler, Berlin.

Kaats, E./Opheij, W. (2014): Creating conditions for promising collaboration. Alliances,
networks, chains, strategic partnerships. Springer Management, Berlin.

Lang, M. D. (2019): The guide to reflective practice in conflict resolution. Rowman & Littlefield,
Lanham/Maryland.

Martin, S. J./Goldstein, N. J./Cialdini, R. B. (2015): The small BIG. Small changes that spark BIG
influence. Profile Books, London.

Parianen, F. (2017): Woher soll ich wissen, was ich denke, bevor ich hore, was ich sage? Die
Hirnforschung entdeckt die grolRen Fragen des Zusammenlebens. Rowohlt Taschenbuch
Verlag (Rowohlt Polaris), Reinbek bei Hamburg.

Sauter, R./Sauter, W./Wolfig, R. (2018): Agile Werte- und Kompetenzentwicklung. Wege in eine
neue Arbeitswelt. Springer Gabler, Berlin.

Werther, S./Bruckner, L. (Hrsg.) (2018): Arbeit 4.0 aktiv gestalten. Die Zukunft der Arbeit
zwischen Agilitat, People Analytics und Digitalisierung. Springer Gabler, Berlin.
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Fachprasentation

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
110 h 0h 20 h 20 h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints®
Skript

O Vodcast
Shortcast

Audio

O Musterklausur

[0 Repetitorium

0 Creative Lab
Prufungsleitfaden

Live Tutorium/Course Feed

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Fachprasentation

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Fachprasentation

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Besonderes Schuldrecht Il

Modulcode: DLRBSR2

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Artur Swierczok (Besonderes Schuldrecht Il - Gesetzliche Schuldverhaltnisse)

Kurse im Modul

. Besonderes Schuldrecht Il - Gesetzliche Schuldverhaltnisse (DLRBSR02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Kombistudium
Prifungsart, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Geschaftsfuhrung ohne Auftrag
. Das Recht der unerlaubten Handlungen (Vertiefung)
. Bereicherungsrecht (Vertiefung)

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Besonderes Schuldrecht Il - Gesetzliche Schuldverhaltnisse

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Vorschriften der Geschaftsfiihrung ohne Auftrag anzuwenden und zu beurteilen, ob dem
Geschaftsherrn Herausgabe oder Schadensersatzanspruche zustehen oder der
Geschaftsfuhrer Aufwendungsersatz verlangen kann.

. im Recht der unerlaubten Handlung den Unterschied zwischen Gefahrdungs- und

Verschuldenshaftung zu verstehen.

. das Recht am ,eingerichteten und ausgeubten Gewerbebetrieb” zu prifen.
. die Vorschriften der Kreditgefahrdung, der Produzentenhaftung und das

Produkthaftungsgesetz anzuwenden.

. im Bereicherungsrecht die verschiedenen Leistungs- und Nichtleistungskondiktionen zu
unterscheiden und die Bereicherung im Drei-Personenverhaltnis zu beurteilen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus
dem Bereich Recht.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management.

www.iubh.de
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Besonderes Schuldrecht Il — Gesetzliche Schuldver-

haltnisse
Kurscode: DLRBSR02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Den Studierenden wird vermittelt, dass die Geschaftsfuhrung ohne Auftrag immer dann eingreifen
kann, wenn eine Person eine Tatigkeit ausfuhrt, die auch eine andere Person hatte vornehmen
konnen, ohne dass zwischen den Beteiligten eine auf diese Tatigkeit gerichtete Rechtsbeziehung
vorliegt. Der Geschaftsherr kann dann grundsatzlich Herausgabe und Schadensersatz, der
Geschaftsfuhrer Aufwendungsersatz verlangen.Nachdem die Studierenden bereits im Modul
,Einfuhrung in das Wirtschaftsrecht” die Grundlagen des Rechts der unerlaubten Handlungen und
des Bereicherungsrechts kennengelernt haben, wird nun im Deliktsrecht das Recht am
eingerichteten und ausgeubten Gewerbebetrieb vertieft. Sie lernen nun auch die
Kreditgefahrdung, die Organhaftung, die Produzentenhaftung, das Produkthaftungsgesetz und die
Haftung des Kraftfahrzeug- und Tierhalters kennen.Den Studierenden wird im Bereicherungsrecht
vermittelt, dass dieses nur anzuwenden ist, wenn keine spezielleren Vorschriften eingreifen. Sie
lernen im Einzelnen die jeweils verschiedenen Leistungs- und Nichtleistungskondiktionen und den
Grundsatz der Subsidiaritat sowie die Bereicherung im Drei-Personen-Verhaltnis kennen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Vorschriften der Geschaftsfiuhrung ohne Auftrag anzuwenden und zu beurteilen, ob dem
Geschaftsherrn Herausgabe oder Schadensersatzanspriche zustehen oder der
Geschaftsfuhrer Aufwendungsersatz verlangen kann.

. im Recht der unerlaubten Handlung den Unterschied zwischen Gefahrdungs- und
Verschuldenshaftung zu verstehen.

. das Recht am ,eingerichteten und ausgeubten Gewerbebetrieb” zu prufen.

. die Vorschriften der Kreditgefahrdung, der Produzentenhaftung und das
Produkthaftungsgesetz anzuwenden.

. im Bereicherungsrecht die verschiedenen Leistungs- und Nichtleistungskondiktionen zu
unterscheiden und die Bereicherung im Drei-Personenverhaltnis zu beurteilen.

www.iubh.de
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Kursinhalt
1. Geschaftsfihrung ohne Auftrag (GoA)
11 Die vier Typen der GoA
1.2 Die echte GoA
1.3 Rechtsfolgen der echten GoA
1.4 Die unechte GoA und ihre Rechtsfolgen
15 Exkurs — Beispiele zur GoA
2. Vertiefung im Recht der unerlaubten Handlung
21 Eingriff in den eingerichteten und ausgelbten Gewerbebetrieb
2.2 Organhaftung
2.3 Produkthaftung und Produzentenhaftung
2.4 Kreditgefahrdung (§ 824 BGB)
2.5 Gefahrdungshaftung nach § 833 BGB
2.6 Gefahrdungshaftung nach § 7 Abs. 1 StVG
3. Vertiefung im Bereicherungsrecht
31  Die Leistungskondiktion mit ihren Unterfallen
3.2 Ausschluss der Leistungskondiktion
3.3 Die Nichtleistungskondiktion
3.4 Umfang des Bereicherungsanspruchs
3.5 Bereicherungsausgleich bei gegenseitigen Vertragen, Zweikondiktionen- und
Saldotheorie
3.6 Bereicherung im Mehrpersonenverhaltnis
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Emmerich, V. (2012): BGB - Schuldrecht Besonderer Teil. 13. Auflage, C.F. Miller, Heidelberg.
Kallwass, W./Abels, P. (2011): Privatrecht. 21. Auflage, Vahlen, Miinchen.

Kropholler, J. (2013): Studienkommentar BGB. 14. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.

Medicus, D./Petersen, ). (2013): Biirgerliches Recht. Eine nach Anspruchsgrundlagen geordnete
Darstellung zur Examensvorbereitung. 24. Auflage, Vahlen, Miinchen.

Montag, J. (2014): Lernbuch Zivilrecht. BMR.

Zerres, T. (2013): Biirgerliches Recht. Eine Einfiihrung in das Zivilrecht und die Grundziige des
Zivilprozessrechts. 7. Auflage, Springer, Berlin.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Beratung im offentlichen Sektor

Modulcode: DLBPUMBOS

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Beratung im &ffentlichen Sektor)

Kurse im Modul

. Beratung im offentlichen Sektor (DLBPUMBOSO01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Studienformat: Fernstudium
Fachprasentation

Studienformat: Kombistudium
Fachprasentation

Teilmodulpriifung

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Grundlagen der Beratung im offentlichen Sektor
. Kunden der Beratungsdienstleistung im offentlichen Sektor und deren Besonderheiten
. Der Beratungsprozess als Projektmanagement im offentlichen Sektor
. Kommunikation im Rahmen der Beratung im offentlichen Sektor

. Zukunftssichere Beratungsfelder im offentlichen Sektor

. Beratungsfallstudien aus dem offentlichen Sektor

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Beratung im offentlichen Sektor

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den Nutzen der Beratungsdienstleistung im offentlichen Sektor zu quantifizieren und die
verschiedenen Perspektiven im Rahmen der Beratungsdienstleistung zu analysieren und

einzunehmen.

. die verschiedenen Zielgruppen der Beratungsdienstleistungen im offentlichen Sektor zu
kennen und deren individuelle Motivations- und Interessenslage zu ermitteln.

. die Beratungsdienstleistung als Projektmanagement zu begreifen und entlang einzelner
Prozessschritte Losungsansatze fur konkrete Problemstellungen zu entwickeln.

. Kommunikation als bedeutendes Element in der Beratung im offentlichen Sektor zu
erkennen und Kommunikationsstrategien in Abhangigkeit vom Adressaten zu entwickeln.

. den Beratungsprozess im offentlichen Sektor und seine Besonderheiten fallbasiert

anzuwenden.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus
dem Bereich Psychologie.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management.

www.iubh.de
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Beratung im offentlichen Sektor
Kurscode: DLBPUMBOSO01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel ist es, die Besonderheiten der Beratung im offentlichen Sektor den Studierenden naher zu
bringen und ein Verstandnis fiir den besonderen Kunden- bzw. Adressatenkreis (z.B. Kommune,
Land) bei der Beratung im 6ffentlichen Sektor zu etablieren. Hierzu werden zunachst die
erforderlichen Grundlagen gelegt, wobei insbesondere die Darstellung des moglichen Nutzens der
Beratung im offentlichen Sektor sowie die verschiedenen Perspektiven thematisiert werden.
Anhand eines idealisierten Beratungsprozesses und vor dem Hintergrund der
Rahmenbedingungen des Projektmanagements werden die Studierenden in die Lage versetzt,
einen Beratungsprozess selbststandig zu etablieren. In diesem Zusammenhang wird auch die
wichtige Rolle der Kommunikation von Beratungsergebnissen gegenuber verschiedenen
Anspruchsgruppen bei dem Projekt thematisiert sowie auf zukunftssichere Beratungsfelder im
offentlichen Sektor detailliert hingewiesen. Die vermittelten Grundlagen zur Beratung im
offentlichen Sektor werden abschlieBend anhand verschiedener aktueller Fallstudien aus
verschiedenen Bereichen des offentlichen Sektors anwendungsorientiert vertieft.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den Nutzen der Beratungsdienstleistung im offentlichen Sektor zu quantifizieren und die
verschiedenen Perspektiven im Rahmen der Beratungsdienstleistung zu analysieren und
einzunehmen.

. die verschiedenen Zielgruppen der Beratungsdienstleistungen im offentlichen Sektor zu
kennen und deren individuelle Motivations- und Interessenslage zu ermitteln.

. die Beratungsdienstleistung als Projektmanagement zu begreifen und entlang einzelner
Prozessschritte Losungsansatze fur konkrete Problemstellungen zu entwickeln.

. Kommunikation als bedeutendes Element in der Beratung im offentlichen Sektor zu
erkennen und Kommunikationsstrategien in Abhangigkeit vom Adressaten zu entwickeln.

. den Beratungsprozess im offentlichen Sektor und seine Besonderheiten fallbasiert
anzuwenden.

Kursinhalt
1. Grundlagen der Beratung im offentlichen Sektor
11 Nutzen der Beratung im offentlichen Sektor
12 Perspektiven und Dimensionen der Beratung im offentlichen Sektor

www.iubh.de
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Kunden der Beratungsdienstleistung im offentlichen Sektor und deren Besonderheiten
21 Kommune

2.2 Landkreis

2.3 Bundesland

2.4 Bund

2.5 Trager der sozialen Sicherheit

Der Beratungsprozess als Projektmanagement im offentlichen Sektor

31 Analyse der Ausgangssituation und Identifikation der Beratungsaufgabe
3.2 Losungsansatze erarbeiten

3.3 Auswahl des finalen Losungsansatzes

3.4 Implementierung des Losungsansatzes

3.5 Evaluation des Losungsansatzes bzw. des Projekterfolgs

Kommunikation im Rahmen der Beratung im offentlichen Sektor
41 Kommunikation gegenuber den Fuhrungskraften des Kunden
42 Kommunikation gegenuber den Mitarbeitern des Kunden

43  Kommunikation gegeniiber der (medialen) Offentlichkeit

Zukunftssichere Beratungsfelder im offentlichen Sektor

51 Transformation der offentlichen Verwaltung hin zum ,Dienstleister” fur den privaten
Sektor

5.2 Die Digitalisierung und Digitale Transformation der 6ffentlichen Verwaltung (E-
Government)

5.3 Vernetzung verschiedener Ebenen im offentlichen Sektor

Beratungsfallstudien aus dem offentlichen Sektor

61 Beratungsdienstleistung auf kommunaler Ebene

6.2 Beratungsdienstleistung auf Bundeslandebene

6.3 Beratungsdienstleistung auf Bundesebene

6.4 Beratungsdienstleistung bei Tragern der sozialen Sicherheit

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Armbrister, T./Banzhaf, J./Dingemann, L. (2010): Unternehmensberatung im 6ffentlichen
Sektor. Institutionenkonflikt, praktische Herausforderungen, Losungen. Gabler Verlag,
Wiesbaden.

Gourmelon, A./MroB, M./Seidel, S. (2018): Management im Offentlichen Sektor. Organisationen
steuern - Strukturen schaffen - Prozesse gestalten. 4. Auflage, rehm Verlag, Munchen.

Hirsch, B. et al. (2014): Zielorientierte Steuerung in Behdrden. Masterplan flir den offentlichen
Sektor. Erich Schmidt Verlag, Berlin.

Jeschke, B. (2017): Entscheidungsorientiertes Management. Einflihrung in eine konzeptionell
fundierte, pragmatische Entscheidungsfindung. De Gruyter Oldenbourg Verlag, Minchen.
Lippold, D. (2019): Grundlagen der Unternehmensberatung. Strukturen - Konzepte -
Methoden. 2. Auflage, De Gruyter Oldenbourg Verlag, Munchen.

Mihlenkamp, H. (2014): Wirtschaftlichkeit im 6ffentlichen Sektor. Wirtschaftlichkeitsvergleiche
und Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen. De Gruyter Oldenbourg Verlag, Miinchen.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Fachprasentation

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Fachprasentation

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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E-Government

Modulcode: DLBPUMEG

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (E-Government)

Kurse im Modul

. E-Government (DLBPUMEGO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Kombistudium
Klausur oder Schriftliche Ausarbeitung:
Fallstudie, 90 Minuten

Studienformat: Fernstudium
Klausur oder Schriftliche Ausarbeitung:
Fallstudie, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Instrumente des E-Governments

Relevante rechtliche und institutionelle Rahmenbedingungen des E-Governments

Die Implementierung von E-Government auf Basis des Projektmanagements

Der Einsatz von E-Government auf verschiedenen Ebenen des offentlichen Sektors
(einschlieRlich EU) und die Folgen auf das Beziehungsgeflecht zwischen relevanten
Stakeholdergruppen

Stakeholder-individuelle Evaluierung von Chancen und Risiken aus dem Einsatz von E-
Government

Qualifikationsziele des Moduls

E-Government

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

E-Government als ein Bundel von IT-gestutzten Instrumenten in den verschiedenen
offentlichen Institutionen zu begreifen und relevante Stakeholder zu identifizieren.
wesentliche Merkmale fur ein funktionierendes E-Government zu erfassen und relevante
rechtliche Rahmenbedingungen unter besonderer Berucksichtigung der Datensicherheit zu
verstehen.

die Implementierung von Elementen des E-Governments auf Basis des Projektmanagements
zu diskutieren.

den Einsatz von E-Government auf verschiedenen Ebenen der offentlichen Hand sowie den
Austausch mit weiteren Stakeholdern hierbei zu analysieren.

Chancen und Risiken in unterschiedlichen Einsatzfeldern von E-Government aus Sicht
verschiedener Stakeholder zu evaluieren.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
dem Bereich Recht. & Management.

www.iubh.de
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E-Government
Kurscode: DLBPUMEGO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel ist es, E-Government als ein Bundel verschiedener IT-gestutzter Instrumente auf den
verschiedenen Ebenen des offentlichen Sektors zu begreifen. Im Rahmen der Erlauterungen
spielen neben der konkreten Darstellung von E-Government-Instrumenten aber auch relevante
rechtliche Rahmenbedingungen, insbesondere im Kontext der Datensicherheit, eine wesentliche
Rolle. Neben den entscheidenden StellgroBen fur ein funktionierendes E-Government werden
auch Grundlagen der Implementierung vor dem Hintergrund des Projektmanagements dem
Studierenden vermittelt. Das Beziehungsgeflecht sowie die konkrete Ausgestaltung von E-
Government auf den verschiedenen Ebenen der offentlichen Hand, sowohl innerhalb der
jeweiligen Ebene, als auch zwischen den Ebenen sowie im Austausch mit dem privaten Sektor
werden detailliert vorgestellt. Zudem wird jeweils Stakeholder-orientiert, in Abhangigkeit der
jeweiligen individuellen Motivations- und Interessenslage, eine Evaluierung der Chancen und
Risiken vorgenommen. Dies ermoglicht implizit auch eine Ableitung von Handlungsempfehlungen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. E-Government als ein Bundel von IT-gestutzten Instrumenten in den verschiedenen
offentlichen Institutionen zu begreifen und relevante Stakeholder zu identifizieren.

. wesentliche Merkmale fur ein funktionierendes E-Government zu erfassen und relevante
rechtliche Rahmenbedingungen unter besonderer Berticksichtigung der Datensicherheit zu
verstehen.

. die Implementierung von Elementen des E-Governments auf Basis des Projektmanagements
zu diskutieren.

. den Einsatz von E-Government auf verschiedenen Ebenen der offentlichen Hand sowie den
Austausch mit weiteren Stakeholdern hierbei zu analysieren.

. Chancen und Risiken in unterschiedlichen Einsatzfeldern von E-Government aus Sicht
verschiedener Stakeholder zu evaluieren.

Kursinhalt
1. E-Government als Ausdruck der Digitalisierung im offentlichen Sektor

11 Begriffsdefinition

1.2 Relevante Stakeholder des E-Governments, die Ebenen des offentlichen Sektors und
deren Institutionen

13 Institutionelle Rahmenbedingungen fur ein funktionierendes E-Government

www.iubh.de
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E-Government und dessen Einsatz auf den verschiedenen Ebenen des offentlichen Sektors

2]

2.2
2.3
2.4

IT-Instrumentarium des E-Governments

Rechtliche Rahmenbedingungen des E-Governments

E-Government vor dem Hintergrund von Big Data und Datensicherheit
Implementierung von E-Government als Projektmanagement

E-Government und dessen Einsatz in der Kommune

31

3.2
3.3
3.4

E-Government innerhalb der kommunalen Verwaltung
E-Government zwischen kommunaler Verwaltung und dem privaten Sektor
E-Government zwischen der Kommune und weiteren offentlichen Institutionen

Chancen und Risiken aus dem Einsatz von E-Government in Kommunen aus Sicht
relevanter Stakeholdergruppen

E-Government und dessen Einsatz in den Landern

41
4.2
4.3

bt

E-Government innerhalb der Verwaltung des Bundeslandes

E-Government zwischen der Verwaltung des Bundeslandes und dem privaten Sektor
E-Government zwischen der Verwaltung des Bundeslandes und weiteren offentlichen
Institutionen

Chancen und Risiken aus dem Einsatz von E-Government auf Bundeslandesebene aus
Sicht relevanter Stakeholdergruppen

E-Government und dessen Einsatz im Bund

51
5.2
53

5.4

E-Government innerhalb der Verwaltung des Bundes

E-Government zwischen der Verwaltung des Bundes und dem privaten Sektor
E-Government zwischen der Verwaltung des Bundes und weiteren offentlichen
Institutionen

Chancen und Risiken aus dem Einsatz von E-Government auf Bundesebene aus Sicht
relevanter Stakeholdergruppen

www.iubh.de




DLBPUMEGO1 (203

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Denkhaus, W./Richter, E./Bostelmann, L. (2019): E-Government-Gesetz/Onlinezugangsgesetz.
Mit E-Government-Gesetzen der Lander und den Bezugen zum Verwaltungsverfahrensrecht.
C.H. Beck Verlag, Munchen.

Heuermann, R./Tomenendal, M./Bressem, Ch. (Hrsg.) (2018): Digitalisierung in Bund, Landern
und Gemeinden. IT-Organisation, Management und Empfehlungen. Springer Gabler, Berlin.
Schmid, A. (Hrsg.) (2019): Verwaltung, eGovernment und Digitalisierung. Grundlagen, Konzepte
und Anwendungsfalle. Springer Gabler, Berlin.

Schiinemann, W./Kneuer, M. (Hrsg.) (2019): E-Government und Netzpolitik im europaischen
Vergleich. 2. Auflage, Nomos Verlag, Baden-Baden.

Stember, J./Eixelsberger, W./Spichiger, W./Neuroni, A./Habbel, F-R./Wundara, M. (Hrsg.) (2019):

Handbuch E-Government. Technikinduzierte Verwaltungsentwicklung. Springer Gabler, Berlin.
Wirtz, B. (Hrsg.) (2010): E-Government. Grundlagen, Instrumente, Strategien. Gabler Verlag,
Wiesbaden.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur oder Schriftliche Ausarbeitung:

Fallstudie, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
100 h 0h 25h 25h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® [0 Repetitorium

Skript O Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur oder Schriftliche Ausarbeitung:

Fallstudie, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
100 h 0h 25h 25h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® [0 Repetitorium

Skript O Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Zuwendungen im offentlichen Sektor

Modulcode: DLBPUMZOS

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 90 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache

s. Curriculum

Minimaldauer:
1 Semester

WiSe/SoSe

Deutsch

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Zuwendungen im &ffentlichen Sektor)

Kurse im Modul

. Zuwendungen im offentlichen Sektor (DLBPUMZOS01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Studienformat: Kombistudium

Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Fernstudium

Klausur, 90 Minuten

Teilmodulpriifung

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote

s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Zuwendungen als staatliches Instrument
. Rechtliche Rahmenbedingungen fur das offentliche Zuwendungssystem
. Zuwendungsarten

. Finanzierungsarten

. Finanzierungsformen
. Zuwendungsverfahren (einschlieRlich Zuwendungscontrolling und -reporting)

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Zuwendungen im offentlichen Sektor

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

offentliche Zuwendungen zu verstehen und von Subventionen abzugrenzen.

die rechtlichen Rahmenbedingungen bei offentlichen Zuwendungen im nationalen Kontext
sowie im EU-Kontext anzuwenden.

Zuwendungsarten, Finanzierungsarten und Finanzierungsformen zu unterscheiden und im
praktischen Kontext anzuwenden.

das Zuwendungsverfahren und die einzelnen Teilschritte zu verstehen und
situationsabhangig im Kontext der relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen anzuwenden.
die Bedeutung von Zuwendungscontrolling und -reporting zu verstehen und
situationsabhangig durchzufthren.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
dem Bereich Recht. & Management.

www.iubh.de
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Zuwendungen im offentlichen Sektor
Kurscode: DLBPUMZ0S01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel ist es, Zuwendungen im offentlichen Kontext kennenzulernen und insbesondere von
Subventionen abzugrenzen. Hierbei wird auch auf Zuwendungen aus den verschiedenen Ebenen
der 6ffentlichen Hand (Kommunen, Lander und Bund) eingegangen sowie die Anreizstruktur aus
Sicht des Zuwendungsempfangers vorgestellt. Im Kontext der offentlichen Zuwendungen werden
auch die relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen unter besonderer Berticksichtigung der EU-
Beihilferichtlinie diskutiert. In einem weiteren Schritt werden im Zusammenhang mit dem
Oberbegriff Zuwendungen sowohl Zuwendungsarten als auch damit korrespondierende
Finanzierungsarten und Finanzierungsformen erlautert. Aufbauend auf diesen Grundlagen wird
schlieBlich das Zuwendungsverfahren mit seinen Teilschritten detailliert gewurdigt und hierbei
auch praktische Implikationen sowohl aus Zahlungsgeber- als auch -empfangersicht aufgezeigt.
Die besondere Bedeutung des Zuwendungscontrolling und -reporting im Zusammenhang mit der
Vergabe offentlicher Zuwendungen wird in diesem Zusammenhang ebenfalls ausfuhrlich
gewurdigt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. offentliche Zuwendungen zu verstehen und von Subventionen abzugrenzen.

. die rechtlichen Rahmenbedingungen bei offentlichen Zuwendungen im nationalen Kontext
sowie im EU-Kontext anzuwenden.

. Zuwendungsarten, Finanzierungsarten und Finanzierungsformen zu unterscheiden und im
praktischen Kontext anzuwenden.

. das Zuwendungsverfahren und die einzelnen Teilschritte zu verstehen und
situationsabhangig im Kontext der relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen anzuwenden.

. die Bedeutung von Zuwendungscontrolling und -reporting zu verstehen und
situationsabhangig durchzufthren.

Kursinhalt

1. Zuwendungen als staatliches Instrument
11 Begriffsdefinition & Gegenstand von Zuwendungen
1.2 Relevanz von Zuwendungen
1.3 Handlungsfelder staatlicher Organe

www.iubh.de
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Rechtliche Rahmenbedingungen fur das offentliche Zuwendungssystem
21 Das Zuwendungsrecht

2.2 Allgemeine Verwaltungsvorschriften

2.3 Besondere Verwaltungsvorschriften

2.4 Forderrichtlinien

2.5 Das offentliche Zuwendungssystem im EU-Kontext

Zuwendungsarten
31 Institutionelle Forderung
3.2 Projektforderung

Finanzierungsarten

41 Anteilsfinanzierung

42 Fehlbedarfsfinanzierung
43 Festbetragsfinanzierung
4.4 Vollfinanzierung

Finanzierungsformen

51 Unbedingt rickzahlbare Zuwendungen
5.2 Bedingt rickzahlbare Zuwendungen
5.3 Nicht riuckzahlbare Zuwendungen

Zuwendungsverfahren

61 Ablauf des Zuwendungsverfahrens

6.2 Zuwendungsbescheid bzw. Bewilligungsbescheid

6.3 Controlling bei offentlichen Zuwendungen und Verwendungsnachweis
6.4 Verwendungsnachweisprufung

www.iubh.de




DLBPUMZOS01 (215

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bundesministerium flir Wirtschaft und Energie (2016): Handbuch (iber staatliche Beihilfen.
(URL: https:/ /www.esf.de/portal/SharedDocs/PDFs/DE/FP%202014-2020/ handbuch-beihilfe-
bmwi.pdf?__blob=publicationFile&v=1 [letzter Zugriff: 15.01.2019]).

Mayer, V. (2019): Zuwendungsrecht firr die Praxis in Bund, Landern und Gemeinden. Handbuch
fur Bewilligungsbehaorden und Zuwendungsempfanger. Walhalla, Regensburg.

Rechten, S./Rébke, M./Kokew, C. (2017): Basiswissen Vergaberecht. Ein Leitfaden flr
Ausbildung und Praxis. 2. Auflage, Bundesanzeiger Verlag, Koln.

Schardt, R. (2003): Offentliche Auftrage und das Beihilferegime des Gemeinschaftsrechts.
Richard Boorberg Verlag, Stuttgart.

Weber, M./Schéafer, M./Hausmann, F. (Hrsg.) (2018): Praxishandbuch Public Private Partnership.

2. Auflage, C. H. Beck Verlag, Munchen.

Wruck, T. (2013): Forderprogramm-Controlling. Entwicklung einer betriebswirtschaftlichen
Konzeption. Kategorisierung von staatlichen Forderprogrammen entlang des
Fordermanagementprozesses zur Ableitung von Gestaltungspotentialen. Peter Lang Verlag,
Bern.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagement

Modulcode: DLBLONQM

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. René Schmidpeter (Nachhaltigkeits- und Qualitdtsmanagement)

Kurse im Modul

. Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagement (DLBLONQMO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Studienformat: myStudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Kombistudium
Klausur, 90 Minuten

Teilmodulpriifung

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Grundlagen der Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit in drei Dimensionen

Nachhaltigkeit in der Praxis

4 Werkzeuge und Methoden des Nachhaltigkeitsmanagements
Qualitat von Produkten, Prozessen und Dienstleistungen
Verfahren, Methoden und Qualitatswerkzeuge
Qualitatsmanagementsysteme

Qualifikationsziele des Moduls
Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagement

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Prinzipien der Nachhaltigkeit und des Qualitatsmanagements und die Bedeutung fur
Unternehmen und Gesellschaft zu kennen.

Vorgehensweisen und Instrumentarien zu kennen, um Nachhaltigkeits- und
Qualitatskonzepte in der Praxis umsetzen zu konnen.

auf der Basis der Inhalte der Lehrveranstaltungen sowie unter Hinzuziehung erganzender
wissenschaftlicher Literatur das gesamte Themenfeld wissenschaftlich einzu ordnen, in
Beziehung zueinander zu setzen und mit Blick auf die Bedeutung fur die Praxis bewerten zu
konnen.

das Themenfeld Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagement vor dem Hintergrund
unternehmerischer Verantwortung reflektieren zu konnen.

Methoden und Anwendungen fur die Realisierung von Nachhaltigkeitskonzepten unter
Berlcksichtigung okonomischer, okologischer und sozialer Aspekte zu kennen und
professionell in der Praxis anwenden sowie zur Erarbeitung von an Nachhaltigkeitskriterien
orientierten Problemlosungen einsetzen zu konnen.

Verfahren und Instrumente des Qualitatsmanagements in der Praxis anwenden zu konnen.
die erarbeiteten Losungsansatze argumentativ fundiert und nachvollziehbar darstellen zu
konnen. Die Studierenden konnen die Rolle nachhaltig wirtschaftender Unternehmen und
Einrichtungen insbesondere auch aus der Systemperspektive beurteilen.

die gesetzlichen und normativen Rahmenbedingungen fir das Nachhaltigkeits- und
Qualitatsmanagement zu kennen.

Ist Grundlage fur weitere Module im Bereich Qualitats-
& Nachhaltigkeitsmanagement

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der

IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich
Wirtschaft & Management

www.iubh.de
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Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagement
Kurscode: DLBLONQMO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen

BA

Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden lernen die Grundlagen und die betrieblichen Konzepte des Nachhaltigkeits- und
Qualitatsmanagements kennen und konnen fundiert an der Umsetzung in der Praxis mitarbeiten.
Die Bedeutung von Nachhaltigkeit und Qualitat als unternehmerische Aufgabe wird u.a. unter dem
Gesichtspunkt der personlichen, unternehmerischen und gesellschaftlichen Verantwortung
diskutiert. Methoden und Systeme der Umsetzung in Unternehmen werden vorgestellt und kritisch
hinterfragt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Prinzipien der Nachhaltigkeit und des Qualitatsmanagements und die Bedeutung fur
Unternehmen und Gesellschaft zu kennen.

Vorgehensweisen und Instrumentarien zu kennen, um Nachhaltigkeits- und
Qualitatskonzepte in der Praxis umsetzen zu konnen.

auf der Basis der Inhalte der Lehrveranstaltungen sowie unter Hinzuziehung erganzender
wissenschaftlicher Literatur das gesamte Themenfeld wissenschaftlich einzu ordnen, in
Beziehung zueinander zu setzen und mit Blick auf die Bedeutung fur die Praxis bewerten zu
konnen.

das Themenfeld Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagement vor dem Hintergrund
unternehmerischer Verantwortung reflektieren zu konnen.

Methoden und Anwendungen flr die Realisierung von Nachhaltigkeitskonzepten unter
Berucksichtigung okonomischer, okologischer und sozialer Aspekte zu kennen und
professionell in der Praxis anwenden sowie zur Erarbeitung von an Nachhaltigkeitskriterien
orientierten Problemlosungen einsetzen zu konnen.

Verfahren und Instrumente des Qualitatsmanagements in der Praxis anwenden zu konnen.
die erarbeiteten Losungsansatze argumentativ fundiert und nachvollziehbar darstellen zu
konnen. Die Studierenden konnen die Rolle nachhaltig wirtschaftender Unternehmen und
Einrichtungen insbesondere auch aus der Systemperspektive beurteilen.

die gesetzlichen und normativen Rahmenbedingungen fir das Nachhaltigkeits- und
Qualitatsmanagement zu kennen.

www.iubh.de
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Kursinhalt

1. Grundlagen der Nachhaltigkeit
11 Grundlegendes Verstandnis und Definitionen
1.2 Ethische Aspekte und gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen
1.3 Lernen von der Natur: Vorbild fur Wirtschaftsprozesse

2. Nachhaltigkeit in drei Dimensionen
21 Historische Entwicklungen
2.2 Entwicklungen in der naturlichen Umwelt
2.3 Wirtschaftliche Trends
2.4 Soziale Entwicklungen und gesellschaftliches Umfeld

3. Nachhaltigkeit in der Praxis
31 Politik und Staat
3.2 Unternehmen
3.3 Zivilgesellschaft

4. Werkzeuge und Methoden des Nachhaltigkeitsmanagements
41 System Dynamics und Technikbewertungen
42 Umweltrecht
43 Nachhaltigkeits- und Umweltmanagementsysteme
44  Okobilanz und CO2-FuBabdruck

5. Qualitat von Produkten, Prozessen und Dienstleistungen
51 Definitionen und Begriffe
5.2 Entwicklungen und Trends
5.3 Besonderheiten und Dienstleistungsqualitat
5.4  Metriken und Kennzahlensysteme

6.  Verfahren, Methoden und Qualitatswerkzeuge
61 Kontinuierliche Verbesserung
6.2 Fehlermoglichkeits- und -einflussanalyse (FMEA)
6.3 Q- die sieben Qualitatswerkzeuge
6.4 Audits und Zertifizierungen

7. Qualitatsmanagementsysteme
71 Qualitatsmanagement nach DIN EN ISO 9000ff
72 Total Quality Management

www.iubh.de




DLBLONQMO1 |223

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Arbeitskreis Nachhaltigkeit der Logistik-Initiative Hamburg (Hrsg.) (2010): Leitfaden
Nachhaltigkeit in der Logistik. Anforderungen, Umsetzung in die Praxis, Beispiele. (URL:
http:/ /www.hamburg-logistik.net/services-und-publikationen/publikationen/leitfaeden/
nachhaltigkeit-in-der-logistik/ [letzter Zugriff: 17.02.2017]).

Baumast, A./Pape, ). (Hrsg.) (2013): Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement. UTB Stuttgart.
Bliichel, K. G./Sieger, H. (Hrsg.) (2009): Krisenmanagerin Natur. Was Wirtschaft und
Gesellschaft vom erfolgreichsten Unternehmen aller Zeiten lernen konnen. DWC Medien,
Munchen.

Brunner, F.J. (2010): Qualitat im Service. Wege zur besseren Dienstleistung. Hanser.

Brunner, F.J./Wagner, K. W. (2016): Qualitatsmanagement. Leitfaden fir Studium und Praxis.
Hanser, Minchen.

Crane, A./Matten, D. (2016): Business ethics. Managing corporate citizenship and sustainability
in the age of globalization. 4. Auflage, Oxford University Press, Oxford.

Heinrichs, H./Michelsen, G. (Hrsg.) (2014): Nachhaltigkeitswissenschaften. Berlin, Heidelberg.
Kamiske, G. F. (Hrsg.) (2015): Handbuch QM-Methoden. Die richtige Methode auswahlen und
erfolgreich umsetzen. 3. Auflage, Hanser, Mlinchen.

Malik, F. (2015): Strategie des Managements komplexer Systeme. Ein Beitrag zur Management-
Kybernetik evolutionarer Systeme. 11. Auflage, Haupt, Bern et al.

McKinnon, A. et al. (Hrsg.) (2010): Green Logistics. Improving the environmental sustainability
of logistics. Kogan Page, London/Philadelphia/Neu Dehli.

Meadows, D H./Randers, J./Meadows, D. L. (2009): Grenzen des Wachstums. Das 30 Jahre
Update. Signal zum Kurswechsel. 3. Auflage, Hirzel, Stuttgart.

Schaltegger, S./Petersen, H./Burritt, R. (2003): An introduction to corporate environmental
management. Striving for sustainability. Sheffield, England.

Weizsacker, E. U. v./Hargroves, K./Smith, M. (2010): Faktor Finf. Die Formel fiir Nachhaltiges
Wachstum. Droemer, Munchen.

Welge, M. K./Al-Laham, A. (2012): Strategisches Management. Grundlagen - Prozess -
Implementierung. 6. Auflage, Springer Gabler, Wiesbaden.
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Kommunalrecht

Modulcode: DLBPUMKR

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Kommunalrecht)

Kurse im Modul

. Kommunalrecht (DLBPUMKRO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Studienformat: Kombistudium
Klausur, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Grundlagen des Kommunalrechts

. Spezielle kommunale Rechtsbereiche
. Kommunale Selbstverwaltung

. Rechtsstellung der Gemeinden

. Kommunales Haushaltsrecht

. Aufsicht und Rechtsschutz

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Kommunalrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Grundlagen des Kommunalrechts zu beschreiben.
. die Bedeutsamkeit der kommunalen Selbstverwaltung zu erklaren.
. den Zusammenhang der speziellen kommunalen Rechtsbereiche zu analysieren und zu

verstehen.

. vorliegende Sachverhalte zu analysieren und auf die Gesetzeslage zu subsumieren.
. einfache Rechtsfalle im Bereich des Kommunalrechts juristisch zu beurteilen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus
dem Bereich Recht.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management.

www.iubh.de
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Kommunalrecht
Kurscode: DLBPUMKRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel ist es, die Grundlagen und Inhalte des Kommunalrechts zu vermitteln, sowie Einblicke in
spezielle Rechtsbereiche des Kommunalrechts zu gewahren. Dabei wird die Bedeutsamkeit der
kommunalen Selbstverwaltung aufgegriffen. Der Kurs bietet auch die Chance, den Studierenden
einen vertiefenden Einblick in die Rechtstellung der Gemeinden zu gewahren. Die Binnenstruktur
sowie die Aufgaben der Gemeinden werden ausfuhrlich erlautert. AbschlieBend werden - nach
einem kurzen Einblick in das Haushaltsrecht - die Aufsicht im Kommunalbereich und die
Funktionen des kommunalen Rechtsschutzes ausfuhrlich erlautert. Die inhaltlichen Schwerpunkte
liegen auf den Grundlagen des Kommunalrechts und den speziellen Rechtsgebieten des
Kommunalrechts. Zudem wird der kommunale Haushalt diskutiert.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Grundlagen des Kommunalrechts zu beschreiben.

. die Bedeutsamkeit der kommunalen Selbstverwaltung zu erklaren.

. den Zusammenhang der speziellen kommunalen Rechtsbereiche zu analysieren und zu
verstehen.

. vorliegende Sachverhalte zu analysieren und auf die Gesetzeslage zu subsumieren.

. einfache Rechtsfalle im Bereich des Kommunalrechts juristisch zu beurteilen.

Kursinhalt
1. Grundlagen des Kommunalrechts
11 Begriffsdefinition & Grundlagen
1.2 Gemeindeorganisationsrecht
1.3 Kommunalwahlrecht
1.4 Aufsicht und Rechtsschutz
1.5 Zwischengemeindliche Zusammenarbeit

2. Kommunales Abgabenrecht
21 Die Abgabenordnung
2.2 Die Finanzgerichtsordnung
2.3  Allgemeines Abgabenrecht
2.4 Fallbearbeitung zum Abgabenrecht

www.iubh.de
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3. Kommunale Selbstverwaltung
31 Allgemeine Entwicklungsaspekte der kommunalpolitischen Ebene
3.2 Wirtschaftliche Funktion der kommunalen Selbstverwaltung
3.3 Soziale Funktion der kommunalen Selbstverwaltung
3.4  Kommunale Selbstverwaltung und Finanzen
3.5 Elemente einer politisch definierten kommunalen Selbstverwaltung
4. Rechtsstellung der Gemeinden
41 Binnenstruktur
4.2 Grundregeln und Ablauf der Gemeinderatssitzungen
43 Mitwirkungsverbot der Befangenheit
4.4  Beteiligungsrechte der Einwohner, Burgerbegehren und Burgerentscheid
45 Aufgaben und Zustandigkeiten der Ausschisse, Beirate und Fraktionen
5. Kommunales Haushaltsrecht
51  Gesetzliche Grundlagen
5.2 Funktionen des kommunalen Haushaltes
5.3 Selbstverwaltungsrecht und Finanzhoheit
5.4 Gemeindefinanzierung
6.  Aufsicht und Rechtsschutz
61 Kommunalverfassungsbeschwerde
6.2 Amtshaftungsklagen
6.3 Verwaltungsgerichtliche Klagen
Literatur
Pflichtliteratur
Weiterfiihrende Literatur
. Burgi, M. (2019): Kommunalrecht. 6. Auflage, Beck, Miinchen.
. Hofmann, H., Beckmann, E. (2018): Praktische Falle aus dem Kommunalrecht. 2. Auflage,
Bernhardt Witten, Witten.
. Lange, K. (2019): Kommunalrecht. 2. Auflage, Mohr Siebeck, Tibingen.
. Muckel, S. (2019): Falle zum besonderen Verwaltungsrecht: Polizei- und Ordnungsrecht,
Kommunalrecht, mit Bezigen zum Verwaltungsprozessrecht. 7. Auflage, Vahlen, Munchen.
. Stuttmann, M. (2019): Offentliches Baurecht. 9. Auflage, Alpmann Schmidt, Miinster.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Seminar: New Public Management

Modulcode: DLBPUMSNPM

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 5 150 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Seminar: New Public Management)

Kurse im Modul

. Seminar: New Public Management (DLBPUMSNPMOT)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Studienformat: Kombistudium
Schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

Studienformat: Fernstudium
Schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

Teilmodulpriifung

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Das Seminar behandelt aktuelle Themenfelder des New Public Managements. Die
theoriebezogenen Inhalte von New Public Management werden hierbei mit der Praxis
verbunden, wodurch die praktische Relevanz von New Public Management als Schnittstelle
zwischen Verwaltungswissenschaften, Okonomie und Politik deutlich wird.

. Eine aktuelle Themenliste befindet sich im Learning Management System.

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Seminar: New Public Management

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

sich eigenstandig in ein vorgegebenes Thema aus dem Bereich New Public Value
einzuarbeiten.

eigenstandig themenspezifische Literatur zu recherchieren und diese zielgerichtet
auszuwerten.

wichtige themenspezifische Eigenschaften, Zusammenhange und Erkenntnisse in Form einer
Ausarbeitung zu verschriftlichen.

Governance als Schnittstelle zwischen Verwaltungswissenschaften, Okonomie und Politik zu
begreifen.

die Interessensgruppen im Rahmen des Managements offentlicher Guter mit ihren
situationsabhangigen individuellen Motivations- und Interessenlagen zu analysieren und
bewerten.

Problemfelder von Steuerungslogiken offentlicher Einrichtungen zu identifizieren und
individuelle Losungsvorschlage sowie interessensgruppenabhangige
Handlungsempfehlungen zu entwickeln.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
dem Bereich Recht. & Management.

www.iubh.de
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Seminar: New Public Management
Kurscode: DLBPUMSNPMO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Im Rahmen des Seminars New Public Management erstellen die Studierenden zu einem
Fachthema eine Seminararbeit und prasentieren ihre Ergebnisse. Die Studierenden stellen so
unter Beweis, dass sie in der Lage sind, sich selbststandig in ein Thema des New Public
Managements einzuarbeiten und die gewonnenen Erkenntnisse strukturiert zu dokumentieren und
zu prasentieren. Die Studierenden zeigen hierbei, dass Sie aus einem Fachthema eine konkrete
Problemstellung destillieren konnen und hierbei interessensgruppenbezogen in Abhangigkeit der
Situation Motivations- und Interessenlagen herausarbeiten konnen. Die Ausarbeitung von
themenspezifischen Losungsvorschlagen sowie sich anschlieBender Ableitung
interessensgruppenabhangiger Handlungsempfehlungen sind grundlegende Elemente des
Seminars.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. sich eigenstandig in ein vorgegebenes Thema aus dem Bereich New Public Value
einzuarbeiten.

. eigenstandig themenspezifische Literatur zu recherchieren und diese zielgerichtet
auszuwerten.

. wichtige themenspezifische Eigenschaften, Zusammenhange und Erkenntnisse in Form einer
Ausarbeitung zu verschriftlichen.

. Governance als Schnittstelle zwischen Verwaltungswissenschaften, Okonomie und Politik zu
begreifen.

. die Interessensgruppen im Rahmen des Managements offentlicher Guter mit ihren
situationsabhangigen individuellen Motivations- und Interessenlagen zu analysieren und
bewerten.

. Problemfelder von Steuerungslogiken offentlicher Einrichtungen zu identifizieren und
individuelle Losungsvorschlage sowie interessensgruppenabhangige
Handlungsempfehlungen zu entwickeln.

Kursinhalt

. Der Kurs behandelt u.a. aktuelle Themenfelder des New Public Value und Governance.
Theoriebezogene Inhalte aus Ansatzen der Organisationssteuerung werden hierbei mit
einem anwendungsbezogenen Kontext verknlpft, wodurch die praktische Relevanz von Public
Management als Schnittstelle zwischen Verwaltungswissenschaften, Okonomie und Politik
deutlich wird.

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Hunziker, A. W. (2010): Spass am wissenschaftlichen Arbeiten. So schreiben Sie eine gute
Semester-, Bachelor- oder Masterarbeit. 4. Auflage, SKV, Zurich.

Kegelmann, J. (2007): New Public Management. Moglichkeiten und Grenzen des neuen
Steuerungsmodells. VS Verlag, Wiesbaden.

Lamers, A. (2018): Public Management. Betriebswirtschaftslehre der 6ffentlichen Verwaltung -
kompakt, prufungsorientiert, leicht verstandlich. 8. Auflage, Springer Gabler, Wiesbaden.
Rober, M. (2012): Institutionelle Vielfalt und neue Ubersichtlichkeit. Zukunftsperspektiven
effizienter Steuerung offentlicher Aufgaben zwischen Public Management und Public
Governance. BWV - Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin.

Schedler, K./Proeller, I. (2011): New Public Management. 5. Auflage, Haupt UTB Verlag, Bern.
Wehrlin, U. (2010): Wissenschaftliches Arbeiten und Schreiben. Leitfaden zur Erstellung von
Bachelorarbeit, Masterarbeit und Dissertation — von der Recherche bis zur
Buchveroffentlichung. AVM, Minchen.
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Studienformat Kombistudium

DLBPUMSNPMO1

Studienform Kursart
Kombistudium Seminar
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung
0h

Praxisanteil
0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed

237
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Studienformat Fernstudium

Studienform Kursart
Fernstudium Seminar

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein
Evaluation: Nein

Priifungsleistung Schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt

120 h 0h 30h 0h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

O Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden

O Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

O Audio

O Musterklausur

www.iubh.de




Auslanderangelegenheiten

Modulcode: DLBPUMWA

DLBPUMWA (239

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof Dr. André Heinz (Integration und Migration) / N.N. (Auslanderrecht)

Kurse im Modul

. Integration und Migration (DLBSAIUMO1)
. Auslanderrecht (DLBPUMWAOQ1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Integration und Migrat

ion

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,

90 Minuten

e Studienformat "myStudium": Klausur,

90 Minuten
* Studienformat "Kom
90 Minuten

Auslanderrecht

bistudium": Klausur,

e Studienformat "Fernstudium": Klausur,

90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Integration und Migration

Volkerwanderungen und Flichtlingsbewegungen zwischen Altertum und Gegenwart
(Uberblick)

Begriffsklarungen: Exklusion, Emigration/Immigration, Integration (nicht ,Inklusion®)
(Aus-/Ein-) Wanderung versus (Zu-)Flucht - politische, religiose, psychosoziale und
okonomische Ursachen und Wirkungen

Integration durch Arbeit (Bsp. friihere ,Gastarbeitende” und iiber Green Card Einwandernde),
Integration durch Bildung und staatliche Sozialprogramme — SWOTs

Trager und Akteure in der Einwanderer- und Flichtlingsarbeit (inkl. rechtlicher
Bestimmungen)

Soziale Arbeit — Konkrete Ansatzpunkte und Methoden in der Arbeit mit Einwandernden und
Fluchtlingen und Ruckkehrwilligen; Auswandererarbeit als Exkurs

Soziale Arbeit - Konkrete Ansatzpunkte in der Koordination Berufstatiger und Ehrenamtlicher
in der Fluchtlingsarbeit

Soziale Arbeit — Konkrete Ansatzpunkte in der soziopolitischen Arbeit in der aufnehmenden
Gesellschaft (hier insbesondere im Verstandnis ,Sozialer Arbeit gegen Ablehnung", Soziale
Arbeit mit Radikalen und Populisten)

Auslanderrecht

Rechtsquellen und Zustandigkeiten im Auslander- und Asylrecht
Einreise und Aufenthalt

Beendigung des Aufenthaltes

Rechtsstellung von Unionsburgern

Integration von Auslandern

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Integration und Migration

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

internationale Migrationsphanomene zu erlautern sowie Wanderungsformen und -griinde zu
umreifien.

aus Migration herrtihrende bzw. damit verbundene soziale Probleme bzw. Probleme der
Lebensflihrung von Einzelnen, Familien und Minderheiten zu veranschaulichen.
Institutionen, Akteure und Strukturen zu kennen und zu beschreiben, die Leistungen bzw.
Hilfen fur Menschen bzw. Familien mit Migrationshintergrund anbieten.

Verfahren und Methoden flr die Fluchtlings- und Migrantenbetreuung und -beratung
theoretisch anzueignen und anwendungsbezogen zu diskutieren.

ein interkulturelles und interreligioses Berufsverstandnis und entsprechenende fachliche
Haltung zu entwickeln und diesbezugliche professionelle Handlungskompetenzen
selbstreflexiv zu erarbeiten.

Auslanderrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Regelungen fur die Gewahrung von Asyl und Fluchtlingsschutz sowie die dazugehorigen
Verwaltungsverfahren (einschlieBlich der aufenthaltsbeendigenden MaRnahmen)
anzuwenden.

interkulturelle Konflikte, die sich aus dem Zusammentreffen unterschiedlicher sozialer und
religioser Werte, Konzepte, Weltanschauungen und Gewohnheiten ergeben, zu analysieren.
Probleme bei der Integration von Fluchtlingen zu erkennen und bei deren Losung zu helfen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus den Bereichen Soziale Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
Arbeit und Recht auf. & Management.

www.iubh.de
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Integration und Migration
Kurscode: DLBSAIUMO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden erlangen in diesem Kurs Kenntnisse, inwiefern Wanderungsbewegungen von
Menschen, Sozialgruppen und Volkern aus historischer Perspektive als normal gelten konnen und
Teil menschlicher Sozialgeschichte sind, lernen zwischen Vertreibung, Flucht und anderen Formen
der Aus- und Einwanderung aus sozialen, religiosen, politischen oder ckonomischen etc. Grinden
sowie deren Ursachen und Wirkungen zu unterscheiden. Im Kurs werden die daflr notigen
Begriffsklarungen vorgenommen und deren kontextabhangige Verwendung eingelibt sowie
grundlegende Kenntnisse Uber Trager und Akteure im Blick auf Migration und Integration vor
ihrem gesellschaftlichen, staatlichen und rechtlichen Hintergrund geschult. Abgerundet wird
dieser Kurs mit konkreten Fallen, die Ansatzpunkte und Handlungsweisen zeitgemaler sozialer
Arbeit in drei Perspektiven (siehe Modulziel und Kursinhalt) deutlich machen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. internationale Migrationsphanomene zu erlautern sowie Wanderungsformen und -griinde zu
umreifden.

. aus Migration herrtihrende bzw. damit verbundene soziale Probleme bzw. Probleme der
Lebensflhrung von Einzelnen, Familien und Minderheiten zu veranschaulichen.

. Institutionen, Akteure und Strukturen zu kennen und zu beschreiben, die Leistungen bzw.
Hilfen fur Menschen bzw. Familien mit Migrationshintergrund anbieten.
Verfahren und Methoden flr die Fluchtlings- und Migrantenbetreuung und -beratung
theoretisch anzueignen und anwendungsbezogen zu diskutieren.

. ein interkulturelles und interreligioses Berufsverstandnis und entsprechenende fachliche
Haltung zu entwickeln und diesbezugliche professionelle Handlungskompetenzen
selbstreflexiv zu erarbeiten.

Kursinhalt
1. Theoretische Grundlagen von Kultur und Kulturverstandnis
11 Definition von Kultur
1.2 Kulturelle Dimensionen nach Hofstede
1.3 Kulturelle Dimensionen nach Hall
1.4 Das Riemann-Thomann-Modell

www.iubh.de
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2. Volkerwanderungen und Fluchtbewegungen von der Antike bis zur Gegenwart
21 Begriffserklarung Migration, Flucht und Volkerwanderung
2.2 Kulturraume und Weltreligionen der Gegenwart
2.3 Historischer Uberblick Uber Volkerwanderungen und Fliichtlingsbewegungen
2.4 Entwicklungsphasen der Migration im Nachkriegsdeutschland
3. Ursachen und Wirkung von Migration
31 Ursachen von Migration
3.2 Migration als Entwicklungsfaktor
4. Rechtliche Aspekte von Migration und Integration
41 Allgemeine Aspekte der deutschen Rechtsprechung zu Migration
42 Migrantengruppen in Deutschland und ihr rechtlicher Status
43 Internationale Rechtsprechung zu Migration
5. Sozialpolitische Aspekte von Migration und Integration
51 Begriffsdefinitionen im sozialpolitischen Zusammenhang von Migration und Integration
5.2 Soziale Lage und Lebenschancen von Migranten in Deutschland
5.3 Soziale und politische Integration von Migranten
6. Konzepte und Methoden Sozialer Arbeit im Rahmen von Integration
61 Interkulturalitat und interkulturelle Kompetenz in der Sozialen Arbeit
6.2 Interkulturelle Beratungsansatze
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

Otto, M. (2015): Zwischen lokaler Integration und regionaler Zugehorigkeit. Transnationale
Sozialraume oberschlesienstammiger Aussiedler in Nordrhein-Westfalen. transcript,
Bielefeld.

Schrader, I. et al. (Hrsg.) (2015): Vielheit und Einheit im neuen Deutschland. Leerstellen in
Migrationsforschung und Erinnerungspolitik. Brandes & Apsel, Frankfurt a. M.

Schweitzer, F. (Hrsg.) (2015): Kulturell und religios sensibel? Interreligiose und interkulturelle
Kompetenz in der Ausbildung fur den Elementarbereich. Waxmann, Munster.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Ja

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Auslanderrecht
Kurscode: DLBPUMWAO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel ist es, den Studierenden grundlegende Kenntnisse vom Asyl- und Auslanderrecht auch im
Hinblick auf die historische Entwicklung zu vermitteln. Der Kurs vermittelt die
verfassungsrechtlichen und menschenrechtlichen Grundlagen des Asyl- und Auslanderrechts
anhand von praxisnahen Beispielen. Zudem wird der europaische Zusammenhang betreffend dem
Asyl- und Auslanderrecht erfasst und das nationale und europaische Recht in Bezug zueinander
gesetzt. Die Studierenden lernen die unterschiedlichen Aufenthaltszwecke nach dem
Aufenthaltsgesetz kennen und konnen zwischen den unterschiedlichen Formen des
Fluchtlingsschutzes und des subsidiaren Schutzes differenzieren.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Regelungen fur die Gewahrung von Asyl und Fluchtlingsschutz sowie die dazugehorigen
Verwaltungsverfahren (einschlieBlich der aufenthaltsbeendigenden MaBnahmen)
anzuwenden.

. interkulturelle Konflikte, die sich aus dem Zusammentreffen unterschiedlicher sozialer und
religioser Werte, Konzepte, Weltanschauungen und Gewohnheiten ergeben, zu analysieren.

. Probleme bei der Integration von Fliichtlingen zu erkennen und bei deren Losung zu helfen.

Kursinhalt
1. Rechtsquellen und Zustandigkeiten im Auslander- und Asylrecht
11 Menschenrechte und Freiziigigkeitsrecht / EU
1.2 Staatsangehorigkeitsrecht
1.3 Arbeits- und Sozialrecht
1.4 Aufenthalts - und Abschiebungshaftrecht

2. Einreise und Aufenthalt
21 Asylrecht
2.2 Entscheidungsformen des Bundesamtes fur Migration und Fluchtlinge
2.3 Duldungsgrunde

2.4 Aufenthaltstitel mit Bezligen zu Visaverfahren, Erwerbstatigkeit, Fachkraftezuwanderung,
Familiennachzug

www.iubh.de
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3. Beendigung des Aufenthaltes

31 Vollziehbare Ausreisepflicht

3.2 Ausweisung

3.3 Abschiebung

3.4 Einreise- und Aufenthaltsverbot
4. Rechtsstellung von Unionsburgern

41 Begrundung des Freizligigkeitsrechts

42 Verlust des Freizlgigkeitsrechts
5. Integration von Auslandern

51  Kulturelle Besonderheiten

5.2 Religion und Werte

5.3 Integration

5.4 Interkulturelle Konflikte
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Armstrong, K. (2001): The Battle for God. The Random House Publishing Group, New York.
Becker, P. (2001): Bapak dari Mana. Wo kommen Sie denn her? Grin, Miinchen.

Hailbronner, K. (2013): Asyl- und Auslanderrecht. 3. Auflage, Kohlhammer, Stuttgart.
Oberhduser, T. (2019): Migrationsrecht in der Beratungspraxis. Nomos, Baden-Baden.
Schott-Mehrings, T. (2019): Auslanderrecht fir die Polizei: Grundlagen der Visa-, Einreise- und
Asylsystems sowie des Aufenthaltsrechts. VDP, Eberdingen.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Eingriffsverwaltung

Modulcode: DLBPUMWE

DLBPUMWE | 251

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht) / N.N. (Privates und offentliches Baurecht)

Kurse im Modul

. Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht (DLBPUMWEOQ1)
. Privates und offentliches Baurecht (DLBBIWBRBKO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Polizei-, Ordnungs- un

d Umweltrecht

» Studienformat "Fern
90 Minuten

Privates und offentlich

studium": Klausur,

es Baurecht

« Studienformat "Kom
90 Minuten

e Studienformat "Fern
90 Minuten

bistudium": Klausur,

studium": Klausur,

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht

. Der Wandel des formellen und materiellen Polizeibegriffs
. Grundbegriffe

. Zustandigkeiten bei der Gefahrenabwehr

. Ermessensausibung der Verwaltung

. Generalklausel im Polizei- und Ordnungsrecht

. Grundlagen der Ordnungsverfugung

. Umweltrecht

Privates und offentliches Baurecht

. Einfihrung privates Baurecht (Werkvertragsrecht)
. Bauvertrage nach VOB/B

. Einfihrung offentliches Baurecht

. Raumordnungs- und Landesplanungsrecht

. Bauplanungsrecht

. Bauordnungsrecht

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

rechtliche Anforderungen an das Handeln der Polizei zu analysieren.

Moglichkeiten der Durchsetzung von Rechtsschutz gegen Verwaltungsentscheidungen zu
kennen.

Positionen methodisch sicher darzustellen und diese zu reflektieren.

weitere Instrumente der verwaltungsrechtlichen Planung zu kennen.

Eingriffe im Gebiet des Ordnungs- und Umweltrechts zu erlautern.

Privates und offentliches Baurecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

eine Abgrenzung zwischen offentlichem und privatem Baurecht vorzunehmen und die
wesentlichen Rechtsquellen zu benennen.

die Grundzuge der Honorarordnung flr Architekten und Ingenieure zu beschreiben.
einen Bauvertrag nach VOB/B zu strukturieren.

die Grundzuge der Raumordnung- und Landesplanung zu verstehen.

die Aufgaben und Ziele des Bauplanung- und Bauordnungsrechts zu definieren.

die Zulassigkeit eines Bauvorhabens zu beurteilen.

die Grundzuge des Baugenehmigungsverfahrens zu erlautern und die Zulassigkeit eines
Bauvorhabens zu beurteilen.

die wesentlichen technischen Anforderungen (Tragfahigkeit, Brandschutz etc.) aus dem
Bauordnungsrechte zu benennen.

den Rechtsschutz gegen baubehordliche Hoheitsakte zu argumentieren.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang | Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich Recht auf.

& Management.

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft

www.iubh.de
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Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht
Kurscode: DLBPUMWEO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Der Kurs vermittelt Ihnen Grundkenntnisse des Polizei-, Ordnungs- und Umweltrechts. Den
Studierenden wird aufgezeigt, dass weniger die Polizei fur die Aufrechterhaltung der offentlichen
Sicherheit und Ordnung zustandig ist, sondern dies Uberwiegend Teil der Verwaltung ist, der
Ordnungsaufgaben per Gesetz Ubertragen wurden. Der Schwerpunkt des Kurses liegt darauf, die
rechtlichen Anforderungen an das Handeln der Polizei zu vermitteln und die Moglichkeiten der
Durchsetzung von Rechtsschutz gegen Verwaltungsentscheidungen analysieren zu konnen.Es wird
zudem als Teil des besonderen Verwaltungsrechts das Umweltrecht vertieft. Das Umweltrecht
behandelt neben dem allgemeinen Umweltrecht beispielhaft das Naturschutz- und
Immissionsschutzrecht. Die Studierenden erhalten einen Uberblick und lernen die wichtigsten
Vorschriften kennen und konnen die Grundsatze des Umweltrechts benennen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. rechtliche Anforderungen an das Handeln der Polizei zu analysieren.

. Moglichkeiten der Durchsetzung von Rechtsschutz gegen Verwaltungsentscheidungen zu
kennen.

. Positionen methodisch sicher darzustellen und diese zu reflektieren.

. weitere Instrumente der verwaltungsrechtlichen Planung zu kennen.

. Eingriffe im Gebiet des Ordnungs- und Umweltrechts zu erlautern.

Kursinhalt

1. Der Wandel des formellen und materiellen Polizeibegriffs
11 Der Staat als Friedens- und Ordnungsmacht
1.2 Zur Geschichte des Polizeibegriffs
1.3 Die heutige Funktion des Polizei- und Ordnungsrechts

2. Grundbegriffe
21 Die Gefahr
2.2 Die offentliche Sicherheit oder Ordnung

3. Zustandigkeiten bei der Gefahrenabwehr

www.iubh.de
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4. Ermessensausubung der Verwaltung

41 Das UbermaRverbot

4.2 Adressaten

43 Probleme der Adressatenregelung

4.4  Die unmittelbare Ausfihrung einer Malnahme

45 Die Inanspruchnahme von nicht verantwortlichen Personen
5. Die Generalklausel im Polizei- und Ordnungsrecht
6.  Grundlagen der Ordnungsverfugung
7. Umweltrecht

71 Grundlagen und Definitionen

72 Grundsatze

73 Umweltvolkerrecht

74 Planfeststellungsverfahren

75 Immissionsschutzrecht

7.6 Kreislaufwirtschafts- und Abfallrecht

77  Wasserrecht

78 Natur- und Artenschutzrecht

79  Klimaschutzrecht

710  Umweltstrafrecht
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bialon, G./Springer, U. (2018): Eingriffsrecht. 4. Auflage. Beck, Minchen.

Glaser, A./Klement, J.-H. (2010): Umweltrecht: mit Planungsrecht. Beck, Miinchen.

GOtz, V./Geis, M.-E. (2017): Allgemeines Polizei- und Ordnungsrecht. Ein Lehrbuch. 16. Auflage,
Beck, Munchen.

Kluth, W. et al. (2013): Umweltrecht. Ein Lehrbuch. Springer, Berlin.

Schmidt, R. (2018): Falle zum Polizei- und Ordnungsrecht, Versammlungsrecht,
Verwaltungsvollstreckungsrecht, Bezlge zum Prozessrecht. 8. Auflage, RS, Stuttgart.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Privates und offentliches Baurecht
Kurscode: DLBBIWBRBKO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden bekommen eine Einfuhrung in das private und offentliche Baurecht.Das private
Baurecht bezeichnet Rechtsnormen des Zivilrechts (insb. BGB), die Grundeigentum und
Nachbarrecht regeln sowie Werkvertrage, die etwa zur Vorbereitung und Durchfuhrung eines
Bauvorhabens geschlossen werden. Der Schwerpunkt liegt bei den Vertragsbeziehungen zwischen
dem Auftraggeber und den Baubeteiligten (z. B. Architekten, Ingenieuren, Bauunternehmen). Die
Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOB) ist ein dreiteiliges Klauselwerk fiir die
Vergabe und Vertragsbedingungen bei Bauauftragen. Die VOB ist fur Bauauftrage der offentlichen
Hand in Deutschland verpflichtend, wird aber auch bei privaten Bautragern als Grundlage
vermehrt angewandt.Das offentliche Baurecht ist ein Teilgebiet des besonderen
Verwaltungsrechts, das Zulassigkeit, Grenzen, Ordnung und Forderung der baulichen Nutzung des
Bodens regelt. Es wird nochmals unterschieden zwischen dem Bauplanungsrecht und dem
Bauordnungsrecht. Das Bauleitplanungsrecht ist die Grundlage zur Festlegung in welcher Weise
ein Gemeindegebiet baulich genutzt werden soll. Instrumente hierfur sind der
Flachennutzungsplan und der Bebauungsplan. Das Bauordnungsrecht regelt die technischen
Anforderungen an bauliche Anlagen sowie die Abwehr von Gefahren, welche von diesen ausgehen.
Das Bauordnungsrecht ist in Landergesetzen geregelt und regelt u. a. Anforderungen an die
Beschaffenheit baulicher Anlagen, um Gefahren fiir die spateren Nutzer zu vermeiden (z. B.
Brandschutz).

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. eine Abgrenzung zwischen offentlichem und privatem Baurecht vorzunehmen und die
wesentlichen Rechtsquellen zu benennen.

. die Grundzuge der Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure zu beschreiben.

. einen Bauvertrag nach VOB/B zu strukturieren.

. die Grundzige der Raumordnung- und Landesplanung zu verstehen.

. die Aufgaben und Ziele des Bauplanung- und Bauordnungsrechts zu definieren.

. die Zulassigkeit eines Bauvorhabens zu beurteilen.

. die Grundzige des Baugenehmigungsverfahrens zu erlautern und die Zulassigkeit eines
Bauvorhabens zu beurteilen.

. die wesentlichen technischen Anforderungen (Tragfahigkeit, Brandschutz etc.) aus dem
Bauordnungsrechte zu benennen.

. den Rechtsschutz gegen baubehordliche Hoheitsakte zu argumentieren.
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Kursinhalt

1. Privates Baurecht
11 Einfuhrungin Grundbegriffe des Baurechts
1.2 Werkvertrag nach BGB
13 Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI)
14 Verdingungsordnung fir Bauleistungen (VOB) - Teil A, B, C
15 Rechtsformen von Bauunternehmungen

2. Bauvertrage nach VOB/B
21 Angebotsunterlagen, Vergutung, Fristen, Nachtragliche Leistungsanderungen
2.2 Behinderungen, Kiindigung des Bauvertrages
2.3 Haftung, Abnahme, Mangelbeseitigung
2.4 Bauabrechnung, Sicherheitsleistung
2.5 Rechte und Pflichten des AG und des AN

3. Offentliches Baurecht
31 Abgrenzung zum privaten Baurecht
3.2 Geschichtliche und verfassungsrechtliche Grundlagen
3.3 Planungs- und Ordnungsrecht

3.4 Nachbarschutz im offentlichen Baurecht

4. Raumordnungs- und Landesplanungsrecht
41 Grundzuge der Raumordnung und Landesplanung
42  Strukturprinzipien des Landesplanungsrechts
43 Vorbereitung, Verwirklichung und Sicherung der Raumordnungsplanung

5. Bauplanungsrecht
51 Aufgabe, Zielsetzung und Instrumente
5.2 Baugesetzbuch und Baunutzungsverordnung
5.3 Flachennutzungsplan und Bebauungsplan
5.4 Materielle Anforderungen an die Bauleitplane
5.5 Sicherung der Bauleitplanung und der Planverwirklichung

5.6 Zulassigkeit eines Bauvorhabens

www.iubh.de
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6. Bauordnungrecht
61 Funktionen und Anwendungsbereich des Bauordnungsrechts
6.2 Bauordnungsrecht als Landesrecht
6.3 Baugenehmigungsverfahren
6.4 Bauaufsichtliche Befugnisse
6.5 Rechtsschutz gegen Malknahmen der Bauaufsicht
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

Battis, U. (2017): Offentliches Baurecht und Raumordnungsrecht. 7. Auflage, Kohlhammer
Verlag, Stuttgart.

Brox, H./Walker, W.-D. (2018): Allgemeiner Teil des BGB. 42. Auflage, Vahlen Verlag, Minchen.
Diverse Gesetze: BauGB, BayBO, ROG, BauNVO, HOAI, VOB.

Klaus, R./Pauli, F./Wenzel, G. (2014): Bau- und Planungsrecht. 7. Auflage, Kohlhammer Verlag,
Stuttgart.

Leinemann, R./Maibaum, T. (2019): Die VOB, das BGB-Bauvertragsrecht und das neue
Vergaberecht 2019: Die wichtigsten Vorschriften fir Baupraxis und Auftragsvergabe mit
Erlauterungen der Neuregelungen 2019. 11. Auflage, Bundesanzeiger, Koln.

Wirth, A/ Pfisterer, C./Schmidt, A. (2016): Privates Baurecht praxisnah, Basiswissen mit
Fallbeispielen. 2. Auflag, Springer Vieweg, Wiesbaden.

Wiirfele, F. (Hrsg.) / Sohn, P. (Hrsg.)/ Meier, C. (Hrsg.) (2018): Lehrbuch des Privaten Baurechts
(BGB - VOB/B - Nebenrechte). Bundesanzeiger Verlag. 1. Auflage. Koln.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 30 h 30h 0h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de




BBBBBBBBBBBBB




Leistungsverwaltung

Modulcode: DLBPUMWL

DLBPUMWL (263

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Grundlagen der Leistungsverwaltung) / Prof. Dr. Valentin Képpert (Sozialrecht)

Kurse im Modul

. Grundlagen der Leistungsverwaltung (DLBPUMWLO1)

. Sozialrecht (DLBSASORO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Grundlagen der Leistu

ngsverwaltung

» Studienformat "Fern
90 Minuten
Sozialrecht

» Studienformat "Fern
90 Minuten

studium": Klausur,

studium": Klausur,

e Studienformat "myStudium": Klausur,

90 Minuten
* Studienformat "Kom
90 Minuten

bistudium": Klausur,

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Grundlagen der Leistungsverwaltung

Offentliche Verwaltung

Gesetzmaliigkeit der Verwaltung

Grundlagen des Leistungsverwaltungsrecht

Verwaltungsverfahren

Verwaltungsakt

Rechtswidrigkeit, Nichtigkeit und Aufhebung von Verwaltungsakten
Rechtsschutzmoglichkeiten

Sozialrecht

Definition von Sozialrecht

Abgrenzung des Sozialrechts von anderen Rechtsgebieten
Die SozialgesetzbUlcher: Inhalte und Ordnung

Soziale Komponenten des Familienrechts

Sonstige Themen des sozialen Sektors

Qualifikationsziele des Moduls
Grundlagen der Leistungsverwaltung

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

den Begriff der offentlichen Verwaltung zu erfassen und die verfassungsrechtlichen
Grundlagen zu benennen.

Eingriffsverwaltung, Leistungsverwaltung und Fiskalverwaltung voneinander abzugrenzen.
den Begriff der Leistungsverwaltung zu definieren und verschiedene Fallgruppen
aufzuzeigen.

das Verwaltungsverfahren zu reproduzieren.

die Merkmale eines Verwaltungsakts zu erfassen.

die Rechtswidrigkeit eines Verwaltungsakts zu erkennen und von dessen Nichtigkeit
abzugrenzen.

die Voraussetzungen fur die Aufhebung eines Verwaltungsakts zu benennen.

Die Rechtsschutzmoglichkeiten gegen verwaltungsrechtliche Entscheidungen zu erlautern.

Sozialrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

Aufbau und Inhalte der Sozialgesetzbucher zu skizzieren.

Einordnungen und Auffinden von Gesetzestexten zu ublichen Praxisfallen der Sozialen Arbeit
vorzunehmen.

einen typischen sozialleistungsrechtlich relevanten Fall zu bearbeiten.

uber die Sozialgesetzblcher hinaus in Gesetzen verortete Rechtsgrundlagen der Sozialen
Arbeit zu benennen.

www.iubh.de
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Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

,Baut auf Modulen aus dem Bereich Recht auf.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management.

www.iubh.de
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Grundlagen der Leistungsverwaltung
Kurscode: DLBPUMWLO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Dieser Kurs vermittelt die allgemeinen Grundlagen der Leistungsverwaltung und beinhaltet
zunachst die umfassende Einfuhrung in das Thema , Die offentliche Verwaltung”. Sodann erfolgt
eine Betrachtung der verfassungsrechtlichen Grundlagen. Ferner wird die Gesetzmaligkeit der
Verwaltung dargestellt und eine EinfUhrung in die Grundlagen der Leistungsverwaltung mit
Beispielen gegeben. Im Anschluss daran erfolgt ein Uberblick Uber das Verwaltungsverfahren,
dessen Beteiligte und eine Darstellung der wichtigsten Verfahrensgrundsatze. Den Schwerpunkt
des Kurses ,Grundlagen des Leistungsverwaltungsrechts” bildet der begunstigende
Verwaltungsakt. Es werden die Tatbestandsmerkmale des Verwaltungsakts dargestellt und dieser
zu anderen Handlungsformen abgegrenzt. Sodann wird auf die Rechtswidrigkeit und Nichtigkeit
von Verwaltungsakten eingegangen und bezugnehmend darauf die Aufhebung beglnstigender
Verwaltungsakte erlautert. AbschlieBend werden aullerdem das verwaltungsgerichtliche
Widerspruchsverfahren und das gerichtliche Verfahren samt der moglichen Klagearten in der
Leistungsverwaltung als Rechtsbehelfsmoglichkeiten behandelt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den Begriff der offentlichen Verwaltung zu erfassen und die verfassungsrechtlichen
Grundlagen zu benennen.

. Eingriffsverwaltung, Leistungsverwaltung und Fiskalverwaltung voneinander abzugrenzen.

. den Begriff der Leistungsverwaltung zu definieren und verschiedene Fallgruppen
aufzuzeigen.

. das Verwaltungsverfahren zu reproduzieren.

. die Merkmale eines Verwaltungsakts zu erfassen.

. die Rechtswidrigkeit eines Verwaltungsakts zu erkennen und von dessen Nichtigkeit
abzugrenzen.

. die Voraussetzungen fir die Aufhebung eines Verwaltungsakts zu benennen.

. Die Rechtsschutzmoglichkeiten gegen verwaltungsrechtliche Entscheidungen zu erlautern.

Kursinhalt
1. Theoretische Grundlagen der Leistungsverwaltung
11 Grundlagen der Daseinsvorsorge
1.2 Grundlagen des Wohlfahrts- bzw. Gewahrleistungsstaats

13 Trager der sozialen Leistungen (staatlich/privat)
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2. Die Grundsatze des Verwaltungshandelns
21 Ermessen und VerhaltnismaBigkeit
2.2 Willktrverbot
2.3 Selbsthindung der Verwaltung
2.4 Bestimmtheit
3. Die Grundlagen der Leistungsverwaltung
31 Das Allgemeine Leistungsverwaltungsrecht
3.2 Das Recht der Subventionen
33 Die Gewdhrung und Abwicklung von Darlehen (Zwei-Stufen-Theorie)
3.4 Die offentlich-rechtlichen Vertrage
4. Das Verwaltungsverfahren nach SGB X
41 Uberblick Gber das Verwaltungsverfahren und rechtliche Grundlagen
42 Beteiligte am Verwaltungsverfahren
43 Grundsatze des Verwaltungsverfahrens
5. Rechtsbehelfe im Leistungsverwaltungsrecht
51 Das verwaltungsrechtliche Widerspruchsverfahren
5.2 Das verwaltungsgerichtliche Verfahren
5.3 Die einzelnen Klagearten in der Leistungsverwaltung
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Detterbeck, S. (2019): Allgemeines Verwaltungsrecht. 17. Auflage, Verlag C. H. Beck, Miinchen.
Maurer, H./Waldhoff, C. (2017): Allgemeines Verwaltungsrecht. 19. Auflage, Verlag C. H. Beck,

Minchen.

Hofmann, H./Gerke, J./Hildebrandt, U. (2016): Allgemeines Verwaltungsrecht. 11. Auflage,

Deutscher Gemeindeverlag, Stuttgart.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur
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Kurscode: DLBSASORO1
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Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS
BA Deutsch 5

Zugangsvoraussetzungen
keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden erlernen in diesem Kurs, inwieweit das Sozialrecht den Sozialsektor und seine
Klienten- und Berufsgruppen bestimmt, welche Regelungen zu Strukturen, Finanzierung,
Tragerverantwortung u. a. in welchem Gesetzbuch zu finden sind. Dabei sollen Themen, die durch
Inhalte der Sozialgesetzblcher geregelt werden, betrachtet werden. Dartber hinaus werden auch
Themen und Fragestellungen vorgestellt, die sowohl durch Sozialgesetzbicher als auch durch das

Burgerliche Gesetzbuch u. a. bestimmt sind.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. Aufbau und Inhalte der Sozialgesetzblcher zu skizzieren.

. Einordnungen und Auffinden von Gesetzestexten zu Ublichen Praxisfallen der Sozialen Arbeit

vorzunehmen.

. einen typischen sozialleistungsrechtlich relevanten Fall zu bearbeiten.
. Uber die Sozialgesetzblicher hinaus in Gesetzen verortete Rechtsgrundlagen der Sozialen

Arbeit zu benennen.

Kursinhalt
1. Definition von Sozialrecht
11 Staatsstrukturprinzipien
12 Staatsziele
1.3 Grundprinzipien der sozialen Sicherung
1.4 Die Sozialversicherung
1.5 Sozialrechtsdefinitionen
1.6 Bedarf an Sozialrecht

2. Abgrenzung des Sozialrechts von anderen Rechtsgebieten
21 Verortung des Sozialrechts in der Rechtsordnung
2.2 Abgrenzung des Sozialrechts von anderen Rechtsgebieten

2.3 Der Verwaltungsakt — Handlungsinstrument des offentlichen Rechts

www.iubh.de




270| DLBSASORO1

3. Die Sozialgesetzbucher: Inhalte und Ordnung
31 31SGB I - Allgemeiner Teil
3.2 3.2 SGB Il - Grundsicherung fiir Arbeitsuchende (,ALG 2“/,Hartz IV*)
33 3.3 SGB Il - Arbeitsforderung (ALG 1)
3.4 SGB IV - Gemeinsame Vorschriften fur die Sozialversicherung
3.5 SGBV - Gesetzliche Krankenversicherung
3.6 SGB VI - Gesetzliche Rentenversicherung
3.7 SGB VIl - Gesetzliche Unfallversicherung
3.8 SGB VIl - Kinder- und Jugendhilfe
3.9 SGB IX - Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen
310 SGB X - Sozialverwaltungsverfahren und Sozialdatenschutz
311 SGB XI - Soziale Pflegeversicherung
312 SGB XII - Sozialhilfe

4. Soziale Komponenten des Familienrechts
41 Adoption
42  Aufenthaltsbestimmungsrecht
43 Vormundschaftsrecht
44  Betreuungsrecht (§§ 1896-1908i BGB, §§ 271-341 FamFG)

5. Sonstige Themen des sozialen Sektors
51 Freiheitsentziehende MaRnahmen nach § 1906 BGB und PsychKG der Lander
5.2 Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz
5.3 Jugendgerichtshilfe
5.4 Krankenhaussozialarbeit
5.5 Fluchtlingssozialarbeit

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Kievel, W./Kndsel, P./Marx, A. (2013): Recht fiir soziale Berufe. Basiswissen kompakt. 7. Auflage,
Luchterhand, Munchen.

. Stascheit, U. (Hrsg.) (2015): Gesetze fiir Sozialberufe. Die Gesetzessammlung fiir Studium und
Beratung. 27. Auflage, Fachhochschulverlag, Frankfurt a. M.

. Wabnitz, R. ). (2014): Grundkurs Recht fiir die Soziale Arbeit. 2. Auflage, UTB Reinhardt,
Stuttgart.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Auslanderangelegenheiten

Modulcode: DLBPUMWA

DLBPUMWA (279

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof Dr. André Heinz (Integration und Migration) / N.N. (Auslanderrecht)

Kurse im Modul

. Integration und Migration (DLBSAIUMO1)
. Auslanderrecht (DLBPUMWAOQ1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Integration und Migrat

ion

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,

90 Minuten

e Studienformat "myStudium": Klausur,

90 Minuten
* Studienformat "Kom
90 Minuten

Auslanderrecht

bistudium": Klausur,

e Studienformat "Fernstudium": Klausur,

90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Integration und Migration

Volkerwanderungen und Flichtlingsbewegungen zwischen Altertum und Gegenwart
(Uberblick)

Begriffsklarungen: Exklusion, Emigration/Immigration, Integration (nicht ,Inklusion®)
(Aus-/Ein-) Wanderung versus (Zu-)Flucht - politische, religiose, psychosoziale und
okonomische Ursachen und Wirkungen

Integration durch Arbeit (Bsp. friihere ,Gastarbeitende” und iiber Green Card Einwandernde),
Integration durch Bildung und staatliche Sozialprogramme — SWOTs

Trager und Akteure in der Einwanderer- und Flichtlingsarbeit (inkl. rechtlicher
Bestimmungen)

Soziale Arbeit — Konkrete Ansatzpunkte und Methoden in der Arbeit mit Einwandernden und
Fluchtlingen und Ruckkehrwilligen; Auswandererarbeit als Exkurs

Soziale Arbeit - Konkrete Ansatzpunkte in der Koordination Berufstatiger und Ehrenamtlicher
in der Fluchtlingsarbeit

Soziale Arbeit — Konkrete Ansatzpunkte in der soziopolitischen Arbeit in der aufnehmenden
Gesellschaft (hier insbesondere im Verstandnis ,Sozialer Arbeit gegen Ablehnung", Soziale
Arbeit mit Radikalen und Populisten)

Auslanderrecht

Rechtsquellen und Zustandigkeiten im Auslander- und Asylrecht
Einreise und Aufenthalt

Beendigung des Aufenthaltes

Rechtsstellung von Unionsburgern

Integration von Auslandern

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Integration und Migration

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

internationale Migrationsphanomene zu erlautern sowie Wanderungsformen und -griinde zu
umreifien.

aus Migration herrtihrende bzw. damit verbundene soziale Probleme bzw. Probleme der
Lebensflihrung von Einzelnen, Familien und Minderheiten zu veranschaulichen.
Institutionen, Akteure und Strukturen zu kennen und zu beschreiben, die Leistungen bzw.
Hilfen fur Menschen bzw. Familien mit Migrationshintergrund anbieten.

Verfahren und Methoden flr die Fluchtlings- und Migrantenbetreuung und -beratung
theoretisch anzueignen und anwendungsbezogen zu diskutieren.

ein interkulturelles und interreligioses Berufsverstandnis und entsprechenende fachliche
Haltung zu entwickeln und diesbezugliche professionelle Handlungskompetenzen
selbstreflexiv zu erarbeiten.

Auslanderrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Regelungen fur die Gewahrung von Asyl und Fluchtlingsschutz sowie die dazugehorigen
Verwaltungsverfahren (einschlieBlich der aufenthaltsbeendigenden MaRnahmen)
anzuwenden.

interkulturelle Konflikte, die sich aus dem Zusammentreffen unterschiedlicher sozialer und
religioser Werte, Konzepte, Weltanschauungen und Gewohnheiten ergeben, zu analysieren.
Probleme bei der Integration von Fluchtlingen zu erkennen und bei deren Losung zu helfen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus den Bereichen Soziale Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
Arbeit und Recht auf. & Management.

www.iubh.de
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Integration und Migration
Kurscode: DLBSAIUMO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden erlangen in diesem Kurs Kenntnisse, inwiefern Wanderungsbewegungen von
Menschen, Sozialgruppen und Volkern aus historischer Perspektive als normal gelten konnen und
Teil menschlicher Sozialgeschichte sind, lernen zwischen Vertreibung, Flucht und anderen Formen
der Aus- und Einwanderung aus sozialen, religiosen, politischen oder ckonomischen etc. Grinden
sowie deren Ursachen und Wirkungen zu unterscheiden. Im Kurs werden die daflr notigen
Begriffsklarungen vorgenommen und deren kontextabhangige Verwendung eingelibt sowie
grundlegende Kenntnisse Uber Trager und Akteure im Blick auf Migration und Integration vor
ihrem gesellschaftlichen, staatlichen und rechtlichen Hintergrund geschult. Abgerundet wird
dieser Kurs mit konkreten Fallen, die Ansatzpunkte und Handlungsweisen zeitgemaler sozialer
Arbeit in drei Perspektiven (siehe Modulziel und Kursinhalt) deutlich machen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. internationale Migrationsphanomene zu erlautern sowie Wanderungsformen und -griinde zu
umreifden.

. aus Migration herrtihrende bzw. damit verbundene soziale Probleme bzw. Probleme der
Lebensflhrung von Einzelnen, Familien und Minderheiten zu veranschaulichen.

. Institutionen, Akteure und Strukturen zu kennen und zu beschreiben, die Leistungen bzw.
Hilfen fur Menschen bzw. Familien mit Migrationshintergrund anbieten.
Verfahren und Methoden flr die Fluchtlings- und Migrantenbetreuung und -beratung
theoretisch anzueignen und anwendungsbezogen zu diskutieren.

. ein interkulturelles und interreligioses Berufsverstandnis und entsprechenende fachliche
Haltung zu entwickeln und diesbezugliche professionelle Handlungskompetenzen
selbstreflexiv zu erarbeiten.

Kursinhalt
1. Theoretische Grundlagen von Kultur und Kulturverstandnis
11 Definition von Kultur
1.2 Kulturelle Dimensionen nach Hofstede
1.3 Kulturelle Dimensionen nach Hall
1.4 Das Riemann-Thomann-Modell

www.iubh.de
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2. Volkerwanderungen und Fluchtbewegungen von der Antike bis zur Gegenwart
21 Begriffserklarung Migration, Flucht und Volkerwanderung
2.2 Kulturraume und Weltreligionen der Gegenwart
2.3 Historischer Uberblick Uber Volkerwanderungen und Fliichtlingsbewegungen
2.4 Entwicklungsphasen der Migration im Nachkriegsdeutschland
3. Ursachen und Wirkung von Migration
31 Ursachen von Migration
3.2 Migration als Entwicklungsfaktor
4. Rechtliche Aspekte von Migration und Integration
41 Allgemeine Aspekte der deutschen Rechtsprechung zu Migration
42 Migrantengruppen in Deutschland und ihr rechtlicher Status
43 Internationale Rechtsprechung zu Migration
5. Sozialpolitische Aspekte von Migration und Integration
51 Begriffsdefinitionen im sozialpolitischen Zusammenhang von Migration und Integration
5.2 Soziale Lage und Lebenschancen von Migranten in Deutschland
5.3 Soziale und politische Integration von Migranten
6. Konzepte und Methoden Sozialer Arbeit im Rahmen von Integration
61 Interkulturalitat und interkulturelle Kompetenz in der Sozialen Arbeit
6.2 Interkulturelle Beratungsansatze
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

Otto, M. (2015): Zwischen lokaler Integration und regionaler Zugehorigkeit. Transnationale
Sozialraume oberschlesienstammiger Aussiedler in Nordrhein-Westfalen. transcript,
Bielefeld.

Schrader, I. et al. (Hrsg.) (2015): Vielheit und Einheit im neuen Deutschland. Leerstellen in
Migrationsforschung und Erinnerungspolitik. Brandes & Apsel, Frankfurt a. M.

Schweitzer, F. (Hrsg.) (2015): Kulturell und religios sensibel? Interreligiose und interkulturelle
Kompetenz in der Ausbildung fur den Elementarbereich. Waxmann, Munster.

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Ja

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de




Studienformat myStudium

DLBSAIUMO1

285

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Auslanderrecht
Kurscode: DLBPUMWAO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel ist es, den Studierenden grundlegende Kenntnisse vom Asyl- und Auslanderrecht auch im
Hinblick auf die historische Entwicklung zu vermitteln. Der Kurs vermittelt die
verfassungsrechtlichen und menschenrechtlichen Grundlagen des Asyl- und Auslanderrechts
anhand von praxisnahen Beispielen. Zudem wird der europaische Zusammenhang betreffend dem
Asyl- und Auslanderrecht erfasst und das nationale und europaische Recht in Bezug zueinander
gesetzt. Die Studierenden lernen die unterschiedlichen Aufenthaltszwecke nach dem
Aufenthaltsgesetz kennen und konnen zwischen den unterschiedlichen Formen des
Fluchtlingsschutzes und des subsidiaren Schutzes differenzieren.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Regelungen fur die Gewahrung von Asyl und Fluchtlingsschutz sowie die dazugehorigen
Verwaltungsverfahren (einschlieBlich der aufenthaltsbeendigenden MaBnahmen)
anzuwenden.

. interkulturelle Konflikte, die sich aus dem Zusammentreffen unterschiedlicher sozialer und
religioser Werte, Konzepte, Weltanschauungen und Gewohnheiten ergeben, zu analysieren.

. Probleme bei der Integration von Fliichtlingen zu erkennen und bei deren Losung zu helfen.

Kursinhalt
1. Rechtsquellen und Zustandigkeiten im Auslander- und Asylrecht
11 Menschenrechte und Freiziigigkeitsrecht / EU
1.2 Staatsangehorigkeitsrecht
1.3 Arbeits- und Sozialrecht
1.4 Aufenthalts - und Abschiebungshaftrecht

2. Einreise und Aufenthalt
21 Asylrecht
2.2 Entscheidungsformen des Bundesamtes fur Migration und Fluchtlinge
2.3 Duldungsgrunde

2.4 Aufenthaltstitel mit Bezligen zu Visaverfahren, Erwerbstatigkeit, Fachkraftezuwanderung,
Familiennachzug

www.iubh.de
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3. Beendigung des Aufenthaltes

31 Vollziehbare Ausreisepflicht

3.2 Ausweisung

3.3 Abschiebung

3.4 Einreise- und Aufenthaltsverbot
4. Rechtsstellung von Unionsburgern

41 Begrundung des Freizligigkeitsrechts

42 Verlust des Freizlgigkeitsrechts
5. Integration von Auslandern

51  Kulturelle Besonderheiten

5.2 Religion und Werte

5.3 Integration

5.4 Interkulturelle Konflikte
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Armstrong, K. (2001): The Battle for God. The Random House Publishing Group, New York.
Becker, P. (2001): Bapak dari Mana. Wo kommen Sie denn her? Grin, Miinchen.

Hailbronner, K. (2013): Asyl- und Auslanderrecht. 3. Auflage, Kohlhammer, Stuttgart.
Oberhduser, T. (2019): Migrationsrecht in der Beratungspraxis. Nomos, Baden-Baden.
Schott-Mehrings, T. (2019): Auslanderrecht fir die Polizei: Grundlagen der Visa-, Einreise- und
Asylsystems sowie des Aufenthaltsrechts. VDP, Eberdingen.

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Eingriffsverwaltung

Modulcode: DLBPUMWE

DLBPUMWE |291

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht) / N.N. (Privates und offentliches Baurecht)

Kurse im Modul

. Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht (DLBPUMWEOQ1)
. Privates und offentliches Baurecht (DLBBIWBRBKO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Polizei-, Ordnungs- un

d Umweltrecht

» Studienformat "Fern
90 Minuten

Privates und offentlich

studium": Klausur,

es Baurecht

« Studienformat "Kom
90 Minuten

e Studienformat "Fern
90 Minuten

bistudium": Klausur,

studium": Klausur,

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht

. Der Wandel des formellen und materiellen Polizeibegriffs
. Grundbegriffe

. Zustandigkeiten bei der Gefahrenabwehr

. Ermessensausibung der Verwaltung

. Generalklausel im Polizei- und Ordnungsrecht

. Grundlagen der Ordnungsverfugung

. Umweltrecht

Privates und offentliches Baurecht

. Einfihrung privates Baurecht (Werkvertragsrecht)
. Bauvertrage nach VOB/B

. Einfihrung offentliches Baurecht

. Raumordnungs- und Landesplanungsrecht

. Bauplanungsrecht

. Bauordnungsrecht

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

rechtliche Anforderungen an das Handeln der Polizei zu analysieren.

Moglichkeiten der Durchsetzung von Rechtsschutz gegen Verwaltungsentscheidungen zu
kennen.

Positionen methodisch sicher darzustellen und diese zu reflektieren.

weitere Instrumente der verwaltungsrechtlichen Planung zu kennen.

Eingriffe im Gebiet des Ordnungs- und Umweltrechts zu erlautern.

Privates und offentliches Baurecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

eine Abgrenzung zwischen offentlichem und privatem Baurecht vorzunehmen und die
wesentlichen Rechtsquellen zu benennen.

die Grundzuge der Honorarordnung flr Architekten und Ingenieure zu beschreiben.
einen Bauvertrag nach VOB/B zu strukturieren.

die Grundzuge der Raumordnung- und Landesplanung zu verstehen.

die Aufgaben und Ziele des Bauplanung- und Bauordnungsrechts zu definieren.

die Zulassigkeit eines Bauvorhabens zu beurteilen.

die Grundzuge des Baugenehmigungsverfahrens zu erlautern und die Zulassigkeit eines
Bauvorhabens zu beurteilen.

die wesentlichen technischen Anforderungen (Tragfahigkeit, Brandschutz etc.) aus dem
Bauordnungsrechte zu benennen.

den Rechtsschutz gegen baubehordliche Hoheitsakte zu argumentieren.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang | Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich Recht auf.

& Management.

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft

www.iubh.de
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Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht
Kurscode: DLBPUMWEO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Der Kurs vermittelt Ihnen Grundkenntnisse des Polizei-, Ordnungs- und Umweltrechts. Den
Studierenden wird aufgezeigt, dass weniger die Polizei fur die Aufrechterhaltung der offentlichen
Sicherheit und Ordnung zustandig ist, sondern dies Uberwiegend Teil der Verwaltung ist, der
Ordnungsaufgaben per Gesetz Ubertragen wurden. Der Schwerpunkt des Kurses liegt darauf, die
rechtlichen Anforderungen an das Handeln der Polizei zu vermitteln und die Moglichkeiten der
Durchsetzung von Rechtsschutz gegen Verwaltungsentscheidungen analysieren zu konnen.Es wird
zudem als Teil des besonderen Verwaltungsrechts das Umweltrecht vertieft. Das Umweltrecht
behandelt neben dem allgemeinen Umweltrecht beispielhaft das Naturschutz- und
Immissionsschutzrecht. Die Studierenden erhalten einen Uberblick und lernen die wichtigsten
Vorschriften kennen und konnen die Grundsatze des Umweltrechts benennen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. rechtliche Anforderungen an das Handeln der Polizei zu analysieren.

. Moglichkeiten der Durchsetzung von Rechtsschutz gegen Verwaltungsentscheidungen zu
kennen.

. Positionen methodisch sicher darzustellen und diese zu reflektieren.

. weitere Instrumente der verwaltungsrechtlichen Planung zu kennen.

. Eingriffe im Gebiet des Ordnungs- und Umweltrechts zu erlautern.

Kursinhalt

1. Der Wandel des formellen und materiellen Polizeibegriffs
11 Der Staat als Friedens- und Ordnungsmacht
1.2 Zur Geschichte des Polizeibegriffs
1.3 Die heutige Funktion des Polizei- und Ordnungsrechts

2. Grundbegriffe
21 Die Gefahr
2.2 Die offentliche Sicherheit oder Ordnung

3. Zustandigkeiten bei der Gefahrenabwehr

www.iubh.de
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4. Ermessensausubung der Verwaltung

41 Das UbermaRverbot

4.2 Adressaten

43 Probleme der Adressatenregelung

4.4  Die unmittelbare Ausfihrung einer Malnahme

45 Die Inanspruchnahme von nicht verantwortlichen Personen
5. Die Generalklausel im Polizei- und Ordnungsrecht
6.  Grundlagen der Ordnungsverfugung
7. Umweltrecht

71 Grundlagen und Definitionen

72 Grundsatze

73 Umweltvolkerrecht

74 Planfeststellungsverfahren

75 Immissionsschutzrecht

7.6 Kreislaufwirtschafts- und Abfallrecht

77  Wasserrecht

78 Natur- und Artenschutzrecht

79  Klimaschutzrecht

710  Umweltstrafrecht
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bialon, G./Springer, U. (2018): Eingriffsrecht. 4. Auflage. Beck, Minchen.

Glaser, A./Klement, J.-H. (2010): Umweltrecht: mit Planungsrecht. Beck, Miinchen.

GOtz, V./Geis, M.-E. (2017): Allgemeines Polizei- und Ordnungsrecht. Ein Lehrbuch. 16. Auflage,
Beck, Munchen.

Kluth, W. et al. (2013): Umweltrecht. Ein Lehrbuch. Springer, Berlin.

Schmidt, R. (2018): Falle zum Polizei- und Ordnungsrecht, Versammlungsrecht,
Verwaltungsvollstreckungsrecht, Bezlge zum Prozessrecht. 8. Auflage, RS, Stuttgart.

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Privates und offentliches Baurecht
Kurscode: DLBBIWBRBKO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden bekommen eine Einfuhrung in das private und offentliche Baurecht.Das private
Baurecht bezeichnet Rechtsnormen des Zivilrechts (insb. BGB), die Grundeigentum und
Nachbarrecht regeln sowie Werkvertrage, die etwa zur Vorbereitung und Durchfuhrung eines
Bauvorhabens geschlossen werden. Der Schwerpunkt liegt bei den Vertragsbeziehungen zwischen
dem Auftraggeber und den Baubeteiligten (z. B. Architekten, Ingenieuren, Bauunternehmen). Die
Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOB) ist ein dreiteiliges Klauselwerk fiir die
Vergabe und Vertragsbedingungen bei Bauauftragen. Die VOB ist fur Bauauftrage der offentlichen
Hand in Deutschland verpflichtend, wird aber auch bei privaten Bautragern als Grundlage
vermehrt angewandt.Das offentliche Baurecht ist ein Teilgebiet des besonderen
Verwaltungsrechts, das Zulassigkeit, Grenzen, Ordnung und Forderung der baulichen Nutzung des
Bodens regelt. Es wird nochmals unterschieden zwischen dem Bauplanungsrecht und dem
Bauordnungsrecht. Das Bauleitplanungsrecht ist die Grundlage zur Festlegung in welcher Weise
ein Gemeindegebiet baulich genutzt werden soll. Instrumente hierfur sind der
Flachennutzungsplan und der Bebauungsplan. Das Bauordnungsrecht regelt die technischen
Anforderungen an bauliche Anlagen sowie die Abwehr von Gefahren, welche von diesen ausgehen.
Das Bauordnungsrecht ist in Landergesetzen geregelt und regelt u. a. Anforderungen an die
Beschaffenheit baulicher Anlagen, um Gefahren fiir die spateren Nutzer zu vermeiden (z. B.
Brandschutz).

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. eine Abgrenzung zwischen offentlichem und privatem Baurecht vorzunehmen und die
wesentlichen Rechtsquellen zu benennen.

. die Grundzuge der Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure zu beschreiben.

. einen Bauvertrag nach VOB/B zu strukturieren.

. die Grundzige der Raumordnung- und Landesplanung zu verstehen.

. die Aufgaben und Ziele des Bauplanung- und Bauordnungsrechts zu definieren.

. die Zulassigkeit eines Bauvorhabens zu beurteilen.

. die Grundzige des Baugenehmigungsverfahrens zu erlautern und die Zulassigkeit eines
Bauvorhabens zu beurteilen.

. die wesentlichen technischen Anforderungen (Tragfahigkeit, Brandschutz etc.) aus dem
Bauordnungsrechte zu benennen.

. den Rechtsschutz gegen baubehordliche Hoheitsakte zu argumentieren.
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Kursinhalt

1. Privates Baurecht
11 Einfuhrungin Grundbegriffe des Baurechts
1.2 Werkvertrag nach BGB
13 Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI)
14 Verdingungsordnung fir Bauleistungen (VOB) - Teil A, B, C
15 Rechtsformen von Bauunternehmungen

2. Bauvertrage nach VOB/B
21 Angebotsunterlagen, Vergutung, Fristen, Nachtragliche Leistungsanderungen
2.2 Behinderungen, Kiindigung des Bauvertrages
2.3 Haftung, Abnahme, Mangelbeseitigung
2.4 Bauabrechnung, Sicherheitsleistung
2.5 Rechte und Pflichten des AG und des AN

3. Offentliches Baurecht
31 Abgrenzung zum privaten Baurecht
3.2 Geschichtliche und verfassungsrechtliche Grundlagen
3.3 Planungs- und Ordnungsrecht

3.4 Nachbarschutz im offentlichen Baurecht

4. Raumordnungs- und Landesplanungsrecht
41 Grundzuge der Raumordnung und Landesplanung
42  Strukturprinzipien des Landesplanungsrechts
43 Vorbereitung, Verwirklichung und Sicherung der Raumordnungsplanung

5. Bauplanungsrecht
51 Aufgabe, Zielsetzung und Instrumente
5.2 Baugesetzbuch und Baunutzungsverordnung
5.3 Flachennutzungsplan und Bebauungsplan
5.4 Materielle Anforderungen an die Bauleitplane
5.5 Sicherung der Bauleitplanung und der Planverwirklichung

5.6 Zulassigkeit eines Bauvorhabens
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6. Bauordnungrecht
61 Funktionen und Anwendungsbereich des Bauordnungsrechts
6.2 Bauordnungsrecht als Landesrecht
6.3 Baugenehmigungsverfahren
6.4 Bauaufsichtliche Befugnisse
6.5 Rechtsschutz gegen Malknahmen der Bauaufsicht
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

Battis, U. (2017): Offentliches Baurecht und Raumordnungsrecht. 7. Auflage, Kohlhammer
Verlag, Stuttgart.

Brox, H./Walker, W.-D. (2018): Allgemeiner Teil des BGB. 42. Auflage, Vahlen Verlag, Minchen.
Diverse Gesetze: BauGB, BayBO, ROG, BauNVO, HOAI, VOB.

Klaus, R./Pauli, F./Wenzel, G. (2014): Bau- und Planungsrecht. 7. Auflage, Kohlhammer Verlag,
Stuttgart.

Leinemann, R./Maibaum, T. (2019): Die VOB, das BGB-Bauvertragsrecht und das neue
Vergaberecht 2019: Die wichtigsten Vorschriften fir Baupraxis und Auftragsvergabe mit
Erlauterungen der Neuregelungen 2019. 11. Auflage, Bundesanzeiger, Koln.

Wirth, A/ Pfisterer, C./Schmidt, A. (2016): Privates Baurecht praxisnah, Basiswissen mit
Fallbeispielen. 2. Auflag, Springer Vieweg, Wiesbaden.

Wiirfele, F. (Hrsg.) / Sohn, P. (Hrsg.)/ Meier, C. (Hrsg.) (2018): Lehrbuch des Privaten Baurechts
(BGB - VOB/B - Nebenrechte). Bundesanzeiger Verlag. 1. Auflage. Koln.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 30 h 30h 0h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Leistungsverwaltung

Modulcode: DLBPUMWL

DLBPUMWL (303

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Grundlagen der Leistungsverwaltung) / Prof. Dr. Valentin Képpert (Sozialrecht)

Kurse im Modul

. Grundlagen der Leistungsverwaltung (DLBPUMWLO1)

. Sozialrecht (DLBSASORO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Grundlagen der Leistu

ngsverwaltung

» Studienformat "Fern
90 Minuten
Sozialrecht

» Studienformat "Fern
90 Minuten

studium": Klausur,

studium": Klausur,

e Studienformat "myStudium": Klausur,

90 Minuten
* Studienformat "Kom
90 Minuten

bistudium": Klausur,

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Grundlagen der Leistungsverwaltung

Offentliche Verwaltung

Gesetzmaliigkeit der Verwaltung

Grundlagen des Leistungsverwaltungsrecht

Verwaltungsverfahren

Verwaltungsakt

Rechtswidrigkeit, Nichtigkeit und Aufhebung von Verwaltungsakten
Rechtsschutzmoglichkeiten

Sozialrecht

Definition von Sozialrecht

Abgrenzung des Sozialrechts von anderen Rechtsgebieten
Die SozialgesetzbUlcher: Inhalte und Ordnung

Soziale Komponenten des Familienrechts

Sonstige Themen des sozialen Sektors

Qualifikationsziele des Moduls
Grundlagen der Leistungsverwaltung

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

den Begriff der offentlichen Verwaltung zu erfassen und die verfassungsrechtlichen
Grundlagen zu benennen.

Eingriffsverwaltung, Leistungsverwaltung und Fiskalverwaltung voneinander abzugrenzen.
den Begriff der Leistungsverwaltung zu definieren und verschiedene Fallgruppen
aufzuzeigen.

das Verwaltungsverfahren zu reproduzieren.

die Merkmale eines Verwaltungsakts zu erfassen.

die Rechtswidrigkeit eines Verwaltungsakts zu erkennen und von dessen Nichtigkeit
abzugrenzen.

die Voraussetzungen fur die Aufhebung eines Verwaltungsakts zu benennen.

Die Rechtsschutzmoglichkeiten gegen verwaltungsrechtliche Entscheidungen zu erlautern.

Sozialrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

Aufbau und Inhalte der Sozialgesetzbucher zu skizzieren.

Einordnungen und Auffinden von Gesetzestexten zu ublichen Praxisfallen der Sozialen Arbeit
vorzunehmen.

einen typischen sozialleistungsrechtlich relevanten Fall zu bearbeiten.

uber die Sozialgesetzblcher hinaus in Gesetzen verortete Rechtsgrundlagen der Sozialen
Arbeit zu benennen.

www.iubh.de
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Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

,Baut auf Modulen aus dem Bereich Recht auf.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management.

www.iubh.de
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Grundlagen der Leistungsverwaltung
Kurscode: DLBPUMWLO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Dieser Kurs vermittelt die allgemeinen Grundlagen der Leistungsverwaltung und beinhaltet
zunachst die umfassende Einfuhrung in das Thema , Die offentliche Verwaltung”. Sodann erfolgt
eine Betrachtung der verfassungsrechtlichen Grundlagen. Ferner wird die Gesetzmaligkeit der
Verwaltung dargestellt und eine EinfUhrung in die Grundlagen der Leistungsverwaltung mit
Beispielen gegeben. Im Anschluss daran erfolgt ein Uberblick Uber das Verwaltungsverfahren,
dessen Beteiligte und eine Darstellung der wichtigsten Verfahrensgrundsatze. Den Schwerpunkt
des Kurses ,Grundlagen des Leistungsverwaltungsrechts” bildet der begunstigende
Verwaltungsakt. Es werden die Tatbestandsmerkmale des Verwaltungsakts dargestellt und dieser
zu anderen Handlungsformen abgegrenzt. Sodann wird auf die Rechtswidrigkeit und Nichtigkeit
von Verwaltungsakten eingegangen und bezugnehmend darauf die Aufhebung beglnstigender
Verwaltungsakte erlautert. AbschlieBend werden aullerdem das verwaltungsgerichtliche
Widerspruchsverfahren und das gerichtliche Verfahren samt der moglichen Klagearten in der
Leistungsverwaltung als Rechtsbehelfsmoglichkeiten behandelt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den Begriff der offentlichen Verwaltung zu erfassen und die verfassungsrechtlichen
Grundlagen zu benennen.

. Eingriffsverwaltung, Leistungsverwaltung und Fiskalverwaltung voneinander abzugrenzen.

. den Begriff der Leistungsverwaltung zu definieren und verschiedene Fallgruppen
aufzuzeigen.

. das Verwaltungsverfahren zu reproduzieren.

. die Merkmale eines Verwaltungsakts zu erfassen.

. die Rechtswidrigkeit eines Verwaltungsakts zu erkennen und von dessen Nichtigkeit
abzugrenzen.

. die Voraussetzungen fir die Aufhebung eines Verwaltungsakts zu benennen.

. Die Rechtsschutzmoglichkeiten gegen verwaltungsrechtliche Entscheidungen zu erlautern.

Kursinhalt
1. Theoretische Grundlagen der Leistungsverwaltung
11 Grundlagen der Daseinsvorsorge
1.2 Grundlagen des Wohlfahrts- bzw. Gewahrleistungsstaats

13 Trager der sozialen Leistungen (staatlich/privat)

www.iubh.de
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2. Die Grundsatze des Verwaltungshandelns
21 Ermessen und VerhaltnismaBigkeit
2.2 Willktrverbot
2.3 Selbsthindung der Verwaltung
2.4 Bestimmtheit
3. Die Grundlagen der Leistungsverwaltung
31 Das Allgemeine Leistungsverwaltungsrecht
3.2 Das Recht der Subventionen
33 Die Gewdhrung und Abwicklung von Darlehen (Zwei-Stufen-Theorie)
3.4 Die offentlich-rechtlichen Vertrage
4. Das Verwaltungsverfahren nach SGB X
41 Uberblick Gber das Verwaltungsverfahren und rechtliche Grundlagen
42 Beteiligte am Verwaltungsverfahren
43 Grundsatze des Verwaltungsverfahrens
5. Rechtsbehelfe im Leistungsverwaltungsrecht
51 Das verwaltungsrechtliche Widerspruchsverfahren
5.2 Das verwaltungsgerichtliche Verfahren
5.3 Die einzelnen Klagearten in der Leistungsverwaltung
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Detterbeck, S. (2019): Allgemeines Verwaltungsrecht. 17. Auflage, Verlag C. H. Beck, Miinchen.
Maurer, H./Waldhoff, C. (2017): Allgemeines Verwaltungsrecht. 19. Auflage, Verlag C. H. Beck,

Minchen.

Hofmann, H./Gerke, J./Hildebrandt, U. (2016): Allgemeines Verwaltungsrecht. 11. Auflage,

Deutscher Gemeindeverlag, Stuttgart.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Kurscode: DLBSASORO1
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Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS
BA Deutsch 5

Zugangsvoraussetzungen
keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden erlernen in diesem Kurs, inwieweit das Sozialrecht den Sozialsektor und seine
Klienten- und Berufsgruppen bestimmt, welche Regelungen zu Strukturen, Finanzierung,
Tragerverantwortung u. a. in welchem Gesetzbuch zu finden sind. Dabei sollen Themen, die durch
Inhalte der Sozialgesetzblcher geregelt werden, betrachtet werden. Dartber hinaus werden auch
Themen und Fragestellungen vorgestellt, die sowohl durch Sozialgesetzbicher als auch durch das

Burgerliche Gesetzbuch u. a. bestimmt sind.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. Aufbau und Inhalte der Sozialgesetzblcher zu skizzieren.

. Einordnungen und Auffinden von Gesetzestexten zu Ublichen Praxisfallen der Sozialen Arbeit

vorzunehmen.

. einen typischen sozialleistungsrechtlich relevanten Fall zu bearbeiten.
. Uber die Sozialgesetzblicher hinaus in Gesetzen verortete Rechtsgrundlagen der Sozialen

Arbeit zu benennen.

Kursinhalt
1. Definition von Sozialrecht
11 Staatsstrukturprinzipien
12 Staatsziele
1.3 Grundprinzipien der sozialen Sicherung
1.4 Die Sozialversicherung
1.5 Sozialrechtsdefinitionen
1.6 Bedarf an Sozialrecht

2. Abgrenzung des Sozialrechts von anderen Rechtsgebieten
21 Verortung des Sozialrechts in der Rechtsordnung
2.2 Abgrenzung des Sozialrechts von anderen Rechtsgebieten

2.3 Der Verwaltungsakt — Handlungsinstrument des offentlichen Rechts

www.iubh.de




310| DLBSASORO1

3. Die Sozialgesetzbucher: Inhalte und Ordnung
31 31SGB I - Allgemeiner Teil
3.2 3.2 SGB Il - Grundsicherung fiir Arbeitsuchende (,ALG 2“/,Hartz IV*)
33 3.3 SGB Il - Arbeitsforderung (ALG 1)
3.4 SGB IV - Gemeinsame Vorschriften fur die Sozialversicherung
3.5 SGBV - Gesetzliche Krankenversicherung
3.6 SGB VI - Gesetzliche Rentenversicherung
3.7 SGB VIl - Gesetzliche Unfallversicherung
3.8 SGB VIl - Kinder- und Jugendhilfe
3.9 SGB IX - Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen
310 SGB X - Sozialverwaltungsverfahren und Sozialdatenschutz
311 SGB XI - Soziale Pflegeversicherung
312 SGB XII - Sozialhilfe

4. Soziale Komponenten des Familienrechts
41 Adoption
42  Aufenthaltsbestimmungsrecht
43 Vormundschaftsrecht
44  Betreuungsrecht (§§ 1896-1908i BGB, §§ 271-341 FamFG)

5. Sonstige Themen des sozialen Sektors
51 Freiheitsentziehende MaRnahmen nach § 1906 BGB und PsychKG der Lander
5.2 Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz
5.3 Jugendgerichtshilfe
5.4 Krankenhaussozialarbeit
5.5 Fluchtlingssozialarbeit

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Kievel, W./Kndsel, P./Marx, A. (2013): Recht fiir soziale Berufe. Basiswissen kompakt. 7. Auflage,
Luchterhand, Munchen.

. Stascheit, U. (Hrsg.) (2015): Gesetze fiir Sozialberufe. Die Gesetzessammlung fiir Studium und
Beratung. 27. Auflage, Fachhochschulverlag, Frankfurt a. M.

. Wabnitz, R. ). (2014): Grundkurs Recht fiir die Soziale Arbeit. 2. Auflage, UTB Reinhardt,
Stuttgart.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Modulcode: BWAF

BWAF |315

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Michaela Moser (Advanced Leadership I') / Prof. Dr. Michaela Moser (Advanced Leadership

1))

Kurse im Modul

. Advanced Leadership | (BWAFO01)
. Advanced Leadership Il (BWAF02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Advanced Leadership |

e Studienformat "Kombistudium™: Klausur,
90 Minuten

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Advanced Leadership |l

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Advanced Leadership |

. Grundlagen professioneller Fuhrung

. Klassische (mehrdimensionale) Fiihrungstheorien

. Neue Fuhrungstheorien

. Shared Leadership - polyzentrische Fuhrung

. Kommunikation und Fuhrung

. Motivationstheorien und ihre praktische Relevanz fur die Fuhrung

. Zielvereinbarungen (MbO) als effektives Instrument angewandter Fiihrung
. Materielle und immaterielle Fuhrungs- und Motivationsinstrumente

. Change Management

. Corporate Governance und Compliance

Advanced Leadership II

. Teamarbeit

. Konfliktmanagement

= Coachingim Uberblick

. Coaching-Gesprach und Nutzen des Coachings

. Systematisches Zeitmanagement

. Work-Life-Balance

. Projektmanagement

. Personalcontrolling

. Integrationsmanagement - ein Anwendungsbeispiel

. Anwendungsbeispiel - Fihrung im Bankvertrieb: MbO und Vergltungssysteme

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Advanced Leadership |

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die theoretischen Grundlagen professioneller Fiihrung und die daflr grundlegenden
Begrifflichkeiten zu erlautern.

klassische und neue Fuhrungstheorien zu differenzieren.

die polyzentrische Fihrung in ihren Grundzligen zu erlautern und anzuwenden.

die Bedeutung von Kommunikation fur die Fihrung von Mitarbeitern einzuschatzen und das
entsprechende Instrumentarium anzuwenden.

Motivationstheorien zu erklaren und deren praktische Relevanz flir die Fihrung zu bewerten
und einzuordnen.

Zielvereinbarungen als Instrument der Fihrung anzuwenden.

materielle und immaterielle Fihrungs- und Motivationsinstrumente im Hinblick auf ihre
Wirksamkeit zu analysieren.

die Bedeutung von Change Management und die Rolle von Fuhrungskraften in
Veranderungsprozessen zu erlautern.

die Bedeutung von Corporate Governance und Compliance fur eine Fuhrungskraft in der
taglichen Arbeit zu bewerten.

Advanced Leadership II

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Grundlagen von Teamarbeit zu skizzieren und diese auf die Teamfuhrung anzuwenden.
die verschiedenen Arten von Konflikten im Unternehmen zu erlautern und als zukunftige
Fuhrungskrafte Losungsansatze des Konfliktmanagements anzuwenden.

die Bedeutung von Coaching in der Fuhrungsarbeit und den Nutzen von Coaching fur ein
Unternehmen zu bewerten.

einen Uberblick Uber die Instrumente eines effektiven Zeitmanagements zu geben und diese
fur die Organisation einer taglichen Fuhrungsarbeit anzuwenden.

die aktuelle Bedeutung von Work-Life-Balance Malnahmen fur eine erfolgreiche Fuhrung
und Motivation von Mitarbeitern zu erklaren.

das Projektmanagement und insbesondere die Besonderheiten der Fihrung von Projekten zu
skizzieren.

die Grundlagen des Personalcontrollings zu erlautern.

das Instrumentarium des Integrationsmanagements anhand eines konkreten
Anwendungsbeispiels zu bewerten.

die Fuhrung im Bankvertrieb anhand eines konkreten Anwendungsbeispiels zu analysieren
und zu bewerten.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich

Alle Bachelor-Programme im Bereich

Betriebswirtschaft & Management auf Wirtschaft & Management

www.iubh.de
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Advanced Leadership |

Kurscode: BWAFO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die professionelle und bewusste Fuhrung von Mitarbeitern ist bedeutend fur den Erfolg eines
Unternehmens. Die hochste Verantwortung einer Fuhrungskraft ist es, den zukunftigen Erfolg des
Unternehmens zu sichern. Dies setzt voraus, dass Fuhrungskrafte erfolgreich mit ihren
Mitarbeitern gemeinsam Ziele fur ihr Unternehmen umsetzen konnen. Dabei soll Fihrung
zielorientiert zur bestmoglichen Erfullung der Aufgaben und somit der Zielerreichung beitragen.
Dies beinhaltet, Mitarbeiter zu einem Verhalten zu motivieren, das genau den jeweils
zugewiesenen Aufgabenstellungen entspricht. Idealerweise bewegt man die Mitarbeiter dazu, im
Sinne der Vorgaben des Unternehmens zu handeln. Fihrung baut daher auch entscheidend auf
der Motivation der Mitarbeiter auf und bindet diese aktiv in die Unternehmensablaufe mit ein.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die theoretischen Grundlagen professioneller Fihrung und die daflr grundlegenden
Begrifflichkeiten zu erlautern.

. klassische und neue Fuhrungstheorien zu differenzieren.

. die polyzentrische Fihrung in ihren Grundzugen zu erlautern und anzuwenden.

. die Bedeutung von Kommunikation flr die Fihrung von Mitarbeitern einzuschatzen und das
entsprechende Instrumentarium anzuwenden.

. Motivationstheorien zu erklaren und deren praktische Relevanz fir die Fuhrung zu bewerten
und einzuordnen.

. Zielvereinbarungen als Instrument der Fuhrung anzuwenden.

. materielle und immaterielle Fihrungs- und Motivationsinstrumente im Hinblick auf ihre
Wirksamkeit zu analysieren.

. die Bedeutung von Change Management und die Rolle von Fuhrungskraften in
Veranderungsprozessen zu erlautern.

. die Bedeutung von Corporate Governance und Compliance fur eine Fihrungskraft in der
taglichen Arbeit zu bewerten.

Kursinhalt
1. Grundlagen professioneller Fuhrung
11 Fuhrung, Management und Leadership
1.2 Eindimensionale Fihrungsansatze und Fuhrungsstile
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Klassische (mehrdimensionale) Fiihrungstheorien
21 Verhaltensorientierte Fuhrungsansatze
2.2 Situationsorientierte Fuhrungsansatze

Neue Fuhrungstheorien
31 Heroic und Postheroic Leadership
3.2 Die Fuhrungskraft

Shared Leadership - polyzentrische Fuhrung
41 Shared Leadership - ein Uberblick

42 Dimensionen polyzentrischer Fihrung
43 Shared Leadership in der Praxis

Kommunikation und Fuhrung

51  Kommunikation

52 Grundlegende Kommunikationsinstrumente
5.3 Feedbacksystem als Teil der Kommunikation

Motivationstheorien und ihre praktische Relevant fur die Fuhrung
61  Motive fur berufliche Arbeit bzw. Arbeitsanreize nach Maslow
6.2 Weitere Motivationstheorien

Zielvereinbarungen (MbO) als effektives Instrument angewandter Flihrung
71 Allgemeiner Uberblick: Management by Objectives (MbO)
72 MbO als Fuhrungskonzept

73 Implikationen fur die Motivation

Materielle und immaterielle Fihrungs- und Motivationsinstrumente

81 Materielle Anreiz- und Fihrungsinstrumente

8.2 Immaterielle Anreiz- und Fihrungsinstrumente

8.3 Cafeteria-System als Mischform materieller bzw. immaterieller Anreize

Change Management

91 Die Bedeutung von Veranderungsprozessen
9.2 Instrumente des Change Managements

9.3 Die Fuhrungskraft als Change Manager

www.iubh.de




320/ BWAFO1

10.

Corporate Governance und Compliance
101 Corporate Governance

10.2 Compliance

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bloisi, W./Cook, C. W./Hunsaker, P. L. (2006): Management and Organisational Behaviour. 2.
Auflage, McGraw-Hill Education Europe, Maidenhead.

Brockermann, R. (2000): Personalfithrung. Arbeitsbuch fiir Studium und Praxis. Schaffer
Poeschl, Koln.

Burnes, B. (2009): Managing Change. 5. Auflage, Prentice Hall, Harlow.

Conger, J. A./Riggio, R. E (2006): The Practice of Leadership. Wiley, Hoboken (NJ).

Dillerupp, R./Stoi, R. (2010): Unternehmensfiihrung. 3. Auflage, Miinchen.

Domsch, M. E./Regnet, E./Rosenstiel, L. (Hrsg.) (2012): Fiihrung von Mitarbeitern. Fallstudien
zum Personalmanagement. 3. Auflage, Schaffer Poeschl, Stuttgart.

Edmuller, A./Jiranek, H. (2007): Konfliktmanagement. Konflikten vorbeugen, sie erkennen und
losen. 3. Auflage, Haufe, Freiburg.

Hannum, K. M./Martineau, ). W./Reinelt, C. (2006): The Handbook of Leadership Development
Evaluation. Wiley, Hoboken (NJ).

Harvard Business Essentials (Hrsg.) (2007): Managers Toolkits. The 13 Skills Managers Need to
Succeed. Harvard Business School Press, Boston.

Hinterhuber, H.H. (2010): Die 5 Gebote fir exzellente Fiihrung. Wie Ihr Unternehmen in guten
und in schlechten Zeiten zu den Gewinnern zahlt. Frankfurter Allgemeine Buch, Frankfurt a.
M.

Hinterhuber, H.H./Krauthammer, E. (2015): Leadership - Mehr als Management. 5. Auflage,
Gabler Verlag, Wiesbaden.

Rosenstiel, Lv. (2010): Motivation im Betrieb: mit Fallstudien aus der Praxis. 11. Auflage,
Springer Fachmedien, Wiesbaden.

Rosenstiel, Lv./Regnet, E./Domsch, M. (Hrsg.) (2014): Fihrung von Mitarbeitern. Handbuch fir
erfolgreiches Personalmanagement. 7. Auflage, Schaffer Poeschl, Stuttgart.

Scholz, C. (2014): Personalmanagement. informationsorientierte und verhaltenstheoretische
Grundlagen. 6. Auflage, Vahlen, Minchen.

Steinmann, H./Schreybgg, G./Koch, ). (2013): Management. Grundlagen der
Unternehmensfihrung. Konzepte, Funktionen, Fallstudien. 7. Auflage, Springer, Wiesbaden.
Weibler, J. (2016): Personalfiihrung. 3. Auflage, Vahlen, Miinchen.
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur
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Advanced Leadership Il

Kurscode: BWAF02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die professionelle und bewusste Fuhrung von Mitarbeitern ist bedeutend fur den Erfolg eines
Unternehmens. Eine Fihrungskraft muss in der Lage sein, auch Dinge aus der Distanz, aus der
Vogelperspektive heraus zu betrachten. Um diesen Uberblick zu erhalten, muss man sich bewusst
von operativen Themen losen und muss lernen, Aufgaben zu delegieren. Dies setzt voraus, dass
man Aufgaben identifiziert, die an die richtigen Mitarbeiter delegiert werden konnen, dass auf
beiden Seiten das notige Vertrauen zur Bewaltigung der Aufgabe besteht und dass man in der
Lage ist, den Arbeitsfortschritt nachzuhalten und zu kontrollieren. Fihrung baut von daher
entscheidend auf Fahigkeiten der Teamarbeit, aber auch des Konfliktmanagements auf, um
Mitarbeiter zu Hochstleistungen zu motivieren.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Grundlagen von Teamarbeit zu skizzieren und diese auf die Teamfuhrung anzuwenden.

. die verschiedenen Arten von Konflikten im Unternehmen zu erlautern und als zukinftige
Fuhrungskrafte Losungsansatze des Konfliktmanagements anzuwenden.

. die Bedeutung von Coaching in der Fihrungsarbeit und den Nutzen von Coaching flur ein
Unternehmen zu bewerten.

. einen Uberblick Uber die Instrumente eines effektiven Zeitmanagements zu geben und diese
fur die Organisation einer taglichen Fuhrungsarbeit anzuwenden.

. die aktuelle Bedeutung von Work-Life-Balance Malknahmen fir eine erfolgreiche Flihrung
und Motivation von Mitarbeitern zu erklaren.

. das Projektmanagement und insbesondere die Besonderheiten der Fihrung von Projekten zu
skizzieren.

. die Grundlagen des Personalcontrollings zu erlautern.

. das Instrumentarium des Integrationsmanagements anhand eines konkreten
Anwendungsbeispiels zu bewerten.

. die Fuhrung im Bankvertrieb anhand eines konkreten Anwendungsbeispiels zu analysieren
und zu bewerten.

Kursinhalt

1. Teamarbeit
11 Was sind Gruppen und Teams?
1.2 Teamfuhrung
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2. Konfliktmanagement
21 Konflikte - ein Uberblick
2.2 Losungsstrategien

3. Coachingim Uberblick
31 Allgemeiner Uberblick
3.2 Auswirkungen und Erfolgsfaktoren des Coachings

4. Coaching-Gesprach und Nutzen des Coachings
41 Die Fuhrungskraft als Coach: Das Coaching-Gesprach
4.2 Kosten und Nutzen des Coachings

5. Systematisches Zeitmanagement
51 Uberblick
5.2 Durchfuhrung eines systematischen Zeitmanagements

6.  Work-Life-Balance

61  Work-Life-Balance: Begriff und Hintergrund
6.2 Work-Life-Balance-MaBnahmen und -Instrumente

7. Projektmanagement
71 Grundlagen der Projektorganisation und des Projektmanagements
72 Aufgaben und Kompetenzen des Projektleiters

8. Personalcontrolling
81 Einleitung
82 Methoden und Kennzahlen

9. Integrationsmanagement - ein Anwendungsbeispiel
91  Konflikte - das Merger Syndrom
9.2 Kommunikationsmanagement der Fuhrungskraft

10.  Anwendungsbeispiel - Fihrung im Bankvertrieb: MbO und Vergutungssystem
101 Besonderheiten bei der Fuhrung im Bankvertrieb
10.2 Verschiedene Fihrungsansatze im Bankvertrieb
10.3 Einfuhrung eines neuen Bankvergutungsmodells
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bloisi, W./Cook, C. W./Hunsaker, P. L. (2006): Management and Organisational Behaviour. 2.
Auflage, McGraw-Hill Education Europe, Maidenhead.

Brockermann, R. (2000): Personalfiihrung. Arbeitsbuch flir Studium und Praxis. Schaffer
Poeschl, Koln.

Burnes, B. (2009): Managing Change. 5. Auflage, Prentice Hall, Harlow.

Conger, J. A./Riggio, R. E (2006): The Practice of Leadership. Wiley, Hoboken (NJ).

Dillerupp, R./Stoi, R. (2010): Unternehmensfiihrung. 3. Auflage, Miinchen.

Domsch, M. E./Regnet, E./Rosenstiel, L. (Hrsg.) (2012): Fiihrung von Mitarbeitern. Fallstudien
zum Personalmanagement. 3. Auflage, Schaffer Poeschl, Stuttgart.

Edmuller, A./Jiranek, H. (2007): Konfliktmanagement. Konflikten vorbeugen, sie erkennen und
losen. 3. Auflage, Haufe, Freiburg.

Hannum, K. M./Martineau, J. W./Reinelt, C. (2006): The Handbook of Leadership Development
Evaluation. Wiley, Hoboken (NJ).

Harvard Business Essentials (Hrsg.) (2007): Managers Toolkits. The 13 Skills Managers Need to
Succeed. Harvard Business School Press, Boston.

Hinterhuber, H.H. (2010): Die 5 Gebote fiir exzellente Fiihrung. Wie Ihr Unternehmen in guten
und in schlechten Zeiten zu den Gewinnern zahlt. Frankfurter Allgemeine Buch, Frankfurt a.
M.

Hinterhuber, H.H./Krauthammer, E. (2015): Leadership - Mehr als Management. 5. Auflage,
Gabler Verlag, Wiesbaden.

Rosenstiel, Lv. (2010): Motivation im Betrieb: mit Fallstudien aus der Praxis. 11. Auflage,
Springer Fachmedien, Wiesbaden.

Rosenstiel, Lv./Regnet, E./Domsch, M. (Hrsg.) (2014): Fiihrung von Mitarbeitern. Handbuch fiir
erfolgreiches Personalmanagement. 7. Auflage, Schaffer Poeschl, Stuttgart.

Scholz, C. (2014): Personalmanagement. informationsorientierte und verhaltenstheoretische
Grundlagen. 6. Auflage, Vahlen, Minchen.

Steinmann, H./Schreybgg, G./Koch, ). (2013): Management. Grundlagen der
Unternehmensfihrung. Konzepte, Funktionen, Fallstudien. 7. Auflage, Springer, Wiesbaden.
Weibler, J. (2016): Personalfiihrung. 3. Auflage, Vahlen, Miinchen.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur
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Projektmanagement (Spezialisierung)

Modulcode: BWPM

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. André Hollstein (Spezialaspekte des Projektmanagements) / Prof. Dr. André Hollstein (IT-

Aspekte des Projektmanagements)

Kurse im Modul

. Spezialaspekte des Projektmanagements (BWPMO1)
. IT-Aspekte des Projektmanagements (BWPMO02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Spezialaspekte des Projektmanagements

e Studienformat "Fern
90 Minuten

studium": Klausur,

IT-Aspekte des Projektmanagements

* Studienformat "Fern

studium": Schriftliche

Ausarbeitung: Fallstudie

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum
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Lehrinhalt des Moduls

Spezialaspekte des Projektmanagements

. Grundlagen des Projektmanagements

. Strategische Aspekte des Projektmanagements

. Projektorganisation

. Change- und Wissensmanagement mit Projekten

. Projektcontrolling

. Management der Qualitat von Projekten

. Der Faktor Mensch

. Aspekte internationaler und interkultureller Projektarbeit

IT-Aspekte des Projektmanagements

. Softwareeinsatz im Projektmanagement

. Projektmanagementsoftware

. Wahl der passenden Projektmanagementsoftware

. Alternative Projektmanagementansatze

. Praktische Nutzung von Projektmanagementsoftware

Qualifikationsziele des Moduls
Spezialaspekte des Projektmanagements
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. Projektmanagement sowohl als Methode, als auch als Fuhrungsinstrument zu verstehen.

. Strategie, Organisation und Umsetzung des Projektmanagements zu entwickeln.

. Projektmanagement als strategischen Wettbewerbsfaktor zu erfassen.

. Projektmanagement mit Wissens- und Changemanagement zu verknupfen.

. das Controlling von Qualitat, Kosten, Risiken und Terminen im Rahmen des
Projektmanagements zu erfassen.

. die fur Projekte notwendigen Ressourcen zu planen und zu steuern.

. die Bedeutung psychologischer und kultureller Rahmenbedingungen fur das
Projektmanagement zu verstehen.

IT-Aspekte des Projektmanagements
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Unterstitzung von IT-Instrumenten fur das Projektmanagement zu verstehen.

. die spezifischen Vor- und Nachteile von Standard- und Spezialsoftwarelosungen abzuwagen.

. die Auswahlkriterien fur IT-Losungen des Projektmanagements zu kennen und anzuwenden.

. die Herausforderungen und Grenzen von IT-Losungen fur standortibergreifende Projekte zu
erkennen.

. die innovationsgetriebenen, neuen und alternativen Ansatze des Projektmanagements zu
verstehen.

. eine selbst gewahlte Fallstudie eigenstandig zu erstellen.
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Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Baut auf Modulen aus dem Bereich
Projektmanagement auf

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich
Wirtschaft & Management
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Spezialaspekte des Projektmanagements
Kurscode: BWPMO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Projektmanagement hat sich sowohl als Methode als auch als Fihrungsinstrument etabliert.
Dieser Kurs vertieft die im Basismodul dargestellten grundsatzlichen Fragen, Planungs- und
Durchfuhrungsschritte sowie deren instrumentelle Umsetzung und erweitert sie um strategische
und operative Fuhrungsentscheidungen rund um die Organisation des Projektmanagements.Dabei
werden sowohl die Querschnittfunktion einer projektorientierten Unternehmensorganisation und
der entsprechenden Fuhrung herausgestellt als auch die wissenschaftlichen Perspektiven anderer
Module des Bachelor-Programms eingenommen und auf Berlhrungspunkte zum
Projektmanagement hingewiesen.Abhangig von der Unternehmensgrofie gewinnen
Multiprojektorganisation und die Instrumente des Projektportfoliomanagements an Bedeutung,
weshalb deren Ansatze ebenfalls einen wichtigen Baustein einer Funktionsvertiefung
Projektmanagement bilden.Die Bedeutung der Arbeitsform Projekt und der Exzellenz im
Projektmanagement fur die Performance des Unternehmens sind unstrittig. Projektmanagement
wird zum Wettbewerbsfaktor, weshalb die strategische Komponente des Projektmanagements eine
zentrale Bedeutung einnimmt. Dieser Kurs greift die entsprechenden strategischen
Fragestellungen auf und verdeutlicht, welche organisatorischen Grundvoraussetzungen
erfolgsunterstitzende Projektrahmenbedingungen darstellen konnen.Modern verstandenes
Projektmanagement umfasst und unterstitzt Fihrungsaufgaben des Wissens- und
Changemanagements.Strategische Planung und Kontrolle von Projekten beinhaltet letztlich auch
alle Aspekte des Controllings der Qualitat, der Kosten, des Risikos und der Termineinhaltung von
Projekten.Als wichtiger Erfolgsfaktor fur Projekte lasst sich zweifelsfrei der Faktor der mit der
Durchfuhrung des Projektes betrauten Menschen identifizieren. Dazu gehort auch der Hinweis auf
die Notwendigkeit, sich in Zeiten der Globalisierung des Wirtschaftsgeschehens mit den
kulturellen Herausforderungen internationalen Projektmanagements zu beschaftigen.
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Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. Projektmanagement sowohl als Methode, als auch als Fuhrungsinstrument zu verstehen.

. Strategie, Organisation und Umsetzung des Projektmanagements zu entwickeln.

. Projektmanagement als strategischen Wettbewerbsfaktor zu erfassen.

. Projektmanagement mit Wissens- und Changemanagement zu verknupfen.

. das Controlling von Qualitat, Kosten, Risiken und Terminen im Rahmen des
Projektmanagements zu erfassen.

. die fur Projekte notwendigen Ressourcen zu planen und zu steuern.

. die Bedeutung psychologischer und kultureller Rahmenbedingungen flur das
Projektmanagement zu verstehen.

Kursinhalt

1. Grundlagen des Projektmanagements
11 Projektbeteiligte
1.2 Projektphasen
1.3 Projektsteuerung und -kontrolle

2. Strategische Aspekte des Projektmanagements
21 Kritische Erfolgsfaktoren des Projektmanagements
2.2 Einfluss des Projektmanagements fur die Business Performance
2.3 Projektmanagement als Wettbewerbsvorteil

3. Projektorganisation
31 Aufbauorganisatorische Aspekte
3.2 Projektportfoliomanagement
3.3 Multiprojektorganisation
3.4 Projektmanagements in interorganisationalen und internationalen Arbeitsprozessen
3.5 Project Office und Project Management Office

4. Change- und Wissensmanagement mit Projekten
41 Unterstutzung von Changeprozessen durch Projektmanagement
42 Unterstutzung des Wissensmanagements durch Projektmanagement

5. Projektcontrolling
51  Strategisches Projektcontrolling
5.2 Operatives Projektcontrolling
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6. Management der Qualitat von Projekten
61 Qualitatsmanagementsysteme
6.2 Bedeutung von QM-Systemen fur das Projektmanagement
7. Der Faktor Mensch
71 Empirische Belege fur den Erfolgsfaktor Mensch fiir Projekte
72 Verhaltenstheoretische und (wirtschafts-)psychologische Aspekte
73 Personalentwicklungs- und Karriereaspekte
8. Aspekte internationaler und interkultureller Projektarbeit
81  Kulturelle Diversitat in Projektteams
8.2 Ansatzpunkte der Verbesserung interkultureller Kooperation
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

Ahlemann, F./Eckl, C. (Hrsg.) (2013): Strategisches Projektmanagement. Praxisleitfaden,
Fallstudien und Trends. Gabler, Wiesbaden.

Cronenbroeck, W. (2004): Handbuch Internationales Projektmanagement. Grundlagen,
Organisation, Projektstandards. Interkulturelle Aspekte. Angepasste Kommunikationsformen.
Cornelsen, Berlin.

Fiedler, R. (2010): Controlling von Projekten. Mit konkreten Beispielen aus der
Unternehmenspraxis. 5. Auflage, Springer Vieweg, Wiesbaden.

Hirzel, M./ Alter, W./Sedlmayer, M. (Hrsg.) (2011): Projektportfolio-Management. Strategisches
und operatives Multi-Projektmanagement in der Praxis. 3. Auflage, Gabler.

Huber, A./Kuhnt, B./Diener, M. (2011): Projektmanagement. Erfolgreicher Umgang mit Soft
Factors. vdf, Zurich.

Jenny, B. (2009): Projektmanagement. Das Wissen flir eine erfolgreiche Karriere. 3. Auflage, vdf,
Zurich.

Litke, H.-D. (2007): Projektmanagement. Methoden, Techniken, Verhaltensweisen Evolutionares
Projektmanagement. 5. Auflage, Hanser, Munchen.

Meier, H. (2004): Internationales Projektmanagement. NWB, Herne.

Seidl, J. (2011): Multiprojektmanagement. Ubergreifende Steuerung von
Mehrprojektsituationen durch Projektportfolio- und Programmmanagement. Springer, Berlin.
Wastian, M./Braumandl, I./Rosenstiel, L. v. (Hrsg.) (2011): Angewandte Psychologie fiir das
Projektmanagement. 2. Auflage, Springer, Berlin.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur
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IT-Aspekte des Projektmanagements
Kurscode: BWPM02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Projektmanagement erfahrt in aller Regel IT-Unterstltzung. Dabei ist je nach spezieller
Aufgabenstellung, Umfang und Aufwand des Projektes zu entscheiden, ob Standard- oder
Spezialsoftware eingesetzt werden soll. Die Studierenden werden daher mit den gangigen
Auswahlkriterien bekannt gemacht. In einem weiteren Schritt werden exemplarische Programme
vorgestellt, die jeweils ein anderes Vorgehensmodell oder eine Branchen- bzw.
Funktionsspezialisierung reprasentieren (z. B. Softwareprojekte). Dabei wird auch auf die neuen,
alternativen Ansatze des Projektmanagements eingegangen.Letztlich werden die Studierenden
anhand von und mit thematischem Ruckgriff auf die bis dato im Grundmodul und dem ersten Kurs
des Spezialisierungsmoduls erarbeiteten Kenntnissen und Fahigkeiten ein Projekt komplett
durcharbeiten. Dabei wird eine aktuelle Spezialsoftware benutzt.Die Studierenden werden den
Fortschritt und das Ergebnis anhand einer Fallstudie dokumentieren.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Unterstutzung von IT-Instrumenten fur das Projektmanagement zu verstehen.

. die spezifischen Vor- und Nachteile von Standard- und Spezialsoftwarelosungen abzuwagen.

. die Auswahlkriterien fur IT-Losungen des Projektmanagements zu kennen und anzuwenden.

. die Herausforderungen und Grenzen von IT-Losungen fur standortubergreifende Projekte zu
erkennen.

. die innovationsgetriebenen, neuen und alternativen Ansatze des Projektmanagements zu
verstehen.

. eine selbst gewahlte Fallstudie eigenstandig zu erstellen.

Kursinhalt

1. Softwareeinsatz im Projektmanagement
11 Warum wird im Projektmanagement Software eingesetzt?
1.2 Moglichkeiten und Grenzen der Softwareunterstutzung

2. Projektmanagementsoftware
21 Unterscheidung von Projektmanagementsoftware anhand technischer Anforderungen
2.2 Einfuhrung einer Projektmanagementsoftware
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3. Wahl der passenden Projektmanagementsoftware
31 Anforderungen an Projektmanagementsoftware
3.2 Auswahl- und Bewertungskriterien
4. Alternative Projektmanagementansatze
41 Das Agile Manifest und dessen zwolf Prinzipien
4.2 Prozessorientiertes Projektmanagement mit PRINCE2
43  SCRUM
4.4  Weitere alternative Projektmanagementansatze und Bewertung
5. Praktische Nutzung von Projektmanagementsoftware
51 Bedeutung von MS-Office-Standards als Unterstitzung im Projektmanagement
5.2 Bekannte Software Tools im Projektmanagement
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Engelfried, J./Zahn, S. (2012): Wirkungsvolle Prasentation von und in Projekten. Springer
Gabler, Wiesbaden.

Kowalski, S. (2007): Projekte planen und steuern mit EXCEL. Haufe-Lexware, Freiburg.
Oestereich, B./Weiss, C. (2007): APM — Agiles Projektmanagement. Erfolgreiches Timeboxing
fur IT-Projekte. dpunkt.verlag, Heidelberg.

Project Management Institute (Hrsg.) (2013): A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK Guide). 5. Auflage, Project Management Institute, Newton Square (PA).
Schwab, J. (2011): Projektplanung mit Project 2010. Das Praxisbuch flr alle Project-Anwender.
Hanser, Minchen.

Wolf, H. (Hrsg.) (2011): Agile Projekte mit Scrum, XP und KANBAN im Unternehmen
durchfuhren. Erfahrungsberichte aus der Praxis. dpunktverlag, Heidelberg.
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Studienformat Fernstudium

Studienform Kursart
Fernstudium Fallstudie
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur
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Streitbeilegung im offentlichen Recht

Modulcode: DLBPUMWSOS

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 150 h
Semester Dauer Reguldr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Heike Schiebeck (Konfliktmanagement und Mediation) / N.N. (Verwaltungsprozessrecht)

Kurse im Modul

. Konfliktmanagement und Mediation (DLBWPKUMO1)
. Verwaltungsprozessrecht (DLBPUMWSOS01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Konfliktmanagement und Mediation

» Studienformat "Kombistudium": Klausur,
90 Minuten

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Verwaltungsprozessrecht

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Konfliktmanagement und Mediation

Kooperationsformen

Grundbegriffe der Konfliktforschung
Konfliktmanagement

Grundlagen der Kommunikationspsychologie
Gesprachsfuhrung und Moderation
Mediation

Verwaltungsprozessrecht

Allgemeine Sachurteilsvoraussetzungen
Hauptsacheverfahren

Vorlaufiger Rechtsschutz

Vorbeugender Rechtsschutz

Kosten und Vollstreckung

Qualifikationsziele des Moduls

Konfliktmanagement und Mediation

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die zentralen Wesensmerkmale von Konflikten zu erklaren und deren Verlauf zu reflektieren,
zu analysieren und einzuschatzen.

Konflikte auf den Grad ihrer Eskalation hin zu analysieren.

die Entstehung und Vermeidung von Konflikten zu erlautern.

Konflikte und Verhandlungen als Prozess zu verstehen und die notwendigen MaBnahmen zur
Losung zu planen und umzusetzen.

spezielle Gesprachs- und Fragetechniken anwenden zu konnen.

versteckte Botschaften in der Kommunikation zu erkennen und Optimierungsvorschlage zu
erarbeiten.

Ziele und Strategien fur das Konflikt- und Verhandlungsmanagement zu entwickeln, um mit
einem klaren Vorgehen zu einem erfolgreichen Konfliktmanagement und der
Verhandlungsfuhrung beizutragen.

die Mediation als Verfahren der Konfliktlosung beurteilen und anwenden zu konnen.

Verwaltungsprozessrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die allgemeinen Sachurteilsvoraussetzungen zu benennen.

die Bedeutsamkeit der unterschiedlichen Verfahrensarten im Hauptsacheverfahren zu
erklaren und entsprechende Schlisse Uber die jeweiligen Kosten und Folgen ziehen zu
konnen.

mit den Funktionen und Arten des vorlaufigen Rechtsschutzes umzugehen.

die Bedingungen und Moglichkeiten des vorbeugenden Rechtsschutzes zu verstehen.

www.iubh.de
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Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Baut auf Modulen aus den Bereichen
Psychologie und Recht auf.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management.

www.iubh.de
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Konfliktmanagement und Mediation
Kurscode: DLBWPKUMO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Im wirtschaftlichen Kontext treffen oftmals unterschiedliche Perspektiven von
Verhandlungspartnern oder Parteien aufeinander. So entstehen oft Konflikte, weil die Beteiligten
unterschiedliche Ziele verfolgen und Situationen unterschiedlich bewerten. Insbesondere vor dem
Hintergrund der Transformations- und Restrukturierungsprozesse in den Unternehmen sind
Konflikte aufgrund unterschiedlicher Interessen oftmals vorprogrammiert. Damit die
verschiedenen Sichtweisen der beteiligten Parteien nicht in einem Eskalations- und
Vernichtungsszenario enden, sind Kenntnisse um das Wesen und die Struktur von Konflikten,
Techniken zu deren Bewaltigung sowie grundlegendes Wissen hinsichtlich der Moglichkeiten
erfolgreicher Kommunikation auf verbaler und non-verbaler Ebene essentiell. Dieses Verstandnis
gilt es, den Studierenden im Rahmen des Kurses zu prasentieren und ihnen das notwendige
Handwerkszeug zum Erkennen von Konflikten, zu deren Losung sowie zur Fihrung von
Verhandlungen zu vermitteln. In diesem Zusammenhang wird die Mediation als zunehmend
gebrauchliches Verfahren der Konfliktlosung herausgestellt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die zentralen Wesensmerkmale von Konflikten zu erklaren und deren Verlauf zu reflektieren,
zu analysieren und einzuschatzen.

. Konflikte auf den Grad ihrer Eskalation hin zu analysieren.

. die Entstehung und Vermeidung von Konflikten zu erlautern.

. Konflikte und Verhandlungen als Prozess zu verstehen und die notwendigen MaBBnahmen zur
Losung zu planen und umzusetzen.

. spezielle Gesprachs- und Fragetechniken anwenden zu konnen.

. versteckte Botschaften in der Kommunikation zu erkennen und Optimierungsvorschlage zu
erarbeiten.

. Ziele und Strategien flr das Konflikt- und Verhandlungsmanagement zu entwickeln, um mit
einem klaren Vorgehen zu einem erfolgreichen Konfliktmanagement und der
Verhandlungsfuhrung beizutragen.

. die Mediation als Verfahren der Konfliktlosung beurteilen und anwenden zu konnen.
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Kursinhalt

1.

Von der Kooperation zur Konfrontation
11 Kooperation und Wettbewerb

1.2 Formen der Kooperation

13 Spieltheoretische Ansatze

1.4 Der Weg in den Konflikt

Grundbegriffe der Konfliktforschung

21 Was ist ein Konflikt?

2.2 Konfliktarten

2.3  Mobbing - eine besondere Konfliktart
2.4 Die Stufen der Konflikteskalation

2.5 Konfliktfestigkeit von Organisationen

Konfliktmanagement in der Arbeitswelt

31 Konfliktkosten

3.2 Das betriebswirtschaftliche Konfliktmanagement
3.3 Elemente des Konfliktmanagements

Grundlagen der Kommunikationspsychologie

41 Axiome der Kommunikation

42 Bedeutung non-verbaler Kommunikation

43 Das nachrichtenquadratische Modell: Die vier Seiten einer Nachricht

4.4 Die Transaktionsanalyse als Analyse zwischenmenschlicher Kommunikation
45 Gewaltfreie Kommunikation

Gesprachsfuhrung und Moderation
51 Gesprachs- und Fragetechniken beim Konfliktgesprach
5.2 Die Gesprachsmoderation

Mediation als Instrument der Konfliktbewaltigung

61 Einfuhrung und Grundlagen

6.2 Einsatzbereiche der Mediation

6.3 Prinzipien und Regeln

6.4 Das Mediationsverfahren - Phasen und Ablaufe
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Berkel, K. (2014): Konflikttraining. Konflikte verstehen, analysieren, bewaltigen. 12. Auflage,
Windmuhle, Hamburg.

Ballreich, R./Glasl (2011): Konfliktmanagement und Mediation in Organisationen. 1. Auflage,
Concadora, Stuttgart.

Duve, C./Eidenmiiller, H./Hacke, A. (2011): Mediation in der Wirtschaft. Wege zum
professionellen Konfliktmanagement. 2. Auflage, Schmidt, Koln.

Fisher, R./Ury, W./Patton, B. (2015): Das Harvard-Konzept. Die unschlagbare Methode fiir beste
Verhandlungsergebnisse. 25. Auflage, Campus, Frankfurt a. M.

Glasl, F. (2015): Selbsthilfe in Konflikten. Konzepte, Ubungen, Praktische Methoden. 7. Auflage,
Haupt, Stuttgart.

Glasl, F. (2017): Konfliktmanagement. Ein Handbuch flr Fiihrungskrafte, Beraterinnen und
Berater. 11. Auflage, Haupt, Stuttgart.

Haft, F./Schliefen K. (2016): Handbuch Mediation. 3. Auflage, Beck, Miinchen.

Harris, T. A. (2015): Ich bin o.k. Du bist o.k. Wie wir uns selbst besser verstehen und unsere
Einstellung zu anderen verandern konnen. 50. Auflage, Rowohlt, Reinbek.

Hosl, G. G. (2017): Mediation. Die erfolgreiche Konfliktlosung. Grundlagen und praktische
Anwendung. 9. Auflage, Kosel, Munchen.

Mollnitz, U. (2017): Integrierte Mediation bei Konflikten in der Arbeitswelt. Mediation als
Kompetenz in Unternehmen und Organisationen. 1. Auflage, Dr. Kovac, Hamburg.

Montada, L./Kals, E. (2013): Mediation. Psychologische Grundlagen und Perspektiven. 3.
Auflage, Beltz, Weinheim.

Ponschab, R./Schweizer, A. (2010): Kooperation statt Konfrontation. Neue Wege anwaltlichen
Verhandelns. 2. Auflage, Schmidt, Koln.

Rosenberg, M. B. (2016): Gewaltfreie Kommunikation. Eine Sprache des Lebens. 12. Auflage,
Junfermann, Paderborn.

Schulz, R. (2015): Toolbox zur Konfliktlésung. Konflikte schnell erkennen und erfolgreich
bewaltigen. Stark, Hallbergmoos.

Schulz v. Thun, F. (2010): Miteinander reden, Band 1. Stérungen und Klarungen. Allgemeine
Psychologie der Kommunikation. 48. Auflage, Rowohlt, Reinbek.

Schulz v. Thun, F. (2010): Miteinander reden, Band 2. Stile, Werte und
Personlichkeitsentwicklung. Differentielle Psychologie der Kommunikation. 32. Auflage,
Rowohlt, Reinbek.

Schulz v. Thun, F. (2013): Miteinander reden, Band 3. Das ,Innere Team" und
situationsgerechte Kommunikation. Kommunikation, Person, Situation. 25. Auflage, Rowohlt,
Reinbek.

Schranner, M. (2001): Verhandeln im Grenzbereich. Strategien und Taktiken fiir schwierige
Falle. 4. Auflage, Econ, Berlin.
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Verwaltungsprozessrecht
Kurscode: DLBPUMWSO0SO01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel des Kurses ist die Vermittlung von Fachkenntnissen der allgemeinen
Sachurteilsvoraussetzungen, also den Zugang zum Gericht kennenzulernen. Der Kurs zeigt zudem
die verschiedenen Verfahrens- und Klagearten, die im Hauptsacheverfahren moglich sind, auf. Ein
weiterer Schwerpunkt liegt auf dem vorlaufigen und vorbeugenden Rechtsschutz. In diesem
Zusammenhang werden der vorlaufige Rechtsschutz und die Verfahrensgrundsatze nebst dem
Aufbau und dem Ablauf des Verfahrens und einer moglichen Vollstreckung dargestellt. Der Kurs
behandelt zudem die Beendigung und die Kosten des Verfahrens sowie Kenntnisse lber die
Rechtsmittel und Wiederaufnahme des Verfahrens.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die allgemeinen Sachurteilsvoraussetzungen zu benennen.

. die Bedeutsamkeit der unterschiedlichen Verfahrensarten im Hauptsacheverfahren zu
erklaren und entsprechende Schlisse Uber die jeweiligen Kosten und Folgen ziehen zu
konnen.

. mit den Funktionen und Arten des vorlaufigen Rechtsschutzes umzugehen.

. die Bedingungen und Moglichkeiten des vorbeugenden Rechtsschutzes zu verstehen.

Kursinhalt
1. Voraussetzungen eines Verfahrens und Vorverfahren des Verwaltungsrechtswegs
11 Uberblick
12 Eroffnung des Verwaltungsrechtsweges (§ 40 VwGO)
13 Statthaftigkeit der Klage
1.4 Klagebefugnis (§ 42 11 VWGO)
1.5 Das Widerspruchsverfahren

2. Allgemeine Sachurteilsvoraussetzungen
21 Die Verfahrensbeteiligten
2.2 Sachliche und ortliche Zustandigkeit des Gerichts
2.3 Allgemeines Rechtsschutzbedurfnis
2.4 Klagehaufung, Beiladung, Streitgenossenschaft
2.5 Sonstige Sachurteilsvoraussetzungen
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3. Klagearten
31 Die Anfechtungsklage
3.2 Die Verpflichtungsklage gem. § 42 | Alt. 2 VwGO
3.3 Die allgemeine Leistungsklage
3.4 Die allgemeine Feststellungklage
3.5 Die Fortsetzungsfeststellungsklage

4. Normenkontrolle und Verfahrensablauf
41 Die allgemeine Normkontrolle gem. § 47 VwGO
42 Sonderprobleme
43 Beendigung des Verfahrens

5. Vorlaufiger und vorbeugender Rechtsschutz
51  Funktion und Arten des vorlaufigen Rechtsschutzes
5.2 Der vorlaufige Rechtsschutz nach §80 VwGO
5.3 Die einstweilige Anordnung

6.  Kosten der Vollstreckung und Vollstreckungskostenbeihilfe
61 Allgemeines Kostenrecht
6.2 Vollstreckungskostenrecht

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Detterbeck, S. (2019): Allgemeines Verwaltungsrecht mit Verwaltungsprozessrecht. 17. Auflage,
Beck, Munchen.

. Lampert, S. (2018): Einfiihrung in das Verwaltungsverfahrensrecht. 2. Auflage, Linde, Wien.

. Muller, T. et. al. (2017): Fallbuch. Verwaltungs-, Verwaltungsstraf- und
Verwaltungsverfahrensrecht. Sramek, Wien.

. Schenke, W.-R. (2019): Verwaltungsprozessrecht. 16. Auflage, Miiller, Karlsruhe.

. Schweickhardt, R. et al. (2018): Allgemeines Verwaltungsrecht. 10. Auflage, Kohlhammer,
Stuttgart.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Nationales und Internationales Steuerrecht

Modulcode: DLBWRWNISR

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Steuerrecht) / N.N. (Internationales Steuerrecht)

Kurse im Modul

. Steuerrecht (DLBWRWNISRO1)
. Internationales Steuerrecht (DLBWRWNISR02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Steuerrecht

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Internationales Steuerrecht

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Steuerrecht

Einfuhrung in das deutsche Steuerrecht
Allgemeines Steuerrecht

Einzelsteuern

Wahl der Rechtsform

Bilanzsteuerrecht

Internationales Steuerrecht

Einfuhrung und Begrifflichkeiten
Ertragssteuern

Steuerpflicht
Doppelbesteuerung
Fallbeispiele

Qualifikationsziele des Moduls
Steuerrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Grundlagen des deutschen Steuerrechtsystems zu skizzieren.

zentrale Begrifflichkeiten des nationalen Steuerrechts zu erlautern.

Einzelsteuern sowie ihre Auswirkungen auf unternehmerische Aktivitaten zu erklaren.
wirtschaftliches Handeln in den rechtlichen Rahmen einzuordnen und situationsspezifische
Handlungs- und Entscheidungsmoglichkeiten abzuleiten.

die unterschiedlichen Rechtsformen voneinander abzugrenzen.

Internationales Steuerrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

das internationale Steuerrecht mit seinen Besonderheiten und Abhangigkeiten zu skizzieren.
die verschiedenen Arten der Steuerpflicht voneinander abzugrenzen und die jeweiligen
Anwendungsfalle zu erklaren.

Losungen fur konkrete Beispiele grenziberschreitender wirtschaftlicher Tatigkeiten
abzuleiten.

die Ursachen, Hintergrinde und Folgen der Doppelbesteuerung zu erlautern sowie
Moglichkeiten zu ihrer Vermeidung darzustellen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich Recht auf. | Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft

& Management.

www.iubh.de
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Steuerrecht
Kurscode: DLBWRWNISRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Im Zentrum dieses Kurses steht das deutsche Steuersystem und die zugrundeliegenden
Rechtsquellen. Aufbauend auf zentralen Begrifflichkeiten des nationalen Steuerrechts werden die
Studierenden mit wichtigen Einzelsteuern vertraut gemacht und dazu befahigt, unternehmerische
Aktivitaten im Hinblick auf ihre steuerlichen Folgen zu beurteilen. Uberdies sind die Studierenden
am Ende des Kurses in der Lage, die unterschiedlichen Rechtsformen voneinander abzugrenzen
und somit eine begrindete und bedurfnisorientierte Wahl der Rechtsform zu treffen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Grundlagen des deutschen Steuerrechtsystems zu skizzieren.

. zentrale Begrifflichkeiten des nationalen Steuerrechts zu erlautern.

. Einzelsteuern sowie ihre Auswirkungen auf unternehmerische Aktivitaten zu erklaren.

. wirtschaftliches Handeln in den rechtlichen Rahmen einzuordnen und situationsspezifische
Handlungs- und Entscheidungsmaoglichkeiten abzuleiten.

. die unterschiedlichen Rechtsformen voneinander abzugrenzen.

Kursinhalt

1. EinfiUhrung in das deutsche Steuerrecht
11 Uberblick und Begriffsdefinitionen
1.2 Der Steuertatbestand
13 Rechtsquellen

2. Allgemeines Steuerrecht
21  Steuerverfahrensrecht
2.2 Steuerstrafrecht

3. Einzelsteuern
31 Einkommenssteuer
3.2 Korperschaftssteuer
3.3 Gewerbesteuer
3.4 Umsatzsteuer
3.5 Sonstige
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4. Wahl der Rechtsform
41 Einzelunternehmen
42  Personengesellschaften
43 Kapitalgesellschaften

5. Bilanzsteuerrecht

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

. Fetzer, T. (2019): Einflihrung in das Steuerrecht (Start ins Rechtsgebiet). 5. Auflage, Miiller,
Heidelberg.

. Grashoff, D. (2018): Grundziige des Steuerrechts Alle wichtigen Steuerarten, Internationales
Steuerrecht, Verfahrensrecht - Rechtsstand: 1. Mai 2018. 14. Auflage, Beck, Munchen.

. Schreiber, U. (2017): Besteuerung der Unternehmen. Eine Einfihrung in Steuerrecht und
Steuerwirkung. 4. Auflage, Springer, Wiesbaden.

. Steuergesetze: Abgabenordnung, Bewertungsgesetz, Einkommensteuer einschlieBlich
Nebenbestimmungen sowie Einkommensteuer-Tabellen, Erbschaftsteuer, ...
Umwandlungssteuer u.a. 22. Auflage (2019), Beck - dtv, Miinchen.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur
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Internationales Steuerrecht
Kurscode: DLBWRWNISR02

Niveau Unterrichtssprache
BA

Deutsch

SWS

ECTS

Zugangsvoraussetzungen
keine

Beschreibung des Kurses

Sowohl Unternehmen als auch Privatperson agieren heutzutage zunehmend grenziberschreitend,
sodass Kenntnisse des internationalen Steuerrechts in verschiedenen Lebensbereichen stetig an
Wichtigkeit gewinnen. In diesem Kurs werden die Studierenden mit zentralen Aspekten dieses
Themas vertraut gemacht. AbschlieRend werden Verbindungen, Parallelen und Unterschiede
anhand von Fallbeispielen aufgezeigt. Die Studierenden erlangen dadurch ein Grundverstandnis
fur dieses Rechtsgebiet.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

das internationale Steuerrecht mit seinen Besonderheiten und Abhangigkeiten zu skizzieren.
die verschiedenen Arten der Steuerpflicht voneinander abzugrenzen und die jeweiligen

Anwendungsfalle zu erklaren.

Losungen fur konkrete Beispiele grenzuberschreitender wirtschaftlicher Tatigkeiten

abzuleiten.

die Ursachen, Hintergrinde und Folgen der Doppelbesteuerung zu erlautern sowie
Moglichkeiten zu ihrer Vermeidung darzustellen.

Kursinhalt
1.

EinfiUhrung und Begrifflichkeiten
11 Uberblick

1.2 Rechtsquellen

1.3 Aktuelle Entwicklungen

Ertragssteuern

21 Einkommenssteuer
2.2 Korperschaftssteuer
2.3 Gewerbesteuer

Steuerpflicht
31 Beschrankte Steuerpflicht
3.2 Unbeschrankte Steuerpflicht
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4. Doppelbesteuerung
41 Doppelbesteuerungsabkommen
4.2 Grenzuberschreitende Geschaftstatigkeit

5. Fallbeispiele

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Holthaus, J./Kierspel, A./Kadach, S. (2019): Internationales Steuerrecht: 121 praktische Falle
des Steuerrechts (Steuer-Seminar Praxisfalle / Praktische Falle des Steuerrechts). 6. Auflage,
Erich Fleischer Verlag, Achim.

. Rupp, T. et al. (2018): Internationales Steuerrecht (Finanzen und Steuern). 4. Auflage, Schéaffer-
Poeschel, Stuttgart.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Arbeitsrecht

Modulcode: DLRABR

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum . DRABRO1 BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Artur Swierczok (Arbeitsrecht I: Begriindung des Arbeitsverhéltnisses) / Prof. Dr. Artur
Swierczok (Arbeitsrecht II: Leistungsstérungen und Beendigung des Arbeitsverhaltnisses)

Kurse im Modul

. Arbeitsrecht I: Begriindung des Arbeitsverhaltnisses (DLRABRO1)
. Arbeitsrecht II: Leistungsstdrungen und Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (DLRABRO2)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Arbeitsrecht I: Begriindung des
Arbeitsverhaltnisses

» Studienformat "Fernstudium": Schriftliche
Ausarbeitung: Hausarbeit & Prasentation
(best. / nicht best.)

» Studienformat "Kombistudium": Schriftliche
Ausarbeitung: Hausarbeit & Prasentation
(best. / nicht best.)

Arbeitsrecht II: Leistungsstorungen und
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

e Studienformat "Kombistudium": Schriftliche
Ausarbeitung: Hausarbeit

« Studienformat "Fernstudium": Schriftliche
Ausarbeitung: Hausarbeit

www.iubh.de
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Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

Arbeitsrecht I: Begriindung des Arbeitsverhaltnisses

Der Begriff und der Schutz des Arbeitnehmers

Die Begrundung des Arbeitsverhaltnisses und der Arbeitsvertrag
Pflichten des Arbeitnehmers

Pflichten des Arbeitsgebers

Besondere Arbeitsverhaltnisse

Arbeitsrecht Il: Leistungsstorungen und Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Storungen des Arbeitsverhaltnisses

Haftung auf Schadenersatz

Die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, insbesondere durch Kundigung
Das Kundigungsschutzgesetz

Qualifikationsziele des Moduls
Arbeitsrecht I: Begriindung des Arbeitsverhaltnisses

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Quellen des Arbeitsrechts und deren Rangfolge zu beherrschen.

zu wissen, wie ein Tarifvertrag, eine Betriebsvereinbarung und eine betriebliche Ubung wirkt.
die Begrindung eines Arbeitsverhaltnisses und den Abschluss eines Arbeitsvertrages,
insbesondere dessen Ausgestaltung sowie das befristete und das Probearbeitsverhaltnis zu
kennen.

die Wirksamkeit von Fragen im Bewerbungsgesprach und auch die Nichtigkeit eines
Arbeitsvertrages zu beurteilen.

die einzelnen Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsverhaltnis sowie die in der Praxis
auftauchenden Fragen und Probleme selbststandig losen zu konnen.

Arbeitsrecht 1l: Leistungsstorungen und Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

den Grundsatz ,Kein Lohn ohne Arbeit” und die Ausnahmen von diesem Grundsatz zu
beherrschen.

zu verstehen, warum der Arbeitnehmer im Schadensersatzrecht privilegiert wird.

die Beendigung des Arbeitsvertrages, insbesondere durch ordentliche und aulRerordentliche
Kindigung, zu kennen und den besonderen Kundigungsschutz einzelner Arbeitnehmer sowie
die Voraussetzungen des Kindigungsschutzgesetzes beurteilen zu konnen.

den Arbeitsprozess, die Arbeitsgerichte und die Einzelheiten einer Kiindigungsschutzklage zu
kennen.
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Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Baut auf Modulen aus dem Bereich Recht auf

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management

www.iubh.de
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Arbeitsrecht I: Begrundung des Arbeitsverhaltnisses
Kurscode: DLRABRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5

Beschreibung des Kurses

Den Studierenden soll vermittelt werden, dass die Arbeitnehmer wegen ihrer personlichen
Abhangigkeit gegenliber dem Arbeitgeber durch die arbeitsrechtlichen Vorschriften besonders
geschutzt werden sollen.Im Mittelpunkt des Kurses stehen der Begriff des Arbeitnehmers, die
Gesetze, Vorschriften und Vereinbarungen, also die Quellen des Arbeitsrechts und deren
Rangfolge.Die Begrindung des Arbeitsverhaltnisses, durch Ausschreibung, das
Vorstellungsgesprach und das Fragerecht des Arbeitgebers wird auf der Ebene der
Vertragsanbahnung dargestellt.Die Studierenden werden lernen, dass auch bei Abschluss des
Arbeitsvertrages der Grundsatz der Vertragsfreiheit gilt, dieser aber wiederum zum Schutz des
Arbeitnehmers zahlreiche Einschrankungen erfahren hat.Die einzelnen Rechte und Pflichten aus
dem Arbeitsverhaltnis, z. B. die Arbeitspflicht, der Beschaftigungsanspruch, die
Lohnzahlungspflicht, der Anspruch auf Erholungsurlaub und die Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall, werden dann den Studierenden ausfuhrlich vermittelt Am Ende des Kurses lernen
Sie das befristete Arbeitsverhaltnis, das Probearbeitsverhaltnis und das Leiharbeitsverhaltnis
kennen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Quellen des Arbeitsrechts und deren Rangfolge zu beherrschen.

. zu wissen, wie ein Tarifvertrag, eine Betriebsvereinbarung und eine betriebliche Ubung wirkt.

. die Begrindung eines Arbeitsverhaltnisses und den Abschluss eines Arbeitsvertrages,
insbesondere dessen Ausgestaltung sowie das befristete und das Probearbeitsverhaltnis zu
kennen.

. die Wirksamkeit von Fragen im Bewerbungsgesprach und auch die Nichtigkeit eines
Arbeitsvertrages zu beurteilen.

. die einzelnen Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsverhaltnis sowie die in der Praxis
auftauchenden Fragen und Probleme selbststandig losen zu konnen.

Kursinhalt

1. Grundlagen
11 Bereiche und Aufgaben des Arbeitsrechts
1.2 Entstehungsgeschichte des Arbeitsrechts
1.3 Rechtsquellen des Arbeitsrechts
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2. Die Parteien im Arbeitsrecht
21 Arbeitnehmer
2.2 Besondere Arten von Arbeitnehmern
2.3 Sonstige Personen
2.4 Arbeitgeber
3. Begrundung des Arbeitsverhaltnisses
31 Die Ausschreibung
3.2 Das Vorstellungsgesprach
3.3 Verschulden bei Vertragsanbahnung
4. Abschluss und Mangel des Arbeitsvertrags
41 Grundsatz und Grenzen der Vertragsfreiheit
42  Anfechtung des Arbeitsvertrages
43 Nichtigkeit des Arbeitsvertrages
4.4 Lehre vom faktischen Arbeitsverhaltnis
5. Pflichten des Arbeitnehmers
51  Arbeitspflicht
5.2 Nebenpflichten
6.  Pflichten des Arbeitgebers
61 Lohnzahlungspflicht
6.2 Nebenpflichten
7. Besondere Arbeitsverhaltnisse
71 Das befristete Arbeitsverhaltnis
72  Das Probearbeitsverhaltnis
73  Das Leiharbeitsverhaltnis
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Holbeck, T./Schwindl, E. (2012): Arbeitsrecht. 11. Auflage, Vahlen, Miinchen.

Holzer, H. (2010): Arbeitsrecht. 9. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.

Junker, A. (2014): Grundkurs Arbeitsrecht. 13. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.

Marschollek, G. (2014): Arbeitsrecht. 20. Auflage, Alpmann Schmidt, Miinster.

Zollner W./ Loritz, K.-G./Hergenrdder, W. (2007): Arbeitsrecht. 6. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit &
Prasentation (best. / nicht best.)

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
110 h 0h 20 h 20 h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® [0 Repetitorium

Skript O Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

O Musterklausur
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit &
Prasentation (best. / nicht best.)

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® [0 Repetitorium

Skript O Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Arbeitsrecht II: Leistungsstorungen und Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses
Kurscode: DLRABR02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 DRABRO1

Beschreibung des Kurses

Den Studierenden soll der Zusammenhang zwischen Lohn und Arbeit vermittelt werden. Sie lernen
den Grundsatz ,Kein Lohn ohne Arbeit” und die Ausnahmen von diesem Grundsatz, den
Annahmeverzug des Arbeitgebers, die personlichen Hinderungsgriinde des Arbeitnehmers, das
Betriebsrisiko und die Entgeltfortzahlung im Krankheitsfalle kennen.lhnen wir dann die Haftung im
Arbeitsrecht auf Schadensersatz und insbesondere die Haftungsprivilegierung des Arbeitnehmers
dargestellt.Im Mittelpunkt des Kurses steht die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch
Vertragsaufhebung, ordentliche und auBerordentliche Kindigung und die
Anderungskindigung.Der besondere Kindigungsschutz von Schwangeren, Eltern, Auszubildenden,
Vertretern der Arbeitnehmerseite und Schwerbehinderten, inshesondere aber die Einzelheiten des
Kindigungsschutzes durch das Kundigungsschutzgesetz werden den Studierenden vermittelt Am
Ende des Kurses wird den Studierenden der Arbeitsprozess, die Arbeitsgerichte und die
Einzelheiten einer Kiindigungsschutzklage dargestellt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den Grundsatz ,Kein Lohn ohne Arbeit” und die Ausnahmen von diesem Grundsatz zu
beherrschen.

. zu verstehen, warum der Arbeitnehmer im Schadensersatzrecht privilegiert wird.

. die Beendigung des Arbeitsvertrages, insbesondere durch ordentliche und aulRerordentliche
Kindigung, zu kennen und den besonderen Kindigungsschutz einzelner Arbeitnehmer sowie
die Voraussetzungen des Kindigungsschutzgesetzes beurteilen zu konnen.

. den Arbeitsprozess, die Arbeitsgerichte und die Einzelheiten einer Kuindigungsschutzklage zu
kennen.

Kursinhalt

1. Der Betriebslibergang
11 Voraussetzungen
1.2 Rechtsfolgen
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2. "Ohne Arbeit kein Lohn": Grundsatz und Ausnahmen
21 Grundsatz ,Ohne Arbeit kein Lohn “
2.2 Ausnahmen aus Umstanden, die in der Person des Arbeitsnehmers liegen
2.3 Befreiung von der Arbeitspflicht aus sonstigen Griinden
3. Die Haftung auf Schadensersatz
31 Haftung des Arbeitnehmers gegentuber dem Arbeitgeber
3.2 Schadigung Dritter durch den Arbeitnehmer
3.3 Haftung bei Arbeitsunfallen
4. Die Kundigung des Arbeitsverhaltnisses
41 Die ordentliche Kindigung
42 Die auBerordentliche Kundigung
5. Weitere Beendigungsleistungen
51 Der Aufhebungsvertrag
5.2 Die Anderungskindigung
6.  Kundigungsschutz nach dem KschG
61 Anwendbarkeit des KSchG
6.2 Soziale Rechtfertigung der Kiindigung
6.3 Soziale Rechtfertigung im Einzelfall
7. Der Arbeitsprozess
71 Die Arbeitsgerichtsbarkeit
72 Die Kundigungsschutzklage
73 Weiterbeschaftigung, Wiedereinstellung und Abfindung
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Holbeck, T./Schwindl, E. (2012): Arbeitsrecht. 11. Auflage, Vahlen, Minchen.
Holzer, H. (2010): Arbeitsrecht. 9. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.

Junker, A. (2014): Grundkurs Arbeitsrecht. 13. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.
Marschollek, G. (2014): Arbeitsrecht. 20. Auflage, Alpmann Schmidt, Minster.

Z6llner W./ Loritz, K.-G./Hergenrdder, W. (2007): Arbeitsrecht. 6. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Public Affairs and PR

Modulcode: DLBPRWPAPR

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Dr. Astrid Nelke (Public Affairs and Lobbying) / N.N. (Projekt: Public Affairs and Lobbying)

Kurse im Modul

. Public Affairs and Lobbying (DLBPRWPAPRO1)
. Projekt: Public Affairs and Lobbying (DLBPRWPAPR0?2)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Public Affairs and Lobbying

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Projekt: Public Affairs and Lobbying

» Studienformat "Fernstudium": Portfolio

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Public Affairs and Lobbying

. Soft Power

. Public Affairs als Dienstleistung

. Schnittstellenfunktion zwischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
. Public Affairs und Public Relations

Projekt: Public Affairs and Lobbying

In diesem Portfolio-Kurs werden den Studierenden alle praxisrelevanten Instrumente und
Methoden vor dem Hintergrund wissenschaftlicher Erkenntnisse vermittelt, die fur den Aufbau von
sogenannten Lasting Relationships auf dem Feld der Public Affairs von Bedeutung sind. Die
Interdependenz von Daily Communication und Strategic Communication steht hier im Fokus und
wird im Rahmen eines Beispiel-Projekts vermittelt. Sowohl inhaltliche als auch formale Parameter
werden anhand von Best-Practice-Beispielen analysiert und diskutiert. SchlieBlich rundet die
Beleuchtung des Zusammenspiels von Public Affairs und Public Relations dieses Modul inhaltlich
ab. Eine aktuelle Themenliste befindet sich im Learning Management System.

Qualifikationsziele des Moduls
Public Affairs and Lobbying

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Konzeptualisierung von Soft Power zu verstehen.

. MaBnahmen und Methoden von Soft Power-Strategien zu erfassen.

. Public Affairs als Dienstleistung zu begreifen.

. Schnittstellenfunktion von Public Affairs zwischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft zu
durchdringen.

. die Interdependenzen von Public Affairs, Public Relations und Lobbying zu erlautern.

Projekt: Public Affairs and Lobbying
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Methoden und Werkzeuge der Daily Communication anzuwenden.

. die Methoden und Werkzeuge der Strategic Communication zu erkennen und selbst
umzusetzen.

. Strukturen und Zielsetzungen von ,Lasting Relationships” zu analysieren und zu verstehen.

. das Zusammenspiel von Public Affairs und Public Relations zu erlautern und ihre
Unterschiede herauszuarbeiten.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang | Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich Public Alle Bachelor-Programme im Bereich Marketing
Relations Management auf & Kommunikation

www.iubh.de
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Public Affairs and Lobbying

Kurscode: DLBPRWPAPRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Dieser Kurs ist eine Einfuhrung in Public Affairs, also die Gestaltung der politischen
AuBenbeziehungen eines Unternehmens. Im Fokus stehen die Grundlagen und Methoden der
sogenannten Soft Power-Strategien. Daneben werden Public Affairs und Lobbying adaquat
beleuchtet und miteinander in Beziehung gesetzt. Ihre Schnittstellenfunktionen zwischen Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft werden analysiert und diskutiert. Neben praxisorientiertem Input
gewinnen die Studierenden vertiefte Kenntnisse der theoretischen Grundlagen, historischen
Entwicklung und berucksichtigen vor allem auch ethisch-moralische Aspekte.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Konzeptualisierung von Soft Power zu verstehen.

. MaBnahmen und Methoden von Soft Power-Strategien zu erfassen.

. Public Affairs als Dienstleistung zu begreifen.

. Schnittstellenfunktion von Public Affairs zwischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft zu
durchdringen.

. die Interdependenzen von Public Affairs, Public Relations und Lobbying zu erlautern.

Kursinhalt

1. Public Affairs und Lobbying
11 Einfuhrung und Definitionen
1.2 Lobbyismus im internationalen Kontext
1.3 Trends und Entwicklungen

2. Soft Power als politisches Instrument
21  Begriffsgeschichte und Grundlagen
2.2 Soft Power-Strategien: Mallnahmen und Methoden
2.3 Im Fokus: Soft Power Survey

3. Public Affairs als Dienstleistung
31 Einsatz- und Berufsfelder
3.2 Schnittstellenfunktion zwischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
3.3 Interdependenzen von Public Affairs, Public Relations und Lobbying
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4. Gesellschaftliche Relevanz von Public Affairs und Lobbying

41 Bedeutung und Position in modernen Demokratien

42 Medien- und sozialethische Betrachtung

43  Softpower im Spannungsfeld zwischen Ideologie und Kulturengagement
5. Relevante Kommunikationsstrategien

51  Daily Communication

5.2 Strategic Communication

53 Soft Power als Kommunikationsstrategien kleiner und mittlerer Staaten
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Althaus, M/Geffken, M./Rawe, S.(Hrsg.) (2005): Handlexikon Public Affairs. Public Affairs und
Politikmanagement 1. Lit, MUnster.

Balzer, A./Geilich, M./Rafat, S. (2009): Politik als Marke: Politikvermittlung zwischen
Kommunikation und Inszenierung (Public Affairs und Politikmanagement). 3. Auflage, Lit,
Munster.

Breyer-Maylander, T. (2019): Marketing fiir Kommunalverwaltung und Kommunalpolitik:
Kommunikations- und Partizipationsstrategien fur das Gemeinwohl vor Ort. Springer Gabler,
Wiesbaden.

Steinke, L. (2015): Die neue Offentlichkeitsarbeit: Wie gute Kommunikation heute funktioniert:
Strategien - Instrumente - Fallbeispiele. Springer Gabler, Wiesbaden.

Wippersberg, J. (2012): Ziele, Evaluation und Qualitat in der Auftragskommunikation:
Grundlagen fiir Public Relations, Werbung und Public Affairs (Forschungsfeld
Kommunikation). UVK, Konstanz.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur
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Projekt: Public Affairs and Lobbying

Kurscode: DLBPRWPAPRO02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 DLBPRWPAPRO1

Beschreibung des Kurses

Im Zentrum dieses Kurses steht ein eigenes Projekt, in dem die Studierenden die relevanten
Methoden und Instrumente der Public Affairs selbst ausprobieren und anwenden konnen. Anhand
von Best-Practice-Beispielen wird praxisrelevanter Input bereitgestellt und gemeinsam mit den
Studierenden analysiert. Eventuelle Fragestellungen und Probleme, die beim Wissenstransfer von
der Theorie in die Praxis aufkommen konnen, konnen hier direkt diskutiert und eliminiert werden.
Daruber hinaus erstellen die Studierenden so eine weitere Arbeitsprobe fur ihre
Bewerbungsmappe, das sogenannte Portfolio. In ihrem Beispiel-Projekt durchlaufen die
Studierenden alle praxisrelevanten Phasen mit der Zielsetzung, kiinftig auf diese Inhalte
zuruckgreifen und ,learning by doing” eigene Projekte realisieren und managen konnen. Um
spater im Ernstfall professionell agieren zu konnen, werden in jeder Phase des Projekts
losungsorientierte Kompetenzen vermittelt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Methoden und Werkzeuge der Daily Communication anzuwenden.

. die Methoden und Werkzeuge der Strategic Communication zu erkennen und selbst
umzusetzen.

. Strukturen und Zielsetzungen von ,Lasting Relationships” zu analysieren und zu verstehen.

. das Zusammenspiel von Public Affairs und Public Relations zu erlautern und ihre
Unterschiede herauszuarbeiten.

Kursinhalt

. Anhand anschaulicher Beispiele erhalten die Studierenden einen Einblick in die Praxis der
Einsatzfelder, Rollen und Berufsfelder der relevanten Disziplinen. Der Fokus wird dabei auf
die Strategien und Methoden der kommunikativen Mittel mit Blick auf Daily und Strategic
Communications gelegt. Anhand eines eigenen Beispielprojektes lernen die Studierenden,
das Erlernte anzuwenden und umzusetzen.

Ihr Wissen vertiefen die Lernenden im Rahmen der praktischen Projektarbeit. So werden sie
fur Problemstellungen, die in der (spateren) Berufspraxis auftreten, sensibilisiert und
erarbeiten selbststandig Losungen. Die Projektarbeit erfolgt stets unter der Pramisse,
ethische Fragestellungen nicht aus dem Blick zu verlieren und von der Zielsetzung
ausgehend, Methoden zu wahlen und anzuwenden.
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Althaus, M/Geffken, M./Rawe, S.(Hrsg.) (2005): Handlexikon Public Affairs. Public Affairs und
Politikmanagement 1. Lit, Munster.

Balzer, A./Geilich, M./Rafat, S. (2009): Politik als Marke: Politikvermittlung zwischen
Kommunikation und Inszenierung (Public Affairs und Politikmanagement). 3. Auflage, Lit,
Munster.

Breyer-Maylander, T. (2019): Marketing fiir Kommunalverwaltung und Kommunalpolitik:
Kommunikations- und Partizipationsstrategien fur das Gemeinwohl vor Ort. Springer Gabler,
Wiesbaden.

Steinke, L. (2015): Die neue Offentlichkeitsarbeit: Wie gute Kommunikation heute funktioniert:

Strategien - Instrumente - Fallbeispiele. Springer Gabler, Wiesbaden.

Wippersberg, J. (2012): Ziele, Evaluation und Qualitat in der Auftragskommunikation:
Grundlagen fiir Public Relations, Werbung und Public Affairs (Forschungsfeld
Kommunikation). UVK, Konstanz.
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Studienformat Fernstudium

Studienform Kursart
Fernstudium Projekt
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Portfolio

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
0h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints®

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
Live Tutorium/Course Feed
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Modulcode: DLBPRWPDPR

DLBPRWPDPR | 377

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum . DLBPRWPDPRO1 BA 10 300 h
. keine
Semester Dauer Reguldr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Public Diplomacy and Government Relations) / N.N. (Projekt: Public Diplomacy and

Government Relations)

Kurse im Modul

. Public Diplomacy and Government Relations (DLBPRWPDPRO1)
. Projekt: Public Diplomacy and Government Relations (DLBPRWPDPR02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Public Diplomacy and Government Relations

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,

90 Minuten

Projekt: Public Diplomacy and Government

Relations

» Studienformat "Fernstudium": Portfolio

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum
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Lehrinhalt des Moduls

Public Diplomacy and Government Relations

die Besonderheiten der Public Diplomacy zu benennen und von der ,klassischen Diplomatie”
abzugrenzen.

die Unterscheidung ,soft politics” und ,hard politics” zu erkennen und ihre jeweiligen
Kriterien herauszuarbeiten.

den Fokus der ,Cultural Relations” auf Kulturarbeit zu analysieren und die einzelnen Felder
Zu benennen.

die Verknupfung von Public Affairs und Government Relations zu erlautern.

Government Relations als Sonderform der Lobby-Arbeit zu durchdringen.

Projekt: Public Diplomacy and Government Relations

die Interaktion mit dem Gesetzgeber zu erkennen und die einzelnen Facetten zu beleuchten.
Lobbyismus im Bundestag zu erkennen und detailliert zu beschreiben.

das Verhaltnis von Medien und Government Relations zu skizzieren.

Government Relations als Schnittstelle zwischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft zu
verstehen und zu analysieren.

Arbeits- und Aufgabenfelder zu beschreiben.

Qualifikationsziele des Moduls
Public Diplomacy and Government Relations

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Besonderheiten der Public Diplomacy zu benennen und von der ,klassischen Diplomatie”
abzugrenzen.

die Unterscheidung ,soft politics” und ,hard politics” zu erkennen und ihre jeweiligen
Kriterien herauszuarbeiten.

den Fokus der ,Cultural Relations” auf Kulturarbeit zu analysieren und die einzelnen Felder
Zu benennen.

die Verknupfung von Public Affairs und Government Relations zu erlautern.

Government Relations als Sonderform der Lobby-Arbeit zu durchdringen.

Projekt: Public Diplomacy and Government Relations

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Interaktion mit dem Gesetzgeber zu erkennen und die einzelnen Facetten zu beleuchten.
Lobbyismus im Bundestag zu erkennen und detailliert zu beschreiben.

das Verhaltnis von Medien und Government Relations zu skizzieren.

Government Relations als Schnittstelle zwischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft zu
verstehen und zu analysieren.

Arbeits- und Aufgabenfelder zu beschreiben.
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Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Baut auf Modulen aus dem Bereich Public
Relations Management auf

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Marketing

www.iubh.de
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Public Diplomacy and Government Relations
Kurscode: DLBPRWPDPRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Public Diplomacy ist im Gegensatz zur klassischen Diplomatie eine recht junge Disziplin des
breiten Feldes der Diplomatie. Sie richtet sich als eine Form der sogenannten ,soft politics” direkt
an die (auslandische) Bevolkerung und verlasst somit die Ebene klassischer (inter)nationaler
Zusammenarbeit. Mit welchen Methoden die Public Diplomacy agiert, steht im Fokus dieses
Kurses; Konzepte und Strategien werden vorgestellt und vermittelt. Veranschaulicht werden die
Inhalte insbesondere am Beispiel der sogenannten Cultural Relations, also der Kulturarbeit, die im
internationalen Kontext ein erprobtes Mittel der Public Diplomacy ist. Im nachsten Schritt
befassen sich die Studierenden mit den sogenannten Government Relations, die ebenfalls dem
Bereich der ,soft politics” entstammen. Im Fokus steht die Vermittlungen von Lobbyismus-
Strategien, der Rolle der Medien und die Verkntpfung mit dem Bereich der ,Public Diplomacy”.
Neben praxisorientiertem Input gewinnen die Studierenden vertiefte Kenntnisse der theoretischen
Grundlagen und der historischen Entwicklung

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Besonderheiten der Public Diplomacy zu benennen und von der ,klassischen Diplomatie”
abzugrenzen.

. die Unterscheidung ,soft politics” und ,hard politics” zu erkennen und ihre jeweiligen
Kriterien herauszuarbeiten.

. den Fokus der ,Cultural Relations” auf Kulturarbeit zu analysieren und die einzelnen Felder
zu benennen.

. die Verknupfung von Public Affairs und Government Relations zu erlautern.

. Government Relations als Sonderform der Lobby-Arbeit zu durchdringen.

Kursinhalt

1. Public Diplomacy vs. klassische Diplomatie”
11 Ableitung der Public Diplomacy aus der klassischen Diplomatie
1.2 Ethische und moralische Aspekte

2. Unterscheidung ,soft politics” und ,hard politics”
21 Grundlagen ,soft politics”
2.2 Grundlagen ,hard politics”
2.3 Unterschiede, Gemeinsamkeiten und Uberschneidungen beider Spharen
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3. Cultural Relations
31 Kulturarbeit im internationalen Kontext
3.2 Vermittlungsformen und Player: Internationale Aktivitaten offentlicher, staatlicher und
staatsnaher Institutionen und Organisationen
4. Public Affairs und Government Relations
41 Unterstutzung von Change-Prozessen durch PM
4.2 Unterstitzung des Wissensmanagements durch PM
5. Government Relations als Sonderform der Lobby-Arbeit
51 Historische Entwicklung von Lobbyarbeit und Government Relations
5.2 Operative Felder und Berufsbilder im Bereich der Government Relations
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Auer, C. (2017): Theorie der Public Diplomacy: Sozialtheoretische Grundlegung einer Form
strategischer Kommunikation (Organisationskommunikation). Springer VS, Wiesbaden.
Heinemann, D. (2019): Praxiskommentar Transparenzgesetz (LTranspG RLP): Grundlagen des
LTranspG und das Verhaltnis zum Informations- und Datenschutzrecht. Springer Gabler,
Wiesbaden.

Leif, T./Speth, R. (2006): Die flinfte Gewalt: Lobbyismus in Deutschland. Springer VS,
Wiesbaden.

Loffelholz, M. et.al. (2010): Public Diplomacy. Springer VS, Wiesbaden.

Ostrowski, D. (2010): Die Public Diplomacy Der Deutschen Auslandsvertretungen Weltweit:
Theorie und Praxis der deutschen Auslandsoffentlichkeitsarbeit. Springer VS, Wiesbaden.

Steinke, L. (2015): Die neue Offentlichkeitsarbeit: Wie gute Kommunikation heute funktioniert:

Strategien - Instrumente - Fallbeispiele. Springer Gabler, Wiesbaden.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur
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Projekt: Public Diplomacy and Government Relations
Kurscode: DLBPRWPDPRO2

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen

BA Deutsch 5 DLBPRWPDPRO1

Beschreibung des Kurses

Im Zentrum dieses Kurses steht ein eigenes Projekt, in dem die Studierenden die relevanten
Methoden und Instrumente der Public Diplomacy selbst ausprobieren und anwenden konnen.
Anhand von Best-Practice-Beispielen wird praxisrelevanter Input bereitgestellt und gemeinsam
mit den Studierenden analysiert. Eventuelle Fragestellungen und Probleme, die beim
Wissenstransfer von der Theorie in die Praxis aufkommen konnen, konnen hier direkt diskutiert
und eliminiert werden. Daruber hinaus erstellen die Studierenden so eine weitere Arbeitsprobe
fur ihre Bewerbungsmappe, das sogenannte Portfolio. In ihrem Beispiel-Projekt durchlaufen die
Studierenden alle praxisrelevanten Phasen mit der Zielsetzung, kiinftig auf diese Inhalte
zuruckgreifen und ,learning by doing” eigene Projekte realisieren und managen konnen. Um
spater im Ernstfall professionell agieren zu konnen, werden in jeder Phase des Projekts
losungsorientierte Kompetenzen vermittelt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Interaktion mit dem Gesetzgeber zu erkennen und die einzelnen Facetten zu beleuchten.

. Lobbyismus im Bundestag zu erkennen und detailliert zu beschreiben.

. das Verhaltnis von Medien und Government Relations zu skizzieren.

. Government Relations als Schnittstelle zwischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft zu
verstehen und zu analysieren.

. Arbeits- und Aufgabenfelder zu beschreiben.

Kursinhalt

. Welche Einsatzfelder gibt es im Bereich der Government Relations und welche konkreten

Inhalte bzw. Aufgaben werden bearbeitet? Diesen zentralen Fragen widmet sich dieser Kurs:

Die Studierenden erhalten zunachst einen Uberblick tiber die Strukturen und
Interdependenzen von Lobbyismus im Bundestag und dem Verhaltnis von Medien und
Regierungsapparat.

. Anhand praktischer Fallbeispiele werden diese Strukturen und Relationen konkretisiert und

herausgearbeitet.

. SchlieBlich sollen die Studierenden selbst anhand eines Beispielprojekts eine
Aufgabenstellung an der Schnittstelle zwischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
bearbeiten und so das Erlernte anwenden und ihr Wissen vertiefen. Insbesondere auch
ethische Fragestellungen flankieren die Projektarbeit.
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Auer, C. (2017): Theorie der Public Diplomacy: Sozialtheoretische Grundlegung einer Form
strategischer Kommunikation (Organisationskommunikation). Springer VS, Wiesbaden.
Heinemann, D. (2019): Praxiskommentar Transparenzgesetz (LTranspG RLP): Grundlagen des
LTranspG und das Verhaltnis zum Informations- und Datenschutzrecht. Springer Gabler,
Wiesbaden.

Leif, T./Speth, R. (2006): Die flinfte Gewalt: Lobbyismus in Deutschland. Springer VS,
Wiesbaden.

Loffelholz, M. et.al. (2010): Public Diplomacy. Springer VS, Wiesbaden.

Ostrowski, D. (2010): Die Public Diplomacy Der Deutschen Auslandsvertretungen Weltweit:
Theorie und Praxis der deutschen Auslandsoffentlichkeitsarbeit. Springer VS, Wiesbaden.
Steinke, L. (2015): Die neue Offentlichkeitsarbeit: Wie gute Kommunikation heute funktioniert:
Strategien - Instrumente - Fallbeispiele. Springer Gabler, Wiesbaden.
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Studienform Kursart
Fernstudium Projekt
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Portfolio

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
0h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
Live Tutorium/Course Feed

www.iubh.de
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Digital HR und Change Management

Modulcode: DLBPUMWDHR

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Michaela Moser (Digital HR) / Prof. Dr. Dirk Steffens (Change Management)

Kurse im Modul

. Digital HR (DLBPEDHRO1)
. Change Management (DLBWPOCMO02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Digital HR

« Studienformat "Fern
90 Minuten

e Studienformat "Kom
90 Minuten

Change Management

e Studienformat "Kom
90 Minuten

e Studienformat "Fern
90 Minuten

studium": Klausur,

bistudium": Klausur,

bistudium": Klausur,

studium": Klausur,

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Digital HR

. Grundlagen zur Digitalisierung

. Digitale Technologien

. Potenziale der Digitalisierung im Personalmanagement

. Digitalisierung und Personalplanung und -beschaffung

. Ansatze zum digitalen Lernen in der Personalentwicklung
. Digital Leadership

. Digitale Transformation

. Rahmenbedingungen erfolgreicher Digitalisierung

. Neue Berufe infolge der Digitalisierung

Change Management

. Einfihrung in das Change Management

. Veranderungen verstehen und gestalten

. Phasenmodelle des Change Managements

. Phasen des Change-Prozesses

. Change-Kommunikation

. Einflussfaktoren und typische Fehler im Change Management
. Operative Instrumente im Rahmen des Change Managements
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Qualifikationsziele des Moduls
Digital HR

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

Einflisse und Folgewirkungen der Digitalisierung auf die Arbeitswelt und das
Personalmanagement sowie Potenziale der Digitalisierung zu verstehen.

digitale Technologien mit Einfluss auf das Personalmanagement zu beschreiben.
Besonderheiten der Digitalisierung fur das Recruiting, die Personalentwicklung und die
Fuhrung als in hohem Malie von diesem Megatrend betroffene Personalfunktionen zu
benennen.

die Rolle von HR im Rahmen der digitalen Transformation zu begreifen.

wichtige Rahmenbedingungen fur das Gelingen der Digitalisierung im HR-Bereich zu
erfassen.

sich mit neuen Berufen auseinanderzusetzen, die im Rahmen der Digitalisierung entstehen.

Change Management

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Ausloser fur Veranderungen im Unternehmen zu unterscheiden.
mogliche Widerstande gegen Veranderungsmalinahmen zu erkennen

sinnvolle Wege im Umgang mit auftretenden Widerstanden im Change-Prozess zu entwickeln.

die Rollen und Aufgaben des Change Managements zu benennen.

die Grundlagen von Prozessen im Change Management zu erfassen und diese auch anderen
Beteiligten zu vermitteln.

Veranderungsbedarf zu diagnostizieren und zu analysieren.

die typischen Aufgaben von Fuhrungskraften zur Initiierung und Begleitung von
Veranderungsprozessen zu skizzieren.

sinnvolle KommunikationsmaBnahmen im Change Prozess zu entwickeln.

Change-Prozesse und -MalRnahmen hinsichtlich ihres Erfolgs zu bewerten.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH
Baut auf Modulen aus den Bereichen Alle Bachelor-Programme im Bereich
Personalwesen und Betriebswirtschaft & Wirtschaft & Management.

Management auf.

www.iubh.de




390/ DLBPEDHRO1

Digital HR

Kurscode: DLBPEDHRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel des Kurses ist es, die Auswirkungen des Megatrends ,Digitalisierung” auf das
Personalmanagement und die Arbeitswelt aufzugreifen. Dieser Trend bietet Personalabteilungen
die Chance, sich neu zu definieren. Infolge der Digitalisierung sind Personalabteilungen in der
Lage, die klassische Rolle als ,Verwalter” von Personal zu verlassen und sich dem
Wertschopfungspotenzial von HR-Abteilungen hinzuwenden. Daher sollen die Potenziale neuester,
technologischer Entwicklungen (wie etwa durch kiinstliche Intelligenz) fiir einzelne Schritte des
Personalmanagements betrachtet werden. Grundlegend ist eine kurze, Uiberblickartige
Beschreibung der fur HR relevanten Technologien. Auch wenn Personaler diese nicht im Detail
verstehen mussen, ist es fur sie notwendig, die Kernaspekte der fur ihr Business relevanten
Technologien zu kennen.Der Kurs diskutiert auch wichtige Rahmenbedingungen, die fur eine
erfolgreiche Digitalisierung nicht aulRer gelassen werden dirfen. Zudem betrachtet er die
Entstehung neuer Berufe und Anforderungen infolge der Digitalisierung. Der doppelten
Digitalisierungsherausforderungen von HR durch Mitwirkung bei der digitalen Transformation und
der Transformation der HR-Funktion wird ebenfalls Rechnung getragen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. Einflusse und Folgewirkungen der Digitalisierung auf die Arbeitswelt und das
Personalmanagement sowie Potenziale der Digitalisierung zu verstehen.

. digitale Technologien mit Einfluss auf das Personalmanagement zu beschreiben.

. Besonderheiten der Digitalisierung fur das Recruiting, die Personalentwicklung und die
Fuhrung als in hohem Malie von diesem Megatrend betroffene Personalfunktionen zu
benennen.

. die Rolle von HR im Rahmen der digitalen Transformation zu begreifen.

. wichtige Rahmenbedingungen flir das Gelingen der Digitalisierung im HR-Bereich zu
erfassen.

. sich mit neuen Berufen auseinanderzusetzen, die im Rahmen der Digitalisierung entstehen.

Kursinhalt
1. Grundlagen zur Digitalisierung
11 Einfuhrungin die Problematik
12 Begriff der Digitalisierung und Szenarien
1.3 Folgen flr die Arbeitswelt und das Personalmanagement
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Digitale Technologien

21 Einfuhrung

2.2 Begriff Digitale Technologien

2.3 Uberblick Uber neue, digitale Technologien

Potenziale der Digitalisierung im Personalmanagement
31  Einfuhrung
3.2 Veranderung der Arbeit durch Digitalisierung

Digitalisierung und Personalplanung und -beschaffung
41 Begriff Personalplanung und -beschaffung

42 Digitale Personalplanung

43 Digitales Recruiting

Ansatze zum digitalen Lernen in der Personalentwicklung
51  Begriff Personalentwicklung und digitales Lernen
5.2 Informelles Lernen am Arbeitsplatz

53 Rolle von HR und Fuhrungskraften

5.4 Digitale Lerntechnologien

Digital Leadership

61 Begriff Digital Leadership

6.2 Paradigmenwechsel in der Fihrung
6.3 Leitbild der digitalen Fuhrungskraft

6.4 Widerspruchstoleranz als Schlisselkompetenz

Digitale Transformation

71 Begriff Digitale Transformation

72 Vier Kategorien digitaler Reife

73 Akteure und Betroffene

74 Treiber digitaler Transformation

75 Digitalisierung und Unternehmenskultur
76 Veranderung der Organisationsstrukturen

77  Management und Verantwortlichkeiten im Transformationsprozess
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8. Rahmenbedingungen erfolgreicher Digitalisierung
81 Rechtliche Rahmenbedingungen
8.2 Ethische Rahmenbedingungen
8.3 Digital Workplace
8.4 Aussagekraftige IT-Systeme
8.5 Digitales Mindset und Kompetenzprofil der Mitarbeiter
8.6 Digitales Gesundheitsmanagement
9.  Neue Berufe infolge der Digitalisierung
91  Einflhrung
9.2 Digital gepragte Berufe
9.3 Fazit und Ausblick
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Armutat, S. et al. (Hrsg.) (2018): Personalmanagement in Zeiten von Demografie und
Digitalisierung. Herausforderungen und Bewaltigungsstrategien fur den Mittelstand.
SpringerGabler-Verlag, Wiesbaden.

Barton, T./Miiller, C./ Seel, C. (Hrsg.) (2018): Digitalisierung in Unternehmen. Von den
theoretischen Ansatzen zur praktischen Umsetzung. SpringerVieweg-Verlag, Wiesbaden.
Graft, N./GramR, D./Edelkraut, F. (2017): Agiles Lernen. Neue Rollen, Kompetenzen und
Methoden im Unternehmenskontext. Haufe-Verlag, Freiburg/Miinchen/ Stuttgart.
Hermeier, B./Heupel, T./Fichtner-Rosada, S. (2019): Arbeitswelten der Zukunft. Wie die
Digitalisierung unsere Arbeitsplatze und Arbeitsweisen verandert. SpringerGabler-Verlag,
Wiesbaden.

Jochmann, W./Bbckenholt, I./Diestel, S. (Hrsg.) (2017): HR-Exzellenz. Innovative Ansatze in
Leadership und Transformation. SpringerGabler-Verlag, Wiesbaden

Matusiewicz, D./Kaiser, L. (Hrsg.) (2018): Digitales Betriebliches Gesundheitsmanagement.
SpringerGabler-Verlag, Wiesbaden
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Change Management
Kurscode: DLBWPOCMO02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Das Tempo von Veranderungen in Markten, Technologien und Kundenverhalten hat sich signifikant
erhoht. Gleichzeitig bieten sich hierdurch auch die grofSten Wachstumschancen fur Unternehmen -
neue Geschaftsmodelle, zusammenwachsende Markte, verandertes Kundenverhalten. Diese
Zukunftspotenziale zu nutzen, fordert von Unternehmen, Veranderungen wirksam und schnell
umzusetzen. Hierflr ist es essenziell, um die Bedeutung, die Struktur, die Rollen des Beteiligten,
mogliche Widerstande und die Kommunikation im Rahmen des Change Managements zu wissen.
Sehr viele Change-Programme scheitern regelmaRig in der operativen Umsetzung. Deshalb ist
Wissen um das systematische Vorgehen im Veranderungsprozess notwendig, um den Wandel im
und von Unternehmen erfolgreich steuern zu konnen. Menschen und Prozesse spielen dabei die
zentrale Rolle.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Ausloser fur Veranderungen im Unternehmen zu unterscheiden.

. mogliche Widerstande gegen Veranderungsmalinahmen zu erkennen

. sinnvolle Wege im Umgang mit auftretenden Widerstanden im Change-Prozess zu entwickeln.

. die Rollen und Aufgaben des Change Managements zu benennen.

. die Grundlagen von Prozessen im Change Management zu erfassen und diese auch anderen
Beteiligten zu vermitteln.

. Veranderungsbedarf zu diagnostizieren und zu analysieren.

. die typischen Aufgaben von Fuhrungskraften zur Initiierung und Begleitung von
Veranderungsprozessen zu skizzieren.

. sinnvolle KommunikationsmaBnahmen im Change Prozess zu entwickeln.

. Change-Prozesse und -MaBnahmen hinsichtlich ihres Erfolgs zu bewerten.

Kursinhalt

1. Einfuhrung in das Change Management
11 Begriffe und Definitionen
12 Abgrenzungen des Change Managements
1.3 Modelle des Wandels
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Ursachen und Ausloser des Wandels
21 Veranderung und Wandel

2.2 Externe Ausloser des Wandels
2.3 Interne Ausloser des Wandels

Das Unternehmen als Wandelhemmnis
31 Hemmnisse auf Organisationsebene
3.2  Kollektive Hemmnisse

3.3  Wirtschatfliche Hemmnisse

Widerstand auf individueller Ebene
41 Erscheinungsformen individuellen Widerstands
42 Ursachen und Ausloser individuellen Widerstands

43 Behandlungen von Widerstanden

Change als Managementaufgabe

51  Erfolgsfaktoren des Change Managements
52 Managementaufgaben im Change

5.3 Arbeitspakete des Change Managements

Leading Change

61  Erfolgsfaktor Fuhrung und Fihrungsperson
6.2 Fuhrungsrollen und -funktionen

6.3 Change-Kommunikation

Management von Change-Projekten

71 Change-Management-Modelle

72 Organisation des Change Managements

73 Controlling und Evaluierung von Change-Projekten
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Capgemini Consulting (Hrsg.) (2015): Superkrafte oder Superteam? Wie Flihrungskrafte ihre

Welt wirklich verandern konnen. (URL:

https://www.de.capgemini-consulting.com/resource-file-access/resource/pdf/change-
management-studie-2015_4.pdf

[letzter Zugriff: 03.04.2017]).

. Deutinger, G. (2013): Kommunikation im Change. Erfolgreich kommunizieren in
Veranderungsprozessen. Springer Gabler, Wiesbaden.

. Hausel, H.-G. (2014): Think Limbic! Die Macht des Unbewussten nutzen fir Management und
Verkauf. 5. Auflage, Haufe-Lexware, Freiburg.

. Kotter, J./Rathgeber, H. (2006): Das Pinguin-Prinzip. Wie Veranderung zum Erfolg wird.
Droemer, Minchen.

. Kraus, G./Becker-Kolle, C./Fischer, T. (2010): Change-Management. Griinde, Ablauf und
Steuerung. 3. Auflage, Cornelsen, Berlin.

. Lauer, T. (2014): Change Management. Grundlagen und Erfolgsfaktoren. 2. Auflage, Springer,
Heidelberg.

. Rank, S./Scheinpflug, R. (Hrsg.) (2010): Change Management in der Praxis. Beispiele,
Methoden, Instrumente. 2. Auflage, ESV, Berlin

. Rosenstiel, L. v./Hornstein, E. v./Augustin, S. (2012): Change Management Praxisfalle. Springer,
Berlin.

. Schmidt-Tanger, M. (2012): Change - Raum fiir Veranderung. Sich und andere verdndern.
Junfermann, Paderborn.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur
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Auslanderangelegenheiten

Modulcode: DLBPUMWA

DLBPUMWA 401

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof Dr. André Heinz (Integration und Migration) / N.N. (Auslanderrecht)

Kurse im Modul

. Integration und Migration (DLBSAIUMO1)
. Auslanderrecht (DLBPUMWAOQ1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Integration und Migrat

ion

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,

90 Minuten

e Studienformat "myStudium": Klausur,

90 Minuten
* Studienformat "Kom
90 Minuten

Auslanderrecht

bistudium": Klausur,

e Studienformat "Fernstudium": Klausur,

90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum
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Lehrinhalt des Moduls

Integration und Migration

Volkerwanderungen und Flichtlingsbewegungen zwischen Altertum und Gegenwart
(Uberblick)

Begriffsklarungen: Exklusion, Emigration/Immigration, Integration (nicht ,Inklusion®)
(Aus-/Ein-) Wanderung versus (Zu-)Flucht - politische, religiose, psychosoziale und
okonomische Ursachen und Wirkungen

Integration durch Arbeit (Bsp. friihere ,Gastarbeitende” und iiber Green Card Einwandernde),
Integration durch Bildung und staatliche Sozialprogramme — SWOTs

Trager und Akteure in der Einwanderer- und Flichtlingsarbeit (inkl. rechtlicher
Bestimmungen)

Soziale Arbeit — Konkrete Ansatzpunkte und Methoden in der Arbeit mit Einwandernden und
Fluchtlingen und Ruckkehrwilligen; Auswandererarbeit als Exkurs

Soziale Arbeit - Konkrete Ansatzpunkte in der Koordination Berufstatiger und Ehrenamtlicher
in der Fluchtlingsarbeit

Soziale Arbeit — Konkrete Ansatzpunkte in der soziopolitischen Arbeit in der aufnehmenden
Gesellschaft (hier insbesondere im Verstandnis ,Sozialer Arbeit gegen Ablehnung", Soziale
Arbeit mit Radikalen und Populisten)

Auslanderrecht

Rechtsquellen und Zustandigkeiten im Auslander- und Asylrecht
Einreise und Aufenthalt

Beendigung des Aufenthaltes

Rechtsstellung von Unionsburgern

Integration von Auslandern

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Integration und Migration

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

internationale Migrationsphanomene zu erlautern sowie Wanderungsformen und -griinde zu
umreifien.

aus Migration herrtihrende bzw. damit verbundene soziale Probleme bzw. Probleme der
Lebensflihrung von Einzelnen, Familien und Minderheiten zu veranschaulichen.
Institutionen, Akteure und Strukturen zu kennen und zu beschreiben, die Leistungen bzw.
Hilfen fur Menschen bzw. Familien mit Migrationshintergrund anbieten.

Verfahren und Methoden flr die Fluchtlings- und Migrantenbetreuung und -beratung
theoretisch anzueignen und anwendungsbezogen zu diskutieren.

ein interkulturelles und interreligioses Berufsverstandnis und entsprechenende fachliche
Haltung zu entwickeln und diesbezugliche professionelle Handlungskompetenzen
selbstreflexiv zu erarbeiten.

Auslanderrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Regelungen fur die Gewahrung von Asyl und Fluchtlingsschutz sowie die dazugehorigen
Verwaltungsverfahren (einschlieBlich der aufenthaltsbeendigenden MaRnahmen)
anzuwenden.

interkulturelle Konflikte, die sich aus dem Zusammentreffen unterschiedlicher sozialer und
religioser Werte, Konzepte, Weltanschauungen und Gewohnheiten ergeben, zu analysieren.
Probleme bei der Integration von Fluchtlingen zu erkennen und bei deren Losung zu helfen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus den Bereichen Soziale Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
Arbeit und Recht auf. & Management.

www.iubh.de
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Integration und Migration
Kurscode: DLBSAIUMO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden erlangen in diesem Kurs Kenntnisse, inwiefern Wanderungsbewegungen von
Menschen, Sozialgruppen und Volkern aus historischer Perspektive als normal gelten konnen und
Teil menschlicher Sozialgeschichte sind, lernen zwischen Vertreibung, Flucht und anderen Formen
der Aus- und Einwanderung aus sozialen, religiosen, politischen oder ckonomischen etc. Grinden
sowie deren Ursachen und Wirkungen zu unterscheiden. Im Kurs werden die daflr notigen
Begriffsklarungen vorgenommen und deren kontextabhangige Verwendung eingelibt sowie
grundlegende Kenntnisse Uber Trager und Akteure im Blick auf Migration und Integration vor
ihrem gesellschaftlichen, staatlichen und rechtlichen Hintergrund geschult. Abgerundet wird
dieser Kurs mit konkreten Fallen, die Ansatzpunkte und Handlungsweisen zeitgemaler sozialer
Arbeit in drei Perspektiven (siehe Modulziel und Kursinhalt) deutlich machen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. internationale Migrationsphanomene zu erlautern sowie Wanderungsformen und -griinde zu
umreifden.

. aus Migration herrtihrende bzw. damit verbundene soziale Probleme bzw. Probleme der
Lebensflhrung von Einzelnen, Familien und Minderheiten zu veranschaulichen.

. Institutionen, Akteure und Strukturen zu kennen und zu beschreiben, die Leistungen bzw.
Hilfen fur Menschen bzw. Familien mit Migrationshintergrund anbieten.
Verfahren und Methoden flr die Fluchtlings- und Migrantenbetreuung und -beratung
theoretisch anzueignen und anwendungsbezogen zu diskutieren.

. ein interkulturelles und interreligioses Berufsverstandnis und entsprechenende fachliche
Haltung zu entwickeln und diesbezugliche professionelle Handlungskompetenzen
selbstreflexiv zu erarbeiten.

Kursinhalt
1. Theoretische Grundlagen von Kultur und Kulturverstandnis
11 Definition von Kultur
1.2 Kulturelle Dimensionen nach Hofstede
1.3 Kulturelle Dimensionen nach Hall
1.4 Das Riemann-Thomann-Modell
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2. Volkerwanderungen und Fluchtbewegungen von der Antike bis zur Gegenwart
21 Begriffserklarung Migration, Flucht und Volkerwanderung
2.2 Kulturraume und Weltreligionen der Gegenwart
2.3 Historischer Uberblick Uber Volkerwanderungen und Fliichtlingsbewegungen
2.4 Entwicklungsphasen der Migration im Nachkriegsdeutschland
3. Ursachen und Wirkung von Migration
31 Ursachen von Migration
3.2 Migration als Entwicklungsfaktor
4. Rechtliche Aspekte von Migration und Integration
41 Allgemeine Aspekte der deutschen Rechtsprechung zu Migration
42 Migrantengruppen in Deutschland und ihr rechtlicher Status
43 Internationale Rechtsprechung zu Migration
5. Sozialpolitische Aspekte von Migration und Integration
51 Begriffsdefinitionen im sozialpolitischen Zusammenhang von Migration und Integration
5.2 Soziale Lage und Lebenschancen von Migranten in Deutschland
5.3 Soziale und politische Integration von Migranten
6. Konzepte und Methoden Sozialer Arbeit im Rahmen von Integration
61 Interkulturalitat und interkulturelle Kompetenz in der Sozialen Arbeit
6.2 Interkulturelle Beratungsansatze
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

Otto, M. (2015): Zwischen lokaler Integration und regionaler Zugehorigkeit. Transnationale
Sozialraume oberschlesienstammiger Aussiedler in Nordrhein-Westfalen. transcript,
Bielefeld.

Schrader, I. et al. (Hrsg.) (2015): Vielheit und Einheit im neuen Deutschland. Leerstellen in
Migrationsforschung und Erinnerungspolitik. Brandes & Apsel, Frankfurt a. M.

Schweitzer, F. (Hrsg.) (2015): Kulturell und religios sensibel? Interreligiose und interkulturelle
Kompetenz in der Ausbildung fur den Elementarbereich. Waxmann, Munster.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Ja

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur
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DLBSAIUMO1

407

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Auslanderrecht
Kurscode: DLBPUMWAO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel ist es, den Studierenden grundlegende Kenntnisse vom Asyl- und Auslanderrecht auch im
Hinblick auf die historische Entwicklung zu vermitteln. Der Kurs vermittelt die
verfassungsrechtlichen und menschenrechtlichen Grundlagen des Asyl- und Auslanderrechts
anhand von praxisnahen Beispielen. Zudem wird der europaische Zusammenhang betreffend dem
Asyl- und Auslanderrecht erfasst und das nationale und europaische Recht in Bezug zueinander
gesetzt. Die Studierenden lernen die unterschiedlichen Aufenthaltszwecke nach dem
Aufenthaltsgesetz kennen und konnen zwischen den unterschiedlichen Formen des
Fluchtlingsschutzes und des subsidiaren Schutzes differenzieren.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Regelungen fur die Gewahrung von Asyl und Fluchtlingsschutz sowie die dazugehorigen
Verwaltungsverfahren (einschlieBlich der aufenthaltsbeendigenden MaBnahmen)
anzuwenden.

. interkulturelle Konflikte, die sich aus dem Zusammentreffen unterschiedlicher sozialer und
religioser Werte, Konzepte, Weltanschauungen und Gewohnheiten ergeben, zu analysieren.

. Probleme bei der Integration von Fliichtlingen zu erkennen und bei deren Losung zu helfen.

Kursinhalt
1. Rechtsquellen und Zustandigkeiten im Auslander- und Asylrecht
11 Menschenrechte und Freiziigigkeitsrecht / EU
1.2 Staatsangehorigkeitsrecht
1.3 Arbeits- und Sozialrecht
1.4 Aufenthalts - und Abschiebungshaftrecht

2. Einreise und Aufenthalt
21 Asylrecht
2.2 Entscheidungsformen des Bundesamtes fur Migration und Fluchtlinge
2.3 Duldungsgrunde

2.4 Aufenthaltstitel mit Bezligen zu Visaverfahren, Erwerbstatigkeit, Fachkraftezuwanderung,
Familiennachzug

www.iubh.de
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3. Beendigung des Aufenthaltes

31 Vollziehbare Ausreisepflicht

3.2 Ausweisung

3.3 Abschiebung

3.4 Einreise- und Aufenthaltsverbot
4. Rechtsstellung von Unionsburgern

41 Begrundung des Freizligigkeitsrechts

42 Verlust des Freizlgigkeitsrechts
5. Integration von Auslandern

51  Kulturelle Besonderheiten

5.2 Religion und Werte

5.3 Integration

5.4 Interkulturelle Konflikte
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Armstrong, K. (2001): The Battle for God. The Random House Publishing Group, New York.
Becker, P. (2001): Bapak dari Mana. Wo kommen Sie denn her? Grin, Miinchen.

Hailbronner, K. (2013): Asyl- und Auslanderrecht. 3. Auflage, Kohlhammer, Stuttgart.
Oberhduser, T. (2019): Migrationsrecht in der Beratungspraxis. Nomos, Baden-Baden.
Schott-Mehrings, T. (2019): Auslanderrecht fir die Polizei: Grundlagen der Visa-, Einreise- und
Asylsystems sowie des Aufenthaltsrechts. VDP, Eberdingen.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur
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Eingriffsverwaltung

Modulcode: DLBPUMWE

DLBPUMWE |413

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht) / N.N. (Privates und offentliches Baurecht)

Kurse im Modul

. Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht (DLBPUMWEOQ1)
. Privates und offentliches Baurecht (DLBBIWBRBKO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Polizei-, Ordnungs- un

d Umweltrecht

» Studienformat "Fern
90 Minuten

Privates und offentlich

studium": Klausur,

es Baurecht

« Studienformat "Kom
90 Minuten

e Studienformat "Fern
90 Minuten

bistudium": Klausur,

studium": Klausur,

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht

. Der Wandel des formellen und materiellen Polizeibegriffs
. Grundbegriffe

. Zustandigkeiten bei der Gefahrenabwehr

. Ermessensausibung der Verwaltung

. Generalklausel im Polizei- und Ordnungsrecht

. Grundlagen der Ordnungsverfugung

. Umweltrecht

Privates und offentliches Baurecht

. Einfihrung privates Baurecht (Werkvertragsrecht)
. Bauvertrage nach VOB/B

. Einfihrung offentliches Baurecht

. Raumordnungs- und Landesplanungsrecht

. Bauplanungsrecht

. Bauordnungsrecht

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

rechtliche Anforderungen an das Handeln der Polizei zu analysieren.

Moglichkeiten der Durchsetzung von Rechtsschutz gegen Verwaltungsentscheidungen zu
kennen.

Positionen methodisch sicher darzustellen und diese zu reflektieren.

weitere Instrumente der verwaltungsrechtlichen Planung zu kennen.

Eingriffe im Gebiet des Ordnungs- und Umweltrechts zu erlautern.

Privates und offentliches Baurecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

eine Abgrenzung zwischen offentlichem und privatem Baurecht vorzunehmen und die
wesentlichen Rechtsquellen zu benennen.

die Grundzuge der Honorarordnung flr Architekten und Ingenieure zu beschreiben.
einen Bauvertrag nach VOB/B zu strukturieren.

die Grundzuge der Raumordnung- und Landesplanung zu verstehen.

die Aufgaben und Ziele des Bauplanung- und Bauordnungsrechts zu definieren.

die Zulassigkeit eines Bauvorhabens zu beurteilen.

die Grundzuge des Baugenehmigungsverfahrens zu erlautern und die Zulassigkeit eines
Bauvorhabens zu beurteilen.

die wesentlichen technischen Anforderungen (Tragfahigkeit, Brandschutz etc.) aus dem
Bauordnungsrechte zu benennen.

den Rechtsschutz gegen baubehordliche Hoheitsakte zu argumentieren.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang | Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich Recht auf.

& Management.

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft

www.iubh.de
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Polizei-, Ordnungs- und Umweltrecht
Kurscode: DLBPUMWEO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Der Kurs vermittelt Ihnen Grundkenntnisse des Polizei-, Ordnungs- und Umweltrechts. Den
Studierenden wird aufgezeigt, dass weniger die Polizei fur die Aufrechterhaltung der offentlichen
Sicherheit und Ordnung zustandig ist, sondern dies Uberwiegend Teil der Verwaltung ist, der
Ordnungsaufgaben per Gesetz Ubertragen wurden. Der Schwerpunkt des Kurses liegt darauf, die
rechtlichen Anforderungen an das Handeln der Polizei zu vermitteln und die Moglichkeiten der
Durchsetzung von Rechtsschutz gegen Verwaltungsentscheidungen analysieren zu konnen.Es wird
zudem als Teil des besonderen Verwaltungsrechts das Umweltrecht vertieft. Das Umweltrecht
behandelt neben dem allgemeinen Umweltrecht beispielhaft das Naturschutz- und
Immissionsschutzrecht. Die Studierenden erhalten einen Uberblick und lernen die wichtigsten
Vorschriften kennen und konnen die Grundsatze des Umweltrechts benennen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. rechtliche Anforderungen an das Handeln der Polizei zu analysieren.

. Moglichkeiten der Durchsetzung von Rechtsschutz gegen Verwaltungsentscheidungen zu
kennen.

. Positionen methodisch sicher darzustellen und diese zu reflektieren.

. weitere Instrumente der verwaltungsrechtlichen Planung zu kennen.

. Eingriffe im Gebiet des Ordnungs- und Umweltrechts zu erlautern.

Kursinhalt

1. Der Wandel des formellen und materiellen Polizeibegriffs
11 Der Staat als Friedens- und Ordnungsmacht
1.2 Zur Geschichte des Polizeibegriffs
1.3 Die heutige Funktion des Polizei- und Ordnungsrechts

2. Grundbegriffe
21 Die Gefahr
2.2 Die offentliche Sicherheit oder Ordnung

3. Zustandigkeiten bei der Gefahrenabwehr

www.iubh.de
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4. Ermessensausubung der Verwaltung

41 Das UbermaRverbot

4.2 Adressaten

43 Probleme der Adressatenregelung

4.4  Die unmittelbare Ausfihrung einer Malnahme

45 Die Inanspruchnahme von nicht verantwortlichen Personen
5. Die Generalklausel im Polizei- und Ordnungsrecht
6.  Grundlagen der Ordnungsverfugung
7. Umweltrecht

71 Grundlagen und Definitionen

72 Grundsatze

73 Umweltvolkerrecht

74 Planfeststellungsverfahren

75 Immissionsschutzrecht

7.6 Kreislaufwirtschafts- und Abfallrecht

77  Wasserrecht

78 Natur- und Artenschutzrecht

79  Klimaschutzrecht

710  Umweltstrafrecht
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bialon, G./Springer, U. (2018): Eingriffsrecht. 4. Auflage. Beck, Minchen.

Glaser, A./Klement, J.-H. (2010): Umweltrecht: mit Planungsrecht. Beck, Miinchen.

GOtz, V./Geis, M.-E. (2017): Allgemeines Polizei- und Ordnungsrecht. Ein Lehrbuch. 16. Auflage,
Beck, Munchen.

Kluth, W. et al. (2013): Umweltrecht. Ein Lehrbuch. Springer, Berlin.

Schmidt, R. (2018): Falle zum Polizei- und Ordnungsrecht, Versammlungsrecht,
Verwaltungsvollstreckungsrecht, Bezlge zum Prozessrecht. 8. Auflage, RS, Stuttgart.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Privates und offentliches Baurecht
Kurscode: DLBBIWBRBKO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden bekommen eine Einfuhrung in das private und offentliche Baurecht.Das private
Baurecht bezeichnet Rechtsnormen des Zivilrechts (insb. BGB), die Grundeigentum und
Nachbarrecht regeln sowie Werkvertrage, die etwa zur Vorbereitung und Durchfuhrung eines
Bauvorhabens geschlossen werden. Der Schwerpunkt liegt bei den Vertragsbeziehungen zwischen
dem Auftraggeber und den Baubeteiligten (z. B. Architekten, Ingenieuren, Bauunternehmen). Die
Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOB) ist ein dreiteiliges Klauselwerk fiir die
Vergabe und Vertragsbedingungen bei Bauauftragen. Die VOB ist fur Bauauftrage der offentlichen
Hand in Deutschland verpflichtend, wird aber auch bei privaten Bautragern als Grundlage
vermehrt angewandt.Das offentliche Baurecht ist ein Teilgebiet des besonderen
Verwaltungsrechts, das Zulassigkeit, Grenzen, Ordnung und Forderung der baulichen Nutzung des
Bodens regelt. Es wird nochmals unterschieden zwischen dem Bauplanungsrecht und dem
Bauordnungsrecht. Das Bauleitplanungsrecht ist die Grundlage zur Festlegung in welcher Weise
ein Gemeindegebiet baulich genutzt werden soll. Instrumente hierfur sind der
Flachennutzungsplan und der Bebauungsplan. Das Bauordnungsrecht regelt die technischen
Anforderungen an bauliche Anlagen sowie die Abwehr von Gefahren, welche von diesen ausgehen.
Das Bauordnungsrecht ist in Landergesetzen geregelt und regelt u. a. Anforderungen an die
Beschaffenheit baulicher Anlagen, um Gefahren fiir die spateren Nutzer zu vermeiden (z. B.
Brandschutz).

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. eine Abgrenzung zwischen offentlichem und privatem Baurecht vorzunehmen und die
wesentlichen Rechtsquellen zu benennen.

. die Grundzuge der Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure zu beschreiben.

. einen Bauvertrag nach VOB/B zu strukturieren.

. die Grundzige der Raumordnung- und Landesplanung zu verstehen.

. die Aufgaben und Ziele des Bauplanung- und Bauordnungsrechts zu definieren.

. die Zulassigkeit eines Bauvorhabens zu beurteilen.

. die Grundzige des Baugenehmigungsverfahrens zu erlautern und die Zulassigkeit eines
Bauvorhabens zu beurteilen.

. die wesentlichen technischen Anforderungen (Tragfahigkeit, Brandschutz etc.) aus dem
Bauordnungsrechte zu benennen.

. den Rechtsschutz gegen baubehordliche Hoheitsakte zu argumentieren.

www.iubh.de
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Kursinhalt

1. Privates Baurecht
11 Einfuhrungin Grundbegriffe des Baurechts
1.2 Werkvertrag nach BGB
13 Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI)
14 Verdingungsordnung fir Bauleistungen (VOB) - Teil A, B, C
15 Rechtsformen von Bauunternehmungen

2. Bauvertrage nach VOB/B
21 Angebotsunterlagen, Vergutung, Fristen, Nachtragliche Leistungsanderungen
2.2 Behinderungen, Kiindigung des Bauvertrages
2.3 Haftung, Abnahme, Mangelbeseitigung
2.4 Bauabrechnung, Sicherheitsleistung
2.5 Rechte und Pflichten des AG und des AN

3. Offentliches Baurecht
31 Abgrenzung zum privaten Baurecht
3.2 Geschichtliche und verfassungsrechtliche Grundlagen
3.3 Planungs- und Ordnungsrecht

3.4 Nachbarschutz im offentlichen Baurecht

4. Raumordnungs- und Landesplanungsrecht
41 Grundzuge der Raumordnung und Landesplanung
42  Strukturprinzipien des Landesplanungsrechts
43 Vorbereitung, Verwirklichung und Sicherung der Raumordnungsplanung

5. Bauplanungsrecht
51 Aufgabe, Zielsetzung und Instrumente
5.2 Baugesetzbuch und Baunutzungsverordnung
5.3 Flachennutzungsplan und Bebauungsplan
5.4 Materielle Anforderungen an die Bauleitplane
5.5 Sicherung der Bauleitplanung und der Planverwirklichung

5.6 Zulassigkeit eines Bauvorhabens

www.iubh.de
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6. Bauordnungrecht
61 Funktionen und Anwendungsbereich des Bauordnungsrechts
6.2 Bauordnungsrecht als Landesrecht
6.3 Baugenehmigungsverfahren
6.4 Bauaufsichtliche Befugnisse
6.5 Rechtsschutz gegen Malknahmen der Bauaufsicht
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

Battis, U. (2017): Offentliches Baurecht und Raumordnungsrecht. 7. Auflage, Kohlhammer
Verlag, Stuttgart.

Brox, H./Walker, W.-D. (2018): Allgemeiner Teil des BGB. 42. Auflage, Vahlen Verlag, Minchen.
Diverse Gesetze: BauGB, BayBO, ROG, BauNVO, HOAI, VOB.

Klaus, R./Pauli, F./Wenzel, G. (2014): Bau- und Planungsrecht. 7. Auflage, Kohlhammer Verlag,
Stuttgart.

Leinemann, R./Maibaum, T. (2019): Die VOB, das BGB-Bauvertragsrecht und das neue
Vergaberecht 2019: Die wichtigsten Vorschriften fir Baupraxis und Auftragsvergabe mit
Erlauterungen der Neuregelungen 2019. 11. Auflage, Bundesanzeiger, Koln.

Wirth, A/ Pfisterer, C./Schmidt, A. (2016): Privates Baurecht praxisnah, Basiswissen mit
Fallbeispielen. 2. Auflag, Springer Vieweg, Wiesbaden.

Wiirfele, F. (Hrsg.) / Sohn, P. (Hrsg.)/ Meier, C. (Hrsg.) (2018): Lehrbuch des Privaten Baurechts
(BGB - VOB/B - Nebenrechte). Bundesanzeiger Verlag. 1. Auflage. Koln.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 30 h 30h 0h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Leistungsverwaltung

Modulcode: DLBPUMWL
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Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Grundlagen der Leistungsverwaltung) / Prof. Dr. Valentin Képpert (Sozialrecht)

Kurse im Modul

. Grundlagen der Leistungsverwaltung (DLBPUMWLO1)

. Sozialrecht (DLBSASORO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Grundlagen der Leistu

ngsverwaltung

» Studienformat "Fern
90 Minuten
Sozialrecht

» Studienformat "Fern
90 Minuten

studium": Klausur,

studium": Klausur,

e Studienformat "myStudium": Klausur,

90 Minuten
* Studienformat "Kom
90 Minuten

bistudium": Klausur,

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Grundlagen der Leistungsverwaltung

Offentliche Verwaltung

Gesetzmaliigkeit der Verwaltung

Grundlagen des Leistungsverwaltungsrecht

Verwaltungsverfahren

Verwaltungsakt

Rechtswidrigkeit, Nichtigkeit und Aufhebung von Verwaltungsakten
Rechtsschutzmoglichkeiten

Sozialrecht

Definition von Sozialrecht

Abgrenzung des Sozialrechts von anderen Rechtsgebieten
Die SozialgesetzbUlcher: Inhalte und Ordnung

Soziale Komponenten des Familienrechts

Sonstige Themen des sozialen Sektors

Qualifikationsziele des Moduls
Grundlagen der Leistungsverwaltung

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

den Begriff der offentlichen Verwaltung zu erfassen und die verfassungsrechtlichen
Grundlagen zu benennen.

Eingriffsverwaltung, Leistungsverwaltung und Fiskalverwaltung voneinander abzugrenzen.
den Begriff der Leistungsverwaltung zu definieren und verschiedene Fallgruppen
aufzuzeigen.

das Verwaltungsverfahren zu reproduzieren.

die Merkmale eines Verwaltungsakts zu erfassen.

die Rechtswidrigkeit eines Verwaltungsakts zu erkennen und von dessen Nichtigkeit
abzugrenzen.

die Voraussetzungen fur die Aufhebung eines Verwaltungsakts zu benennen.

Die Rechtsschutzmoglichkeiten gegen verwaltungsrechtliche Entscheidungen zu erlautern.

Sozialrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

Aufbau und Inhalte der Sozialgesetzbucher zu skizzieren.

Einordnungen und Auffinden von Gesetzestexten zu ublichen Praxisfallen der Sozialen Arbeit
vorzunehmen.

einen typischen sozialleistungsrechtlich relevanten Fall zu bearbeiten.

uber die Sozialgesetzblcher hinaus in Gesetzen verortete Rechtsgrundlagen der Sozialen
Arbeit zu benennen.

www.iubh.de
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Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

,Baut auf Modulen aus dem Bereich Recht auf.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management.

www.iubh.de
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Grundlagen der Leistungsverwaltung
Kurscode: DLBPUMWLO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Dieser Kurs vermittelt die allgemeinen Grundlagen der Leistungsverwaltung und beinhaltet
zunachst die umfassende Einfuhrung in das Thema , Die offentliche Verwaltung”. Sodann erfolgt
eine Betrachtung der verfassungsrechtlichen Grundlagen. Ferner wird die Gesetzmaligkeit der
Verwaltung dargestellt und eine EinfUhrung in die Grundlagen der Leistungsverwaltung mit
Beispielen gegeben. Im Anschluss daran erfolgt ein Uberblick Uber das Verwaltungsverfahren,
dessen Beteiligte und eine Darstellung der wichtigsten Verfahrensgrundsatze. Den Schwerpunkt
des Kurses ,Grundlagen des Leistungsverwaltungsrechts” bildet der begunstigende
Verwaltungsakt. Es werden die Tatbestandsmerkmale des Verwaltungsakts dargestellt und dieser
zu anderen Handlungsformen abgegrenzt. Sodann wird auf die Rechtswidrigkeit und Nichtigkeit
von Verwaltungsakten eingegangen und bezugnehmend darauf die Aufhebung beglnstigender
Verwaltungsakte erlautert. AbschlieBend werden aullerdem das verwaltungsgerichtliche
Widerspruchsverfahren und das gerichtliche Verfahren samt der moglichen Klagearten in der
Leistungsverwaltung als Rechtsbehelfsmoglichkeiten behandelt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den Begriff der offentlichen Verwaltung zu erfassen und die verfassungsrechtlichen
Grundlagen zu benennen.

. Eingriffsverwaltung, Leistungsverwaltung und Fiskalverwaltung voneinander abzugrenzen.

. den Begriff der Leistungsverwaltung zu definieren und verschiedene Fallgruppen
aufzuzeigen.

. das Verwaltungsverfahren zu reproduzieren.

. die Merkmale eines Verwaltungsakts zu erfassen.

. die Rechtswidrigkeit eines Verwaltungsakts zu erkennen und von dessen Nichtigkeit
abzugrenzen.

. die Voraussetzungen fir die Aufhebung eines Verwaltungsakts zu benennen.

. Die Rechtsschutzmoglichkeiten gegen verwaltungsrechtliche Entscheidungen zu erlautern.

Kursinhalt
1. Theoretische Grundlagen der Leistungsverwaltung
11 Grundlagen der Daseinsvorsorge
1.2 Grundlagen des Wohlfahrts- bzw. Gewahrleistungsstaats

13 Trager der sozialen Leistungen (staatlich/privat)

www.iubh.de
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2. Die Grundsatze des Verwaltungshandelns
21 Ermessen und VerhaltnismaBigkeit
2.2 Willktrverbot
2.3 Selbsthindung der Verwaltung
2.4 Bestimmtheit
3. Die Grundlagen der Leistungsverwaltung
31 Das Allgemeine Leistungsverwaltungsrecht
3.2 Das Recht der Subventionen
33 Die Gewdhrung und Abwicklung von Darlehen (Zwei-Stufen-Theorie)
3.4 Die offentlich-rechtlichen Vertrage
4. Das Verwaltungsverfahren nach SGB X
41 Uberblick Gber das Verwaltungsverfahren und rechtliche Grundlagen
42 Beteiligte am Verwaltungsverfahren
43 Grundsatze des Verwaltungsverfahrens
5. Rechtsbehelfe im Leistungsverwaltungsrecht
51 Das verwaltungsrechtliche Widerspruchsverfahren
5.2 Das verwaltungsgerichtliche Verfahren
5.3 Die einzelnen Klagearten in der Leistungsverwaltung
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Detterbeck, S. (2019): Allgemeines Verwaltungsrecht. 17. Auflage, Verlag C. H. Beck, Miinchen.
Maurer, H./Waldhoff, C. (2017): Allgemeines Verwaltungsrecht. 19. Auflage, Verlag C. H. Beck,

Minchen.

Hofmann, H./Gerke, J./Hildebrandt, U. (2016): Allgemeines Verwaltungsrecht. 11. Auflage,

Deutscher Gemeindeverlag, Stuttgart.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Kurscode: DLBSASORO1
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Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS
BA Deutsch 5

Zugangsvoraussetzungen
keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden erlernen in diesem Kurs, inwieweit das Sozialrecht den Sozialsektor und seine
Klienten- und Berufsgruppen bestimmt, welche Regelungen zu Strukturen, Finanzierung,
Tragerverantwortung u. a. in welchem Gesetzbuch zu finden sind. Dabei sollen Themen, die durch
Inhalte der Sozialgesetzblcher geregelt werden, betrachtet werden. Dartber hinaus werden auch
Themen und Fragestellungen vorgestellt, die sowohl durch Sozialgesetzbicher als auch durch das

Burgerliche Gesetzbuch u. a. bestimmt sind.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. Aufbau und Inhalte der Sozialgesetzblcher zu skizzieren.

. Einordnungen und Auffinden von Gesetzestexten zu Ublichen Praxisfallen der Sozialen Arbeit

vorzunehmen.

. einen typischen sozialleistungsrechtlich relevanten Fall zu bearbeiten.
. Uber die Sozialgesetzblicher hinaus in Gesetzen verortete Rechtsgrundlagen der Sozialen

Arbeit zu benennen.

Kursinhalt
1. Definition von Sozialrecht
11 Staatsstrukturprinzipien
12 Staatsziele
1.3 Grundprinzipien der sozialen Sicherung
1.4 Die Sozialversicherung
1.5 Sozialrechtsdefinitionen
1.6 Bedarf an Sozialrecht

2. Abgrenzung des Sozialrechts von anderen Rechtsgebieten
21 Verortung des Sozialrechts in der Rechtsordnung
2.2 Abgrenzung des Sozialrechts von anderen Rechtsgebieten

2.3 Der Verwaltungsakt — Handlungsinstrument des offentlichen Rechts
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3. Die Sozialgesetzbucher: Inhalte und Ordnung
31 31SGB I - Allgemeiner Teil
3.2 3.2 SGB Il - Grundsicherung fiir Arbeitsuchende (,ALG 2“/,Hartz IV*)
33 3.3 SGB Il - Arbeitsforderung (ALG 1)
3.4 SGB IV - Gemeinsame Vorschriften fur die Sozialversicherung
3.5 SGBV - Gesetzliche Krankenversicherung
3.6 SGB VI - Gesetzliche Rentenversicherung
3.7 SGB VIl - Gesetzliche Unfallversicherung
3.8 SGB VIl - Kinder- und Jugendhilfe
3.9 SGB IX - Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen
310 SGB X - Sozialverwaltungsverfahren und Sozialdatenschutz
311 SGB XI - Soziale Pflegeversicherung
312 SGB XII - Sozialhilfe

4. Soziale Komponenten des Familienrechts
41 Adoption
42  Aufenthaltsbestimmungsrecht
43 Vormundschaftsrecht
44  Betreuungsrecht (§§ 1896-1908i BGB, §§ 271-341 FamFG)

5. Sonstige Themen des sozialen Sektors
51 Freiheitsentziehende MaRnahmen nach § 1906 BGB und PsychKG der Lander
5.2 Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz
5.3 Jugendgerichtshilfe
5.4 Krankenhaussozialarbeit
5.5 Fluchtlingssozialarbeit

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Kievel, W./Kndsel, P./Marx, A. (2013): Recht fiir soziale Berufe. Basiswissen kompakt. 7. Auflage,
Luchterhand, Munchen.

. Stascheit, U. (Hrsg.) (2015): Gesetze fiir Sozialberufe. Die Gesetzessammlung fiir Studium und
Beratung. 27. Auflage, Fachhochschulverlag, Frankfurt a. M.

. Wabnitz, R. ). (2014): Grundkurs Recht fiir die Soziale Arbeit. 2. Auflage, UTB Reinhardt,
Stuttgart.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de







DLBPUMWVKM | 437

Verhandlungs- und Konfliktmanagement

Modulcode: DLBPUMWVKM

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache

Minimaldauer:
1 Semester

s. Curriculum

WiSe/SoSe Deutsch

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Christoph Bohmert (Gesprachsfiihrung und Verhandlungstechniken) / Prof. Dr Christoph
Bohmert (Projekt: Kommunikation zur praktischen Problemldsung)

Kurse im Modul

. Gesprachsfiihrung und Verhandlungstechniken (DLBKPSGUV01)
. Projekt: Kommunikation zur praktischen Problemlosung (DLBKPSPKPPO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Gesprachsfuhrung und Verhandlungstechniken

e Studienformat "Kombistudium": Klausur,
90 Minuten

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Projekt: Kommunikation zur praktischen

Problemlosung

» Studienformat "Fernstudium®
Projektprasentation

« Studienformat "Kombistudium®:
Projektprasentation

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Gesprachsfiihrung und Verhandlungstechniken

. Definition von Vertrauen und Empathie in der Gesprachssituation
. Konfliktebenen und Moderationstechniken

. Die Psychologie der Verhandlungsfuhrung

. Praxisbeispiele auf unterschiedlichen Verhandlungsebenen

In diesem Kurs geht es um die Differenzierung von verschiedenen Problemarten und um
Losungsstrategien fur komplexe Sachprobleme. Diese werden anhand von Fallbeispielen konkret

angewendet und kritisch reflektiert.

Projekt: Kommunikation zur praktischen Problemlésung

Qualifikationsziele des Moduls
Gesprachsfiihrung und Verhandlungstechniken
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. Methoden der Gesprachsfuhrung anzuwenden.

. eine vertrauensvolle Gesprachsatmosphare mithilfe der besprochenen Instrumente
herzustellen.

. die Effektivitat diverser Verhandlungstechniken zu beurteilen.

. Verhandlungstechniken in der Praxis anzuwenden.

Projekt: Kommunikation zur praktischen Problemlosung
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Definition von Problemen vorzunehmen.

. die Prozesse und Fahigkeiten des Problemlosens zu erkennen.
. Techniken zur Losung von Sachproblemen zu verstehen.

. ein praktisches Problem systematisch zu losen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
Psychologie auf. & Management.

www.iubh.de
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Gesprachsfuhrung und Verhandlungstechniken
Kurscode: DLBKPSGUVO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Von der Partnerschaft bis zur internationalen Verhandlungsfuhrung: Wann immer Menschen mit
verschiedenen Interessen und BedUrfnissen zusammentreffen, entsteht Konfliktpotential. Daher
verspricht die Kunst der Gesprachsfuhrung diverse Vorteile: Einerseits ermoglicht diese Fahigkeit,
das Gegenuber zu verstehen und mogliche Konflikte durch einfuhlsame Kommunikation zu losen.
Andererseits bietet eine geschickte Verhandlungstaktik den Vorteil, die eigenen Interessen
durchzusetzen und Win-Win-Losungen zu erzielen. Beide Perspektiven werden in diesem Kurs
behandelt: Zu Beginn geht es um MaBnahmen, wie sich eine vertrauensvolle
Gesprachsatmosphare beispielsweise durch Empathie und aktives Zuhoren herstellen lasst.
Zudem werden verschiedene Phasen der Konfliktlosung durchlaufen und die damit verbundenen
Herausforderungen beleuchtet. Im zweiten Teil werden Methoden der Verhandlungsfihrung wie
das Harvard-Konzept vorgestellt und ihre Effektivitat anhand praktischer Beispiele sowohl auf
individueller als auch politischer Ebene diskutiert.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. Methoden der Gesprachsfuhrung anzuwenden.

. eine vertrauensvolle Gesprachsatmosphare mithilfe der besprochenen Instrumente
herzustellen.

. die Effektivitat diverser Verhandlungstechniken zu beurteilen.

. Verhandlungstechniken in der Praxis anzuwenden.

Kursinhalt

1. Vertrauensvolle Gesprachatmosphare herstellen
11 Definition von Vertrauen
1.2 Empathie und Einfuhlungsvermogen
13 Aktives Zuhoren

2. Konflikte auf Paar-/Arbeitsebene losen
21 Definition von Konflikt/Konfliktebenen
2.2 Konflikteskalation nach Glasl
2.3 Konfliktmoderation

www.iubh.de
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Interkulturelle Konflikte losen

31 Definition von identitats- versus Ressourcen-basierten Konflikten
3.2 Interkulturelle Aspekte der Konfliktlosung

3.3 Methoden und Beispiele der Konfliktlosung

Die Psychologie der Verhandlungsfuhrung

41 Begriffsbestimmungen

4.2 Kognitive Ansatze der Verhandlungsforschung

43 Motivationale Ansatze der Verhandlungsforschung

Das Havard-Konzept
51  Definitionen
52 Methode

5.3 Kritische Auseinandersetzung und Alternativen

Praxisbeispiele

61  Konfliktlosung in der Partnerschaft
6.2 Konfliktlosung am Arbeitsplatz

6.3 Politisches Verhandeln

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Crisand, E./Crisand, M. (2010): Psychologie der Gesprachsfihrung. Windmihle, Hamburg.
Glasl, F. (2013): Konfliktmanagement. Ein Handbuch fiir Fiilhrungskrafte, Beraterinnen und
Berater. Haupt, Bern/Stuttgart.

Fisher, R./Ury, W./Patton, B. (2013): Das Harvard-Konzept. Der Klassiker der
Verhandlungstechnik. 24. Auflage, Campus-Verlag, Frankfurt am Main.

Redlich, A./Rogmann, J. (2014): Konfliktmoderation mit Gruppen. In: Gruppendynamik und
Organisationsberatung. 45. )g., Heft 2, S. 151-173.

Rothman, J. (2012): From Identity-Based Conflict to Identity-Based Cooperation. Springer, New
York.

Trotschel, R./Gollwitzer, P. (2004): Verhandlungsfihrung - psychologische Grundlagen. In:
Sommer, G. (Hrsg.): Krieg und Frieden. Handbuch der Konflikt- und Friedenspsychologie. Beltz,
Weinheim, S. 116-128.
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Projekt: Kommunikation zur praktischen Problemlo-

sung
Kurscode: DLBKPSPKPPO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Nicht nur soziale Probleme, sondern auch Sachprobleme basieren haufig auf mangelnder
Kommunikation: So kann eine Maschine im Betrieb plotzlich nicht mehr funktionieren, da ein
Mitarbeiter an einem Schalter gedreht hat und dies nicht zugibt. Statt aufwandiger technischer
Analysen konnen durch zielfuhrende Kommunikation die Mitarbeiter zur Wahrheitsfindung
motiviert und somit erhebliche Kosten gespart werden. Ziel dieses Kurses ist es, die Entstehung
praktischer Probleme aufzuzeigen und zu demonstrieren, wie diese Probleme durch systematische
Kommunikationstechniken behoben werden konnen. Anhand von Fallbeispielen uben die
Studierenden, wie sie standardisiert an praktische Problemsituationen herangehen und diese zu
einer Losung fuhren.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Definition von Problemen vorzunehmen.

. die Prozesse und Fahigkeiten des Problemlosens zu erkennen.
. Techniken zur Losung von Sachproblemen zu verstehen.

. ein praktisches Problem systematisch zu losen.

Kursinhalt

. Zu Beginn werden die Studierenden sensibilisiert, zwischen verschiedenartigen Problemen
wie Sachproblemen, Beziehungsproblemen, technischen Problemen oder komplexen
Problemen zu differenzieren. Aus psychologischer Perspektive werden mentale
Problemloseprozesse und -strategien sowie Prozesse der Entscheidungsfindung und
Kreativitat betrachtet. Der Blick richtet sich dann konkret auf Modelle zur Losung komplexer
Probleme wie das Modell fir komplexes Problemlosen nach Frensch und Funke oder das
Modell der Handlungsregulation nach Dorner. Schlief3lich wird nach einem Modell zur
psychologisch-praktischen Problemlosung ein Schema vorgestellt, wie sich Sachprobleme
standardisiert — und durch zielfihrende Kommunikation - losen lassen. Anhand diverser
Fallbeispiele wird die Vorgehensweise von den Studierenden erprobt und kritisch reflektiert.

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Fischer, )./ Pfeffel, F. (2013): Systematische Problemldsung in Unternehmen. Ein Ansatz zur

strukturierten Analyse und Losungsentwicklung. Springer Gabler, Wiesbaden.
= Funke
, ). (2003): Problemldsendes Denken. Kohlhammer, Stuttgart.

. Oetting, M. (2016): Erfolgsfaktor Problemlésung. Windmihle, Hamburg.

. Spitzer, Q. (1997): Heads you win! How the best companies think. Simon & Schuster, New York.

. Szyszka, P. (2004): Integrierte Kommunikation als Kommunikationsmanagement. Positionen —
Probleme — Perspektiven. Springer, Wiesbaden.
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Studienform Kursart
Fernstudium Projekt
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Projektprasentation

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
0h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed

445

www.iubh.de




446| DLBKPSPKPPO1

Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Projekt
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Projektprasentation

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
0h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints®

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed

www.iubh.de
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Kollektives Arbeitsrecht

Modulcode: DLRWAR

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Esther Hartwich (Kollektives Arbeitsrecht I: Betriebsverfassungsrecht) / Prof. Dr. Esther
Hartwich (Kollektives Arbeitsrecht Il: Koalitions- und Tarifvertragsrecht)

Kurse im Modul

. Kollektives Arbeitsrecht I: Betriebsverfassungsrecht (DLRWARO1)
. Kollektives Arbeitsrecht II: Koalitions- und Tarifvertragsrecht (DLRWARO02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Kollektives Arbeitsrecht |:
Betriebsverfassungsrecht

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Kollektives Arbeitsrecht II: Koalitions- und
Tarifvertragsrecht

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Kollektives Arbeitsrecht I: Betriebsverfassungsrecht

. Das Betriebsverfassungsgesetz
. Der Betriebsrat und die Betriebsratsbeteiligung
. Weitere Formen der Mitbestimmung

Kollektives Arbeitsrecht II: Koalitions- und Tarifvertragsrecht

. Koalitionen und Koalitionsfreiheit

. Tarifparteien

. Der Tarifvertrag — Grundlagen, Bindungswirkung und Geltungsbereich
. Arbeitskampf und Schlichtung

. Folgen von Arbeitskampfen

www.iubh.de




DLRWAR 449

Qualifikationsziele des Moduls

Kollektives Arbeitsrecht I: Betriebsverfassungsrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Rechtsstellung des Betriebsrats sowie dessen Wahl, Zusammensetzung und Schutz zu
beschreiben.

die Ubrigen Organe der Betriebsverfassung, die Betriebsversammlung, den
Wirtschaftsausschuss, die Jugend- und Auszubildendenvertretung und das
Personalvertretungsrecht zu beurteilen.

eine Betriebsvereinbarung zu beschreiben und ihre Wirkungsweise zu erklaren.

die Mitbestimmung auf Unternehmensebene durch das Betriebsverfassungsrecht, das
Mitbestimmungsgesetz, das Drittelbeteiligungsgesetz und das Montanmitbestimmungsgesetz
zu beschreiben.

die Tatsache zu verstehen, dass der Betriebsrat als Reprasentant der Belegschaft an
betrieblichen Entscheidungen des Arbeitgebers beteiligt ist und entsprechende abgestufte
Beteiligungsrechte in sozialen, personellen und wirtschaftlichen Angelegenheiten hat.

Kollektives Arbeitsrecht 1l: Koalitions- und Tarifvertragsrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

Koalitionen, Gewerkschaften und Arbeitgeberverbande und den Grundsatz der sozialen
Selbstverwaltung zu beschreiben.

einen Tarifvertrag, dessen schuldrechtlichen und normativen Teil zu beurteilen.

die Bindung an einen Tarifvertrag, dessen Wirkung und Geltung zu erlautern.

das Arbeitskampfrecht, insbesondere die Rechtmaliigkeit eines Streiks mit dem Kampfziel
Tarifabschluss, und die Merkmale Friedenspflicht, Gebot der Verhaltnismaligkeit und der
fairen Kampffuhrung zu beherrschen.

die Tatsache zu verstehen, dass die Koalitionsfreiheit als Individualgrundrecht dem Einzelnen
garantiert, sich an der Grindung oder Betatigung in einer Koalition zu beteiligen oder ihr
fernzubleiben und dieses als Kollektivgrundrecht den Bestand und die Betatigung der
Koalition sichert.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich Recht auf. | Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft

& Management.

www.iubh.de
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Kollektives Arbeitsrecht I: Betriebsverfassungsrecht
Kurscode: DLRWARO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden lernen die Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts, den sachlichen und
personlichen Anwendungsbereich des BetrVG, die Organe der Vertriebsverfassung (insbesondere
den Betriebsrat und die Betriebsversammlung) sowie das Verhaltnis von Betriebsrat zum
Arbeitnehmer, Arbeitgeber, den Gewerkschaften und das Personalvertretungsrecht kennen.Im
Mittelpunkt des Kurses stehen die Rechtsstellung des Betriebsrates und die verschiedenen Stufen
seiner Beteiligungsrechte in sozialen, personellen und wirtschaftlichen Angelegenheiten.Die
Mitbestimmung im Unternehmen, das Verhaltnis von Betriebsverfassung und Mitbestimmung, das
Mitbestimmungsgesetz, das Drittelbeteiligungsgesetz und das Montanmitbestimmungsgesetz
werden den Studierenden am Schluss des Kurses vermittelt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Rechtsstellung des Betriebsrats sowie dessen Wahl, Zusammensetzung und Schutz zu
beschreiben.

. die Ubrigen Organe der Betriebsverfassung, die Betriebsversammlung, den
Wirtschaftsausschuss, die Jugend- und Auszubildendenvertretung und das
Personalvertretungsrecht zu beurteilen.

. eine Betriebsvereinbarung zu beschreiben und ihre Wirkungsweise zu erklaren.

. die Mitbestimmung auf Unternehmensebene durch das Betriebsverfassungsrecht, das
Mitbestimmungsgesetz, das Drittelbeteiligungsgesetz und das Montanmitbestimmungsgesetz
zu beschreiben.

. die Tatsache zu verstehen, dass der Betriebsrat als Reprasentant der Belegschaft an
betrieblichen Entscheidungen des Arbeitgebers beteiligt ist und entsprechende abgestufte
Beteiligungsrechte in sozialen, personellen und wirtschaftlichen Angelegenheiten hat.

Kursinhalt

1. Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts
11 Prinzipien des Betriebsverfassungsgesetzes
12 QOrgane der Betriebsverfassung
13 Rechtliche Stellung des Betriebsrates

www.iubh.de
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2. Das Betriebsverfassungsgesetz
21  Entstehungsgeschichte und Aufbau des BetrVG
2.2 Raumlicher und sachlicher Anwendungsbereich
2.3 Personlicher Anwendungsbereich

3. Der Betriebsrat
31 Zusammensetzung, Geschaftsfuhrung und Schutz
3.2 Wahl und Amtszeit

4. Grundlagen der Betriebsratsbeteiligung
41 Formen der Beteiligung
42 Betriebsvereinbarungen und Betriebsabsprachen
43 Grenzen der Betriebsvereinbarung

5. Die Beteiligung des Betriebsrates in einzelnen Angelegenheiten
51 Soziale Angelegenheiten
5.2 Personelle Angelegenheiten
5.3 Wirtschaftliche Angelegenheiten

6.  Weitere Formen der Mitbestimmung
61 Grundlagen der Unternehmensmitbestimmung
6.2 Die einzelnen Mitbestimmungsgesetze
6.3 Mitbestimmung im offentlichen Dienst

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

Holbeck, T./Schwindl, E. (2012): Arbeitsrecht. 11. Auflage, Vahlen, Miinchen.
Junker, A. (2014): Grundkurs Arbeitsrecht. 13. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.
Marschollek, G. (2014): Arbeitsrecht. 20. Auflage, Alpmann Schmidt, Minster.

Zollner W./Loritz, K.-G./Hergenroder, W. (2007): Arbeitsrecht. 6. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Kollektives Arbeitsrecht Il: Koalitions- und Tarifvert-

ragsrecht
Kurscode: DLRWARO2

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden lernen das Koalitionsrecht, das Grundrecht der Koalitionsfreiheit (Art. 9 Abs. 3
GG) als pragendes Merkmal des modernen Arbeitsrechts und den Grundsatz der sozialen
Selbstverwaltung kennen.lhnen werden die Koalitionen, die Gewerkschaften und
Arbeitgeberverbande als privater, freiwilliger, demokratisch strukturierter Zusammenschluss von
Arbeitgebern und Arbeitnehmern zur Verfolgung eines Verbandszwecks vermittelt.Aus der
Koalitionsfreiheit resultiert das verfassungsrechtlich garantierte Tarifvertragsrecht mit dem Recht
zum Arbeitskampf, dem Streikrecht und dem Recht zur Aussperrung.Den Studierenden werden der
schuldrechtliche und normative Teil und die Wirkung des Tarifvertrages dargestellt.Sie lernen, dass
die Arbeitnehmer zur Verbesserung ihrer Arbeitsbedingungen, notfalls den Abschluss eines
Tarifvertrages durch Streik erzwingen konnen mussen und die Rechtmaliigkeit eines Streiks sowie
der Aussperrung durch den Arbeitgeber kennen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. Koalitionen, Gewerkschaften und Arbeitgeberverbande und den Grundsatz der sozialen
Selbstverwaltung zu beschreiben.

. einen Tarifvertrag, dessen schuldrechtlichen und normativen Teil zu beurteilen.

. die Bindung an einen Tarifvertrag, dessen Wirkung und Geltung zu erlautern.

. das Arbeitskampfrecht, insbesondere die Rechtmaliigkeit eines Streiks mit dem Kampfziel
Tarifabschluss, und die Merkmale Friedenspflicht, Gebot der VerhaltnismaRigkeit und der
fairen Kampffiihrung zu beherrschen.

. die Tatsache zu verstehen, dass die Koalitionsfreiheit als Individualgrundrecht dem Einzelnen
garantiert, sich an der Grindung oder Betatigung in einer Koalition zu beteiligen oder ihr
fernzubleiben und dieses als Kollektivgrundrecht den Bestand und die Betatigung der
Koalition sichert.

Kursinhalt

1. Koalitionen und Koalitionsfreiheit
11 Koalitionsbegriff
1.2 Individuelle Koalitionsfreiheit
1.3 Kollektive Koalitionsfreiheit
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2. Tarifparteien
21 Gewerkschaften
2.2 Arbeitgeberverbande
2.3 Tariffahigkeit und Tarifzustandigkeit

3. Inhalt des Tarifvertrages
31 Inhalt, Ziele und Rechtsnatur von Tarifvertragen
3.2 Grenzen der Tarifautonomie
3.3 Wirkung von Tarifnormen

4. Tarifvertragliche Bindungswirkung und Geltungsbereich
41 Geltung des Tarifvertrages
42 Bindungswirkung des Tarifvertrages

5. Arbeitskampf und Schlichtung
51 Grundlagen des Arbeitskampfes
5.2 Schlichtung

6.  Rechtmaligkeit von Arbeitskampfmalinahmen
61 Allgemeine Grundsatze
6.2 Tarifrechtliche Grenzen
6.3 Besondere Kampfverbote

7. Folgen von Arbeitskampfen
71 Rechtsfolgen fur Arbeitnehmer und Arbeitgeber
72 Rechtsfolgen fur die Arbeitskampfparteien
73 Rechtsfolgen fur Dritte

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Holbeck, T./Schwindl, E. (2012): Arbeitsrecht. 11. Auflage, Vahlen, Minchen.

. Junker, A. (2014): Grundkurs Arbeitsrecht. 13. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.

. Marschollek, G. (2014): Arbeitsrecht. 20. Auflage, Alpmann Schmidt, Miinster.

. Zollner W./ Loritz, K.-G./Hergenrdder, W. (2007): Arbeitsrecht. 6. Auflage, C.H.Beck, Miinchen.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Health Care Management

Modulcode: BWGM

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache

Minimaldauer:
1 Semester

s. Curriculum

WiSe/SoSe Deutsch

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Dr. Ralf K. Reinhardt (Einflihrung in das Gesundheitsmanagement) / Prof. Dr. Dr. Ralf K.
Reinhardt (Rahmenbedingungen des Gesundheitsmarktes (Vertiefung))

Kurse im Modul

. Einfihrung in das Gesundheitsmanagement (BWGMO1)
»  Rahmenbedingungen des Gesundheitsmarktes (Vertiefung) (BWGMO02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Einfuhrung in das Gesundheitsmanagement

e Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

» Studienformat "Kombistudium": Klausur,
90 Minuten

Rahmenbedingungen des Gesundheitsmarktes
(Vertiefung)
» Studienformat "Kombistudium": Klausur,
90 Minuten
» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Einfiihrung in das Gesundheitsmanagement

. Geschichtliche Grundlagen und Systeme des Gesundheitsmarktes, Rahmenbedingungen des
Gesundheitswesens, Besonderheiten des Gesundheitsmarktes im Zusammenspiel von
Marktwirtschaft und offentlichem Auftrag

. Herausforderungen eines solidarischen Gesundheitssystems

. Gesundheitssysteme im Vergleich und Gesundheitstourismus sowie deren Implikationen fur
das deutsche Gesundheitssystem

. Betriebliches Gesundheitsmanagement als Fuhrungsaufgabe zum Erhalt der Beschaftigungs-
und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens

Rahmenbedingungen des Gesundheitsmarktes (Vertiefung)

. Skizzierung der Rahmenbedingungen sowie der gesetzlichen Grundlagen des
Gesundheitssystems (SGB V, SGB XI; SGB XlI; SGB IX)

. Analyse der Angebotsstrukturen (private und gesetzliche Krankenkassen, éffentliche
Institutionen, Netzwerke, integrierte Versorgung, Besonderheiten freigemeinnutziger
Anbieter)

. Krankenhausfinanzierungssystem unter Berlcksichtigung des DRG-Sytems

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Einfiihrung in das Gesundheitsmanagement

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die grundlegenden Prozesse des Gesundheitsmanagements wiederzugeben.

Modelle des Gesundheitswesens zu kennen und aktuelle Situationen entsprechend zu
klassifizieren.

Akteure und Komponenten sowie deren Zusammenspiel im Gesundheitsmarkt zu
uberblicken.

die gegenwartigen Probleme und Entwicklungen des Gesundheitsmarktes auf die Chancen
fir eigenes wirtschaftliches Handeln und Entscheiden hin zu bewerten.

das betriebliche Gesundheitsmanagement als Fuhrungsinstrument zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit und zur Starkung der Mitarbeiterbindung einzusetzen.

Rahmenbedingungen des Gesundheitsmarktes (Vertiefung)

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die strukturellen und ckonomischen sowie die politischen und rechtlichen
Rahmenbedingungen des Gesundheitswesens zu analysieren und zu bewerten.

auf Basis erworbener Kenntnisse die Grundzlge von Entscheidungen im Gesundheitswesen
zu erkennen und eine eigene, selbststandige Entscheidungsfindung zu entwickeln.

die Prozesse im Gesundheitswesen in ihren Grundzugen zu skizzieren.

bereits vorhandene betriebswirtschaftliche Kenntnisse auf die Mechanismen des
Gesundheitsmanagements anzuwenden.

die Regulierungen gesetzlicher Eingriffe zu verstehen, zu analysieren und in eigene
Entscheidungen mit einzubeziehen.

Finanzierungs- und Entscheidungsprozesse, die ihnen sowohl bei einer Tatigkeit innerhalb
als auch auBerhalb der Gesundheitswirtschaft von groen Nutzen sein werden, zu
durchdringen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der

Baut auf Modulen aus dem Bereich
Gesundheitsmanagement auf

IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich
Gesundheit & Soziales

www.iubh.de
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Einfuhrung in das Gesundheitsmanagement
Kurscode: BWGMO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Studierenden lernen die Spezifika des Gesundheitsmarktes kennen. Verschiedene Modelle -
Marktsysteme (z. B. USA), Beveridge (z. B. NHS in GroBbritannien), Bismarcksches
Krankenversicherungsmodell als Basis der heutigen deutschen gesetzlichen
Krankenversicherungen — werden im aktuellen Kontext bearbeitet. Die gegenwartigen Prozesse im
Zusammenspiel von Regulierung und Deregulierung des Gesundheitsmarktes, von Marktwirtschaft
und Sicherstellungsbedurfnissen werden diskutiert. Neue Potentiale des Gesundheitsmarktes,
bspw. in Form eines wachsenden Gesundheitstourismus, werden vorgestellt und bewertet. Das
betriebliche Gesundheitsmanagement wird als branchentbergreifendes Flihrungsinstrument
vorgestellt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die grundlegenden Prozesse des Gesundheitsmanagements wiederzugeben.

. Modelle des Gesundheitswesens zu kennen und aktuelle Situationen entsprechend zu
klassifizieren.

. Akteure und Komponenten sowie deren Zusammenspiel im Gesundheitsmarkt zu
uberblicken.

. die gegenwartigen Probleme und Entwicklungen des Gesundheitsmarktes auf die Chancen
fur eigenes wirtschaftliches Handeln und Entscheiden hin zu bewerten.

. das betriebliche Gesundheitsmanagement als Fihrungsinstrument zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit und zur Starkung der Mitarbeiterbindung einzusetzen.

Kursinhalt
1. Gesundheitswesen und Gesundheitswirtschaft
11 Das Gesundheitswesen in Deutschland
12  Praktische Relevanz des Managements im Gesundheitswesen
1.3 Gesundheitswirtschaft
1.4 Der Gesundheitsmarkt — ein echter Markt?
1.5  Kritik am Gesundheitsmarkt

1.6 Wettbewerb im Gesundheitswesen?
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Systembeschreibungen

21 Ausgangslage

2.2 Marktsysteme

2.3 Staatliche Gesundheitssysteme
2.4 Sozialversicherungssysteme

2.5 Vergleich der Gesundheitssysteme
2.6  Der sechste Kondratieff-Zyklus

Herausforderung eines solidarischen Gesundheitssystems
31 Demografischer Wandel

3.2 Medizinischer Fortschritt

3.3 Sozialer Wandel

3.4 Herausforderung fur das Gesundheitswesen

Gesundheitssysteme im Vergleich: die D-A-CH-Region
41 Das deutsche Gesundheitssystem

4.2 Das osterreichische Gesundheitswesen

43 Das Gesundheitswesen in der Schweiz

Gesundheitstourismus

51 Deutschland als Reiseland
5.2 Neuer Gesundheitstourismus
5.3 Wachstumsgrinde

5.4 Potenziale und Chancen

5.5 Qutgoing-Tourismus

Fraud & Corruption — Betrug und Korruption im Gesundheitswesen?
61 Daten und Fakten

6.2 Erscheinungsformen und Tater

6.3 Abrechnungsproblematik

6.4 Folgen

6.5 Losungsansatze

6.6 Strafrechtliche Verfolgung
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7. Betriebliche Gesundheitsvorsorge: Chancen fur ein Unternehmen
71 Ausgangslage
72 Bedarf an und Grinde fur BGM
73 BGM - Definition, Aufgaben, NutznieRer, Ziele und Prinzipien
74 Zentrale Handlungsfelder, Nachteile, Stolpersteine und Grenzen
75 Mindeststandards, Mitarbeiterbindung und ROI
7.6 Modell eines integrierten BGM
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Busse, R./Schreyogg, J./Tiemann, 0. (2010): Management im Gesundheitswesen. 2. Auflage,
Springer, Berlin/Heidelberg.

. Esslinger, A. S./Emmert, M./Schoffski, O. (Hrsg.) (2010): Betriebliches
Gesundheitsmanagement. Mit gesunden Mitarbeitern zu unternehmerischem Erfolg. Gabler,
Wiesbaden.

. Scholkopf, M. (2010): Das Gesundheitswesen im internationalen Vergleich.
Gesundheitssystemvergleich und die europaische Gesundheitspolitik. MVW, Berlin.

. Simon, M. (2009): Das Gesundheitswesen in Deutschland. Eine Einflihrung in Struktur und
Funktionsweise. 3. Auflage, Huber, Bern.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de




BWGMO02 |465

Rahmenbedingungen des Gesundheitsmarktes (Vertie-

fung)

Kurscode: BWGMO02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen

BA

Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Aufbauend auf den Einfuhrungen werden die gesetzlichen Grundlagen, die Anbieter- und
Nachfragestrukturen des Gesundheitsmarktes unter besonderer Berucksichtigung der
unmittelbaren Gesundheitsversorgung sowie die Finanzierungswege dargestellt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die strukturellen und okonomischen sowie die politischen und rechtlichen
Rahmenbedingungen des Gesundheitswesens zu analysieren und zu bewerten.

auf Basis erworbener Kenntnisse die Grundzlge von Entscheidungen im Gesundheitswesen
zu erkennen und eine eigene, selbststandige Entscheidungsfindung zu entwickeln.

die Prozesse im Gesundheitswesen in ihren Grundzlgen zu skizzieren.

bereits vorhandene betriebswirtschaftliche Kenntnisse auf die Mechanismen des
Gesundheitsmanagements anzuwenden.

die Regulierungen gesetzlicher Eingriffe zu verstehen, zu analysieren und in eigene
Entscheidungen mit einzubeziehen.

Finanzierungs- und Entscheidungsprozesse, die ihnen sowohl bei einer Tatigkeit innerhalb
als auch auBerhalb der Gesundheitswirtschaft von groen Nutzen sein werden, zu
durchdringen.

Kursinhalt

1.

Gesetzliche Grundlagen

11 Gesetzliche Krankenversicherung (SGB V)
12  Soziale Pflegeversicherung (SGB XI)

13 Sozialhilfe (SGB Xll)

1.4 Rehabilitation (SGB IX)
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2. Finanzierung
21 Finanzierung der gesetzlichen Krankenversicherung
2.2 Finanzierung der privaten Krankenversicherung
2.3 Finanzierung der Berufsgenossenschaften
2.4 Finanzierung des zweiten Gesundheitsmarkts
2.5 Gesundheitsfonds
2.6 DRG
2.7 Ambulanter Bereich

3. Leistungsanbieter - Analyse ambulanter und stationarer Anbieter
31 Ambulanter Sektor
3.2 Stationarer Sektor

4. Das Krankenhausfinanzierungssystem unter Berticksichtigung des DRG-Systems

41 Marktspezifische Besonderheiten der Leistungserstellung im Krankenhaus

5. Ambulante Versorgung

51  Von der Einzelpraxis zum Medizinischen Versorgungszentrum (MVZ)

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

Lehrbuch fur Studium und Praxis. 3. Auflage, Springer, Berlin.
Denken im Gesundheitswesen. 3. Auflage, Springer Gabler, Wiesbaden.
Krankenhausfinanzierungsrecht 2014. Mediengruppe Oberfranken, Bamberg.

. Rau, F./Roeder, N./Hensen, P. (Hrsg.) (2009): Auswirkungen der DRG-Einfiihrung in
Deutschland. Standortbestimmung und Perspektiven. Kohlhammer, Stuttgart.

Auflage, Walhalla Fachverlag, Regensburg.

praxisorientiertes Lehrbuch fir Studium und Beruf. Kohlhammer, Stuttgart.

. Busse, R./Schreyogg, J./Stargardt, T. (Hrsg.) (2013): Management im Gesundheitswesen. Das
. FleR, S. (2013): Grundlagen der Gesundheitsokonomie: Eine Einflihrung in das wirtschaftliche

. Mediengruppe Oberfranken (Hrsg.) (2014): KU Gesundheitsmanagement Sonderheft.

. Walhalla Fachredaktion (Hrsg.) (2014): Das gesamte Sozialgesetzbuch SGB | bis SGB XII. 17.

. Wernitz, M.H./Pelz, ). (2010): Gesundheitsokonomie und das deutsche Gesundheitswesen. Ein
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Internationales Wirtschaftsrecht

Modulcode: DLBWRWIW

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Europaisches Wirtschaftsrecht) / N.N. (Landerspezifische Rechtssysteme)

Kurse im Modul

. Europdisches Wirtschaftsrecht (DLBWRWIWO01)
. Landerspezifische Rechtssysteme (DLBWRWIWQ2)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Europaisches Wirtscha

ftsrecht

» Studienformat "Fern
90 Minuten

studium": Klausur,

Landerspezifische Rechtssysteme

» Studienformat "Fern
90 Minuten

studium": Klausur,

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Europaisches Wirtschaftsrecht

Einfuhrung in das Recht der EU

Die Institutionen der EU

Rechtsgrundlagen der Europaischen Union
Die vier Grundfreiheiten

Europaisches Wettbewerbsrecht
Grundzuge wesentlicher Rechtsgebiete

Landerspezifische Rechtssysteme

Das Civil Law

Das Common Law

Weitere Rechtssysteme

Das Internationale Privatrecht

Qualifikationsziele des Moduls
Europaisches Wirtschaftsrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Rechtsordnung der Europaischen Union und ihre Geschichte nachzuvollziehen.
Rechtsakte und Gesetzgebungsverfahren der Europaischen Union zu verstehen und zu
interpretieren.

die Auswirkungen von EU-Rechtsvorhaben sowie von Entscheidungen des EuGH auf die
nationalen Rechtsordnungen zu verstehen und nachzuvollziehen.

die Auswirkungen von Rechtsakten und Entscheidungen zu erkennen und unternehmerische
Entscheidungen entsprechend anzupassen.

Landerspezifische Rechtssysteme

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die wesentlichen Rechtsordnungen zu erkennen und zu unterscheiden.

unternehmerische Entscheidungen mit Rucksicht auf die jeweilige Rechtsordnung zu treffen.
die wesentlichen Unterschiede in der Rechtsdurchsetzung vor Gerichten und Behorden zu
erkennen und entsprechend zu beachten.

eine interkulturelle Sensibilitat fur die unterschiedlichen Rechtsordnungen und deren
Handhabung/Pflege in den jeweiligen Landern zu entwickeln und zu beachten.

die Grundregeln des Internationalen Privatrechts anzuwenden.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich Recht auf. | Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft

& Management.

www.iubh.de
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Europaisches Wirtschaftsrecht
Kurscode: DLBWRWIWO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Das europaische Wirtschaftsrecht gewinnt zunehmend an Bedeutung, bedingt durch den weiteren
Auf- und Ausbau der Europaischen Union und ihrer Institutionen. Hinzu kommen die
Freihandelsabkommen der Europaischen Union mit anderen Wirtschaftsraumen der Erde, die der
ErschlieBung von neuen Absatzmarkten dienen. Diese kontinuierliche Globalisierung fuhrt zu einer
zunehmenden Bedeutung von internationalen Handelsbeziehungen. Neben multinational
operierenden Konzernen betrifft das auch kleine und mittelstandische Unternehmen, denen sich
neue Absatzmoglichkeiten bieten.Vor diesem Hintergrund sind Kenntnisse des Europarechts
unerlasslich. Sie bieten den Rahmen fur wirtschaftliche Aktivitaten innerhalb der EU. Der Kurs
JEuropaisches Wirtschaftsrecht” vermittelt die relevanten Rahmenbedingungen, unter denen die
Europaische Union gegrundet wurde, besteht und zukinftig tatig ist. Diese Leitlinien gilt es fur alle
wirtschaftlichen Aktivitaten zu beachten.Der Kurs soll diese Rahmenbedingungen fur alle
wirtschaftlichen Aktivitaten innerhalb der Europaischen Union anschaulich vermitteln und
verdeutlichen. Zugleich sollen die Einflisse des Europarechts auf die nationalen Rechtsordnungen
verdeutlicht werden, die die Gesetzgebung der Mitgliedstaaten pragen. Dazu zahlen auch Fragen
des Steuerrechts (insbesondere der Umsatzsteuer).SchlieBlich wird anschaulich prasentiert, in
welchem Umfang die EU-Kommission Einfluss auf die wirtschaftlichen Aktivitaten innerhalb der
Europaischen Kommission nimmt. Hervorzuheben ist hier das Kartell- und Wettbewerbsrecht. In
diesen Gebieten hat die EU-Kommission in der jungsten Vergangenheit wegweisende
Entscheidungen und MaBnahmen getroffen.Auch die Rolle des Europaischen Gerichtshofs soll
naher betrachtet werden, insbesondere sein Einfluss durch wegweisende Entscheidungen auf die
Rechtsentwicklung in den Mitgliedstaaten. Das betrifft sowohl die Malnahmen des Gesetzgebers
als auch die Rechtsfortbildung durch die nationalen Gerichte.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Rechtsordnung der Europaischen Union und ihre Geschichte nachzuvollziehen.

. Rechtsakte und Gesetzgebungsverfahren der Europaischen Union zu verstehen und zu
interpretieren.

. die Auswirkungen von EU-Rechtsvorhaben sowie von Entscheidungen des EuGH auf die
nationalen Rechtsordnungen zu verstehen und nachzuvollziehen.

. die Auswirkungen von Rechtsakten und Entscheidungen zu erkennen und unternehmerische
Entscheidungen entsprechend anzupassen.
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Kursinhalt

1. Einfihrung in das Recht der EU
11 Geschichte und historische Entwicklung
1.2 Auf- und Ausbau der Europaischen Union

2. Die Institutionen der EU
21 Der Europaische Rat
2.2 Die Kommission
2.3 Das EU-Parlament
2.4 Der EUGH
2.5 Die Europaische Zentralbank

3. Rechtsgrundlagen der Europaischen Union
31 Primares Recht: Europaische Vertrage, Charta der Menschenrechte
3.2 Sekundarrecht: Verordnungen, Richtlinien
33 Wesentliche Kooperations- und Handelsabkommen

4. Die vier Grundfreiheiten
41 Warenverkehrsfreiheit
4.2 Personenfreizligigkeit
43  Freier Dienstleistungsverkehr
4.4  Freiheit des Kapitalverkehrs

5. Europaisches Wettbewerbsrecht
51 Verbot von Kartellen
5.2 Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung
5.3 Fusionskontrolle

6.  Grundzlige wesentlicher Rechtsgebiete
61 Europaisches Handels- und Gesellschaftsrecht
6.2 Bank- und Kapitalmarktrecht
6.3 Gewerblicher Rechtsschutz/Urheberrecht
6.4 IT- und Telekommunikationsrecht
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Baudenbacher, C. (Hrsg.) (2004): Internationales und Europaisches Wirtschaftsrecht, Band 3.

Books on Demand, St. Gallen.
. Derleder, P./Knops, K./Bamberger, H. G. (2017): Deutsches und Europaisches Bank- und
Kapitalmarktrecht, Band 1 und 2. Springer, Wiesbaden.

. Enchelmaier, S. (2019): Europaisches Wirtschaftsrecht. 2.Auflage, Verlag C. H. Beck, Miinchen.

. Kilian, W/Wendt, D. (2017): Europaisches Wirtschaftsrecht. 6. Auflage, Nomos, Baden-Baden.
. Zerres. Th./Zerres, M. (2015): Europaisches Wirtschaftsrecht. Hampp, Minchen.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Landerspezifische Rechtssysteme
Kurscode: DLBWRWIW02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Weltweit gelten unterschiedliche Rechtssysteme, mit wesentlichen Unterschieden im Aufbau, in
der historischen Entwicklung sowie bei den Grundprinzipien und Leitsatzen. Hinzu kommen
unterschiedliche Verfahren in der Rechtsdurchsetzung vor Gerichten und Behorden, die sich
einem Auswartigen nicht immer direkt erschliefRen. Schlief3lich gilt es, interkulturelle Unterschiede
und Besonderheiten zu beachten, die in einzelnen Landern und Rechtsordnungen bei deren
Anwendung und in der Rechtsdurchsetzung bestehen. Auch hierauf gilt es Rucksicht zu nehmen.
Der Kurs vermittelt die wesentlichen Grundlagen des Civil Law, das in der Europaischen
Rechtsordnung dominiert, sowie des Common Law, das in der angelsachsischen Rechtsordnung
herrscht, mit den jeweiligen Unterschieden, Besonderheiten und Auspragungen. Schlief3lich
werden die Grundlagen des Internationalen Privatrechts vermittelt: mit deren Auslegung lasst sich
feststellen, welche Rechtsordnung zur Anwendung kommt, falls verschiedene Rechtssysteme
miteinander kollidieren.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die wesentlichen Rechtsordnungen zu erkennen und zu unterscheiden.

. unternehmerische Entscheidungen mit Riicksicht auf die jeweilige Rechtsordnung zu treffen.

. die wesentlichen Unterschiede in der Rechtsdurchsetzung vor Gerichten und Behorden zu
erkennen und entsprechend zu beachten.

. eine interkulturelle Sensibilitat fur die unterschiedlichen Rechtsordnungen und deren
Handhabung/Pflege in den jeweiligen Landern zu entwickeln und zu beachten.

. die Grundregeln des Internationalen Privatrechts anzuwenden.

Kursinhalt

1. Einfihrung
11 Voraussetzungen und Elemente der Rechtsentwicklung
1.2 Grundlagen der Rechtsvergleichung

2. Das Civil Law
21 Geschichte des Civil Law in Kontinentaleuropa
2.2 Rechtsanwendung und -entwicklung
2.3 Gerichtspraxis des Civil Law
2.4 Verbreitung des Civil Law weltweit

www.iubh.de
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3. Das Common Law
31  Entstehungsgeschichte, Verbreitung
3.2 Anwendung und Entscheidungspraxis der Gerichte
3.3 Die Verwaltungsgerichtsbarkeit im Common Law
3.4 Gemischte Systeme mit Anwendung des Common Law

4. Weitere Rechtssysteme
41 Ehemalige sozialistische Staaten

4.2 Islamischer Rechtskreis (Scharia)

5. Das Internationale Privatrecht (IPR)
51  Ziele und Interessen des IPR
5.2 Rechtsquellen des IPR

53 Ermittlung und Anwendung des anwendbaren materiellen Rechts

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

. Brodermann E. /Rosengarten, J. (2019): Internationales Privat- und Zivilverfahrensrecht. 8.
Auflage, Vahlen, Munchen.

. Furrer, A. et al. (2013): Internationales Privatrecht. Schulthess, Zurich.

. Junker, A. (2019): Internationales Privatrecht. 3. Auflage, C. H. Beck, Miinchen.

. Sacco, R./ Rossi, P.(2017): Einflihrung in die Rechtsvergleichung. 3. Auflage, Nomos, Baden-
Baden.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Arbeitswelt 4.0

Modulcode: DLBPUMWAW

DLBPUMWAW 479

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Michaela Moser (Leadership 4.0) / N.N. (Projekt: New Work)

Kurse im Modul

. Leadership 4.0 (DLBWPLS01)
. Projekt: New Work (DLBPEPNWO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Leadership 4.0

« Studienformat "Fern
90 Minuten

e Studienformat "Kom
90 Minuten

Projekt: New Work

» Studienformat "Kom
» Studienformat "Fern

studium": Klausur,

bistudium": Klausur,

bistudium": Portfolio
studium: Portfolio

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Leadership 4.0

Klassisches Verstandnis von Fuhrung
Fuhrungsinstrumente

Fuhrung versus Leadership

Integrales Menschenbild als zukunftsweisendes Modell
Eigenschaften und Kompetenzen eines Leaders
Leadership-Modelle

Agile Leadership-Instrumente

Der Kurs befasst sich mit den Veranderungen der Arbeit, Fihrung und Organisation von
Unternehmen, die infolge von Megatrends derzeit auf die Unternehmen einwirken.

Projekt: New Work

Qualifikationsziele des Moduls
Leadership 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die klassischen Theorien des Fuhrungsverstandnisses und neue Leadership-Modelle zu
erlautern.

die Begriffe Fihrung und Leadership voneinander abzugrenzen.

auf dem Verstandnis erfolgreicher Fuhrungsmodelle diese vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Veranderungen zu reflektieren.

ein Verstandnis fur die Notwendigkeit anderer Formen der organisationalen Lenkung zu
entwickeln.

je nach Reifegrad eines Unternehmens entsprechende Leadership-Methoden zu
implementieren.

uber ein fundiertes theoretisches Wissen zu verfugen, das sie auf anwendungsbezogene
Fragestellungen anwenden konnen.

Projekt: New Work

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

den Begriff New Work inhaltlich zu belegen und zu definieren.

ein Mindset fur Veranderungen der Arbeit, Fuhrung und Organisation im Zuge wichtiger
Megatrends und ihrer Auswirkungen zu entwickeln.

die einzelnen Stufen von Veranderungsprozessen im Zuge des New Work-Gedankens zu
erklaren und in einem Beispielprojekt zu durchlaufen.

wichtige Methoden und Werkzeuge in Veranderungsprozessen einzusetzen.

die wichtigsten Lernerkenntnisse fur Veranderungsprozesse zu reflektieren und zu
dokumentieren.

www.iubh.de
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Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Baut auf Modulen aus den Bereichen
Betriebswirtschaft & Management und
Personalwesen auf.

Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Bachelor-Programme im Bereich
Wirtschaft & Management.

www.iubh.de
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Leadership 4.0

Kurscode: DLBWPLSO01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Wettbewerbsfahigkeit hangt heute mehr denn je von konstanter Innovationsfahigkeit ab. Das stellt
neue Anforderungen an das Management von Firmen. Die Aufgabe erfolgreicher Innovations- und
Unternehmenslenker besteht nicht mehr darin, Richtung und Losungen vorzugeben, sondern
einen Rahmen zu schaffen, in dem Andere Innovationen entwickeln. Dieser Wandel, der sich
derzeit mit voller Kraft in Unternehmen vollzieht, erfordert eine Weiterentwicklung des klassischen
Fuhrungsbegriffs und dessen Prinzipien.Geschaftsmodelle stehen vor dem Hintergrund des
Digitalen Wandels sowie dem Vormarsch der Kinstlichen Intelligenz permanent auf dem
Prufstand. Es gilt daher, einerseits an mehreren Projekten gleichzeitig zu arbeiten, sich jederzeit
flexibel veranderten Rahmenbedingungen anzupassen; auf der anderen Seite wollen Mitarbeiter
anders in den Arbeitsprozess eingebunden werden. Sinn und Flexibilitat fir deren personliche und
familiare Situation spielen dabei zunehmend eine Rolle. Innovations- und Unternehmenslenker
konnen all diesen vielfaltigen Herausforderungen nur mit Leadership begegnen, indem sie andere
inspirieren, weiter zu denken und bereichsubergreifend zu handeln, also visionar zu sein. Ein
Verstandnis, Wissen und Instrumentarien hierzu sollen in dem Kurs vermittelt werden.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die klassischen Theorien des Fuhrungsverstandnisses und neue Leadership-Modelle zu
erlautern.

. die Begriffe Fihrung und Leadership voneinander abzugrenzen.

. auf dem Verstandnis erfolgreicher Fuhrungsmodelle diese vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Veranderungen zu reflektieren.

. ein Verstandnis fur die Notwendigkeit anderer Formen der organisationalen Lenkung zu
entwickeln.

. je nach Reifegrad eines Unternehmens entsprechende Leadership-Methoden zu
implementieren.

. uber ein fundiertes theoretisches Wissen zu verfugen, das sie auf anwendungsbezogene
Fragestellungen anwenden konnen.

www.iubh.de
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Kursinhalt

1.

Grundlagen des klassischen Fuhrungsverstandnisses
11 Definition des Fihrungsbegriffs und der Fuhrungstatigkeit
12 Klassische theoretische Ansatze (eigenschaftstheoretischer Absatz,

verhaltenstheoretischer Ansatz, situationsorientierter Ansatz, interaktionistischer

Ansatz, transaktionaler Ansatz)

Fuhrungsinstrumente

21 Mitarbeitergesprache

2.2 Zielvereinbarung

2.3 Leistungsbeurteilungsgesprache

Fuhrung versus Leadership

31  Abgrenzung der Konstrukte

3.2 Relevanz von Leadership im Rahmen des organisationalen Wandels
3.3 Leadership-Prinzipien

Integrales Menschenbild als zukunftsweisendes Modell (K. Wilber)

Eigenschaften und Kompetenzen
51  Vertrauen und Kommunikation

5.2 Macht und Emotionen

Leadership-Modelle

61 Transformationale Fuhrung

6.2 Laterale Fuhrung

6.3 Leadership als agile Rolle

6.4 Positive Leadership und Self-Leadership

6.5 Shared Leadership und Shared Network Leadership
6.6 Empowering Leadership

6.7 Holokratie

Agile Leadership-Instrumente
71 Appreciate Inquiry

72 Chefwahl

7.3 VUCA-Management

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Au, C.v. (Hrsg.) (2017): Eigenschaften und Kompetenzen von Flihrungspersonlichkeiten.
Achtsamkeit, Selbstreflexion, Soft Skills und Kompetenzsysteme. Springer, Wiesbaden.

. Creusen, U./Eschemann, N.-R./Joahnn, T. (2010): Positive Leadership. Psychologie erfolgreicher
Fihrung. Erweiterte Strategien zur Anwendung des Grid-Modells. Gabler, Wiesbaden.

. Evans, M. (1995): Fiihrungstheorien — Weg-Ziel-Theorie. In: Kieser, A./Reber, G./Wunderer, R.
(Hrsg.): Handworterbuch der Fiihrung. 2. Auflage, Schaffer-Poeschel, Stuttgart, S. 1075 —=1091.

. Furtner, M. R. (2017): Empowering Leadership. Mit selbstverantwortlichen Mitarbeitern zu
Innovation und Spitzenleistungen. Springer Gabler, Wiesbaden.

. Furtner, M. R./Baldegger, U. (2016): Self-Leadership und Fiihrung. Theorien, Modelle und
praktische Umsetzung. 2. Auflage, Springer Gabler, Wiesbaden.

. Manager Magazin Verlagsgesellschaft (Hrsg.) (2015): Harvard Business Manager Spezial:
Leadership. Wie geht Fuhrung im Zeitalter digitaler Transformation? Ein Heft Uber
Management im Wandel. 37.)g.

. Hofer, S. (2016): Agiler fithren. Einfache MaBnahmen fiir bessere Teamarbeit, mehr Leistung
und hohere Kreativitat. Springer Gabler, Wiesbaden.

. Kauffeld, S. (Hrsg.) (2014): Arbeits- Organisations- und Personalpsychologie fiir Bachelor. 2.
Auflage, Springer, Berlin.

. Maxwell, J. C. (2016): Leadership. Die 21 wichtigsten Fihrungsprinzipien. 8. Auflage, Brunnen,
GieRen.

. Wilber, K. (2012): Integrale Psychologie. Geist, Bewusstsein, Psychologie, Therapie. Arbor,
Freiburg.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Projekt: New Work
Kurscode: DLBPEPNWO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen

BA

Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Der Begriff New Work als Klammerbegriff fir alle Veranderungen zu Arbeit, Fihrung und
Organisation steht im Vordergrund dieses Kurses und soll von den Studierenden praxisorientiert
mit Inhalten belegt werden. Auf Basis eines Projektes aus der betrieblichen HR-Praxis mit dem
Schwerpunkt New Work wird ein Portfolio erarbeitet, in dem die Studierenden ihre wichtigsten
Lernerkenntnisse reflektieren und dokumentieren. Die Kompetenzen der Studierenden sollen
dabei in fachlicher, methodischer, personaler und sozialer Sicht gescharft werden.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

den Begriff New Work inhaltlich zu belegen und zu definieren.

ein Mindset fur Veranderungen der Arbeit, Fihrung und Organisation im Zuge wichtiger
Megatrends und ihrer Auswirkungen zu entwickeln.

die einzelnen Stufen von Veranderungsprozessen im Zuge des New Work-Gedankens zu
erklaren und in einem Beispielprojekt zu durchlaufen.

wichtige Methoden und Werkzeuge in Veranderungsprozessen einzusetzen.

die wichtigsten Lernerkenntnisse fur Veranderungsprozesse zu reflektieren und zu
dokumentieren.

Kursinhalt

New Work beschaftigt sich mit Veranderungen, die sich aus Megatrends fur die Arbeit, die
Fuhrung und die Organisation ergeben. Diese Megatrends konnen etwa die Digitalisierung,
die Globalisierung, der demografische Trend oder der Wertewandel sein. Mogliche Inhalte
des Kurses sind daher

. neue Modelle zur Arbeitsplatzgestaltung (z.B. Co-Working space)

. neue Modelle der Zusammenarbeit (z.B. virtuelle Teams, altersgemischte Teams)

. neue Modelle der Fliihrung (z.B. Shared leadership, agile Fihrung)

. agile Organisation (z.B. Holocracy)

. Auswirkungen auf die Personalarbeit (z.B. Verlagerung der Verantwortung fiir
lebenslanges Lernen auf den Mitarbeiter)

Der Veranderungsprozess, der mit der Einfihrung solch neuer Konzepte einhergeht, soll

beispielhaft dargestellt und die wichtigen Lernerkenntnisse des Studierenden reflektiert und

dokumentiert werden.

www.iubh.de




488 DLBPEPNWOT

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Doppler, K. et al. (2013): Unternehmenswandel gegen Widerstande: Change Management mit
den Menschen. Campus-Verlag, Frankfurt/New York.

. Fortmann, H.R./Kolocek, B. (Hrsg.) (2018): Arbeitswelt der Zukunft. Trends - Arbeitsraum -
Menschen — Kompetenzen. SpringerGabler-Verlag, Wiesbaden.

. Hermeier, B./Heupel, T./Fichtner-Rosada, S. (Hrsg.) (2019): Arbeitswelten der Zukunft. Wie die
Digitalisierung unsere Arbeitsplatze und Arbeitsweisen verandert. SpringerGabler-Verlag,
Wiesbaden.

. Lauer, T. (2014): Change Management: Grundlagen und Erfolgsfaktoren. 2. Auflage, Springer-
Verlag, Berlin/Heidelberg.

. Waorwag, S./Cloots, A. (Hrsg.) (2018): Zukunft der Arbeit — Perspektive Mensch. SpringerGabler-
Verlag, Wiesbaden.
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Studienformat Kombistudium
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Studienform Kursart
Kombistudium Projekt
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Portfolio

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
0h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed

489
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Studienformat Fernstudium

Studienform Kursart
Fernstudium Projekt
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Portfolio

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
0h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints®

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed

www.iubh.de
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Online- und Social-Media-Marketing

Modulcode: DLBMSM-01

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Anne-Kristin Langner (Onlinemarketing) / Prof. Dr. Anne-Kristin Langner (Social-Media-
Marketing)

Kurse im Modul

. Onlinemarketing (DLBMSMO01-01)
. Social-Media-Marketing (DLBMSMO02-01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Onlinemarketing

e Studienformat "Kombistudium": Schriftliche
Ausarbeitung: Hausarbeit

« Studienformat "Fernstudium": Schriftliche
Ausarbeitung: Hausarbeit

« Studienformat "myStudium": Schriftliche
Ausarbeitung: Hausarbeit

Social-Media-Marketing

» Studienformat "myStudium": Workbook
» Studienformat "Fernstudium": Workbook
» Studienformat "Kombistudium": Workbook

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Onlinemarketing

. Grundlagen des Onlinemarketings

. Formen und Kanale des Onlinemarketings
. Onlinemarketing-Strategie

. Mediaplanung online

. Der Onlineauftritt

. Mobile Marketing und M-Commerce

. Onlinerecht

. Onlinekundenbindung und -service

. Web Analytics

Social-Media-Marketing

. Grundlagen des Social-Media-Marketings

. Social-Media-Marketing im Gesamt-Marketingmix
. Social-Media-Landkarte

. Social-Media-Strategieentwicklung

. Social Media im Innovationsmanagement

. Operatives Social-Media-Marketing

. Rechtliche Rahmenbedingungen von Social Media
. Entwicklungen im Social-Media-Marketing

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Onlinemarketing

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die fur das Onlinemarketing relevanten Grundlagen (Online-Kommunikationsprozess,
elektronische Wertschopfung, ...) einzuordnen und strategisch zu bertlicksichtigen.

die unterschiedlichen Onlinemarketing Kanale zu kennen und darauf aufbauend digitale
Werbemalinahmen strategisch und operativ zu bewerten.

eine Onlinemarketing Strategie zu konzipieren und strategische und operative
Entscheidungen zu treffen.

Kunden durch Onlinemarketing MaBnahmen zu gewinnen und zu binden.
Onlinemarketing Programme zu messen und zu bewerten.

die Vermarktungschancen eines Unternehmens im World Wide Web grundlegend
einzuschatzen.

die Bedeutung von Mobile im Onlinemarketing-Mix zu berucksichtigen.

Social-Media-Marketing

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

soziale Implikationen und vernetzende Kommunikationsstrategien zu verstehen und auf den
Bereich Social-Media-Marketing zu Ubertragen.

Social-Media-Marketing in den Gesamt-Marketingmix zu integrieren.

eine Social-Media-Strategie und Vorschlage flr die operative Umsetzung zu entwickeln.

die verschiedenen Social-Media-Kanale (Facebook, Instagram...) zu bewerten.

Social Media fur Innovationsmanagement und Netzwerke zu nutzen.

Vermarktungschancen eines Unternehmens im Social-Media-Bereich grundlegend
einzuschatzen und diesbezuglich strategische Entscheidungen zu treffen.

Entwicklungen im Social-Media-Marketing aus soziologischer und betriebswirtschaftlicher
Perspektive zu bewerten.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang | Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich Online & Alle Bachelor-Programme im Bereich Marketing
Social Media Marketing auf & Kommunikation

www.iubh.de
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Onlinemarketing
Kurscode: DLBMSMO01-01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Dieser Kurs bedient sich interdisziplinarer Grundlagen, die den Studierenden eine operative und
strategische Auseinandersetzung mit dem Thema Onlinemarketing ermoglichen. Hierzu zahlen
betriebs- und volkswirtschaftliche Prinzipien ebenso wie kommunikative multimediale Grundlagen
oder die Betrachtung der grundsatzlichen Tonalitat von Onlinemarketing-Kanalen. Dieser
ganzheitliche Blick ist essenziell fur die strategische Planung: Neben der Betrachtung der
Positionierung von Unternehmen im World Wide Web wird im Kurs erarbeitet, wie
Onlinemarketing-Auftritte optimiert werden konnen. Die Erfolgsmessung und Auswertung
relevanter Kennzahlen runden die einheitliche Grundlage fur dieses Uibergeordnete Modul ab. Der
Kurs Onlinemarketing vermittelt grundlegende Fachbegriffe und Konzepte. Dazu zahlen der Online-
Kommunikationsprozess, Mehrwerte des Onlinemarketings sowie elektronische Wertschopfung
und Geschaftsmodelle. Aufbauend auf diesem grundlegenden Verstandnis, geht der Kurs auf
Fragen der Produkteignung, Preispolitik, Distributionspolitik, die unterschiedlichen Formen der
Vermarktung und Verbreitung im Internet ein. Der Kurs erweitert das Verstandnis des
Onlinemarketings um Elemente des strategischen und vor allem operativen Marketings, besonders
der Planung und Realisierung von Werbekampagnen Uber verschiedene Absatzkanale. AuRerdem
wird die zunehmende Entwicklung hin zu einer mobilen Kommunikation bertcksichtigt und auf
Mobile-Marketing als Teil des Onlinemarketing-Mixes eingegangen. Flr ein Verstandnis des
Verhaltens von Online-Kunden werden im Kurs erweiterte, Onlinemarketing-spezifische
Werbewirkungsansatze behandelt. Basierend auf den Prinzipien der Kundengewinnung,
Kundenbindung und Kundenloyalitat im Onlinemarketing werden Strategien und Taktiken zur
Erhohung der Kundenzahlen und Kampagnen uber das Internet und die Wichtigkeit von Online-
Beziehungen diskutiert. Die Studierenden arbeiten sich in rechtliche Aspekte ein und lernen die
fur Onlinemarketing relevanten Grundsatze der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) kennen, um
Werbemalinahmen und Kundenansprache auf eine rechtlich korrekte Grundlage zu stellen. Dieser
Kurs bietet den Studierenden die Moglichkeit, die verschiedenen Aspekte des Onlinemarketing-
Managements in der Praxis kennenzulernen und umzusetzen. Sie lernen, wie die Online-
Medienplanung durch Webanalytics und gezieltes Monitoring zu beurteilen ist. Dafur lernen die
Studierenden die relevanten Kennzahlen (KPIs) des Onlinemarketings kennen, die eine
wesentliche Voraussetzung zur Optimierung von Online-Strategien darstellen.

www.iubh.de
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Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die fiir das Onlinemarketing relevanten Grundlagen (Online-Kommunikationsprozess,
elektronische Wertschopfung, ...) einzuordnen und strategisch zu berticksichtigen.

die unterschiedlichen Onlinemarketing Kanale zu kennen und darauf aufbauend digitale
Werbemalinahmen strategisch und operativ zu bewerten.

eine Onlinemarketing Strategie zu konzipieren und strategische und operative
Entscheidungen zu treffen.

Kunden durch Onlinemarketing Malinahmen zu gewinnen und zu binden.
Onlinemarketing Programme zu messen und zu bewerten.

die Vermarktungschancen eines Unternehmens im World Wide Web grundlegend
einzuschatzen.

die Bedeutung von Mobile im Onlinemarketing-Mix zu berucksichtigen.

Kursinhalt

1.

Grundlagen des Onlinemarketings

11 Entwicklung und Begriff des Onlinemarketings

1.2 Der Onlinekommunikationsprozess

13 Die elektronische Wertschopfung

1.4 Die Rolle des Onlinemarketings im Marketingmix
15 Elektronische Geschaftskonzepte und Plattformen
1.6 Aktuelle Entwicklungen und Trends

Formen und Kanale des Onlinemarketings

21 Uberblick Uber die Formen des Onlinemarketings
2.2 Affiliate- und Suchmaschinenmarketing

2.3 Displaywerbung und E-Mail-Marketing

2.4 Social-Media- und Influencer-Marketing

2.5 Content-Marketing und Storytelling

2.6 Virales Marketing und Word-of-Mouth-Marketing
2.7 Native Advertising und Mobile Marketing

2.8 Real Time Bidding und Programmatic Advertising
29 Online-PR

Onlinemarketing-Strategie

31  Ziele festlegen und eine Basis schaffen
3.2 Die Customer Journey

3.3 Der richtige Channelmix

3.4 KPIs definieren und analysieren

www.iubh.de
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Mediaplanung online

41 Prinzipien erfolgreicher Mediaplanung

42 Mediabudgets zielgerichtet kreieren und strukturieren
43 Integrierte Kampagnen und Crossmedia-Marketing

4.4  Erfolgreicher Mediamix durch Kampagnenmanagement

Der Onlineauftritt

51  Website und Webdesign
5.2 Corporate Website

5.3 Landingpage

54 Blog

5.5 Onlineshop

5.6 Onlineprasentation und -distribution von Produkten und Dienstleistungen - Vor- und
Nachteile

Mobile Marketing und M-Commerce

61 Grundlagen und Einordnung des Mobile Marketings
6.2 Mobile Web vs. Apps

6.3 QR-Code-Marketing und Location-based Services
6.4 Mobile Commerce und Mobile Payment

6.5 Erfolgsfaktoren mobiler Kampagnen

Onlinerecht

71 Rechtliche Aspekte des Onlinemarketings

72 Das Urheberrecht und der Umgang mit User-generated Content
73 Das Recht am eigenen Bild

74 Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)

Onlinekundenbindung und -service

81 Das AIDA-Modell - Erweiterungen fur das Onlinemarketing
8.2 Kundengewinnung und Kundenbindung im Onlinemarketing
8.3 Onlinekundenbindung im Kundenbeziehungslebenszyklus
8.4 Onlinekundenservice

8.5 Exkurs: Mass Customization

Web Analytics

91 Kennzahlen im Onlinemarketing
9.2 Web Monitoring

9.3 BigData

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Hassler, M. (2017): Digital und Web Analytics. Metriken auswerten, Besucherverhalten
verstehen, Website optimieren. 4. Auflage, Mitp, Frechen.

. Kollmann, T. (2019): E-Business. Grundlagen elektronischer Geschaftsprozesse in der Digitalen
Wirtschaft. 7. Auflage, Gabler, Wiesbaden.

. Kreutzer, R. T. (2018): Praxisorientiertes Online-Marketing. Konzepte - Instrumente -
Checklisten. 3. Auflage, Springer Gabler, Wiesbaden.

. Lammenett, E. (2017): Praxiswissen Online-Marketing. Affiliate- und E-Mail-Marketing,
Suchmaschinenmarketing, Online-Werbung, Social Media, Facebook-Werbung. 6. Auflage,
Gabler, Wiesbaden.

. Rieber, M. (2017): Mobile Marketing. Grundlagen, Strategien, Instrumente. Gabler, Wiesbaden.

. Sens, B. (2018): Suchmaschinenoptimierung. Erste Schritte und Checklisten fiir bessere
Google-Positionen. Gabler, Wiesbaden.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung
20 h

Praxisanteil
0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints®

Skript

O Vodcast
Shortcast
Audio

O Musterklausur

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
Live Tutorium/Course Feed

www.iubh.de
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Social-Media-Marketing

Kurscode: DLBMSM02-01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Wie wurde aus Social Media Social-Media-Marketing? Social Media hat sich von einem privaten
Kommunikationsmedium zu einem kommerzialisiertem Werbetool entwickelt. Ein grundlegendes
Verstandnis dieser Entwicklung, der sozialen Implikationen von Social Media sowie der vernetzten
Kommunikationsstrategien im Internet ist die Basis fur eine aktive Auseinandersetzung mit Social-
Media-Marketing, die den Studierenden in dem Kurs ermoglicht wird. Hierbei wird Social-Media-
Marketing sowohl strategisch als auch operativ betrachtet. Die strategische Perspektive beinhaltet
sowohl den Aspekt der strategischen Positionierung von Social Media im Unternehmen als auch
die Integration in den Gesamt-Marketingmix. Neben grundlegenden Aspekten zur
Strategieentwicklung setzen sich die Studierenden mit den Instrumenten des heutigen Social-
Media-Marketings und den Kanalen auseinander, um diese gezielt fur weitere
Marketingmalnahmen und -strategien erfolgsorientiert einzusetzen. Fur die aktive operative
Auseinandersetzung mit Social-Media-Marketing werden Social-Media-Kanale wie Facebook,
Instagram, Pinterest u. a. genauer betrachtet, um diese gezielt fur weitere MarketingmalRnahmen
und -strategien einzusetzen. Darauf aufbauend sind digitale WerbemafRnahmen, die in Social
Media zum Tragen kommen, Bestandteil dieses Kurses, deren Einsatz unter Berucksichtigung
rechtlicher Aspekte betrachtet wird. Der Kurs Social-Media-Marketing vermittelt somit
grundlegende Konzepte wie die Entwicklung einer Social-Media-Strategien, wozu z. B. Aspekte wie
Content-Management, Redaktionsplanung oder Zielgruppenanalyse zahlen. Er geht praxisbezogen
auf die Nutzung und das Monitoring verschiedener Social-Media-Kanale ein und bertcksichtigt
den Bereich des operativen Social-Media-Marketings. Somit erhalten die Studierenden mit diesem
Kurs einen fundierten ganzheitlichen Blick auf den Bereich des Social-Media-Marketings und
entwickeln die Fahigkeit, Social Media auch im Sinne des Innovationsmanagements einzusetzen.

www.iubh.de
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Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. soziale Implikationen und vernetzende Kommunikationsstrategien zu verstehen und auf den
Bereich Social-Media-Marketing zu Ubertragen.

. Social-Media-Marketing in den Gesamt-Marketingmix zu integrieren.

. eine Social-Media-Strategie und Vorschlage fur die operative Umsetzung zu entwickeln.

. die verschiedenen Social-Media-Kanale (Facebook, Instagram...) zu bewerten.

. Social Media fur Innovationsmanagement und Netzwerke zu nutzen.

. Vermarktungschancen eines Unternehmens im Social-Media-Bereich grundlegend
einzuschatzen und diesbezuglich strategische Entscheidungen zu treffen.

. Entwicklungen im Social-Media-Marketing aus soziologischer und betriebswirtschaftlicher
Perspektive zu bewerten.

Kursinhalt
1. Grundlagen des Social-Media-Marketings
11 Entwicklung der sozialen Medien und der Begriff des Social-Media-Marketings
12 Soziale Implikationen von Social Media
1.3 Funktionsweise, Arten und Anwendungsfelder von Social-Media-Marketing
1.4 Typologie und Aktivitaten von Social-Media-Nutzern

2. Social-Media-Marketing im Gesamt-Marketingmix
21 Chancen und Risiken durch Social Media
2.2 Die POST-Methode nach Groundswell
2.3 Integration in den klassischen Marketingmix
2.4 Social Media als Service-Kanal
2.5 Ziele von Social-Media-Marketing
2.6 Relevante Kennzahlen zur Erfolgsmessung
2.7 Die strategische Positionierung von Social Media im Unternehmen

3. Social-Media-Landkarte
31 Uberblick tiber die Social-Media-Landkarte
3.2 Steckbriefe der relevantesten Social-Media-Kanale
33 Zielgruppen/Nutzergruppen

4. Social-Media-Strategieentwicklung
41 Was ist eine Strategie? Definitionen
42  Ziele einer Strategie
43  Stufen der Social-Media-Strategieentwicklung
4.4 Online-Reputationsmanagement und Krisenmanagement
45 Social Media Governance

www.iubh.de
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Social Media im Innovationsmanagement

51
52

53

Die Bedeutung und der Einsatz der Crowd

Innovationen durch interaktive Wertschopfung, Branded Communities, Lead User und
Social Media Intelligence

Social Media als Marktforschungsinstrument

Operatives Social-Media-Marketing

6.1

6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8

Content-Marketing und Native Advertising

Virales Marketing und Word of Mouth
Influencer-Marketing

Social Media im B2B-Marketing
Community-Management und Social-Media-Monitoring
Social Media Relations

Social Media Recruiting

Social Advertising

Rechtliche Rahmenbedingungen von Social Media

71

7.2
73
7.4

Gesetzlicher Rahmen von Social Media
Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)
User-Generated Content

Das Facebook-Pixel

Entwicklungen im Social-Media-Marketing

81

8.2
8.3
8.4
8.5
8.6

Social Media im digitalen Wandel - neue Formen des Konsums
Social Products und Brands

Social Commerce und Social Selling

Messenger und Bots

Die Begriffe "postfaktisch" und "postdigital"

Open Leadership — Umgang mit Kontrollverlust

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Decker, A. (2019): Der Social-Media-Zyklus. Schritt fiir Schritt zum systematischen Social-
Media-Management im Unternehmen. Springer Gabler, Wiesbaden.

. Grabs, A./Bannour, K-P./Vogl, E. (2018): Follow me! Erfolgreiches Social Media Marketing mit
Facebook, Instagram und Co. 5. Auflage, Rheinwerk Computing, Bonn.

. Pahrmann, C./Kupka, K. (2020): Social Media Marketing. Praxishandbuch fiir Twitter, Facebook,
Instagram & Co. 5. Auflage, O'Reilly, Heidelberg.

. Pein, V. (2020): Social Media Manager. Das Handbuch fiir Ausbildung und Beruf. 4. Auflage,
Rheinwerk Computing, Bonn.
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung Workbook

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt

110 h 0h 20 h 20 h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

O Musterklausur
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Workbook

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Workbook

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
110 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
20 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
20 h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

O Musterklausur
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Soziologie und Sozialpsychologie

Modulcode: DLBPUMWSS

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Maria Burschel (Soziologie) / Prof. Dr. Julia Pitters (Sozialpsychologie)

Kurse im Modul

. Soziologie (DLBSASO01)
. Sozialpsychologie (DLBWPSPS01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Soziologie

» Studienformat "Kombistudium": Klausur,
90 Minuten

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Sozialpsychologie

» Studienformat "Kombistudium": Klausur,
90 Minuten

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Soziologie

Die Anfange des soziologischen Denkens
Wissenschaftstheorie und Empirie der Soziologie
Soziales Handeln, soziale Ordnungen, sozialer Wandel
Relevanz der Soziologie

Sozialpsychologie

Die Macht des Sozialen

Sozialpsychologische Konzepte

Kommunikation

Konflikt, Aggression und Kooperation
Sozialpsychologische Theorie

Das Selbst

Prosoziales Verhalten, Hilfeverhalten und Altruismus
Einstellungen

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Soziologie

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die historische Entwicklung der Soziologie im 19. Jahrhundert sowie deren aktuelle
Erkenntnisperspektiven nachzuzeichnen.

wissenschaftstheoretische Positionen der Soziologie zu erlautern, insbesondere
rationalistische und konstruktivistische Grundannahmen.

die empirischen Herangehensweisen quantitativer und qualitativer Forschung in der
Soziologie differenziert zu unterscheiden.

zu erlautern, wie sich auf der Grundlage sozialen Handelns und sozialer Interaktionen
Normen und Rollen in einer Gesellschaft herausbilden.

gesellschaftliche Strukturen und Prozesse anhand wichtiger soziologischer Theorien (z.B.
Habitustheorie, Systemtheorie, Netzwerktheorie) zu beschreiben.

Bedingungen und Auswirkungen des sozialen Wandels mit Blick auf individuelle Lebenslaufe
und gesellschaftliche Veranderungsprozesse zu benennen.

einzuschatzen, in welcher Weise soziologische Erkenntnisse flr exemplarisch ausgewahlte
gesellschaftliche Teilbereiche relevant sind.

Sozialpsychologie

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Theorien, Methoden, Themengebiete und Befunde der Sozialpsychologie in ihren
Grundzugen zu erklaren.

das Zustandekommen menschlichen Verhaltens im Kontakt mit anderen zu skizzieren und
die Reaktionen, die dadurch entstehen einzuschatzen.

die erworbenen Kenntnisse auf angewandte Fragestellungen zu Ubertragen.
sozialpsychologische Erkenntnisse auf alltagliche soziale Phanomene zu Ubertragen und
anzuwenden.

wissenschaftliche Sachverhalte vor einem theoretischen Hintergrund der Sozialpsychologie
zu analysieren und diese zu diskutieren.

ihre Fahigkeiten zur Analyse sozialer Situationen und sozialen Verhaltens zu entwickeln und
weiter auszubauen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus den Bereichen Soziale Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
Arbeit und Psychologie auf. & Management.
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Soziologie
Kurscode: DLBSASOO01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Im Kurs geht es um den soziologischen Blick auf gesellschaftliche Zusammenhange, um Theorien
Uber das Verhaltnis von Individuum und Gesellschaft. Dass es diese Disziplin seit dem 20.
Jahrhundert Uberhaupt gibt, hat genau jene gesellschaftlichen Ursachen, die von ihr untersucht
werden: Modernisierung, Individualisierung, gesellschaftlicher Wandel. Was sind typische Fragen,
typische Themen der Soziologie? Entlang dreier Perspektiven (soziales Handeln, soziale Ordnung,
sozialer Wandel) werden zentrale theoretische Perspektiven der Soziologie auf unsere Gesellschaft
behandelt. Neben wichtigen Begriffen und Theorien geht es im Kurs auch um die
wissenschaftstheoretischen Voraussetzungen und um die Forschungsmethoden dieser
Wissenschaft. Daruber hinaus wird verdeutlicht, welchen Nutzen eine Gesellschaft von
soziologischen Erkenntnissen haben kann.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die historische Entwicklung der Soziologie im 19. Jahrhundert sowie deren aktuelle
Erkenntnisperspektiven nachzuzeichnen.

. wissenschaftstheoretische Positionen der Soziologie zu erlautern, insbesondere
rationalistische und konstruktivistische Grundannahmen.

. die empirischen Herangehensweisen quantitativer und qualitativer Forschung in der
Soziologie differenziert zu unterscheiden.
zu erlautern, wie sich auf der Grundlage sozialen Handelns und sozialer Interaktionen
Normen und Rollen in einer Gesellschaft herausbilden.

. gesellschaftliche Strukturen und Prozesse anhand wichtiger soziologischer Theorien (z.B.
Habitustheorie, Systemtheorie, Netzwerktheorie) zu beschreiben.

. Bedingungen und Auswirkungen des sozialen Wandels mit Blick auf individuelle Lebenslaufe
und gesellschaftliche Veranderungsprozesse zu benennen.

. einzuschatzen, in welcher Weise soziologische Erkenntnisse fir exemplarisch ausgewahlte
gesellschaftliche Teilbereiche relevant sind.
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Kursinhalt
1. Die Anfange des soziologischen Denkens
11 Individualisierung
1.2 Industriearbeit
1.3 GroBRstadtleben
1.4 Nationalstaaten

2. Wissenschaftstheoretische Grundlagen
21 Die Grundung der Soziologie im Positivismus
2.2 Die Grundannahmen des kritischen Rationalismus
2.3 Konstruierte Realitat vs. zu beschreibende Realitat
2.4 Die kritische Theorie der Gesellschaft
2.5 Die phanomenologische Methode in der Soziologie

3. Empirische Herangehensweisen der Soziologie
31 Quantitative Perspektiven
3.2 Fallauswahl/Stichprobe
3.3 Qualitative Perspektiven
3.4 Qualitative Sozialforschung - die Erhebungsmethoden
3.5 Qualitative Sozialforschung — Auswertungsmethoden
3.6 Qualitative und quantitative Methoden im Vergleich

4. Soziales Handeln
41 Normen
42 Soziale Rolle
43 Sozialisation
4.4 Symbolischer Interaktionismus

5. Soziale Ordnungen

51 ldentitat
52 Habitus
53  Kultur

5.4  Gesellschaft
5.5 Soziale Systeme
5.6 Institutionen
5.7 Lebenswelt

5.8 Netzwerk

www.iubh.de
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6.  Sozialer Wandel
61 Lebenslauf
6.2 Gesellschaftswandel
6.3  Konflikt

7. Die praktische Relevanz der Soziologie
71 Gesundheitswesen
72 Einflusse auf das Rechtssystem
73  Einflusse auf das Wirtschaftssystem
74 Soziologie in der Kritik

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Kroll, F./Stogner, K. (2015): Sozialwissenschaftliche Denkweisen. Eine Einfihrung, new
academic press, Wien.

. Low, M./Geier, T. (2014): Einfiihrung in die Soziologie der Bildung und Erziehung. 3. Auflage,
UTB, Stuttgart.

. Pries, L. (2014): Soziologie. Schliisselbegriffe, Herangehensweisen, Perspektiven. 2. Auflage,
Beltz Juventa, Weinheim/Miinchen.

. Simon, F. B. (2015): Einflihrung in Systemtheorie und Konstruktivismus. 7. Auflage, Carl-Auer,
Heidelberg.

www.iubh.de
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Sozialpsychologie
Kurscode: DLBWPSPSO01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Vor dem Hintergrund, dass der soziale Austausch mit anderen den Alltag von Menschen im
beruflichen und sozialen Umfeld bestimmt, stellt das Wissen um die grundlegenden
Mechanismen, Prinzipien, Modellen und Theorien die Basis fur jede Form von menschlicher
Interaktion dar. Dies gewinnt insbesondere in Verbindung mit der aktuell zunehmenden
Bedeutung von Konflikten im gesellschaftlichen und politischen Umfeld an Relevanz. Aber auch im
Rahmen der stetig voranschreitenden Digitalisierung im Arbeitsumfeld gilt es, Arbeit in einem
veranderten sozialen Miteinander neu zu organisieren. Die Studierenden lernen die maligeblichen
Theorien, Konzepte und Prinzipien im Rahmen des sozialen Miteinanders kennen. Methodische
Zugange zur Sozialpsychologie werden dabei ebenso vermittelt wie das Wissen um klassische
Forschungsmethoden in diesem Kontext. Studierende sollen die vielfaltigen Auswirkungen
menschlichen Erlebens und Verhaltens im Kontext Dritter erkennen und praktisch nutzen konnen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Theorien, Methoden, Themengebiete und Befunde der Sozialpsychologie in ihren
Grundzugen zu erklaren.

. das Zustandekommen menschlichen Verhaltens im Kontakt mit anderen zu skizzieren und
die Reaktionen, die dadurch entstehen einzuschatzen.

. die erworbenen Kenntnisse auf angewandte Fragestellungen zu Ubertragen.

. sozialpsychologische Erkenntnisse auf alltagliche soziale Phanomene zu Ubertragen und
anzuwenden.

. wissenschaftliche Sachverhalte vor einem theoretischen Hintergrund der Sozialpsychologie
zu analysieren und diese zu diskutieren.

. ihre Fahigkeiten zur Analyse sozialer Situationen und sozialen Verhaltens zu entwickeln und
weiter auszubauen.

Kursinhalt

1. Die Macht des Sozialen
11 Gegenstand und Forschungsmethoden der Sozialpsychologie
1.2 Zentrale sozialpsychologische Experimente

www.iubh.de
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2. Ausgewahlte sozialpsychologische Konzepte
21 Sozialer Einfluss und Affiliation
2.2 Beilaufiger sozialer Einfluss
2.3 Gruppe, Rolle und Status
2.4 Erkenntnisse zentraler sozialpsychologischer Studien
2.5 Minderheiteneinfluss

3. Kommunikation
31  Kommunikation, Kommunikationsmodelle und -kanale
3.2 Axiome der Kommunikation von Watzlawick
3.3  Kommunikationsstorungen und Kommunikationsregeln
3.4 Selbst- und Fremdbild

4. Konflikt, Aggression und Kooperation
41 Soziale Dilemmas
42 Aggressives Verhalten und Aggression als soziales Problem
43 Die Psychologie des Bosen
4.4 Konfliktlosung durch Verhandeln als Mittel der Kooperation

5. Ausgewahlte sozialpsychologische Theorien
51 Attributionstheorie
5.2 Konsistenztheorie
5.3 Reaktanztheorie von Brehm
5.4  Die Equity-Theorie von Adams und Gerechtigkeit
55 Reaktanz

6.  Das Selbst
61 Selbsterkenntnis gewinnen
6.2 Das Selbst der mentalen Reprasentation
6.3 Die regulatorische Funktion des Selbst
6.4 Die motivationale Funktion des Selbst

7. Prosoziales Verhalten, Hilfeverhalten und Altruismus
71 Unterlassene Hilfeleistung
72 Helfende Unterstutzung
73 Hilfeverhalten im Alltag

www.iubh.de
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8.  Einstellungen
81 Inhalt, Struktur und Zweck von Einstellungen
8.2 Einstellungsanderungen
8.3 Einstellungen und die Vorhersage von Verhalten
Literatur
Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Aronson, E./Wilson, T./Akert, R. (2014): Sozialpsychologie. 8. Auflage, Pearson Studium,
Munchen.

Gerrig, R. J./Zimbardo, P. G. (2014): Psychologie. 20. Auflage, Pearson Studium, Miinchen.
Jonas, K./Stroebe, W./Hewstone, M. (Hrsg.) (2014): Sozialpsychologie. 6. Auflage, Springer,
Berlin.

Schulz von Thun, F. (2014): Miteinander reden. Stérungen und Klarung. 48. Auflage, Rowohlt,
Reinbek.

Stirmer, S./Siem, B. (2013): Sozialpsychologie in Gruppen. Reinhardt, Miinchen.

Werth, L./Mayer, J. (2008): Sozialpsychologie. Spektrum, Wiesbaden.

Zimbardo, P. G. (2016): Der Luzifer-Effekt. Die Macht der Umstande und die Psychologie des
Bosen. Springer, Berlin.

www.iubh.de




520 DLBWPSPSO1

Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de







IT- und Medienrecht

Modulcode: DLBUXWITMR

DLBUXWITMR |523

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache

s. Curriculum

Minimaldauer:
1 Semester

WiSe/SoSe

Deutsch

Modulverantwortliche(r)

Sven Jacobs (IT-Recht) / Jan Witzmann (Medienrecht )

Kurse im Modul

. IT-Recht (DLBIITRO1)
. Medienrecht (DLBMIMRO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

IT-Recht

« Studienformat "Fern
90 Minuten

e Studienformat "Kom
90 Minuten

studium": Klausur,

bistudium": Klausur,

e Studienformat "myStudium": Klausur,

90 Minuten

Medienrecht

» Studienformat "Kom
90 Minuten

« Studienformat "Fern
90 Minuten

bistudium": Klausur,

studium": Klausur,

e Studienformat "myStudium": Klausur,

90 Minuten

www.iubh.de
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Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

IT-Recht

. IT-Recht und seine Einbettung in das Rechtssystem
. Vertragstypen

. Softwarelizenzmodelle

. Schutz- und Informationsrechte

. Internetrecht und Telekommunikationsrecht

. Datenschutz

Medienrecht

. Medienrecht — Einfihrung und Grundlagen

. Urheberrecht

. Typische Nutzungslizenzen fur digitale Medien
. Markenrecht

. Patentrecht

. Internetrecht

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls
IT-Recht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die wesentlichen nationalen und internationalen Rechtsgrundlagen und
Rahmenbedingungen des IT-Rechtes zu benennen.

in Anwendungsfallen die geeignete Vertragsform oder das geeignete Lizenzmodell
auszuwahlen und die Auswirkungen dieser Auswahl zu erlautern.

die verschiedenen Schutz- und Informationsrechte zu erlautern.

die rechtlichen Grundlagen zum Datenschutzrecht auf einfache Anwendungsfalle
anzuwenden.

die rechtlichen Grundlagen zum Internet- und Telekommunikationsrecht zu erlautern.
komplexe rechtliche Fragestellungen zu erkennen, die spezialisiertes juristisches Knowhow
erfordern, und rechtliche Stellungnahmen im eigenen Kontext zu interpretieren.

Medienrecht

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

wichtige Gesetze und Normen sowie Begriffe und deren Zusammenhange aus dem Bereich
Medienrecht zu erlautern und abzugrenzen.

geschutzte Werke, Schutzrechte und Verwertungsmaoglichkeiten von Digitalen Medien zu
erkennen und zu beschreiben sowie verschiedene Lizenzmodelle voneinander abzugrenzen.
Grundlagen und Zusammenhange aus dem Bereich Marken- und Patentrecht zu beschreiben
und voneinander abzugrenzen.

ausgewahlte Gesetze, Normen und Konzepte aus dem Bereich Internetrecht kennen sowie
konkrete Online-Angebote hinsichtlich dieser Normen zu prifen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang | Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich Recht auf. | Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft

& Management.

www.iubh.de
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IT-Recht

Kurscode: DLBIITRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Informatik ist in einen rechtlichen Rahmen eingebettet, der bei der Arbeit zu bertcksichtigen
ist. Dies betrifft einerseits die eigene Gestaltung dieser Arbeit, die beispielsweise durch Vertrage
und das zugehorige Vertragsrecht bestimmt wird. Andererseits gestaltet die Informatik auch stark
ihr Umfeld und muss dabei relevante rechtliche Grundlagen wie das Telekommunikationsrecht
oder das Datenschutzrecht berlcksichtigen. Ziel dieses Kurses ist es daher, die Studierenden in
die Lage zu versetzen, die speziellen IT-Aspekte in diesem rechtlichen Rahmen zu berucksichtigen,
in einfachen Fallen anzuwenden, und zu erkennen, wenn spezialisiertes juristischen Knowhow
erforderlich wird.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die wesentlichen nationalen und internationalen Rechtsgrundlagen und
Rahmenbedingungen des IT-Rechtes zu benennen.

. in Anwendungsfallen die geeignete Vertragsform oder das geeignete Lizenzmodell
auszuwahlen und die Auswirkungen dieser Auswahl zu erlautern.

. die verschiedenen Schutz- und Informationsrechte zu erlautern.

. die rechtlichen Grundlagen zum Datenschutzrecht auf einfache Anwendungsfalle

anzuwenden.
. die rechtlichen Grundlagen zum Internet- und Telekommunikationsrecht zu erlautern.
. komplexe rechtliche Fragestellungen zu erkennen, die spezialisiertes juristisches Knowhow

erfordern, und rechtliche Stellungnahmen im eigenen Kontext zu interpretieren.

Kursinhalt

1. Einfuhrung in die Grundlagen des Rechts und IT-Rechts
11 Aufbau des deutschen Rechtssystems
12 Burgerliches Recht
1.3 Handelsrecht
1.4 Ubersicht Gber das Rechtsgebiet IT-Recht
15 Internationale Rahmenbedingungen des IT-Rechtes
1.6 IT-spezifisches Strafrecht

www.iubh.de
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Typische Vertragstypen in der IT

21 Hardware-Vertrage

2.2 Softwareuberlassung

2.3 Projektvertrage

2.4 Besonderheiten bei agiler Vorgehensweise

2.5 Beratungs- und Wartungsvertrage

2.6 Cloud Computing, Outsourcing und Hosting

2.7 Besonderheiten bei der offentlichen Vergabe von IT-Leistungen
2.8 Kartellrecht

Softwarelizenzmodelle

31 Lizenzen und Softwareuberlassung

3.2 Standardklauseln

3.3 Durchsetzung von Lizenzen durch Digital Rights Management (DRM)
3.4 Open Source Software, Free- und Shareware

Schutz- und Informationsrechte
41 Patent- und Markenrecht

42 Urheberrecht

43 Schutzfahigkeit von Software
4.4 Abmahnungen

45 Informationsfreiheitsgesetz

Internet- und Telekommunikationsrecht

51 Telekommunikationsgesetz

52 Telemediengesetz

5.3 Verantwortung fur Inhalte im Internet

5.4 Domainrecht

5.5 Elektronische Signaturen

5.6  Elektronische VertragsschlieBung

5.7 Elektronischer Geschaftsverkehr und Onlineshopping

www.iubh.de
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6.  Datenschutz und IT-Sicherheit
61 Grundlagen des Datenschutzes
6.2 EUDSGVO, DSANpUG-EU und BDSG(-Neu)
6.3 Datenschutz-Anforderungen an Organisationen
6.4 Datenschutzrechte der betroffenen Person
6.5 Datenschutz bei Datentbermittlung in Drittlander
6.6 IT-Sicherheit und Gesetze
6.7 Funktionale Sicherheit und Produkthaftung

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Auer-Reinsdorff, A./Conrad, I. (2011): Beck'sches Mandatshandbuch IT-Recht. C.H.Beck Verlag,
Minchen.

. Hoeren, T. (2017): IT-Recht. Skriptum. (
https://www.uni-muenster.de/Jura.itm/hoeren/lehre/materialien
[letzter Zugriff 20.03.2018]).

. Sodtalbers, A./Volmann, A./Heise, A. (2010): IT-Recht. W3L Verlag, Witten-Herdecke.

. Voigt, P./von dem Bussche, A. (2018): EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).
Praktikerhandbuch. Springer, Berlin.

. Zahrnt, C. (2014): IT-Projektvertrage. Rechtlich richtig vorgehen. CreateSpace Independent
Publishing Platform.

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat myStudium

Studienform Kursart

myStudium Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt

90 h 0h 30 h 30 h 0h 150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Medienrecht

Kurscode: DLBMIMRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Ziel dieses Kurses ist eine praktische Einfuhrung in das Medienrecht. Zunachst gibt es hierzu eine
allgemeine Einfuhrung in das deutsche Rechtsystem, insbesondere in die Bereiche Informations-
und Medienrecht. Danach werden das Thema Urheberrecht sowie international verbreitete
Lizenzmodelle vorgestellt und diskutiert. Anschliel’end werden die Themenbereiche Markenrecht
und Patentrecht vorgestellt und die Grundlagen von Marken- und Patentschutz erlautert. Hierbei
werden auch die Bereiche Recherche und Anmeldung diskutiert. AbschlieBend werden
ausgewahlte Bereiche zum Internetrecht dargestellt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. wichtige Gesetze und Normen sowie Begriffe und deren Zusammenhange aus dem Bereich
Medienrecht zu erlautern und abzugrenzen.

. geschutzte Werke, Schutzrechte und Verwertungsmaoglichkeiten von Digitalen Medien zu
erkennen und zu beschreiben sowie verschiedene Lizenzmodelle voneinander abzugrenzen.

. Grundlagen und Zusammenhange aus dem Bereich Marken- und Patentrecht zu beschreiben
und voneinander abzugrenzen.

. ausgewahlte Gesetze, Normen und Konzepte aus dem Bereich Internetrecht kennen sowie
konkrete Online-Angebote hinsichtlich dieser Normen zu prufen.

Kursinhalt
1. Medienrecht — Einfuhrung und Grundlagen
11 Grundlagen und Begriffe
1.2 Verfassungsrechtliche Grundlagen
1.3 Recht der Europaischen Union
1.4 Internationales Recht

www.iubh.de
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Urheberrecht

21 Grundlagen

2.2 Geschutzte Werke

2.3 Urheberpersonlichkeitsrecht

2.4 Wirtschaftliche Verwertungsrechte
2.5 Schranken

2.6 Verwertungsgesellschaften

Lizenzvertragsrecht
31 Grundbegriffe des Lizenzvertragsrechts

3.2 Insbesondere Creative-Commons-Lizenzen

Personlichkeitsrecht und Recht am eigenen Bild
41 Einwilligung nach § 22 KUG
4.2 Ausnahmen nach & 23 KUG

Gewerbliche Schutzrechte im Medienbereich

51 Grundlagen des Marken-, Patent- und Designrechts

5.2 Einfuhrung Markenrecht
5.3 Markenformen
5.4 Anmeldung einer Marke zur Eintragung

Internetrecht

61 Grundlagen Internetrecht
6.2 Impressum und Haftung
6.3 Domainrecht

6.4 Suchmaschinen

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Hoeren, T./Sieber, U./Holznagel, B. (Hrsg.) (2018): Handbuch Multimedia-Recht — Rechtsfragen
des elektronischen Geschaftsverkehrs. C.H.Beck Verlag, Munchen.

. Kreutzer, T. (2011): Open Content Lizenzen. ein Leitfaden fiir die Praxis. Deutsche UNESCO-
Kommission (https://www.unesco.de/infothek/publikationen/publikationsverzeichnis/open-
content-lizenzen.html, Stand: 25.04.2018).

. Engels, R. (2018): Patent-, Marken- und Urheberrecht. Verlag Franz Vahlen, Miinchen.

. Bihler, P et al. (2017): Medienrecht: Urheberrecht — Markenrecht - Internetrecht. Springer
Vieweg, Wiesbaden.

. Rehbock, K./Gaudlitz, G. (2011): Beck'sches Mandatshandbuch Medien- und Presserecht.
Verlag C.H. Beck, Munchen.

www.iubh.de
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DLBMIMRO1 (535

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienform Kursart
myStudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 30 h 30h 0h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Personalwesen Spezialisierung

Modulcode: BWPW

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum . keine BA 10 300 h
. keine
Semester Dauer Reguldr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Katharina Rehfeld (Personalwesen Spezialisierung | (Einfiihrung)) / Prof. Dr. Katharina
Rehfeld (Personalwesen Spezialisierung Il (Vertiefung))

Kurse im Modul

. Personalwesen Spezialisierung | (Einflihrung) (BWPWO1)
. Personalwesen Spezialisierung Il (Vertiefung) (BWPW02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Personalwesen Spezialisierung | (Einfihrung)

e Studienformat "Fern
90 Minuten

e Studienformat "Kom
90 Minuten

studium": Klausur,

bistudium": Klausur,

Personalwesen Spezialisierung Il (Vertiefung)

e Studienformat "Kom
90 Minuten

bistudium": Klausur,

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,

90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum
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Lehrinhalt des Moduls

Personalwesen Spezialisierung I (Einfiihrung)

Total Quality Management, Reengineering, Lean Management, Benchmarking und Kaizen als
Instrumente des Change Managements; Gemeinsamkeiten langlebiger Unternehmen;
Hauptursachen fur Widerstand gegen Veranderungen; Umgang mit Widerstand; acht Stufen
des Lernprozesses bei Change Management

Veranderungen in den Unternehmensbereichen Forschung und Entwicklung,
Beschaffungsmanagement, Produktionsmanagement, Marketing und
Unternehmensorganisation; zehn Schritte zur schlanken Managementkonzeption
Reengineering als fundamentales Uberdenken und radikales Umgestalten von Unternehmen;
Konzentration auf das, was sein sollte; Erfolg bei Unternehmensleistungen mit klaren
Visionen, Engagement und Beharrlichkeit

Kaizen als standige Verbesserung unter Einbeziehung aller Mitarbeiter; Planen, Ausprobieren,
Uberpriifen und Umsetzen als Phasen des Demingkreises; Kaizen-Strategien bei hoheren
Anspruchen der Kunden, starkerem Wettbewerb, steigenden Personalkosten und niedriger
Arbeitsproduktivitat

Zielsystem der flexiblen Arbeitszeit; Beschaffungskosten bei der Einfuhrung eines
Arbeitszeitsystems; laufend wiederkehrende Betriebskosten eines Arbeitszeitsystems
Faktoren des internationalen Personalmanagements; Risiken einer Auslandsbeschaftigung;
Haupteinflussfaktoren fur internationales Personalmanagement; Einflussfaktoren der
Personalauswahl und Stellenbesetzung im Ausland

Personalwesen Spezialisierung Il (Vertiefung)

Kenntnis der geschaftspolitischen Richtlinien, Handbicher, Anweisungen fur Arbeitsablaufe
und Organisationshilfsmittel; Verstandnis der Ablaufe, Kommunikations- und
Informationswege fur neue Fihrungskrafte; wer Leistung fordert, muss Sinn bieten
Unterschiede zwischen Fihrung und Management; Richtungsanderungen durch Fiihrung mit
Vision und Strategie; Personlichkeitswerte einer Fuhrungskraft; flexibles Fuhrungsverhalten:
Delegation, Unterstitzung, Anweisung und Coaching

Schlisselfaktoren zum Aufbau einer positiven Atmosphare fir die Teamarbeit; teaminterne/-
externe Widerstande; 25 Ge- und Verbote erfolgreicher Teamarbeit

Innere Kiindigung als (un)bewusste Distanzierung von Engagement und Eigeninitiative am
Arbeitsplatz; Coaching zur Verbesserung von Handlungskompetenz und Verhalten
Schlusselelemente zum Management by Empowerment: Informationsmanagement,
Richtlinien zur Selbststandigkeit und Teammanagement; Empowerment zur Schaffung einer
vertrauensvollen Arbeitsatmosphare; Balance zwischen Bereichen, die im Kontrollfeld der
Direktion bleiben mussen und solchen, bei denen Mitarbeitern volle Freiheit bei Planung,
Durchfuhrung und Kontrolle gewahrt werden kann

Bereiche der Selbstmotivation, Energie- und Zeitmanagement, Gesundheit,
Personlichkeitsentfaltung, Verhalten im Betrieb und soziales Verhalten gehoren zum
Selbstmanagement; Aspekte emotionaler Kompetenz: Selbstbewusstsein und -steuerung,
Empathie, soziale Kompetenz, Kommunikationsfahigkeit; Grundprinzipien fur gute
Zusammenarbeit und Eigenmotivation: Wahrheit, Vertrauen, Verantwortung, Sinn
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Qualifikationsziele des Moduls

Personalwesen Spezialisierung I (Einfiihrung)

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Herausforderungen des Personalmanagements im Rahmen des Change Managements zu
skizzieren.

mit Widerstanden bei Veranderungen im Betrieb umzugehen.

schrittweise eine Lean Management-Konzeption im Betrieb einzuftihren.

Reengineering als Fuhrungskonzeption zu verstehen.

mit Systematik Kaizen dauerhaft im Betrieb zu installieren.
Arbeitszeitflexibilisierungsmodelle zu beschreiben.

zwischen nationalem und internationalem Personalmanagement zu differenzieren.

Personalwesen Spezialisierung Il (Vertiefung)

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

sich optimal als Fuhrungskraft in einen neuen Betrieb einzugliedern.

zwischen Fuhrung und Management zu unterscheiden.

unterschiedliche Fuhrungsstile und damit Flexibilitat im Fuhrungsverhalten einzusetzen.
eine Teamatmosphare aufzubauen.

Mitarbeiter durch Empowerment zu verantwortlichen und engagierten Mit-Denkern zu
entwickeln.

die drei Schlusselelemente zum Management by Empowerment zu differenzieren.

mit individueller Selbstbewertung Schwachstellen zur Selbstmotivation zu erkennen und zu
vermeiden.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH
Baut auf Modulen aus dem Bereich Alle Bachelor-Programme im Bereich Wirtschaft
Personalwesen auf & Management

www.iubh.de
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Personalwesen Spezialisierung | (Einfuhrung)
Kurscode: BWPWO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA

Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Dieser Kurs vertieft das Fachwissen aus dem Bereich Personalwesen. Es werden aktuelle
personalpolitische Fragestellungen aufgegriffen, die der wertschopfungsorientierten
Personalfuhrung im Unternehmen dienen, z. B. Verhalten als Fuhrungskraft in Organisationen mit
Leadership und Unternehmenskultur. Mit Coaching und Empowerment wird das zuklnftige
Fihrungsverhalten im Unternehmen aufgezeigt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Herausforderungen des Personalmanagements im Rahmen des Change Managements zu
skizzieren.

mit Widerstanden bei Veranderungen im Betrieb umzugehen.

schrittweise eine Lean Management-Konzeption im Betrieb einzufuhren.

Reengineering als Fuhrungskonzeption zu verstehen.

mit Systematik Kaizen dauerhaft im Betrieb zu installieren.
Arbeitszeitflexibilisierungsmodelle zu beschreiben.

zwischen nationalem und internationalem Personalmanagement zu differenzieren.

Kursinhalt
1.

Wege im Change Management zur lernenden Organisation
11 Warum ist Change Management Uberhaupt erfoderlich?
1.2 Widerstand gegen Veranderungen

1.3 Welche Grundsatze des Change Managements fuhren zur lernenden Organisation?

Lean Management als Fihrungskonzeption des Change Managements

21 In welche Perspektiven lasst sich Lean Management differenzieren?

2.2 Wie zeigen sich Lean Management-Ansatze in der Praxis?

2.3 Mit welchen zehn Schritten fuhrt man ein Lean Management Konzept ein?
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Reengineering als Fuhrungskonzeption des Change Managements

31 Was unterscheidet Reengineering von den anderen Managementprogrammen zur
Leistungsverbesserung?

3.2 Welche Leitfragen treiben den Reengineering-Prozess an?

3.3 Wie kann Reengineering Rahmenbedingungen andern? - Beispiele zum Reengineering
aus der Praxis

Kaizen als Fuhrungskonzeption des Change Managements
41 Mit welcher Systematik lasst sich Kaizen dauerhaft im Unternehmen installieren?
42 Welche Aufgaben fallen dem Kaizen-Management zu?

Arbeitszeitmanagement im Rahmen des Mitarbeitermarketings
51 Ziele und Unterteilungen der Arbeitszeit
5.2 Welche Arbeitszeitflexibilisierungsmodelle gibt es?

5.3 Wie lassen sich flexible Arbeitszeitsysteme mit Kosten- und Nutzenanalysen bewerten?

Internationales Personalmanagement
61  Wie unterscheidet sich nationales und internationales Personalmanagement?
6.2 Welche Faktoren beeinflussen das internationale Personalmanagement?

6.3 Worauf ist bei der internationalen Auswahl, Rekrutierung und Stellenbesetzung zu
achten?

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Berger, F./Brownell, J. (2009): Organizational Behaviour for the Hospitality Industry. Pearson,
New Jersey, S. 59-67.

Dettmer, H./Hausmann, T. (Hrsg.) (2012): Organisations-/Personalmanagement und
Arbeitsrecht in Hotellerie und Gastronomie. 4. Auflage, Verlag Handwerk und Technik,
Hamburg, S. 157-178.

Hanssler, K. H. (Hrsg.) (2011): Management in Hotellerie und Gastronomie. 8. Auflage,
Oldenbourg, Minchen, S. 81-84.

Hitt, M. A./Miller, C. C./Colella, A. (2009): Organizational Behaviour. 3. Auflage, Wiley, Jefferson
City (MO), S. 77-85.

Pircher-Friedrich, A. M. (2000): Strategisches Management in Hotellerie und Gastronomie. dfv,
Frankfurt a. M., S. 173-176.

Pircher-Friedrich, A. M./ Friedrich, R. K. (2009): Gesundheit, Erfolg und Erfillung. Eine Anleitung
—auch fur Manager. ESV, Berlin, S. 192-196.

Schaetzing, E. E. (2001): Motivation zu Spitzenleistungen. IHRA Managementinstitut, Miinchen,
S. 231-238.

Schaetzing, E. E. (2013): Management in Hotellerie und Gastronomie. 11. Auflage, Matthaes,
Frankfurt a. M. S. 562-580 und S. 591-607.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Personalwesen Spezialisierung Il (Vertiefung)
Kurscode: BWPW02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

In diesem Kurs werden relevante Themen des Personalwesens vertieft. Die erste Lektion widmet
sich dem Verhalten in Organisationen als neue Fihrungskraft. Im angelsachsischen Raum gehort
das ,Organisational Behaviour” ganz selbstverstandlich zum Grundstock von sozial- und
wirtschaftswissenschaftlichen Studiengangen. Im deutschsprachigen Bereich wird an diese
Tradition zunehmend angeknupft. Dazu gehoren auch Leadership und Unternehmenskultur, die
beide maligeblich das Verhalten in Organisationen bestimmen. In der Lektion ,Coaching und
Empowerment” geht es um zukunftiges Fuhrungsverhalten im Unternehmen. AbschlieRend wird
der Fokus auf Selbstmanagement als Basis jeglicher Fremdmotivation gelegt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. sich optimal als Fuhrungskraft in einen neuen Betrieb einzugliedern.

. zwischen Fuhrung und Management zu unterscheiden.

. unterschiedliche Fihrungsstile und damit Flexibilitat im Fihrungsverhalten einzusetzen.

. eine Teamatmosphare aufzubauen.

. Mitarbeiter durch Empowerment zu verantwortlichen und engagierten Mit-Denkern zu
entwickeln.

. die drei Schlusselelemente zum Management by Empowerment zu differenzieren.

. mit individueller Selbstbewertung Schwachstellen zur Selbstmotivation zu erkennen und zu
vermeiden.

Kursinhalt

1. Verhalten in Organisationen
11 Wie gliedert und lebt man sich als Fihrungskraft optimal in den neuen Betrieb ein?
1.2 Wie lasst sich der eigene Fuhrungsstil dynamisieren?
1.3 Wie unterscheiden sich Motivation und Arbeitszufriedenheit?

2. Leadership - Furhung, Personlichkeit und Management
21 Wie unterscheiden sich Fiihrung und Management?
2.2 Welche Aufgaben hat Fuhrungstechnik und wozu braucht man Flihrungspersonlichkeit?
2.3 Was brauchen Ihre Mitarbeiter?

2.4 Flexibilitat im Fuhrungsverhalten — Fuhrungsstile

www.iubh.de
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Management mit Hochleistungsteams

31 Welche Vorteile beinhaltet das Teammanagement und wie baut man eine
Teamatmosphare auf?

3.2 Welche Barrieren gibt es fur das Teammanagement?
3.3 Welche Ge- und Verbote sind beim Teammanagement zu beachten?

Mit Coaching und Empowerment gegen die innere Kundigung
41 Welche Signale und Symptome gibt es auf dem Weg zur inneren Kindigung?

42 Kann Coaching als Instrument der Personalentwicklung die Ursachen der inneren
Kindigung bekampfen?

43 Kann Empowerment Mitarbeiter zu verantwortlichen und engagierten Mit-Denkern
entwickeln?

Das Management der Zukunft: Empowerment der Mitarbeiter

51 Ist Empowerment nur eine neue Fuhrungstechnik?

5.2 Welche drei Schlusselelemente gehoren zum Management by Empowerment?
5.3 Ist Empowerment nur eine vorubergehende Modeerscheinung?

Selbstmanagement zum fachlichen und menschlichen Vorbild
61 Welche Faktoren dienen der Selbstmotivation?

6.2 Wie kann man mit einer individuellen Selbstbewertung Schwachstellen zur
Selbstmotivation aufzeigen?

www.iubh.de
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Berger, F./Brownell, J. (2009): Organizational Behaviour for the Hospitality Industry. Pearson,
New Jersey, S. 44ff,

ClaRen, M. (2008) Change Management aktiv gestalten. Luchterhand, Miinchen.

Dettmer, H./Hausmann, T. (Hrsg.) (2012): Organisations-/Personalmanagement und
Arbeitsrecht in Hotellerie und Gastronomie. 4. Auflage, Verlag Handwerk und Technik,
Hamburg, S. 121ff.

Hanssler, K. H. (Hrsg.) (2011): Management in Hotellerie und Gastronomie. 8. Auflage,
Oldenbourg, Munchen, S. 78.

Hitt, M. A./Miller, C. C./Colella, A. (2009): Organizational Behaviour. 3. Auflage, Wiley, Jefferson
City (MO), S. 79ff.

Pircher-Friedrich, A. M. (2000): Strategisches Management in Hotellerie und Gastronomie. dfv,
Frankfurt a. M., S. 183.

Pircher-Friedrich, A. M./ Friedrich, R. K. (2009): Gesundheit, Erfolg und Erfillung. Eine Anleitung
—auch fur Manager. ESV, Berlin, S. 216ff.

Schaetzing, E. E. (2001): Motivation zu Spitzenleistungen. IHRA Managementinstitut, Miinchen,
S. 242ff.

Schaetzing, E. E. (2013): Management in Hotellerie und Gastronomie. 11. Auflage, Matthaes,
Frankfurt a. M., S. 581.

Stolzenberg, K./Heberle, K. (2009): Change Management. Veranderungsprozesse erfolgreich
gestalten — Mitarbeiter mobilisieren. Springer, Berlin, S. 76ff.

Wunderer, R. (2011): Fiihrung und Zusammenarbeit. Eine unternehmerische Fiihrungslehre. 9.
Auflage, Luchterhand, Minchen, S. 56ff.
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Eventmanagement

Modulcode: BWEM

BWEM (553

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum . keine BA 10 300 h
. BWEMO1
Semester Dauer Reguldr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Dieter Jager (Eventmanagement I) / Dieter Jager (Eventmanagement II)

Kurse im Modul

. Eventmanagement | (BWEMO1)
. Eventmanagement Il (BWEMO02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Eventmanagement |

e Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Eventmanagement |l

e Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de




554| BWEM

Lehrinhalt des Moduls

Eventmanagement |

. Einfuhrung Eventmanagement

. Eventformate

. Organisationen und Institutionen in der Eventbranche
. Eventplanung

. Finanzmanagement von Events

- Personal Management von Events

] Eventumsetzung

. Risikomanagement und rechtliche Aspekte

. Eventevaluierung

Eventmanagement Il

. Events im internationalen Kontext

" Internationale Business Events

. Internationale Sportveranstaltungen

. Internationale Kultur- und Festivalevents

. Sponsoring und Sponsorship Management in der Eventindustrie
. Corporate Social Responsibility in der Eventindustrie

. Sustainability in der Eventindustrie

. Green Meetings und Events

www.iubh.de
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Qualifikationsziele des Moduls

Eventmanagement |

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

ihr Grundwissen Uber die Eventbranche und der damit verbundenen Bereiche,
Organisationen und Interessensgruppen sowie der Eventakteure wiederzugeben.

die wesentlichen Eventformate zu kennen, die von Unternehmen, Organisationen und
Institutionen als Kommunikationsmedium verwendet werden.

die verschiedenen Stakeholder, deren BedUrfnisse und Ziele an einem Event zu identifizieren.
zu verstehen, wie Events geplant, organisiert und durchgefuhrt werden und die mit Events
zusammenhangenden betrieblichen Funktionsbereiche zu analysieren und zu verstehen.
Eventevaluierung und deren Methoden zu kategorisieren.

Eventmanagement Il

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

zu verstehen, welche Rolle Events in internationalen und globalen Markten spielen.

zu erkennen, welche Bedeutung interkulturelle Aspekte von Events im internationalen
Kontext haben.

die Herausforderungen und Wirkungsweisen, die an ein effektives Eventmanagement bei
internationalen Veranstaltungen gestellt werden, zu identifizieren und zu analysieren.

die Notwendigkeit und Erfordernis an nachhaltigen Events zu erkennen und zu verstehen, wie
diese bei Events geplant, umgesetzt und evaluiert werden konnen.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich

Alle Bachelor-Programme im Bereich

Eventmanagement auf Hospatility, Tourismus & Event

www.iubh.de
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Eventmanagement |
Kurscode: BWEMO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Messen, Ausstellungen, Konferenzen im wissenschaftlichen, wirtschaftlichen oder politischen
Kontext, Marketingveranstaltungen von Unternehmen oder offentliche Sport- und
Kulturveranstaltungen - die Eventbranche ist vielfaltig. Unternehmen nutzen Events fur
Produktprasentation; aber auch als Mitarbeiter- oder kundenorientierte Veranstaltungen haben
sie ihren festen Platz als effektives Kommunikationsinstrument im Marketing von Unternehmen
schon lange gefunden. Institutionen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft nutzen gezielt
Konferenzen und Seminare zur effektiven Informationsvermittlung; mit Publikumsveranstaltungen
- Tage der offenen Tur, Jubilden - wird die Offentlichkeit angesprochen.In diesem Kurs werden den
Studierenden sowohl die Grundlagen im Bereich des Eventmanagements als auch die planungs-,
umsetzungs- und evaluierungsrelevanten Aspekte erfolgreicher Events vermittelt.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. ihr Grundwissen Uber die Eventbranche und der damit verbundenen Bereiche,
Organisationen und Interessensgruppen sowie der Eventakteure wiederzugeben.

. die wesentlichen Eventformate zu kennen, die von Unternehmen, Organisationen und
Institutionen als Kommunikationsmedium verwendet werden.

. die verschiedenen Stakeholder, deren BedUrfnisse und Ziele an einem Event zu identifizieren.

. zu verstehen, wie Events geplant, organisiert und durchgefuhrt werden und die mit Events
zusammenhangenden betrieblichen Funktionsbereiche zu analysieren und zu verstehen.

. Eventevaluierung und deren Methoden zu kategorisieren.

Kursinhalt
1. Einfuhrung Eventmanagement
11 Der Eventbegriff
12 Zur Historie und Bedeutung von Events

13 Funktionen von Events

2. Eventformate
21 Eventformate aufgrund der inhaltlichen Zusammensetzung
2.2 Eventformate aufgrund der Grolse und Bedeutung
2.3 Hybridevents
2.4 Gamification

www.iubh.de
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Organisationen und Institutionen in der Eventbranche

31 Die Eventbrance in Deutschland

Eventplanung
41 Eventkonzeption und -design
4.2  Eventprojektmanagement

Finanzmanagement von Events

51  Begrifflichkeiten aus dem Finanz- und Kostenmanagement
5.2 Budgetierung des Events

5.3 Finanzreport

Personal Management von Events

61 Personalmanagement und -planung

Eventumsetzung
71 Eventdurchfuhrung
72 Eventlogistik

Risikomanagement und rechtliche Aspekte
81 Risiko und Risikomanagement
8.2 Rechtliche Aspekte

Eventevaluirung
91 Evaluierungsmethoden
9.2 Zeitpunkt der Evaluierung
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Berridge, G. (2007): Events Design and Experience. Butterworth-Heinemann, Oxford.

Bowdin, G. et al. (2011): Events Management. 3. Auflage, Routledge, London.

Ferdinand, N./Kitchin, P. (2012): Events management. An international approach. SAGE. Los
Angeles/London.

Haase, F./Macken, W. (Hrsg.) (2005): Handbuch Event-Management. 2. Auflage, kopaed,
Munchen.

Holzbaur, U. et al. (2010): Eventmanagement. Veranstaltungen professionell zum Erfolg fiihren.
4. Auflage, Springer, Berlin.

Kirchgeorg, M./Springer, C./Brihe, C. (2009): Live Communication Management. Ein
strategischer Leitfaden zur Konzeption, Umsetzung und Erfolgskontrolle. Gabler, Wiesbaden.
Nufer, G. (2007): Event-Marketing und -Management. Theorie und Praxis unter besonderer
Berucksichtigung von Imagewirkungen. 3. Auflage, DUV, Wiesbaden.

Schafer-Mehdi, S. (2012): Eventmarketing. Kommunikationsstrategie, Konzeption und
Umsetzung, Dramaturgie und Inszenierung. 4. Auflage, Cornelsen, Berlin.

Wiinsch, U./Thuy, P. (Hrsg.) (2007): Handbuch Event-Kommunikation. Grundlagen und Best
Practice fur erfolgreiche Veranstaltungen. ESV, Berlin.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Eventmanagement |l
Kurscode: BWEMO02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 BWEMO1

Beschreibung des Kurses

Der Kurs Eventmanagement Il Grundlagen und Grundbegriffen des Eventmanagements auf.
Aufgrund der globalen Markte und der globalen Vernetzung werden Events ebenfalls zunehmend
internationaler. Ob global agierende Unternehmen oder internationale Sportevents - die
Ausrichter, Organisationen und Teilnehmer solcher Events sind heutzutage international. Der Kurs
Eventmanagement Il vermittelt den Studierenden daher einen vertiefenden Einblick in den
internationalen Kontext der Eventindustrie und die interkulturellen Aspekte von Events in den
verschiedenen Bereichen. Neben der Internationalitat spielt aber auch das Thema ,Sustainability”
und ,gesellschaftliche Verantwortung” von Events eine immer wichtigere Bedeutung in der
Eventbranche.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. zu verstehen, welche Rolle Events in internationalen und globalen Markten spielen.

. zu erkennen, welche Bedeutung interkulturelle Aspekte von Events im internationalen
Kontext haben.

. die Herausforderungen und Wirkungsweisen, die an ein effektives Eventmanagement bei
internationalen Veranstaltungen gestellt werden, zu identifizieren und zu analysieren.

. die Notwendigkeit und Erfordernis an nachhaltigen Events zu erkennen und zu verstehen, wie
diese bei Events geplant, umgesetzt und evaluiert werden konnen.

Kursinhalt
1. Events im internationalen Kontext
11 Interkulturelle Aspekte der Eventorganisation
1.2 Internationalisierung von Events
1.3 Events als Wissensvermittlung und -austausch im internationalen Kontext

2. Internationale Business Events

21  Ziele und Formate von Business Events

3. Internationale Sportveranstaltungen

31 Historie der Sportevents
3.2 Hauptakteure bei der Entwicklung von internationalen Sportevents

www.iubh.de
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Internationale Kultur- und Sportevents

41 Events im Kultursektor

Sponsoring und Sponsorship Management in der Eventindustrie

51 Sponsoring

Corporate Social Responsibility in der Eventindustrie
61 Begriff des Corporate Social Responsibility
6.2 Prinzipien des CSR in der Eventindustrie

6.3 Faires Handeln in der Eventindustrie

Sustainability in der Eventindustrie

71 Begriff der Nachhaltigkeit

72 Die okonomische, okologische und gesellschaftliche Dimension
73 Nachhaltiges Handeln bei Events

Green Meetings und Events

81 Green Meetings
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bremshey, P./Domning, R. (2001): Eventmarketing. Die Marke als Inszenierung. Gabler,
Wiesbaden.

Chehimi, N. L. (2010): Green Meetings. Eine Einfiihrung in klimaneutrale Veranstaltungen. uni-
edition, Berlin.

Fenich, G. G. (2011): Meetings, Expositions, Events, and Conventions. The Introduction to the
Industry. 3. Auflage, Pearson, Harlow/Upper Saddle River (NJ).

Ferdinand, N./Kitchin, P. (2012): Events management. An international approach. SAGE, Los
Angeles/London.

Getz, D. (2007): Event Studies. Theory, Research and Policy for Planned Events. 2. Auflage,
Butterworth-Heinemann, Oxford/Burlington (MA).

Goldblatt, S. (2012): The Complete Guide to Greener Meetings and Events. Wiley, Hoboken (N)).
Henderson, E. A./Mcllwraith, M. (2012): Ethics and Corporate Social Responsibility in the
Meetings and Events Industry. Wiley, Hoboken (NJ)).

Lenthe, L. v. (2013): Events going green — Nachhaltigkeit in der Veranstaltungsbranche. Ein
ernsthafter okologischer Ansatz oder doch nur Marketing? GRIN, Munchen.

Lucas, R. (Hrsg.) C. (2007): Zukunftsfahiges Eventmarketing. Strategien, Instrumente, Beispiele.
ESV, Berlin.

Zieschang, K./Baier, K. (Hrsg.) (2006): Management von Mega-Sportevents. Organisation und
Vermarktung anhand der FuBball-WM. ESV, Berlin.
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Kommunikation und PR

Modulcode: DLBMDKPR

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Verena Renneberg (Kommunikation und Public Relations) / Prof. Dr. Verena
Renneberg (Seminar: Kommunikation und PR)

Kurse im Modul

. Kommunikation und Public Relations (DLBMDKPRO1)
. Seminar: Kommunikation und PR (DLBMDKPRO02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Kommunikation und Public Relations

e Studienformat "Kombistudium": Klausur,
90 Minuten

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Seminar: Kommunikation und PR

« Studienformat "Fernstudium": Schriftliche
Ausarbeitung: Seminararbeit

» Studienformat "Kombistudium": Schriftliche
Ausarbeitung: Seminararbeit

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Kommunikation und Public Relations

. Grundlagen der Public Relation

. Kommunikationsarten

. Zielgruppenbestimmung

. das Public Relation Konzept

. Wirkungsfelder der Public Relation

. die Standes-Regeln der Public Relation

Seminar: Kommunikation und PR

. Fallstudie: Public Relations Konzept.
. ausgewahlte KommunikationsmaBnahmen aus diesem Konzept praktisch umsetzen.

Qualifikationsziele des Moduls
Kommunikation und Public Relations
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den Begriff Public Relation zu erklaren und den Unterschied zu Marketing und Werbung zu
benennen.

. verschiedene Arten von Kommunikation zu unterscheiden.

. die unterschiedlichen Zielgruppen aufzuzahlen und einzuordnen.

. die moglichen Wirkungsfelder der Public Relation auszuwahlen.

. ein Public Relation Konzept aufzustellen und umzusetzen.

. nach den Standes-Regeln der Public Relation ihr Handeln auszurichten.

Seminar: Kommunikation und PR

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. ein Public Relations Konzept zu erstellen, praktisch umzusetzen und zu evaluieren.
. ausgewahlte KommunikationsmaBnahmen durchzufiuhren.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Baut auf Modulen aus dem Bereich Public Alle Bachelor-Programme im Bereich Marketing
Relations Management auf & Kommunikation

www.iubh.de
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Kommunikation und Public Relations
Kurscode: DLBMDKPRO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Langst haben Organisationen und Unternehmen erkannt, wie wichtig eine effiziente interne und
externe Kommunikation ist. Public Relations beschaftigt sich mit diesem Beziehungsgeflecht und
versucht, dieses positiv zu beeinflussen. Dabei spielen immer mehr digitale Formen der Public
Relations eine Rolle.Neben Grundlagen zur Kommunikation ist der zentrale Schwerpunkt dieses
Kurses das Wissen Uber den Aufbau, die Umsetzung und Evaluierung eines Public Relation
Konzeptes.Daruber hinaus werden die moglichen Wirkungsfelder besprochen und die Standes-
Regeln der Public Relations erortert.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den Begriff Public Relation zu erklaren und den Unterschied zu Marketing und Werbung zu
benennen.

. verschiedene Arten von Kommunikation zu unterscheiden.

. die unterschiedlichen Zielgruppen aufzuzahlen und einzuordnen.

. die moglichen Wirkungsfelder der Public Relation auszuwahlen.

. ein Public Relation Konzept aufzustellen und umzusetzen.

. nach den Standes-Regeln der Public Relation ihr Handeln auszurichten.

Kursinhalt

1. Grundlagen
11 Begriffsbestimmung
1.2 Abgrenzung zu Marketing und Werbung
1.3 Historische Entwicklung

2. Arten der Kommunikation
21 Interne/Externe Kommunikation
2.2 Direkte/indirekte Kommunikation
23  Formelle/informelle Kommunikation
2.4 Einweg-/Zwei- oder Mehrweg-Kommunikation
2.5 Institutionelle/kommerzielle Kommunikation
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3. Zielgruppen
31 Interne Zielgruppen
3.2 Externe Zielgruppen

4. Das Public Relation Konzept
41 Analyse des Ist-Zustandes (SWOT-Analyse)
42 Die Strategie
43  Die Umsetzung
4.4  Evaluation

5. Wirkungsfelder der Public Relations
51  Product Public Relations (PPR)
52 Emergency PR
53 Sponsoring
5.4 Public Affairs, Lobbying
5.5 Investor- und Financial Relations
5.6 Standort-PR

6.  Standesregeln der Public Relations
61 Code of Conduct
6.2 DRPR Deutscher Kommunikationskodex
6.3 Kodex von Lissabon
6.4 Athener Kodex

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Frohlich R./Szyazka P./Bentele G (Hrsg.) (2015): Handbuch der Public Relation. 3. Auflage,
Springer VS, Wiesbaden.

. Hoffjann 0. (2015): Public Relations. UTB, Stuttgart.

. Rottger, U./Kobusch J./Preusse J. (2018): Grundlagen der Public Relations. Eine
kommunikationswissenschaftliche Einfuhrung. 3. Auflage, Springer VS, Wiesbaden.

. Ruisinger D./Jorzik O. (2013): Public Relations. Leitfaden flir ein modernes
Kommunikationsmanagement. 2. Auflage, Schaffer Poeschel, Stuttgart.

. Schmidbauer, K./Jorzik, 0. (2017): Wirksame Kommunikation — mit Konzept. Ein Handbuch fiir
Praxis und Studium. Talpa, Potsdam.
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Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast O Live Tutorium/Course Feed
Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden

Shortcast O Live Tutorium/Course Feed

Audio

Musterklausur

www.iubh.de
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Seminar: Kommunikation und PR
Kurscode: DLBMDKPRO02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

In diesem Seminar werden die theoretischen Grundlagen der Public Relation praktisch umgesetzt.
Angereichert wird der Kurs mit theoretischem Hintergrundwissen tber den Umgang mit
Journalisten sowie journalistische Darstellungsformen (Nachricht, Bericht, Interview, Kommentar,
Glosse, Kritik/Rezension).

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. ein Public Relations Konzept zu erstellen, praktisch umzusetzen und zu evaluieren.
. ausgewahlte KommunikationsmaBnahmen durchzufuhren.

Kursinhalt

. Neben dem theoretischen Hintergrundwissen tber den Umgang mit Journalisten sowie
journalistische Darstellungsformen (Nachricht, Bericht, Interview, Kommentar, Glosse, Kritik/
Rezension) liegt der Schwerpunkt in der praktischen Seminararbeit. Mégliche Themen hierzu
konnen die Planung und Organisation einer Pressekonferenz, das Schreiben von Nachrichten
und Berichten und insbesondere die Umsetzung eines PR-Konzeptes von der Analyse des Ist-
Zustandes bis zum Controlling sein.

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Fihrmann, U./Schmidbauer K. (2016): Wie kommt System in die interne Kommunikation? Ein
Wegweiser fur die Praxis. 3. Auflage, Taipa, Potsdam.

. Gruppe, S. (2011): Public Relations. Ein Wegweiser fiir die PR-Praxis. Springer, Wiesbaden.

. Steinke, L. (2015): Die neue Offentlichkeitsarbeit. Wie gute Kommunikation heute funktioniert.
Strategien - Instrumente - Fallbeispiele. Springer Gabler, Wiesbaden.
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Studienformat Fernstudium

Studienform Kursart
Fernstudium Seminar
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung
0h

Praxisanteil
0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints®

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed

www.iubh.de
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Studienform Kursart
Kombistudium Seminar
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung
0h

Praxisanteil
0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed

www.iubh.de
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Fremdsprache Italienisch

Modulcode: DLFSWI

DLFSWI |575

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Unterrichtssprache

Minimaldauer:
1 Semester

s. Curriculum

WiSe/SoSe Deutsch

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Zertifikatskurs Italienisch) / N.N. (Fremdsprache Italienisch)

Kurse im Modul

. Zertifikatskurs Italienisch (DLFSWI01)
. Fremdsprache Italienisch (DLFSI01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Zertifikatskurs Italienisch

» Studienformat "Fernstudium:
Teilnahmenachweis (best. / nicht best.)

Fremdsprache Italienisch

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de




576 | DLFSWI

Lehrinhalt des Moduls

Zertifikatskurs Italienisch

Erlernen und vertiefen von Italienisch als Fremdsprache auf dem gewahlten GERS-Niveau mit
Hinblick auf die jeweiligen qualitativen Aspekte Spektrum, Korrektheit, Flussigkeit, Interaktion und
Koharenz. Das Modul umfasst eine Kombination aus Hor-, Verstehens-, Schreib- und
Sprechibungen sowie verschiedenem Kursmaterial.

Fremdsprache Italienisch

Erlernen und vertiefen von lItalienisch als Fremdsprache auf dem gewahlten GERS-Niveau mit
Hinblick auf die jeweiligen qualitativen Aspekte Spektrum, Korrektheit, Flussigkeit, Interaktion und
Koharenz. Das Modul umfasst eine Kombination aus Hor-, Verstehens-, Schreib- und
Sprechubungen sowie verschiedenem Kursmaterial.

Qualifikationsziele des Moduls
Zertifikatskurs Italienisch

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1 oder B2) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen auf dem ihnen beim
Abschlusstest bestatigten Sprachniveau GERS der Fremdsprache Italienisch zu bedienen.

Fremdsprache Italienisch
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1 oder B2) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen die Fremdsprache Italienisch
nach einem GERS Einstufungstest zu verwenden.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle weiteren Module im Bereich Sprachen Alle Bachelor-Programme im Fernstudium

www.iubh.de
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Zertifikatskurs Italienisch
Kurscode: DLFSWI01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Qualifikationsziele entsprechen dem Level A1, A2, B1 und B2 nach den Kriterien des
Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens fiir Sprachen (GERS). Anhand alltaglicher
Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung grundlegender und
fortgeschrittener grammatischer Strukturen wird die Verwendung der Fremdsprache Italienisch
nach einem GERS Einstufungstest gelehrt und praktiziert. Nach erfolgreicher Teilnahme erhalten
die Studierenden ein Zertifikat entsprechend des gewahlten Levels.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1 oder B2) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen auf dem ihnen beim
Abschlusstest bestatigten Sprachniveau GERS der Fremdsprache Italienisch zu bedienen.

Kursinhalt
. Je nach GERS-Einstufung werden die Studierenden befahigt,

. vertraute, alltagliche Ausdricke und ganz einfache Satze zu verstehen und zu
verwenden, die auf die Befriedigung konkreter Bedurfnisse zielen. Sie konnen sich und
andere vorstellen und anderen Leuten Fragen zu ihrer Person stellen - z. B. wo sie
wohnen, was fur Leute sie kennen oder was fur Dinge sie haben - und sie konnen auf
Fragen dieser Art Antwort geben. Sie konnen sich auf einfache Art verstandigen, wenn
die Gesprachspartnerinnen oder Gesprachspartner langsam und deutlich sprechen und
bereit sind zu helfen. (Niveau A1)

. Satze und haufig gebrauchte Ausdriicke zu verstehen, die mit Bereichen von ganz
unmittelbarer Bedeutung zusammenhangen (z. B. Informationen zur Person und zur
Familie, Einkaufen, Arbeit, néhere Umgebung). Sie kdnnen sich in einfachen,
routinemalfigen Situationen verstandigen, in denen es um einen einfachen und
direkten Austausch von Informationen uber vertraute und gelaufige Dinge geht. Sie
konnen mit einfachen Mitteln die eigene Herkunft und Ausbildung, die direkte
Umgebung und Dinge im Zusammenhang mit unmittelbaren Bedurfnissen beschreiben.
(Niveau A2)

www.iubh.de
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. die Hauptpunkte zu verstehen, wenn klare Standardsprache verwendet wird und wenn
es um vertraute Dinge aus Arbeit, Schule, Freizeit usw. geht. Sie konnen die meisten
Situationen bewaltigen, denen man auf Reisen im Sprachgebiet begegnet. Sie konnen
sich einfach und zusammenhangend Uber vertraute Themen und personliche
Interessengebiete aullern. Sie konnen uber Erfahrungen und Ereignisse berichten,
Traume, Hoffnungen und Ziele beschreiben und zu Planen und Ansichten kurze
Begriindungen oder Erklarungen geben. (Niveau B1)

. die Hauptinhalte komplexer Texte zu konkreten und abstrakten Themen zu verstehen;
und im eigenen Spezialgebiet auch Fachdiskussionen zu verstehen. Sie konnen sich so
spontan und flieRend verstandigen, dass ein normales Gesprach mit Muttersprachlern
ohne groBere Anstrengung auf beiden Seiten gut moglich ist. Sie konnen sich zu einem
breiten Themenspektrum klar und detailliert ausdrucken, einen Standpunkt zu einer
aktuellen Frage erlautern und die Vor- und Nachteile verschiedener Moglichkeiten
angeben. (Niveau B2)

. Grammatik:

. Niveau A1 - unter anderem Zeitformen der Gegenwart und Vergangenheit, Satzbau,
Prapositionen

. Niveau A2 — unter anderem Zeitformen der Vergangenheit, Unterschiede bei den
Vergangenheitszeiten, Imperativ, Nebensatze, Pronomen (Dativ, Akkusativ)

. Niveau B1 - unter anderem Einfuhrung Plusquamperfekt, Konjunktionen, Einfuhrung
Passiv, Adverbien, Adjektive (Unterschied), Zukunft

. Niveau B2 — unter anderem Verbkonstruktionen, Bedingungssatze, indirekte Rede

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Siehe Angaben im Online-Kurs speexx

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Sprachkurs

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Nein
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Teilnahmenachweis (best. / nicht best.)

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

Lehrmethoden werden vom externen Dienstleister zur Verfugung gestellt

www.iubh.de
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Fremdsprache Italienisch
Kurscode: DLFSIO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Qualifikationsziele entsprechen dem Level A1, A2, B1 und B2 nach den Kriterien des
Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens fiir Sprachen (GERS). Anhand alltaglicher
Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung grundlegender und
fortgeschrittener grammatischer Strukturen wird die Verwendung der Fremdsprache Italienisch
nach einem GERS Einstufungstest gelehrt und praktiziert.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1 oder B2) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen die Fremdsprache lItalienisch
nach einem GERS Einstufungstest zu verwenden.

Kursinhalt
. Je nach GERS-Einstufung werden die Studierenden befahigt,

. vertraute, alltagliche Ausdrucke und ganz einfache Satze zu verstehen und zu
verwenden, die auf die Befriedigung konkreter Bedurfnisse zielen. Sie konnen sich und
andere vorstellen und anderen Leuten Fragen zu ihrer Person stellen - z. B. wo sie
wohnen, was fur Leute sie kennen oder was fur Dinge sie haben - und sie konnen auf
Fragen dieser Art Antwort geben. Sie konnen sich auf einfache Art verstandigen, wenn
die Gesprachspartnerinnen oder Gesprachspartner langsam und deutlich sprechen und
bereit sind zu helfen. (Niveau A1)

. Satze und haufig gebrauchte Ausdriicke zu verstehen, die mit Bereichen von ganz
unmittelbarer Bedeutung zusammenhangen (z. B. Informationen zur Person und zur
Familie, Einkaufen, Arbeit, ndhere Umgebung). Sie kdnnen sich in einfachen,
routinemafigen Situationen verstandigen, in denen es um einen einfachen und
direkten Austausch von Informationen uber vertraute und gelaufige Dinge geht. Sie
konnen mit einfachen Mitteln die eigene Herkunft und Ausbildung, die direkte
Umgebung und Dinge im Zusammenhang mit unmittelbaren Bedurfnissen beschreiben.
(Niveau A2)

. die Hauptpunkte zu verstehen, wenn klare Standardsprache verwendet wird und wenn
es um vertraute Dinge aus Arbeit, Schule, Freizeit usw. geht. Sie konnen die meisten
Situationen bewaltigen, denen man auf Reisen im Sprachgebiet begegnet. Sie konnen
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sich einfach und zusammenhangend Uber vertraute Themen und personliche
Interessengebiete aullern. Sie konnen uber Erfahrungen und Ereignisse berichten,
Traume, Hoffnungen und Ziele beschreiben und zu Planen und Ansichten kurze
Begriindungen oder Erklarungen geben. (Niveau B1)

die Hauptinhalte komplexer Texte zu konkreten und abstrakten Themen zu verstehen;
und im eigenen Spezialgebiet auch Fachdiskussionen zu verstehen. Sie konnen sich so
spontan und flieRend verstandigen, dass ein normales Gesprach mit Muttersprachlern
ohne groBere Anstrengung auf beiden Seiten gut moglich ist. Sie konnen sich zu einem
breiten Themenspektrum klar und detailliert ausdrucken, einen Standpunkt zu einer
aktuellen Frage erlautern und die Vor- und Nachteile verschiedener Moglichkeiten
angeben. (Niveau B2)

. Grammatik:

Niveau A1 - unter anderem Zeitformen der Gegenwart und Vergangenheit, Satzbau,
Prapositionen

Niveau A2 — unter anderem Zeitformen der Vergangenheit, Unterschiede bei den
Vergangenheitszeiten, Imperativ, Nebensatze, Pronomen (Dativ, Akkusativ)

Niveau B1 - unter anderem Einfuhrung Plusquamperfekt, Konjunktionen, Einfuhrung
Passiv, Adverbien, Adjektive (Unterschied), Zukunft

Niveau B2 — unter anderem Verbkonstruktionen, Bedingungssatze, indirekte Rede

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Siehe Angaben im Online-Kurs speexx
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Sprachkurs

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Nein
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

Lehrmethoden werden vom externen Dienstleister zur Verfugung gestellt
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Fremdsprache Franzosisch

Modulcode: DLFSWF

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Zertifikatskurs Franzosisch) / N.N. (Fremdsprache Franzdsisch)

Kurse im Modul

. Zertifikatskurs Franzosisch (DLFSWF01)
. Fremdsprache Franzosisch (DLFSFO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Zertifikatskurs Franzosisch

» Studienformat "Fernstudium:
Teilnahmenachweis (best. / nicht best.)

Fremdsprache Franzosisch

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum
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Lehrinhalt des Moduls

Zertifikatskurs Franzoésisch

Erlernen und vertiefen von Franzosisch als Fremdsprache auf dem gewahlten GERS-Niveau mit
Hinblick auf die jeweiligen qualitativen Aspekte Spektrum, Korrektheit, Flussigkeit, Interaktion und
Koharenz. Das Modul umfasst eine Kombination aus Hor-, Verstehens-, Schreib- und
Sprechibungen sowie verschiedenem Kursmaterial.

Fremdsprache Franzosisch

Erlernen und vertiefen von Franzosisch als Fremdsprache auf dem gewahlten GERS-Niveau mit
Hinblick auf die jeweiligen qualitativen Aspekte Spektrum, Korrektheit, Flussigkeit, Interaktion und
Koharenz. Das Modul umfasst eine Kombination aus Hor-, Verstehens-, Schreib- und
Sprechubungen sowie verschiedenem Kursmaterial.

Qualifikationsziele des Moduls
Zertifikatskurs Franzosisch

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1 oder B2) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen auf dem ihnen beim
Abschlusstest bestatigten Sprachniveau GERS der Fremdsprache Franzosisch zu bedienen.

Fremdsprache Franzosisch

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1 oder B2) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen die Fremdsprache
Franzosisch nach einem GERS Einstufungstest zu verwenden.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle weiteren Module im Bereich Sprachen Alle Bachelor-Programme im Fernstudium
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Zertifikatskurs Franzosisch
Kurscode: DLFSWFO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Qualifikationsziele entsprechen dem Level A1, A2, B1 und B2 nach den Kriterien des
Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens fiir Sprachen (GERS). Anhand alltaglicher
Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung grundlegender und
fortgeschrittener grammatischer Strukturen wird die Verwendung der Fremdsprache Franzosisch
nach einem GERS Einstufungstest gelehrt und praktiziert. Nach erfolgreicher Teilnahme erhalten
die Studierenden ein Zertifikat entsprechend des gewahlten Levels.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1 oder B2) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen auf dem ihnen beim
Abschlusstest bestatigten Sprachniveau GERS der Fremdsprache Franzosisch zu bedienen.

Kursinhalt
. Je nach GERS-Einstufung werden die Studierenden befahigt,

. vertraute, alltagliche Ausdricke und ganz einfache Satze zu verstehen und zu
verwenden, die auf die Befriedigung konkreter Bedurfnisse zielen. Sie konnen sich und
andere vorstellen und anderen Leuten Fragen zu ihrer Person stellen - z. B. wo sie
wohnen, was fur Leute sie kennen oder was fur Dinge sie haben - und sie konnen auf
Fragen dieser Art Antwort geben. Sie konnen sich auf einfache Art verstandigen, wenn
die Gesprachspartnerinnen oder Gesprachspartner langsam und deutlich sprechen und
bereit sind zu helfen. (Niveau A1)

. Satze und haufig gebrauchte Ausdriicke zu verstehen, die mit Bereichen von ganz
unmittelbarer Bedeutung zusammenhangen (z. B. Informationen zur Person und zur
Familie, Einkaufen, Arbeit, ndhere Umgebung). Sie kdnnen sich in einfachen,
routinemalfigen Situationen verstandigen, in denen es um einen einfachen und
direkten Austausch von Informationen uber vertraute und gelaufige Dinge geht. Sie
konnen mit einfachen Mitteln die eigene Herkunft und Ausbildung, die direkte
Umgebung und Dinge im Zusammenhang mit unmittelbaren Bedurfnissen beschreiben.
(Niveau A2)

www.iubh.de




586 DLFSWFO1

. die Hauptpunkte zu verstehen, wenn klare Standardsprache verwendet wird und wenn
es um vertraute Dinge aus Arbeit, Schule, Freizeit usw. geht. Sie konnen die meisten
Situationen bewaltigen, denen man auf Reisen im Sprachgebiet begegnet. Sie konnen
sich einfach und zusammenhangend Uber vertraute Themen und personliche
Interessengebiete aullern. Sie konnen uber Erfahrungen und Ereignisse berichten,
Traume, Hoffnungen und Ziele beschreiben und zu Planen und Ansichten kurze
Begriindungen oder Erklarungen geben. (Niveau B1)

. die Hauptinhalte komplexer Texte zu konkreten und abstrakten Themen zu verstehen;
und im eigenen Spezialgebiet auch Fachdiskussionen zu verstehen. Sie konnen sich so
spontan und flieRend verstandigen, dass ein normales Gesprach mit Muttersprachlern
ohne groBere Anstrengung auf beiden Seiten gut moglich ist. Sie konnen sich zu einem
breiten Themenspektrum klar und detailliert ausdrucken, einen Standpunkt zu einer
aktuellen Frage erlautern und die Vor- und Nachteile verschiedener Moglichkeiten
angeben. (Niveau B2)

. Grammatik:

. Niveau A1 - unter anderem Zeitformen der Gegenwart und Vergangenheit, Satzbau,
Prapositionen

. Niveau A2 — unter anderem Zeitformen der Vergangenheit, Unterschiede bei den
Vergangenheitszeiten, Imperativ, Nebensatze, Pronomen (Dativ, Akkusativ)

. Niveau B1 - unter anderem Einfuhrung Plusquamperfekt, Konjunktionen, Einfuhrung
Passiv, Adverbien, Adjektive (Unterschied), Zukunft

. Niveau B2 — unter anderem Verbkonstruktionen, Bedingungssatze, indirekte Rede

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Siehe Angaben im Online-Kurs speexx
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Sprachkurs

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Nein
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Teilnahmenachweis (best. / nicht best.)

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

Lehrmethoden werden vom externen Dienstleister zur Verfugung gestellt
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Fremdsprache Franzosisch
Kurscode: DLFSFO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Qualifikationsziele entsprechen dem Level A1, A2, B1 und B2 nach den Kriterien des
Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens fiir Sprachen (GERS). Anhand alltaglicher
Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung grundlegender und
fortgeschrittener grammatischer Strukturen wird die Verwendung der Fremdsprache Franzosisch
nach einem GERS Einstufungstest gelehrt und praktiziert.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1 oder B2) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen die Fremdsprache
Franzosisch nach einem GERS Einstufungstest zu verwenden.

Kursinhalt
. Je nach GERS-Einstufung werden die Studierenden befahigt,

. vertraute, alltagliche Ausdrucke und ganz einfache Satze zu verstehen und zu
verwenden, die auf die Befriedigung konkreter Bedurfnisse zielen. Sie konnen sich und
andere vorstellen und anderen Leuten Fragen zu ihrer Person stellen - z. B. wo sie
wohnen, was fur Leute sie kennen oder was fur Dinge sie haben - und sie konnen auf
Fragen dieser Art Antwort geben. Sie konnen sich auf einfache Art verstandigen, wenn
die Gesprachspartnerinnen oder Gesprachspartner langsam und deutlich sprechen und
bereit sind zu helfen. (Niveau A1)

. Satze und haufig gebrauchte Ausdriicke zu verstehen, die mit Bereichen von ganz
unmittelbarer Bedeutung zusammenhangen (z. B. Informationen zur Person und zur
Familie, Einkaufen, Arbeit, ndhere Umgebung). Sie kdnnen sich in einfachen,
routinemaRigen Situationen verstandigen, in denen es um einen einfachen und
direkten Austausch von Informationen uber vertraute und gelaufige Dinge geht. Sie
konnen mit einfachen Mitteln die eigene Herkunft und Ausbildung, die direkte
Umgebung und Dinge im Zusammenhang mit unmittelbaren Bedurfnissen beschreiben.
(Niveau A2)

. die Hauptpunkte zu verstehen, wenn klare Standardsprache verwendet wird und wenn
es um vertraute Dinge aus Arbeit, Schule, Freizeit usw. geht. Sie konnen die meisten
Situationen bewaltigen, denen man auf Reisen im Sprachgebiet begegnet. Sie konnen
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sich einfach und zusammenhangend Uber vertraute Themen und personliche
Interessengebiete aullern. Sie konnen uber Erfahrungen und Ereignisse berichten,
Traume, Hoffnungen und Ziele beschreiben und zu Planen und Ansichten kurze
Begriindungen oder Erklarungen geben. (Niveau B1)

die Hauptinhalte komplexer Texte zu konkreten und abstrakten Themen zu verstehen;
und im eigenen Spezialgebiet auch Fachdiskussionen zu verstehen. Sie konnen sich so
spontan und flieRend verstandigen, dass ein normales Gesprach mit Muttersprachlern
ohne groBere Anstrengung auf beiden Seiten gut moglich ist. Sie konnen sich zu einem
breiten Themenspektrum klar und detailliert ausdrucken, einen Standpunkt zu einer
aktuellen Frage erlautern und die Vor- und Nachteile verschiedener Moglichkeiten
angeben. (Niveau B2)

. Grammatik:

Niveau A1 - unter anderem Zeitformen der Gegenwart und Vergangenheit, Satzbau,
Prapositionen

Niveau A2 — unter anderem Zeitformen der Vergangenheit, Unterschiede bei den
Vergangenheitszeiten, Imperativ, Nebensatze, Pronomen (Dativ, Akkusativ)

Niveau B1 - unter anderem Einfuhrung Plusquamperfekt, Konjunktionen, Einfuhrung
Passiv, Adverbien, Adjektive (Unterschied), Zukunft

Niveau B2 — unter anderem Verbkonstruktionen, Bedingungssatze, indirekte Rede

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Siehe Angaben im Online-Kurs speexx
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Sprachkurs

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Nein
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

Lehrmethoden werden vom externen Dienstleister zur Verfugung gestellt
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Fremdsprache Spanisch

Modulcode: DLFSWS

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Zertifikatskurs Spanisch) / N.N. (Fremdsprache Spanisch)

Kurse im Modul

. Zertifikatskurs Spanisch (DLFSWSO01)
. Fremdsprache Spanisch (DLFSS01)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Zertifikatskurs Spanisch

» Studienformat "Fernstudium:
Teilnahmenachweis (best. / nicht best.)

Fremdsprache Spanisch

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum
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Lehrinhalt des Moduls

Zertifikatskurs Spanisch

Erlernen und vertiefen von Spanisch als Fremdsprache auf dem gewahlten GERS-Niveau mit
Hinblick auf die jeweiligen qualitativen Aspekte Spektrum, Korrektheit, Flussigkeit, Interaktion und
Koharenz. Das Modul umfasst eine Kombination aus Hor-, Verstehens-, Schreib- und
Sprechibungen sowie verschiedenem Kursmaterial.

Fremdsprache Spanisch

Erlernen und vertiefen von Spanisch als Fremdsprache auf dem gewahlten GERS-Niveau mit
Hinblick auf die jeweiligen qualitativen Aspekte Spektrum, Korrektheit, Flussigkeit, Interaktion und
Koharenz. Das Modul umfasst eine Kombination aus Hor-, Verstehens-, Schreib- und
Sprechubungen sowie verschiedenem Kursmaterial.

Qualifikationsziele des Moduls
Zertifikatskurs Spanisch

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1 oder B2) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen auf dem ihnen beim
Abschlusstest bestatigten Sprachniveau GERS der Fremdsprache Spanisch zu bedienen.

Fremdsprache Spanisch
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1 oder B2) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen die Fremdsprache Spanisch
nach einem GERS Einstufungstest zu verwenden.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle weiteren Module im Bereich Sprachen Alle Bachelor-Programme im Fernstudium

www.iubh.de
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Zertifikatskurs Spanisch
Kurscode: DLFSWSO01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Qualifikationsziele entsprechen dem Level A1, A2, B1 und B2 nach den Kriterien des
Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens fiir Sprachen (GERS). Anhand alltaglicher
Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung grundlegender und
fortgeschrittener grammatischer Strukturen wird die Verwendung der Fremdsprache Spanisch
nach einem GERS Einstufungstest gelehrt und praktiziert. Nach erfolgreicher Teilnahme erhalten
die Studierenden ein Zertifikat entsprechend des gewahlten Levels.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1 oder B2) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen auf dem ihnen beim
Abschlusstest bestatigten Sprachniveau GERS der Fremdsprache Spanisch zu bedienen.

Kursinhalt
. Je nach GERS-Einstufung werden die Studierenden befahigt,

. vertraute, alltagliche Ausdricke und ganz einfache Satze zu verstehen und zu
verwenden, die auf die Befriedigung konkreter Bedurfnisse zielen. Sie konnen sich und
andere vorstellen und anderen Leuten Fragen zu ihrer Person stellen - z. B. wo sie
wohnen, was fur Leute sie kennen oder was fur Dinge sie haben - und sie konnen auf
Fragen dieser Art Antwort geben. Sie konnen sich auf einfache Art verstandigen, wenn
die Gesprachspartnerinnen oder Gesprachspartner langsam und deutlich sprechen und
bereit sind zu helfen. (Niveau A1)

. Satze und haufig gebrauchte Ausdriicke zu verstehen, die mit Bereichen von ganz
unmittelbarer Bedeutung zusammenhangen (z. B. Informationen zur Person und zur
Familie, Einkaufen, Arbeit, ndhere Umgebung). Sie kdnnen sich in einfachen,
routinemalfigen Situationen verstandigen, in denen es um einen einfachen und
direkten Austausch von Informationen uber vertraute und gelaufige Dinge geht. Sie
konnen mit einfachen Mitteln die eigene Herkunft und Ausbildung, die direkte
Umgebung und Dinge im Zusammenhang mit unmittelbaren Bedurfnissen beschreiben.
(Niveau A2)
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. die Hauptpunkte zu verstehen, wenn klare Standardsprache verwendet wird und wenn
es um vertraute Dinge aus Arbeit, Schule, Freizeit usw. geht. Sie konnen die meisten
Situationen bewaltigen, denen man auf Reisen im Sprachgebiet begegnet. Sie konnen
sich einfach und zusammenhangend Uber vertraute Themen und personliche
Interessengebiete aullern. Sie konnen uber Erfahrungen und Ereignisse berichten,
Traume, Hoffnungen und Ziele beschreiben und zu Planen und Ansichten kurze
Begriindungen oder Erklarungen geben. (Niveau B1)

. die Hauptinhalte komplexer Texte zu konkreten und abstrakten Themen zu verstehen;
und im eigenen Spezialgebiet auch Fachdiskussionen zu verstehen. Sie konnen sich so
spontan und flieRend verstandigen, dass ein normales Gesprach mit Muttersprachlern
ohne groBere Anstrengung auf beiden Seiten gut moglich ist. Sie konnen sich zu einem
breiten Themenspektrum klar und detailliert ausdrucken, einen Standpunkt zu einer
aktuellen Frage erlautern und die Vor- und Nachteile verschiedener Moglichkeiten
angeben. (Niveau B2)

. Grammatik:

. Niveau A1 - unter anderem Zeitformen der Gegenwart und Vergangenheit, Satzbau,
Prapositionen

. Niveau A2 — unter anderem Zeitformen der Vergangenheit, Unterschiede bei den
Vergangenheitszeiten, Imperativ, Nebensatze, Pronomen (Dativ, Akkusativ)

. Niveau B1 - unter anderem Einfuhrung Plusquamperfekt, Konjunktionen, Einfuhrung
Passiv, Adverbien, Adjektive (Unterschied), Zukunft

. Niveau B2 — unter anderem Verbkonstruktionen, Bedingungssatze, indirekte Rede

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Siehe Angaben im Online-Kurs speexx
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Sprachkurs

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Nein
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Teilnahmenachweis (best. / nicht best.)

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

Lehrmethoden werden vom externen Dienstleister zur Verfugung gestellt
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Fremdsprache Spanisch
Kurscode: DLFSSO01

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Qualifikationsziele entsprechen dem Level A1, A2, B1 und B2 nach den Kriterien des
Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens fiir Sprachen (GERS). Anhand alltaglicher
Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung grundlegender und
fortgeschrittener grammatischer Strukturen wird die Verwendung der Fremdsprache Spanisch
nach einem GERS Einstufungstest gelehrt und praktiziert.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1 oder B2) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen die Fremdsprache Spanisch
nach einem GERS Einstufungstest zu verwenden.

Kursinhalt
. Je nach GERS-Einstufung werden die Studierenden befahigt,

. vertraute, alltagliche Ausdrucke und ganz einfache Satze zu verstehen und zu
verwenden, die auf die Befriedigung konkreter Bedurfnisse zielen. Sie konnen sich und
andere vorstellen und anderen Leuten Fragen zu ihrer Person stellen - z. B. wo sie
wohnen, was fur Leute sie kennen oder was fur Dinge sie haben - und sie konnen auf
Fragen dieser Art Antwort geben. Sie konnen sich auf einfache Art verstandigen, wenn
die Gesprachspartnerinnen oder Gesprachspartner langsam und deutlich sprechen und
bereit sind zu helfen. (Niveau A1)

. Satze und haufig gebrauchte Ausdriicke zu verstehen, die mit Bereichen von ganz
unmittelbarer Bedeutung zusammenhangen (z. B. Informationen zur Person und zur
Familie, Einkaufen, Arbeit, ndhere Umgebung). Sie kdnnen sich in einfachen,
routinemaRigen Situationen verstandigen, in denen es um einen einfachen und
direkten Austausch von Informationen uber vertraute und gelaufige Dinge geht. Sie
konnen mit einfachen Mitteln die eigene Herkunft und Ausbildung, die direkte
Umgebung und Dinge im Zusammenhang mit unmittelbaren Bedurfnissen beschreiben.
(Niveau A2)

. die Hauptpunkte zu verstehen, wenn klare Standardsprache verwendet wird und wenn
es um vertraute Dinge aus Arbeit, Schule, Freizeit usw. geht. Sie konnen die meisten
Situationen bewaltigen, denen man auf Reisen im Sprachgebiet begegnet. Sie konnen
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sich einfach und zusammenhangend Uber vertraute Themen und personliche
Interessengebiete aullern. Sie konnen uber Erfahrungen und Ereignisse berichten,
Traume, Hoffnungen und Ziele beschreiben und zu Planen und Ansichten kurze
Begriindungen oder Erklarungen geben. (Niveau B1)

die Hauptinhalte komplexer Texte zu konkreten und abstrakten Themen zu verstehen;
und im eigenen Spezialgebiet auch Fachdiskussionen zu verstehen. Sie konnen sich so
spontan und flieRend verstandigen, dass ein normales Gesprach mit Muttersprachlern
ohne groBere Anstrengung auf beiden Seiten gut moglich ist. Sie konnen sich zu einem
breiten Themenspektrum klar und detailliert ausdrucken, einen Standpunkt zu einer
aktuellen Frage erlautern und die Vor- und Nachteile verschiedener Moglichkeiten
angeben. (Niveau B2)

. Grammatik:

Niveau A1 - unter anderem Zeitformen der Gegenwart und Vergangenheit, Satzbau,
Prapositionen

Niveau A2 — unter anderem Zeitformen der Vergangenheit, Unterschiede bei den
Vergangenheitszeiten, Imperativ, Nebensatze, Pronomen (Dativ, Akkusativ)

Niveau B1 - unter anderem Einfuhrung Plusquamperfekt, Konjunktionen, Einfuhrung
Passiv, Adverbien, Adjektive (Unterschied), Zukunft

Niveau B2 — unter anderem Verbkonstruktionen, Bedingungssatze, indirekte Rede

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Siehe Angaben im Online-Kurs speexx
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Sprachkurs

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Nein
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

Lehrmethoden werden vom externen Dienstleister zur Verfugung gestellt

www.iubh.de
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Fremdsprache Englisch

Modulcode: DLFSWE

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine BA 10 300 h
Semester Dauer Reguladr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

N.N. (Zertifikatskurs Englisch) / N.N. (Fremdsprache Englisch)

Kurse im Modul

. Zertifikatskurs Englisch (DLFSWEO1)
. Fremdsprache Englisch (DLFSEO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Zertifikatskurs Englisch

» Studienformat "Fernstudium:
Teilnahmenachweis (best. / nicht best.)

Fremdsprache Englisch

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Zertifikatskurs Englisch

Erlernen und vertiefen von Englisch als Fremdsprache auf dem gewahlten GERS-Niveau mit
Hinblick auf die jeweiligen qualitativen Aspekte Spektrum, Korrektheit, Flussigkeit, Interaktion und
Koharenz. Das Modul umfasst eine Kombination aus Hor-, Verstehens-, Schreib- und
Sprechibungen sowie verschiedenem Kursmaterial.

Fremdsprache Englisch

Erlernen und vertiefen von Englisch als Fremdsprache auf dem gewahlten GERS-Niveau mit
Hinblick auf die jeweiligen qualitativen Aspekte Spektrum, Korrektheit, Flussigkeit, Interaktion und
Koharenz. Das Modul umfasst eine Kombination aus Hor-, Verstehens-, Schreib- und
Sprechubungen sowie verschiedenem Kursmaterial.

Qualifikationsziele des Moduls
Zertifikatskurs Englisch

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1, B2 oder C1) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen auf dem ihnen beim
Abschlusstest bestatigten Sprachniveau GERS der Fremdsprache Englisch zu bedienen.

Fremdsprache Englisch
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1, B2 oder C1) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen die Fremdsprache Englisch
nach einem GERS Einstufungstest zu verwenden.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle weiteren Module im Bereich Sprachen Alle Bachelor-Programme im Fernstudium

www.iubh.de
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Zertifikatskurs Englisch
Kurscode: DLFSWEO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Qualifikationsziele entsprechen dem Level A1, A2, B1, B2 und C1 nach den Kriterien des
Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens fiir Sprachen (GERS). Anhand alltaglicher
Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung grundlegender und
fortgeschrittener grammatischer Strukturen wird die Verwendung der Fremdsprache Englisch nach
einem GERS Einstufungstest gelehrt und praktiziert. Nach erfolgreicher Teilnahme erhalten die
Studierenden ein Zertifikat entsprechend des gewahlten Levels.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1, B2 oder C1) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen auf dem ihnen beim
Abschlusstest bestatigten Sprachniveau GERS der Fremdsprache Englisch zu bedienen.

Kursinhalt
. Je nach GERS-Einstufung werden die Studierenden befahigt,

. vertraute, alltagliche Ausdricke und ganz einfache Satze zu verstehen und zu
verwenden, die auf die Befriedigung konkreter Bedurfnisse zielen. Sie konnen sich und
andere vorstellen und anderen Leuten Fragen zu ihrer Person stellen - z. B. wo sie
wohnen, was fur Leute sie kennen oder was fur Dinge sie haben - und sie konnen auf
Fragen dieser Art Antwort geben. Sie konnen sich auf einfache Art verstandigen, wenn
die Gesprachspartnerinnen oder Gesprachspartner langsam und deutlich sprechen und
bereit sind zu helfen. (Niveau A1)

. Satze und haufig gebrauchte Ausdriicke zu verstehen, die mit Bereichen von ganz
unmittelbarer Bedeutung zusammenhangen (z. B. Informationen zur Person und zur
Familie, Einkaufen, Arbeit, ndhere Umgebung). Sie kdnnen sich in einfachen,
routinemalfigen Situationen verstandigen, in denen es um einen einfachen und
direkten Austausch von Informationen uber vertraute und gelaufige Dinge geht. Sie
konnen mit einfachen Mitteln die eigene Herkunft und Ausbildung, die direkte
Umgebung und Dinge im Zusammenhang mit unmittelbaren Bedurfnissen beschreiben.
(Niveau A2)
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. die Hauptpunkte zu verstehen, wenn klare Standardsprache verwendet wird und wenn
es um vertraute Dinge aus Arbeit, Schule, Freizeit usw. geht. Sie konnen die meisten
Situationen bewaltigen, denen man auf Reisen im Sprachgebiet begegnet. Sie konnen
sich einfach und zusammenhangend Uber vertraute Themen und personliche
Interessengebiete aullern. Sie konnen uber Erfahrungen und Ereignisse berichten,
Traume, Hoffnungen und Ziele beschreiben und zu Planen und Ansichten kurze
Begriindungen oder Erklarungen geben. (Niveau B1)

. die Hauptinhalte komplexer Texte zu konkreten und abstrakten Themen zu verstehen;
und im eigenen Spezialgebiet auch Fachdiskussionen zu verstehen. Sie konnen sich so
spontan und flieRend verstandigen, dass ein normales Gesprach mit Muttersprachlern
ohne groBere Anstrengung auf beiden Seiten gut moglich ist. Sie konnen sich zu einem
breiten Themenspektrum klar und detailliert ausdrucken, einen Standpunkt zu einer
aktuellen Frage erlautern und die Vor- und Nachteile verschiedener Moglichkeiten
angeben. (Niveau B2)

. ein breites Spektrum anspruchsvoller, langerer Texte zu verstehen und auch implizite
Bedeutungen zu erfassen. Sie konnen sich spontan und flieBend ausdricken, ohne
ofter deutlich erkennbar nach Worten suchen zu mussen. Sie konnen die Sprache im
gesellschaftlichen und beruflichen Leben oder in Ausbildung und Studium wirksam und
flexibel gebrauchen. Sie konnen sich klar, strukturiert und ausfuhrlich zu komplexen
Sachverhalten aullern und dabei verschiedene Mittel zur Textverknipfung angemessen
verwenden. (Niveau C1)

. Grammatik:

. Niveau A1 - unter anderem Zeitformen der Gegenwart und Vergangenheit, Satzbau,
Prapositionen

. Niveau A2 — unter anderem Zeitformen der Vergangenheit, Unterschiede bei den
Vergangenheitszeiten, Imperativ, Nebensatze, Pronomen (Dativ, Akkusativ)

. Niveau B1 - unter anderem Einfihrung Plusquamperfekt, Konjunktionen, Einfihrung
Passiv, Adverbien, Adjektive (Unterschied), Zukunft

. Niveau B2 — unter anderem Verbkonstruktionen, Bedingungssatze, indirekte Rede

. Niveau C1 - Ubungen zur Festigung und Wiederholung des Gelernten. UnregelmaRige
Verben, ,phrasal verbs®, Kollokationen und Redewendungen. Unterschiede zwischen
britischem und amerikanischem Englisch

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Siehe Angaben im Online-Kurs speexx

www.iubh.de
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Studienform
Fernstudium

Kursart
Sprachkurs

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Teilnahmenachweis (best. / nicht best.)

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

Lehrmethoden werden vom externen Dienstleister zur Verfugung gestellt

www.iubh.de
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Fremdsprache Englisch
Kurscode: DLFSEO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 5 keine

Beschreibung des Kurses

Die Qualifikationsziele entsprechen dem Level A1, A2, B1, B2 und C1 nach den Kriterien des
Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens fiir Sprachen (GERS). Anhand alltaglicher
Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung grundlegender und
fortgeschrittener grammatischer Strukturen wird die Verwendung der Fremdsprache Englisch nach
einem GERS Einstufungstest gelehrt und praktiziert.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Qualifikationsziele entsprechend dem gewahlten Level (A1, A2, B1, B2 oder C1) nach den
Kriterien des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens Sprachen (GERS) zu erbringen.

. anhand alltaglicher Themenbereiche, gewahlter Spezialgebiete und unter Verwendung
grundlegender und fortgeschrittener grammatischer Strukturen die Fremdsprache Englisch
nach einem GERS Einstufungstest zu verwenden.

Kursinhalt
. Je nach GERS-Einstufung werden die Studierenden befahigt,

. vertraute, alltagliche Ausdrucke und ganz einfache Satze zu verstehen und zu
verwenden, die auf die Befriedigung konkreter Bedurfnisse zielen. Sie konnen sich und
andere vorstellen und anderen Leuten Fragen zu ihrer Person stellen - z. B. wo sie
wohnen, was fur Leute sie kennen oder was fur Dinge sie haben - und sie konnen auf
Fragen dieser Art Antwort geben. Sie konnen sich auf einfache Art verstandigen, wenn
die Gesprachspartnerinnen oder Gesprachspartner langsam und deutlich sprechen und
bereit sind zu helfen. (Niveau A1)

. Satze und haufig gebrauchte Ausdriicke zu verstehen, die mit Bereichen von ganz
unmittelbarer Bedeutung zusammenhangen (z. B. Informationen zur Person und zur
Familie, Einkaufen, Arbeit, ndhere Umgebung). Sie kdnnen sich in einfachen,
routinemafigen Situationen verstandigen, in denen es um einen einfachen und
direkten Austausch von Informationen uber vertraute und gelaufige Dinge geht. Sie
konnen mit einfachen Mitteln die eigene Herkunft und Ausbildung, die direkte
Umgebung und Dinge im Zusammenhang mit unmittelbaren Bedurfnissen beschreiben.
(Niveau A2)

. die Hauptpunkte zu verstehen, wenn klare Standardsprache verwendet wird und wenn
es um vertraute Dinge aus Arbeit, Schule, Freizeit usw. geht. Sie konnen die meisten
Situationen bewaltigen, denen man auf Reisen im Sprachgebiet begegnet. Sie konnen
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sich einfach und zusammenhangend Uber vertraute Themen und personliche
Interessengebiete aullern. Sie konnen uber Erfahrungen und Ereignisse berichten,
Traume, Hoffnungen und Ziele beschreiben und zu Planen und Ansichten kurze
Begriindungen oder Erklarungen geben. (Niveau B1)

die Hauptinhalte komplexer Texte zu konkreten und abstrakten Themen zu verstehen;
und im eigenen Spezialgebiet auch Fachdiskussionen zu verstehen. Sie konnen sich so
spontan und flieRend verstandigen, dass ein normales Gesprach mit Muttersprachlern
ohne groBere Anstrengung auf beiden Seiten gut moglich ist. Sie konnen sich zu einem
breiten Themenspektrum klar und detailliert ausdrucken, einen Standpunkt zu einer
aktuellen Frage erlautern und die Vor- und Nachteile verschiedener Moglichkeiten
angeben. (Niveau B2)

ein breites Spektrum anspruchsvoller, langerer Texte zu verstehen und auch implizite
Bedeutungen zu erfassen. Sie konnen sich spontan und flieBend ausdrtcken, ohne
ofter deutlich erkennbar nach Worten suchen zu mussen. Sie konnen die Sprache im
gesellschaftlichen und beruflichen Leben oder in Ausbildung und Studium wirksam und
flexibel gebrauchen. Sie konnen sich klar, strukturiert und ausfuhrlich zu komplexen
Sachverhalten aulsern und dabei verschiedene Mittel zur Textverknipfung angemessen
verwenden. (Niveau C1)

Grammatik:

Niveau A1 - unter anderem Zeitformen der Gegenwart und Vergangenheit, Satzbau,
Prapositionen

Niveau A2 — unter anderem Zeitformen der Vergangenheit, Unterschiede bei den
Vergangenheitszeiten, Imperativ, Nebensatze, Pronomen (Dativ, Akkusativ)

Niveau B1 - unter anderem Einfihrung Plusquamperfekt, Konjunktionen, Einfihrung
Passiv, Adverbien, Adjektive (Unterschied), Zukunft

Niveau B2 — unter anderem Verbkonstruktionen, Bedingungssatze, indirekte Rede
Niveau C1 - Ubungen zur Festigung und Wiederholung des Gelernten. UnregelmaRige
Verben, ,phrasal verbs®, Kollokationen und Redewendungen. Unterschiede zwischen
britischem und amerikanischem Englisch

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Siehe Angaben im Online-Kurs speexx
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Sprachkurs

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Nein
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0Oh 150 h
Lehrmethoden

Lehrmethoden werden vom externen Dienstleister zur Verfugung gestellt

www.iubh.de




Bachelorarbeit

Modulcode: BBAK

BBAK 607

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum gemaR Studien- und BA 10 300 h
Prufungsordnung
Semester Dauer Reguldr angeboten im | Unterrichtssprache
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Deutsch
1 Semester

Modulverantwortliche(r)

Studiengangleiter (SGL) (Bachelorarbeit) / Studiengangsleiter (SGL) (Kolloquium)

Kurse im Modul

. Bachelorarbeit (BBAKO1)
. Kolloquium (BBAK02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Bachelorarbeit

* Studienformat "Fern

studium": Bachelorarbeit

e Studienformat "myStudium": Bachelorarbeit

» Studienformat "Kom
Bachelorarbeit

Kolloguium

bistudium":

« Studienformat "myStudium": Kolloquium
+ Studienformat "Fernstudium": Kolloquium

» Studienformat "Kom

bistudium": Kolloquium

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

www.iubh.de
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Lehrinhalt des Moduls

Bachelorarbeit

. Bachelorarbeit
. Kolloquium zur Bachelorarbeit

Kolloquium

Qualifikationsziele des Moduls
Bachelorarbeit

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. eine Problemstellung aus ihrem Studienschwerpunkt unter Anwendung der fachlichen und
methodischen Kompetenzen, die sie im Studium erworben haben, zu bearbeiten.

. eigenstandig - unter fachlich-methodischer Anleitung eines akademischen Betreuers -
ausgewahlte Aufgabenstellungen mit wissenschaftlichen Methoden zu analysieren, kritisch
zu bewerten sowie entsprechende Losungsvorschlage zu erarbeiten.

. eine dem Thema der Bachelorarbeit angemessene Erfassung und Analyse vorhandener
(Forschungs-)Literatur vorzunehmen.

. eine ausfuhrliche schriftliche Ausarbeitung unter Einhaltung wissenschaftlicher Methoden zu
erstellen.

Kolloquium
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. eine Problemstellung aus ihrem Studienschwerpunkt unter Beachtung akademischer
Prasentations- und Kommunikationstechniken vorzustellen.

. das in der Bachelorarbeit gewahlte wissenschaftliche und methodische Vorgehen reflektiert
darzustellen.

. themenbezogene Fragen der Fachexperten (Gutachter der Bachelorarbeit) aktiv zu
beantworten.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang | Beziige zu anderen Studiengangen der IUBH

Alle Module Alle Bachelor-Programme im Fernstudium

www.iubh.de
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Bachelorarbeit
Kurscode: BBAKO1

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 9 gemal Studien- und
Prifungsordnung

Beschreibung des Kurses

Ziel und Zweck der Bachelorarbeit ist es, die im Verlauf des Studiums erworbenen fachlichen und
methodischen Kompetenzen in Form einer akademischen Abschlussarbeit mit thematischem
Bezug zum Studienschwerpunkt erfolgreich anzuwenden. Inhalt der Bachelorarbeit kann eine
praktisch-empirische oder aber theoretisch-wissenschaftliche Problemstellung sein. Studierende
sollen unter Beweis stellen, dass sie eigenstandig unter fachlich-methodischer Anleitung eines
akademischen Betreuers eine ausgewahlte Problemstellung mit wissenschaftlichen Methoden
analysieren, kritisch bewerten und Losungsvorschlage erarbeiten konnen. Das von dem
Studierenden zu wahlende Thema aus dem jeweiligen Studienschwerpunkt soll nicht nur die
erworbenen wissenschaftlichen Kompetenzen unter Beweis stellen, sondern auch das
akademische Wissen des Studierenden vertiefen und abrunden, um seine Berufsfahigkeiten und -
fertigkeiten optimal auf die Bedurfnissen des zukunftigen Tatigkeitsfeldes auszurichten.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. eine Problemstellung aus ihrem Studienschwerpunkt unter Anwendung der fachlichen und
methodischen Kompetenzen, die sie im Studium erworben haben, zu bearbeiten.

. eigenstandig - unter fachlich-methodischer Anleitung eines akademischen Betreuers -
ausgewahlte Aufgabenstellungen mit wissenschaftlichen Methoden zu analysieren, kritisch
Zu bewerten sowie entsprechende Losungsvorschlage zu erarbeiten.

. eine dem Thema der Bachelorarbeit angemessene Erfassung und Analyse vorhandener
(Forschungs-)Literatur vorzunehmen.

. eine ausfuhrliche schriftliche Ausarbeitung unter Einhaltung wissenschaftlicher Methoden zu
erstellen.

Kursinhalt

. Die Bachelorarbeit muss zu einer Themenstellung geschrieben werden, die einen
inhaltlichen Bezug zum jeweiligen Studienschwerpunkt aufweist. Im Rahmen der
Bachelorarbeit missen die Problemstellung sowie das wissenschaftliche Untersuchungsziel
klar herausgestellt werden. Die Arbeit muss Uber eine angemessene Literaturanalyse den
aktuellen Wissensstand des zu untersuchenden Themas widerspiegeln. Der Studierende
muss seine Fahigkeit unter Beweis stellen, das erarbeitete Wissen in Form einer
eigenstandigen und problemlosungsorientierten Anwendung theoretisch und/oder empirisch
ZU verwerten.
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Hunziker, AW. (2010): SpaB am wissenschaftlichen Arbeiten. So schreiben Sie eine gute
Semester-, Bachelor- oder Masterarbeit. 4. Auflage, Verlag SKV, Zurich.

. Wehrlin, U. (2010): Wissenschaftliches Arbeiten und Schreiben. Leitfaden zur Erstellung von
Bachelorarbeit, Masterarbeit und Dissertation - von der Recherche bis zur
Buchveroffentlichung. AVM, Minchen.

. Themenabhangige Literaturauswahl

www.iubh.de




Studienformat Fernstudium

BBAKO1 | 611

Studienform Kursart
Fernstudium Thesis-Kurs
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Bachelorarbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
270 h 0h 0h 0h 0h 270 h
Lehrmethoden

Selbststandige Projektbearbeitung unter akademischer Anleitung.

www.iubh.de




612| BBAKO1

Studienformat myStudium

Studienform Kursart
myStudium Thesis-Kurs
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Bachelorarbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
270 h 0h 0h 0h 0h 270 h
Lehrmethoden

Selbststandige Projektbearbeitung unter akademischer Anleitung.

www.iubh.de




Studienformat Kombistudium

BBAKO1 |613

Studienform Kursart
Kombistudium Thesis-Kurs
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Bachelorarbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
270 h 0h 0h 0h 0h 270 h
Lehrmethoden

Selbststandige Projektbearbeitung unter akademischer Anleitung.

www.iubh.de




614 BBAKO2

Kollogquium
Kurscode: BBAK02

Niveau Unterrichtssprache SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
BA Deutsch 1 GemaR Studien- und
Prifungsordnung

Beschreibung des Kurses

Das Kolloquium wird nach Einreichung der Bachelorarbeit durchgefihrt. Es erfolgt auf Einladung
der Gutachter. Im Rahmen des Kolloquiums mussen die Studierenden unter Beweis stellen, dass
sie den Inhalt und die Ergebnisse der schriftlichen Arbeit in vollem Umfang eigenstandig erbracht
haben. Inhalt des Kolloquiums ist eine Prasentation der wichtigsten Arbeitsinhalte und
Untersuchungsergebnisse durch den Studierenden sowie die Beantwortung von Fragen der
Gutachter.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. eine Problemstellung aus ihrem Studienschwerpunkt unter Beachtung akademischer
Prasentations- und Kommunikationstechniken vorzustellen.

. das in der Bachelorarbeit gewahlte wissenschaftliche und methodische Vorgehen reflektiert
darzustellen.

. themenbezogene Fragen der Fachexperten (Gutachter der Bachelorarbeit) aktiv zu
beantworten.

Kursinhalt

1. Das Kolloquium umfasst eine Prasentation der wichtigsten Ergebnisse der Bachelorarbeit,
gefolgt von der Beantwortung von Fachfragen der Gutachter durch den Studierenden.

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Renz, K-C. (2016): Das 1 x 1 der Prasentation. Fir Schule, Studium und Beruf. 2. Auflage,
Springer Gabler, Wiesbaden.

www.iubh.de




Studienformat myStudium

BBAKO2 |615

Studienform Kursart
myStudium Kolloquium
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung Kolloquium

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
30h 0h 0h 0h 0h 30h
Lehrmethoden

Moderne Prasentationstechnologien stehen zur Verfligung

www.iubh.de




616, BBAK02

Studienformat Fernstudium

Studienform Kursart
Fernstudium Kolloquium
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Kolloguium

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
30h 0h 0h 0h 0h 30h
Lehrmethoden

Moderne Prasentationstechnologien stehen zur Verfligung

www.iubh.de




Studienformat Kombistudium

BBAK02 |617

Studienform Kursart
Kombistudium Kolloquium
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Kolloguium

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
30h 0h 0h 0h 0h 30h
Lehrmethoden

Moderne Prasentationstechnologien stehen zur Verfligung

www.iubh.de




