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1. Semester







Projektmanagement

Modulcode: MWPT

MWPT 7

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine MA 10 300 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Kurs- und
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Priifungssprache
1 Semester Deutsch

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Margit Sarstedt (Methoden des Projektmanagements) / Prof. Dr. Margit
Sarstedt (Projektmanagement mit dem PMBOK Guide)

Kurse im Modul

. Methoden des Projektmanagements (MWPTO1)
. Projektmanagement mit dem PMBOK Guide (MWPT02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Methoden des Projektmanagements

e Studienformat "Fern
90 Minuten

« Studienformat "Kom
90 Minuten

studium": Klausur,

bistudium": Klausur,

Projektmanagement mit dem PMBOK Guide

» Studienformat "Fern

studium": Schriftliche

Ausarbeitung: Projektbericht

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum
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MWPT

Lehri

nhalt des Moduls

Methoden des Projektmanagements

Aspekte der Projektwirtschaft

Projektmanagementsystem

Normen, Standards und Methoden des Projektmanagements
Projektorganisation und -portfoliomanagement

Projektmanagement mit dem PMBOK Guide

Initiierungsphase

Planungsphase

Projektmanagementprozesse in der Durchfihrungsphase
Projektmanagementprozesse der Uberwachungs- und Steuerungsphase sowie der
Abschlussphase

Quali

Nach

Nach

fikationsziele des Moduls

Methoden des Projektmanagements

erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die harten und weichen Erfolgsfaktoren des Projektmanagements voneinander abzugrenzen
und zu erlautern.

die Methoden und Werkzeuge zu skizzieren und die situationsadaquate Auswahl derselben
zu begrinden.

die Steuerung von Projekten zu skizzieren.

kritische Erfolgsfaktoren zu klassifizieren.

Projektmanagement mit dem PMBOK Guide

erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

ihre Erfahrung mit weichen und harten Erfolgsfaktoren des Projektmanagements im Rahmen
des Praxisbeispiels vor dem Hintergrund ihrer theoretischen Kenntnisse zu reflektieren.
theoretisch fundierte und praktisch bewahrte Methoden und Werkzeuge auf ihr Umfeld zu
transferieren und zu entscheiden, welcher Detailgrad im Projektmanagement anzuwenden ist
und welche Methoden in das jeweilige Umfeld passen.

internationalen Aspekte und die unterschiedlichen Kulturen, in denen Projekte stattfinden
konnen, bei ihrer Projektplanung zu berucksichtigen.

sich eigene Hilfsmittel abzuleiten, mit deren Einsatz sie ein Projekt strukturiert zum Erfolg
fuhren konnen. Daruber hinaus sind sie befahigt, die weichen Erfolgsfaktoren zu erkennen
und zu managen.

Baut
Proje

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der

) Hochschule
auf Modulen aus dem Bereich

ktmanagement auf Alle Master-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management




MWPTO1
Methoden des Projektmanagements
Kurscode: MWPTO1
Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 5 keine
Deutsch

Beschreibung des Kurses

Den Schwerpunkt des Kurses bilden die theoretischen Grundlagen des Projektmanagements. Nach
einer Definition des Projektmanagements und seiner Abgrenzung zum Linienmanagement werden
die organisationstheoretischen Aspekte von Projekten und deren Auswirkungen auf das
Management betrachtet. Danach werden den Teilnehmern die gangigen Methoden des
Projektmanagements (DIN 69901, IPMA/GPM, PRINCE2, PMBOK Guide, V-Modell, Scrum) und ihre
Einsatzmoglichkeiten vorgestellt.Nach dieser Einfuhrung in die Grundlagen der
Projektmanagementmethoden wird das in internationalen Unternehmen haufig anzutreffende
Multiprojektmanagement mit seinen spezifischen Herausforderungen betrachtet. Eng verbunden
mit dem Multiprojektmanagement ist das Projektportfoliomanagement. Die Teilnehmer erfahren,
welche Instrumente und Prozesse zur Abstimmung und Steuerung eines Projektportfolios zum
Einsatz kommen.Erganzend zu den formalen Werkzeugen und Methoden, den sogenannten harten
Faktoren, werden auch Methoden zum Einsatz der weichen Faktoren, die wesentlich zum
Projekterfolg beitragen, kurz dargestellt. Dazu zahlen z. B. Teamaufstellung fiir Workshops bzw. das
Projektteam, Fuhrung eines Projektteams, Management der Erwartungen von Fuhrungskraften in
Steuerkreisen, strukturiertes Aufbereiten von Entscheidungen, Konfliktlosungsstrategien und
Projektkommunikation. Abschlielend werden die kritischen Erfolgsfaktoren von Projekten
zusammenfassend reflektiert.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die harten und weichen Erfolgsfaktoren des Projektmanagements voneinander abzugrenzen
und zu erlautern.

. die Methoden und Werkzeuge zu skizzieren und die situationsadaquate Auswahl derselben
zu begrunden.

. die Steuerung von Projekten zu skizzieren.

. kritische Erfolgsfaktoren zu klassifizieren.

Kursinhalt
1. Einfuhrung in das Projektmanagement
11 Das Projekt

1.2 Das Projektmanagement

9
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10 | MWPTOT

2. Gesamt- und einzelwirtschaftliche Aspekte der Projektwirtschaft
21 Entwicklung und Stand der Projektwirtschaft
2.2 Grundfragen der Projektwirtschaft im Unternehmen
3. Das Projektmanagementsystem
31  Modelle fur Projektmanagementsysteme
3.2 Die Beurteilung von Projektmanagementsystemen
4. Normen, Standards und Methoden
41 Normen und Standards
42  Projektmanagementmethoden
5. Projektorganisation
51 Beteiligte und Instanzen
5.2 Grundformen der Projektorganisation
6.  Projektportfoliomanagement
61 Multiprojekt-/Projektportfoliomanagement
6.2 Phasenmodell des Projektportfolios
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfithrende Literatur

Bergmann, R. (2008): Organisation und Projektmanagement. Physica, Heidelberg.

Borgert, S. (2012): Holistisches Projektmanagement. Vom Umgang mit Menschen, Systemen
und Veranderung. Springer, Berlin.

Huber, A./Kuhnt, B./Diener, M. (2011): Projektmanagement. Erfolgreicher Umgang mit Soft
Factors. Vdf Hochschulverlag, Zurich.

Kerzner, H. (2008): Projektmanagement. Ein systemorientierter Ansatz zur Planung und
Steuerung. 2. Auflage, mitp, Frechen.

Majer, C./Stabauer, L. (2010): Social Competence im Projektmanagement. Projektteams fiihren,
entwickeln, motivieren. Goldegg, Wien.

Project Management Institute (PMI) (Hrsg.) (2013): A Guide to the Project Management Body of
Knowledge. 5. Auflage, PMI, Newton (PA).

Spitczok, N./Vollmer, G. (2010): Pragmatisches IT-Projektmanagement.
Softwareentwicklungsprojekte auf Basis des PMBOK Guide fuhren. dpunktverlag, Heidelberg.
Tiemeyer, E. (Hrsg.) (2010): Handbuch IT-Projektmanagement. Vorgehensmodelle,
Managementinstrumente, Good Practices. Hanser, Minchen.
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MWPTO1

Studienformat Fernstudium

Studienform Kursart

Fernstudium Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt

90 h 0h 30h 30h 0h 150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio [0 Reader

Musterklausur Folien

1
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Studienformat Kombistudium

Studienform Kursart
Kombistudium Vorlesung
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0Oh

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript [0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio [0 Reader

Musterklausur Folien




MWPTO02
Projektmanagement mit dem PMBOK Guide
Kurscode: MWPT02
Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 5 keine
Deutsch

Beschreibung des Kurses

Den Schwerpunkt dieses Kurses bildet das Management eines landerubergreifenden Projektes mit
verteilten multinationalen Projektteams im Rahmen einer Case Study. Auf Basis einer kurzen
Auffrischung der Inhalte des Kurses ,Methoden des Projektmanagements” werden die
Studierenden alle Phasen eines Projektes in Theorie und Praxis durchlaufen. Alle bedeutenden
Prozesse der vier Phasen eines Projektes (Vorbereitung, Planung, Durchfliihrung, Abschluss)
werden in einer Prozesslandkarte visualisiert, Schritt fur Schritt theoretisch beleuchtet und mit
praktischen Beispielen unterlegt. So werden die Prozesse praktisch nachvollziehbar und Best
Practices der Anwendung von Methoden und Werkzeugen evaluiert. In jeder Projektphase wird ein
Bezug der jeweiligen Prozesse zu den Knowledge Areas und den Prozessen des PMBOK Guide
hergestellt. Praxisbewahrte Eingangsartefakte und die Ergebnisartefakte zu den Prozessen werden
erarbeitet.Erganzend zu den formalen Werkzeugen und Methoden werden in der Case Study auch
die weichen Faktoren, die wesentlich zum Projekterfolg beitragen, vermittelt. Dazu zahlen z. B.
Management der Erwartungen von Fuhrungskraften in Steuerkreisen, Teamaufstellung fur
Workshops bzw. das Projektteam, Fuhrung eines Projektteams, strukturiertes Aufbereiten von
Entscheidungen, Konfliktlosungsstrategien und Projektkommunikation.Zu diesem Projekt ist
abschlielRend ein Bericht zu schreiben.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. ihre Erfahrung mit weichen und harten Erfolgsfaktoren des Projektmanagements im Rahmen
des Praxisbeispiels vor dem Hintergrund ihrer theoretischen Kenntnisse zu reflektieren.

. theoretisch fundierte und praktisch bewahrte Methoden und Werkzeuge auf ihr Umfeld zu
transferieren und zu entscheiden, welcher Detailgrad im Projektmanagement anzuwenden ist
und welche Methoden in das jeweilige Umfeld passen.

. internationalen Aspekte und die unterschiedlichen Kulturen, in denen Projekte stattfinden
konnen, bei ihrer Projektplanung zu berucksichtigen.

. sich eigene Hilfsmittel abzuleiten, mit deren Einsatz sie ein Projekt strukturiert zum Erfolg
flihren konnen. Darlber hinaus sind sie befahigt, die weichen Erfolgsfaktoren zu erkennen
und zu managen.

13
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14 | MWPTO2

Kursinhalt

1. Projektmanagement mit dem PMBOK
11 Die Nomenklatur des PMBOK
1.2 Grundstrukturen von Projekten nach dem PMBOK
1.3 Der Aufbau des PMBOK

2. Die Initilerungsphase
21 Projektauftrag entwickeln
2.2 Stakeholder identifizieren

3. Die Planungvon Inhalt und Umfang
31 Integrationsmanagement in der Planungsphase
3.2 Inhalts- und Umfangsmanagement in der Planungsphase
3.3 Projektstrukturplan erstellen

4. Terminmanagement in der Planungsphase
41 Terminmanagement planen
42 Vorgange definieren und Folgen festlegen
43 Ressourcen und Vorgangsdauer schatzen
4.4  Terminplan entwickeln

5. Kostenmanagement in der Planungsphase
51 Kostenmanagement planen
5.2 Kosten schatzen
5.3 Budget festlegen

6.  Risiko-, Qualitats-, HR-, Kommunikations- und Beschaffungsmanagement in der
Planungsphase

61 Risikomanagement in der Planungsphase
6.2 Qualitatsmanagement in der Planungsphase

6.3 Die Planung von HR, Kommunikation und Beschaffung

7. Projektmanagementprozesse der Durchfiihrungsphase

71 HR- und Kommunikationsmanagement in der Durchfihrungsphase

72 Weitere Projektprozesse in der Durchfuhrungsphase

WWW.iU.0rg
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8. Projektmanagementprozesse der Uberwachungs- und Steuerungsphase sowie der
Abschlussphase
81 Umfangs- und Inhalts- sowie Zeitmanagement in der Uberwachungs- und
Steuerungsphase
82 Kosten-, Qualitats- und Kommunikationsmanagement in der Uberwachungs- und
Steuerungsphase
8.3 Risiko-, Beschaffungs- und Stakeholder Management in der Uberwachungs- und
Steuerungsphase
8.4 Prozesse der Abschlussphase
Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bergmann, R. (2008): Organisation und Projektmanagement. Physica, Heidelberg.

Borgert, S. (2012): Holistisches Projektmanagement. Vom Umgang mit Menschen, Systemen
und Veranderung. Springer, Berlin.

DeMarco, T. (2007): Der Termin. Ein Roman Uber Projektmanagement. Hanser, Miinchen.

Huber, A./Kuhnt, B./Diener, M. (2011): Projektmanagement. Erfolgreicher Umgang mit Soft
Factors. Vdf Hochschulverlag, Zurich.

Kerzner, H. (2008): Projektmanagement. Ein systemorientierter Ansatz zur Planung und
Steuerung. 2. Auflage, mitp, Frechen.

Majer, C./Stabauer, L. (2010): Social Competence im Projektmanagement. Projektteams fiihren,
entwickeln, motivieren. Goldegg, Wien.

Project Management Institute (PMI) (Hrsg.) (2013): A Guide to the Project Management Body of
Knowledge. 5. Auflage, PMI, Newton (PA).

Schelle, H. (2010): Projekte zum Erfolg flihren. Projektmanagement systematisch und
kompakt. 6. Auflage, dtv, Munchen.

Spitczok, N./Vollmer, G. (2010): Pragmatisches IT-Projektmanagement.
Softwareentwicklungsprojekte auf Basis des PMBOK Guide fihren. dpunktverlag, Heidelberg.
Tiemeyer, E. (Hrsg.) (2010): Handbuch IT-Projektmanagement. Vorgehensmodelle,
Managementinstrumente, Good Practices. Hanser, Munchen.

15
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Studienformat Fernstudium

Studienform Kursart
Fernstudium Projekt
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung
0h

Praxisanteil
0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
Live Tutorium/Course Feed
Folien




Management

Modulcode: MMAN-01

MMAN-01 17

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine MA 10 300 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Kurs- und
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Priifungssprache
1 Semester Deutsch

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Lena Bernhofer (Strategisches Management) / Prof. Dr. Regina Cordes (Leadership)

Kurse im Modul

. Strategisches Management (MMANOQ1-01)
. Leadership (MMAN02-02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung

Teilmodulpriifung

Strategisches Management

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,

90 Minuten

Leadership

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,

90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

WWW.iU.0rg
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MMAN-01

Lehrinhalt des Moduls

Strategisches Management

Grundlagen des Strategischen Managements

Strategische Analyse: das Unternehmen und sein Umfeld

Strategische Optionen: Formulierung und Auswahl von Business- und Konzernstrategien
Strategieimplementierung und strategischer Wandel

Ansatze strategischer Evaluierung

Leadership

Grundlagen und Kriterien des Fuhrungserfolges
Fihrungstheorien im Wandel der Zeit

Belastungen, Work-Life-Balance und Selbstmanagement
Motivation, Kommunikation und Beurteilung

Teams und Organisation

Aktuelle Trends und Debatten




MMAN-01 19

Qualifikationsziele des Moduls

Strategisches Management

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die unternehmenspolitischen Grundlagen des Strategischen Managements zu verstehen, den
Strategiebegriff zu definieren und auf verschiedene Strategieebenen beziehen zu konnen
sowie den Strategiebildungsprozess nachvollziehen zu konnen.

das Unternehmen und sein Umfeld mittels geeigneter Instrumente und Methoden zu
analysieren und diese Analysen praxisgerecht zusammenzufuhren.

Strategien auf unterschiedlichen Ebenen (Business, Konzern) zu formulieren und geeignete
Optionen auszuwahlen.

komplexe Strategien zu operationalisieren und vor dem Hintergrund des strategischen
Wandels losungsorientiert zu strukturieren und zu gestalten.

Strategien adressatengerecht mittels geeigneter Instrumente und Indikatoren zu evaluieren.

Leadership

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die Frage, was gute Fuhrung ist, unter Ruckgriff auf die wichtigsten Fuhrungstheorien und
ihre empirische Validierung zu beantworten.

Fuhrung als Wertebalance zwischen den Anforderungen von Organisation, Mensch und
Leistung zu strukturieren.

aktuelle Erkenntnisse zu den Kernpunkten dieser Balance zu verstehen (Leistung:
Selbstmanagement und Work/Life Balance der Fiihrungskraft; Mensch: Motivation,
Kommunikation und Beurteilung von Mitarbeitern und Teams; Organisation:
Organisationskultur und Verdnderungsmanagement).

das erworbene anwendungs- und problemlosungsorientierte Verstandnis des
Fuhrungsgeschehens sowie des Fuhrungsverhaltens in der Unternehmenspraxis
anzuwenden.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der

Ist Grundlage fur weitere Module im Bereich
Betriebswirtschaft & Management

Hochschule

Alle Master-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management

WWW.iU.0rg
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MMANO1-01
Strategisches Management
Kurscode: MMANO01-01
Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 5 keine
Deutsch

Beschreibung des Kurses

Auf der Basis zentraler Orientierungspunkte der Unternehmenspolitik (Werte, Vision, Mission und
Ziele) werden die Studierenden in die Lage versetzt, strategische Analysen des
Unternehmensumfeldes und des Unternehmens selbst durchzufuhren und diese im Rahmen
integrativer Konzepte zusammenzufiuhren. Mittels der Diskussion strategischer Optionen auf
verschiedenen Strategieebenen (Business, Konzern) werden Kompetenzen der
Strategieentwicklung und -beurteilung vertieft. Die Teilnehmer werden in die Lage versetzt,
geeignete Strategien auszuwahlen und deren Implementierung zu planen und zu steuern. Um die
Wirksamkeit der Strategien beurteilen zu konnen und die Informations- und Kontrollbedurfnisse
unterschiedlicher Adressaten zu verstehen, werden die Teilnehmer schlieBlich auch in der
Strategischen Evaluierung geschult; dabei werden verschiedene Instrumente und Indikatoren
diskutiert und im Rahmen von Fallbeispielen veranschaulicht.Mithilfe von Ubungen und
Fallstudien werden die Teilnehmer zudem aufgefordert, sich in die Rolle verantwortlicher
Entscheider zu versetzen und aus dieser Perspektive heraus konkrete Problemstellungen zu
analysieren und geeignete Losungen zu erarbeiten.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die unternehmenspolitischen Grundlagen des Strategischen Managements zu verstehen, den
Strategiebegriff zu definieren und auf verschiedene Strategieebenen beziehen zu konnen
sowie den Strategiebildungsprozess nachvollziehen zu konnen.

. das Unternehmen und sein Umfeld mittels geeigneter Instrumente und Methoden zu
analysieren und diese Analysen praxisgerecht zusammenzufihren.

. Strategien auf unterschiedlichen Ebenen (Business, Konzern) zu formulieren und geeignete
Optionen auszuwahlen.

. komplexe Strategien zu operationalisieren und vor dem Hintergrund des strategischen
Wandels losungsorientiert zu strukturieren und zu gestalten.

. Strategien adressatengerecht mittels geeigneter Instrumente und Indikatoren zu evaluieren.




MMANO1-01

Kursinhalt

1.

Grundlagen des Strategischen Managements

11 Vision, Mission, Werte und Ziele

1.2 Der Strategiebegriff

13 Strategieebenen

1.4 Der idealtypische Strategiebildungsprozess

Strategische Analyse: Das Unternehmen und sein Umfeld
21 Das Makroumfeld

2.2 Das Mikroumfeld

2.3 Unternehmensanalyse

2.4 Zusammenfuhrung der Analysen

Strategische Optionen des Unternehmens
31 Geschaftsbereichsstrategien

3.2 Konzernstrategien

3.3 Auswahl strategischer Optionen

Strategie in Aktion - die Implementierung
41 Organisatorische Rahmenbedingungen
4.2 Operationalisierung

43  Strategischer Wandel

Strategische Evaluierung

51 Grundsatze, Ziele und Anforderungen
5.2 Kennzahlen und Indikatoren

53 Instrumente

21
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bea, F. X./ Haas, J. (2017): Strategisches Management. 9. Auflage, UTB, Stuttgart. ISBN-13:
978-3825287078.

Grant, R. M. (2014): Moderne strategische Unternehmensfihrung. Wiley, Weinheim.

Grant, R. M./Nippa, M. (2006): Strategisches Management. Analyse, Entwicklung und
Implementierung von Unternehmensstrategien. 5. Auflage. Pearson, Munchen. ISBN-13:
978-3827372208.

Harvard Business School Essentials (Hrsg.) (2006): The Essentials of Strategy. Harvard
Business School Press, Boston. ISBN-13: 978-1591398226.

Hinterhuber, H. H. (2015): Strategische Unternehmensfiihrung, 9. Auflage, Erich Schmidt Verlag,
Berlin. ISBN-13: 978-3503158690.

Hungenberg, Harald (2014): Strategisches Management in Unternehmen. Springer Gabler,
Wiesbaden, 8. Auflage

Johnson, G./Scholes, K./Whittington, R. (2008): Exploring Corporate Strategy. 8. Auflage,
Prentice Hall, Harlow. ISBN-13: 978-0273711926.

Mintzberg, H./Ahlstrand, B./Lampel, J. (2012): Strategy Safari. Der Wegweiser durch den
Dschungel des strategischen Managements. Finanzbuch Verlag, Minchen. ISBN-13:
978-3898796750.

Porter, M. E. (2010): Wettbewerbsvorteile. Spitzenleistungen erreichen und behaupten. 7.
Auflage, Campus, Frankfurt a. M. ISBN-13: 978-3593388502.

Reisinger, S. / Gattringer, R./ Strehl, F. (2017): Strategisches Management. 2. Auflage, Pearson,
Hallbergmoos.

Steinmann, H. / Schreyogg, G./ Koch, J. (2013): Management. Grundlagen der
Unternehmensfuhrung. Konzepte — Funktionen - Fallstudien. 7. Auflage, Gabler, Wiesbaden.
ISBN-13: 978-3834922137.

Welge, M. K./ Al-Laham, A./ Eulerich, Marc (2017): Strategisches Management. Grundlagen -
Prozess — Implementierung, Springer Gabler. 7. Auflage, Wiesbaden.




Studienformat Fernstudium

MMANO1-01

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio [0 Reader

Musterklausur Folien
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Leadership

Kurscode: MMANO02-02

Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 5 keine
Deutsch

Beschreibung des Kurses

In der Wissensgesellschaft sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eines Unternehmens zu einer
der wichtigsten Ressourcen geworden. Es gehort zu den grundlegenden Kompetenzen von
Fuhrungskraften, das Wissen und die Fahigkeiten von Individuen in der Organisation durch
Leadership/Fuhrung zu fordern und zu fordern. Die professionelle und systematische Fiihrung von
Mitarbeitern ist kritisch fur den Erfolg eines Unternehmens im Wettbewerb. Vor diesem
Hintergrund setzt sich der Kurs mit den notwendigen Kompetenzen einer Fuhrungskraft in
Unternehmen mit modernen, wissensbasierten Arbeitsorganisationen auseinander. Es werden
zentrale Fragestellungen der modernen Fuhrungstheorie und -praxis diskutiert. Im Mittelpunkt
stehen dabei die Grundlagen der professionellen Fuhrung, Fihrungs- und Motivationsinstrumente,
Aspekte der situativen Fihrung sowie die Fuhrungskommunikation und -interaktion im Rahmen
der strategischen Fuhrung und in Veranderungsprozessen. Sowohl methodisch-konzeptionelle
Grundlagen der Fuhrung als auch empirische Beispiele und Diskussionen zum Fuhrungsverhalten
in Organisationen bereiten die Teilnehmer auf die Herausforderungen der Fihrung, den Umgang
mit Change sowie Teamentwicklung und Konfliktmanagement im Unternehmen vor.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. die Frage, was gute Fuhrung ist, unter Ruckgriff auf die wichtigsten Fihrungstheorien und
ihre empirische Validierung zu beantworten.

. Fuhrung als Wertebalance zwischen den Anforderungen von Organisation, Mensch und
Leistung zu strukturieren.

. aktuelle Erkenntnisse zu den Kernpunkten dieser Balance zu verstehen (Leistung:
Selbstmanagement und Work/Life Balance der Fiihrungskraft; Mensch: Motivation,
Kommunikation und Beurteilung von Mitarbeitern und Teams; Organisation:
Organisationskultur und Veranderungsmanagement).

. das erworbene anwendungs- und problemlosungsorientierte Verstandnis des
Fuhrungsgeschehens sowie des Flihrungsverhaltens in der Unternehmenspraxis
anzuwenden.
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Kursinhalt

1.

Fihrung im Uberblick

11 Die Bedeutung ,guter” Fihrung

1.2 Fuhrung und Leadership - Begriffsdefinitionen
1.3 Kriterien des Fuhrungserfolges

Fuhrungstheorien im Wandel der Zeit

21 Die Eigenschaftstheorie

2.2 Fuhrungsstil und -person

2.3 Berucksichtigung der Situation

2.4 Systemische Fuhrung

2.5 Symbolische Fihrung

2.6 Transaktionale und transformationale Fuhrung

2.7 Empirische Befunde und Fazit: Fuhrung im Spannungsfeld

Neue Leadership Ansatze

31  VUCA und Leadership

3.2 Empowering Leadership
3.3 Soziokratie und Holakratie

Belastungen, Work-Life-Balance und Selbstmanagement
41  Belastungen

4.2 Work-Life-Balance

43  Selbstmanagement

Motivation, Kommunikation und Beurteilung
51  Motivation

5.2 Kommunikation

5.3 Beurteilung

Teams und Organisation

61  Fuhrung von Teams

6.2 Organisationskultur

6.3 Shared Leadership

6.4 Veranderungsmanagement

Aktuelle Trends und Debatten
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bass, B. M. (2008): The Bass Handbook of Leadership. 4. Auflage, Free Press, New York.
Berkel, K. (2007): Integrativ Flihren - Fiilhrung als Wertebalance. In: Westermann, F. (Hrsg.):
Entwicklungsquadrat. Theoretische Fundierung und praktische Anwendungen. Reihe:
Psychologie fur das Personalmanagement, Hogrefe, Gottingen.

Felfe, J. (Hrsg.) (2014): Trends der psychologischen Fiihrungsforschung. Neue Konzepte,
Methoden und Erkenntnisse. Reihe: Psychologie fur das Personalmanagement, Hogrefe,
Gottingen.

Kals, E. (2006): Arbeits- und Organisationspsychologie. Workbook. Belz, Weinheim.

Lang, R. / Rybnikova, I. (2014): Aktuelle Fihrungstheorien und -konzepte. Springer-Gabler,
Wiesbaden.

Nerdinger, F. W. (2000): Erfolgreich fiihren. Grundwissen, Strategien, Praxisbeispiele. Berltz
Taschenbuch, Weinheim.

Northouse, P. G. (2018): Leadership. Theory and Practice. 8. Auflage, Sage, Thousand Oaks.
Rosenstiel, L. von/ Regnet, E./ Domsch, M. E. (Hrsg.) (2014): Fiihrung von Mitarbeitern.
Handbuch fur erfolgreiches Personalmanagement. 7. Auflage, Schafer Poschel, Stuttgart.
Schuler Heinz (Hrsg.) (2006): Lehrbuch der Personalpsychologie. 2. Auflage, Hogrefe,
Gottingen.

Stippler, M. et al. (Hrsg.) (2017): Fihrung. Uberblick Uber Ansatze, Entwicklungen, Trends. 5.
Auflage, Verlag Bertelsmann Stiftung, Gutersloh.

Weibler, J. (2016): Personalfiihrung. 3. Auflage, Vahlen, Miinchen.

Yukl, G. (2013): Leadership in Organizations. 8. Auflage, Pearson, Edinburgh Gate.




Studienformat Fernstudium

MMANO2-02

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung
30 h

Praxisanteil
0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio [0 Reader

Musterklausur Folien
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Anforderungsmanagement

Modulcode: DLMIAM

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine MA 5 150 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Kurs- und
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Priifungssprache
1 Semester Deutsch

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Inga Schlomer (Anforderungsmanagement)

Kurse im Modul

. Anforderungsmanagement (DLMIAMO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Grundlagen Anforderungsmanagement

. Dimensionen von Anforderungen

. Dokumentationsformen von Anforderungen
. Verwaltung von Anforderungen

. Anforderungsmanagement nach ITIL

. Herausforderungen und Risiken in der Praxis
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Qualifikationsziele des Moduls
Anforderungsmanagement
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. zu wissen, welche Aktivitaten und Prozesse im Kontext Anforderungsmanagement
durchgefuhrt werden und welche Abhangigkeiten es zu anderen IT-Aktivitaten es gibt.

. Dimensionen von Anforderungen zu kategorisieren und Dokumentationsformen gezielt
einzusetzen.

. zu unterscheiden, mit welchen Techniken und Vorgehensweisen Anforderungen zielgerichtet
verwaltet und nachverfolgt werden konnen.

. typische Risiken und Herausforderungen der industriellen Praxis im Bereich
Anforderungsmanagement zu erlautern.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der

. . _ Hochschule
Ist Grundlage fur weitere Module im Bereich

Informatik & Software-Entwicklung Alle Master-Programme im Bereich IT & Technik
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Anforderungsmanagement
Kurscode: DLMIAMO1
Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 5 keine
Deutsch

Beschreibung des Kurses

In diesem Kurs lernen die Studierenden Hintergriinde, Begriffe, Methoden und Instrumente des
Anforderungsmanagements kennen. Dabei wird Uberwiegend die Managementebene betrachtet, d.
h. die Aspekte vertieft, die gezielt fur die Gestaltung des Managements von Anforderungen im
Kontext Unternehmens-IT besonders relevant sind. Dartber hinaus werden typische Risiken und
Herausforderungen aufgezeigt und diskutiert, die im Bereich Anforderungsmanagement verortet
werden konnen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

zu wissen, welche Aktivitaten und Prozesse im Kontext Anforderungsmanagement
durchgefuhrt werden und welche Abhangigkeiten es zu anderen IT-Aktivitaten es gibt.
Dimensionen von Anforderungen zu kategorisieren und Dokumentationsformen gezielt
einzusetzen.

zu unterscheiden, mit welchen Techniken und Vorgehensweisen Anforderungen zielgerichtet
verwaltet und nachverfolgt werden konnen.

typische Risiken und Herausforderungen der industriellen Praxis im Bereich
Anforderungsmanagement zu erlautern.

Kursinhalt
1.

Grundlagen Anforderungsmanagement

11 Begriff: Anforderung und Anforderungsmanagement

12 Typische Prozesse, Aktivitaten und Rollen

1.3 Beziehungen zu anderen konstruktiven und verwaltenden IT-Aktivitaten

Dimensionen von Anforderungen

21 Uberblick und Zusammenhang

2.2 Anforderungen im Kontext Softwareentwicklung
2.3 Anforderungen im Kontext Transition

2.4 Anforderungen im Kontext Betrieb

31
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DLMIAMO1

Dokumentationsformen von Anforderungen
31 Texte und Tabellen

3.2 Modelle und Diagramme

3.3 Dokumentenstrukturen

Verwaltung von Anforderungen
41 Lebenszyklus
4.2 Attribute von Anforderungen

43  Verfolgbarkeit und Versionierung

Anforderungsmanagement nach ITIL

51 Grundbegriffe und die Service-Wertschopfungskette

5.2 ITIL-Management-Praktiken und ihr Bezug zum Anforderungsmanagement
5.3 Rollen und Verantwortlichkeiten

Herausforderungen und Risiken in der Praxis

61 Unprazise und ungenaue Beschreibungen

6.2 Kontinuierliche Anderungen von Anforderungen
6.3 Organisation industrieller Softwareprozesse




DLMIAMO1

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Larson, E./Larson, R. (2013): Practitioners Guide to Requirements Management. Part 1:
Requirements Planning. 2. Auflage, Watermark Learning, Minneapolis (MN).
Lauenroth, K. (2011): Eine kleine praktische Philosophie iiber das Requirements Engineering.

(URL:
http:/ /www.slideshare.net/adessoAG/vortrag-kim-lauenroth
[letzter Zugriff: 28.02.2017]).

Object Management Group (OMG) (Hrsg.) (2013): Unified Modeling Language UML. (URL:
http:/ /www.uml.org
[letzter Zugriff: 28.02.2017]).

Pohl, K. (2008): Requirements Engineering. Grundlagen, Prinzipien, Techniken. 2. Auflage,
dpunktverlag, Heidelberg.

Pohl, K./Rupp, C. (2011): Basiswissen Requirements Engineering. Aus- und Weiterbildung zum
Certified Professional for Requirements Engineering. 3. Auflage, dpunkt.verlag, Heidelberg.
Robertson, S./Robertson, J. (2012): Mastering the Requirements Process. Getting
Requirements Right. Addison-Wesley, Boston.

Rupp, C. (2009): Requirements-Engineering und Management. Professionelle, iterative
Anforderungsanalyse flur die Praxis. 5. Auflage, Hanser, Minchen.

Rupp, C./Queins, S./Zengler, B. (2007): UML 2 glasklar. Praxiswissen fiir die UML- Modellierung.

2. Auflage, Hanser, Mlnchen.
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DLMIAMO1

Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
90 h 0h 30h 30h 0h 150 h
Lehrmethoden

hangig bearbeiten konnen.

Die Lehrmaterialien enthalten Skripte, Video-Vorlesungen, Ubungen, Podcasts, (Online-) Tutorien
und Fallstudien. Sie sind so strukturiert, dass Studierende sie in freier Ortswahl und zeitlich unab-
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Management von IT-Projekten

Modulcode: DLMPRIT

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine MA 5 150 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Kurs- und
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Priifungssprache
1 Semester Deutsch

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. André Kohler (Management von IT-Projekten)

Kurse im Modul

. Management von IT-Projekten (MWITO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Studienformat: Fernstudium
Klausur, 90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum

Lehrinhalt des Moduls

. Risiken und Herausforderungen der industriellen Softwaretechnik
. Softwarelebenszyklus: von Planung bis Ablosung

. Rollen im Software Engineering

. Organisation von Softwareprojekten

. Softwareprozessmodell-Rahmenwerke

. Organisation und Struktur im IT-Projektmanagement

. Ausgewahlte Techniken im IT-Projektmanagement

. Denkmodelle im IT-Projektmanagement
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Qualifikationsziele des Moduls
Management von IT-Projekten

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

den Wissensstand Uber IT-Projektmanagement kritisch widerzuspiegeln.

verschiedene IT-Projektmanagementformate (kleine, mittlere und groRe Projekte)
aufzustellen und die Methoden zur professionellen Durchfihrung dieser verschiedenen IT-
Projekte zu kennen.

ein IT-Management-Angebots als Grundlage fur ein professionelles IT-Projektmanagement-
Konzept zu erstellen.

verschiedene IT-Management-Projektplane (z.B. Zeit-, Kosten-, Ressourcen- und Risikoplan)
zu verstehen und zu integrieren und diese Plane in einem integrativen IT-Projektplanungs-
und Controllingsystem zu verwenden.

ein IT-Projektteam und seine Kern- und/oder erweiterten Teammitglieder zu organisieren
und anzuleiten.

Ist Grundlage fur alle weiteren Module aus
dem Bereich Informatik & Software-
Entwicklung

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der

Hochschule

Alle Master-Programme im Bereich IT & Technik




MWITO1
Management von IT-Projekten
Kurscode: MWITO1
Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 5 keine
Deutsch

Beschreibung des Kurses

Ziel dieses Kurses ist es, die Teilnehmer mit den Konzepten des IT-Projektmanagements vertraut
zu machen. Dies wird durch die Entwicklung eines Verstandnisses der grundlegenden Prinzipien
des Projektmanagements erreicht, das die Fahigkeit der Studenten verbessert, ihre Kenntnisse,
Fahigkeiten und Kompetenzen bei der Analyse und Losung von IT-Projektmanagementproblemen
anzuwenden. Ein besonderer Fokus liegt auf den Besonderheiten der IT-Projektorganisation, des
Kostenmanagements und des Faktors Mensch in IT-Projekten.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den Wissensstand Uber IT-Projektmanagement kritisch widerzuspiegeln.

. verschiedene IT-Projektmanagementformate (kleine, mittlere und groBRe Projekte)
aufzustellen und die Methoden zur professionellen Durchfihrung dieser verschiedenen IT-
Projekte zu kennen.

. ein IT-Management-Angebots als Grundlage fur ein professionelles IT-Projektmanagement-
Konzept zu erstellen.

. verschiedene IT-Management-Projektplane (z.B. Zeit-, Kosten-, Ressourcen- und Risikoplan)
zu verstehen und zu integrieren und diese Plane in einem integrativen IT-Projektplanungs-
und Controllingsystem zu verwenden.

. ein IT-Projektteam und seine Kern- und/oder erweiterten Teammitglieder zu organisieren
und anzuleiten.

Kursinhalt
1. Einfuhrung: Merkmale von IT-Projekten
11 Definition von IT-Projekten
12 Uberblick Uber typische Rollen und Phasen von IT-Projekten
13 Risiken und Herausforderungen von IT-Projekten
1.4 Rolle eines IT-Projektmanagers

37
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Organisation der Arbeit

2]

2.2
2.3
2.4

Projektstrukturplan, Arbeitspakete
Priorisierung

Zeitplanung, Meilensteine, Gantt-Diagramm
Definition des Erledigten

Kostenschatzung und Controlling

3]
3.2

33
3.4

Herausforderungen der Kostenschatzung in IT-Projekten

Schatzverfahren: 3-Punkte-Schatzung, doppelte blinde Expertenschatzung,
Funktionspunkte

Kostenkontrolle mit Hilfe der Fortschrittsanalyse
Risikomanagement

Der menschliche Faktor

41
4.2
4.3

Visionserhaltung
Stakeholder-Management
Konfliktmanagement

Organisation von kleinen und mittleren Projekten

51

52
53
5.4

Rational Unified Process (RUP)

Agile Software-Prozesse

Scrum

Plangetriebenes Projektmanagement in kleinen Projekten

Organisation von GroBprojekten

61

6.2
6.3
6.4
6.5

PMBOK Leitfaden

Prinz2

Multi-Projektmanagement

Agile Softwareprozesse in GroBprojekten

Auswahl der geeigneten Projektmanagementmethode




MWITO1

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Balzert, H. (2011): Lehrbuch der Softwaretechnik: Entwurf, Implementierung, Installation und
Betrieb. 3. Auflage, Spektrum, Heidelberg.

Essigkrug, A./Mey, T. (2009): Rational Unified Process. 2. Auflage, Spektrum, Heidelberg, S. 16—
23.

Stellman, A./Greene, ). (2014): Learning Agile: Understanding Scrum, XP, Lean, and Kanban.
O'Reilly Media.

Ludewig, )./ Lichter, H. (2013): Software Engineering: Grundlagen, Menschen, Prozesse,
Techniken. 3. Auflage, dpunkt.verlag, Heidelberg.

Sommerville, I. (2018): Software engineering. 10. Auflage, Pearson.
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Studienformat Fernstudium

Studienform
Fernstudium

Kursart
Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen

BOLK: Ja
Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
90 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
30h 0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

0 Vodcast O Prufungsleitfaden
Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio [0 Reader

Musterklausur Folien
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Online Projektsimulation

Modulcode: DLMPRWOPS

DLMPRWOPS | 45

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine MA 10 300 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Kurs- und
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Priifungssprache

1 Semester Deutsch
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Margit Sarstedt (Seminar: Project Management Associate) / Prof. Dr. Margit

Sarstedt (Online Projektsimulation)

Kurse im Modul

. Seminar: Project Management Associate (DLMPRWOPS01)
. Online Projektsimulation (DLMPRWOPS02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Seminar: Project Mana

gement Associate

* Studienformat "Fern

Online Projektsimulati

studium": Schriftliche

Ausarbeitung: Seminararbeit (50)

on

» Studienformat "Fern

studium: Schriftliche

Ausarbeitung: Projektbericht (50)

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum
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Lehrinhalt des Moduls

Seminar: Project Management Associate

In diesem Kurs werden Grundlagenkenntnisse im Bereich des Projektmanagements bis zur
Zertifizierungsreife fur den ,Certified Associate in Project Management” des PMI vertieft.
Online Projektsimulation

Im Rahmen des Kurses ,Online Projektsimulation” werden die theoretischen Kenntnisse in einem
online simulierten Projekt mit realem Hintergrund praktisch angewendet und diskutiert und
bewertet.

WWW.iU.0rg
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Qualifikationsziele des Moduls

Seminar: Project Management Associate

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die harten und weichen Erfolgsfaktoren des Projektmanagements einzuordnen.

die Projektmanagementprozesse, die einen Bezug zum Projekt-Stakeholder Management
haben, auf bestimmte Projekte zu Ubertragen.

einfache Risikobewertungen fiir ein Projekt durchzuflhren.

theoretisch fundierte und praktisch bewahrte Methoden und Werkzeuge des
Projektmanagements auf ihr Umfeld zu transferieren.

unterschiedliche Detailierungsgrade in Bezug auf die Anwendung von Methoden in
Abhangigkeit vom Projekt zu bedenken.

sich eigene Hilfsmittel abzuleiten, mit deren Einsatz sie ein Projekt strukturiert zum Erfolg
fuhren konnen.

die weichen Erfolgsfaktoren fur den Erfolg eines Projektes zu erkennen und abzuwagen.
die fur die Arbeit in Projekten notwendigen kommunikativen Fahigkeiten zu beschreiben.
die Organisationsstruktur eines Unternehmens zu analysieren und daraus
Schlussfolgerungen fur die Organisation eines Projektteams zu ziehen.

den Test zur Zertifizierung zum ,Certified Associate in Project Management” des PMI
erfolgreich abzulegen.

Online Projektsimulation

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

einen Projektbericht unter Berucksichtigung der Anforderungen an eine wissenschaftliche
Arbeit anzufertigen.

Planungen von Strategien fur Projekte auf verschiedenen Ebenen zu verstehen und mit Blick
auf die Projekt-Konzeption in der Praxis zu bewerten.

erlerntes Wissen im Bereich Projektmanagement anhand eines konkreten Projekts in der
eigenen Unternehmenspraxis ein- und umzusetzen.

im Rahmen der Online Simulation ihre Diskursfahigkeit weiterzuentwickeln und ihre soziale
und kreative Kompetenz auszubauen.

Praxissituationen und -fragestellungen zu analysieren und projektbasiert Losungswege zu
entwickeln, kritisch zu hinterfragen und zielorientiert umzusetzen.

die fur die Arbeit in Projekten notwendigen Kommunikationsmethoden in der Online-Praxis
anzuwenden.

sich eigene Hilfsmittel abzuleiten, mit deren Einsatz sie ein Projekt strukturiert im
Unternehmen zum Erfolg fihren konnen.

Zeitplane fur Projektablaufe im Projekt zu erkennen und eigenstandig umzusetzen.
Unwagbarkeiten innerhalb eines Projektes zu erkennen und selbststandig Losungswege zu
entwickeln.
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Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Baut auf Modulen aus dem Bereich
Projektmanagement auf

Beziige zu anderen Studiengangen der
Hochschule

Alle Master-Programme aus dem Bereich
Wirtschaft & Management

WWW.iU.0rg




DLMPRWOPSO1

Seminar: Project Management Associate
Kurscode: DLMPRWOPSO01

Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 5 keine
Deutsch

Beschreibung des Kurses

Der Kurs beschaftigt sich mit der Erweiterung der grundlegenden Kenntnisse Uber die Methoden
des Projektmanagements. Dabei werden die Kenntnisse in Bezug auf die Prozesse innerhalb des
Projektes vertieft und Methoden angewendet, die die Analyse der Faktoren fur einen erfolgreichen
Projektabschluss ermoglichen. Es werden damit alle Voraussetzungen zur erfolgreichen Teilnahme
an einer Zertifizierung zum ,Certified Associate in Project Management” des PMI geschaffen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die harten und weichen Erfolgsfaktoren des Projektmanagements einzuordnen.

die Projektmanagementprozesse, die einen Bezug zum Projekt-Stakeholder Management
haben, auf bestimmte Projekte zu Ubertragen.

einfache Risikobewertungen fur ein Projekt durchzufuhren.

theoretisch fundierte und praktisch bewahrte Methoden und Werkzeuge des
Projektmanagements auf ihr Umfeld zu transferieren.

unterschiedliche Detailierungsgrade in Bezug auf die Anwendung von Methoden in
Abhangigkeit vom Projekt zu bedenken.

sich eigene Hilfsmittel abzuleiten, mit deren Einsatz sie ein Projekt strukturiert zum Erfolg
fuhren konnen.

die weichen Erfolgsfaktoren fir den Erfolg eines Projektes zu erkennen und abzuwagen.
die fur die Arbeit in Projekten notwendigen kommunikativen Fahigkeiten zu beschreiben.
die Organisationsstruktur eines Unternehmens zu analysieren und daraus
Schlussfolgerungen fur die Organisation eines Projektteams zu ziehen.

den Test zur Zertifizierung zum ,Certified Associate in Project Management” des PMI
erfolgreich abzulegen.

Kursinhalt

Der Kurs beschaftigt sich mit der Erweiterung der grundlegenden Kenntnisse Uber die
Methoden des Projektmanagements. Dabei werden die Grundlagen dafur gelegt, ein Zertifikat
des Project Management Institute auf dem Level des Certified Associate in Project
Management (CAPM)® zu erwerben. Es werden daflir Kompetenzelemente des
Projektmanagements vermittelt, die auf den erworbenen des PMBOK aufbauen und diese
vertiefen. Hierbei geht es insbesondere um die Zusammenhange von Prozessgruppen und
verschiedenen Wissensbereichen im Unternehmen, den Aufbau und die Umsetzung von
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Projektmanagementplanen sowie Kosten- und Qualitatsmanagement innerhalb des
Projektes. Daneben werden auch die Perspektiven des Stakeholder-Management fir Projekte
und die des eng damit verzahnte Risikomanagement eingenommen.

Erganzend zu diesen Hardskills des Projektmanagements werden auch Softskills, wie das
Management der Erwartungen von Fuhrungskraften in Steuerkreisen, die Teamaufstellung fur
Workshops bzw. das Projektteam, die Fuhrung eines Projektteams, das strukturierte
Aufbereiten von Entscheidungen, das Erarbeiten von Konfliktlosungsstrategien sowie die
Arbeit an in Projekten notwendigen kommunikativen Fahigkeiten vertieft reflektiert. Daneben
soll auch die Fahigkeit vermittelt werden, die Organisationsstruktur eines Unternehmens zu
analysieren und daraus Schlussfolgerungen fur die Organisation eines Projektteams
abzuleiten.

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bergmann, R. (2008): Organisation und Projektmanagement (Ba Kompakt) (German Edition).
Auflage 2008, Physica-Verlag HD.

Borgert, S. (2012): Holistisches Projektmanagement. Vom Umgang mit Menschen, Systemen
und Veranderung. Springer-Verlag.

DeMarco, T. (2007): Der Termin. Ein Roman Uber Projektmanagement. Carl Hanser Verlag.
Huber, A./Kuhnt, B./Diener, M. (2011): Projektmanagement - Erfolgreicher Umgang mit Soft
Factors. vdf Hochschulverlag AG an der ETH.

Kerzner, H. (2008): Projektmanagement. Ein systemorientierter Ansatz zur Planung und
Steuerung (mitp Business). 2. Auflage, mitp Business.

Majer, C./Stabauer, L. (2010): social competence im Projektmanagement. Projektteams fiihren,
entwickeln, motivieren. Goldegg Verlag.

Project Management Institute (2013): A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide). 5. Auflage.

Project Management Institute (2013): Certified Associate in Project Management. Exam
Content Outline. Newtown Square.

Schelle, H.(2010): Projekte zum Erfolg fiihren. 6. Auflage, dtv.

Spitczok, N./Vollmer, G. (2010): Pragmatisches IT-Projektmanagement.
Softwareentwicklungsprojekte auf Basis des PMBOK Guide fuhren. 1. Auflage, dpunkt.verlag.
Tiemeyer, E. (Hrsg.) (2010): Handbuch IT-Projektmanagement. Vorgehensmodelle,
Managementinstrumente, Good Practices. Carl Hanser Verlag.




Studienformat Fernstudium

DLMPRWOPSOT1

Studienform Kursart
Fernstudium Seminar
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung
0h

Praxisanteil
0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed
Folien
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Online Projektsimulation
Kurscode: DLMPRWOPS02

Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 5 keine
Deutsch

Beschreibung des Kurses

Der Kurs beschaftigt sich mit der Erweiterung der grundlegenden Kenntnisse Uber die Methoden
des Projektmanagements und deren Anwendung. Diese erfolgt im Rahmen einer Online-
Simulation. Dabei werden die Kenntnisse in Bezug auf die Prozesse innerhalb des Projektes
vertieft und Methoden praktisch im online simulierten Projekt angewendet.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

einen Projektbericht unter Berucksichtigung der Anforderungen an eine wissenschaftliche
Arbeit anzufertigen.

Planungen von Strategien flr Projekte auf verschiedenen Ebenen zu verstehen und mit Blick
auf die Projekt-Konzeption in der Praxis zu bewerten.

erlerntes Wissen im Bereich Projektmanagement anhand eines konkreten Projekts in der
eigenen Unternehmenspraxis ein- und umzusetzen.

im Rahmen der Online Simulation ihre Diskursfahigkeit weiterzuentwickeln und ihre soziale
und kreative Kompetenz auszubauen.

Praxissituationen und -fragestellungen zu analysieren und projektbasiert Losungswege zu
entwickeln, kritisch zu hinterfragen und zielorientiert umzusetzen.

die fur die Arbeit in Projekten notwendigen Kommunikationsmethoden in der Online-Praxis
anzuwenden.

sich eigene Hilfsmittel abzuleiten, mit deren Einsatz sie ein Projekt strukturiert im
Unternehmen zum Erfolg fihren konnen.

Zeitplane flr Projektablaufe im Projekt zu erkennen und eigenstandig umzusetzen.
Unwagbarkeiten innerhalb eines Projektes zu erkennen und selbststandig Losungswege zu
entwickeln.

Kursinhalt

Der Kurs beschaftigt sich mit der Erweiterung der Kombination der Kenntnisse und
Fahigkeiten aus dem Projektmanagement und dem strategischen Management. Auf der Basis
des Wissens uber Methoden und Verfahren zur Entwicklung und Umsetzung von
Unternehmensstrategien werden diese nun in Verbindung mit einem konkreten Projekt,
welches im Rahmen einer Online-Simulation gestellt und bearbeitet werden soll,
angewendet. Die Ergebnisse werden auf zwei unterschiedlichen Wegen ausgewertet. Erstens
in Form eines unmittelbaren Feedbacks nach Beendigung der Online Simulation durch eine
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schriftliche zur Verfugung gestellte Beschreibung, der durch den Studierenden
vorgenommenen MaBnahmen wahrend der Simulation und deren Einordnung in das
simulierte Projektgeschehen. Damit werden die selbst gewahlten Mallnahmen zur Erfullung
der projektbasierten Vorgaben und zur Problemlosung vor dem Hintergrund der
Anforderungen verdeutlicht. Und der Studierende ist damit in der Lage seine eigenen
Entscheidungen zu reflektieren. Zweitens in Form eines ausfuhrlichen schriftlichen Berichts.
Hierbei kombinieren die Studierenden ihr erlerntes und erfahrenes Fachwissen in diesen
Bereichen mit dem Transfer anhand des konkreten Online-Projekts, und beschreiben und
diskutieren, wie das Fachwissen praktisch umgesetzt wurde. In der Ausarbeitung geht es
darum, die generellen Ansatze und Vorgehensweisen auf der Basis vorgegebener Standards
in einem online vorgegebenen Projekt mit eingespielten Problemsituationen einzusetzen
und kritisch zu reflektieren. Der Bericht muss wissenschaftlichen Kriterien gentgen, was
insbesondere neben den formalen Anforderungen auch eine Literaturrecherche und die
wissenschaftlich-methodische Fundierung der Online Projektsimulation beinhaltet. Die
hierfur notwendigen unternehmerischen Fragestellungen sollen auf Basis wissenschaftlicher
Methoden erkannt, analysiert und bearbeitet werden. Damit reflektieren die Studierenden
bei der Bearbeitung des online simulierten Projekts die Anwendung des erlernten
Fachwissens und konnen die Beziehungen zwischen wissenschaftlichen Erkenntnissen,
komplexen Handlungssituationen und der eigenen Person bei der Verschriftlichung kritisch
diskutieren.
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bea, F.X./Haas, J. (2009): Strategisches Management. 5. Neubearb. Auflage, Pdschl, Stuttgart.
Bergmann, R. (2008): Organisation und Projektmanagement (Ba Kompakt) (German Edition).
Auflage 2008, Physica-Verlag HD.

Borgert, S. (2012): Holistisches Projektmanagement. Vom Umgang mit Menschen, Systemen
und Veranderung. Springer-Verlag.

Harvard Business School Essentials (2006): The Essentials of Strategy. Harvard Business
School Press, Boston.

Huber, A./Kuhnt, B./Diener, M. (2011): Projektmanagement. Erfolgreicher Umgang mit Soft
Factors. vdf Hochschulverlag AG an der ETH.

Kerzner, H. (2008): Projektmanagement. Ein systemorientierter Ansatz zur Planung und
Steuerung (mitp Business). 2. Auflage, mitp Business.

Majer, C./Stabauer, L. (2010): social competence im Projektmanagement. Projektteams fiihren,
entwickeln, motivieren. Goldegg Verlag.

Project Management Institute (2013): A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide). 5. Auflage.

Project Management Institute (2013): Certified Associate in Project Management, Exam
Content Outline. Newtown Square.

Schelle, H. (2010): Projekte zum Erfolg fiihren. 6. Auflage, dtv.

Spitczok, N./Vollmer, G. (2010): Pragmatisches IT-Projektmanagement.
Softwareentwicklungsprojekte auf Basis des PMBOK Guide fuhren. 1. Auflage, dpunkt.verlag.
Tiemeyer, E. (Hrsg.) (2010): Handbuch IT-Projektmanagement. Vorgehensmodelle,
Managementinstrumente, Good Practices. Carl Hanser Verlag.




Studienformat Fernstudium

DLMPRWOPS02

Studienform Kursart
Fernstudium Projekt
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung
0h

Praxisanteil
0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed
Folien
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Unternehmensprojekt

Modulcode: DLMPRWUP

DLMPRWUP | 57

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine MA 10 300 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Kurs- und
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Priifungssprache

1 Semester Deutsch
Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Margit Sarstedt (Seminar: Project Management Associate) / Prof. Dr. Martin

Barth (Unternehmensprojekt)

Kurse im Modul

. Seminar: Project Management Associate (DLMPRWOPS01)
. Unternehmensprojekt (DLMPRWUP02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Seminar: Project Management Associate

Ausarbeitung: Semin

Unternehmensprojekt

» Studienformat "Fernstudium": Schriftliche

ararbeit (50)

e Studienformat "Fernstudium": Schriftliche
Ausarbeitung: Projektbericht (50)

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum
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Lehrinhalt des Moduls

Seminar: Project Management Associate

In diesem Kurs werden Grundlagenkenntnisse im Bereich des Projektmanagements bis zur
Zertifizierungsreife fur den ,Certified Associate in Project Management” des PMI vertieft.
Unternehmensprojekt

Im Rahmen des Kurses ,Unternehmensprojekt” werden die theoretischen Kenntnisse in einem
Unternehmensprojekt praktisch angewendet und diskutiert.
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Qualifikationsziele des Moduls

Seminar: Project Management Associate

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die harten und weichen Erfolgsfaktoren des Projektmanagements einzuordnen.

die Projektmanagementprozesse, die einen Bezug zum Projekt-Stakeholder Management
haben, auf bestimmte Projekte zu Ubertragen.

einfache Risikobewertungen fiir ein Projekt durchzuflhren.

theoretisch fundierte und praktisch bewahrte Methoden und Werkzeuge des
Projektmanagements auf ihr Umfeld zu transferieren.

unterschiedliche Detailierungsgrade in Bezug auf die Anwendung von Methoden in
Abhangigkeit vom Projekt zu bedenken.

sich eigene Hilfsmittel abzuleiten, mit deren Einsatz sie ein Projekt strukturiert zum Erfolg
fuhren konnen.

die weichen Erfolgsfaktoren fur den Erfolg eines Projektes zu erkennen und abzuwagen.
die fur die Arbeit in Projekten notwendigen kommunikativen Fahigkeiten zu beschreiben.
die Organisationsstruktur eines Unternehmens zu analysieren und daraus
Schlussfolgerungen fur die Organisation eines Projektteams zu ziehen.

den Test zur Zertifizierung zum ,Certified Associate in Project Management” des PMI
erfolgreich abzulegen.

Unternehmensprojekt

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

Planungen von Strategien im Unternehmen auf verschiedenen Ebenen zu verstehen und mit
Blick auf die Projekt-Konzeption in der Praxis zu bewerten.

die Schritte des Projektmanagementprozesses in ein konsistentes unternehmerisches
Projektkonzept umzusetzen.

erlerntes Wissen im Bereich Projektmanagement anhand eines konkreten Praxisprojekts in
der eigenen Unternehmenspraxis ein- und umzusetzen.

im Rahmen des Praxisprojektes ihre Diskursfahigkeit weiterzuentwickeln und ihre soziale und
kreative Kompetenz im Unternehmen auszubauen.

Praxissituationen und -fragestellungen zu analysieren und projektbasiert Losungswege zu
entwickeln, kritisch zu hinterfragen und zielorientiert im Unternehmen umzusetzen.

die fur die Arbeit in Projekten notwendigen kommunikativen Fahigkeiten in der Praxis
anzuwenden.

sich eigene Hilfsmittel abzuleiten, mit deren Einsatz sie ein Projekt strukturiert im
Unternehmen zum Erfolg fihren konnen.

einen Praxisbericht unter Berucksichtigung der Anforderungen an eine wissenschaftliche
Arbeit anzufertigen und die eigene methodische und inhaltliche Vorgehensweise mit
Unternehmensvertretern und dem Professor zu diskutieren.
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DLMPRWUP

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang

Baut auf Modulen aus den Bereichen
Projektmanagement und Betriebswirtschaft &
Management auf

Beziige zu anderen Studiengangen der
Hochschule

Alle Master-Programme aus dem Bereich
Wirtschaft & Management




DLMPRWOPSO1

Seminar: Project Management Associate
Kurscode: DLMPRWOPSO01

Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 5 keine
Deutsch

Beschreibung des Kurses

Der Kurs beschaftigt sich mit der Erweiterung der grundlegenden Kenntnisse Uber die Methoden
des Projektmanagements. Dabei werden die Kenntnisse in Bezug auf die Prozesse innerhalb des
Projektes vertieft und Methoden angewendet, die die Analyse der Faktoren fur einen erfolgreichen
Projektabschluss ermoglichen. Es werden damit alle Voraussetzungen zur erfolgreichen Teilnahme
an einer Zertifizierung zum ,Certified Associate in Project Management” des PMI geschaffen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

die harten und weichen Erfolgsfaktoren des Projektmanagements einzuordnen.

die Projektmanagementprozesse, die einen Bezug zum Projekt-Stakeholder Management
haben, auf bestimmte Projekte zu Ubertragen.

einfache Risikobewertungen fur ein Projekt durchzufuhren.

theoretisch fundierte und praktisch bewahrte Methoden und Werkzeuge des
Projektmanagements auf ihr Umfeld zu transferieren.

unterschiedliche Detailierungsgrade in Bezug auf die Anwendung von Methoden in
Abhangigkeit vom Projekt zu bedenken.

sich eigene Hilfsmittel abzuleiten, mit deren Einsatz sie ein Projekt strukturiert zum Erfolg
fuhren konnen.

die weichen Erfolgsfaktoren fir den Erfolg eines Projektes zu erkennen und abzuwagen.
die fur die Arbeit in Projekten notwendigen kommunikativen Fahigkeiten zu beschreiben.
die Organisationsstruktur eines Unternehmens zu analysieren und daraus
Schlussfolgerungen fur die Organisation eines Projektteams zu ziehen.

den Test zur Zertifizierung zum ,Certified Associate in Project Management” des PMI
erfolgreich abzulegen.

Kursinhalt

Der Kurs beschaftigt sich mit der Erweiterung der grundlegenden Kenntnisse Uber die
Methoden des Projektmanagements. Dabei werden die Grundlagen dafur gelegt, ein Zertifikat
des Project Management Institute auf dem Level des Certified Associate in Project
Management (CAPM)® zu erwerben. Es werden daflir Kompetenzelemente des
Projektmanagements vermittelt, die auf den erworbenen des PMBOK aufbauen und diese
vertiefen. Hierbei geht es insbesondere um die Zusammenhange von Prozessgruppen und
verschiedenen Wissensbereichen im Unternehmen, den Aufbau und die Umsetzung von
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Projektmanagementplanen sowie Kosten- und Qualitatsmanagement innerhalb des
Projektes. Daneben werden auch die Perspektiven des Stakeholder-Management fir Projekte
und die des eng damit verzahnte Risikomanagement eingenommen.

Erganzend zu diesen Hardskills des Projektmanagements werden auch Softskills, wie das
Management der Erwartungen von Fuhrungskraften in Steuerkreisen, die Teamaufstellung fur
Workshops bzw. das Projektteam, die Fuhrung eines Projektteams, das strukturierte
Aufbereiten von Entscheidungen, das Erarbeiten von Konfliktlosungsstrategien sowie die
Arbeit an in Projekten notwendigen kommunikativen Fahigkeiten vertieft reflektiert. Daneben
soll auch die Fahigkeit vermittelt werden, die Organisationsstruktur eines Unternehmens zu
analysieren und daraus Schlussfolgerungen fur die Organisation eines Projektteams
abzuleiten.

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bergmann, R. (2008): Organisation und Projektmanagement (Ba Kompakt) (German Edition).
Auflage 2008, Physica-Verlag HD.

Borgert, S. (2012): Holistisches Projektmanagement. Vom Umgang mit Menschen, Systemen
und Veranderung. Springer-Verlag.

DeMarco, T. (2007): Der Termin. Ein Roman Uber Projektmanagement. Carl Hanser Verlag.
Huber, A./Kuhnt, B./Diener, M. (2011): Projektmanagement - Erfolgreicher Umgang mit Soft
Factors. vdf Hochschulverlag AG an der ETH.

Kerzner, H. (2008): Projektmanagement. Ein systemorientierter Ansatz zur Planung und
Steuerung (mitp Business). 2. Auflage, mitp Business.

Majer, C./Stabauer, L. (2010): social competence im Projektmanagement. Projektteams fiihren,
entwickeln, motivieren. Goldegg Verlag.

Project Management Institute (2013): A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide). 5. Auflage.

Project Management Institute (2013): Certified Associate in Project Management. Exam
Content Outline. Newtown Square.

Schelle, H.(2010): Projekte zum Erfolg fiihren. 6. Auflage, dtv.

Spitczok, N./Vollmer, G. (2010): Pragmatisches IT-Projektmanagement.
Softwareentwicklungsprojekte auf Basis des PMBOK Guide fuhren. 1. Auflage, dpunkt.verlag.
Tiemeyer, E. (Hrsg.) (2010): Handbuch IT-Projektmanagement. Vorgehensmodelle,
Managementinstrumente, Good Practices. Carl Hanser Verlag.




Studienformat Fernstudium

DLMPRWOPSOT1

Studienform Kursart
Fernstudium Seminar
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung
0h

Praxisanteil
0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed
Folien
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Unternehmensprojekt
Kurscode: DLMPRWUP02

Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 5 keine
Deutsch

Beschreibung des Kurses

Der Kurs ,Unternehmensprojekt” beschaftigt sich mit der Erweiterung der im ersten Semester
erworbenen grundlegenden Kenntnisse uber die Methoden des Projektmanagements und deren
Anwendung in der Praxis im Unternehmen. Dabei werden die Kenntnisse in Bezug auf die Prozesse
innerhalb des Projektes vertieft und Methoden praktisch im Unternehmen angewendet.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

Planungen von Strategien im Unternehmen auf verschiedenen Ebenen zu verstehen und mit
Blick auf die Projekt-Konzeption in der Praxis zu bewerten.

die Schritte des Projektmanagementprozesses in ein konsistentes unternehmerisches
Projektkonzept umzusetzen.

erlerntes Wissen im Bereich Projektmanagement anhand eines konkreten Praxisprojekts in
der eigenen Unternehmenspraxis ein- und umzusetzen.

im Rahmen des Praxisprojektes ihre Diskursfahigkeit weiterzuentwickeln und ihre soziale und
kreative Kompetenz im Unternehmen auszubauen.

Praxissituationen und -fragestellungen zu analysieren und projektbasiert Losungswege zu
entwickeln, kritisch zu hinterfragen und zielorientiert im Unternehmen umzusetzen.

die fur die Arbeit in Projekten notwendigen kommunikativen Fahigkeiten in der Praxis
anzuwenden.

sich eigene Hilfsmittel abzuleiten, mit deren Einsatz sie ein Projekt strukturiert im
Unternehmen zum Erfolg fihren konnen.

einen Praxisbericht unter Berlicksichtigung der Anforderungen an eine wissenschaftliche
Arbeit anzufertigen und die eigene methodische und inhaltliche Vorgehensweise mit
Unternehmensvertretern und dem Professor zu diskutieren.

Kursinhalt

Der Kurs ,Unternehmensprojekt” beschaftigt sich mit der Erweiterung der Kombination der
im ersten Semester erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten aus dem Projektmanagement
und dem strategischen Management. Die Studierenden haben im ersten Semester des
Fernstudien-Masters im Modul Strategisches Management ihr aus dem Bachelorstudium
vorhandenes Wissen zu generellen Methoden und Verfahren zur Entwicklung und Umsetzung
von Unternehmensstrategien aufgefrischt und vertieft. Auf dieser Basis wird dieses Wissen
nun in Verbindung mit einem konkreten Projekt in die Praxis gebracht. In Form eines
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Projektberichts kombinieren die Studierenden ihr erlerntes und erfahrenes Fachwissen in
diesen Bereichen mit dem Transfer anhand eines konkreten Projekts, das in einem
Unternehmen unter Anleitung eines Professors praktisch umgesetzt wird. So kann eine
moderne praxisrelevante Fragestellung aus dem Bereich der Projektkonzeption oder -
durchfuhrung sowohl inhaltlich als auch methodisch auf ihre Eignung fur die Anwendung im
Unternehmenskontext gepruft, bewertet und geeignete Moglichkeiten zur Problemlosung
schriftlich ausgearbeitet werden. Diese schriftliche Ausarbeitung stellt den Projektbericht
dar. In diesem zweiten Projektbericht des Fernstudium-Masterstudiums geht es darum, die
generellen Ansatze und Vorgehensweisen auf der Basis vorgegebener Standards in der Praxis
einzusetzen und kritisch zu reflektieren. Der Bericht muss wissenschaftlichen Kriterien
genlgen, was insbesondere neben den formalen Anforderungen auch eine
Literaturrecherche und die wissenschaftlich-methodische Fundierung des Praxisprojektes
beinhaltet. Unternehmerische Fragestellungen sollen auf Basis wissenschaftlicher Methoden
erkannt, analysiert und bearbeitet werden. Damit leisten die Studierenden mit ihrem
Praxisprojekt einen eigenen Beitrag zur Anwendung oder Weiterentwicklung einer relevanten
Fragestellung im Unternehmen und konnen die Beziehungen zwischen wissenschaftlichen
Erkenntnissen, komplexen Handlungssituationen und der eigenen Person reflektieren.
Anforderungen an das Praxisprojekt dieses Fachsemesters im Besonderen: Der in diesem
Fachsemester zu erstellende Projektbericht dient der Kombination aus Fachwissen und dem
Transfer dieses Wissens anhand eines konkreten Projektes in einem Unternehmen. Die
Bearbeitung des Projektberichts wird zum einen durch Professoren der Hochschule intensiv
vorbereitet und betreut und zum anderen durch die Lehrveranstaltung zum
Projektmanagement vorbereitet und begleitet. Idealerweise gibt es einen fest zugeordneten
Betreuer im Unternehmen, der insbesondere die Fokussierung auf den Mehrwert fir das
Unternehmen sicherstellt.
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Bea, F.X./Haas, J. (2009): Strategisches Management. 5. Neubearb. Auflage, Pdschl, Stuttgart.
Bergmann, R. (2008): Organisation und Projektmanagement (Ba Kompakt) (German Edition).
Physica-Verlag HD.

Borgert, S. (2012): Holistisches Projektmanagement. Vom Umgang mit Menschen, Systemen
und Veranderung. Springer-Verlag.

Harvard Business School Essentials (2006): The Essentials of Strategy. Harvard Business
School Press, Boston.

Huber, A./Kuhnt, B./Diener, M. (2011): Projektmanagement. Erfolgreicher Umgang mit Soft
Factors. vdf Hochschulverlag AG an der ETH.

Kerzner, H. (2008): Projektmanagement. Ein systemorientierter Ansatz zur Planung und
Steuerung (mitp Business). 2. Auflage, mitp Business.

Majer, C./Stabauer, L. (2010): social competence im Projektmanagement. Projektteams fiihren,
entwickeln, motivieren. Goldegg Verlag.

Project Management Institute (2013): A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide). 5. Auflage.

Project Management Institute (2013): Certified Associate in Project Management, Exam
Content Outline. Newtown Square.

Schelle, H. (2010): Projekte zum Erfolg fiihren. 6. Auflage, dtv.

Spitczok, N./Vollmer, G. (2010): Pragmatisches IT-Projektmanagement.
Softwareentwicklungsprojekte auf Basis des PMBOK Guide fuhren. 1. Auflage, dpunkt.verlag.
Tiemeyer, E. (Hrsg.) (2010): Handbuch IT-Projektmanagement. Vorgehensmodelle,
Managementinstrumente, Good Practices. Carl Hanser Verlag.




Studienformat Fernstudium

DLMPRWUPO2

Studienform Kursart
Fernstudium Projekt
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
120 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
30 h

Selbstiiberpriifung
0h

Praxisanteil
0h

Gesamt
150 h

Lehrmethoden

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed
Folien
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Managing Change

Modulcode: DLMPRWCM

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum keine MA 10 299 h
Semester Dauer Regular angeboten im | Kurs- und
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Priifungssprache
1 Semester Deutsch

Modulverantwortliche(r)

Prof. Dr. Stefanie Rodel (Change Management und Organisationsentwicklung) / Prof. Dr. André
Kohler (Managing IT-Projekte und Change)

Kurse im Modul

. Change Management und Organisationsentwicklung (DLMCMOO1)
. Managing IT-Projekte und Change (DLMIPCO1)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Change Management und
Organisationsentwicklung

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Managing IT-Projekte und Change

» Studienformat "Fernstudium": Klausur,
90 Minuten

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum
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DLMPRWCM

Lehrinhalt des Moduls

Change Management und Organisationsentwicklung

Grundlagen von Change Management und Organisationsentwicklung

Theoretische (Prozess- und Phasen-)Modelle von Change Management und
Organisationsentwicklung

Instrumente und Methoden von Change Management und Organisationsentwicklung
Organisatorische Implementierung von Change Management und Organisationsentwicklung
Erfolgskontrolle von Change Management und Organisationsentwicklung

Besonderheiten von Change Management und Organisationsentwicklung in internationalen
Unternehmen

Anwendungsbeispiele und Best Practice zu Change Management und
Organisationsentwicklung

Managing IT-Projekte und Change

Change-Management

Erfolgsfaktoren im Change Management
Kommunikationsmanagement
Change-Management im Kontext von IT
IT-Projekte designed for Change
Ausgewahlte IT-Managementtechniken
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Qualifikationsziele des Moduls

Change Management und Organisationsentwicklung

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

Bereiche Change Management und Organisationsentwicklung in den Gesamtkontext des
Personalmanagements einzuordnen.

Ziele, Methoden und Instrumente von Change Management und Organisationsentwicklung zu
erlautern.

die aktuellen Besonderheiten und den Wandel von Change Management und
Organisationsentwicklung zu verstehen.

alternative Instrumente von Change Management und Organisationsentwicklung zu
benennen und wissen, wie sich Change Management und Organisationsentwicklung
umsetzen lassen.

die Instrumente und Probleme der Erfolgsmessung von Change Management und
Organisationsentwicklung zu benennen.

die Besonderheiten von Change Management und Organisationsentwicklung in
internationalen Unternehmen zu erlautern.

Managing IT-Projekte und Change

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

den Begriff Change-Management erlautern und zu wissen in welchem Zusammenhang
Change-Management und IT-Projekte zueinanderstehen.

Erfolgsfaktoren im Change-Management zu erlautern und darzulegen, wie zielgerichtetes
Kommunikationsmanagement betrieben werden kann.

den Begriff Change-Management im Kontext IT-Service Management zu erlautern und
darzulegen, wie Change-Management dort strukturiert organisiert werden kann.
einzuschatzen, wie IT-Projekte und IT-Architekturen fur eine kontinuierliche Veranderung
vorbereitet werden konnen und mit welchen konkreten Managementtechniken
Veranderungsfahigkeit ermoglicht wird.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der

Baut auf Modulen aus dem Bereich
Betriebswirtschaft & Management auf

Hochschule

Alle Master-Programme im Bereich Wirtschaft
& Management
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Change Management und Organisationsentwicklung
Kurscode: DLMCMOO1

Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 5 keine
Deutsch

Beschreibung des Kurses

Unternehmen — sowohl GrofRunternehmen als auch KMUs - sind vor dem Hintergrund der
aktuellen Rahmenbedingungen standig mit der Notwendigkeit konfrontiert, sich kontinuierlich
weiterzuentwickeln und die Organisation bzw. Struktur entsprechend anzupassen und zu
verandern. Diese Transformationsprozesse werden insbesondere von den Mitarbeitern eines
Unternehmens haufig als schmerzlich empfunden: Unsicherheiten, Widerstande und Angste
entstehen. Mithilfe von Konzepten und Methoden zu Change Management und
Organisationsentwicklung lassen sich diese negativen Konsequenzen aus Veranderungsprozessen
mildern. Im Rahmen des Kurses gilt es, dieses Verstandnis den Studierenden zu prasentieren und
ihnen das notwendige ,Handwerkszeug” zur Umsetzung von Aktivitaten im Hinblick auf Change
Management und Organisationsentwicklung zu vermitteln.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. Bereiche Change Management und Organisationsentwicklung in den Gesamtkontext des
Personalmanagements einzuordnen.

. Ziele, Methoden und Instrumente von Change Management und Organisationsentwicklung zu
erlautern.

. die aktuellen Besonderheiten und den Wandel von Change Management und
Organisationsentwicklung zu verstehen.

. alternative Instrumente von Change Management und Organisationsentwicklung zu
benennen und wissen, wie sich Change Management und Organisationsentwicklung
umsetzen lassen.

. die Instrumente und Probleme der Erfolgsmessung von Change Management und
Organisationsentwicklung zu benennen.

. die Besonderheiten von Change Management und Organisationsentwicklung in
internationalen Unternehmen zu erlautern.

Kursinhalt

1. Grundlagen von Change Management und Organisationsentwicklung
11 Externe und interne Rahmenbedingungen
1.2 Definition und Ziele von Changemanagement und Organisationsentwicklung
1.3 Ursachen und Hemmnisse des Wandels in Organisationen




DLMCMOO01

Theoretische Modelle der Organisationsentwicklung
21 Klassische Organisationsansatze

2.2 Moderne Organisationsansatze

2.3 Aktuelle Themen der Organisationsstrukturen

Theoretische Modelle des Changemanagements

31 Vier Typen des organisatorischen Wandels

3.2 Phasenmodell zum Changemanagement nach Lewin

3.3 Ursache-Wirkungs-Modell fiir Performance und Veranderung nach Burke/ Litwin
3.4 Zwei psychologische Modelle zum organisationalen Wandel

Instrumente und Methoden
41 Vorgehensweise zur Implementierung von Change
42 Kommunikation von Change

43 Weitere Instrumente zur Implementierung von Change

Organisatorische Implementierung

51 Organisationale Barrieren und Widerstande

5.2 Struktur und Verantwortlichkeiten

5.3 Konfliktmanagement: Kommunikation in Transformationsprozessen

Erfolgskontrolle von Change Management und Organisationsentwicklung
61 Kennzahlen und KPIs

6.2 Expansion und Kontraktion im Changemanagement / Kennzahlen im St. Galler
Management-Modell nach Bleicher

6.3 Weitere Themen bei der Erfolgskontrolle

Besonderheiten in internationalen Unternehmen

71 Kulturelle Dimensionen nach Hofstede

72 Kommunikation in internationalen Changeprojekten
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Blcher:

Bea, F. X./Gobel, E. (2010): Organisation. Theorie und Gestaltung. 4. Auflage, UTB,
Stuttgart.

Dessler, G. (2013): Human Resource Management. 13. Auflage, Prentice Hall, Boston et al.
Frese, E./Graumann, M./Theuvsen, L. (2012): Grundlagen der Organisation.
Entscheidungsorientiertes Konzept der Organisationsgestaltung. 10. Auflage, Springer
Gabler, Wiesbaden.

Grossmann, R./Mayer, K./Prammer, K. (Hrsg.) (2013): Organisationsentwicklung konkret.
11 Fallbeispiele fur betriebliche Veranderungsprojekte, Band 2. Springer VS, Wiesbaden.
Kesler, G./Kates, A. (2011): Leading Organization Design. How to Make Organization
Design Decisions to Drive the Results You Want. Jossey-Bass, San Francisco (CA).

Kotter, J. P. (2011): Leading Change. Wie Sie Ihr Unternehmen in acht Schritten erfolgreich
verandern. Vahlen, Minchen.

Kotter, J./Rathgeber, H. (2006): Das Pinguin-Prinzip. Wie Veranderung zum Erfolg fihrt.
Droemer, Minchen.

Mohr, N. et al. (Hrsg.) (2010): Herausforderung Transformation. Springer, Berlin/
Heidelberg.

Rohm, A. (Hrsg.) (2012): Change-Tools. Erfahrene Prozessberater prasentieren wirksame
Workshop-Interventionen. 5. Auflage, managerSeminare, Bonn.

Schiersmann, C./Thiel, H.-U. (2014): Organisationsentwicklung. Prinzipien und Strategien
von Veranderungsprozessen. 4. Auflage, Springer VS, Wiesbaden.

Schreyogg, G./Geiger, D. (2016): Organisation. Grundlagen moderner
Organisationsgestaltung. Mit Fallstudien. 6. Auflage, Springer Gabler, Wiesbaden.

Vahs, D. (2015): Organisation. Ein Lehr- und Managementbuch. 8. Auflage, Schaffer-
Poeschel, Stuttgart.

. Aufsatze:

Braun, G./Hohmann, I. (2012): Die Ausnahmen und die Regel. In: Harvard Business
Manager, Heft 12/2012, S. 38-43.

Kotter, J. P. (2007): Leading Change. Why Transformation Efforts Fail. In: Harvard Business
Review, Heft 01/2007, S. 92-107.

Kotter, J. P. (2012): Die Kraft der zwei Systeme. In: Harvard Business Manager, Heft
12/2012, S. 22-36.

. Handworterbucher:

Gaugler, E./Oechsler, W. A./Weber, W. (Hrsg.) (2004): Handworterbuch des
Personalwesens. 3. Auflage, Schaffer-Poeschel, Stuttgart.

Kieser, A./Reber, G./Wunderer, R. (Hrsg.) (1995): Handworterbuch der Fiihrung. 2. Auflage,
Stuttgart.
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Studienformat Fernstudium

Studienform Kursart

Fernstudium Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt

90 h 0h 30h 30h 0h 150 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio [0 Reader

Musterklausur Folien
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Managing IT-Projekte und Change

Kurscode: DLMIPCO1

Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 5 keine
Deutsch

Beschreibung des Kurses

In diesem Kurs lernen die Studierenden den Begriff Change-Management und dessen
Zusammenhang mit IT-Projekten kennen. Dazu werden Erfolgsfaktoren vermittelt und dargestellt,
wie mit Kommunikationsmanagement Veranderungsprozesse gezielt unterstutzt werden konnen.
Weiterhin wird vermittelt, was Change Management im Kontext IT-Servicemanagement bedeutet
und wie IT-Projekte und IT-Architekturen gezielt hinsichtlich einer kontinuierlichen Anpassung
gestaltet werden konnen.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. den Begriff Change-Management erlautern und zu wissen in welchem Zusammenhang
Change-Management und IT-Projekte zueinanderstehen.

. Erfolgsfaktoren im Change-Management zu erlautern und darzulegen, wie zielgerichtetes
Kommunikationsmanagement betrieben werden kann.

. den Begriff Change-Management im Kontext IT-Service Management zu erlautern und
darzulegen, wie Change-Management dort strukturiert organisiert werden kann.

. einzuschatzen, wie IT-Projekte und IT-Architekturen flr eine kontinuierliche Veranderung
vorbereitet werden konnen und mit welchen konkreten Managementtechniken
Veranderungsfahigkeit ermoglicht wird.

Kursinhalt
1. Change-Management
11 Einfuhrung und Beispiele
1.2 Begriffsbestimmung: Change-Management
1.3 Beziehungen zwischen Change- und IT-Projektmanagement
1.4 Einflussbereiche von IT-Projekten auf Unternehmen

WWW.iU.0rg
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Unterstutzende Methoden fur das Change-Management

2]

2.2
2.3
2.4
25
2.6
2.7
2.8

Einfuhrung

Rapid Protoytping

Agilitat und Change

Komplexitat und Change

Die Prozesslogik des Tetralemmas und Change
Wissensmanagement und Change

Typologie im Unternehmen

Systemische Strukturaufstellungen und Change

Erfolgsfaktoren fur das Change-Management

31

3.2
3.3
3.4
35
3.6
3.7

Einfuhrung

Governance

Ganzheitlichkeit

Partizipation

Respekt und Wertschatzung
Visionen

Amplifikation und Storytelling

Kommunikationsmanagement

41
4.2
4.3

Einfuhrung und Grundlegendes zur Kommunikation

Gestaltung der Kommunikation

Neue Formen der Kommunikation: BarCamps und World Cafés

Vorgehen beim Change-Management

51

52
53
5.4

Einfuhrung
3-Phasen-Modell von Kurt Lewin
Strukturierung nach ITIL

Unternehmensarchitektur und Change-Management: TOGAF und Canvas

77
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Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

Brandes, U. et al. (2014): Management Y. Agile, Scrum, Design Thinking & Co. So gelingt der
Wandel zur attraktiven und zukunftsfahigen Organisation. Campus, Frankfurt a. M.

Bridges, W./Bridges, S. (2009): Managing Transitions. Making the Most of Change. 3. Auflage,
Da Capo, Cambridge (MA).

Deutinger, G. (2013): Kommunikation im Change. Erfolgreich kommunizieren in
Veranderungsprozessen. Springer Gabler, Wiesbaden.

Doppler, K./Lauterburg, C. (2005): Change Management. Den Unternehmenswandel gestalten.
11. Auflage, Campus, Frankfurt a. M.

Hiatt, J./Creasey, T. (2012): Change Management. The People Side of Change. 2. Auflage, Prosci,
Fort Collins (CO).

Lauer, T. (2010): Change Management. Grundlagen und Erfolgsfaktoren. Springer, Berlin/
Heidelberg..

Project Management Institute (Hrsg.) (2013): A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK Guide). 5. Auflage, Project Management Institute, Newtown (PA).
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Studienformat Fernstudium

Studienform Kursart

Fernstudium Online-Vorlesung

Informationen zur Priifung

Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Ja

Evaluation: Nein

Priifungsleistung Klausur, 90 Minuten

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt

90 h 0h 0h 30h 0h 120 h

Lehrmethoden

O Learning Sprints® O Repetitorium

Skript 0 Creative Lab

Vodcast O Prufungsleitfaden

O Shortcast Live Tutorium/Course Feed
Audio [0 Reader

Musterklausur Folien
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Masterarbeit

Modulcode: DLMMTH

Modultyp Zugangsvoraussetzungen | Niveau | ECTS Zeitaufwand Studierende
s. Curriculum GemaR Studien- und MA 20 600 h
Prufungsordnung
Semester Dauer Regular angeboten im | Kurs- und
s. Curriculum Minimaldauer: WiSe/SoSe Priifungssprache
1 Semester Deutsch

Modulverantwortliche(r)

Studiengangsleiter (SGL) (Masterarbeit) / Studiengangsleiter (SGL) (Kolloquium)

Kurse im Modul

. Masterarbeit (DLMMTHO1)
. Kolloquium (DLMMTH02)

Art der Priifung(en)

Modulpriifung Teilmodulpriifung

Masterarbeit
e Studienformat "Fernstudium": Schriftliche
Ausarbeitung: Masterarbeit (90)

Kolloguium

» Studienformat "Fernstudium": Kolloquium
(10)

Anteil der Modulnote an der Gesamtnote
s. Curriculum
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Lehrinhalt des Moduls

Masterarbeit

Im Rahmen der Masterarbeit muss die Problemstellung sowie das wissenschaftliche
Untersuchungsziel klar herausgestellt werden. Die Arbeit muss Uber eine angemessene
Literaturanalyse den aktuellen Wissensstand des zu untersuchenden Themas widerspiegeln. Der
Studierende muss seine Fahigkeit unter Beweis stellen, das erarbeitete Wissen in Form einer
eigenstandigen und problemlosungsorientierten Anwendung theoretisch und/oder empirisch zu
verwerten.

Kolloquium

Das Kolloquium umfasst eine Prasentation der wichtigsten Ergebnisse der Masterarbeit, gefolgt
von der Beantwortung von Fachfragen der Gutachter durch den Studierenden.

Qualifikationsziele des Moduls
Masterarbeit

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. eine Problemstellung aus ihrem Studienschwerpunkt unter Anwendung der fachlichen und
methodischen Kompetenzen, die sie im Studium erworben haben, zu bearbeiten.

. eigenstandig - unter fachlich-methodischer Anleitung eines akademischen Betreuers -
ausgewahlte Aufgabenstellungen mit wissenschaftlichen Methoden analysieren, kritisch
bewerten sowie entsprechende Losungsvorschlage erarbeiten.

. eine dem Thema der Masterarbeit angemessene Erfassung und Analyse vorhandener
(Forschungs-)Literatur vorzunehmen.

. eine ausfuhrliche schriftliche Ausarbeitung unter Einhaltung wissenschaftlicher Methoden zu
erstellen.

Kolloquium
Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. eine Problemstellung aus ihrem Studienschwerpunkt unter Beachtung akademischer
Prasentations- und Kommunikationstechniken vorzustellen.

. das in der Masterarbeit gewahlte wissenschaftliche und methodisch Vorgehen reflektiert
darzustellen.

. themenbezogene Fragen von Fachexperten (Gutachter der Masterarbeit) aktiv zu
beantworten.

Beziige zu anderen Modulen im Studiengang Beziige zu anderen Studiengangen der
Hochschule




DLMMTHO1
Masterarbeit
Kurscode: DLMMTHO1
Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prifungssprache 18 Gemal} Studien- und
Deutsch Prifungsordnung

Beschreibung des Kurses

Ziel und Zweck der Masterarbeit ist es, die im Verlauf des Studiums erworbenen fachlichen und
methodischen Kompetenzen in Form einer akademischen Abschlussarbeit mit thematischem
Bezug zum Studienschwerpunkt erfolgreich anzuwenden. Inhalt der Masterarbeit kann eine
praktisch-empirische oder aber theoretisch-wissenschaftliche Problemstellung sein. Studierende
sollen unter Beweis stellen, dass sie eigenstandig unter fachlich-methodischer Anleitung eines
akademischen Betreuers eine ausgewahlte Problemstellung mit wissenschaftlichen Methoden
analysieren, kritisch bewerten und Losungsvorschlage erarbeiten konnen. Das von dem
Studierenden zu wahlende Thema aus dem jeweiligen Studienschwerpunkt soll nicht nur die
erworbenen wissenschaftlichen Kompetenzen unter Beweis stellen, sondern auch das
akademische Wissen des Studierenden vertiefen und abrunden, um seine Berufsfahigkeiten und -
fertigkeiten optimal auf die Bedurfnissen des zukunftigen Tatigkeitsfeldes auszurichten.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. eine Problemstellung aus ihrem Studienschwerpunkt unter Anwendung der fachlichen und
methodischen Kompetenzen, die sie im Studium erworben haben, zu bearbeiten.

. eigenstandig - unter fachlich-methodischer Anleitung eines akademischen Betreuers -
ausgewahlte Aufgabenstellungen mit wissenschaftlichen Methoden analysieren, kritisch
bewerten sowie entsprechende Losungsvorschlage erarbeiten.

. eine dem Thema der Masterarbeit angemessene Erfassung und Analyse vorhandener
(Forschungs-)Literatur vorzunehmen.

. eine ausfuhrliche schriftliche Ausarbeitung unter Einhaltung wissenschaftlicher Methoden zu

erstellen.
Kursinhalt
. Im Rahmen der Masterarbeit muss die Problemstellung sowie das wissenschaftliche

Untersuchungsziel klar herausgestellt werden. Die Arbeit muss Uber eine angemessene
Literaturanalyse den aktuellen Wissensstand des zu untersuchenden Themas widerspiegeln.
Der Studierende muss seine Fahigkeit unter Beweis stellen, das erarbeitete Wissen in Form
einer eigenstandigen und problemlosungsorientierten Anwendung theoretisch und/oder
empirisch zu verwerten.
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Literatur

Pflichtliteratur

WWW.iU.0rg

Weiterfiihrende Literatur

. Hunziker, A. W. (2010): Spass am wissenschaftlichen Arbeiten. So schreiben Sie eine gute
Semester-, Bachelor- oder Masterarbeit. 4. Auflage, SKV, Zurich.

. Wehrlin, U. (2010): Wissenschaftliches Arbeiten und Schreiben. Leitfaden zur Erstellung von
Bachelorarbeit, Masterarbeit und Dissertation - von der Recherche bis zur
Buchveroffentlichung. AVM, Minchen.

. Themenabhangige Literaturauswahl




Studienformat Fernstudium

DLMMTHO1

Studienform Kursart
Fernstudium Thesis-Kurs
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium | Prasenzstudium | Tutorium | Selbstiiberpriifung | Praxisanteil | Gesamt
540 h 0h 0h 0h 0Oh 540 h
Lehrmethoden

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

O Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed
Folien
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Kollogquium
Kurscode: DLMMTHO2

Niveau Kurs- und SWS ECTS Zugangsvoraussetzungen
MA Prufungssprache 2 GemaR Studien- und
Deutsch Prifungsordnung

Beschreibung des Kurses

Das Kolloquium wird nach Einreichung der Masterarbeit durchgefuhrt. Es erfolgt auf Einladung der
Gutachter. Im Rahmen des Kolloquiums mussen die Studierenden unter Beweis stellen, dass sie
den Inhalt und die Ergebnisse der schriftlichen Arbeit in vollem Umfang eigenstandig erbracht
haben. Inhalt des Kolloquiums ist eine Prasentation der wichtigsten Arbeitsinhalte und
Untersuchungsergebnisse durch den Studierenden sowie die Beantwortung von Fragen der
Gutachter.

Kursziele

Nach erfolgreichem Abschluss sind die Studierenden in der Lage,

. eine Problemstellung aus ihrem Studienschwerpunkt unter Beachtung akademischer
Prasentations- und Kommunikationstechniken vorzustellen.

. das in der Masterarbeit gewahlte wissenschaftliche und methodisch Vorgehen reflektiert
darzustellen.

. themenbezogene Fragen von Fachexperten (Gutachter der Masterarbeit) aktiv zu
beantworten.

Kursinhalt

. Das Kolloquium umfasst eine Prasentation der wichtigsten Ergebnisse der Masterarbeit,
gefolgt von der Beantwortung von Fachfragen der Gutachter durch den Studierenden.

Literatur

Pflichtliteratur

Weiterfiihrende Literatur

. Renz, K-C. (2016): Das 1x 1 der Prasentation. Fiir Schule, Studium und Beruf. 2. Auflage,
Springer Gabler, Wiesbaden.




Studienformat Fernstudium

DLMMTHO02

Studienform Kursart
Fernstudium Thesis-Kurs
Informationen zur Priifung
Priifungszulassungsvoraussetzungen BOLK: Nein

Evaluation: Nein

Priifungsleistung

Kolloguium

Zeitaufwand Studierende

Selbststudium
60 h

Prasenzstudium
0h

Tutorium
0h

Selbstiiberpriifung | Praxisanteil
0h 0h

Gesamt
60 h

Lehrmethoden

O Skript

O Vodcast

O Shortcast

O Audio

O Musterklausur

O Learning Sprints®

[0 Repetitorium
O Creative Lab

O Prufungsleitfaden
O Live Tutorium/Course Feed
Folien
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