
 

SCHEITERN IN PRAXIS UND WISSENSCHAFT DER SOZIALEN ARBEIT:  

REFLEXIONS- UND BEWÄLTIGUNGSPRAKTIKEN VON FEHLERN UND KRISEN 

SYMPOSIUM „SCHEITERN IN PRAXIS UND WISSENSCHAFT DER SOZIALEN ARBEIT:   
REFLEXIONS- UND BEWÄLTIGUNGSPRAKTIKEN VON FEHLERN UND KRISEN“ 

12.-14.12.2022 IN HANNOVER, TAGUNGSZENTRUM HERRENHÄUSER SCHLOSS 

 

Die Praxis der Sozialen Arbeit ist in besonderem Maße aufmerksam für das Scheitern: entweder 
präventiv oder als direkte Intervention ist sozialarbeiterisches Handeln grundsätzlich auf die 
Bewältigung von persönlichen Krisen ausgerichtet. Entsprechend gehören Reflexions- und 
Bewältigungspraktiken von Fehlern und Krisen zum Handwerkszeug Sozialer Arbeit. In diesem 
Symposium wird diskutiert, wie die Kompetenzen zum Umgang mit dem Scheitern aus der Praxis der 
Sozialen Arbeit in der wissenschaftlichen Profession nutzbar gemacht werden können. 
 

 
Montag, 12.12.2022 

 
Anreise und Check-In bis 11 Uhr im Tagungszentrum Herrenhäuser Schloss, Hannover 

11.00 Gemeinsame Begrüßung (VolkswagenStiftung) 

Teil 1 Scheitern in der Praxis der Sozialen Arbeit 

11.15 
Eröffnung und Begrüßung 

Prof. Dr. Kamal  Bhattacharya 

Prorektor Forschung und Transfer IU Internationale Hochschule 

11.35 
Prof. Dr. Vera Hähnlein, Katholische Hochschule für Sozialwesen Berlin  
Scheitern in unterstützenden Arbeitsbeziehungen der Sozialen Arbeit  

12.45  Mittagspause (45min) 

13.30 

Panel I: Theoretische Perspektive 
Bewältigung von Scheitern & Krisen in der 

Sozialen Arbeit 
Beiträge jeweils 30 Minuten 

 
Prof. Dr. Juliana Noack Napoles, 

Brandenburgische Technische Universität 
Cottbus-Senftenberg 

Was heißt Bewältigung von Scheitern und 
Krisen in der Sozialen Arbeit? 

 
Cindy Jahr, Diakonie Innere Mission Leipzig  

Eine Möglichkeitskonstruktion aus der 
Perspektive systemischer Familienhilfe 

 
Dr. Birgit Hilliger, Berufsakademie 

Lüneburg  
Irritationen und Scheitern als Lernanlass 

für strukturelles Lernen - eine systemische 
Perspektive auf den Gegenstand in der 

Sozialen Arbeit 

Panel II: Empirische Erkenntnisse  
Praktiken des Umgangs und Bewältigens 

von Fehlern & Krisen 
Beiträge jeweils 30 Minuten 

 
Julia Märk, Wohnungslosenhilfe Dowas in 

Bregenz/Österreich  
Von der Bedeutung des Scheiterns in der 

Sozialen Arbeit 
 

Maike Tobies-Jungenkrüger, Christian-
Albrechts-Universität zu Kiel 

Praktiken von Führungsnachwuchskräften 
im Umgang mit Fehlern in sozialen 

Dienstleistungsorganisationen  
 

Prof. Dr. Tobias Reichardt, IU Internationale 
Hochschule Campus Hamburg 

Scheitern in Projekten 

15.15 Kaffeepause (30min) 

15.45 
Prof. Dr. Karsten König, IU Internationale Hochschule Campus Dresden  

Authentic Inquiry: Eine Forschungsmethode zwischen Strafanstalt und Promotion 
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16.30 

Panel I: Theoretische Perspektive 
Bewältigung von Scheitern & Krisen in der 

Sozialen Arbeit 
 

Beiträge jeweils 30 Minuten 
 

Henning van den Brink, Ostfalia Hochschule 
für angewandte Wissenschaften & Jochen 
Hotstegs, freiberuflicher Erlebnispädagoge 
'Wenn nicht mehr geht, dann geh' Umgang 
mit Krisen, Konflikten und Scheitern in der 

Erlebnispädagogik 
 

Prof. Dr. Stefan Godehardt-Beestmann,  
IU Internationale Hochschule Fernstudium  
Scheitert die Praxis an der Wissenschaft 

oder beide gemeinsam? 
 

  

Panel II: Empirische Erkenntnisse  
Praktiken des Umgangs und Bewältigens 

von Fehlern & Krisen 
 

Beiträge jeweils 30 Minuten 
 

Prof. Dr. Mehmet Kart, IU Internationale 
Hochschule Campus Hannover 
Clearingstelle für unbegleitete 

minderjährige Geflüchtete – Soziale Arbeit 
in multidisziplinären und -kollektiven 

Fehlerkontexten 

 
Maike Wagenaar, Hochschule Merseburg 

Von der Suchtberatung lernen, heißt 
'scheitern' lernen 

 

Stephan Cinkl, freiberuflicher Berater  
Vom erfolgreichen Scheitern am Scheitern 

 
Gemeinsames Abendprogramm zusammen mit den Teilnehmenden aus dem Symposium 

„Failure in Science: Context, Ignorance and the Future of Failing” (organisiert durch die 
VolkswagenStiftung) 

18.00 Presentation of the symposia (half an hour each) 

19.00  Flying dinner 

 

 Dienstag, 13.12.2022 

Teil 2 Erfahrungen des Scheiterns in der Wissenschaft 

9.00 
Prof. Dr. Yvonne Knospe, Fachhochschule Dresden FHD:  

Promotion als biographisches Lebensereignis  

9.45 

Panel III: Risiko des Scheiterns in der 
Promotionsphase 

  
Beiträge jeweils 30 Minuten 

 

Kristina Enders, Universität Siegen 
‚Also ich wüsste da jemanden!‘ Reflexionen 

zu Hürden und Blockaden im 
adressat*innenorientierten 

Forschungsprozess 
 

Rebecca Daniel, Steffi Heger & Elisabeth 
Sommer, Initiativgruppe Stärkung 

promovierender Eltern in der Sozialen Arbeit 
Promotion mit Kind – zum Scheitern 

verurteilt? 
 

Panel IV: Erfahrungen des Scheiterns in der 
Forschung und Wissenschaft der Sozialen 

Arbeit  
 

Beiträge jeweils 30 Minuten 
 

Laura Hennig, Alumna der Universität Graz 
Partizipative Forschung mit Kindern in der 

Sozialen Arbeit - Chancen – Begrenzungen – 
Gelingensbedingungen 

 

Prof. Dr. Isabelle Zorn, Technische 
Hochschule Köln  

Korrekt geplant - an Gewohnheiten 
gescheitert. Datenschutzgerecht und 

klienten:innenorientiert forschen in der 
Sozialen Arbeit 

10.55 Kaffeepause (20min) 

11.15 
Prof. Dr. Stefanie Kessler, IU Internationale Hochschule Campus Braunschweig 

Umgang mit schwierigen Forschungsbedingungen in der Sozialen Arbeit an Hochschulen 
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12.00 Mittagspause (45min) 

Teil 3 
Transfer: Lernen aus dem Scheitern – Übertragen der Bewältigungsprinzipien aus der Praxis 

auf die Wissenschaft 

12.45 

Panel V: Bewältigen von Krisen und Hürden 
in der Promotionsphase 

 
Beiträge jeweils 30 Minuten 

 
Prof. Dr. Nicole Weydmann, Hochschule 

Furtwangen 
Reflexive Forschungsperspektiven zwischen 
Erwartung, Selbsterkenntnis und der Angst 
vor dem eigenen Forschungsgegenstand: 

Einblicke in einer interkulturelle 
Interviewstudie 

 
Prof. Dr. Constanze Engelfried, Hochschule 
München & Tanja Wind, Duale Hochschule 

Baden-Württemberg Heidenheim 
Bewältigung von Krisen – Umgang mit 

Hürden in der Promotionsphase 

Panel VI: Professionalisierung von Disziplin 
und Wissenschaft im Umgang mit dem 

Scheitern  
 

Dr. André Epp, Pädagogische Hochschule 
Karlsruhe 

Let's talk about failure in Praxis und 
Wissenschaft der Sozialen Arbeit - Zur 

Relevanz biografischer Arbeit im Umgang 
mit (kreativen) Krisen(bewältigung) und 

Scheitern  
 

Prof. Dr. Carla Wesselmann, Hochschule 
Emden-Leer 

Scheitern im Kontext der Sozialen Arbeit 

13.55 Kaffeepause (20min) 

14.15 

Prof. Dr. Anja Mensching, Christian-Albrechts-Universität zu Kiel:  
'Gescheiter scheitern - was kann die Soziale Arbeit in Wissenschaft und Praxis von der 

Organisationspädagogik lernen?' 

15.00 

Kleingruppenarbeit Transfer: Was bedeuten Sozialpädagogische Methoden der Krisen-
Bewältigung für wissenschaftliche Prozesse?  

(Moderation Prof. Dr. Stefanie Kessler & Prof. Dr. Karsten König) 

 
Gemeinsames Programm zusammen mit den Teilnehmenden aus dem Symposium „Failure 

in Science: Context, Ignorance and the Future of Failing” (VolkswagenStiftung) 

16.00 Thematic tables on failure and science 

17.00 Coffee break (15min) 

17.15 F*** Up Tales in Science (organized by Adriana Mika, Mikołaj Pawlak, Matthias Groß) 

19.00 Dinner 
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 Mittwoch, 14.12.2022 

9.00 

Fortsetzung Arbeitsgruppen ‚Was bedeuten Sozialpädagogische Methoden der Krisen-
Bewältigung für wissenschaftliche Prozesse?‘ 

& anschließend 
Vorstellung und Diskussion der Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen  

Teil 4 
Über das Scheitern hinaus:  

die Zukunft von Promotion und Forschung in der Sozialen Arbeit 

10.00 

Dr. Anja Franz, Otto-von-Guericke-Universität Magdeburg 

Ausstieg aus der Wissenschaft – Umgang mit dem Promotionsabbruch in der Sozialen 
Arbeit 

10.45 Kaffeepause (30min) 

11.15 

FishBowl-Diskussion zum Thema Die Zukunft von Forschung und Wissenschaft Sozialer 
Arbeit – Politiken gegen das Scheitern mit Prof. Dr. Vera Taube, Hochschule für 

angewandte Wissenschaften Würzburg-Schweinfurt & Sprecherin der Fachgruppe 
Promotionsförderung der DGSA, Prof. Dr. Michael May, Hochschule RheinMain & Leiter des 

hessischen Promotionszentrums für Soziale Arbeit 

12.45 Mittagspause (45min) 

13.30 
Ergebnissicherung: Bildung von Autor:innen-Teams für den Abschlussband und Planung von 

Beiträgen 

 Gemeinsamer Abschluss (VolkswagenStiftung) 

14.00 Wrap up, take aways and farewell 

15.00 Ende der Tagung 

 

Prof. Dr. Karsten König 
Professor für Soziale Arbeit, IU International Hochschule Campus Dresden  
E-Mail: karsten.koenig@iu.org  

Prof. Dr. Stefanie Kessler 
Professorin für Soziale Arbeit, IU International Hochschule Campus Braunschweig  
E-Mail: stefanie.kessler@iu.org  

 


