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initial validation of the work-related learning empowerment scale. Organisationsberatung, Supervision, Coaching. 
Advance online publication. https://doi.org/10.1007/s11613-025-00953-y 

*Gschneidner, T. & Kortsch, T. (2025). The Hidden Cost of High Aspirations: Examining the stress-enhancing effect of 
motivational goals using vignette methodology. European Journal of Investigation in Health, Psychology and Education, 
15(7), 128. https://doi.org/10.3390/ejihpe15070128 

*Hildebrand, J., Kortsch, T., & Rau, I. (2025). Public acceptance of power-to-x technologies – public perceptions in a 
representative German sample using an intergenerational approach. Sustainability, 17(14), 6574; 
https://doi.org/10.3390/su17146574 

Lorenz, T. & Kortsch, T. (2025). Evidence-based, data-driven, human-centered—new perspectives of positive psychology 
in the workplace. Gruppe. Interaktion. Organisation. Zeitschrift Für Angewandte Organisationspsychologie (GIO), 56(2), 
199-202. https://doi.org/10.1007/s11612-025-00816-1 

*Fröhlich, P., Rehwaldt, R., Beitz, S., Diestel, S., & Kortsch, T. (2025). Leadership, happiness, and extra-role behavior: The 
role of happiness at work as a mediator between instrumental leadership and OCB in newcomers. Gruppe. Interaktion. 
Organisation. Zeitschrift Für Angewandte Organisationspsychologie (GIO), 56(2), 263–273. 
https://doi.org/10.1007/s11612-025-00809-0  

*Fröhlich, P., Rehwaldt, R., Kortsch, T., Radaca, E., & Diestel, S. (2025). Newcomers’ happiness at work trajectories and 
their relation to servant leadership and innovative performance. European Journal of Work and Organizational 
Psychology, 1–15. Advance online publication. https://doi.org/10.1080/1359432X.2025.2495988 

*Kortsch, T., Wegener, N. & Schwake, M. (2025). Improving mental health in high school students shortly before their 
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https://doi.org/10.3389/feduc.2025.1548425 
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Hofer, A., Kortsch, T. & Kauffeld, S. (2024). Shaping organizations sustainably: Insights and perspectives. Gruppe. 
Interaktion. Organisation – Zeitschrift für angewandte Organisationspsychologie, 55(2), 115-125. 
https://doi.org/10.1007/s11612-024-00739-3 

*Kortsch, T. & Händeler, P. (2024). Explaining sustainable purchase behavior in online flight booking – combining value-
belief-norm model and theory of planned behavior. Gruppe. Interaktion. Organisation – Zeitschrift für angewandte 
Organisationspsychologie, 55(2), 127 - 140. https://doi.org/10.1007/s11612-024-00735-7 

*Decius, J., Kortsch, T., & Schmitz, A. (2024). Does Combination Matter? A Latent Profile Analysis of Experiences with 
(Non-)Digital Learning Offers and Basic Need Satisfaction at Work. In T. B. Bui (Ed.), Proceedings of the 56th Hawaii 
International Conference on System Sciences (pp. 5287-5296). HICSS. https://hdl.handle.net/10125/107019 

*Fasthoff, R., Nolte, L. & Kortsch, T. (2023). Effectiveness of digital and analog stress management interventions within 
occupational health management in the public sector. Merits, 3(4), 615-639. https://doi.org/10.3390/merits3040037 

*Kortsch, T., Kaiser, C. & Stüve, T. (2023). Transformation durch Lernen: Wie die Unternehmenstransformation der 
DATEV eG mit verschiedenen Dialog- und Lernformaten gestaltet wird. Gruppe. Interaktion. Organisation – Zeitschrift 
für angewandte Organisationspsychologie, 54, 403–410. https://doi.org/10.1007/s11612-023-00698-1 



Timo.kortsch@iu.org 

*Kortsch, T., Bashenkhaeva, V., & Kauffeld, S. (2023). Learning from leaders: The mediating role of leadership between 
national culture and organizational learning culture. Human Resource Development International, 26(2), 151–174. 
https://doi.org/10.1080/13678868.2022.2060167 

*Heib, S., Hildebrand, J. & Kortsch, T. (2023). Energy saving behavior in university organizations: The value of norm 
constructions in a "rational choice" action model. Frontiers in Psychology, 14, 1082061. https://doi.org/ 
10.3389/fpsyg.2023.1082061 

*Welk, S., Kortsch, T. & Kauffeld, S. (2023). How to foster Informal Learning: A Cross-Cultural Study. Zeitschrift für 
Arbeits- und Organisationspsychologie A&O, 67 (2), 92-106. https://doi.org/10.1026/0932-4089/a000394 

*Kortsch, T., Rehwaldt, R., Schwake, M. E., & Licari, C. (2022). Does remote work make people happy? Effects of 
Flexibilization of Work Location and Working Hours on Happiness at Work and Affective Commitment in the German 
Banking Sector. International Journal of Environmental Research and Public Health, 19(15), 9117. 
https://doi.org/10.3390/ijerph19159117 

*Vespa, M., Schweizer-Ries, P., Hildebrand, J. & Kortsch, T. (2022). Getting emotional or cognitive on social media? 
Analysing renewable energy technologies in Instagram posts. Energy Research & Social Science, 88, 102631. 
https://doi.org/10.1016/j.erss.2022.102631  

*Vespa, M., Kortsch, T., Hildebrand, T., Schweizer-Ries, P., & Volkmer, S.A. (2022). Not All Places Are Equal: Using 
Instagram to Understand Cognitions and Affect towards Renewable Energy Infrastructures. Sustainability,14(7), 4071; 
https://doi.org/10.3390/su14074071 

*Rehwaldt, R. & Kortsch, T. (2022). Was macht bei der Arbeit glücklich? Entwicklung und erste Validitätsbefunde zu 
einer Skala zur mehrdimensionalen Erfassung von Glück bei der Arbeit. Zeitschrift für Arbeits- und 
Organisationspsychologie A&O. Advance online publication. https://doi.org/10.1026/0932-4089/a000373 

*Decius, J., Kortsch, T., Paulsen, H., & Schmitz, A. (2022). Learning What you Really, Really Want: Towards a Conceptual 
Framework of New Learning in the Digital Work Environment. In T. B. Bui (Ed.), Proceedings of the 55th Hawaii 
International Conference on System Sciences (pp. 5231-5240). HICSS. 

*Richter, S., Kortsch, T. & Kauffeld, S. (2020). Understanding learning spillover: The major role of reflection in the 
formal-informal learning interaction within different cultural value settings. Journal of Workplace Learning, 32(7), 513-
532. https://doi.org/10.1108/JWL-01-2020-0008 

*Aymans, S., Kortsch, T., & Kauffeld, S. (2019). Gender and Career Optimism – the effects of gender-specific perceptions 
of lecturer support, career barriers, and self-efficacy on career optimism. Higher Education Quarterly. Advance online 
publication. https://doi.org/10.1111/hequ.12238 

*Endrejat, P. C., Kortsch, T. & Kauffeld, S. (2019). Never Forget Where You’re Coming From: Reviving Lewin’s Ideas for 
Management Education and Practice. Academy of Management Proceedings, 2019(1), 16498. 
https://doi.org/10.5465/AMBPP.2019.16498abstract 

*Kortsch, T. & Kauffeld, S. (2019). Validation of a German Version of the Dimensions of the Learning Organization 
Questionnaire (DLOQ) in German Craft Companies. Zeitschrift für Arbeits- und Organisationspsychologie A&O, 63(1), 15-
31. doi: 10.1026/0932-4089/a000282 

*Kortsch, T., Schulte, E. M., & Kauffeld, S. (2019). Learning @ Work: Informal Learning Strategies of German Craft 
Workers. European Journal of Training and Development, 43(5/6), 418-434. doi:10.1108/EJTD-06-2018-0052 

*Kortsch, T. & Grabert, G. (2018). Raus aus dem Hamsterrad: Stressbewältigung durch (Selbst-)Hypnose. Das In-Mind 
Magazin, 3. 

*Paulsen, H., Kortsch, T., Kauffeld, S., Naegele, L., Mobach, I. & Neumann, B. (2016). Anerkennung der beruflichen 
Kompetenzen von Flüchtlingen - Ein Beitrag zur Integration. Gruppe. Interaktion. Organisation. Zeitschrift für 
angewandte Organisationspsychologie, 47(3), 243-254. doi: 10.1007/s11612-016-0338-2 

*Kortsch, T. & Kauffeld, S. (2016). Smartphones bei der Arbeit? Neue Möglichkeiten der Unterstützung des 
Wissensaustauschs und des Lernens. Wirtschaftspsychologie, 1-2016, 22-31. 

*Kortsch, T., Hildebrand, J. & Schweizer-Ries, P. (2015). Acceptance of biomass plants – Results of a longitudinal study in 
the bioenergy-region Altmark. Renewable Energy, 83, 690–697. doi:10.1016/j.renene.2015.04.059 

 

BEITRÄGE IN PRAXISZEITSCHRIFTEN 
Fröhlich, P., Kortsch, T. & Rehwaldt, R. (im Druck). Führung, Glück und Innovation: Was beim Einstieg in den neuen Job 

https://doi.org/10.1026/0932-4089/a000282
https://doi.org/10.1026/0932-4089/a000282
https://www.emeraldinsight.com/doi/full/10.1108/EJTD-06-2018-0052
https://www.emeraldinsight.com/doi/full/10.1108/EJTD-06-2018-0052
http://rdcu.be/kj4D
http://rdcu.be/kj4D
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0960148115003481
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0960148115003481


Timo.kortsch@iu.org 

wichtig ist. Wirtschaftspsychologie aktuell. 

Kortsch, T., Decius, J. & Paulsen, H. (2023). New Learning geht mit Lernkultur besser. Wirtschaftspsychologie aktuell, 
4/23, 30-36. 

Kortsch, T. & Rehwaldt, R. (2022). Wie man Glück bei der Arbeit messen und fördern kann. Wirtschaftspsychologie 
aktuell [Online-Magazin]. 

Kortsch, T. & Rimpler, R. (2022). Wie Nudging dabei hilft, Ziele im Coaching zu erreichen. Psylife-Magazin [Online]. 

Kortsch, T., Decius, J., & Paulsen, H. (2021). New Learning: Wie sich das Lernen bei der Arbeit verändert. 
Wirtschaftspsychologie aktuell, 2021-1, 44-48. 

Kortsch, T. & Paulsen, H. (2020). Stressprävention im Unternehmen. ARP Arbeitsschutz in Recht und Praxis, 2020(3), 82-
86. 

Kortsch, T. (2020). Raus aus dem Stress - Wie du Klienten in fünf Schritten wieder ins innere Gleichgewicht bringst. 
Psylife-Magazin [Online]. 

Kortsch, T., Paulsen, H. & Kauffeld, S. (2019). Lernkultur in Unternehmen - Wie man sie messen und gestalten kann. 
Wirtschaftspsychologie aktuell, 2019-2, 27-32. 

Kortsch, T., Paulsen, H., Naegele, L., Frerichs, F., & Kauffeld, S. (2016). Branchentrends und Betriebskultur als Basis 
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BÜCHER 
Kortsch, T., Paulsen, H. & Decuis, J. (2024). Lernen in Unternehmen – formal, informell, 
selbstreguliert. Hogrefe.  

„Lernen ist zunehmend von strategischer Bedeutung im Unternehmen, gerade da es individuellen 
Bedürfnissen innerhalb einer vernetzten, dynamischen, sich stets weiterentwickelnden 
Arbeitswelt genügen muss. Der Band präsentiert grundlegende Formen des Lernens und 
förderliche Rahmenbedingungen für Mitarbeitende, bietet Konzepte zur entsprechenden 
Arbeitsgestaltung und ein Rahmenmodell für Ihre Programme und Maßnahmen.“ 

 

Rehwaldt, R. & Kortsch, T. (2023). HaWoS – Fragebogen zur Erfassung von Glück bei der Arbeit. 
Manual. Springer. 

„Die HappinessAndWork-Scale ist ein mehrdimensionales Instrument der Organisationsdiagnostik 
und misst das Glücksempfinden der Mitarbeitenden einer Organisation im Arbeitskontext.  Die 
HappinessAndWork-Scale findet im Rahmen von Mitarbeiterbefragungen zur 
Organisationsdiagnostik, im Bereich Teamentwicklung zur Teamdiagnostik, zur Identifikation von 
Entwicklungsbereich und strategischen Schwerpunkten in der Personalentwicklung, zur 
Vorbereitung von Mitarbeiterjahresgesprächen, zur Evaluation von Transformationsprozessen zur 
Veränderungsmessung, Benchmarking und Erfolgskontrolle und Maßnahmen der Personalentwicklung sowie in der 
anwendungsbezogenen Forschung Anwendung.“ 

 

Paulsen, H. & Kortsch, T. (2020). Stressprävention in modernen Arbeitswelten. Das „Einfach 
weniger Stress“-Manual. Hogrefe. 

“Das krankenkassenzertifizierte „Einfach weniger Stress“-Kurskonzept für Beschäftigte und 
Führungskräfte hilft beruflichen Stress vorzubeugen, Ressourcen zu aktivieren und bei akutem 
Stress handlungsfähig zu bleiben. Das Stresspräventionstraining ist durch seinen modularen 
Aufbau sehr flexibel und kann von zwei Tagen auf einen Tag komprimiert werden. Alle 
Trainingsmaterialien finden Sie auf beiliegender CD-ROM.” 
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Potenziale (S. 10-11). Frankfurt: DECHEMA Gesellschaft für Chemische Technik und Biotechnologie e.V. 

Hildebrand, J., Rau, I. & Kortsch, T. (2021). Übergreifende Ergebnisse der Akzeptanzanalyse. In F. Ausfelder & H. Dura 
(Hrsg.), 3. Roadmap Kopernikus DECHEMA Optionen für ein nachhaltiges Energiesystem mit Power-to-X-Technologien. 
Transformation - Anwendung - Potenziale (S. 39-43). Frankfurt: DECHEMA Gesellschaft für Chemische Technik und 
Biotechnologie e.V. 

Hildebrand, J., Kortsch, T. & Rau, I. (2021). Analyse der Akzeptanz synthetischer Kraftstoffe im Verkehrssektor. In F. 
Ausfelder & H. Dura (Hrsg.), 3. Roadmap Kopernikus DECHEMA Optionen für ein nachhaltiges Energiesystem mit Power-
to-X-Technologien. Transformation - Anwendung - Potenziale (S. 54-60). Frankfurt: DECHEMA Gesellschaft für 
Chemische Technik und Biotechnologie e.V. 

Hildebrand, J., Kortsch, T. & Rau, I. (2021). Analyse der Akzeptanz zur Herstellung chemischer Grundstoffe. In F. 
Ausfelder & H. Dura (Hrsg.), 3. Roadmap Kopernikus DECHEMA Optionen für ein nachhaltiges Energiesystem mit Power-
to-X-Technologien. Transformation - Anwendung - Potenziale (S. 79-80). Frankfurt: DECHEMA Gesellschaft für 
Chemische Technik und Biotechnologie e.V. 

Hildebrand, J., Kortsch, T. & Rau, I. (2021). Analyse der Akzeptanz hinsichtlich des Einsatzes von Wasserstoff in der 
Industrie. In F. Ausfelder & H. Dura (Hrsg.), 3. Roadmap Kopernikus DECHEMA Optionen für ein nachhaltiges 
Energiesystem mit Power-to-X-Technologien. Transformation - Anwendung - Potenziale (S. 104-105). Frankfurt: 
DECHEMA Gesellschaft für Chemische Technik und Biotechnologie e.V. 

Kortsch, T., Paulsen, H. & Kauffeld, S. (2018). Unterstützungskultur trifft auf digitale Lösungen: Kompetenzentwicklung 
mit dem KOMPETENZ-NAVI optimieren. In S. Kauffeld & F. Frerichs (Hrsg.), Kompetenzmanagement in kleinen und 
mittelständischen Unternehmen: Eine Frage der Betriebskultur? (S. 181-193). Berlin: Springer. 

Kortsch, T., Kruse, L., Paulsen, H. & Kauffeld, S. (2017). Verbieten oder erlauben? Effekte von Regeln zur Smartphone-
Nutzung bei der Arbeit. In Gesellschaft für Arbeitswissenschaft e.V., Dortmund (Hrsg.), Soziotechnische Gestaltung des 
digitalen Wandels – kreativ, innovativ, sinnhaft (C.3.11). Dortmund: GfA-Press. 

Paulsen, H., Wiemers, D., Kauffeld, S., Kortsch, T., Naegele, L. & Frerichs, F. (2016). Betriebliches 
Kompetenzmanagement im Handwerk fördern. GfA, Dortmund (Hrsg.), Arbeit in komplexen Systemen. Digital, vernetzt, 
human?! (C.5.4). Dortmund: GfA-Press. 

Naegele, L., Frerichs, F., Kauffeld, S., Kortsch, T. & Paulsen, H. (2016). „Betriebliches Kompetenzmanagement für ältere 
Mitarbeiter im Handwerk“: Was, Wo und vor allem Wie? – Ein multimethodischer Forschungsansatz aus dem Projekt 
„In-K-Ha“ (Integrierte Kompetenzentwicklung im Handwerk). GfA, Dortmund (Hrsg.), Arbeit in komplexen Systemen. 
Digital, vernetzt, human?! (C.5.3). Dortmund: GfA-Press. 

Kortsch, T., Paulsen, H. & Kauffeld, S. (2015). Wie informelles Lernen gemessen werden kann - Überprüfung einer Skala 
zum informellen Lernen. GfA, Dortmund (Hrsg.), VerANTWORTung für die Arbeit der Zukunft (C.3.10). Dortmund: GfA-
Press. 

Kauffeld, S., Kortsch, T., Paulsen, H., Frerichs, F. & Naegele, L. (2015). Kompetenzentwicklung im Handwerk durch 
Lernen bei der Arbeit – das Projekt In-K-Ha. GfA, Dortmund (Hrsg.), VerANTWORTung für die Arbeit der Zukunft (A.1.11). 
Dortmund: GfA-Press. 
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Naegele, L., Frerichs, F., Kauffeld, S., Kortsch, T. & Paulsen, H. (2015). Kompetenzentwicklung im Handwerk – 
Herausforderungen für eine Arbeitswelt im demografischen Wandel. GfA, Dortmund (Hrsg.), VerANTWORTung für die 
Arbeit der Zukunft (A.1.17). Dortmund: GfA-Press. 

 

TAGUNGSBEITRÄGE UND WISSENSCHAFTLICHE VORTRÄGE 
Kortsch, T., Schmitz, A., Lorber, A., & Decius, J. (2025, September). Untersuchung der Wechselwirkungen zwischen 
Lernkultur und Green Work-Related Learning. Vortrag auf der 14. Tagung der DGPs-Fachgruppen Arbeits-, 
Organisations- und Wirtschaftspsychologie sowie Ingenieurspsychologie, Lüneburg. 

Laib, M., Piccolo, A., Kortsch, T., Rehwaldt, R., & Burmester, M. (2025, September). Resilienz-Digital: (Neben)Wirkungen 
eines Resilienzselbstlerntrainings für KMU auf Glückserleben bei der Arbeit. Vortrag auf der 14. Tagung der DGPs-
Fachgruppen Arbeits-, Organisations- und Wirtschaftspsychologie sowie Ingenieurspsychologie, Lüneburg. 

Lorber, A., Decius, J., Kortsch, T., & Schmitz, A. (2025, September). Informal Workplace Learning and Employee Green 
Behavior: A Motivational Perspective. Vortrag auf der 14. Tagung der DGPs-Fachgruppen Arbeits-, Organisations- und 
Wirtschaftspsychologie sowie Ingenieurspsychologie, Lüneburg. 

Kortsch, T., & Rehwaldt, R. (2025, Mai). The Happiness and Studies Scale: A Longitudinal Study of Happiness in Academic 
Contexts. Talk presented at the EAWOP Congress, 23.05.2025, Prague. 

Kortsch, T. & Froom, J. (2024, September). Ergebnisse der metaanalytischen Aggregation von Wirksamkeitsstudien zum 
Stressbewältigungsprogramm 'Einfach weniger Stress'. Vortrag auf dem 53. Kongress der Deutschen Gesellschaft für 
Psychologie, Wien. 

Nimz, G. & Kortsch, T. (2024, September). Die Erreichung des Flow-Erlebens im Leistungssport mittels Job Crafting-
Strategien: Eine Brücke von der Arbeitswelt zum Sport. Vortrag auf dem 53. Kongress der Deutschen Gesellschaft für 
Psychologie, Wien. 

Trautwein, C. & Kortsch, T. (2024, September). What learning strategies do students use in an AI-supported learning 
environment? Evaluation of student questions from an AI pilot project. Vortrag auf dem 53. Kongress der Deutschen 
Gesellschaft für Psychologie, Wien. 

Laurer, L. & Kortsch, T. (2024, Februar). Kurz und gut? Vergleich der Wirksamkeit einer regulären Online-
Stressmanagementintervention mit einer Kurzvariante. Vortrag auf der 27. Fachtagung der Gesellschaft für angewandte 
Wirtschaftspsychologie (GWPs), Köln. 

Kortsch, T. et al. (2023, September). Wege in und aus der Wissenschaft. Diskutant auf der 13. Tagung der DGPs-
Fachgruppen Arbeits-, Organisations- und Wirtschaftspsychologie sowie Ingenieurspsychologie, Kassel. 

Kortsch, T. & Meyer, K. (2023, September). Mit Unterstützung gelassener? Der Einfluss sozialer Unterstützung auf die 
Wirksamkeit einer Online-Intervention zur Stressprävention. Vortrag auf der 13. Tagung der DGPs-Fachgruppen Arbeits-, 
Organisations- und Wirtschaftspsychologie sowie Ingenieurspsychologie, Kassel. 

Kortsch, T. (2023, September). Lernförderliche (Sub)Kultur(en) – Eine Fallstudie zur Lernkultur in einem Unternehmen der 
Finanzbranche. Vortrag auf der 13. Tagung der DGPs-Fachgruppen Arbeits-, Organisations- und Wirtschaftspsychologie 
sowie Ingenieurspsychologie, Kassel. 

Fröhlich, P., Radaca, E., Rehwaldt, R., Kortsch, T. & Diestel, S. (2023, Mai). Starting happy to innovate: Mediating effects 
of newcomers’ happiness and job satisfaction between servant leadership and innovative performance. Presentation at 
the 21st EAWOP Congress, Katowice, Poland. 

Körner, L. & Kortsch, T. (2023, Mai). Applying a job crafting intervention in a higher education context. e-Poster 
presented at the 21st EAWOP Congress, Katowice, Poland. 

Fröhlich, P., Radaca, E., Rehwaldt, R., Kortsch, T. & Diestel, S. (2023, April). Starting happy to innovate: Mediating effects 
of newcomers’ happiness and job satisfaction between servant leadership and innovative performance. Presentation at 
the Mini-Conference on Leadership and Positive Change in Organizations, Reims, France. 

Fasthoff, R., Nolte, L. & Kortsch, T. (2023, Februar). Wirksamkeit digitaler und analoger Stressmanagementintervention 
innerhalb des Betrieblichen Gesundheitsmanagements im öffentlichen Dienst. Vortrag auf der 26. Fachtagung der 
Gesellschaft für angewandte Wirtschaftspsychologie (GWPs), Essen. 

Kortsch, T. & Körner, L., (2022, September). Stressoren oder Ressourcen? – Vergleich der Wirkung von zwei Online-
Kurzinterventionen zum Stressmanagement bei Studierenden. Vortrag auf dem 52. Kongress der Deutschen Gesellschaft 
für Psychologie, Hildesheim. 
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Kortsch, T., Körner, L., Rimpler, R. & Uhlig, J. (2022, Mai). Was kann ein Onlinekurs zum Stressmanagement bewirken? 
Evaluation der Effekte des „Einfach weniger Stress“-Onlinekurses auf Stresserleben, Burnout und proaktive 
Stressbewältigungsstrategien. Vortrag auf der 25. Fachtagung der Gesellschaft für angewandte Wirtschaftspsychologie 
(GWPs), Köln. 

Decius, J., Kortsch, T., Paulsen, H., & Schmitz, A. (2022, January). Learning what you really really want - Towards a 
Conceptualization of New Learning in a Digitized Workplace. Presentation on the 55th Hawaii International Conference 
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