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• Günther, M.: Kommunale Wärmeplanung: Aktivitäten zur Standardisierung. 23. Smart City 
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• Böttcher, F; Halilovic, S.; Günther, M.; Zosseder, K.: Integration der thermischen Grundwas-
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setzungsorientierte kommunale Wärmepläne. Fragen an den Datenschutz. Kompetenzzent-

rum Kommunale Wärmewende (ed.), Version 6.0, 2024. 

• Günther, M.; Müller, A.: Simulation von Szenarien für die kommunale Wärmeplanung. Witt-

mann, J.; Müller, M. (eds.): Simulation in den Umwelt- und Geowissenschaften. Workshop 

(2024), April 10-12, Leipzig (Germany), Düren: Shaker Verlag, 2024, pp. 7-16. 

• Zinsmeister, D.; Günther, M.: Kommunale Wärmeplanung mit einem Einblick in die Praxis der 

Landeshauptstadt München. Klimaschutz-Stammtisch Landkreis München, Presentation, Oc-

tober 17, online event, 2024. 

• Günther, M.: Umsetzung der kommunalen Wärmeplanung. Der Wärmeplan der Landes-

hauptstadt München. Kommunale Energiewende: Das Wärmeplanungsgesetz in der Praxis, 

Institut für Städtebau und Wohnungswesen, Presentation, October 10, online event, 2024. 

• Günther, M.: Workforce Management und HR-Controlling. lecture at FH Vorarlberg, Dornbirn 

(Austria), 2024. 

• Günther, M.; Zinsmeister, D.: Ein Geoinformationssystem mit gebäudescharfen Daten für die 

kommunale Wärmeplanung einer Großstadt. Book of Abstracts of 2. Konferenz der Norddeut-

schen Wärmeforschung, September 19-20, Hamburg (Germany), 2024, pp. 33-34. 
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• Zinsmeister, D.; Günther, M.: Kommunalen Wärmeplanung aus der Perspektive eines Stadt-
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2024. 

• Günther, M.: Costs for transition of the heat sector in a large city: simulation of scenarios 

with a digital twin. Book of Abstracts of the International Conference on Operations Research 
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setzung. 10. Netzwerktreffen: Fernwärme und Kundennachfrage, Netzwerk Innovative und 

grüne Fernwärme (IGFN), Presentation, July 15, online event, 2024. 
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• Günther, M.: Transition of the heating sector in a large city: simulation of scenarios with a 

digital twin. Book of Abstracts of the 33rd European Conference on Operational Research 
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• Günther, M.: Datenerhebung und Datenverarbeitung: Herausforderungen und Lösungsan-

sätze für die kWP in München. Datenerhebung im Zusammenhang mit dem Wärmeplanungs-

gesetz, BDEW, Presentation, June 3, online event, 2024. 

• Günther, M.: Herausforderungen in der kommunalen Wärmeplanung: Austauschformate, 

Wettbewerb und Prüfgebiete. 7. Workshop des Arbeitskreises zur Wärmeplanung, Berliner 

Energieagentur, Presentation, May 28, online event, 2024. 

• Günther, M.: Kommunale Wärmeplanung mit dem Modell München. IHK Immobilienaus-

schuss, Presentation, May 15, Munich (Germany), 2024. 

• Günther, M.: Praxisbericht: Kommunale Wärmeplanung. User Group Beteiligungsmanage-

ment in der Versorgungswirtschaft, Energieforen, Presentation, May 2, Leipzig (Germany), 

2024. 

• Günther, M.: Die kWP in München – gebäudescharfe Daten in einer Großstadt. Die kommu-

nale Wärmeplanung in Theorie und Praxis, fachtage fernwärme, AGFW, Presentation, April 18, 

Kassel (Germany), 2024. 
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• Günther, M.: Digitalisierung als Grundlage der kommunalen Wärmeplanung. Digital@Green, 

BDEW, Presentation, April 17, online event, 2024. 

• Günther, M.: Modell München: Ein gebäudescharfes Geoinformationssystem für die kom-

munale Wärmeplanung. Data Week Leipzig, Digitale Tools für die Kommunale Wärmeplanung, 

Presentation, April 16, Leipzig (Germany), 2024. 

• Günther, M.; Bayard, G.: GIS-basierte Identifikation von erneuerbaren Versorgungspotenzia-

len in der kommunalen Wärmeplanung. Umweltinformationssysteme 2024: Digitalisierung 

für eine nachhaltige Planetare Zukunft, Presentation, April 10-13, Bamberg (Germany), 2024. 

• Günther, M.: Kommunale Wärmeplanung mit einem zentralen Geoinformationssystem. User 

Group Netzdokumentation und Geoinformationsdatenmanagement, Energieforen, Presenta-

tion, March 5-6, Leipzig (Germany), 2024. 

• Günther, M.: Kommunale Wärmeplanung: Prozessablauf und Rollenverständnis. User Group 

Intelligente Energieinfrastruktur und Dekarbonisierung, Energieforen, Presentation, March 5-

6, Leipzig (Germany), 2024. 

• Günther, M.: Kommunale Wärmeplanung. 20. Smart City Standards Forum, DIN, Presentation, 

February 28, online event, 2024. 

• Pache, I.; Gossler, M.; Heine, F.; Hammer, C.; Günther, M.: Oberflächennahe Geothermie in 

der urbanen Wärmewende. Geothermische Energie, GtV, No. 107, 2024, S. 12-15. 

• Günther, M.: Kommunale Wärmeplanung von der Datenerhebung bis zur Visualisierung. Di-

gitale Tools für die Wärmeplanung in der Region Hannover, Region Hannover, Presentation, 

January 29, online event, 2024. 

• Kleinertz, B.; Beierlein, L.; Gruber, A.; Gruber, K.; Limmer, T.; Günther, M.; Baus, B.; Müller, A.; 

Rave, T.; Böttcher, F.; Hecker, C.: Wärmestrategie München. Abschlussbericht – Verbesse-

rung der Daten- und Analysegrundlage für die kommunale Wärmeplanung. Forschungsstelle 

für Energiewirtschaft (ed.), Munich, 2024. 

• Günther, M.: Das Modell München in der kommunalen Wärmeplanung. PulsMacher, Presen-

tation, December 21, online event, 2023. 

• Günther, M.: Geothermie konkret: München als Beispiel. Lösungsansätze für eine zeitgemäße 

Bauwirtschaft, Fraunhofer Institut für Bauphysik & Arbeitsgruppe Wohnen, Stadtentwicklung, 

Bauwesen und Kommunen der SPD Fraktion im Bundestag, Presentation, December 15, online 

event, 2023. 

• Günther, M.: Wärmeplanung in der Großstadt: Das Modell München als zentrales Steue-

rungsinstrument. Die kommunale Wärmeplanung. Das Schlüsselinstrument für die Wärme-

wende, VKU Akademie, Presentation, December 7-8, online event, 2023. 
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• Günther, M.: Kommunale Wärmeplanung mit dem Modell München. Zukunftsfähige Energie-

systeme, Münchner Kreis, Presentation, November 16, online event, 2023. 

• Günther, M.: Erfahrungsbericht: Kommunale Wärmeplanung. User Group Wärmeversorgung. 

Effiziente Betriebsführung von Wärmenetzen, Energieforen, Presentation, November 7, 

Leipzig (Germany), 2023. 

• Günther, M.: Sachverständiger im Deutschen Bundestag zum Gesetzentwurf für die Wärme-

planung und zur Dekarbonisierung der Wärmenetze. Anhörung, October 16, Berlin (Ger-

many), 2023. 

• Günther, M.; et al.: Stellungnahme zur öffentlichen Anhörung des Ausschusses für Wohnen, 

Stadtentwicklung, Bauwesen und Kommunen – Wärmeplanung (BT-Drs. 20/8654). Aus-

schussdrucksache: 20(24)181-C. 

• Günther, M.: Workforce Management und HR-Controlling. lecture at FH Vorarlberg, Dornbirn 

(Austria), 2023. 

• Günther, M.: Kommunale Wärmeplanung in München und die Rolle der Geothermie. Praxis-

forum Geothermie.Bayern, Presentation, October 10-12, Pullach (Germany), 2023. 

• Günther, M.; Bayard, G.: Wärmewende in einer Großstadt. Entwicklung und Anwendung ei-

nes zentralen Planungs- und Steuerungsinstruments. Informatik 2023, 1. Workshop zur Intel-

ligenten Digitalisierung (IntDig 2023), September 29, Berlin (Germany), Lecture Notes in Infor-

matics (LNI), Vol. 337, 2023, DOI 10.18420/inf2023_182, pp. 1801-1808. 

• Günther, M.: Data, methods, standards: What is needed to improve urban energy planning. 

1st preparation workshop of IEA Cities Task 2 on data for urban energy planning, Presentation, 

September 27-28, Vienna (Austria), 2023. 

• Günther, M.; Hastenteufel, J.; Rehfeld, K.-M.: Die optimale Personalstruktur mit strategi-

schem Workforce Management. Herbstworkshop der Wissenschaftlichen Kommission Perso-

nal, Short Paper, September 21-22, Berlin (Germany), 2023. 

• Günther, M.: Daten für die Kommunale Wärmeplanung. Wärmewende(n) gemeinsam gestal-

ten, Kompetenzzentrum Kommunale Wärmewende (KWW), September 20, Halle (Germany), 

2023. 

• Günther, M.: Regenerative Energien. Skript, IU – International University of Applied Sciences, 

Erfurt, 2023. 

• Günther, M.: Energiewirtschaft. Skript, IU – International University of Applied Sciences, Er-

furt, 2023. 
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• Günther, M.; Pfeiffer, A.: Energy procurement for fast-charging parks: taking a look on chal-

lenges and opportunities. Hinter den Kulissen, greenventors, 2023. 

• Günther, M.; et al.: Q&A-Session. Kommunale Wärmeplanung (komWp) – Aktuelle Aktivitä-

ten zur Wärmewende in München. Digitale Informationsveranstaltung zur kommunalen Wär-

meplanung und Beteiligung der Fachöffentlichkeit, Referat für Klima- und Umweltschutz, on-

line event, 2023. 

• Günther, M.: Wärmeplanung in der Großstadt: Das Modell München als zentrales Steue-

rungsinstrument. Die kommunale Wärmeplanung. Das Schlüsselinstrument für die Wärme-

wende, VKU Akademie, Presentation, May 25, online event, 2023. 

• Günther, M.; Hastenteufel, J.; Rehfeld, K.-M.: Smart Data Analytics: Mit Strategischem Work-

force Management zur optimalen Personalstruktur. IU Discussion Papers - IT & Engineering, 

Vol. 4, Issue 1, May, 2023. 

• Günther, M.: Kommunale Wärmeplanung und das Modell München: Zusammenarbeit zwi-

schen der Landeshauptstadt München und den Stadtwerken München. Datenbasierte kom-

munale Wärmeplanung, 1. Vertiefungsworkshop, Deutscher Städtetag, Presentation, May 15, 

online event, 2023. 

• Rehfeld, K.-M.; Moser, M.; Günther, M.; Holz, H. F.: Akzeptanz und Einsatz von KI im Re-

cruiting. Eine Untersuchung auf Basis einer Breitenbefragung. HR-Performance, Vol. 2023, 

No.2 (May), Frechen: DATAKONTEXT, 2023, pp. 58-62. 

• Günther, M.; Böttcher, F.: Geo.KW in der kommunalen Wärmeplanung. Abschlussworkshop 

Geo.KW, Presentation, April 18, Munich (Germany), 2023. 

• Günther, M.: Kommunale Wärmeplanung: Räumlich aufgelöste Versorgungspotenziale im 

Modell München (Luft-WP, Grundwasser-WP, Grabenkollektoren, kalte Nahwärme, etc.). 

SINTEW-Auftaktveranstaltung. Klimaneutrale Nahwärmekonzepte – Lösungen für den Raum-

wärmemarkt der Zukunft?, Presentation, March 20-21, Damüls (Austria), 2023. 

• Günther, M.: Kommunale Wärmeplanung in München. 4. Roundtable Wärmequartiere, 

Presentation, March 20, online event, 2023. 

• Günther, M.: Wärmeplanung in der Großstadt: Das Modell München als zentrales Steue-

rungsinstrument. Die kommunale Wärmeplanung. Das Schlüsselinstrument für die Wärme-

wende, VKU Akademie, Presentation, March 20-21, online event, 2023. 

• Kreutmayr, S.; Niederle, S.; Steinhart, C. S.; Gutzmann, C.; Günther, M.; Finkel, M.; Witzmann, 

R.: Auswirkungen von Elektrofahrzeugen auf städtische Niederspannungsnetze bei unter-

schiedlichen Ladestrategien. Full Paper, 13. Internationale Energiewirtschaftstagung (IEWT 

2023), February 15-17, Vienna (Austria), 2023. 
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• Rehfeld, K.-M.; Moser, M.; Günther, M.: Nutzen von People Analytics im Personalmarketing. 

Lucas, C.; Schuster, G. (eds.): Innovatives und digitales Marketing in der Praxis. Insights, Stra-

tegien und Impulse für Unternehmen, Springer Gabler, Wiesbaden, 2023, S. 191-202. 

• Kleinertz, B.; Beierlein, L.; Günther, M.; Rave, T.: Beschlussvorlage und Zwischenbericht zur 

Wärmeplanung. Klimarat der Landeshauptstadt München, Presentation, December 7, Munich 

(Germany), 2022. 

• Günther, M.: Einsatzmöglichkeiten des Modell Münchens als strategisches Tool für die Wär-

meplanung. Study Visit Decarb City Pipes 2050, Horizon Europe, Presentation, November 10-

11, Munich (Germany), 2022. 

• Kleinertz, B.; Beierlein, L.; Gruber, A.; Gruber, K.; Limmer, T.; Günther, M.; Baus, B.: Wär-

mestrategie München. Zwischenbericht – Verbesserung der Daten- und Analysegrundlage 

für die kommunale Wärmeplanung. 2022. 

• Günther, M.; Moser, M.; Rehfeld, K.-M.: Optimierung des Workforce Managements durch 

den Einsatz von People Analytics. Digitalisierung im Controlling. Praxisorientierte Lösungsan-

sätze und Chancen für Unternehmen, Springer Gabler, Wiesbaden, 2022, pp. 77-89. 

• Rave, T.; Günther, M.: Klimaneutrale Wärmeversorgung in München – Hilfe bei der Strate-

gieerstellung durch ein zentrales Planungstool. Zukunftsstrategie Fernwärme, Presentation, 

Frankfurt (Germany), 2022. 

• Günther, M.: Workforce Management und HR-Controlling. lecture at FH Vorarlberg, Dornbirn 

(Austria), 2022. 

• Neunzert, G.; Püttner, M., Günther, M.: Hydrogen Insights. guest lecture for 'Energy Markets 

II', TUM – Center for Energy Markets, Munich (Germany), 2022. 

• Perst, F.; Günther, M.: Akzeptanz für Robotic Process Automation. Wie Mitarbeiter RPA-Pro-

jekte wahrnehmen. IT & Production Online. Das Industrie 4.0-Magazin für erfolgreiche Pro-

duktion, Marburg: TeDo-Verlag, 2022. 

• Schulz, M.; Neuhaus, U.; Kaufmann, J.; Kühnel, S.; Alekozai, E. M.; Rohde, H.; Hoseini, S.; Theu-

erkauf, R.; Badura, D.; Kerzel, U.; Lanquillon, C.; Daurer, S.; Günther, M.; Huber, L.; Thiée, L.-

W.; zur Heiden, P.; Passlick, J.; Dieckmann, J.; Schwade, F.; Seyffarth, T.; Badewitz, W.; Rissler, 

R.; Sackmann, S.; Gölzer, P.; Welter, F.; Röth, J.; Seidelmann, J.; Haneke, U.: DASC-PM v1.1. A 

Process Model for Data Science Projects. Nordakademie (ed.), 2022. 

• Günther, M.: Wasserstoff: Markteinschätzung und Aktivitäten der Stadtwerke München. 

Verdi: Bundesfachgruppe Kommunale Versorgungsbetriebe, Presentation, online event, 2022. 

• Lorenz, F.; Günther, M.: Expert Systems with Logic#. A Novel Modeling Framework for Logic 

Programming in an Object-Oriented Context of C#. arXiv cs.AI, 2022. 
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• Günther, M.; Kraus, H.; Bolz, T.: Die optimale Ausbau- und Betriebsstrategie für öffentliche 

Ladeinfrastruktur. Simulation des Nutzerverhaltens auf Basis von Echtdaten. Wittmann, J.; 

Wieland, R. (eds.): Simulation in den Umwelt- und Geowissenschaften. Workshop (2021), No-

vember 24-26, Müncheberg (Germany), Düren: Shaker Verlag, 2022, pp. 55-62. 

• Günther, M.; Müller, A.: Datenanalyse und Simulation zur gebäudescharfen Prognose von 

Wärmebedarfen und Heizungstechnologien in einer Großstadt. Wittmann, J.; Wieland, R. 

(eds.): Simulation in den Umwelt- und Geowissenschaften. Workshop (2021), November 24-
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many), 2022. 
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onale Energiewirtschaftstagung (IEWT 2021), September 8-10, Vienna (Austria), 2021. 
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• Hastenteufel, J.; Günther, M.; Rehfeld, K.-M.: From Big to Smart. Ausgewählte Einsatzmög-

lichkeiten von Smart Data in Banken. IUBH Discussion Papers - Business & Management, Vol. 
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