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Découvrez le calendrier
et les conditions
d'admission 2025

Recrutement 4ème
promotion
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Konnivences
Executive
summary
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Evaluation

A la fin du cycle, un entretien d'évaluation 
est tenu avec le participant et une personne 
de la DRH de l'entreprise.

Participantes

12 femmes dirigeantes de même génération,
membres de Comex  et authentiquement 
intéressées au sujet humain.

Format

Learning program sur 10 mois en 10 ateliers,
en après-midi, de 13h à 19h.

Programme d'apprentissages croisés
pour femmes dirigeantes membres de Comex

Conférenciers

Des érudits, chercheurs, penseurs, enseignants, 
témoins d'expériences porteuses de sens… Ils 
apportent une vision pluridisciplinaire inspirante : 
philosophie, géopolitique, histoire, sociologie, etc.

Objectif

Développer sa posture de dirigeante et sa culture 
générale afin de progresser dans son leadership 
pour gagner en puissance et en alignement intérieur.

Facilitatrice-coach

Sophie Peters, psychanalyste et coach,
ancienne journaliste économique, auteure
du livre « Du plaisir d’être soi »  et consultante en 
entreprise sur des missions de médiation
et de qualité de vie au travail.

Pédagogie

Elle invite à se poser hors du temps, s'ouvrir, 
s'instruire, réfléchir pour mieux agir, grandir
en humanité. Avec d'abord des conférences 
inspirantes suivies de debriefings … Puis, une 
transposition dans la réalité de chacune sous 
forme d'apprentissages expérientiels en peer-
to-peer learning et co-développement.
Des apports techniques de la facilitatrice-
coach complètent le dispositif.

Lieu principal

Key People  •  5 rue de Castiglione – Paris 1er

Aide aux handicapés

Contacter notre référente interne pour 
trouver la solution la plus adaptée à chaque 
situation : Quitterie Fernandès
qfernandes@key-people.fr.

Tarif

§ Forfait pédagogique : 12.950 € HT
§ Tarif early bird 10.360 € HT (-20%) pour 

toute candidature envoyée avant le 15/06/25

+ Frais logistiques : 1.400 € HT
§ Convention de formation (Agrément Qualiopi) 

Pour en savoir plus

Norah Manasseh, directrice des programmes
06 87 30 22 71 - nmanasseh@key-people.fr

Recrutement de la 4ème promotion 2025

[Octobre 2025 - Juillet 2026 ]

• Sur dossier de candidature et entretien
• Date limite des dépôts des dossiers :

Lundi 15 septembre 2025
• Démarrage de la promotion :

Jeudi 9 octobre 2026

Key People
5 rue de Castiglione - 75001 Paris
www.key-people.fr
Mail : contact@key-people.fr

Faire rayonner
son leadership 

naturel et 
singulier
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Calendrier
& déroulé 

Konnivences
2025 - 2026
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Suivre un itinéraire pluridisciplinaire,
vivifiant et décalé

Pour ancrer de nouveaux comportements grâce à
un parcours de maturation étalé sur plusieurs mois

Séquence B

Qu'est-ce
qu'un leader ? 
Croyances et 

représentations

Séquence A

Prologue

Séquence C

Habiter son 
rôle dans 

une période
de mutation

Séquence D

Déployer son 
plein potentiel

Changement de posture 
et nouveau rapport 

au monde

1

Eprouver
sa singularité

2

Exercer sa liberté : 
m’interroger sur le leader 

que je veux être

3

Connaître son rapport
au risque pour oser

ses choix

4

Se confronter
à ses vulnérabilités

pour rayonner

5

Ralentir pour 
se reconnecter à soi et à 

sa créativité

6

S’accorder aux principes 
du vivant pour retrouver 

sa nature 

7

S’épanouir dans la 
rencontre avec l’autre

8

Ouvrir 
une nouvelle voie

9

Bilan & Clôture
Faire le point

chacun pour soi

10

AGENDA
2025 - 2026

jeudi
oct. 2025

! 13:00 - 19:00

09

jeudi
nov. 2025

! 13:00 - 19:00

20

jeudi
déc. 2025

! 13:00 - 19:00

11

jeudi
janv. 2026

! 13:00 - 19:00

15

jeudi
fév. 2026

! 13:00 - 19:00

12

jeudi
mars 2026

! 13:00 - 19:00

12

jeudi
avril 2026

! 13:00 - 19:00

09

jeudi
mai 2026

! 13:00 - 19:00

07

jeudi
juin 2026

! 13:00 - 19:00

18

jeudi
juill. 2026

! 13:00 - 19:00

09
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Changement de posture 
et nouveau rapport 

au monde

S'instruire d'intervenants hors du 
commun pour éclairer, captiver, 
déranger…
Tous nos ateliers démarrent par une séquence d'ouverture, de nourriture et de culture apportée par 

des conférenciers passionnants et inspirants. Des érudits, des chercheurs, 

des penseurs "de demain", des témoins d'expériences porteuses de sens… Ils sont sélectionnés pour 

leur originalité, leur sens de la pédagogie mais aussi leur forte dimension humaine.

Eprouver
sa singularité

2

La direction d’orchestre
ou l’interprétation 
à l’œuvre

Cheffe 
d'orchestre

Connaître son rapport
au risque pour oser

ses choix

4

Ralentir pour 
se reconnecter à soi 

et à sa créativité

6

Cultiver le vide fertile…
Une nécessité structurante 
dans un monde de trop plein ? S’accorder  aux principes du 

vivant pour retrouver sa 
nature 

7

Voyage en terre amérindienne… 
ou le détour culturel pour 
interroger nos pratiques 
et nos représentations

Se confronter
à ses vulnérabilités

pour rayonner

5
Historienne  

d’art

Diriger dans la diversité : 
apprendre de la pensée 
stratégique chinoise

Philosophe

Les bâtisseurs du futur : qui 
voit l’invisible est capable de 
l’impossible

Sociologue

1

Exercer sa liberté : 
m’interroger sur le leader 

que je veux être

3

Pourquoi des chef(fe)s ? 
Une perspective historique 
et sociétale

Ethno-
sociologue

Expert 
en voix

S’épanouir dans la rencontre 
avec l’autre

8

Masculin Féminin : à la 
recherche d’un nouvel équilibrePhilosophe

Ouvrir 
une nouvelle voie

3

Expert en 
complexité

Explorateur

S'écouter autrement… 
et découvrir sa voix

Charlotte Perriand ou l’audace 
dans le monde de l’art
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19h00

Se reconnecter

Se relier à l'atelier précédent
en témoignant de :
- ses réflexions
- ses actions

S'instruire
de conférenciers

et de témoins 
inspirants

S'ouvrir
Découvrir
Réveiller l'appétit intellectuel
Elargir son horizon
Se laisser surprendre

Clarifier
le contenu
et l'enrichir

Lever les incompréhensions
Valider les options
Faire des apports complémentaires

Transposer
et co-créer

par le dialogue

Exprimer ses opinions et ressentis
Témoigner
Questionner ses acquis
Les confronter à ceux des autres

Partager des 
problématiques

Se co-supporter
Se co-coacher
Se co-développer et donner du feed-back
Partager ses expériences
Trouver des clés pour le quotidien
Imaginer des pistes nouvelles

INCLUSION 2

Vivre intensément, entre pairs, des 
moments inoubliables qui font progresser

Le parcours (konnivences) propose un espace-temps unique d’apprentissage 

individuel et collectif, où chacune a la possibilité de se transformer 

à travers un travail en groupe. Celui-ci est composé de douze participantes, 

maximum, qui se retrouvent chaque mois.

C'est la taille optimum pour cristalliser un climat de confiance,

de dialogue et d'amitiés durables entre chacune. Et libérer la parole.

APPORT
DE CONTENU

QUESTIONS
& RÉPONSES

WORKSHOP
Appropriation

WORKSHOP
Développement

3

4

5

6

Se poser
et

se retrouver

Sas de décompression et 
de convivialité avant de rentrer dans 
la séquence pédagogique

ACCUEIL & 
DEJEUNER 1

13h00
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Prendre ses quartiers
dans un lieu central
et accessible
au cœur de Paris 

Le parcours (konnivences)
se déroule principalement 

chez Key People
5 rue de Castiglione (Paris 1er ), 

à proximité de la place Vendôme.
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Profil des 
participantes
et conditions 
d'admission
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Un concentré d'intelligence sensible
Les learning programmes de Key People se distinguent par la 
nature de leur sélection, fondée sur une cooptation rigoureuse 
et singulière.

Ils rassemblent des dirigeant(e)s profondément 
convaincu(e)s de l'importance stratégique du facteur humain 
dans la performance et des innombrables avantages à 
développer du "mieux-être" plutôt que du "plus avoir".

De fait, en substituant la subsidiarité à l'autorité, en libérant 
l'initiative et l'information, en prenant le risque d'"oser la 
confiance" à tous les niveaux hiérarchiques, ces leaders 
inspiré(e)s appliquent une stratégie d’intelligence collective 
créatrice de valeur pour les clients, les collaborateurs  et les 
actionnaires.

En participant à ces programmes, ils/elles contribuent à faire 
émerger une nouvelle génération de dirigeant(e)s imprégnée de 
nouvelles technologies et de mondialisation mais aussi de quête 
de sens et d’équité.

Rallier des complices,
partageant les mêmes valeurs, 
authentiquement intéressées au sujet humain

Sens de l'engagement,
loyauté et intégrité

Grande curiosité et envie 
d'apprendre pour s'améliorer

Activité non directement 
concurrente des autres membres

Génération compatible

Adepte du peer-to-peer
learning

Forte vision humaine
et RSE de l'entreprise

Territoire d'autorité et enjeux 
comparables aux autres membres
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Une sélection exigeante pour des échanges de qualité

Un profil-type en phase avec le monde d'aujourd'hui
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Modalités d'inscription et tarif

Profils des candidates
Les postulantes au programme (konnivences) doivent répondre aux pré-requis suivants :

• Cadres dirigeantes appartenant à des comités de direction ou des comités exécutifs,

• De même génération et même expérience dans un souci d’homogénéité du groupe

• Animées d'une forte motivation et une capacité à maitriser au mieux leur agenda afin de participer

activement à l'intégralité de l'itinéraire (konnivences).

L’assiduité à l’ensemble du parcours est essentielle pour renforcer le collectif, socle de la confiance

nécessaire à des partages authentiques , qui donnent toute la puissance à l’apprentissage de chacune.

Processus de sélection
Compte tenu de la spécificité du programme et de l’attention particulière portée à la composition

du groupe, l'admission fait l'objet d'un processus de sélection rigoureux en deux étapes.

• Premier temps : remplir un dossier de candidature

• Second temps : rencontrer l'équipe de sélection mise en place pour ce programme.

C'est à l'issue de ce cycle que la liste définitive du groupe de 12 participantes sera établie.

Tarif du programme
Le tarif d'inscription au programme (konnivences) est de :

• Forfait pédagogique : 12.950 € HT

• Tarif early bird 10.360 € HT (-20%) pour toute candidature 

envoyée avant le 15 juin 2025

• Frais logistiques : 1.400 € HT

DATE LIMITE 
DÉPÔT DE 
CANDIDATURE

1
ENTRETIENS 
D’ADMISSION

2
CONFIRMATION 
D'ADMISSION

3

15 septembre 2025
au soir.

DÉBUT
DU CYCLE

4

09 octobre 2025 
de 13h à 19h.
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KEY PEOPLE
De l'art du dirigeant à l'art de diriger

5 rue de Castiglione - 75001 Paris

www.key-people.fr

Mail : contact@key-people.fr


