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Forord,

Magnetica Education AB forvarvades 1 april 2019 av Larandegruppen i Sverige AB. Ett ar
senare i april 2020 bytte féretaget namn till Larande forskolor och grundskolor AB. Fran att ha
varit en liten friskolekoncern med sju verksamheter som nu ocksa bytt namn, ingar Larande
forskolor och grundskolor AB pa ett annu tydligare satt i en av Sveriges storsta
friskolekoncerner med cirka 850 medarbetare, 30 verksamheter i fyra varumarken varav tre
forskolor, atta grundskolor och 20 gymnasieskolor i Sverige, fran Sundsvall i norr till Malmo i
soder. Vart gemensamma uppdrag ar att ge sa manga barn och ungdomar som mojligt de
basta forutsattningar for att utvecklas under skoltiden och i framtiden.

Larande arbetar strategiskt med att utveckla elevernas digitala kompetens. Pa sa satt har
Magneticas forskolor och skolor fortsatt att stdllas om till Lirande genom implementering av
nya system och processer.

Coronapandemin gav till foljd att ett stort arbete gjordes for att forbereda verksamheterna
och stélla om for att hantera foljderna av pandemin. Forskolorna, skolorna, all personal och
barn och elever hanterade denna omstallning bra och utan allvarliga konsekvenser for
kunskapsresultaten.

Vara tillsynsmyndigheter ar Upplands Vasby kommun och Skolinspektionen. Under aret har
Skolinspektionen gjort en tillsyn bade pa huvudmannaniva fér grundskolorna och
fritidshemmen och pa en av grundskolorna.

Under aret har ett gediget arbetet gjorts inom Larande for att ta fram ett forskolekoncept och
grundskolekoncept dels med syfte att skapa koncept for nystartade forskolor och grundskolor,
men ocksa dels for att implementera i befintliga forskolor och grundskolor.

Kvalitetsarbete handlar om hur vi hanterar de olika resultatomraden vi arbetar med under
aret, samt hur vi atgardar avvikelser. De omraden som kommit till var kinnedom som
avvikande under ldsaret har vi skyndsamt hanterat. Atgarder under aret har innefattat
ombyggnationer, omstéllning av processer och implementering av nya system.

Larandes mission ar att ge sa manga barn och ungdomar som mojligt de basta
forutsattningarna att lyckas under skoltiden - och i framtiden. Darfor rustar vi pa Larande for
ett livslangt larande med elevens larprocess i centrum. Dar vara pedagoger fungerar som
vagledare och mojliggorare. Dar pedagogiken utvecklar elevens férmagor. Och dér varje barn
och elev blir sedd.

Upplands Vasby oktober 2021
Martin Aleheim

Skolchef
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nkedning

Larande forskolor och grundskolor AB ar en del av Larandegruppen i Sverige AB, en av Sveriges
storsta friskolekoncerner. Larande forskolor och grundskolor AB bedriver verksamhet pa tre
forskolor och fyra grundskolor under varumarket Magnetica Education i Upplands Vasby

kommun. Under verksamhetsaret har bolaget bytt namn fran Magnetica Education AB till
Larande forskolor och grundskolor AB.

Larandes kvalitetsarbete syftar till att sakerstélla att varje barn och elev oavsett skola ges
mojlighet att na de nationella malen for utbildningen. Att kontinuerligt planera, folja upp,
utvardera och utveckla utbildningen ar grunden i det systematiska kvalitetsarbetet.

Malet med denna kvalitetsrapport ar att for Larande forskolor och grundskolor AB som
huvudman folja upp verksamhetsplanen, utvardera lasarets kvalitetsarbete och resultat och
darmed ge en samlad bild 6ver kvaliteten i verksamheten.

Verksamhetsteskriming

Vision
Medarbetare och elever bygger framtidens skola tillsammans. Larande ar ett féredome
inom svensk skola avseende kvalitet, varumarke, resurseffektivitet och tillvaxt.

Mission
Vi vill ge sd manga barn och ungdomar som mojligt de basta forutsattningarna att utvecklas
och lyckas under skoltiden - och i framtiden.

Karnvarden
Trygghet

Trygghet ar for oss basen dar all utveckling tar sin boérjan och innefattar saval den fysiska
miljon som den psykiska. Trygga individer har battre forutsattningar att utvecklas och lara. Det
handlar om att vara trygg i sin omgivning, men ocksa i sig sjalv. Vi vill att alla medarbetare har
en god arbetsmiljo och mojlighet att vdaxa genom ett 6ppet foretagsklimat dar nytankande
uppmuntras, dar idéer tar form och far liv. Det ar sjalvklart for alla att fritt uttrycka sina asikter,
men pa samma satt ar det ocksa sjalvklart att vi ger aterkoppling, uppmuntran, berém och
stod samt att vi behandlar varandra med respekt.

Utveckling

Utveckling ar var standiga stravan att uppleva mer, se mer, forsta mer och lara mer. Att strava
efter utveckling ar att vara 6ppen for férandringar, men det innebar ocksa att vi ifragasatter
det vi gor och ser pa oss sjalva med kritiska 6gon. Genom trygga individer och goda
samarbeten fods utveckling. Nar vi uppmuntrar varandra att tanka fritt, vara modiga och ténka
nytt skapar vi forutsattningar for saval medarbetare och elever som for foretaget att utvecklas
vidare.
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Team

Team handlar om férmagorna att arbeta tillsammans mot gemensamma mal. Framgangsrika
team bygger pa en hog grad av delaktighet, individuellt ansvarstagande, god kommunikation
och tydliga mal. Vi skapar goda samarbeten genom att dela kunskap och erfarenheter och
aktivt soka efter och ta till oss av information. Vi lyssnar pa varandra med syftet att forsdka
forsta. Vi respekterar vara individuella skillnader och ser dem som en styrka att dra nytta av for
att lara oss mer.

Framgang

Framgang kan innebara att lyckas med nagot, men det kan ocksa vara att misslyckas. Oavsett
vilket ar larandet det centrala; att vi genom vara insatser lar oss och bygger upp en bank av
erfarenheter och kunskap infor framtiden. Fér oss kan framgang vara allt fran positiv finansiell
utveckling, att vi har valmaende skolor, elever som gor framsteg, néjda foraldrar, prisade
medarbetare till nya spdnnande samarbeten. Oavsett vilken framgangen ar uppmarksammar vi
den, beréommer de inblandade och vi delar med oss av den saval internt som externt.

LArande forskolor och jrmjkoiw AB

Ledningen for Larande forskolor och grundskolor AB bestar av VD, skolchef, rektorer samt
bitrddande rektorer som tillsammans bildar Larande férskolor och grundskolor ledningsgrupp.
VD och skolchef leder kvalitetsarbetet i ndra samarbete med rektorer och bitrddande rektorer.
Under varen 2021 avslutade VD sin tjanst och ersattes av en ny VD som borjade sin tjanst i
oktober 2021.

Inom Larande forskolor och grundskolor arbetar en administrator, en IT-tekniker och en
vaktmastare pa deltid. Stad ar upphandlat av extern uppdragsgivare och genomfors pa
kvallstid nar forskolorna och skolorna ar stangda. Larande forskolor och grundskolor ar
kopplade till Lirandegruppen i Sveriges stab med funktionerna HR, Ekonomi, IT och Fastighet.

Omstallning och utveckling

Larande forskolor och grundskolor AB har sedan foretaget forvarvades till Larandegruppen i
Sverige AB i april 2019 stallts om pa strategisk niva, gallande implementering av nya system
och processer. Omstallningen av verksamheterna har fortsatt under 2020-21, men med storre
fokus pa pedagogiskt utvecklingsarbete. Corona-pandemin har gjort att detta
omstéllningsarbete blivit mindre framgangsrikt an planerat da rektorerna har varit tvungna att
prioritera krisarbete fore pedagogiskt ledarskap.

Omstéllningen under 2020-21 har omfattat féljande omraden:

e HR - avtalsfragor, medarbetarsamtal, medarbetarenkater och djupintervjuer med
medarbetare kring Larande for att bli an en mer attraktiv arbetsgivare

e Organisationsutveckling och effektivisering, till exempel tjanstebeskrivningar och
arsarbetstid, samt schema

e Systematiskt kvalitets- och arbetsmiljoarbete enligt arshjul

e Fortsatt implementation av SIS och LMS (administrationsverktyg - Admetum,
larplattform - Canvas) med fokus pa fullskaligt anvandande av plattformarna fér
pedagog/larare, elev och vardnadshavare.
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e Implementation av journalsystem for elevhalsan (Prorenata).

e PR, kommunikation och attraktivitet — utveckling av att belysa det pedagogiska
utvecklingsarbete som pagar, samt utveckla hemsida och informationsmaterial
ytterligare

Fors,

Larande forskolor och grundskolor AB bedriver verksamhet pa tre férskolor i Upplands Vasby
kommun. De tre forskolorna ar Omvarlden, Skogstorp och Skutan.

Barn

Forskolornas maxkapacitet utifrdn nuvarande forutsattningar ar 263 barn, Omvarlden 63 barn,
Skogstorp 120 barn och Skutan 80 barn. Budgetramen for 2020-21 var 252 barn, Omvarlden 60
barn, Skogstorp 115 barn och Skutan 77 barn. Under aret har 251 barn varit inskrivna pa
forskolorna, Omvarlden 60 barn, Skogstorp 113 barn och Skutan 78 barn. Férskolorna ar i stort
beroende av antalet forskolebarn som bor i ndromradet. Forskolorna har de senaste aren
oftast borjat lasaret med att inte ha fulla barngrupper, men att antalet barn pa forskolorna har
Okat under ldsaret till att ibland nd maxkapacitet.

Tabell 1 Antal barn i férskolan

Antal barn Omvirlden Skogstorp Skutan

Forskola 1-2 ar heltid 17 44 25
Forskola 1-2 ar deltid 1 2 2
Forskola 3-5 ar heltid 39 68 48
Forskola 3-5 ar deltid 3 1 2
Totalt antal barn 60 115 77

Forskolan Omvarlden ligger i Carlsund i Upplands Vasby. Det ar en forskola som ar indelad i 3
avdelningar, en med barn 1-2 ar, en med barn 2-3 ar och en med barn 3-5 ar. Totalt kan
forskolan ta emot 63 barn. Férskolan ar mangkulturell och 85% av barnen har annat
modersmal dn svenska.

Forskolan Skogstorp ligger i Fresta i Upplands Vasby. Skogstorp har sex avdelningar, tva
avdelningar med barn 1-2 ar, tva avdelningar med barn 2-4 ar och tva avdelningar med barn 4-
5 ar. Konsfordelningen har varit 51% flickor och 49% pojkar. 40% av barnen har utlandsk
bakgrund med annat modersmal dn svenska.

Forskolan Skutan ligger i Odenslunda i Upplands Vasby. Det ar en forskola som ar indelad i 6
avdelningar, tre med barn som &r 1-2 ar, tva med barn som &r 3-4 ar och en med barn som ar 5
ar. Totalt kan férskolan ta emot 77 barn. Forskolan far fler och fler barn med annat modersmal
dn svenska och 25% av barnen annat modersmal dn svenska.
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Organisation
Forskolan Omvarlden leds av en rektor och det har under lasaret varit 10 anstéllda. Det finns
en legitimerad forskollarare och tva barnskotare som vidareutbildar sig till forskollarare.

Forskolan Skogstorp leds av en rektor och det har under lasaret varit 17 anstéllda. Det finns
fyra legitimerade forskolldrare, 12 barnskdtare samt en kock.

Forskolan Skutan leds av en rektor och det har under aret varit 11 anstallda. Det finns tre
legitimerade forskollarare, 7 barnskétare samt en kock.

Tabell 2 Legitimerade Idrare i férskolan

Legitimerade larare Antal larare Antal leg. ldrare | % andel leg ldrare totalt
Magnetica helhet 63 57 90%
Skogstorp 5 5 100%
Omvarlden 3 3 100%
Skutan 4 4 100%
Lokaler

Forskolan Omvarlden ligger mitt i ett bostadsomrade. Férskolan ar en fristdende byggnad,
byggd i ett plan med egen gard som gar runt nastan hela huset. Huset har plats for tre
avdelningar. Huset ar byggt pa 60-talet och har varit forskola sedan det byggdes. Maten lagas i
kok pa plats. En stor del av verksamheten bedrivs ute och férskolan har en stor valplanerad
gard for utomhusaktiviteter och lek.

Forskolan Skogstorp har rymliga lokaler med varierande pedagogiska miljoer som ger barnen
forutsattningar for utveckling och larande. Forskolans ar placerad intill skogen och ar ett av
vara pedagogiska rum med manga valmojligheter. Utemiljon ar varierad med bade skog,
lekstallningar och plana ytor. Maten lagas i kok pa plats.

Forskolan Skutan ar en enplansbyggnad som ar byggd som férskola. Den har stora och ljusa
lokaler. Forskolan ar byggd pa 70-talet och viss renovering ar gjord. Det finns en lekhall och ett
bibliotek. Maten lagas i kok pa plats. Larande férskolors och grundskolors huvudkontor ar
inhyst i lokalerna.

Grndskola

Larande férskolor och grundskolor AB bedriver verksamhet pa fyra grundskolor i Upplands
Vasby kommun. De fyra grundskolorna ar Frestaskolan (F-5), Resursskolan Magneten (F-5),
Odenskolan (F-5) och Vikskolan (F-9).

For elevhalsan inom grundskolan har Magnetica Education under ldsaret haft
samarbetspartners som varit vardgivare och haft ansvar for den medicinska och den
psykologiska insatsen av elevhalsan. Pa grundskolorna har det funnits kurator, skolskoterska,
skollakare och skolpsykolog.
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Elever

Frestaskolan ar en grundskola med forskoleklass till skolar 5 med 275 elever som ligger i Fresta
i Upplands Vasby. Skolan har tva klasser per arskurs. En klass per arskurs F-3 har Montessori-
inriktning med aldersintegrerade klasser.

Resursskolan Magneten ar en grundskola fran forskoleklass upp till skolar 5 for ca 20 elever
som ar i behov av sarskilt stod. Magneten ar inhyst i samma lokaler som Odenskolan och ligger
i Odenslunda i Upplands Vasby. Har har eleverna behov av ett mindre sammanhang, ett fatal
andra elever i undervisningen och en tat vuxenndrvaro. Eleverna har ofta en NPF-problematik.

Odenskolan ar en grundskola fran forskoleklass till skolar 5 med 204 elever och ligger i
Odenslunda i Upplands Vasby. Skolan har en klass per arskurs med varierat antal elever

per grupp. Skolan arbetar med tvaldrarsystem da undervisningsgrupperna kan variera mellan
29-40 elever.

Vikskolan ar en grundskola fran forskoleklass till skolar 9 med 322 elever som ligger i Brunnby
Vik i Upplands Vasby. Skolan har tva klasser per arskurs upp till 8k 5. Ak 6-9 bestar av en klass
per &rskurs. Varje &r erbjuds 50 barn plats i férskoleklass. Ovriga arskurser har mellan 15-25
elever per klass. Majoriteten av eleverna bor i ndromradet. Pa senare ar har Vikskolan tagit
emot ett 6kat antal elever fran centrala Vasby.

Lasaret 2019-20 startade 154 nya elever pa Magneticas skolor i forskoleklass och skolar 6.
Bade Frestaskolan och Vikskolan startade med fulla arskurser forskoleklass, 50 elever fordelat i
tva klasser. P& Odenskolan gjordes ett 6verintag med 38 elever for att motverka for stort
bortfall totalt sett. Vikskolan har svart att behalla elever fran skolar 5 till skolar 6 och klasserna
pa hogstadiet ar sma. Pa Vikskolan startade 16 elever i skolar 6.

Lasaret 2020-21 startade 152 elever, pa Frestaskolan 50 elever, pa Vikskolan 48 elever och pa
Odenskolan 34 elever. Pa Vikskolan startade 20 elever i skolar 6 vilket var en stor forbattring
jamfoért med 2018-19.

Bredvid Vikskolan byggs en ny skola som kommer heta Viraskolan dit verksamheten kommer
flytta nar skolan star klar. Nya Viraskolan kommer att bli en F-6-skola med flera parallellklasser
och en utdkning av var verksamhet. | samband med detta 6ppnades en mojlighet for
Vikskolans hégstadieelever att redan till [asaret 2021-22 kunna flytta till ett annat hégstadium
till hésten 2021. Alla elever som skulle bérja arskurs 7 och 8 hosten 2021 kunde tas emot pa
Grimstaskolan av Upplands Vasby Kommun. Blivande arskurs 9 beslutades att ga kvar sitt sista
Iasar pa Vikskolan lasaret 2021-22 for att fullfélja sin grundskoletid inom Larande. Detta var en
snabbare utfasning av hégstadiet an forst planerat bedémningen var detta skulle ge eleverna
battre forutsattningar i sitt larande under hégstadietiden. Samarbetet med Upplands Vasby
kommun och 6vergangen fungerade mycket bra.

Att ga pa Grimstaskolan var den basta l6sningen for Vikskolans hégstadieungdomar som hade
flera ar kvar av sin hogstadietid, medan det for niorna var béttre att fullfélja skolgangen pa
Larande. Ett hogstadium med en parallell har varit en utmaning for att erbjuda eleverna det
sammanhang, kvalitet och den utveckling de har rétt till. P4 Grimstaskolan skulle de erbjudas
ett mer gynnsamt sammanhang for elevernas utveckling. Larande ar mycket néjda med att
kommunen hjalpt oss med en |6sning for elevernas skull.
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Tabell 3 Antal elever i grundskolan

Arskurs Frestaskolan Magneten Odenskolan Vikskolan

F-klass 50 1 34 48
Ak1 47 4 33 44
Ak 2 42 4 38 47
Ak 3 56 2 34 42
Ak a 31 6 38 32
Ak 5 49 4 27 38
Ak 6 0 0 0 20
Ak 7 0 0 0 14
Ak 0 0 0 16
Ak9 0 0 0 21
Totalt antal elever 275 20 204 322

Vaga Visa ar ett utvarderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan fyra kommuner i
Stockholmsomradet: Nacka, Sollentuna, Upplands Vasby och Danderyd. Syftet med samarbetet
ar att 6ka maluppfyllelsen i férskola och skola och ger en uppfattning om hur néjd
vardnadshavare dr med verksamheten och i vilken man skolan kan rekommenderas.

Resultaten i Vaga Visa-enkaten for vardnadshavare i forskoleklass, ak 3 och ak 6 visar att
Magneticas skolor uppvisar en god kvalitet och att vardnadshavare ar néjda med
verksamheten. Lasaret 2019-20 visade enkdten sammantaget att 87% av vardnadshavare i
forskoleklass var néjda med verksamheten, jamfort med snittet i Upplands Vasby 83%. Mest
nojda vardnadshavare hade Odenskolan, 93% i forskoleklass och 96% i arskurs 3.

Till Iasaret 2020-21 gjordes formatet av enkdten om dar resultatet i stallet presenterades med
ett index dér elever och vardnadshavare fick ta stéllning till pastdenden i fyra skalor. Aven
detta lasar uppvisade Magneticas skolor uppvisar en god kvalitet med bast resultat i arskurs 3
dar vardnadshavarnas svar motsvarade ett index pa 3,59 jamfort med snittet i Upplands Vasby
3,28.

Organisation
Frestaskolan leds av en rektor och en bitrddande rektor och det har under aret varit 30
anstéllda. Pa skolan finns speciallarare, kurator och skolskoterska.

Resursskolan Magneten och Odenskolan leds av en rektor och en bitrddande rektor. Pa
Magneten har det under aret varit 8 anstallda. Pa Odenskolan har det varit 20 anstéllda. Pa
Magneten och Odenskolan finns speciallarare, kurator och skolskéterska.

Vikskolan leds av en rektor och en bitrddande rektor. Under aret har det varit 33 anstéllda. Pa
Vikskolan finns specialldrare, kurator, studie- och yrkesvagledare och skolskoterska.
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Tabell 4 Legitimerade Iérare i grundskolan

Legitimerade larare Antal larare Antal leg. larare % andel leg larare totalt
Magnetica 63 57 90%
Odenskolan 13 13 100%
Vikskolan 18 15 83%
Frestaskolan 16 14 88%
Magneten 4 3 75%
Lokaler

Frestaskolan ligger i ett lugnt villaomrade. Skolans aktiviteter ryms under samma tak och det
finns rum for musik, drama, skapande, idrott och restaurang och ar latta att na for alla i skolan.
Skolan har eget tillagningskok.

Resursskolan Magneten hade under ldsdret 2019-20 verksamhet i tva lokaler, en del for
forskoleklass till skolar 3 i en avgransad del av forskolan Skutan och en del fér skolar 3-5i en
avgransad del av Odenskolan. Till Iasaret 2020-21 genomfordes en flytt och verksamheterna
samlokaliserades i Odenskolan.

Odenskolan har ljusa och luftiga lokaler. Skolans aktiviteter ryms under samma tak och det
finns rum for bibliotek, musik, drama, skapande, idrott och restaurang och &r latta att na for
alla i skolan. Undervisning i sl6jd har eleverna pa Frestaskolan. Skolan har eget tillagningskok.

Vikskolan ar en barackbyggnad i fyra olika byggnader. Skolan ar mycket sliten och det har
gjorts viss renovering under lasaret. Bredvid Vikskolan byggs en ny skola som kommer heta
Viraskolan dit verksamheten kommer flytta nar skolan star klar hosten 2023 eller hésten 2024.

Ericidshem

Larande férskolor och grundskolor AB bedriver verksamhet pa fyra grundskolor i Upplands
Vasby kommun och samtliga grundskolor erbjuder fritidshemsverksamhet.

Elever i fritidshem

Frestaskolan ar en grundskola med forskoleklass till skolar 5 med 275 elever. Skolan har
fritidshem och under lasaret har 159 elever deltagit i verksamheten for F-3 och 5 elever for
skolar 4-6. Skolan har en Montessori-inriktning med aldersintegrerade klasser, och tva av fyra
avdelningar inom fritidshemsverksamheten ar integrerad i Montessori-inriktningen.

Resursskolan Magneten &r en grundskola fran forskoleklass upp till skolar 5 for elever som ar i
behov av sarskilt stod. Skolan har fritidshem och under lasaret har 15 elever deltagit i
verksamheten for F-3.

Odenskolan ar en grundskola fran forskoleklass till skolar 5 med 204 elever. Skolan har
fritidshem och under ldsaret har 119 elever deltagit i verksamheten for F-3 och 21 elever for
skolar 4-6.
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Vikskolan ar en grundskola fran forskoleklass till skolar 9 med 329 elever. Skolan har fritidshem
och under ldsaret har 140 elever deltagit i verksamheten for F-3 och 10 elever for skolar 4-6.

Tabell 5 Antal elever i fritidshem

Arskurs Frestaskolan Magneten Odenskolan Vikskolan

Fritidshem F-3 154 8 123 140
Fritidshem 4-5 8 0 5 10
Totalt antal elever 162 8 128 150

Organisation
Fritidshemmens personal pa respektive skola &r organiserade i arbetslag. Arbetslaget leds av
en arbetslagsledare som ocksa ingar i respektive skolas ledningsgrupp.

Inom fritidshemsverksamheten finns tva ldrare mot fritidshem och tva barnskotare som
vidareutbildar sig till lirare i fritidshem. Ovriga anstallda inom fritidshemsverksamheten &r
barnskotare eller har en bakgrund med annan utbildning och erfarenhet.

Lokaler

Fritidshemsverksamheten pa skolorna ar integrerad i skolverksamheten och bedrivs i stor
utstrackning i de klassrum och lokaler som finns pa skolorna. Skolornas aktiviteter ryms oftast
under samma tak och det finns rum fér musik, drama, skapande och idrott och ar latta att na
for alla i skolan. Fritidshemmen ar 6ppna mellan 6.30 och 17.30.

Beskrivning av dee systematiska kvalicetsarbecet

Verksamhetsplanen anger styrmodellen for det systematiska kvalitetsarbetet. |
verksamhetsplanen finns tva nivaer, strategi och daglig drift och kvalitet. Pa strateginiva finns
tre 6vergripande omraden som bildar en helhet — aktivt larande, partnerskap och
digitalisering. Inom daglig drift och kvalitet f6ljs kvalitetsarbetet upp kopplat till Iaroplan och
lagstiftning. Det systematiska kvalitetsarbetet f6ljs upp, utvarderas och analyseras i Stratsys
bade pa huvudmanna- och enhetsniva. Personal-, elev- och vardnadshavarenkater genomfors
I6pande under lasaret. Resultat jaimfors med indikatorerna och med 6vriga skolor inom
Larande foérskolor och grundskolor, inom Larande och med andra skolor i andra kommuner.
Kvalitetsarbetet och resultaten foljs upp och utvarderas och i slutet av varje lasar satts nya mal
och atgarder for att utveckla verksamheten. En kvalitetsrapport upprattas pa enhets- och
huvudmannaniva for att ge en bra och samlad bild 6ver det systematiska kvalitetsarbetet.

Metoder for uppfoljning for forskola

Enkater

Under lasaret genomfors ett antal enkéater. Bland annat genomfors arligen en
vardnadshavarenkat. Vardnadshavarenkaten foljer upp och mater i vilken man
skolverksamheten foljer de lagar och regler som finns och vardnadshavarnas upplevelse av
trygghet och overgripande ndjdhet. Varje ar genomfors dven Vaga Visa-enkaten som ar en
vardnadshavarenkat som genomférs i ett antal kommuner i Stockholms lan, daribland
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Upplands Vasby kommun. Resultatet av enkaterna ger oss information om hur eleverna
upplever utbildningen i relation till [aroplanen och regelverket kring forskolan i 6vrigt och ger
indikationer pa omraden som behdéver utvecklas och forbattras.

Skattningar

Varje ar genomfor personalen en skattning av Lpfé 18 som mater i vilkken man laroplanens mal
och riktlinjer. Syftet med sjalvskattningen ar att gora en avstamning for om vi gor ratt insatser
for 6kad maluppfyllelse och for att kunna félja de sma forandringar som sker i resultat och
dessutom komma at styrkor och utvecklingsbehov pa avdelningsniva.

Metoder for uppfoljning for grundskola

Bedomningsstod

De nationella kartlaggningsmaterialen i forskoleklass, nationella bedémningsstéden i arskurs 1
och nationella proven i arskurs 3 ingar i det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet med
bedomningsstoden ar att uppmarksamma elever som ar i behov av stod i sitt larande och att
stodinsatser i svenska, svenska som andrasprak och matematik ska sattas in tidigt. Syftet ar
ocksa att bidra till att ge rektor och huvudman 6kade mojligheter att planera och félja upp
resursférdelningen mellan skolenheter i syfte att alla elever ska fa en likvardig utbildning av
hog kvalitet.

Nationella kursprov

Nationella prov har inte genomférts under 2020-21 pa grund av coronapandemin, men
anvands i normala fall for uppféljning. Syftet med de nationella kursproven ar att dels ge
lararen ytterligare underlag for betygssattning, dels bidra till likvardighet i bedomning och
utbildning. Proven ar av betydelse for skolans kvalitetsarbete genom att de ger en god
indikation pa hur vl skolans undervisning star sig gentemot 6vriga riket. Aven
korrespondensen mellan provresultat och satta betyg ar av intresse da den fungerar som
underlag for diskussioner kring bedémningspraktik och betygssattning pa skolan.

Prognoser

Tva ganger arligen genomfor skolorna inom Larande prognoser dar lararen for varje elev anger
huruvida eleven férvantas na kunskapskraven. Prognosen fungerar som indikatorer for hur val
skolan lyckas med sitt arbete i de olika klasserna, i olika @mnen och med enskilda elever. Efter

genomfort prognosarbete har skolan goda férutsattningar att géra nédvandiga justeringar for

att uppna hogre maluppfyllelse innan terminens slut.

Betygsuppgifter

Uppgifterna om satta betyg under ldsaret sammanstalls for att ge underlag for bedémning
kring hur val skolan arbetat med att stotta eleverna i utvecklingen mot laroplanens
kunskapsmal under lasaret. Skillnader i maluppfyllelse mellan olika klasser och @mnen utgor
viktig information infor fortsatt utvecklingsarbete pa skolan, liksom jamforelser mellan skolans
maluppfyllelse och maluppfyllelsen inom Magnetica, inom Larande och med andra skolor i
andra kommuner.

Enkater

Under lasaret genomfors ett antal enkater bland eleverna. Bland annat genomfors arligen en
nodjdhetsenkat och en trygghetsenkat. N6jdhetsenkaten foljer upp och mater i vilken man
skolverksamheten foljer de lagar och regler som finns. Vartannat genomfors Skolenkaten av
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Skolinspektionen. Trygghetsenkadten foljer upp och mater likabehandlingsarbetet och ligger till
grund for kartlaggningen i planen mot krankande behandling. Darutéver genomférs
vardnadshavar- och personalenkater. Resultatet av enkaterna ger oss information om hur
eleverna upplever utbildningen i relation till Iaroplanen och regelverket kring skolan i 6vrigt
och ger indikationer pa omraden som behdver utvecklas och forbattras.

Metoder for uppfoljning for fritidshem

Enkater

Under lasaret genomfors ett antal enkater bland eleverna. Bland annat genomfors arligen en
nodjdhetsenkat och en trygghetsenkat. N6jdhetsenkaten foljer upp och mater i vilkken man
fritidshemsverksamheten féljer de lagar och regler som finns. Vartannat genomfors
Skolenkaten av Skolinspektionen. Trygghetsenkaten féljer upp och mater
likabehandlingsarbetet och ligger till grund for kartlaggningen i planen mot krankande
behandling. Darutdver genomfors vardnadshavar- och personalenkéater. Resultatet av
enkaterna ger oss information om hur eleverna upplever utbildningen i relation till [aroplanen
och regelverket kring skolan i 6vrigt och ger indikationer pd omraden som behover utvecklas
och forbattras.

Skattningar

Under lasaret 2019-20 pabdrjades en kompetensutvecklingsinsats for fritidshemmen som
avslutades under 2020-21. Syftet med insatsen var att forbattra det pedagogiska arbetet.
Insatsen foljdes upp genom att personalen fick genomféra skattningar som méter i vilken man
insatsen forbattrar kvaliteten i fritidshemmens verksamheter. Den forsta skattningen av
fritidshemmens centrala innehall i laroplanen Lgr 11 genomfordes varen 2021.

Covid-19

Coronapandemin gav till foljd att ett stort arbete gjordes for att forbereda verksamheterna
och stélla om for att hantera foljderna av pandemin. For att férebygga att nagon skadas eller
blir akut sjuk av arbetet behodver arbetsgivaren regelbundet undersdka sina
arbetsférhallanden. Man kan da fa fram vilka fysiska och psykiska risker som finns i arbetet.
Alla forskolor och skolor i Larande férskolor och grundskolor AB har tagit fram riskbedémning
och handlingsplaner for tre olika scenarion for Covid-19: 1 Ordinarie verksamhet, 2.
Trygghetszon och 3. Stangning.

Forskolor och grundskolor har hallits 6ppna under Corona-pandemin och atgarder for att
minska eventuell smittspridning inom verksamheten har vidtagits. Vikskolan som ar en
grundskola med hoégstadium har undervisning bedrivits med partiell distansundervisning.
Riktlinjer med regler for att forebygga smittspridning och riktlinjer med forutsattningar for att
bedriva undervisning som distans- och fjarrundervisning har tagit fram. En elevhalsoplan
sarskilt anpassad for skolornas elevhélsoarbete med Covid-19 har tagits fram. Utbrott av
smitta kopplat till Covid-19 identifierades vid flera skolor och hanterades enligt rutinerna for
krishantering och enheternas handlingsplaner aktiverades.
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Td[gyn av Skoing p&éﬁ)m&n

Skolinspektionen genomférde en huvudmannatillsyn av Magneticas grundskolor och
fritidshem samt en tillsyn av Vikskolan i maj 2021. Skolinspektionen férelade huvudmannen att
vidta atgarder och avhjalpa brister avseende forutsattningarna for elevhalsans forbyggande-
och halsoframjande arbete, den studie- och yrkesvagledande verksamheten, mottagande av
elever och forutsattningar for utbildningen inom fritidshemmen.

Beslut for forskoleklass och grundskola
Elevhdlsans férebyggande- och hilsoframjande arbete

Se till att skolorna har tillgang till psykologisk kompetens i sddan omfattning att denna kan tas
tillvara i ett forebyggande och halsoframjande arbete. (2 kap. 8 och 25 §§ skollagen.)

Atgarder:

¢ Implementera en kultur och férhallningssatt att elevhalsa beror alla.

e Kompetensutveckling for att utveckla arbetssatt med EHM.

e Genomfdra EHT veckovis.

e Genomfdra EHT med samtliga kompetenser inom elevhalsan inkl skolpsykolog och
skolldkare 2 ganger/termin.

e Kompetensutveckling till all personal om skolans elevhalsoplan och hur
kompetenserna inom elevhalsan arbetar.

e Kompetensutveckling och tydliggérande av arendegang och elevhalsoplan.

e Genomfora klasskonferenser regelbundet for att kartlagga elevernas behov av extra
anpassningar och sarskilt stod.

e Anvianda digitala system, till exempel elevhalsosystemet Prorenata, i stérre omfattning
for effektivare arbetssatt.

Studie- och yrkesvagledning

Se till att skolorna har tillgang till kompetens inom studie- och yrkesvagledning i sadan
omfattning att eleverna kan ges en studie- och yrkesorienterande verksamhet som tillgodoser
deras behov av vagledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet och att
eleverna far préva och utveckla sina intressen oberoende av konstillhorighet. (2 kap. 8 och 29
§§ skollagen.)

Atgarder:

e Ge elever kunskaper och fardigheter som underlag for att fatta beslut om framtida
studie- och yrkesval i undervisningen till att ge elever kunskaper och fardigheter som
underlag for att fatta beslut om framtida studie- och yrkesval, till exempel om
praktiska arbetslivserfarenheter, information som ror arbetslivet, studiebesok,
utbildningsinformation och aktiviteter for att utveckla elevens sjalvkdannedom.

e Tafram plan for studie- och yrkesvagledning som omfattar alla arskurser.

15



Larande

Mottagande av elever

Se till att mottagandet av elever till en skolenhet som har fler sokande an platser sker genom
urval som godkants av Skolinspektionen. (10 kap. 35 och 36 §§ skollagen.)

Atgarder:

e Ta fram tydligare riktlinjer for hur elever pa Magneten ska tas emot och att de urval
som &r beslutade i tillstandet fran Skolinspektion tillampas.

Beslut for fritidshem

Forutsattningar foér utbildningen

Se till att rektorn genom styrning och ledning sakerstéller att fritidshemmets verksamhet i
hogre grad inriktas mot uppdraget att stimulera elevernas utveckling och larande (2 kap 8 och
25 §§ skollagen).

Se till att rektorn organiserar verksamheten sa att den stodjer samarbeten, erfarenhetsutbyten
och planering mellan personalen i fritidshemmet samt mellan fritidshemmet och skolan (2 kap
9 § och 14 kap 2 § skollagen; Lgr 11 2.5 Overgang och samverkan och 2.8 Rektorns ansvar,
forordning om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet).

Atgarder:

e Genomfora samverkansmote mellan skola och fritids veckovis.

e Utveckla och synkronisera den pedagogiska planeringen i LPP for grundskolan och
FRIPP for fritidshemmet och genomféra gemensamma teman.

e Utveckla arbetssatt med EHM.

e Genomfora Stor-EHT med samtliga kompetenser inom elevhalsan inkl skolpsykolog och
skolldkare 2 ggr/termin.

o Kompetensutveckling till all personal om skolans elevhalsoplan och hur
kompetenserna inom elevhélsan arbetar.

Beslut for Vikskolan, forskoleklass och grundskola

Sarskilt stod

Se till att rektorn ser till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds for de elever som
riskerar att inte uppna malen trots att de fatt stoéd i form av extra anpassningar. Samrad ska
ske med de kompetenser inom elevhalsan som kan bista i utredningen for att ge en forstaelse
for elevens behov. Nar utredningen ar klar ska rektorn, eller den som rektorn har delegerat
ansvaret till, ta stallning till om eleven ska ges sarskilt stod (3 kap 7 och 9 §§ skollagen, Lgr 11
2.8 Rektorns ansvar).

Se till att atgardsprogram utarbetas och beslutas for varje elev som ska ges sarskilt stod.
Atgardsprogrammet ska ange elevens behov av sarskilt stod och de konkreta atgarder som ska
vidtas med anledning av det identifierade behovet, det vill sdga det ska framga pa vilket satt
och i vilken omfattning eleven ska fa sarskilt stod. Det ska vidare framga néar atgarderna ska
foljas upp och utvarderas och vem som ar ansvarig for uppfoéljningen (3 kap 9 § skollagen).
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Atgarder:

¢ Implementera en kultur och férhallningssatt att elevhalsa beror alla.

e Kompetensutveckling for att utveckla arbetssatt med EHM.

e Genomfdra EHT veckovis.

e Genomfora Stor-EHT med samtliga kompetenser inom elevhalsan inkl skolpsykolog och
skolldkare 2 ggr/termin.

e Kompetensutveckling till all personal om skolans elevhalsoplan och hur
kompetenserna inom elevhalsan arbetar.

e Kompetensutveckling och tydliggérande av drendegang och elevhalsoplan.

e Genomfora klasskonferenser regelbundet for att kartlagga elevernas behov av extra
anpassningar och sarskilt stod.

e Anvanda digitala system, till exempel elevhdlsosystemet Prorenata, i storre
omfattning for effektivare arbetssatt.

Studiero

Se till att rektorn forankrar ordningsregler, 6verenskomna férhallningssatt och rutiner for att
skapa och uppratthalla studiero samt ser till och ger forutsattningar for att alla larare agerar i
enlighet med 6verenskomna forhallningssatt och rutiner (2 kap 9 §, 5 kap 3 och 5 §§ skollagen,
Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar).

Se till att rektorn, genom att inhdmta uppgifter fran larare och elever, foljer upp och
utvarderar de dtgarder som vidtagits for att tillforsdkra eleverna en skolmiljé som praglas av
studiero. | samband med utvardering av vidtagna atgarder ska rektorn ocksa ta stallning till om
andra eller ytterligare atgarder behovs och i férekommande fall beslut om sddan samt se till
att dessa genomfors (2 kap 9-10 § skollagen, Lgr 11 1 Varje elevs utveckling, 2.8 Rektorns
ansvar).

Atgarder:

e Organisera rastverksamhet med planerade rastaktiviteter

e Forbattra den fysiska larmiljén pa fritidshemmet som inspirerar pedagogisk planering.

e Tafram ordningsregler i samverkan med elever.

e Implementera ordningsregler.

e Infora och implementera organisation med Trygghetsgrupp.

e Tydliggbra konsekvenstrappa och tydliggora lararens befogenheter att uppratthalla
studiero.

e Forbattra dokumentation och dokumentation om utredning infor disciplindra atgarder.

e Tillampa skollagens majligheter att vidta disciplinara atgarder.

e Kompetensutveckling kring ledarskap i klassrummet.

e Fortsatt implementering av Forvantansdokument.

e Kompetensutveckling om krishantering och hot och vald.

e Installation av 6vervakningskameror for att forbattra forutsattningar att arbeta
forebyggande och halsoframjande.

Elevhdlsans férebyggande- och hilsoframjande arbete
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Se till att samtliga kompetenser som ska inga i elevhalsan framst arbetar forebyggande och
hilsoframjande och inte begransas till det atgardande arbetet (2 kap 25 §§ skollagen).

Atgarder:

¢ Implementera en kultur och forhallningssatt att elevhalsa beror alla.
e Kompetensutveckling for att utveckla arbetssatt med EHM.

e Utveckla arbetssatt med EHM.

e Genomfdra EHT veckovis.

e Genomfdra Stor-EHT med samtliga kompetenser inom elevhalsan inkl skolpsykolog och

skollakare 2 ggr/termin.

e Kompetensutveckling till all personal om skolans elevhalsoplan och hur
kompetenserna inom elevhalsan arbetar.

e Genomfora klasskonferenser regelbundet for att kartlagga elevernas behov av extra
anpassningar och sarskilt stod.

e Anvanda digitala system, till exempel elevhdlsosystemet Prorenata, i storre
omfattning for effektivare arbetssatt.

Studie och yrkesvagledning

Se till att elever i alla arskurser pa skolan ges en strukturerad studie- och yrkesvagledning (2
kap 29 §§ skollagen, Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar).

Atgarder:

e Ge elever kunskaper och fardigheter som underlag for att fatta beslut om framtida
studie- och yrkesval i undervisningen till att ge elever kunskaper och fardigheter som
underlag for att fatta beslut om framtida studie- och yrkesval, till exempel om
praktiska arbetslivserfarenheter, information som ror arbetslivet, studiebesok,
utbildningsinformation och aktiviteter for att utveckla elevens sjalvkannedom.

e Tafram plan for studie- och yrkesvagledning som omfattar alla arskurser.

R&M[m# w/v ﬂMlji 2020-21

Forskola

Kunskapsresultat

Mal

Utifran styrdokumenten, laroplanen Lpfo 18, skollagen, barnkonventionen, skattning av
forskolornas helhetsidé och enkéater bade for medarbetare och vardnadshavare, plan mot
krankande behandling och diskriminering samt utvarderingar fran medarbetare, identifierar
rektor tillsammans med medarbetare de lokala mal som férskolan ska arbeta med for att
barnen ska utvecklas.

Ett prioriterat mal for lasaret har varit att fortsatta implementeringen av forskolans nya
laroplan, Lpfo 18. | vardagsarbetet med forskolans systematiska kvalitetsarbete anvander sig
pedagoger av pedagogisk dokumentation med verktyget Lotus. Lotus ar ett diagram dar
laroplanens malomraden ar sorterade och strukturerade. Pa forskolornas studiedagar gors
uppfdljningar, utvarderingar och sjalvskattningar utifran uppsatta mal och Lpf6 18.

18



Larande

Sjalvskattningen ar ett verktyg som pedagoger och chefer anvander for att sjalv bedoma
resultatet av sin undervisning och maluppfyllelse utifran vart och ett av laroplanens
malomraden. Verktyget beskriver vad som kdnnetecknar en allt hogre kvalitetsgrad och
anvands som ett reflektionsunderlag under hela verksamhetsaret vid planering och
utvardering. Forskolorna har genomfort skattningar av Lpfé 18 under tre ars tid och resultatet
har sammanstallts under tva ars tid.

Malet avseende forbattrade kunskapsresultat utifran Lpfo 18 innebar att forskolan ska ge
barnen forutsattningar for kunskapsutveckling. Forskolan ska stimulera varje barns utveckling
och larande. Malet var att av pedagogerna skulle vara instdmmande pa pastaenden i
sjalvskattningen motsvarande index 7,5 av 10.

Larande forskolor och grundskolor och Larandegruppen arbetar strategiskt med att utveckla
digitaliteten pa forskolorna och skolorna. For forskolan har ett mal varit att fa en fungerande
digital larlogg dar pedagogerna ska lagga in minst tva verksamhetsrelaterade larloggar per
vecka. En ny app och digital plattform har implementerats. Ytterligare ett mal har varit att det
minst en gang i veckan finns en aktivitet for barnen som innehaller digitala verktyg. Under
2020-21 har dven en digitaliseringsplan for forskolan tagits fram.

Resultat

Laroplanen Lpfo 18 har nu blivit implementerad och den ar en del av férskolornas vardag.
Larloggarna ar alltid kopplade till mal i laroplanen vilket har inneburit att det blir mer och mer
undervisning i de planerade aktiviteterna, i foérskolans rutiner och i spontana samtal med
barnen.

Tabell 6 Skattning Lpfé 18 Omsorg, utveckling och ldrande

Skattning Lpf6 18, personal 2019-20 |2020-21 |Analys | Mal
Omsorg, utveckling och ldrande 6,1 7,7 1,6 7,5
Identitet och héilsa 8,0 7,6 -04| 7,5
Kommunikation och sprék 4,9 7,5 25| 7,5
Matematik 5,3 7,6 2,3| 7,5
Naturvetenskap och teknik 6,1 8,2 2,1 7,5

Malomradet Omsorg, utveckling och larande férskolans laroplan Lpfo 18 handlar om utveckling
och larande och ar uppdelat i fem delar. Syftet med att gora sjalvskattningen ar att koppla
malomraden till undervisningen och utifran resultatet ge en uppfattningen om vad i
undervisningen som behover forbattras. Sammantaget for de fem delarna skattade
pedagogerna instdmmande motsvarande index 7,7. Det omrade som gav bast resultat var
inom ldentitet och hélsa, index 8,2. Det omrade som gav lagst resultat var inom
Kommunikation och sprak, 7,5, vilket handlar om pedagogernas sjalvskattning av hur forskolan
ger varje barn forutsattningar att utveckla intressen och formagor inom kommunikation och
sprak.
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Analys

Skattningen ska forstas att ju hogre personalen skattar ett malomrade i laroplanen, desto mer
medveten dn man om laroplanens mal och riktlinjer och hur den pedagogiska verksamheten
ska utformas for att malen ska nas. Lasaret 2019-20 skattade exempelvis maluppfyllelsen inom
Kommunikation och sprak lagt, 4,9. En analys av resultatet av skattningen av Lpf6 18 var att
rektor och pedagoger behdvde prata om olika ord och uttryck som finns i malen sa att det
skapas en samsyn kring ord och begrepp. Omradet innefattar ocksa att utveckla barnens
kulturella identitet samt intresse for olika kulturer och forstaelse for vardet av att leva i ett
samhalle praglat av mangfald. Pedagogerna skattade sitt arbete lagt trots att forskolorna i viss
utstrackning &r mangkulturella. Resultaten héjde medvetenheten kring bristen, ett
utvecklingsarbete skedde pa férskolorna och under 2020-21 skattades malomradet hogre, 7,5.

Ett exempel pa en atgard som genomfordes under ldsaret pa forskolan Omvarlden var, i och
med att sprakarbetet ar sa centralt i utbildningen pa Omvarlden eftersom det 4r manga barn
och vardnadshavare som inte har svenska som modersmal, att forskolan har hela tiden arbetat
med sprak. Under lasaret har fokus legat pa att utveckla barnens ordforrad samt att
medarbetarna har fatt titta pa hur de ger barnen mojlighet till att “forskolan ska ge varje barn
forutsattningar att utveckla badde det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett
annat modersmal &n svenska.” Det har resulterat i manga bra samtal och reflektioner som har
satt i gang processer hos medarbetarna. Bland annat resulterade det i att hela forskolan
introducerade veckans tecken. Varje vecka tecknade medarbetarna ett nytt ord som ocksa
lades ut i forskolans digitala app sa att vardnadshavare kunde vara med och vara delaktiga. Det
gjorde att de yngre barnen fick ett "Overgangssprak” dar medarbetarna tecknade ordet och sa
det pa svenska och vardnadshavarna kunde teckna ordet och sdga det pa modersmalet.

Under aret har forskolorna haft som mal att lagga in minst tva inldgg i den digitala
larplattformen per vecka som ar verksamhetsrelaterade och att det minst en gang i veckan
finns en aktivitet for barnen som innehaller digitala verktyg. Dokumentationen av det
pedagogiska utvecklingsarbetet bade pa avdelningarna och i larloggen i appen har utvecklats.
Nu finns en larprocess i hur medarbetarna dokumenterar i den nya appen. | appen kopplar
medarbetarna inldggen till laroplanen. Pa det sattet kan vi sedan se vilka mal vi ofta relaterar
till och vilka mal man glémmer eller valjer att inte relatera till. Det finns bra potential att det
ska bli bra bade verksamhetsmassigt och dven att dokumentera varje barns utveckling.

Atgirder

Det 6nskade laget for forskolorna ar att laroplanen ska pragla arbetet i alla delar av
forskolornas verksamhet. Atgarder for att forbattra kunskapsresultaten:

e Genom kollegiala reflektionsmdéten skapa en samsyn kring ord och begrepp i
laroplanen och skapa bra forutsattningar for barnen att utveckla intresse for sprak och
kommunikation.

e Med den digitala larplattformen finns en larprocess for personalen att koppla inlagg
om aktiviteter i forskolan till laroplanen.

e Den pedagogiska verksamheten kommer att fokusera pa barns sprakutveckling med
exempelvis utbildning i TAKK (Tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation) for all personal. TAKK ar ett av de vanligaste satten att arbeta med
alternativ och kompletterande kommunikation. Det anvands med och av horande
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barn, ungdomar och vuxna med grav sprakstorning, vilken medfor stora sprakliga
svarigheter. Detta innebar att individen i sitt dagliga liv har stora bekymmer med
spraket, ofta bade med forstaelse och anvandning.

Vardegrundsarbete

Mal

Starkt vardegrundsarbete for att 6ka upplevelsen av trygghet och att utveckla arbetssatt i
forskolan sa att barnen blir bemétta utifran den individ de ar och inte utifran kon, ar viktiga
mal for forskolan. Forskolorna arbetar under borjan av varje lasar med grundverksamheten,
forskolans umgange, forskolans regler och rutiner samt forskolans lek- och larandemiljo. Det ar
det som lagger grunden som verksamheten kan utvecklas vidare utifran. Viktiga
utgangspunkter ar att titta pa vilka intressen barnen har och utifran det hitta olika infallsvinklar
till att utforma verksamheten sa att barnens nyfikenhet kan tillvaratas.

Under aret arbetar pedagogerna med barnen kring bemdétande. De storre barnen arbetar med
"Kompisbockerna” dar barnen kan fa igenkadnning i olika situationer och de far sma dilemman
att |6sa tillsammans. Pedagogerna har ofta en dialog med barnen nar de hamnar i konflikter
genom att samtal om hur dilemman kan l6sas. Att varje individ ar en egen individ ar nagot som
podngteras hela tiden. Varje individ har ratt till sitt tdnkande och tyckande samt till din
integritet. Forskolorna arbetar utifran Radda barnens material ”Stopp min kropp”.

Malet mats pa tva satt, dels mats det genom vardnadshavarenkaten som genomférs en gang
om aret, dels genom sjalvskattning av arbetet med normer och varden utifran Lpf6 18.
Vardnadshavarenkaten mater flera olika delar av forskolornas verksamhet, upplevelsen av
[amning och hamtning, bemotande, information, trygghet och dvergripande ndjdhet.

Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for att barnen ska férsta vad demokrati ar. Starkt
vardegrundsarbete handlar om att utveckla arbetssatt sa att barnen far intresse fér och
férmaga att uttrycka tankar och asikter sa att de kan paverka sin situation, formaga att ta
ansvar for sina egna handlingar och for miljon i forskolan, och att fa forstaelse for
demokratiska principer och férmaga att samarbeta och fatta beslut i enlighet med dem.

Resultat

Forskolorna har en god kvalité i verksamheterna, 83% av vardnadshavarna ar 6vergripande
néjda. Nojdheten méats genom en vardnadshavarenkdt som genomférs en gang varje ar inom
omradena Limning, Hdmtning, Information, Trygghet, Bemétande och Overgripande néjdhet.
Upplevelsen av trygghet méts i vardnadshavarenkaten genom snittet av instimmande svar pa
tva pastaenden, ”Jag upplever att mitt barn ar trygg pa forskolan” och “Jag som
vardnadshavare ar trygg med forskolan”. Sammantaget for 2020-21 upplever vardnadshavarna
att de och deras barn &r trygga pa forskolan och att resultatet ar stabilt jamfért med 2019-20,
7,6.

21



Larande

Tabell 7 Vardnadsharenkdt Omvdrlden

Vardnadshavarenkdt Omvarlden 2018-19 2019-20 2020-21 Analys
Lamning 7,6 7,5 7,3 -0,2
Hamtning 6,1 7,2 6,9 -0,3
Information 6,6 7,4 7,8 0,4
Trygghet 7,6 7,2 8,0 0,8
Bemotande 7,4 7,5 7,4 -0,1
Overgripande 7,0 7,6 8,1 0,5
Tabell 8 Vardnadshavarenkdt Skogstorp
Vardnadshavarenkét Skogstorp 2018-19 2019-20 2020-21 Analys
Lamning 8,0 7,5 8,0 0,5
Hamtning 6,3 6,3 7,0 0,7
Information 7,3 7,6 8,2 0,6
Trygghet 8,3 8,3 8,1 -0,2
Bemotande 8,6 7,8 8,2 0,4
Overgripande 7,8 7,3 7,4 0,1
Tabell 9 Vdrdnadshavarenkdt Skutan
Vardnadshavarenkat Skutan 2018-19 2019-20 2020-21 Analys
Lamning 7,5 8,5 7,0 -1,5
Hamtning 6,1 7,5 6,2 -1,3
Information 6,3 6,2 6,7 0,5
Trygghet 8,1 8,7 8,2 -0,5
Bemotande 7,9 8,5 7,4 -1,1
Overgripande 7,6 8,0 7,4 -0,6
Tabell 10 Vardnadshavarenkdt Ldrande férskolor och grundskolor
Vardnadshavarenkit Lirande 2018-19 2019-20 2020-21 Analys
Lamning 7,7 7,8 7,4 -0,4
Hamtning 6,2 7,0 6,7 -0,3
Information 6,7 7,1 7,6 0,5
Trygghet 8,0 8,1 8,1 0,0
Bemotande 8,0 7,9 7,7 -0,3
Overgripande 7,5 7,6 7,6 0,0

Under lasar 2019-20 var pedagogernas sjdlvskattning av arbetet med normer och varden

utifran Lpf6 18 det malomrade som gav bast resultat, 92% (7,0/10). F6r 2020-21 skattades
Omsorg, utveckling och larande hégst, 7,7/10, vilket &r ett bevis pa att metoden med skattning
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fungerar. Ju lagre skattning, desto storre medvetenhet pa atgarder for att forbattra den
pedagogiska verksamheten.

Pa forskolornas arbetsplatstraffar kartlaggs, diskuteras och planeras forskolans
likabehandlingsarbete avdelningsvis. Pa forskolornas studiedagar gors uppfoljningar,
utvarderingar och sjalvskattningar. Varje ar revideras och upprattas forskolornas planer mot
krdnkande behandling och diskriminering. Pa det sattet dr arbetet med normer och varden
alltid narvarande i forskolornas arbete.

Tabell 11 Skattning Lpfé 18 Normer och virden och Delaktighet och inflytande

Skattning Lpf6 18, personal 2019-20 |2020-21 |Analys | Mal
Normer och varden 7,0 6,6 -0,4 7,5
Barns delaktighet och inflytande 6,0 6,6 0,6 7,5

Sjalvskattningen sammantaget gav bast resultat inom malomradet Omsorg, utveckling och
larande med 7,7, och darefter Normer och varden och Delaktighet och inflytande med 6,6.

Analys

Sammantaget fér aren 2018-2021 och for alla omraden som utvadrderas uppger
vardnadshavare att man ar ndjd med forskolornas verksamhet, 7,6, och upplevelsen av att
forskolorna ar trygga ar stabil, 8,1. Mellan 2018-19, 2019-20 och 2020-21 ar det dock en
negativ trend inom flera omraden i hur vardnadshavare upplever forskolornas verksamhet.
Inom omradet Information gors analysen, att pa grund av en forandring i hur veckobrev med
information skrevs och distribuerades, uppfattades det som en férsamring av vardnadshavare;
den digitaliserades helt. Storst resultatavvikelse jamfort med foregadende lasar &r inom
omradena Hamtning och Ldmning och sarskilt for forskolan Skutan dar resultatet ar samre i
flera delar. En bakgrund ar att det har hanterats flera klagomal kopplat till hanteringen av
Corona-pandemin dar férskolan fick implementera tydliga riktlinjer for att begransa
smittspridning, vilket flera vardnadshavare hade svart att forhalla sig till.

Vardegrundsarbetet ar starkt férankrat pa alla forskolor. Pedagogerna ar val medvetna om att
man maste arbeta med grundverksamheten innan de kan bygga verksamheten. Denna
medvetenhet visar sig ocksa i skattningen av laroplanen som ocksa resulterar i trygga
forskolor.

Att gbra barn delaktiga, att de ska ha inflytande och ta ansvar ingar i férskolornas
grundverksamhet. Ansvar och delaktighet ar den del i att skapa sjalvstandiga barn och att gora
dem kompetenta. Pa férskolorna ar barnen delaktiga i sin vardag varje dag. Nagra inslag i
grundverksamheten, exempelvis i barnens delaktighet kring maltiderna att barnen dukar och
tar mat sjalva, fick avbrytas nar coronapandemin broét ut. Grundverksamheten med ansvar och
delaktighet exempelvis kring maltiderna planeras att aterupptas nar Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer férandras.

Pedagogernas sjalvskattning av arbetet med delaktighet och inflytande utifran Lpfoé 18 ger
sammantaget ett bra resultat, 6,6. For att forbattra resultaten ytterligare kan forskolorna
anvanda pedagogisk dokumentation som verktyg dar barns tankar, reflektioner och idéer tas
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tillvara for att planera, félja upp och utvardera utbildningen och undervisningen. Barnen gors
delaktiga i utférandet av de pedagogiska larmiljéerna och de pedagogiska larmiljderna kan
utformas for att ge barnen forutsattningar till egna val och eget ansvar.

Atgarder

Onskat lage for férskolorna ar att alla vadrdnadshavare dr 100% trygga med att lamna sina barn
pa forskolan och att vardnadshavarna dr 100% ndjda med verksamheten. Onskat lige ar ocks
alla barn far forutsattningar att utvecklas till sitt basta jag. Atgarder for att starka
vardegrundsarbetet:

e Samverkan med vardnadshavare och foraldrarad fysiskt pa plats aterupptas efter
Corona-pandemin.

e Genom den nya digitala larplattformen kan vardnadshavare félja sitt barns utveckling
enligt laroplanen och barnets larande direkt i mobiltelefonen.

e Forvantansdokument med vilka forvantningar forskola och vardnadshavare ska ha pa
varandra ska tas fram och implementeras.

e Kommunikationsvagar och kommunikation utvecklas.

e Vardnadshavarenkaten dversatts och genomfors pa svenska, engelska och arabiska.

Avvikelserapportering

Mal

Information om huvudmannens rutiner for klagomalsutredning lamnas till elever och
vardnadshavare infor varje nytt lasar. Information om rutinerna lamnas aven vid
foraldramoten och finns pa skolans hemsida. Klagomal sammanstélls och hanteras I6pande av

rektor som rapporterar klagomal till skolchef som i sin tur rapporterar till VD. Genomférda
samt planerade atgarder dokumenteras och ingar i det systematiska kvalitetsarbetet.

Tabell 12 Avvikelserapportering férskola

Avvikelserapportering forskola 2019-20 2020-21 Analys

Klagomal mot utbildningen 7 10 3
Upplands Vasby kommun 1 2 1
Anmalan krankande behandling 1 2 1
Anmalan diskriminering 0 0 0
Tillbud 0 4 4
Olycka 4 8 4
Hot/vald 0 0 0
Anmalan till Arbetsmiljoverket 2 2 0

Resultat

Under aret har Upplands Vasby kommun gjort en tillsyn pa en av férskolorna. Det
kvalitetsarbete vi genomfor fick med berom godkant. Under aret har ledningen for forskolorna
hanterat flera fragor fran vardnadshavare. Atta drenden som har klassificerats som klagomal
har hanterats med handlingsplan enligt huvudmannens rutiner. Mycket av hanteringen av
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klagomal har handlat om en upplevelse av bristande information fran férskolan och bristande
planering.

Analys

Vart mal ar att erbjuda en hég och god kvalitet i alla vara verksamheter, sa
avvikelserapportering ar sa liten som mojligt, samt att ha en sa god kvalité som mojligt i
rutinerna for hur klagomal hanteras nar val ett klagomal Idamnas. En viktig forutsattning for att
lyckas med verksamheten ar en god dialog barn, elever och vardnadshavare. Inom bade
forskolan och grundskolan pa Larande har det darfor tagits fram ett forvantansdokument for
att skapa battre forutsattningar for dialog och samverkan.

Atgirder

Onskat lage for férskolorna ar att det systematiska kvalitets- och arbetsmiljdarbetet fungerar
pa ett bra och professionellt sitt och avvikelserapporterna ar fa till antalet. Atgarder for att
minska avvikelserapporteringen:

e Forbattra information till vardnadshavare genom den nya digitala larplattformen.

e Forvantansdokument med vilka férvantningar forskola och vardnadshavare ska ha pa
varandra ska tas fram och implementeras.

e Alla medarbetare ska introduceras i hur handelserappotering genomférs och utbildas i
vilken lagstiftning som finns. Det géller lagen om krdankande behandling och
arbetsmiljolagen.

Grundskola

Kunskapsresultat
Mmal

Larande har under lasaret fortsatt implementeringen av Canvas som larplattform och
Admentum som administrativt system. Prognosverktyget i Admentum har varit till stor nytta
for att folja upp huruvida eleverna nar malen i alla @mnen eller inte och ocksa varit vardefullt i
det systematiska kvalitetsarbetet. Vi foljer upp maluppfyllelsen vid tva tillfallen under lasaret i
alla klasser och sammanstaller statistik for skolar 3, 5, 6 och 9. Malen for genomsnittligt
meritvarde i skolar 9 dr 231 och for behdrighet till gymnasiet 93%.

Resultat

For lasaret 2020-21 visar kunskapsresultaten i skolor 3, 5 och 6 pa goda resultat. Andel elever
som uppnatt kunskapskraven i skolar 3 dr 89%. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
svenska 96% och i matematik 98%.

Ett fokuserat arbete har gjorts for att genomfoéra tidiga insatser i svenska och matematik,
sammanstalla och folja upp resultat, for att darigenom forbattra resultaten i svenska och
matematik. Kartlaggningsmaterialen Hitta Matematiken och Hitta spraken genomfors i
forskoleklass. | Hitta Spraket uppnadde 84% av eleverna godkanda resultat och i Hitta
Matematiken uppnadde 88% av eleverna godkadnda resultat.
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Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i skolar 3 dr 89%. 96% av eleverna
beddms na kravnivan i skolar 3 i svenska och 98% i matematik. Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen i skolar 5 dr 92%. 93% av eleverna bedéms na kravnivan i skolar 5
i svenska, 92% av eleverna i engelska och 92% i matematik.

Tabell 13 Andel elever som bedéms na kunskapskraven i drskurs 3 och 5

Kunskapsresultat 3k 3 och 5 Frestaskolan | Odenskolan | Vikskolan | Totalt

Andel som uppnatt kraven ak 3 i svenska 96% 97% 95% 96%
Andel som uppnatt kraven ak 3 i matematik 98% 97% 100% 98%
Andel som uppnatt kraven ak 3 98% 93% 99% 89%
Andel som bedéms na kraven &k 5 i svenska 100% 92% 97% 93%
Andel som beddms na kraven ak 5 i engelska 90% 93% 97% 92%
Andel som beddms na kraven dk 5 i matematik 90% 89% 97% 92%
Andel som bedéms na kraven ak 5 98% 91% 99% 92%

For lasaret 2020-21 visar kunskapsresultaten i skolar 9 pa relativt goda resultat. Andel elever
som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i skolar 9 dr 92% med ett genomsnittligt meritvarde
pa 250 meritpoang. Andel elever behoriga till gymnasiet ar 80%.

Tabell 14 Genomsnittligt meritvdrde och gymnasiebehérighet 2018-2021

Genomsnittligt meritvarde och gymnasiebehorighet 2018-19 |2019-20 |2020-21 | Analys
Genomsnittligt meritvarde ak 9 177 255 250 -5
Andel elever behdriga till gymnasiet 60% 94% 80% -14%

Tabell 15 Genomsnittligt meritvirde och gymnasiebehdérighet, totalt och uppdelat pa kén

Slutbetyg och behérighet, totalt och uppdelat pa kén Totalt Flickor Pojkar
Genomsnittligt meritvarde ak 9 250 247 251
Andel elever behdriga till gymnasiet 80% 75% 81%
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Tabell 16 Personalen upplevelse av samverkan pd skolan och rektors pedagogiska ledarskap

Personalens upplevelse av samverkan pa skolan
och rektors pedagogiska ledarskap

9,0
8,0 7,0
7,0 6,5
6,0
50 SRR
- HE BE B A >
3,0 ]
2,0
1,0
0,0
Samverkanav Bedomning och  Pedagogiskt Utveckling av Rutiner
undervisning betygsattning ledarskap utbildningen
s 2019-20  mmmmmm 2020-21 0 eeeeeeees Linjar (2020-21)

Analys

Under lasaret 2019-20 genomfordes en dversyn av schema och timplan i syfte att skapa béttre
och likvardiga forutsattningar for undervisningen pa Larandes grundskolor. En ny timplan,
gemensam for alla skolor, for att skapa battre forutsattningar for tidiga insatser i svenska,
engelska och matematik togs fram och implementerades i schemat under ldsaret 2020-21.
Dessutom har en nytt LMS-system implementerats (Learning Management System) for att
forbattra uppféljning och prognostisering av maluppfyllelsen.

Pa Resursskolan Magneten gar elever ofta har en psykosocial problematik och/eller
neuropsykiatriska svarigheter. Det pagar ett utvecklingsarbete kring Resursskolan Magneten,
bade vad galler timplan och undervisningsmetoder, sa att strukturer och arbetssatt anpassas
pa béasta satt for elevgruppen. Resultat for maluppfyllelse for Resursskolan Magneten ar
framfor allt pa individniva och uppféljning av atgardsprogram.

Skolverkets kartlaggningsmaterial och bedémningsstdd i de lagre arskurserna anvands pa alla
skolor och ingar i det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen ansvarar for att det finns
organisatoriska och ekonomiska férutsattningar for att garantin for tidiga insatser ska

kunna uppfyllas. Materialen bidrar till att ge huvudman och rektor 6kade majligheter att
planera och félja upp resursférdelningen mellan skolenheter i syfte att alla elever ska fa en
likvardig utbildning av hog kvalitet. Under 2020-21 har en Screeningplan och systemstod for att
sammanstalla, félja upp och analysera resultaten tagits fram. Resultaten som sammanstallts
visar att 84% av eleverna i forskoleklass vid en forsta prognos av kartlaggningsmaterialet Hitta
Matematiken nadde godkant resultat, och 88% av eleverna nadde godkant i Hitta Spraket.
Syftet med att anvanda kartldggningsmaterial i forskoleklass ar att fanga upp de elever som
inte bedoms klara vissa matematiska eller sprakliga moment och satta in stédinsatser och
anpassa undervisningen sa att de klarar godkadnd niva. Arbetet med Screeningplanen och
systemstodden fortsatter under 2021-22.
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Rikssnitt for det genomsnittliga meritvardet i Sverige varen 2020 var 231. Enligt den
prelimindra statistiken fran Skolverket for varen 2021 ar meritvardet oférandrat. Inom Larande
forskolor och grundskolor ar det Vikskolan som har skolar 6-9. Meritvdrdet 250 for 2020-21 &r
en liten férsamring jamfort med 2019-20 da meritvardet var 255. Utvecklingen har dock varit
positiv da meritvardet 2018-19 var 176.

Rikssnitt for gymnasiebehorighet i Sverige varen 2021 var 86,2% av eleverna i arskurs 9
behoriga att soka till gymnasieskolans yrkesprogram. Av flickorna ar 87,2% behdriga att soka
yrkesprogram och for pojkarna ar det 85,3%. Skolan har ett litet hogstadium med en klass i
varje arskurs och klasserna ar oftast inte storre &n 20 elever. Det har historiskt varit stora
variationer i maluppfyllelse och det beror pa att resultat procentuellt paverkas av att det &r fa
elever, elever med laga resultat far stor genomslagskraft for klassens genomsnittliga
meritvirde samtidigt som det finns elever som uppnatt meritpoang dver 325. Detta paverkar
resultatet totalt och férdelat pa pojkar och flickor. Atgarder som givit resultat ar fokuserade
stddinsatser pa individniva utifrdn prognosresultat. Aven atgarder for att forbattra
elevhalsoarbetet och stodinsatser i god tid och ge hogpresterande elever mera utmaningar har
givit bra resultat.

Jamfort med lasaret 2020-21 skattar lararna arbetet kring Samverkan av undervisning,
Bedomning och betygssattning, Pedagogiskt ledarskap, Utveckling av undervisningen och
Rutiner mycket lagre an for 2019-20. Analysen &r att det ar en Corona-effect dar rektor
tvingats hantera Corona-pandemins foljder och inte kunnat dgna sig at pedagogiskt ledarskap
samt att personalmaoten har genomforts digitalt vilket forsvarat for samarbete och kollegialt
utbyte.

Atgirder

Onskat lage ar att alla elever ska nd kunskapskraven i alla amnen. Atgarder for att forbattra
kunskapsresultaten:

e Skolledning, forsteldrare och larare arbetar med mal kopplat till relevant
maluppfyllelse och utveckling av undervisningen.

e Forstelarare i tar fram plan for matematikutveckling och tydliggérande pedagogik
(kopplat till NPF).

o Sdkerstalla att alla larare genomfor kartlaggningsmaterial i forskoleklass och
bedémningsstod i arskurs 1-3.

e Utveckling av systemstdd for bedomning och kartlaggning: Lasa, skriva, rakna — En
garanti for tidiga stodinsatser.

e Riktat stdd i arskurs 1-3 i Svenska och Matematik.

e FoOrbattrad uppfoljning och analys av prognoser, betyg och kunskapsresultat.

e FoOrbattrad uppfoljning och fordjupad analys kring pojkars och flickors resultat.

e Sattain stodinsatser i god tid och ge hogpresterande elever mera utmaningar - en
skola attraktiv for alla elever.

e Fokuserade stddinsatser pa individniva utifran prognosresultat.

e Formativ aterkoppling i Canvas sa eleven far stod i sin kunskapsutveckling.

e Mobilfri skola; eleverna ska arbeta via sitt digitala verktyg — datorn.

e Forbattrad och effektive ledning och styrning av elevhilsoarbetet.
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e Kompetensutveckling for att utveckla arbetssatt med EHM (Elevhalsomote).
e Skapa forutsattningar for och 6kat fokus pa rektors pedagogiska och nara ledarskap.

Vardegrundsarbete
Mal

Vardegrundsarbetet sker pa alla skolor och i alla klasser. Plan mot krdnkande behandling och
diskriminering upprattas pa alla skolor varje ar och féljs upp och utvarderas. Rastvardar finns
pa alla raster, personal i omkladningsrummen pa idrotten och trygghetsgrupp finns pa alla
skolor som samarbetar med elevhalsan och skolledning. Upplevelsen av trygghet f6ljs upp och
mots varje ar i trygghetsenkaten och i néjdhetsenkaten. Nojdhetsenkaten genomfors
vartannat av Ldrande och vartannat ar av Skolinspektionen i Skolenkaten.

Resultat

Sammantaget for alla skolor i forskoleklass till skolar 2 uppger eleverna instimmande att man
kdnner sig trygg pa skolorna, 8,6/10, och aven i skolar 3 till 9 uppger eleverna att man kdnner
sig trygg, 8,5/10. Under ldsaret 2019-20 fanns en stor diskrepans mellan huruvida elever i
skolar 3-9 kanner till vilka ordningsregler som finns pa skolorna (91%) och om eleverna
upplever att ordningsreglerna foljs (39%). Samma uppfattning hade eleverna for 2020-21.
Elever i skolar 3-9 uppgav att de kanner till vilka ordningsregler som finns pa skolorna (9,6)
men uppger inte i lika stor utstrackning att ordningsreglerna foljs (5,6).

Skolinspektionens Skolenkat genomférdes under 2019-20. Resultat inom trygghet och studiero
jamfors mot index i Skolenkaten. Larande forskolor och skolors Nojdhetsenkat genomfordes
under 2020-21. Det 4r samma enkéat som Skolenkaten som genomfors for att kunna folja
maluppfyllelsen varje ar.

I skolar 5 har index for Studiero forbattrats fran 4,4 f6r 2019-20 till 6,3 fér 2020-21. Aven i
skolar 9 har index for Studiero forbattrats fran 5,2 for 2019-20 till 6,3 for 2020-21.

| skolar 5 har index for Trygghet forsamrats fran 8,4 for 2019-20 till 7,0 for 2020-21. | skolar 9

dock har index forbattrats fran 7,9 for 2019-20 till 8,3 for 2020-21. Resultaten for skolar 9 ar
sammantaget battre jamfort med resultat for skolar 5 i Skolenkéaten.
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Tabell 17 Trygghetsenkdt elever drskurs F-2 och 3-9 enhetsvis

Trygghet Frestaskolan Odenskolan Magneten Vikskolan
Trygghet ak F-2 8,5 9,2 7,6 9,0
Trygghet ak 3-9 7,3 8,3 10,0 7,9
Tabell 18 Trygghetsenkdt elever drskurs F-2 och 3-9 totalt
Trygghet 2019-20 2020-21 Analys
Trygghet ak F-2 8,5 8,6 0,1
Trygghet ak 3-5 7,4 8,5 1,1
Tabell 19 Nojdhetsenkdten elever drskurs 5
Elever 3k 5 2019-20 | 2020-21 | Analys | Index
Veta vad som kravs/Tillit till elevens formaga 8,4 8,3 -0,1 8,5
Stimulans 6,4 6,3 -0,1 6,6
Anpassning efter elevens behov 7,4 8,1 0,7 7,9
Utmaningar 7,7 8,1 0,4 7,8
Argumentation och kritiskt tankande/Delaktighet och inflytande 7,0 7,4 0,4 7,0
Grundlaggande varden pa skolan/Elevhilsa 7,0 7,4 0,4 7,4
Ordningsregler 7,1 7,1 0,1 7,0
Studiero 4,4 6,3 1,9 5,5
Trygghet 8,4 7,0 -1,5 8,3
Forhindra krankningar 8,1 7,7 -0,4 8,1
Tabell 20 N6jdhetsenkdten drskurs 9
Elever 3k 9 2019-20 | 2020-21 | Analys | Index
Veta vad som kravs 6,2 7,2 1,0 6,2
Stimulans 5,6 4,9 -0,7 5,3
Tillit till elevens férmaga 7,2 7,7 0,5 7,4
Anpassning efter elevens behov 6,7 8,0 1,3 6,7
Utmaningar 6,8 7,8 1,0 6,7
Argumentation och kritiskt tankande/Delaktighet och inflytande 6,8 7,5 0,7 6,2
Grundldggande varden i undervisningen/larandet 6,4 6,0 -0,4 6,0
Grundlaggande varden pa skolan 6,0 7,9 1,9 6,2
Delaktighet och inflytande 7,0 6,6 -0,4 51
Ordningsregler 5,1 4,6 -0,5 51
Studiero 5,2 6,3 1,1 5,2
Trygghet 7,9 8,3 0,4 7,7
Forhindra krankningar 6,8 7,2 0,4 6,6
Elevhalsa 5,8 6,7 0,9 6,5
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Analys

Det som kan konstateras ar att trygghet och studiero ar ett omrade som behéver 6kat fokus
eftersom resultaten skiljer mellan arskurserna. Resultaten for studiero ar samstammiga med
att resultaten i skolar 5 har forbattrats fran 4,4 till 6,3 och i skolar 9 fran 5,2 till 6,3. Resultaten
for Trygghet i skolar 5 har dock foérsamrats fran 8,4, medan resultatet i skolar 9 har férbattrats
fran 7,9 till 8,3.

| skolans fortsatta arbete uppger aven 49% av eleverna att skolorna behover arbeta mer kring
trygghet och studiero. En viktig forutsattning for att lyckas med verksamheten och komma till
ratta med trygghet och studiero ar lararens ledarskap i klassrummet och en god dialog mellan
skolan, elever och vardnadshavare. Nar elever svarar pa fragor om studiero kan olika
uppfattningar finnas om vad som menas med studiero, for en del elever kan det exempelvis
vara att det alltid ska vara helt tyst i klassrummet. Ett av Larandes kdrnvarden ar att elever ska
trana pa fardigheten att samarbeta i team i ett aktivt larande. | ett sddant sammanhang kan
studiero ibland vara ett komplicerat begrepp.

Bade inom forskolan och grundskolan har det tagits fram ett férvantansdokument med tydliga
ordningsregler for att skapa storre delaktighet och engagemang och béttre forutsattningar for
dialog och samverkan. Férhoppning med férvantansdokumentet var att det skulle bli ett bra
verktyg for att battre kunna diskutera begreppen, 6ka medvetenheten och fraimja bade
larande och studiero. Nar detta forvantansdokument med tydliga ordningsregler har
implementerats i alla klasser, sa har det ocksa inneburit att medvetenheten om studiero har
Okat och att resultaten saledes har forbattrats avsevart bade pa mellanstadiet och hogstadiet.

Uppfoljningen av avvikelserapporteringen har visat att det ar minskning av anmalan om
krankande behandling mellan 2020-21 med 116 anmalan, jamfért med 2019-20 med 237.
Implementeringen av férvantansdokumentet har sdledes lett till att krdnkningarna &r farre och
att trivsel och studiero har 6kat pa Magneticas skolor.

Uppfdljningen av avvikelserapporteringen har dock dven visat att en 6kning av tillbud 2020-21
med 138 tilloud och 52 hot och vald, jamfort med 2019-20 med 81 tilloud och 28 hot och vald.
Det har saledes varit fler allvarliga tillbud och situationer med hot och vald. Flera av dessa
tillbud handlar om ett mindre antal elever med funktionshinder dar situationer har uppstatt pa
skolorna som paverkat tryggheten for andra elever. Tillouden har ocksa till stor del handlat om
elever som pa olika satt har varit valdsamma mot larare och personal i klassrummet och som
paverkat tryggheten i klassrummet.

Det finns saledes behov av 6kad kompetens inom trygghet och studiero for att larare och
personal ska battre kunna hantera dessa typer av situationer med utatagerande elever.
Behovet ar dels att 6ka kompetensen om skollagen kap 5 och kring lararens befogenheter for
att skapa och uppratthalla ledarskap i klassrummet, dels att forbattra dokumentation om
utredning infor disciplindra atgarder och dels kring kompetens att tillimpa skollagens
mojligheter att vidta disciplindra atgarder. Behovet ar ocksa att se till andra typer av atgarder,
exempelvis kommer all personal ges utbildning i riskhantering om hot och vald, en digital
larmapp kommer inforas for att personal snabbt ska kunna larma kollegor om assistans och att
overvakningskameror kommer installeras pa Vikskolan.
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Atgarder
Onskat lage &r att alla elever ska kianna sig trygga. Atgarder for att starka vardegrundsarbetet:

e Kompetensutveckling for larare kring aktivt, larande, lektionsdesign och NPF.

e Systematisera vardegrundsarbetet 6ver hela lasaret enligt arshjul.

e Forvantansdokument med vilka forvantningar skola, vardnadshavare och elever ska ha
pa varandra ska tas fram och implementeras.

e Forsteldrare med riktat uppdrag kopplat till kooperativt ldrande och tydliggérande
pedagogik for att starka elevers samarbetsférmaga, samt skapa en &n mer
strukturerad undervisning for elever i behov av sarskilt stod. Gynnar alla elever.

e Forsteldrare med riktat uppdrag kopplat till lagaffektivt bemoétande och
konflikthantering.

e Kompetensutveckling om krishantering och hot och vald.

e Overvakningskameror installeras pa Vikskolan som har fler anméalan om krénkande
behandling och tillbud an 6vriga skolor.

e Digital larmapp ska borja anvandas pa alla Larandes skolor for att 6ka tryggheten.

Elevhalsoarbete
mal

Elevhalsoarbetet ska med hjalp av aktuell forskning och beprévad erfarenhet framst bedrivas
forebyggande och halsoframjande for att fraimja en god och tillganglig larmiljo for alla elever.
Fokus for elevhidlsoarbetet ligger pa att utifran ett relationellt perspektiv stodja eleverna sa att
de utvecklas och nar de kunskapskrav som framgar i laroplanen. | forlangningen ska alla elever
trivas pa skolan och alla elever ska na malen. Elevhilsoarbetet ska bidra till att kontinuerligt
vidareutveckla skolans férmaga att mota vara elever pa basta satt utifran deras
forutsattningar.

For att framja en positiv utveckling ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet och féormedla grundldggande varden, forstaelse och medmansklighet, saklighet och
allsidighet, likvardig utbildning, rattigheter och skyldigheter. Dessa konkretiseras i
overgripande mal och riktlinjerna for omradena: normer och varden, kunskaper, elevernas
ansvar och inflytande, skola och hem, 6vergang och samverkan, skola och omvarlden,
beddmning och betyg.

Resultat

Under ldsaret har alla skolor arbetat fram en lokal elevhidlsoplan dar det framjande,
forebyggande och atgardande arbetet beskrivits, samt att elevhalsoorganisationens roller och
ansvar har tydliggjorts. Prorenata implementerats som nytt system for elevhalsoarbetet 2019-
20.

For att mata och folja upp elevhalsoarbetet har en utvarderingsplan tagits fram med en
elevhalsoenkat. Syftet med elevhalsoenkaten ar att bidra med underlag for hur skolledare, den
samlade elevhalsan och personal upplever att skolans elevhalsoarbete fungerar, att forsta
styrkor och férbattringsomraden och att identifiera konkreta forbattringsalternativ. Enkaten

32



Larande

var uppdelad inom tre omraden; hélsoframjande, forebyggande och atgardande, samt ledning
och styrning. Resultatet 2019-20 blev 59% instdmmande svar inom omradet hdlsofrdmjande
elevhalsoarbete, 65% inom forebyggande och atgardande elevhilsoarbete, och 65% inom
ledning och styrning. Till 2020-21 gjordes formatet av enkdten om. Resultatet ar forbattrat
med fortsatt 1agt, 6,2 inom férebyggande och atgardande elevhélsoarbete, och 5,3 inom
ledning och styrning.

Tabell 21 Elevhdlsoenkdt personal grundskola enhetsvis

Elevhilsa Frestaskolan Odenskolan Magneten Vikskolan

Halsoframjande 6,7 5,9 7,2 5,0
Forebyggande och dtgardande 6,3 5,7 8,3 4,3
Ledning och styrning 6,2 5,3 6,0 3,8

Tabell 22 Elevhdlsoenkdt personal grundskola totalt

Elevhilsa 2019-20 2020-21 Analys

Halsoframjande 5,5 6,2 0,7

Forebyggande och atgardande 5,5 6,2 0,7

Ledning och styrning 4,6 53 0,7
Analys

En lokal elevhélsoplan utarbetades pa alla skolor under Idsaret, men har inte fullt ut
implementerats i verksamheten. Det har dven funnits en osdkerhet kring nya system dar
Prorenata har implementerats under l4s&ret. Aven om resultaten inte har varit 6vertygande, ar
anda elevhilsoteamen Gverens om att arbetet utvecklats i positiv riktning under lasaret.

Ett omrade som behdver utvecklas ar att skolledning och elevhalsa behéver battre folja upp
och analysera effekten av extra anpassningar och stodatgarder som gors pa skol-, grupp-, och
individniva, och att denna utvardering och analys behdver goras tillsammans med arbetslagen.
Det finns dven ett behov av férdjupad analys kring pojkars och flickors resultat.

Ett annat omrade som gav lagt resultat i elevhalsoenkaten var att ledning och styrning av
elevhalsoarbetet samt att utvardera och omprioritera resursférdelning utifran gjorda analyser
och behov. Ett skal till att ledning och styrning inte fungerar optimalt &r att larare inte har
tillgang till elevhalsosystemet Prorenata. Till Idsaret 2021-22 kommer darfor larare ges tillgang
till Prorenata for att battre och mer effektivt kunna delta i pedagogiska utredningar och
kartldgga och dokumentera elevers behov av stodinsatser.

For elevhdlsan inom grundskolan har Larande férskolor och grundskolor under ldsaret haft
samarbetspartners som varit vardgivare och haft ansvar for den medicinska och den
psykologiska insatsen av elevhéalsan. Pa grundskolorna har det funnits kurator, skolskoterska,
skolldkare och skolpsykolog. Vara samarbetspartners har uppréattat verksamhetsberéattelse och
patientsdkerhetsberattelse.

Ytterligare ett forbattringsomrade som identifierades var bristande tillganglighet av
elevhélsans medicinska insats. Ett utvecklingsarbete har skett och till Iasaret 2021-22 kommer
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skolskoterskorna finnas tillgangliga mer och kommer kunna delta i det halsoframjande och
forebyggande elevhilsoarbetet i storre utstrackning.

Atgarder

Onskat lage for elevhilsoarbetet dr att det ska framst bedrivas férebyggande och
halsoframjande for att framja en god och tillganglig 1armiljo for alla elever samt att
elevhalsoarbetet ska bidra till att kontinuerligt vidareutveckla skolans férmaga att mota elever
pa béasta satt utifran deras forutsattningar.

Atgarder for att stirka elevhilsoarbetet:

e Behovs implementeras en kultur och forhallningssatt att elevhalsa berér alla.

e Kompetensutveckling for att utveckla arbetssatt med EHM (Elevhalsomote) pagar.

e Larare och fritidspersonal behdver ha kdnnedom elevers extra anpassningar eller
andra atgarder.

e Skolpsykolog behover delta i elevhalsoarbetets forebyggande och halsoframjande
arbete pa gruppniva och inte bara delta pa individniva.

e Behov av att drendegang och ledning och styrning i elevhalsoarbetet behover
forbattras.

e Behov av 6kad ledning och stimulans i undervisningen och pa aktivt larande.

e Behov av 6kad kompetens inom trygghet och studiero i skollagen kap 5 och kring
lararens befogenheter for att skapa och uppréatthalla ledarskap i klassrummet.

e Mal for 2021-22 att se 6ver vardgivarskapet for den medicinska elevhilsan inom hela
Larande.

Avvikelserapportering
Mmal

Det finns en stor medvetenhet pa skolorna kring vikten av god avvikelserapportering.
Avvikelserapporteringen omfattar rapporteringen av tillbud och olycksfall samt anmalan om
krankande behandling. Under lasaret har det implementerats nya digitala system som gjort
arbetet med avvikelserapporteringen mycket smidig.

Larande forskolor och grundskolor AB dr huvudman for verksamheterna. Information om
huvudmannens rutiner for klagomalsutredning lamnas till elever och vardnadshavare infor
varje nytt [asar. Klagomal sammanstalls och hanteras I6pande och genomférda samt planerade
atgarder dokumenteras och ingar i det systematiska kvalitetsarbetet.

Resultat
| avvikelserapporteringen star tva verksamheter ut, Resursskolan Magneten och Vikskolan, dar
Resursskolan har manga rapporterade tillbud och Vikskolan manga anmaélningar om krénkande

behandling. Sammantaget pa alla skolor har 116 anmalningar om krankande behandling, 138
tilloud och olycksfall samt 13 klagomalsdarenden hanterats.
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Tabell 23 Avvikelserapportering grundskola

Avvikelserapportering grundskola Frestaskolan Odenskolan | Magneten | Vikskolan

Klagomalshantering 0 7
Skolinspektionen 0 0 0 1
Anmalan krankande behandling 20 29 7 60
Anmalan diskriminering 0 0 0 1
Tillbud 20 21 53 44
Olycka 12 9 2 18
Hot/vald 12 7 22 11
Anmalan till Arbetsmiljoverket 6 4 7 8

Analys

Det ar 6ver lag god kvalité i avvikelserapporteringen, handelseférloppet ar tydligt redogjort,
inblandade personer framgar tydligt, det framgar hur vardnadshavare har informerats, det
finns en tydlig ansvarsfordelning och atgarder for att incidenten inte ska upprepas har
vidtagits. Det som uppmarksammats dar det finns en osdkerhet ar exempelvis skillnaden
mellan olycksfall, tillbud och krankning, dar behov finns att begreppsforstaelsen behover
forbattras. Det finns dven ett behov att forbattra kartlaggning och uppfoéljning av det
framjande och forebyggande arbetet i planen mot krankande behandling.

Minskning av anmalan om krdankande behandling 2020-21 med 116 anmalan jamfoért med 237
under 2019-20. Okad rapportering av tillbud 2020-21 med 138 tillbud och 52 hot och vald
jamfort med 81 tillbud och 28 hot och vald. Finns saledes behov av 6kad kompetens inom
trygghet och studiero i skollagen kap 5 och kring lararens befogenheter att skapa och
uppratthalla ledarskap i klassrummet behover starkas. Analysen kring resultatet av
avvikelserapporteringen och kring trygghet och studiero finns att lasa pa sidan 30 i kapitlet om
vardegrundsarbetet pa grundskolan.

Atgirder

Onskat lage fér grundskolorna ar att det systematiska kvalitets- och arbetsmiljdarbetet
fungerar pa ett bra och professionellt sitt och avvikelserapporterna &r fa till antalet. Atgarder
for att minska avvikelserapporteringen:

e Forvantansdokument med vilka forvantningar grundskola och vardnadshavare ska ha
pa varandra ska tas fram och implementeras.

e Forsteldrare med riktat uppdrag kopplat till Kooperativt larande och Tydliggdrande
pedagogik for att starka elevers samarbetsférmaga, samt skapa en dn mer
strukturerad undervisning for elever i behov av sarskilt stod.

e Forsteldrare med riktat uppdrag kopplat till Iagaffektivt bemétande och
konflikthantering.

e Overvakningskameror installeras pa Vikskolan som har fler anméalan om krénkande
behandling och tillbud a@n 6vriga skolor.

e Digital larmapp ska borja anvandas pa alla Larandes skolor for att 6ka tryggheten.
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Narvaro
Mal

Narvaro ar en forutsattning for goda resultat. 2019-20 implementerades ett nytt administrativt
system som har kunnat mojliggora en kvalitetssakring av uppfoéljningen av narvaro. Larare
foljer upp narvaro efter varje lektion och narvaro sammanstalls och foljs upp varje manad. For
elever med lang och oroande franvaro foljer skolorna en handlingsplan som dr gemensam for
alla skolor i Upplands Vasby kommun. Rutiner for att félja upp franvaro och att hantera
oroande franvaro har fungerat val.

Figur 1 Nérvaro under coronapandemin 2019-2021
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Resultat

Under hosten 2019 klarade alla skolor malet pa 90% narvaro. Coronapandemins utbrott i mars
2020 gjorde dock att skolorna fick stalla om verksamheten mot bakgrund av 6kande elev- och
personalfranvaro. Narvaro totalt under aret blev 83%; Odenskolan 87%, Frestaskolan, 83%,
Magneten, 77% och Vikskolan 85%. Under hésten 2019 klarade alla skolor malet pa 90%
narvaro. Under coronapandemin under varterminen 2020 var det en markant 6kning av
franvaro 6ver 10%. Under coronapandemin har skolorna dven hanterat skolpliktsfragor da
flera barn hallits hemma fran skolan av vardnadshavare. Under ldsaret 2020-21 har narvaron
Okat generellt och nérvaro totalt var 87%.

Analys

Coronapandemin gjorde att skolorna befann sig i ett valdigt speciellt ldge som kravde
extraordindra atgarder. Med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer som riktlinje gjorde
personal ett fantastiskt arbete med att arbeta férebyggande for att begrdansa smittspridning.
Coronapandemin gjorde att en krisledningsorganisation var aktiv under stérre delen av varen
2020 och situationen kravde att verksamheten fick ldggas om, inskolning till forskoleklass fick
stallas in, moten fick genomforas digitalt och delvis nya arbetssatt for att undervisa digitalt fick
implementeras.
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Under lasaret 2020-21 har narvaron 6kat generellt vilket gjort att kunskapsresultaten inte har
paverkats negativt av Corona-pandemin. Dock har fler elever an normalt haft lang och oroande
franvaro under varterminen 2020 och under ldsaret 2020-21 (274 elever) jamfért med 2019-20
(228 elever).

Atgarder

Onskat lage fér narvaro pa grundskolorna skolorna ar att alla elever &r narvarande enligt
Folkhalsomyndighetens riktlinjer. Rutiner for att folja upp franvaro och att hantera oroande
franvaro har fungerat val och behdover inte utvecklas.

Fritidshem

Utveckling av fritidshemmet
Mal

Utveckling av fritidshemmets verksamhet identifierades i samband med Larandes 6vertagande
av Magnetica Education. Skillnader mellan skolornas fritidsverksamhet och brist pa utbildade
fritidspedagoger och larare i fritidshem ar tvad exempel pa bristfalliga forutsattningar och
bristande kompentens i fritidsverksamheten. Under ldsaret 2019-20 pabdrjades en
kompetensutvecklingsinsats Fritidslyftet som avslutades under 2020-21. Malet med
kompetensutvecklingsinsatsen var att forbattra det pedagogiska arbetet samt att
implementera rutiner och strukturer i verksamheten.

Fritidshemslyftet ar ett utvecklingsarbete som ar framtaget av pedagogikforskaren Ann S.
Pihlgren. Utvecklingsarbetet innebar att deltagande fritidshemspersonal laste, sag filmer och
diskuterade kollegialt, provade arbetssatt och diskuterade resultaten. Parallellt med
Fritidshemslyftet genomfordes ocksa ett utvecklingsarbete med skolledarna inom Larande i
syfte att hoja kvaliteten pa ledning och styrning av fritidshemmen.

Resultat

Resultatet av fritidslyftet ar att fritidspersonalen har fatt ett professionellt sprak och nya
strukturer och rutiner har implementerats. Arbetet har dven inneburit att likvardiga
forutsattningar mellan skolorna har implementerats, exempelvis arbetssatt och métestider.
Utvarderingen av fritidshemssatsningen vid lasarets slut 2020 visade att 65% av fritidspersonal
svarade instdmmande att man var néjd med kompetensutvecklingen och 60% svarade
instdmmande att man upplevde att verksamheten forbattrats.
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Figur 2 Personalens skattning av sitt arbete med ldroplanen Lgr 11
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Varen 2021 paborjades ett samarbete mellan Frestaskolan, Odenskolan, Vikskolan och Erla
Ostra. Skattning av det centralt innehéllet i fritidshemmets ldroplan Lgr 11 genomférdes och
skattning av Mal och riktlinjer i laroplanen genomfors under 2021-22. Det ar samma typ av
skattning av laroplanen for fritidshemmet gors som for laroplanen for forskolan for att skapa
tydlig koppling mellan pedagogisk verksamhet och laroplan.

Analys

Arbetet med Fritidslyftet har under varen 2020 inte kunnat genomfdéras helt enligt plan pa
grund av coronapandemin. Workshops har inte fullt ut kunnat genomféras pa grund av att
personalresurser behdvde omprioriteras. Kompetensutvecklingsinsatsen planeras darfor att
forlangas.

Atgirder

Utvecklingsarbetet med Fritidslyftet kommer att paga under 2020-21 med malet att forbattra
det pedagogiska arbetet samt att implementera rutiner och strukturer i verksamheten.
Ytterligare atgarder for att utveckla fritidshemmens verksamheter:

e Under 2020-21 ar kommer en forstelarare tillsattas med uppdrag att kartlagga och
forbattra samverkan mellan skola och fritidshem.

e Implementera Admentum som digitalt administrativt system for registrering av
fritidsschema.

e Utveckla digitala fritidspedagogiska planeringar i Canvas.

e Genomfodra Specialpedagogik for larande larare och fritidspersonal.

e Den pedagogiska planeringen i fritidshemmen FRIPP:arna, behover utvecklas och
synkas med lararnas LPP:er, Lokal pedagogisk planering.
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e Samverkansformer och moten mellan larare, larare mot fritidshem och barnskotare
behover finnas regelbundet i schema.

e Ldrare mot fritidshem och barnskotare behdver finnas representerade |
elevhalsoarbetet.

o
/\/\ﬁll 2021-22

Forskola

e FOrbattra kunskapsresultaten
e Stdrka vardegrundsarbetet
e Forbattra avvikelserapporteringen

Grundskola

e Forbattra kunskapsresultaten

e Stdrka vardegrundsarbetet

e Stdrka elevhalsoarbetet

e FoOrbattra handelserapporteringen
e FOrbattra narvaron

Fritidshem

e FOrbattra kunskapsresultaten
e Stdrka vardegrundsarbetet
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Sammanfattning

Larande forskolor och grundskolor AB férvarvades 1 april 2019 av Larandegruppen i Sverige
AB, och sedan 2019 har arbetet praglats av omstallning och utveckling. Till detta brét Corona-
pandemin ut varen 2020 som gav till f6ljd att ett stort arbete gjordes for att forbereda
verksamheterna och stélla om for att hantera foljderna av pandemin. Férskolorna, skolorna, all
personal och barn och elever hanterade denna omstallning bra och utan allvarliga
konsekvenser for kunskapsresultaten.

Verksamheterna inom Larande férskolor och grundskolor AB héller god kvalitet utifran
styrdokumentens krav och utifran uppmatta resultat. Skolinspektionen genomférde en
huvudmannatillsyn av Magneticas skolor och fritidshem samt en tillsyn av Vikskolan i maj
2021. Skolinspektionen forelade huvudmannen att vidta atgarder och avhjilpa avseende
forutsattningarna for elevhalsans forbyggande- och halsoframjande arbete, den studie- och
yrkesvagledande verksamheten, mottagande av elever och férutsattningar for utbildningen
inom fritidshemmen.

Pa forskolorna genomférs ett pedagogiskt utvecklingsarbete genom att pedagogerna gor
sjalvskattningar utifran laroplanen Lpfo 18. Sjalvskattningen ar ett verktyg, som pedagoger och
chefer anvander for att sjalv bedéma resultatet av sin undervisning och maluppfyllelse, utifran
vart och ett av ldroplanens malomraden. Verktyget beskriver vad som kdnnetecknar en

allt hogre kvalitetsgrad. Sjalvskattningen sammantaget gav bast resultat inom malomradet
Omsorg, utveckling och ldrande med 6,7/10 och inom malomradena Delaktighet och inflytande
och Normer och varden 6,6/10.

Forskolorna har en god kvalité i verksamheterna, vardnadshavarna ger évergripande néjdhet
7,6/10. Sammantaget ger vardnadshavarna trygghet 8,1/10.

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i skolar 3 dr 89%. 96% av eleverna
beddms na kravnivan i skolar 3 i svenska och 98% i matematik. Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen i skoldr 5 ar 92%. 93% av eleverna bedéms na kravnivan i skolar 5
i svenska, 92% av eleverna i engelska och 92% i matematik.

For lasaret 2020-21 visar kunskapsresultaten i skolar 9 pa goda resultat. Andel elever som
uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i skolar 9 ar 92% med ett genomsnittligt meritvarde pa
250 meritpodng. Andel elever behdériga till gymnasiet ar 80%.

Normer och varden ar ett prioriterat omrade. Skolinspektionens Skolenkat genomfordes under
2019-20. Resultat inom trygghet och studiero jamférs mot index i Skolenkaten. Larande
forskolor och skolors N6jdhetsenkat genomfordes under 2020-21. Det ar samma enkat som
Skolenkaten som genomfors for att kunna folja maluppfyllelsen varje ar.

I skoldr 5 har index for Studiero forbattrats fran 4,4 f6r 2019-20 till 6,3 fér 2020-21. Aven i
skolar 9 har index for Studiero forbattrats fran 5,2 for 2019-20 till 6,3 for 2020-21.
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| skolar 5 har index for Trygghet forsamrats fran 8,4 for 2019-20 till 7,0 for 2020-21. | skolar 9
dock har index forbattrats fran 7,9 for 2019-20 till 8,3 for 2020-21. Resultaten for skolar 9 ar
sammantaget battre jamfort med resultat for skolar 5 i Skolenkéaten.

Fritidslyftet ar ett utvecklingsarbete som pabdrjades i november 2019 och som avslutades
2021. Malet var att forbattra det pedagogiska arbetet pa fritidshemmet genom att
implementera rutiner och strukturer i verksamheten och férbattra samverkan mellan skolan
och fritidshemmen.

Coronapandemins utbrott i mars 2020 gjorde att skolorna befann sig i ett valdigt speciellt lage
som kravde extraordinara atgarder. Skolorna, personal och elever hanterade denna
omstéllning bra och utan allvarliga konsekvenser for kunskapsresultaten. Under ldsaret 2020-
21 har narvaron okat generellt vilket gjort att kunskapsresultaten inte har paverkats negativt
av Corona-pandemin. Dock har fler elever dn normalt haft lang och oroande franvaro under
varterminen 2020 och under lasaret 2020-21

Med Folkhalsomyndighetens rekommendationer som riktlinje gjorde personal ett fantastiskt
arbete med att arbeta forebyggande for att begransa smittspridning. Forskolor och
grundskolor har foljt upp och foljer upp franvaron under coronapandemin. Forskolan har
under varen vadjat till ndrvaro enligt Folkhdlsomyndighetens riktlinjer. Rutiner for skola att
folja upp franvaro och att hantera oroande franvaro har fungerat val och behéver inte
utvecklas.

Mal 2021-22 for forskolorna

e FOrbattra kunskapsresultaten
e Stdrka vardegrundsarbetet
e Forbattra avvikelserapporteringen

Mal 2021-22 for grundskolorna

e Forbattra kunskapsresultaten

e Stdrka vardegrundsarbetet

e Stdrka elevhalsoarbetet

e FOrbattra handelserapporteringen
e FOrbattra narvaron

Mal 2021-22 for fritidshemmen:

e Forbattra kunskapsresultaten
e Stdrka vardegrundsarbetet
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