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VIARENAV _
SVERIGES STORSTA
FRISKOLEKONCERNER

Viar en av Sveriges storsta friskolekoncerner med
huvudkontor i Norrkdping. Karnan i vara verksamheter

ar att bedriva férskola, grundskola, gymnasieskola och
yrkeshogskola. P& huvudkontoret leder och stottar vi
verksamheterna i vart gemensamma och samhallsviktiga
uppdrag att ge s& manga barn och ungdomar som mdjligt
de basta forutsattningarna att utvecklas och lyckas — under
skoltiden och i framtiden. Tillsammans vill vi vara nytankare
inom svensk skola.
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FORSKOLA

Larande hade under lasaret 23/24 tre forskolor
med 263 barn. Samtliga enheter finns i Upplands
Vasby kommun.

5= 263 A 3
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| Forskola | Grundskola Gymnasieskola

GRUNDSKOLA

Under lasaret 23/24 hade Larande atta grundskolor,
varav en resursskola, med totalt 2253 elever.

| samband med avslutandet av |dséret avvecklades
Larande Grundskola Falun.

Ovriga grundskolor finns i Norrképing, Huddinge
och Upplands Vasby.
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GYMNASIESKOLA

Totalt hade Larande 24 gymnasieskolor under
l&sdret 23/24. Consensum Gymnasium i Lund
och 23 Realgymnasier, fran Malmao i soder till
Luled i norr. Skolorna erbjuder ett brett utbud av
yrkesprogram och pa ett fatal skolor finns dven
nagra hogskoleforberedande program.

Totalt var det 4323 elever som utbildade sig pé

Larandes gymnasieskolor under det gdngna lasaret.
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YRKESHOGSKOLA

Under ldsdret 23/24 bestod Larandes yrkeshdgskole-
verksamhet av Consensum YH, med 437 studerande.
Skolan erbjuder specialistutbildningar inom vard-
och omsorg pa distans, samt uppdragsutbildningar
inom vard och omsorg till foretag, verksamheter
och organisationer i behov av fortbildning.

Kvalitetsarbetet for verksamhetsomradet
yrkeshogskola beskrivs inte i den har rapporten.
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KVALITETSARBETET BORJAR

| MOTET MED ELEVEN

Att erbjuda sd manga barn, elever och studerande
som mojligt de basta forutsattningarna att lyckas

under skoltiden och i framtiden har aldrig varit en
enkel sak. Och det blir inte enklare.

For att kunna lyckas med uppdraget kravs
undervisning av god kvalitet. Den maste ocksa utga
ifran varje individs behov och forutsattningar. Andra
avgorande faktorer ar ett gott ledarskap och en elev-
hélsa med ett framjande och forebyggande fokus.
Att utmana sig sjalv och sin omvarld blir allt tydligare
endel av skolans uppdrag. Vi vill vara ett starkt och
positivt alternativ och jobbar darfér hart for att vara
barn, elever och studerande ska kdnna sigtrygga

och sedda sé& de kan vara aktiva i sitt larande. Vart
uppdrag ar att rusta dem med kompetenser och
fardigheter som gor att man vill, kan och vagar

ta nasta steg.

Under hosten 2023 genomforde vi pa Larande en
kvalitetsdialog p4d huvudmannanivé tillsammans
med Skolverket och Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM). Fokus ivar dialog

kom att ligga pa faktorer for framgangsrik
skolutveckling och sarskilt stor vikt lades vid
framgangsfaktorn 'Systematiskt kvalitetsarbete
med undervisningen i fokus’.
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Skélet till det ter sig kanske sjalvklart, men om
ambitionen ar att kvalitetsarbetet ska bli relevant
for alla pa alla nivaer, maste det borja med den
enskilde larareni klassrummet.

For oss handlar det om att pé riktigt ar viktigt, att
det som undervisas vacker intresse och nyfikenhet,
och skapar varde. Att det gar att relatera till den
verklighet barnet, eleven eller den studerande
befinner sigi. Dessa centrala delar gor att vi trots
yttre pdverkan och en samhallsutveckling som kan
verka dyster, ser goda och stabila resultat i véra
verksamheter. Nagot att vara stolt 6ver och ndgot
att fortsatt varna, utveckla och starka.

Med det som utgdngspunkt har vi skapat fler
resurser i var egen kompetensplattform, Vart
larande, for att satta ljuset pa vikten av god
undervisning for elevernas personliga och
kunskapsmassiga utveckling.

Under lasaret 23/24 fortsatte arbetet med
Larandemodellen Gymnasieskola. Lirandemodellen
faststaller vad en forskola, en grundskola och en
gymnasieskola inom Larande ar, vad som sarskiljer
vara verksamheter fran andra och hur vi

arbetar tillsammans.

Varme vélkommen
L /wftla‘eﬁmf/ym‘gn
fior ldsaret 23/ 24.
Johan Emilas,

Skolchef och kvalitetschef
Lirande i Sverige

Martin Aleheim,
Skolchef och kvalitetschef
Larande Forskolor och Grundskolor

Utgangspunkten i Larandemodellen ar var
pedagogiska grund, och vi utgar ifrén att bade
barn, elever, studerande och medarbetare ar
aktivaisitt eget larande.

Vitror pa viaxandets gladje, att medarbetare
utmanar sig sjalva for att bli lite battre varje
dag. Att vi anstranger oss for att ge varandra
- barn och vuxna - det lilla extra. Det skapar
en stark kultur dar vi gor jobbet tillsammans
och firar framgang néar vi kan, vilket faktiskt
ar ganska ofta. Vi menar att Larande lyckats
skapa en struktur dar kulturen fér plats.

Det ar ett recept for framgang och nagot
som vara barn, elever och studerande ska
marka. Varje dag.

Viar beredda att anta utmaningen, for Larande
- Det ar hela var idé!

| drets kvalitetsrapport kan du ldsa om allt
det har. Vara kvalitetssatsningar, vart arbete
for okad likvardighet och givetvis vara
kvalitetsresultat inom samtliga skolformer.
Vibjuder ocksd painblickarivara
verksamheter for att visa hur arbetet

gar till i praktiken.




Grundskola | Gymnasieskola

Vart kvalitetsarbete | Forskola

Verksamhetsomraden | Férord

LARANDES STRATEGISKA
MALBILD

Att g¢ a W\ﬂokyﬂ barn wh Wémwzr

Som W\glg{' de bista ffr’mm’iffm}yﬂrm att
utvecklas wh lyckas wnder skoltiden - wh o frameiden.

Strategiska : ° ) o
fokusomraden 4 Hallbarhet flr&(%ybmm < Effektvitetr

Hur vi nér dit Arliga verksamhessplaner wh wptiyning pi alla nivier

aktiviteter

Lirande Etrskolor

Organisation % P . .
som gonomfor Koncernstal Ldrande Partner Lérande | Sverige wh Crovdsholor
Var virdegrund Tyyyh&f Uf‘Veﬁul)fy Team anyé’ry
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FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR

FOR GOD KVALITET

Larandemodellen for forskola respektive
grundskola togs fram for att mota behovet av en
forskola och grundskola for en ny tid. Manga larare
och andra medarbetare i vara verksamheter var
delaktiga nar vi tog fram Larandemodellen.

I allt vi gor utgar vi fran ett helhetstankande
med eleven och barnet i fokus. Modellen
beskriver helheten; vad en Larande Forskola
samt Larande Grundskola ar, vad som séarskiljer
vara verksamheter fran andra och hur vi
arbetar tillsammans, for att folja vart
gemensamma koncept.

Genom Larandemodellen blir vart pedagogiska
koncept med hornstenarna Meningsfullt larande,

Narvarande larare och Inspirerande 1armiljo tydligt.
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Men den skapar ocksa viktiga organisatoriska
forutsattningar som konkretiserar hur rutiner och
arbetssatt anpassats for att stotta konceptet. En
gemensam lasarsstruktur dar uppdragsperioder
och forum férenar vara medarbetare ar en viktig
forutsattning for reflektion, sténdigt ldrande

och kontinuerlig utveckling.

Inom Larandemodellen far dven var mission
och véra kdrnvarden liv, genom att utgdra en
tydlig utgdngspunkt for hur ledarskapet ar
utformat och hur vi bygger en kultur som
hjélper oss att uppna vara mal.

Pa Larande Forskolor och Grundskolor
skapar vi framgang, tillsammans!

LARANDEMODELLEN

Larandemodellen ger en helhetsbild av Larande Forskola och Larande Grundskola och
svarar pa vilka vi ar, hur vi sarskiljer oss fran andra aktorer, hur vi tdnker och hur vi jobbar.
Allt for att ge sd manga barn och ungdomar som majligt de basta forutsattningarna att
utvecklas och lyckas under skoltiden - och i framtiden.

Liarande. Det ar hela var idé.

Aktiva barn och elever som vill, kan och vagar

Meningsfullt larande Narvarande larare Inspirerande larmiljo
Standigt larande och kontinuerlig utveckling

Organisation och struktur som stéder modellen

Laroplanen - Mission - Karnvarden - Pedagogisk grund - Var syn pa larande
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GYMNASIESKOLA

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR

FOR GOD KVALITET

Vihar flera olika program inom Realgymnasiet,
men naturbruksprogrammet ar det som férenar
allavara enheter och som lockar flest elever.
For att skapa battre utbildningar och hitta
kvalitativa och effektiva l6sningar, har vi skapat
en organisation for programutveckling utifran
vissa gemensamma grundramar rérande
exempelvis arbetsplatsforiagt larande (APL),
branschsamarbeten, projekt och diplomeringar.

Att larai sammanhang ar en viktig hornsten i var
pedagogiska grund. Pa vara yrkesutbildningar har
eleverna APL entill tre dagar i veckan och dven
block-APL forekommer. For att sdkerstalla att alla
elever har goda forutsattningar for larande under
sin APL, utgor branschsamarbeten och partnerskap
enviktig del av var programutveckling. For att
forbereda eleverna pa vad som forvantas av dem
i yrkeslivet har vi tillsammans med vara partners
tagit fram en kurs som vi kallar for Personlig
utveckling och externa relationer, dar eleverna
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introduceras och tranas i kundbemotande, service
samt medarbetarskap. Kursen skapar goda
forutsattningar for bade en framgangsrik APL och
entré i det kommande arbetslivet och dr mycket
uppskattad av bade elever, skola och arbetsgivare.

V&r och vara partners ambition ar att sakerstalla
morgondagens kompetensforsorjning med elever
som ar vél forberedda och rustade

genom samverkan mellan skola och bransch.
Tillsammans skapar vi forutsattningar for
eleverna att borja bygga en yrkesidentitet och
kdnna yrkesgemenskap under sin tid p& skolan,
vilket 6kar deras anstéllningsbarhet.

Att utveckla ett internationellt och globalt
perspektiv hos elevernaingar ocksaivart
uppdrag. Har skapar vi mervarde for vara
elever genom att erbjuda vissa program
mojligheten att genomfora en del av sin
APL utomlands.

PROGRAMUTVECKLINGEN

Programutvecklingen upprattar utbildningsplaner for varje utbildning, vars syfte ar

att beskriva utbildningens kdrna och progression, sdkra god kvalitet samt underlatta

for samarbeten och starka likvardigheten mellan skolorna. | utbildningsplanen finns
utbildningens innehall och struktur beskriven liksom progression och mélbild dver de tre
ldsaren. Nedan summeras viktiga perspektiv vid framtagningen av utbildningsplanerna.

Emmc/bmmmf’mn
wh partnerskap
APL
ViEtiga perspertiv
intzrnatimalisering VA ﬁﬂW@W av
m%MWJy laner
D(;alomzyrwyﬂr,
certifikat wh wntyg

Projekt
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VART KVALITETSARBETE
FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

Det systematiska kvalitetsarbetet sakerstaller att
alla verksamheter bedriver ett systematiskt och
andamalsenligt forbattringsarbete,i enlighet med de
grundlaggande krav som star i gallande nationella
styrdokument. Standig verksamhetsutveckling ar
avgorande for att kunna erbjuda samtliga barn och
elever en utbildning av god kvalitetvilket i sin tur ar
en forutsattning for att de ska na sin fulla potential.

Fokusomraden for véra forskolor och grundskolor
formuleras utifran ett gediget beslutsunderlag i

form av styrdokumenten, laroplanerna Lpfé 18 och
Lgr 22, skollagen, barnkonventionen, sjalvskattning
av forskolornas grundverksamhet, enkater och
nuldgesmaéatningar bade for elever, medarbetare och
vardnadshavare, plan mot krdnkande behandling och
diskriminering samt utvarderingar fran medarbetare.
Dessa ingar sen i verksamhetsplanen for kommande
|asar, for att sakerstalla att en utveckling sker.

Verksamhetsuppfoljning och rapportering genomfors
med tata intervaller och syftar till att skapa trygghet

i organisationen utifran rektors och huvudmannens
uppdrag, ansvar och skyldigheter.

Verksamhetsuppfdljningen och rapporteringen foljs
upp tva gdnger under lasdret med kvalitetsdialoger
som genomfors pé plats pa enheten. Vid arets

slut uppréattas en kvalitetsrapport for att ge en
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samlad beskrivning av verksamheten och av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Pa forskolornas planeringsdagar gors utvarderingar
och sjélvskattningar utifran uppsatta mal och
laroplanen Lpfd 18. Sjalvskattningarna mater i vilken
man undervisningen forbattrar kvaliteten i relation
till laroplanen tre omraden; Normer och varden,
Omsorg, utveckling och larande, och Delaktighet
ochinflytande.

Varje &r genomfors en forskoleenkat som riktar sig
till vdrdnadshavare, med syftet att folja upp och
maéta i vilken man skolverksamheten féljer de lagar
ochregler som finns, hur vardnadshavare upplever
tryggheten samt deras dvergripande nojdhet.

Larande Grundskola har en gemensam plan

och en l&sérsstruktur indelad i sex perioder.
Periodiseringen systematiserar utrymme for
reflektion och utveckling, bdde inom den egna
enheten och mellan enheterna. Detta bidrar

till starkt kvalitet.Kvalitetsarbetet ar vidare
strukturerat med largrupper som ar ett forum for
kollegialt larande, samverkan och utveckling.

Rektorsmaten, skolledardagar och skolledarinternat
ar forum for skolledare, dar implementering,
uppfoljning, kollegialt larande, samverkan och ledar-
och verksamhetsutveckling star p4 agendan.

SYSTEMATlSKT KVAL|TETSARBETE
Natimella
qyrdvkmm’r
mhe Landeﬁdmty
Verksamhets-
wppfiyrirg
patasamling:

Verksamhets- enbkditer wh
mpymrwy skattrng

Kunskapsprognoser genomfors efter varje period.
Efter genomférda prognoser har skolan goda
forutsattningar att gbéra nodvandiga justeringar for
att uppna hogre maluppfyllelse innan terminens
och l&sérets slut.

Varje ar genomfors en skolenkat i skola och
fritidshem. Skolenkéaten féljer upp och mater

i vilken man skol- och fritidshemsverksamheten
foljer de lagar och regler som finns samt foljer upp
och kartlagger hur eleverna upplever tryggheten

i skola och pa fritidshem.

| grundskolan gors regelbundna nuldgesmatningar
av vér verksamhet. Syftet ar att f& syn pd om vi gér
den forflyttning i tanke och handling som vi har som
malbild med Larandemodellen och dessutom komma
at styrkor och utvecklingsbehov i verksamheterna.

i
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VART
KVALITETSARBETE
GYMNASIESKOLA

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Larande
i Sverige bestér av manga delar pa flera nivaer.
Nedan har kvalitetsarbetet p&4 huvudmannaniva
sammanstallts pa ett forenklat satt.

Resultat:

= Kvalitetsdialoger
Dialogerna har fokus pa enheternas arbete
utifran styrdokumenten samt enheternas
utvecklingsarbete.

= Kvartalsrapport
Respektive chef rapporterar in hur langt man
kommit i arbetet med mal och aktiviteter samt
redovisar ett nuldge utifran prioriterade nyckeltal.

®  Verksamhetsuppfoljning
Uppfdljning av enhetens arbete med
prioriterade omraden, mél och aktiviteter.
Enhetens forutsattningar utifran skolans
nationella krav diskuteras.
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| Forskola | Grundskola | Gymnasieskola

Forutsattningar:

Kvalitetsdialoger kopplat till elevrekrytering
Syftar bland annat till att kvalitetssdkra vart l6fte
till eleverna.

Kvalitetsdialoger och verksamhetsuppféljningar
Foljer upp enheternas forutsattningar utifran
ekonomiska avstdmningar, personalenkater mm.
Utbildningsgenomgangar

Genomfors med utgdngspunkt i de
utbildningsplaner som finns for varje
programfordjupning.

Regelbundna uppfoéljningar med partner

Med syfte att utveckla elevernas utbildning.

Enkater

Trygghetsenkaten genomfors arligen och
anvands for att folja vara trygghetsresultat dver
tid. Ldrandeenkaten genomfors arligen for att

se vilka effekter vart pedagogiska arbetssatt

har pd vara elevers larande. Den nationella
Skolenkaten som genomfors av Skolinspektionen
genomfdrs vartannat &r och mater vardegrunds-
och kunskapsuppdraget. Marknadsenkaten
genomfors arligen och mater mélgruppens
upplevelse av vart elevrekryteringsarbete och
hur val vi moter deras forvantningar vid skolstart.
Alumnenkat genomfors arligen och féljer upp
vara elevers sysselsattnings sex manader

efter studenten.

‘

Skolorna har jobbat med utgdngspunkt i Larandes
malomraden Kvalitet, Konceptualisering, Attraktiv
arbetsgivare, Hallbarhet, Volym och mix och
Effektivitet. Inom Larande i Sverige har de
prioriterade aktiviteterna varit:

= Kvalitetsutveckling i och utanfér klassrummet

Design for aktivt [drande

Elevhalsomotet

- Amnessamordnare inom matematik centralt
Mall for kvalitetssakring av partner

= Lirandemodell fér gymnasiet

Tydligare konceptualisering och dkad
likvardighet mellan skolor

« Beskriver vart elevlfte och hur allting hanger
samman; Vad? Hur? och Varfor?

=  Affarsplan per skolenhet

Mall har tagits fram och varje enhet/rektor har
formulerat en plan for affarsmassig utveckling
over 3-5 ar

®m  Attraktion och elevrekrytering

Kurs i Vart larande:

Néringsliv och APL-partnerskap

Tydligare kommunikation kring sarskild
behorighet - fjarrundervisning infor 24/25
pa flera enheter

Mal och aktiviteter formulerades utifran en analys
av underlaget i det systematiska kvalitetsarbetet,
kopplat till huvudmannens pedagogiska grund.

SYSTEMATlSKT KVALlTETSARBETE
Natimella
ygyrmmmmf
S cyalitetsdiale
\/(erm' ' £5-
wppfining
patasamling:
rapporter g skattningar
a7
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Verksamheterna i Larandes tre forskolor har en
god kvalitet och verksamheterna utvecklas i ratt
riktning. Upplevelsen av trygghet och nojdhet
har 6kat hos vardnadshavare och malvardena i
arbetet med pedagogisk utveckling ar uppnadda
i medarbetares sjalvskattningar.

Viktiga kvalitetsaspekter i forskolan inom trygghet
och néjdhet ar inskolning, lamning och hamtning
dar allaresultat forbattrats. Detta beror pd

val férberedda pedagoger, forandrade rutiner,
forbattrad information till vardnadshavare

och stabila grupper, vilket har skapat trygghet
hos vardnadshavarna.

Under lasdret 22/23 togs de forsta stegen for att
implementera Larandemodellen for forskolan.
Under lasaret 23/24 har arbetet med att utveckla
Larandemodellen fortsatt och det finns nu
uppdrag for forskolans femaringar. Malet for
uppdraget for femaringarna som kallas “Hejda
forskolan” ar att barnen ska ges mojlighet att vara
i, stanna i och marinera sina kanslor infor avslutet
pa forskolan och starten pd forskoleklass. Att
barnen blir medvetna om sina kanslor, kdnner dem
och kan ta hand om dem. | uppdraget ges barnen
mojlighet att blicka framéat p& det nya som vantar
i forskoleklass. Att vara forskolor och grundskolor
nu, pa ett s tydligt satt, forenas genom
Larandemodellen ger oss goda forutsattningar
att fortsatta starka samarbetet och 6vergangen
mellan de olika verksamhetsomradena.

Forskolans prioriterade omraden under 23/24 har
varit att fokusera pa att utveckla undervisningen

i forskolan. Undervisningen har blivit tydligare
och mer kontinuerlig under aret. Arbetet med att
reflektera, analysera och forbereda undervisningen
har varit en del i att utveckla processarbetet i

det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med
att utveckla sprakutvecklande arbetssatt genom
Tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation (TAKK) har fortsatt under aret.
Aven arbetet med att utveckla den pedagogiska
dokumentationen s att barnens larprocesser

och larstrategier blir synliga for saval barnet som
vardnadshavarna har fortsatt.

Hgdﬂo £irs kala
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RESULTAT LASARET 23/24

For att se i vilken takt och pa vilket satt vi kan na vart strategiska mal inom
kvalitet, finns ett antal prioriterade nyckeltal, eller KPl:er, som foljs dver tid.

OKAD TRYGGHET

Andelen vardnadshavare som
uppger att de ar trygga att
ldmna sina barn pa forskolan
har okat.

g ;O/r) g 30/9

AOKAD NOJDHET

23/24 €37 877

Andelen
vardnadshavare som
uppger att de ar nojda
med verksamheten i
forskolan har 6kat.

22/23  23/24
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| Resultat | Ipraktiken | Nastasteg

MEDARBETARES
SJALVSKATTNING \ |

Sjalvskattningen ar ett verktyg som anvands
for att bedoma resultatet av sin undervisning
och maluppfyllelse utifran vart och ett av
laroplanens malomraden.

4
Omsorg, utveckling och larande ' ‘

7,6 Malvdrdes 7.

23/24 nSddes iom alla omraden

-

Delaktighet och inflytande Normer och varden

7,6 7,5
23/24 23/24 2
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OKAD KVALITET OCH
LIKVARDIGHET |
LARANDE FORSKOLA

Tryggare och nojdare vardnadshavare. Mer
engagerade och aktiva medarbetare. Under l&séret
23/24 har kvalitetsresultaten for samtliga Larande
forskolor gatt framat och en storre likvardighet
mellan enheterna har uppnatts. Samtidigt sticker
Larande Forskola Skutan ut som den enhet som har
gjort den storsta forflyttningen.

- Medarbetarna har varit sa sjalvgdende och drivna i
sitt arbete. Jag ar sé stolt dver den resa som de gjort
under det har aret, sager Petra Lokeberg, rektor.

Kompetenserna inom verksamheten
kommer till sin ratt

Tva av arets prioriterade aktiviteter for Larande
Forskola var att utveckla sjalvskattningen

hos medarbetarna och den pedagogiska
dokumentationen for barn och vardnadshavare.
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| Forskola | Grundskola | Gymnasieskola

Mallar har tagits fram for att visa hur det
systematiska kvalitetsarbetet och processerna

ska foljas, samt for att hjdlpa medarbetarna att
reflektera dver barnens upplevelser i forskolan.
Som ledare fokuserade Petra pa att skapa mojlighet
for sina medarbetare att arbeta pa satt som starker
kvaliteten i verksamheten.

- Jag inforde exempelvis ett reflektionsforum,
entimme i veckan, dar arbetslaget fatt mojlighet
att arbeta gemensamt. Den har mojligheten till
utveckling har medarbetarna forvaltat pé ett
fantastiskt satt. Det ar ju de som gor arbetet i
verksamheten varje dag och att fa tid tillsammans
och material att utgd ifran i det gemensamma
arbetet har gjort att den samlade kompetens, som
tidigare varit lite dold, nu har fatt utrymme att
blomstra.

De nya arbetssatten togs fram for tva forskolor,
men Skutan var den forsta enheten som bdrjade
jobba enligt de nya rutinerna och métena
genomfordes konsekvent varje vecka, vilket har
varit en avgorande anledning till att utvecklingen
kunnat g& sé fort framat.

Nuldge | Resultat | Ipraktiken | Naistasteg

Framfor allt har det gjort att undervisningen nu
planeras mer utifran vad barnen gor, vilka fragor
de stéller och deras upplevelser.

Uppdraget synliggér undervisningen

En annan prioriterad aktivitet for lasaret 23/24
var att ta fram uppdrag for feméaringarna.

- Det ar valdigt viktigt att lyfta och synliggora
den undervisning som sker i vara forskolor och
ocksa att det ar barnen som leder och driver den.
Med uppdragen blev det tydligt for badde barn,
vardnadshavare och medarbetare. Att skapa
delaktighet for alla har varit en viktig del

i arbetet med framtagning och genomférande av
uppdraget “Hejda forskolan” Det gjorde ocksa att
véra femaringar fick ett likvardigt slut fran Larande
Forskola och det skapar en battre dvergang till
Larande Grundskola, dar de &mnesintegrerade
uppdragen ar karnan i undervisningen.

Avslutningsvis vill Petra trycka pa att utveckling
sker i steg och tar tid, har finns det mer att uppnd
framat:

- Mélet under lasaret 23/24 var att borja jobba
utifrén véra nya rutiner, jag hade inte forvantat mig
att vi skulle se resultat s& fort. Nu tar vi nasta steg,
alla tre forskolor, tillsammans.
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NASTA STEG:
FORSKOLA

Under slutet av lasdret 23/24 genomférdes en
forandring i ledningsorganisationen. Samtliga
forskolor leds sedan dess av samma rektor och
bitradande rektor. Denna organisationsférandring
kommer ge mer kraft till implementeringen

av Larandemodellen i forskolan och att gora
forskolorna mer likvardiga i ledning, organisation
och arbetssatt.

Under aret som har gatt har forskolorna skapat
uppdrag for femaringar, vilket har lett till en mer
likvardig undervisning pa alla tre forskolorna.
Ett nasta steg i utvecklingen av Larandemodellen
ar att fortsatta starka processen i det
systematiska kvalitetsarbetet, genom att ta
fram och implementera guider for strukturerad
uppfoéljning och gemensamma arbetssatt.
Utvecklingen av sprakforbattrande arbetssatt
kommer ocksé att fortsatta.

Stora satsningar har gjorts pa att forbattra
larmiljderna med nya material och métesplatser.

Barnen ar nu mer aktivt sysselsatta och har
tillgang till meningsfulla aktiviteter. Vi ser dock
att det finns en ojamnhet mellan grupperna och
framat ska forskolorna arbeta for att det ska ske
en tydlig progression mellan dldersgrupperna.
Malet ar att gora larmiljoerna likvardiga.

Under aret som gétt har en av vara forskollarare
med specialpedagogisk kompetens arbetat med
att utveckla specialpedagogiska forhaliningssatt
i undervisningen. Arbetet har handlat om

att utveckla en tillganglig 1armiljo sa att den
pedagogiska, sociala och fysiska miljon leder

till farre barn i behov av extra stod och till
storre delaktighet for alla barn inom forskolans
undervisning och aktiviteter. Detta arbete
kommer att fortgd under kommande lasar

och en Barnhalsoplan for forskolan kommer

att tas fram dar det ska framga hur stodet

bor organiseras.

25
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NULAGE:

GRUNDSKOLA

| grundskolan kan vi gladjas av 6kade resultat inom
flera viktiga omraden. Medan kunskapsresultaten
sjunker nationellt, har Larande grundskolor
forbattrade kunskapsresultat, foradlingsvarde
och 6kad skolnadrvaro, och resultaten ligger dver
rikssnitt. Organisatoriska forutsattningar for
fortsatt kvalitetsutveckling finns pa plats och det
finns fortroende bland lararna for arbetssatten
och det systematiska kvalitetsarbetet. Larande
grundskolor ligger dver rikssnitt inom samverkan,
pedagogiskt ledarskap och uppfoljning.

Larandemodellen och dess hérnstenar ar en
pedagogisk modell for att sdkerstalla att vi héller
vart l6fte, Larande - det &r hela var idé. Den
pedagogiska modellen &r dérmed garant for

att vierbjuder eleverna en likvardig skola och
skapar gemensamma forutsattningar for skolorna
sasom vardegrunden, lararrollen, uppdragen,
organisationen och métesstrukturen.

Under lasaret kunde vi konstatera en dkande
positiv upplevelse av Larandemodellens hornstenar,
bland bade elever och medarbetare. Fokus har varit
pa att ytterligare starka arbetet med uppdragen
och utveckla undervisningen samt halla i arbetet
med Elevhilsomote, da vi ser att det bidragit till ett
mer forebyggande och framjande elevhéalsoarbete,

i linje med styrdokumentens ambition. Det har
ocksa varit ett &r dd rutiner i det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklats. Verksamheterna
forenas nu genom en gemensam struktur och
enhetliga riktlinjer for uppféljning och analys pa
individ-, grupp- och skolniva.

¢ vira rewltat 1o L’Iiv‘g@f
24 pi st upplng
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Kunskapsresultat

Kunskapsresultaten for
Larande grundskolor ar goda.

RESULTAT LASARET 23/24 o) CMNASIEBEHORIGHET GENOMSNITTLIGT

Andelen elgver behoriga att soka MERITVARDE AK 9
till gymnasiet &r hogre for Larande

Grundskola &n rikssnittet. Riket Larande
23/24 23/24

LARANDE 227,6 232,1
83,5% 86%

For att se i vilken takt och pd vilket satt vi kan na vart strategiska méal inom
kvalitet, finns ett antal prioriterade nyckeltal, eller KPl:er, som foljs dver tid.

Riket

Foradlingsvarde 22/23 23/24
Foradlingsvarde ar ett matt pa
kvaliteten i vara verksamheter. RIKET
Foradlingsvardet i grundskolan ar en " "
jamforelse mellan den genomsnittliga GOIol- Bl 2T ALEA LN EN 85 2% 83 7%
betygspoingen (GBP) eleven hade Andel elever med godkinda betyg i alla amnen ’ ’
i 3k 6 med GBP i 3k 9. Férbattrat i arskurs 6 har minskat bade for Larande 22/23 23/24
foradlingsvérde 4r en indikation pa Grundskola och riket i stort. For arskurs 9 har
e [ e e Larande Grundskolas resultat gatt uppat och
stéttar vara elevers utveckling. rikssnittet nedat. Genomgaende ar Larande
Grundskolas resultat starkare an rikssnittet pa
det har omradet.
ARSKURS 6
o Narvaro
LARANDE RIKET TRYGGHET OCH STUDIERO NErvaro forbittrades
(o) (o) : o . under lasaret 23/24. Bade
72’3/0 69,7/0 [nom trygghe‘F och .stuq|ero nar inte Larcande den giltiga och ogiltis
23/24 23/24 grundskolor rikssnitt for 23/24. Framgangsfaktorer i 5
/ / for skolor med hoga resultat ar stabil organisation franvoaron blev.lagre, .
ARSKURS 9 och organisatorisk kontinuitet, goda relationer, 10,0% respektive 1,3%.
. tydligt och fortroendeskapande ledarskap
LARANDE RIKET i klassrummet och ett aktivt frimjande och
forebyggande elevhalsoarbete.
(o) o
77,8% 71,9%
28 | KVALITETSRAPRDRT 23/24 23/24 23/24 29
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PRAKTIKEN:
GRUNDSKOLA

LARANDE
GRUNDSKOLA SODRA
RUSTAR SINA ELEVER
FOR FRAMTIDEN

Larande Grundskola Sodra i Norrkdping padborjade
ett nytt kapitel i sin utvecklingsresa genom att
implementera Larandemodellen under ldsaret
23/24. Det blev ett &r som svetsade samman
personalen och dar elevernai arskurs nio lamnade
skolan med over 90 procent gymnasiebehorighet.
Har berattar rektor Annelie Rundblad mer om
arbetet p& skolan.

- Det har varit spannande att fa klivaini
arbetet med Larandemodellen. Det var flera

nya medarbetare som sokte sig till oss tack vare
modellen och de tillhérande arbetssatten, s& det
har verkligen varit en forenande kraft och en
gemensam grund for oss pa skolan.

30 | KVALITETSRAPPORT 23/24

Enav hornstenarnai Larandemodellen ar
Narvarande larare. Det den hornstenen innebar

i praktiken ar att man, tillsammans med en
teamlararkollega, foljer sina elever genom
skoldagen. Nar Annelie ska berdtta om vilka
faktorer som varit avgérande for att kunna uppna
s& fina resultat blir det ndra samarbetet runt
eleverna tydligt.

- Att arbeta utifran Larandemodellen kraver

ett ndra samarbete i det egna teamet och den
egna larstudion och jag ar valdigt glad dver att
vara teamldrare har funnit varandra pa ett sa bra
satt. Viiskolledningen har aktivt valt ett nara
ledarskap och ocksa gjort ett arbete for att hela
arbetsgruppen ska komma nara varandra.

- Vi har strukturerat upp elevhalsomoten for

var personal var fjarde vecka, dar larare och
elevhalsan samverkar kring eleverna. Dessutom
har vi i kollegiet gemensamt foljt upp resultaten

pad individniva, samt sett dver progression och
betyg for att veta hur samtliga elever ligger till och
kunna kartladgga eventuella svarigheter. Det skapar
samsyn och ar en viktig forutsattning for att kunna
agera pa ratt satt.

Nuldge | Resultat | Ipraktiken | Naistasteg

Utover att forenas i arbetet med resultatuppfoljning
och kunskapsprognoser har ockséa fragan om
narvaro blivit ett gemensamt fokus pa skolan:

- Det finns en utvecklad systematik kring hur vi
foljer upp elevernas narvaro. Vi kor avstamningar
med cirka fyra veckors intervall, vilket har gett oss
bra koll pa vilka som inte varit pa plats och vilka
elever vi maste jobba for att fa hit. For att vara
elever ska kunna lyckas i skolan behdver de vara
har, menar Annelie.

- Var studie- och yrkesvagledare har ocksé arbetat
dedikerat utifrdn malet aktiva elever och har fatt

véldigt fin respons med elever som tar ansvar for
sin egen uthildning och sina mal. Att vi, genom
dubbelbemanningen i vara team, har en san
flexibilitet ndr det kommer till att dela upp eleverna
gor det s& mycket lattare att svara upp pé det
engagemanget och anpassa undervisningen pa satt
som gor att vi verkligen moter varje elev dar den ar.

Larande Grundskola Sodra har 360 elever

men Annelie menar att det, tack vare den
starka vi-kdnslan, kdnns som en liten skola.
N&got hon hoppas att dven framtida elever och
vardnadshavare ska uppleva.
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NASTA ST
GRUNDS

Lasaret 24/25 blir det tredje dret som arbetet inom
vara grundskolor utgar ifran Larandemodellen.
Framéat vill vi fortsatta skapa forutsattningar for

att elevers kunskaps- och betygsutveckling ska
forbattras, pa alla vara skolor. Organisatoriska
forutsattningar sa som gemensam lasarsstruktur,
periodindelning med kunskapsprognoser och
nuldgesmatningar finns pé plats. Nasta steg blir att
ytterligare fortydliga strukturer for och uppféljning
av arbetssatt, schema och largrupper, for att uppna
full efterlevnad.

En prioriterad aktivitet kommer vara att utveckla
lararskicklighet, eftersom det ar avgdrande

for att skapa en positiv och tillganglig 1armiljo.
Lararskicklighet handlar om att ha praktiska
verktyg och metoder for att mota elevernas
individuella behov. Larande Grundskolas
utvecklingsteam kommer att, tillsammans med
forsteldrare och andra nyckelpersoner, arbeta
med undervisningsutvecklande beddmning.
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o

o
Utvecklingsarbetet gors i syfte att larare ska fa
kunskaper och verktyg for att reflektera dver
hur de kan utveckla elevernas ldrande pa basta
satt, fa redskap for att tolka hur eleverna forstatt

ett innehdll och hur de kan planera sin fortsatta
undervisning utifran detta.

Utveckling av lararskicklighet kommer ocksd
vara en del i interna kvalitetsgranskningar.
Under lasadret 24/25 utgdr det en ny del av
verksamhetsuppfoljningen i det systematiska
kvalitetsarbetet.

De interna kvalitetsgranskningarna kommer
genomforas i syfte att forbereda skolorna fér
forstagangstillsyner som alltid genomfors efter
ett huvudmannabyte. En del kommer vara att
genomfora lektionsobservationer och granska
larares lararskicklighet utifrdn lararens olika
kompetenser; relationell (livsbyggare), reflexiv
(handledare), didaktisk (processledare) och
amneskompetens (dmnesexpert).

$

"s . .
Nuldge |"“Result tiken | Nasta?
‘ -

Larandemodellen kommer att fortsatta utvecklas.
Till kommande l&sar infors bland annat Veckans
kluring i uppdragens uppbyggnad i alla arskurser
for att utveckla elevers kunskaper i matematik.
Veckans kluring ar en matematisk gata/utmaning
att 16sa tillsammans. Efter analys av kunskaperna
i matematik har behovet av att dka formagan av
problemldsning framkommit och darfér har vi
ocksa byggt in problemldsning i varje uppdrag
for att skapa forutsattningar att prata matematik.
Aven traning i reflektionsférmaga (metakognition),
att ténka kring sitt eget larande har byggts
iniuppdragen.

For att mota den nya beslutade timplanens
forandringar har en 6versyn av det centrala
innehallet gjorts kopplat till alla uppdrag.
Eleverna ska framét fa dkade mojligheter att
komma i kontakt med och trana sina kunskaper
och férmagor fler gdnger under ett stadie.
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YMNASIESKOLA

Larande i Sverige ar under standig utveckling med
utgangspunkt i langsiktighet, analys av resultat
och en tro pa verksamhetens kompetens och
formaga att hitta [6sningar for att kunna ta nasta
steg. Och nasta.

En ndra samverkan med bransch praglar vara
utbildningar och arbetet for att alla elever ska na sin
fulla potential genomsyrar allt vi gor. Vi stravar efter
att bade elever och medarbetare ska bli lite battre,
varje dag. Att vi tillsammans ar aktiva i vart [drande!

Under lasdret 23/24 har vi haft gemensamt
fokus pé perspektivet helhet i yrkesutbildning
pa gymnasiet. En viktig nyckel i det arbetet har
varit att fa de centrala funktionerna kvalitet och
programutveckling att hdnga samman pa ett
tydligare satt och for att uppna det har vi under
aret genomfort en organisationsférandring.
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Forandringen har exempelvis bidragit i arbetet
med att ta fram nya anpassade poangplaner
infor Gy25.

Skolorna har under lasaret 23/24 haft fortsatt
fokus péd att hoja elevernas narvaro, eftersom det
ar belagt och vedertaget att god narvaro ar en
forutsattning for goda studieresultat.

Arbetet har skett utifran skolornas olika
forutsattningar och med utrymme att dela och
sprida goda exempel. Temat for arets elevhalsodag
var att jobba med hur de olika professionerna
inom elevhalsan kan jobba for att framja narvaron.
Ett annat konkret resultat av narvaroarbetet ar
skolhundsprojektet som startade under aret

(I4s mer pa sidan 38-39 i denna rapport).

Nuldge | Resultat | [praktiken | Naéstasteg

<, vira resaltat fir Wsaret
25/ 24 pA WS WPPIAT




Verksamhetsomraden | Forord | Vartkvalitetsarbete | Forskola | Grundskola | Gymnasieskola

RESULTAT LASARET 23/24

For att se i vilken takt och pé vilket satt vi kan nd vart strategiska mal
inom kvalitet, finns ett antal prioriterade nyckeltal, eller KPl:er, som foljs
over tid. Dessa rymmer dven det vi anser ar vasentlig for att garantera att
utvecklingen foljer de nationella forfattningarna.

Andel elever med gymnasieexamen STUDIERO

D& malet med gymnasiet ar att eleven lyckas nd sin .

examen, ar det ett matt som vi ar sarskilt intresserade LARANDE

av. Och stolta dver, da viligger stabilt dver rikssnitt Gver 1 2
tid. Flera av véra skolor lyckas fa samtliga elever att n& 6, 6,
examen, vilket ar mycket gladjande och vittnar om ett 22/23 23/24
systematiskt och entraget arbete som vi &r ména om att

sprida och dela med fler inom var organisation. RIKET

LARANDE 6,3 6,4
94’6% 90% 22/23 23/24

22/23 23/24
RIKET

0, E 3
90,8% --
22/23 23/24

Under aret har inga

* Riksgenomsnittet har vid stora avvikelser noterats, utan
publiceringen av denna gymnasiesegmentet ligger stabilt

kvalitetsrapport dnnu ej faststdillts
utan presenteras av Skolverket

pa en hog niva vad giller de
forst i slutet av november 2024. LHESENLCIELR
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Foradlingsvarde

Foradlingsvardet har stigit mellan vara tva
senaste matningar. Foradlingsvarde ar ett
matt pa kvaliteten i vara verksamheter.
Foradlingsvardet i gymnasieskolan ar en

jamforelse mellan meritvardet i arskurs

9 i grundskolan och den genomsnittliga
betygspoangen (GBP) i arskurs 3.

Genomsnittlig betygspoing (GBP)

GBP varierar mellan skolor och program.

Generellt presterar vi battre an riket pd
vara yrkesforberedande program.

LARANDE
14,1 14,3
22/23 23/24

SNITT YRKESPROGRAM RIKET

13,3

23/24

Fortsatt stabila resultat kring andelen
elever som jobbar och/eller studerar pé
en omfattning av minst 50% 6 manader

efter studenten.

83,9%

23/24

b

TRYGGHET

Tryggheten ligger kvar pa en stabil
hog niva, men strax under riket i ar

LARANDE

8,3 .

23/24 %
— A

RIKET

8,4

23/24 37
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| PRAKTIKEN: GYMNASIESKOLA

REALGYMNASIET SATSAR PA SKOLHUND FOR ATT BIDRA

TILL OKAD NARVARO OCH TRYGGHET | SKOLORNA

Elevers ndrvaro i skolan ar avgdrande for
deras 6vergripande vialméaende och prestation.
Under lasdret 23/24 startades ett projekt for
att introducera sociala tjanstehundar, aven
kallade skolhundar, pa Realgymnasiet. Projektet
ags och drivs av Larande i Sverige som huvudman,
men inom det arbetet har ocksa ett sa kallat
ULF-projekt (Utbildning, Larande, Forskning)
inletts. Detta drivs i samarbete med Linkdpings
universitet, for att utforska hur skolhundar

kan starka just tryggheten, ndrvaron och
valbefinnandet hos elever pa gymnasiet.
Projektet ligger vl i linje med de prioriterade
aktiviteterna for aret.

Djurens inverkan i sociala sammanhang inom skola
och omsorg ar ett vaxande forskningsomrade

och redan nu har forskningsresultat lett till att
skolhundar och skolhundekipage blir ett allt
vanligare begrepp inom grundskolan. Att gora en
satsning inom gymnasieskolan dr daremot unikt.

Hanna Rondahl, pedagogisk utvecklingsledare
med fokus pa specialpedagogik ser manga
situationer i vardagen dar skolhundar kan stotta
och starka eleverna pa gymnasiet.
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- Det jag personligen uppskattar med det har
projektet ar att det &r ett sa brett fokus: Fran
trygghetsframjande och sociala insatser pa
gruppniva, till férebyggande atgarder som bade ar
kopplade till undervisningsnara situationer och mer
sociala aktiviteter riktade bade till individ och grupp.

- Vi far ocksa mojlighet att vidareutveckla ett mer
atgardande arbete pa individniva, som till exempel
insatser for elever med hog franvaro och angest
kopplad till skola. Den bredden tycker jag ar viktig
och ar valdigt nyfiken p& att se vad projektet
utvecklas till och vilken evidens vi kan fa.

| februari 2024 dppnades det upp for
medarbetare att ansdka om att ingd i

projektet och dérigenom utbildas av Svenska
Terapihundskolan. Skolhundsekipagen som valdes
ut finns pa Realgymnasiernai Lund, Norrkoping
och Sundsvall. Sedan tidigare finns aven
fardigutbildade ekipage i Vasteras och Orebro.
Dar finns ocksé exempel pa hur skolhundarna har
stottat vara elever.

Maja Sandberg, specialpedagog pa Realgymnasiet i
Orebro, och hennes engelska springer spaniel Ester
har bland annat tagit fram kursen Trygg Talare.

Nuldge | Resultat | Ipraktiken | Nastasteg

Kursen ar frivillig for skolans elever och ett
komplement till 6vriga undervisningen.

- Att komma 6ver talradsla ar viktigt inom
yrkesprogrammen. Aven om man ska jobba

med djur i sitt framtida yrke s& innebar det
ocksé att prata mycket med manniskor, saval i
rollen som till exempel hundinstruktor eller som
veterinarassistent. Det galler att hitta strategier
for att vaga gora det, sager Maja.

Nar hon leder kursen blir det tydligt vilket stod
Ester blir i elevernas utveckling.

- Hon ar en ickeddémande varelse. Att jobba
med djur blir valdigt kravlost, man behover inte
kdnna prestation. Ester far elever att kdnna sig
trygga. Om nagon kanner sig lite extra radd eller
har &ngestproblematik ar det den personen hon
brukar gé fram till, berattar Maja.

Carina Bjorklund, larare p& Realgymnasiet

i Vasterds, och hennes golden retriver Love
arbetade under varen med att vara socialt stod
under en heldag med nationellt prov.

- Att eleven hade tillgédng till Love under hela dagen,
aven raster och pauser, bidrog tydligt till starkt
motivation och ork. Eleven lyckades jobba med
provets alla delar, med gott resultat, berattar hon.

Utbildningen av de nya skolhundsekipagen pagar
under lasaret 24/25 och kommer anpassas

utifran projektets fokus pa trygghet, narvaro

och studieresultat. Den besar av praktiska inslag
bade i skolan och online, dar deltagarna kommer
undersoka hur olika aktiviteter kan anvandas for
att frémja elevernas motivation och larande. Méalet
ar att skapa en hallbar satsning 6ver tid som kan
overforas till flera enheter.
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GYMNASIESKOLA

Under lasaret 24/25 kommer det systematiska
kvalitetsarbetet fortsatta drivas utifrdn vara
etablerade arbetssatt och processer, dar balansen
mellan det centrala och det lokala arbetet och
uppdraget ar viktig. For att det ska finnas utrymme
for respektive skola att arbeta med sitt lokala
utvecklingsarbete kopplat till resultat, analys och
behov, har vi pd huvudmannanivé begransat oss till
tva centrala utvecklingsomraden for det nya lasaret.

Gy25

Eftersom en ny laroplan kommer att gélla for de
elever som borjar gymnasiet HT25 ar ett av arets
stora fokusomraden att férbereda organisationen
for detta. Det gbrs genom att involvera och
engagera medarbetare pa alla nivder och en plan for
implementeringen har tagits fram av huvudmannen.
Planen bygger pa Skolverkets stod avseende mal, till
vilka vi definierat specifika matt for att kunna folja
och sakerstalla att alla enheter ligger i fas och nar de
uppsatta malen.

En styrgrupp finns pa huvudmannaniva och dartill
engageras rektorer, forsteldrare, programansvariga
ochreferenslarare.
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Malet ar att stotta samtliga medarbetare i sitt
uppdrag, genom olika natverkstraffar under aret.

Ett gott samarbete mellan olika centrala funktioner
pa huvudmannaniva ar ocksé viktigt for att hela
organisationen ska std val forberedd till [dsdret 25/26.

Implementering av Lirandemodellen

Syftet med Larandemodellen Gymnasieskola ar att
starka vér identitet genom att definiera ett tydligare
vi och specificera hur alla vi som finns runt vara elever
gor for att fortsatt leverera gymnasieutbildning

av hog kvalitet i samarbete med bransch. Den

version av Larandemodellen som presenterades av
ledningsgruppen ijuni 2024 ska under lasaret 24/25
och efterféljande ar implementeras, revideras och
utvecklas for att fylla sitt syfte att forena och skapa
likvardighet mellan véra gymnasieskolor.

Innehallet i modellen bygger pé befintliga framgangs-
rika arbetssatt och exempel frén vara verksamheter
samt nya arbetssatt kopplade till omraden dar vi

i vart systematiska kvalitetsarbete sett behov av
generella forbattringsinsatser.

Nuldge | Resultat | [Ipraktiken | Nastasteg

Lirande. Det ir hela var idé.

Varfor
Malbild Den aktiva eleven som vill, kan och vagar
Aktivt larande Medskapande larare Pedagogisk larmiljoé
e | sammanhang ¢ [nnovativa och nyfikna o Tillgénglig och
Vad e | samarbete med relationellt inspirerande; fysisk,
o For framtiden forhallningssatt digital, och social.
e Ladraattléra e Omvarlden och vérlden

Standigt larande och kontinuerlig utveckling

Organisation och struktur som stéder modellen

Vara utgdngspunkter Mission — Karnvarden — Var syn pa larande

Skolans uppdrag Skollagen — Gymnasieférordningen — Laroplanen

Vardeskapande Vetenskapande

Som ett steg i arbetet med att hoja kvaliteten kommer s& smaningom alla vara skolor
att beforska sin egen praktik. Under ldsaret 24/25 kliver fem skolor in i arbetssatten
for metoden Vardeskapande Vetenskapande, med stottning fran centralt hall. Tre
skolor kom igdng redan under lasaret 23/24 och gar under 24/25 ini sitt andra ar
av utvecklingsarbete. Martin Lackéus p& Chalmers i Goteborg fortsatter varaen
samarbetspartner under l&séret.
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Vivill vara ett starkt och positivt alternativ och jobbar
darfor hart for att vara barn, elever och studerande ska
kanna sig trygga och sedda sa de kan vara aktiva i sitt
larande. Att rusta dem med kompetenser och fardigheter
som gor att man vill, kan och vagar ta nasta steg.

Johan Emilas, Skolchef och kvalitetschef Larande i Sverige &
Martin Aleheim, Skolchef och kvalitetschef Lirande Férskolor och Grundskolor
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