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VIARENAV
SVERIGES STORSTA
FRISKOLEKONCERNER

Viar en av Sveriges storsta friskolekoncerner med huvudkontor

i Norrkdping. Karnan i vara verksamheter ar att bedriva forskola,
grundskola, gymnasium och yrkeshdgskola. Pa huvudkontoret leder
och stottar vi verksamheternai vart gemensamma och samhallsviktiga
uppdrag att ge sa manga barn och ungdomar som maojligt de basta
forutsattningarna att utvecklas och lyckas — under skoltiden och i
framtiden. Tillsammans vill vi vara nytankare inom svensk skola.
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Larande har tre forskolor i Upplands Vashy
kommun, vilka férenas genom den gemensamma
Larandemodellen. Under |&séret 22/23 har 269
barn varit inskrivna p& vara forskolor.
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GRUNDSKOLA

Larande har atta grundskolor, varav en resursskola.
Skolorna finns i Norrkoping, Huddinge, Upplands
Vasby och Falun. Grundskolorna erbjuder
verksamhet for olika stadier; F-9, F-5 och 7-9, och
forenas genom den gemensamma Larandemodellen.
Under laséret 22/23 gick 2319 elever pa vara
grundskolor.

7~ 2319 _/ﬁ\_ 8
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GYMNASIESKOLA

Realgymnasierna ar 23 stycken till antalet och finns
fran Malmao i soéder till Luled i norr. Inom Larande i
Sverige ingar dven Consensum Gymnasium i Lund
som bland annat har vard- och omsorgsprogrammet,
vilket kompletterar Realgymnasiernas breda

utbud av yrkesprogram och hogskoleférberedande
program. Under |aséret 22/23 har 4167 elever
utbildat sig pa vara gymnasieskolor.
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YRKESH(")GSKOLA

Consensum YH erbjuder specialistutbildningar

pa distans inom vard och omsorg. Under l&séret
22/23 hade vi 352 studerande pé skolan. Inom
Consensum YH erbjuds aven uppdragsutbildningar
inom vérd och omsorg till foretag, verksamheter och
organisationer i behov av fortbildning.

Consensums kvalitetsarbete beskrivs inte ndrmare
i den hdr rapporten.
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KVALITET | DET STORA

OCH DET LILLA

Just nu hander det valdigt mycket i var omvarld
som lamnar avtryck pé oss alla. | oroliga tider har
vi, som jobbar inom forskola och skola, ett &n mer
angeldget uppdrag nar det kommer till att skapa
trygghet i vara verksamheter, men ocksa en 6kad
mojlighet att verkligen gora skillnad for vara barn
och elever!

Det ar viktigt att komma ihdg att vi inte existerar i
en bubbla. Genomgéende for véra verksamheter ar
just fokuset pa det vardeskapande och verklighets-
anknutna, vi vill ge vara barn och elever kopplingen
mellan det de Iar sig och varlden utanfor skolan,
for att de ska fa en positiv och nyfiken instéllning
till sitt 1arande, men ocksé for att ge dem de

basta forutsattningarna att lyckas i den framtid
som vantar dem. | det har sammanhanget kanns
det ocksa viktigt att aterigen lyfta var syn pa det
omvanda, alltsé skolans mojlighet att paverka
omvadrlden. Varlden &r komplex och utmanande och
har vill vi inom Larande vara med och bidra till att
forandra samhallet till det battre!

Att f4 arbetaien organisation dar kvalitet ari ett

sa tydligt fokus ar valdigt inspirerande. Inom vara
respektive bolag finns valetablerade strukturer och
processer som stottar och utvecklar kvalitetsarbetet
béde centralt och pd enhetsniva. Har kan vi dra nytta
av var storlek, och det faktum att vi ar en konceptuell
organisation som férenas genom gemensamma
arbetssatt. Tack vare det kan vi gbra saker smartare.

Med det sagt dr det ocksa viktigt att ha med sig att

vi som arbetar utifran ett huvudmannauppdrag inte
kan bli for generella i utformningen av véra rutiner
eller vart stod till enheterna. Vi méste mota vara
forskolor och skolor dar de befinner sig, pd samma
satt som medarbetare i vara verksamheter moter
barn och elever dar de befinner sig, och anvander det
som utgdngspunkt for det fortsatta larandet.

Att driva ett framgangsrikt kvalitetsarbete ar

ingen enkel uppgift, men vara gemensamma
metoder gor det mindre komplicerat att
tillsammans hantera utmaningarna som kan uppsta.

MVIALIN BERGSLAND

VD Larandei Syerige

| den har rapporten berattar vi om viktiga
forutsattningar for god kvalitet i vara
verksamheter. Efter det far du ocksa ta

del av vara kvalitetsresultat for forskolan,
grundskolan och gymnasieskolan. Vi inleder
varje verksamhetsomrade med en beskrivning
av hur vart nulage ser ut, foljt av en redogorelse
av vad vart kvalitetsarbete bestar av och hur
utvecklingen har sett ut 6ver tid.

For att komplettera de bredare penseldragen
bjuder vi ocksa in till en inblick i hur nagra av vara
verksamheter har jobbat under &ret som gatt.

T
Forskolor och %ﬂiﬂ'

Avslutningsvis delar vi med oss av vad vi ser som
mest angeldget att prioritera i vart fortsatta
kvalitets- och utvecklingsarbete.

Viar enormt stolta éver det arbete som gors
bade centralt och ute pa vara férskolor och
skolor! Samtidigt blickar vi framat och glads at
att vi pd Larande fortsatt lar oss nytt och mer for
att bli lite battre, varje dag!

Valkommen till Lirandegruppens
kvalitetsrapport for ldsaret 22/23!

Marina Malmagvist,
VD Lérande Forskolor
och Grundskolor

Malin Bergland,
VD Ldrande i Sverige




FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR

FOR GOD KVALITET

Larandemodellen for foérskola respektive grundskola
togs fram for att mota behovet av en férskola och
skola for en ny tid. Framtagningen gjordes med stor
delaktighet fran larare och andra medarbetare inom
vara befintliga verksamheter.

Allt vi gbr utgér vi fran ett helhetstinkande med
eleven och barnet i fokus. Modellen beskriver
helheten; vad en Larande Forskola samt Larande
Grundskola ar, vad som sarskiljer vara verksamheter
frdn andra och hur vi arbetar tillsammans, for att
folja vart gemensamma koncept.

Genom Larandemodellen blir vart pedagogiska
koncept med hornstenarna Meningsfullt ldrande,
Néarvarande larare och Inspirerande 1armiljo tydligt.

Men den skapar ocksa viktiga organisatoriska
forutsattningar som konkretiserar hur rutiner och
arbetssatt anpassats for att stotta konceptet. En
gemensam lasérsstruktur dar uppdragsperioder
och forum forenar vara medarbetare ar en viktig
forutsattning for reflektion, standigt larande

och kontinuerlig utveckling.

Inom Larandemodellen far dven var mission

och véra kdrnvarden liv, genom att utgdra en
tydlig utgdngspunkt for hur ledarskapet ar
utformat och hur vi bygger en kultur som hjalper
oss att uppna vara mal.

Pa Larande Forskolor och Grundskolor
skapar vi framgang, tillsammans!

| ARANDEMODELLEN

Ldrandemodellen ger en helhetsbild av Ldrande Forskola och Ldrande Grundskola
och svarar pa vilka vi dir, hur vi sdrskiljer oss frdan andra aktorer, hur vi tdnker och
hur vi jobbar. Allt for att ge s mdnga barn och ungdomar som majligt de bdsta
forutsdttningarna att utvecklas och lyckas under skoltiden - och i framtiden.

LArande. Det 4r hela var (de.

Den akewa eleven, som vill, kan wh vagar
Meningstulle lirande Nédrvarande lirare inspirerande Virmuly
Sthndigt lGrande oh /Lom’mvt&rly nfvecklwy

Organisation wh struktnr son stider madellen

Léraplanen - Missim - Kdrnvdrden - Pedagegisk grand - Nar syn pa lirande
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GYMNASIESKOLA

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR

FOR GOD KVALITET

Vihar flera olika program inom Realgymnasiet, men
naturbruk ar det som férenar alla vara enheter och
lockar flest elever. For att skapa battre utbildningar
och kunna dstadkomma smarta och effektiva l6snin-
gar jobbar vi med programutveckling utifrén vissa
gemensamma grundramar pa koncern- och pro-
gramniva, inom exempelvis APL (arbetsplatsforlagt
ldrande), branschsamarbeten, projekt och diplome-
ringar. Inom Larande i Sverige finns en verksamhets-
chef, elva programansvariga och en verksamhets-
utvecklare (djurhalso- och sjukvard) som tillsammans
leder och samordnar arbetet.

Att l&ra i sammanhang ar en viktig hornsten i vart
pedagogiska koncept. P& véra yrkesutbildningar har
eleverna APL, entill tre dagar i veckan.

Med anledning av det utgdr branschsamarbeten och
partnerskap en viktig del av var programutveckling.
Den organisering och de samarbeten som upprattas
ger en storre mangfald av kompetenser och skapar

en bredd inom vara utbildningar, som efterfragas av
respektive bransch. For att forbereda eleverna pa
vad som forvantas av dem i yrkeslivet har vi ocks4,
tillsammans med vara partners, tagit fram en kurs
som vi kallar for Personlig utveckling och externa
reltioner, dar de introduceras och tranas inom kund-
bemaotande, service samt medarbetarskap, vilket
skapar goda forutsattningar for bade en framgangs-
rik APL och entré i det kommande arbetslivet.

Véra partners ambition ar att sdkerstalla morgon-
dagens kompetensforsorjning med elever som ar
vl forberedda genom samverkan mellan skola och
foretag. Tillsammans skapar vi forutsattningar for
eleverna att fa en yrkesidentitet under sin tid pa
skolan, vilket gor dem anstallningsbara.

Att ge eleven internationellt och globalt perspektiv
ingér ocksa i vart uppdrag. Har skapar vi mervarde for
véra elever genom att erbjuda vissa program mojlig-
heten att genomfdéra en del av sin APL utomlands.

PROGRAMUTVECKLINGEN

Programutvecklingen arbetar fram utbildningsplaner for varje utbildning, vars syfte
dr att beskriva utbildningen, sdkra god kvalitet och underldtta for samarbeten med
likriktning pd de olika skolorna. | utbildningsplanen finns utbildningens innehdll och
struktur overgripande beskriven liksom innehdll och progressionen de tre Idsdren.
Nedan summeras viktiga perspektiv vid framtagningen av utbildningsplanerna.

Branschsamarbetzn
wh partnerskap
APL
Viktiga perspertiv
nternationalisering vid frameagning av
uthldningsplaner
o(ytmwaym
cerevfikat wh ntyg

Pryéﬁf
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Verksamhetsomrdden | Forord

OKAD TRYGGHET

Andelen vardnadshavare
som uppger att de ar trygga
att [dmna sina barn pa
forskolan har 6kat fran 86%
hosten 2021 till 91% hosten
2022, motsvarande index
8,1 2021 till 8,2 2022.

867 o

2021 2022

Grundskola Gymnasieskola

Kvalitetsarbete | Uppfélining | | praktiken |

Ndsta steg

KVALITETSCHEFEN
BESKRIVER NULAGET

Lasaret 2022-2023 har varit ett handelserikt
sadant for vara forskolor. Den 3 oktober 2022
genomfordes ett varumarkesbyte for davarande
Magneticas forskolor till Ldrande Forskola, som
ett led i att starka varumarket. Detta innebar
bland annat att forskolorna bytte namn och fick
ny logotype.

Utover varumarkesbytet har det gjorts stora
insatser for att implementera sjalva Larande-
modellen for forskola. Att vara férskolor och
grundskolor nu, pa ett sa tydligt satt, férenas gen-
om Larandemodellen ger oss goda forutsattnin-
gar att fortsatta starka samarbetet och dvergén-
gen mellan de olika verksamhetsomradena.

Det ar en god kvalité i forskolornas verksamhet. |
Larandes arliga forskoleenkat till vardnadshavare
med barn i forskolan stélls bland annat fragor

om hur man upplever tryggheten pa forskolorna
och hur n6jd man ar med verksamheten. Andelen
vardnadshavare som uppger att de ar trygga att
[dmna sina barn pa forskolan har okat fran 86%
hosten 2021 till 91% hosten 2022. Andelen
vardnadshavare som uppger att de dr néjda med

verksamheten i forskolan har 6kat fran 83%
2021 till 85% 2022. Resultat som tydligt visar
att verksamheten utvecklats i ratt riktning.

Forskolans fokusomraden har varit sprakut-
vecklande arbetssatt, tydliggdrande pedagogik,
pedagogisk dokumentation och digitalisering,
och arbetet visar pé forbattrade resultat inom
samtliga omraden. | fokusomradet kring tyd-
liggbrande pedagogik har forskolorna anvant
sig av en metod som kallas TAKK, som betyder
Tecken som alternativ och kompletterande kom-
munikation. Arbetet har pagatt sedan lasaret
20/21 och bidragit till att bildstéd nu finns pa
varje avdelning och att arbetssatten differenti-
eras sa att varje barn far det stod de behover.

Upplands Vasby kommun har genomfort tillsyn
pa tva av forskolorna under lasaret och bada har
godkants och avslutats.

Martin Aleheim
Kvalitetschef och skolchef
Larande Forskolor och Grundskolor
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VART
KVALITETS-
ARBETE

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Larande
Forskola ska sakerstélla att alla forskolor bedriver
ett systematiskt och dndamalsenligt forbattrings-
arbete i enlighet med de grundlaggande krav som
stér i gdllande nationella styrdokument, och att det
systematiska kvalitetsarbetet leder till standig verk-
samhetsutveckling.

Utifrén styrdokumenten, laroplanen Lpfo 18, skol-
lagen, barnkonventionen, sjalvskattning av forskolor-
nas grundverksamhet och enkéater bade fér med-
arbetare och vardnadshavare, plan mot krankande
behandling och diskriminering samt utvarderingar
frdn medarbetare, identifieras de fokusomraden som
forskolan ska arbeta med i verksamhetsplanen for
att verksamheterna ska utvecklas.

Verksamhetsuppfoljningen genomférs manadsvis
och syftar till att skapa trygghet i organisationen
utifran rektors och huvudmannens uppdrag,

ansvar och skyldigheter. Rapporteringen gors av
rektor en gdng i mdnaden och en gang i kvartalet.
Verksamhetsuppfdljningen och rapporteringen foljs

Nuldge | Kvalitetsarbete | Uppfolining | [ praktiken

upp tva ganger under lasaret med kvalitetsdialoger
som genomfors péd plats, enhetsvis. Vid rets slut
upprattas en kvalitetsrapport for att ge en samlad
beskrivning av verksamheten och av det system-
atiska kvalitetsarbetet.

Pa forskolornas planeringsdagar gors uppfoéljningar,
utvarderingar och sjalvskattningar utifran uppsat-

ta mél och laroplanen Lpfd 18. Varje ar genomfor
personalen sjalvskattningar som mater i vilken

man undervisningen forbattrar kvaliteten i relation
till laroplanens tre omraden; Normer och varden,
Omsorg, utveckling och larande, och Delaktighet och
inflytande. Sjalvskattningen ar ett verktyg som peda-
goger och rektorer anvander for att sjalv bedéma
resultatet av sin undervisning och maluppfyllelse ut-
ifran vart och ett av ldroplanens malomraden. Verk-
tyget beskriver vad som kdnnetecknar en allt hogre
kvalitetsgrad och anvands som ett reflektionsunder-
lag under hela verksamhetséret vid planering och
utvardering.

Varje ar genomfors en forskoleenkat som ar en
vardnadshavarenkat och syftet ar att félja upp och
mata i vilken man skolverksamheten foljer de lagar
och regler som finns, hur vardnadshavare upplever
tryggheten samt deras 6vergripande nojdhet.

aligtarbet

Dﬂmmmi%ﬁf anbiter
Verksamhetsrapportervg wh sattrig A
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Verksamhetsomrdden | Forord | Forskola |

UPPFOLJNING
KVALITET FORSKOLA

Inom Larande forskolor ar kvalitetsarbetet inriktat
pa att standigt utveckla grundverksamheten och
larmiljderna for att barnen ska fa en sé bra utbildning
som mojligt.

Utgdngspunkten for utvecklingsarbetet ar dterkom-
mande sjalvskattningar som ger information om
kvaliteten i de olika forskolorna utifrédn ldroplanens
malomraden, Normer och varden, Omsorg, utveck-
ling och larande, och Delaktighet och inflytande.

Sjalvskattningarna visade pa ett battre resultat nar
det géller Normer och Varden samt Delaktighet och
inflytande. Det visade dock pé ett ndgot lagre resul-
tat for Omsorg, utveckling och larande.

SJALVSKATTNINGAR (LAROPLAN LPFO 18)

Reflektionsunderlag under hela verksamhetsaret
vid planering och utvardering.

POl Norme och virden
M Delaktighet och inflytande

Sjalvskattningens struktur kommer att fortsatta
utvecklas under |3saret 23/24.

Grundskola |

W Omsorg, utveckling och larande

Gymnasieskola

Digitaliseringsplanen for forskolan togs fram 2022.
Den beskriver hur forskolornas verksamhet tar
tillvara digitaliseringens mojligheter sé att resultaten
forbattras, verksamheten effektiviseras och alla barn
och all personal i forskolan utvecklar adekvat digital
kompetens.

Digitaliseringsplanen bidrog bland annat till imple-
menteringen av systemet Prion, ett system for att
kommunicera, dokumentera och hantera adminis-
tration i forskolan. Systemet och véra tillhdrande
arbetssatt har bidragit till att informationen fran vara
forskolor har forbattrats. Detta har i sin tur gjort att
nojdheten har starkts, da vardnadshavare i storre
utstrackning an tidigare natts av information om hur
undervisningen bedrivs pa vara enheter.

Sjdlvskattningen dr ett verktyg som pedagoger
och rektorer anvénder for att sjdlv bedoma
resultatet av sin undervisning och mdl-
uppfyllelse utifrdn vart och ett av Idro-
planens mdlomrdden. Verktyget
beskriver vad som kdnnetecknar en
allt hogre kvalitetsgrad och anvdnds
som ett reflektionsunderlag under hela
verksamhetsdret vid planering och utvdrdering.

Nuldige

Kvalitetsarbete

Uppféljning

| praktiken

Ndista steg
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https://www.larandeforskola.se/vi-ar-larande

Verksamhetsomraden

Forskola |

| Forord |
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Grundskola |

Gymnasieskola

FOR ATT INSPIRER

Petra Lokeberg, rektor pa Larande Forskola
Omvarlden och Skutan sedan maj, brinner for att
vara en aktiv del av forskolans vardag. For henne
handlar ledarskapet bland annat om att kdnna pulsen
pa nara hall tillsammans med pedagoger, vardnads-
havare och barn.

- Det kdnns genuint och fantastiskt roligt att fd vara en
del av en spdnnande resa med Ldrandemodellen som
stod och inspiration, beradttar hon. Jag har alltid brunnit
for forskolan och vill kdnna pulsen. Pd Ldrande fdr jag
moajlighet att anvdnda hela min potential for allt vi ser
och gor i verksamheten for vdra barn.

Petra har dven erfarenheter fran grundskolan, men
med flest ar inom férskolan ar det just det som hon
brinner for och dar som hon vill lagga sitt fokus.
Det har hon vetat lange. Hon har hunnit skaffa sig
bred kompetens frén olika roller som till exempel

rektorica 15 érs tid, handledare och verksamhets-
utvecklare. Som ledare for en avdelning med
flerfunktionshindrade barn har hon arbetat for
barnens rattigheter utifran deras forutsattningar,
vilket gav valdigt mycket berattar hon.

Nar hon beskriver vad som lockade henne till
tjansten inom Larande Forskola berattar hon:

- Jag ville tillbaka till friskolornas vdrld. Ett koncept

jag trivs i. Med tydlig organisation och med tydliga
ramar. Det dr viktigt att vi ser och tar tillvara pd all
medvetenhet och kompetens som finns pd férskolan. Att
hitta bra sdtt att leda utvecklingen pd, sd att alla vdra
barn fdr rdtt undervisning. Det tycker jag att de fdr med
hjdlp av Ldrandemodellen. Det finns sd otroligt mycket
mojligheter.

- Med Ldrandes kérnvdrden och information som jag
hittade pd webben kdndes det vdldigt dkta for mig.

Nuldige

| Kvalitetsarbete | Uppfélining | | praktiken |

Att fd jobba med “réitt” saker helt enkelt, tillagger hon.
Mycket dr pd gdng pd Ldrande och jag vill vara med att ta
Ldarandemodellen vidare.

Vidare berattar Petra att [armiljon och
undervisningen inom forskolan behéver vara
likvardig. Den finns och kommer att vidareutvecklas.
Att tillsammans med bade medarbetare och barn fa
mojligheten att jobba med uppdragen, att analysera
och ge utrymme for reflektioner dar vi standigt 1ar
0ss och skapa annu battre forutsattningar for véra
barn framéat.

- Vivill inspirera vdra barn till att fa utmanas utifrdan
deras egna forutsdttningar oavsett vem de dir,

ldgger hon till.

- Effekten av Ldrandemodellen har skett i positiv riktning.
Jag har bland annat sett vdr fysiska Idrmiljo véxa fram
och fordndras till en mer enhetlighet som till exempel
inredningsdetaljer. Det belyser verkligen vilka vi dr pa
Ldrande. Medarbetarna visar ocksd pd en otrolig stolthet
ndr de ser sin verksamhet utvecklas och formas. De visar
pd stor vilja, engagemang och l6sningsformdga for sin
verksamhet. De vill gdrna visa upp och bdr stolta sina
kldder med det nya varumdirket. Det mdrks att vi har lyft,
avslutar hon.

Ndista steg
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NASTA STEG

Fokusomraden for lasdret 23/24 ar framst kop-
plade till den fortsatta implementeringen av
Larandemodellen for forskola. Ett nasta steg blir
att ta fram och implementera guider for struktur-
erad uppfoljning och gemensamma arbetssatt,
som ett led i att starka samarbetet mellan for-
skola, forskoleklass och grundskola. Ett utvecklat
samarbete underlattar dven kvalitetssakring av
arbetet med 6vergédngen mellan forskola och
forskoleklass.

Vikommer ocksa att utforma uppdrag for véra
femaringar i forskolan. Pa s satt forbereder vi
barnen for arbetssatten inom Larandemodellen
for forskoleklass och grundskola.

Under kommande verksamhetsar kommer stor
vikt fortsatt laggas pa att folja upp hur forskolor-
nas grundverksamhet upplevs. Resultaten kom-
mer sedan att ligga till grund for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Aven sjalvskattningens
struktur kommer att utvecklas, for att i annu
storre utstrackning kunna stotta vart systematis-
ka kvalitetsarbete.

Den pedagogiska verksamheten kommer fortsat-
ta fokusera pé barns sprékutveckling med TAKK
(Tecken som alternativ och kompletterande kom-

Ndsta steg

munikation) for alla medarbetare och utveckla
den pedagogiska dokumentationen sa att barnens
larprocesser och larstrategier blir synliga for saval
barnet som vardnadshavarna.

Aven det arbete som gjorts under 22/23 kopplat
till tydliggdrande pedagogik och digitalisering
kommer vidareutvecklas under 23/24. Digitaliser-
ingsplanen for forskolan kommer exempelvis att
foljas upp och revideras.

For att alla barn ska fa mojlighet att komma till

sin ratt kommer dessutom en Barnhalsoplan for
forskolan att tas fram under lasaret 23/24, dar det
ska framga hur stodet bor organiseras.

Forskole- Gymnasie-
klass &k 4-6 skola
1-5ar ak 1-3 ak 7-9
Starkt samarbete

som underlattar kvalitetssdkringen av
6vergangen mellan férskola och férskoleklass
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BESKRIVER NULAGET

Under lasdret 22-23 forenades grundskolorna
inom Larande under det gemensamma varumarket
Larande Grundskola. Overgangen har framférallt
inneburit en implementation av den nya Larande-
modellen for grundskola.

Larandemodellen och dess hérnstenar ar en pedago-
gisk modell for att sakerstalla att vi haller vart |6fte,
Larande - det &r hela var idé. Den pedagogiska mod-
ellen ar darmed garant for att vi erbjuder eleverna en
likvardig skola och skapar gemensamma forutsatt-
ningar for skolorna sdsom vardegrunden, lararrollen,
uppdragen, organisationen och métesstrukturen.

Det ar en spannande resa for mig att vara med pa i
rollen som kvalitetschef och jag imponeras av véra
medarbetares forméga att stalla om och pé kort tid
forandra tidigare arbetssatt. Att var nya modell har
starkt och fortsatt utveckla samarbetet mellan vara
larare ser jag som en central faktor i att dven starka
och utveckla kvalitetsarbetet pa vara enheter.

Sa vidare till vara kvalitetsresultat for ldsaret 22/23:

Kunskapsniva

Larandes grundskolor har som évergripande mal att
alla elever ska na minst godkanda betyg i alla amnen
och bli behoriga till gymnasieskolan. Kunskaps-
resultaten for Larandes grundskolor ar goda.
Andelen elever som natt godtagbara kunskaper i alla
amneniarskurs 9 ar 76,1% (rikssnitt 73,2%) och i
arskurs 6 ar andelen elever 79,7% (rikssnitt 71,2).

Ndsta steg

Meritvarde

Genomsnittligt meritvarde for Larande grund-
skolor blev 222,8 podng av totalt mojliga

320 poang.

Andelen behoriga elever

Andelen elever behoriga att soka till gymnasiet ar
83,5%. Gymnasiebehdrigheten mellan skolorna
varierar fran 80,2% till 87,5%.

Narvaro

Narvaro ar en forutsattning for goda resultat.
Elevernas narvaro i grundskolan landade pa 88%
22/23. Endast 1% av franvaron var ogiltig.

Trygghet och studiero

Skolenkaten genomfors for elever i arskurs 5 och
8. Skolenkéaten foljer bland annat upp trygghet och
studiero. Resultat elever ak 5 forsamrades 2023
jamfort med 2022, medan resultat for elever ak 8
forbattrades 2023 jamfort med 2022. Flera skolor
nar rikssnitt i flera omraden. Skolor och team som
nar rikssnitt har ofta i flera ars tid arbetat rela-
tionsskapande med eleverna dar larare haft ett
tydligt ledarskap i klassrummet for att skapa en
trygg och inspirerande arbetsmiljo.

Skolinspektionen har genomfort tillsyn pa tva av
grundskolorna under lasaret och bada har god-
kants och avslutats.

Martin Aleheim
Kvalitetschef och skolchef
Larande Forskolor och Grundskolor
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Det systematiska kvalitetsarbetet inom Larande
Grundskola ska sakerstalla att alla verksamheter

i alla skolformer bedriver ett systematiskt och
andamalsenligt forbattringsarbete i enlighet med
nationella styrdokument. Det systematiska kvalitets-
arbetet leder till standig verksamhetsutveckling och
sakerstaller att samtliga elever erbjuds en utbildning
av god kvalitet dar de nar malen och ges forutsatt-
ningar att nd sin fulla potential.

Verksamhetsuppfoljningen genomfors manadsvis
och syftar till att skapa trygghet i organisationen uti-
frén rektors och huvudmannens uppdrag, ansvar och
skyldigheter. Rapporteringen gors av rektor en gang
i manaden och en gang i kvartalet. Verksamhetsup-
pfoljningen och rapporteringen foljs upp tva ganger
under 1&séret med kvalitetsdialoger som genomfors
pa plats, enhetsvis. Vid arets slut upprattas en kval-
itetsrapport for att ge en samlad beskrivning av verk-
samheten och av det systematiska kvalitetsarbetet.

Larande Grundskola har en gemensam timplan
och lasérsstruktur indelad i sex perioder. Kvalitets-

Nuldge | Kvalitetsarbete | Uppfélining | | praktiken | Ndsta steg
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arbetet ar vidare strukturerat med gemensamma
motesformer for vara olika medarbetargrupper. Larar-
nas largrupper ar ett forum for kollegialt ldrande, sam-
verkan och utveckling. Rektorsmoten, skolledardagar
och skolledarinternat ar forum for skolledare, dar im-
plementering, uppfoljning, kollegialt Iarande, samverkan

7 k ﬂu/f&ﬁ'
och ledar- och verksamhetsutveckling star pa agendan. LAs mer T b '

‘ arbetet pa var hemsida!
Varje ar genomfors nationella kartlaggningsmaterial och

beddmningsstdd i forskoleklass och &rskurs 1-3 samt
nationella prov i arskurs 3, arskurs 6 och &rskurs 9.

Kunskapsprognoser genomfors efter varje period. Efter
genomforda prognoser har skolan goda forutsattningar
att gbra nédvandiga justeringar for att uppna hogre
maluppfyllelse innan terminens och lasarets slut.

Varje ar genomfors en trygghetsenkat och en skolenkat
i skola och fritidshem. Trygghetsenkaten foljer upp

och mater likabehandlingsarbetet och ligger till grund
for kartlaggningen i planen mot krankande behan-
dling. Skolenkaten foljer upp och méater i vilken man
skolverksamheten foljer de lagar och regler som finns.
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Innan lansering och implementering av Larande-
modellen férenades Larandes skolbolag i gemen-
samma insatser for 6kad kvalitet. Design for aktivt
larande och Elevhalsomote ar tva satsningar dar
huvudman tagit fram stod for samtliga enheter, for
att uppna ett tvarprofessionellt Iarande och i olika
avseenden hdja undervisningens kvalitet. Det har
varit viktigt for oss att hallai arbetet med dessa
fokusomraden under pagaende implementation
for att inte forlora resultatet av det gedigna arbete
som gjorts i verksamhetens samtliga led.

Beslutet att férena Larandes grundskolor under ett
gemensamt varumarke och den delade Larande-
modellen har dven inneburit ett arbete med att ena
tre bolag i ledning, styrning, uppféljning, arbetssatt
och system. Allt fran ledarskap och |&sarsstruk-
turer till motesstrukturer och arbetssatt har blivit
mer enhetligt. | dvergdngen har vi ocksa fatt en
naturlig mojlighet att starka upp delar av verksam-
heten. Ett exempel ar det vardgivarbyte for den
medicinska elevhalsan som genomfordes for nagra
av grundskolorna. | samband med vardgivarbytet
gjordes dven ett stort utvecklingsarbete med att
starka en kvalitetssidker dokumentation i elevhalso-
systemet Prorenata.
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Utifran Larandemodellen delar vinu in lasdret i sex
perioder dar varje period ar sex veckor, och alla
grundskolor har samma 18séar vilket mojliggor ge-
mensam planering och kollegialt larande. Fem veckor
arbetar vi med ett specifikt uppdrag men dven am-
nesspecifika delar som ligger som enskilda pass. Up-
pdragen bygger pd en analys av kursplanernas syfte
och centrala innehall fran Lgr 22. Utformningen ska
vacka elevernas kreativitet, nyfikenhet och lusten att
lara. Vi utgar frén var pedagogiska grund genom att
anvanda kooperativt larande for att lara i samarbete
och lara att lara samt ett vardeskapande ldrande for
att larai sammanhang och att lara for framtiden.

Uppdragen ska mojliggdra att eleverna skapar 16snin-
gar utifran sin egen kunskapsniva for att komma
framat i sin egen larprocess och kunskapsutveckling.

Andra exempel pa hur arbetsgdng och rutiner foran-
dras pé alla skolor ar de nya principerna for schema-
ldggning med teamlarare som ar narvarande i storre
utstrackning och har ett storre ansvar for sitt team.

Nuldge |
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For lasaret 22/23 visar kunskapsresultaten i skolar
3och 6igrundskolan pd goda resultat. Ett fokuserat
arbete har under en langre tid gjorts pa att genom-
fora tidiga insatser i svenska och matematik, sam-
manstalla och folja upp resultat, for att darigenom
forbattra resultatenijust svenska och matematik.

Nar vi daremot jamfor kvalitetsresultaten for 22/23
med foregdende 13sdr ser vi en viss nedgang nar

det kommer till genomsnittligt meritvarde, andel-

en elever behoriga att soka till gymnasiet och ele-
vers narvaro. Har blir vart fortsatta arbete utifran
Larandemodellen avgorande for att vanda tillbaka till
en positiv trend.

MATNINGAR
1. Kunskapsprognos

2. Skolenkat

Studiero, Trygghet,
Forhindra krankningar

Elevers narvaro
> 88%

Ndista steg

Larandemodellen har inneburit ett helt nytt satt

att leda och organisera grundskolorna som skapar
forutsattningar att forbattra kvalitetsresultaten dver
tid. Periodindelningen mojliggor kunskapsuppfoljnin-
gar med kortare avstamningsperioder an terminsvis
som ar en framgangsfaktor for att dka kunskapsnivan
hos alla vara elever.

Under laséret 22/23 har det exempelvis genomforts
regelbundna nuldgesmatningar for elever &k F-3 och
ak 4-9 och medarbetare for Ladrandemodellens hérn-
stenar Meningsfullt larande, Narvarande larare och
Inspirerande larmiljo. Syftet ar att f& syn pd om vi gor
den forflyttning i tanke och handling som vi har som
malbild. Tydligast forflyttning ar inom Meningsfullt
larande och Narvarande larare.

850% 861% 83,5%

Rikssnitt 21/22 22/23
N C ~

-\ S
ELEVER BEHORIGA ATT SOKA
TILL GYMNASIET
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FOKUSERA

NINGSFULLT

A

Glenn Rothén, forsteldirare och Carola Harchaoui Fdll-
man, ldrare undervisar bdda tvd pd Ldrande Grundskola
Falun. Vi horde oss for med dem om vad det konkret
innebdr att planera for de dmnesintegrerade uppdragen
utifrdn ett meningsfullt Idrande i Ldrandemodellen.

Hur jobbar ni med sjalva planeringsarbetet for olika
uppdrag pa skolan. Kan ni beskriva lite?

- Efter att vi som larare gjort en grovplanering, intro-
ducerar vi eleverna i det unika uppdraget, berattar
Glenn. Vi véljer sedan att bryta ned uppdraget och
forsoker forsta vilken kunskap och vilka formégor
som vi behdver for att na fram till slutmalet om ett
meningsfullt larande for vara elever. Vart fokus

efter det blir att fa en storre forstaelse och en 6kad
kunskap kring de dmnen som ror just det uppdraget.
Teamldrarna valjer sedan att anpassa uppdraget pa
basta satt for vara elever.

Vad ger det vara elever?

- Eleverna far en rod trad i arbetet i flera olika
amnen och det ger ett mer vardeskapande larande.
Viupplever att de tycker att det &r bade roligare

och lattare, vilket motiverar demi sin undervisning,
berattar Glenn. Det ar alltid en viss utmaning att
starta ett nytt arbetssatt och eleverna ar vana att ha
separata amneslektioner som tidigare, men nu efter
snart ett |asar kanns det som att de borjar uppskatta
det och gillar att arbeta i uppdragen, lagger Carola
till.

Hur gar arbetet till for er som larare nar det galler
team och samverkan kring uppdragen?

- Viborjar med att titta pa vilka delar som géller fran
det centrala innehallet (Ladrande Grundskola) som
ingdr i uppdraget och gor sedan en grovplanering
med det som grund, forklarar Glenn.
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- Vigar sedan tillsammans igenom de arbetsom-
raden som vi anser bor ingd i uppdraget och férdelar
sedan ut omréddena mellan oss, sa att vi anvander var
kompetens s effektivt som mdjligt. Vi har kortare
avstamningar nastan dagligen om vad vi gor pa véra
arbetspass och om det ar ndgot sarskilt som gar bra,
extra bra eller kanske ar lite mer utmanande just da,
berattar Carola. Sedan har vi dven kontinuerliga till-
fallen dar vi planerar sddant som tar lite langre tid att
arbete med till exempel om grupperna i teamen ska
goras om eller utifran de mer langsiktiga behoven,
tillagger hon.

Hur upplever ni responsen fran eleverna? Ser ni
nagon effekt redan nu?

- Viupplever att eleverna gillar att det finns ett
storre sammanhang som deras lektioner hanger ihop
med. Att det finns ett slutmél pa varje uppdrag och
att arbetet med ett uppdrag tar slut for att sedan
borja med nagot nytt, berattar Glenn.

Ndista steg

Med tanke pa den positiva responsen fran eleverna.
Kan ni ge nagra exempel pa uppdrag som ni genom-
fort hittills?

- | ett av uppdragen redovisade eleverna hur de till
exempel byggde upp en egen vérld i spelet Minecraft.
Det blev en tydlig slutprodukt som var bade 1att och
rolig att visa upp for manga nyfikna och intresserade
under vart 6ppna hus, berattar Carola. Inom ett an-
nat uppdrag var det fokus pé hur vi ska forhindra att
varlden gér under till foljd av klimatfoérandringarna.

- Viupplever att eleverna kdnner ett syfte med
arbetsomradena vi gar igenom till exempel att ldra
sig att uttrycka sig i skrift, retorik och om biologisk
mangfald vilket ar valdigt roligt, avslutar Glenn stolt.

Sa upplever Emmai team 7 arbetet med uppdraget
kring klimatférandringarna:

- Klimatférandringarna ar ett svart uppdrag, men
nar vi kominidet blev det intressant och kul!
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Fokusomraden for laséret 23/24 ar fortsatt im-
plementering av Larandemodellen for grundskola
samtidigt som vi gor insatser utifran de insikter som
vara nya arbetssatt gett oss under ldsaret 22/23. |
ett nasta steg blir mer kvalitativa uppféljningar och
analyser av elevers kunskaper ett viktigt komple-
ment till den resultatinhdmtning som gjorts hittills.

Under laséret 22/23 har det dven genomforts
utvarderingar av uppdragen efter varje period.
Framgangsfaktorer i utformningen av uppdragen har
varit, att de ar intressevackande dar lararna tydlig-
are kan visa eleverna det samband som finns mel-
lan de olika dmnena och att det har varit generellt
enklare for lararna att vava in @mnena i varandra

och flertalet larare namner det faktum att man har
haft stora mojligheter till verklighetsanknytning dar
bland annat studiebesok har forstarkt badde innehall
och upplevelse av uppdraget. Utvarderingarna har
ocksa tydliggjort utvecklingspotentialen och gett oss
konkreta parametrar att jobba vidare med for att

se till att uppdragen for lasaret 23/24 i annu storre
utstréckning bidrar till vara elevers larande.

Vikommer ocksé fortsatta arbeta med Design for
aktivt larande, som ett satt att ytterligare starka ar-

Ndsta steg

betet med uppdragen och utveckla undervisningen,
samt halla i arbetet med Elevhalsomdte, da vi ser
att det bidragit till ett mer forebyggande och fram-
jande elevhalsoarbete, i linje med styrdokumentens
ambition.

Elevhalsans arbete kommer dven utvecklas vidare
genom largrupper och natverkstraffar med fokus pa
elever med utmanande beteenden, samt en fortsatt
utveckling av dokumentationen av elevhilsoarbetet i
Prorenata.

Det blir centralt for oss att folja upp och gora
|6pande insatser for att hoja det genomsnittliga
meritvardet, gymnasiebehorigheten och vara elevers
narvaro i skolan.

GENOMSNITTLIGT MERITVARDE
OCH GYMNASIEBEHORIGHET

222,83 N

Rikssnitt 229 podng
84 %

2022/2023 ‘

Rikssnitt 85 %
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ANDEL ELEVER MED
GYMNASIEEXAMEN 2023

917 507 927

Riket Riket
yrkes-
program
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Som Kvalitetschef for Larande i Sverige AB kan man
inte vara annat &r stolt. Arets resultat avseende an-
del elever som klarar sin gymnasieexamen ar fortsatt
hog och tryggheten pa vara skolor dr god. Forstas
finns del skillnader mellan enheter och mellan olika
kvalitetsmatt, men dverlag levererar gymnasieseg-
mentet inom Larandegruppen ett gott resultat.

Under aret har vi fokuserat pa att fortsatta utveck-
lavéra larares undervisningsskicklighet genom
Design for aktivt ldrande (DFAL) samt att utveckla
arbetssatten pa alla vara enheter utifran modellen
Elevhilsomote (EHM). Enheterna jobbar pa olika satt
med dessa omraden och ett differentierat stéd an-
passat utifran enhetens behov har darfor erbjudits.

Hosten 2022 drog dven arbetet med Larande-
modellen for gymnasiet igang. Arbetet kommer att
fortsatta under lasaret 23/24 under ledning av Malin
Bergland, ny VD for Larande i Sverige AB sedan mars
2023. Fokus under hosten kommer att vara genom-
lysning och revidering av befintliga beskrivningar for
att viunder varen 2024 ska kunna sjosatta Laran-
demodellen 2.0 - ett tydligare uppdrag for alla inom
Larande i Sverige AB.

Under varen 2023 genomfordes en kartlaggning av
det arbetsforlagda larande (APL). Intressanta slutsat-
ser ar att forutsattningarna for en kvalitativ APL for
alla elever pé alla program, inriktningar och program-
fordjupningar varierar mycket och att vi kan se att

Ndista steg

installningen till APL pa skolan ar avgérande for

hur val man lyckas med sitt uppdrag. Detta ar nagot
som vi fortsatter jobba med som huvudman, liksom

hur vi kan utveckla uppféljningen av elevens larande
pa APL. Partnerskapet som ar en av Larande i Sver-

iges grundbultar lyfts av skolorna som vardefullt for
kvaliteten pa APL.

Vi har dven inrdttat ett antal nya tjanster pa hu-
vudmannaniva. Tre mentorsutvecklare har klivit p
nyinrattade uppdrag, vilka syftar till att oka likvar-
digheten mellan vara skolor genom att tydliggora
mentorsuppdraget utifran det professionella ansvar
som definierats. Samordning av skolkuratorernas
roll och uppdrag ar ett behov som identifierats i vart
systematiska kvalitetsarbete och en sddan funktion
finns numer pa huvudmannaniva fér gymnasiet.

En dmnessamordnare inom matematik har ocksa
tillsatts. Detta utifran att vara resultat i matematik
behover starkas. Syftet med uppdraget ar att starka
vara matematiklarares undervisningsskicklighet
utifrén ett specialpedagogiskt perspektiv for att oka
elevernas méluppfyllelse.

Inom elevhalsan har floden och processer tydlig-
gjorts och mallar skapats for att underlatta bade
dagligt arbete och I6pnade uppféljningar.

Med detta axplock vill jag visa pa det digra arbete
som pagar varje dag, badde p& huvudkontoret och
ute pa vara enheter, med malet att leverera en utbi-
Idning av god kvalitet till alla vara elever. Ett arbete
som gor mig stolt - dven om jag annu inte ar nojd!

Johan Lundberg
Kvalitetschef och skolchef Larande i Sverige AB
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Kvalitetsarbetet inom Ldrande i Sverige bestdr av mdnga
delar pd flera nivder. Nedan har kvalitetsarbetet pd
huvudmannanivd sammanstdllts pd ett férenklat och
schematiskt sdtt.

Resultat:

o Kvalitetsdialoger resultat - tre/l&sar.
Kvalitetscontroller, regionchef samt respektive
rektor deltar. Dialogerna har fokus pa enhet-
ernas arbete utifran styrdokumenten samt
enheternas utvecklingsarbete.

o Kvartalsrapport - respektive chef rapporterar
in hur ldngt man kommit i arbetet med mél och
aktiviteter samt redovisar ett nuldge utifran
prioriterade nyckeltal.

» Verksamhetsuppfdljning, regionchef traffar
respektive rektor for uppfoljining av enhetens
arbete med de prioriterade KPl:erna samt mél
och aktiviteter. Enhetens forutsattningar utifran
skolans nationella krav diskuteras.

Forutsattningar:

o Kvalitetsdialoger kopplat till elevrekrytering -
tva/lasar. Chef for elevrekrytering, regionchef
samt respektive rektor deltar. Syftar bland annat
till att kvalitetssakra vart |6fte till eleverna.

Nuldge
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Kvalitetsdialoger och verksamhetsuppféljningar
foljer upp enheternas forutsattningar utifran
ekonomiska avstamningar, personalenkater mm.
Utbildningsgenomgangar. Genomfors arligen

av programansvariga med utgangspunkt

i de utbildningsplaner som finns for varje
programfordjupning.

Regelbundna uppfdljningar med partner

i syfte att utveckla elevernas utbildning.

Skolorna har jobbat med utgdngspunkt i Ldrandes
mdlomrdden Kvalitet, Konceptualisering, Attraktiv

arbetsgivare, Hdllbarhet, Volym och mix och Effektivitet. Inom

Ldrande i Sverige har de prioriterade aktiviteterna varit:

Forbattrade kunskapsresultat genom att:

o Fullfélja och genomfdra implementeringen
av Design for aktivt larande (DFAL)

o Fullfélja och genomfdra implementeringen
av Elevhalsomoten (EHM)

o Sikerstillarelevanta APL-platser
(arbetsplatsforlagt larande)

Paborja arbetet med Larandemodellen

- gymnasium

Uppratta handlingsplan och agera pa resultatet

i medarbetarundersodkningen i samarbete

med Great Place to Work

Malen valdes utifran den analys som tidigare gjorts,
utifran huvudmannens pedagogiska idé och utifran en

onskan att forbattra skolornas kvalitet. Huvudmannen

har framst valt att stotta skolorna i arbetet med malen
genom metoderna Design for aktivt larande och
Elevhalsomoten.

Ndista steg
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UPPFOLJINING
KVALITET PA SIKT

Behov

Vistravar efter att arbeta langsiktigt och med
respekt for att forbattringar tar tid. For drygt tre ar
sedan identifierades tva utvecklingsomraden:

1. Utveckling av undervisningens kvalitet. Vi be-
hovde utveckla undervisningens kvalitet pé ett
beprovat satt ochilinje med Larandes pedago-
giska grund. Detta for att garantera fortsatt hoga
och stabila resultat pd samtliga enheter.

2. Ett mer férebyggande och framjande elevhal-
soarbete. Viidentifierade behovet av ett mer
salutogent perspektiv - mer av ett forebyggande
och frdmjande elevhalsoarbete pd vara enheter.
Visag att fokus behovde ligga pé att foréandra
undervisningen och miljon i stallet for att prob-
lematisera enskilda elever.

Insatser

Detta ledde till att vi valde att arbeta med Design for
aktivt larande (DFAL) och Elevhalsomoten (EHM)
som metoder. Under de tre &r som satsningen pagéatt
har det skett flera kompetenshdjande insatser.
Huvudmannen har byggt upp egna kompetens-
hoéjande moduler som samtliga skolor arbetat med,
forstelararna och rektorer har haft fokus pa design
for aktivt larande och elevhélsomaoten pa sina traffar
och insatserna har foljts upp l6pande i det systema-
tiska kvalitetsarbetet.

Grundskola |

Gymnasieskola

Effekter

De effekter vi kan se av arbetet med elevhalsométen
an salange ar att alla rektorer anger att skolorna har
ett storre fokus pa det forebyggande och framjande
elevhilsoarbetet. De jobbar i storre utstrackning
med grupp och organisation och i mindre ut-
strackning med &tgardande insatser pé individniva.
Aven samtalen om elever och kring elevarenden har
forandrats. | enkaten ser vi att personalen upplever
att elevhélsoarbetet har fokus pa det forebyggan-

de och framjande arbetet i ndgot hogre grad nu an
tidigare. Vi ser dven att elevhalsans personal i storre
utstrackning samverkar kring undervisningen inom
ANDT (alkohol, narkotika, doping, tobak) och Sex-
ualitet, samtycke och relationer. Dessa forbattringar
syns i de enkater som vi arligen genomfoér med elever
och personal samt i respektive rektors uppfoljningar
pa den egna enheten.

De effekter vi ser avinsatsen Design for aktivt
larande ar flera, bland annat ser vi att alla skolor har
skapat gemensamma strukturer for t.ex. uppstart

av lektioner. Manga skolor har dven jobbat med
auskultationer/lektionsbesdk for att skapa ett kol-
legialt larande och stdd i arbetet med att utveckla
undervisningen, samtliga skolor jobbar dven med att
differentiera undervisningen. P4 huvudmannaniva
ar det svart att se effekter dn sé lange. Andelen med
gymnasieexamen har dkat ndgot men det ar svart att
sakert sdga vilken pdverkan Design for aktivt 1arande
har haft. Vi fortsatter folja detta och kommer under
det kommande ldséret framst folja huruvida elever-
nas upplevelse av stimulans forbattras.
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UPPFOLJINING AV KVALlTETSARBETE
BEHOV INSATSER EFFEKTER Mm()/y;imuﬂ
—> frgmmmd/
A | wifurmung
. av APL
APL-véinllg kultnr
A PL
FAKTORER FORATT SKAPA FRAMGANGSRIK A
ctid | anskafiande
plan o fir spec. program
uppfiyring
APL

Aven APL (arbetsplatsforlagt Irande) var i fokus under
foregdende Idsdr. | den kartldggning som genomférdes
under vdren var det ndgra delar som stack ut:

Det finns skolor med en mer "APL-vanlig kultur”
som verkar gynna elevernas larande samt
ldrarnas nojdhet. Dessa skolor genomsyras

av samarbete mellan larare, mentorer och
skolledning samt av struktur och uppféljning i
manga delar av arbetet med APL.

Huvudmannen behéver tillsammans med
rektorerna skapa en plan for uppfoéljning av
APL, detta for att kunna jobba tillsammans for
Okad kvalitet. Exempel pa vad som behover
foljas upp ar vilket larande som sker pa APL och
hur beddémningen gér till och viktas i lararens
betygssattning. Aven riskbedémningar och
trepartssamtal bor foljas upp av respektive
rektor for att garantera kvalitet och fanga upp
eventuella kompetensluckor.

e Huvudmannen behover stotta skolornai APL
for elever i behov av stod eftersom det ar en
utmaning for samtliga skolor.

o Vissakurser/inriktningar/program behdéver
ytterligare hjalp av huvudmannen med
anskaffande av platser. Skolorna uppskattar
de partnerskap som ar en grund for vara
utbildningar och ser garna att vi utokar
samarbetet till att omfatta fler pertners.

o Organisationen behover hjalpas &t med att
hittade ett satt att genomfoéra programrad som
blir meningsfullt.

Under kommande 1&sar kommer arbetet med APL
fortsatta badde pd enhets- och huvudmannaniva.
Detta kommer att ske genom kompetensutveckling,
fortsatt arbete med att hitta samarbetspartners
samt ett differentierat arbete pd enheterna med att
skapa en mer "APL-vanlig” kultur.
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L-VANLIGA

KULTUREN BIDRAG!

RNAS LARANDE

| kartldggningen som genomfordes under Idsdret 22/23,
for att ta reda pd vilka faktorer som bidrar till att skapa
framgangsrik APL (arbetsplatsforlagt Idrande) pd gym-
nasiet, framgick det att Realgymnasiet i Karlstad utar-
betat rutiner som pd ett framgdngsrikt sctt bidragit till
elevernas ldrande. Hdr berdttar rektor Roger Engstrom
och bitrddande rektor Sari Jumell om hur de arbetat
med frdgan.

En av faktorerna som uppmarksammades i kartlagg-
ningen kallas APL-vanlig kultur, just den faktorn ar
central dven pa Realgymnasiet i Karlstad. Men ocks§
att ha en person pé plats med ett tydligt uppdrag att
samordna arbetet med APL.

- Vi startade skolan l&séret 21/22 med en ganska
stor arskurs 1 som skulle ut pd APL. Det innebar att
vi fick jobba hart for att, i tuff konkurrens, fa fram till-
rackligt manga djurplatser till véra elever. Den erfar-
enheten gjorde att vi, under l&séret 22/23, ville hitta

vagar att kvalitetssakra och knyta upp de platser som
hade funkat bra, men ocksé utforma ett battre stod
for vara yrkeslarare, berattar Sari.

- For att kunna stotta vara medarbetare beslutade vi
att utse en APL-samordnare, fyller Roger i. Hon har
tagit fram ett underlag som gor det enkelt for oss att
gemensamt folja varje elev, och deras APL-platser,
under de tre aren pa skolan.

Samtidigt som APL-samordnaren bidragit till en
enhetlighet och underlattat arbetet for andra me-
darbetare dr Roger och Sari ocksa tydliga med att en
viktig nyckel har varit att alla medarbetare har varit
involverade i fragan.

- Att ha fungerande APL-platser ar jatteviktigt for
var trovardighet som skola. Darfor ar det ocksa
angelaget att alla vi som jobbar har ser vardet av att
fa till dessa platser och att vi forstar hur vi alla kan
bidra i det arbetet, forklarar Sari.
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For att ge medarbetarna i Karlstad en gemensam
utgadngspunkt beslutade Roger och Sari att |&ta
samtliga g Skolverkets handledarutbildning for
APL-handledare, ndgot som i hdg grad bidragit till ett
gemensamt fokus i arbetsgruppen och att det blivit
en naturlig punkt pa de gemensamma personalmote-
na. Det har ockséa bidragit till en 6kad forstaelse for
hur elevernas APL kan vévas ini dvrig undervisning.

Att ha en enad arbetsgrupp har dessutom underlat-
tatiatt f4 eleverna att inse vardet av deras APL.

- Hos oss pratar vi mycket om att eleverna ska fa sin
yrkesidentitet. Ett begrepp som vi tydligt kopplar
till att vara anstallningsbar, men kanske framforallt
sjalvgdende. For att kunna bli det behéver man fa
lara i sammanhang och att pa riktigt ha fatt uppleva
de situationer som man kommer hamna i som yrk-
esverksam, resonerar Roger.

Begreppen yrkesidentitet och sjalvgdende inspire-
rade ocksa skolan att skapa en lantbruksvecka. Un-
der veckan ar eleverna ute pa gardar dar de arbetar
tillsammans med lantbrukaren. Méalet med veckan ar
att ge dem en djupare forstéelse for just arbetet med
djuren i naturbruket, sa kallade produktionsdijur.

- Viinsag att var mojlighet att 14ta eleverna lara i

sammanhang inte ar begransad till deras APL. Om vi
utgar ifrdn vad vi vill att de ska ta med sig fran sin tid
hos oss pa Realgymnasiet blir det naturligt att se po-

tentialen i alla delar av deras utbildning, avslutar Sari.
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Sammanfattningsvis kan man konstatera att Real-
gymnasiernaide allra flesta delar gor ett mycket bra
jobb med att skapa och bibehélla ldrande och kvalitet
for eleverna. Andelen med examen ar genomgaende
hog och andel elever som gér till arbete eller studier
efter sin utbildning inom Real ar aven den hog.

Generellt ar tryggheten hog pa vara skolor men
studieron behover bli battre pa flera skolor. Bade
trygghet och studiero behover analyseras vidare,
eventuellt finns fler skillnader och nyanser mellan
program.

De utvecklingsomréden som kdnns mest angeldgna
ar att hdllai arbetet med Design for aktivt larande
(DFAL) samt Elevhalsomoten (EHM), detta for att
undervisningen ska vara varierad och stimulerande
samtidigt som alla elever ar aktiva och delaktiga.

Matematikresultaten ar ett omrade som kraver
sarskilt fokus framéver. En mangd atgarder har
initierats men har kravs att utvecklingen féljs noga
och att ytterligare &tgérder satts in vid behov. Nar
elevernalamnar Real har 98,1 % minst betyget E i
Mal men vagen dit ar ofta valdigt resurskravande
for skolorna.

En utmaning, som bor ses som en konsekvens efter
pandemin, ar elevernas franvaro. Det ar darfor
viktigt att fortsatta jobba fokuserat med den fragan
for att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for
vara elever. Uppdaterade mallar dr framtagna och

Ndsta steg

infor 1asaret 23/24 har ett professionsgemensamt
arbete (skolskoterska, kurator, specialpedagog och
mentor) inletts som leds av elevhalsans samord-
nande funktioner.

De atgarder Larande i Sverige valt att fokusera pa
under lasaret 23/24 utgér fran de malomraden som
ar beslutade. Prioriterade aktiviteter ar:

o Kvalitetsutveckling i och utanfor klassrummet
e Lirandemodellen for gymnasiet

o Affarsplan/skolenhet

e Attraktion och elevrekrytering

Huvudmannen kommer stotta rektorer och
forsteldrare i det fortsatta arbetet med DFAL
och EHM.

Avseende APL s& har huvudmannen slutfort
kartlaggningen och behdver besluta om eventuella
atgarder i syfte att alla elever ska ha enrelevant
APL-plats som pa basta satt bidrar till deras larande.
Har ar samarbetet med bransch, bland annat gen-
om vara partners, en viktig del.

Satsningar pd matematik har skett tidigare med be-
hover aktualiseras och utvecklas. Under aret togs
det fram en forkunskapsdiagnos i syfte att snabbt
kunna identifiera de elever som behdver anpassnin-
gar och stdd och att snabbt komma i gdng med en
differentierad undervisning pa ratt niva. En nyin-
rattad tjanst som matematikutvecklaren ar tillsatt.
Matematikutvecklaren kommer att starta upp ett
natverk for matematiklarare i syfte att genom kolle-
gialt larande bredda lararens didaktiska kompetens.
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