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ARTIKEL OM LARANDES HALLBARHETSARBETE
ARTIKEL OM REALGYMNASIETS MENTORER

STOD TILL ST ANNE’S PREPARATORY SCHOOL | UGANDA
ARET SOM GATT

OMVARLD OCH TRENDER

RISKER | VAR VERKSAMHET

LIKABEHANDLING | SKOLAN

HALLBARHETSSTYRNING

LARANDEGRUPPENS STYRELSE
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arande i Sverige AB
ydegruppen i Sverige AB
orskolor och grundskolor AB

FACEBOOK
Larande

Larande Forskola
Larande Grundskola
Realgymnasiet

INSTAGRAM
@larandegruppen
@larandeforskola
@larandegrundskola
@realgymnasiet

TIKTOK
Realgymnasiet
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@larandegruppen

MYNEWSDESK
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Vi tror pA
lirande hela Lvet

VIARENAV _
SVERIGES STORSTA
FRISKOLEKONCERNER

Karnan i vara verksamheter ar att bedriva forskola, grundskola, gymnasium och
yrkeshogskola. P4 huvudkontoret i Norrkoping leder och stéttar vi verksamheterna i
vart gemensamma och samhallsviktiga uppdrag att ge sa manga barn och ungdomar
som mojligt de basta forutsattningarna att utvecklas och lyckas - under skoltiden och i
framtiden. Tillsammans vill vi vara nytankare inom svensk skola.
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Under &ret har vi 6ppnat ett nytt Realgymnasium
i Skovde, vilket starker var narvaro och vart
utbildningsutbud i Vastsverige. Dessutom har vi
forvarvat yrkeshogskolan SKY, som blev en del av
Larande den 1 september 2024.

Bada initiativen ar bevis pa vart langsiktiga
engagemang for svensk utbildning och
skolutveckling. Forvarvet av SKY gor att vi mer

an fordubblar var volym inom vuxenutbildning,

ett omrade dar vi ser stora och 6kande

behov. Matchningen mellan kompetens och
arbetsmarknadens behov ar en nationell utmaning
och dar utgor yrkeshdgskolan en viktig pusselbit.

Vihar fortsatt vart arbete med att utveckla och
implementera Larandemodeller inom véra olika
skolformer, i syfte att framja elevens larande

och utveckling. Inom férskola och grundskola

ar viienimplementeringsfas medans vi inom
gymnasiesegmentet arbetat fram och beslutat kring
innehéllet i en forsta version av modellen. Genom
véra konceptualiserade modeller enar vi skolornas
arbetssétt, stottar och skapar forutsattningar for
en jamn och hog kvalitet.

Som manga andra har vi behovt se 6ver vara
kostnader for att bibehalla en stabil ekonomi i

det speciella konjunkturlage vi befinner oss i, inte
minst med en osedvanligt hdg inflation. Trots
dessa utmaningar har vi lyckats bibehalla en stark
ekonomisk grund, vilket ger oss trygghet och
mojligheter att fortsatta utvecklas.

En annan viktig milstolpe ar vart tydliga beslut

om en ambitios hallbarhetsstrategi. Vi vill gbra en
verklig skillnad och sarskilt bidra till att vara barn,
elever och studenter l[dmnar vara skolor med ett
hallbart forhaliningssatt, badde gentemot sig sjalva
och sin omvarld. Det ar vart ansvar att fostra
framtidens ledare och samhallsmedborgare som &r
medvetna om hallbarhetsfragor och kan agera for
en battre varld.

Viar aven stolta 6ver att vara medarbetare trivs,
vilket reflekteras i resultaten fran var arliga
undersokning dar vi for tredje aret i rad certifieras
som ett Great Place to Work®. Detta starker var
position som en attraktiv arbetsplats vilket marks
da allt fler soker till vara lediga tjanster.

Som VD ar jag stolt dver vara framgangar och

allas engagemang och harda arbete. Tack vare

vara medarbetare kan vi fortsatta att leverera
utbildning av hog kvalitet. Jag vill rikta ett stort tack
till alla som bidrar till var verksamhet. Tillsammans
skapar vi en larandemiljo dar bade barn, elever och
medarbetare kan véaxa och utvecklas!

Mikael karlsom

VD, Larandegruppen i Sverige AB



Aret i korthet

m  Uppstart av Realgymnasiet i Skdvde

= Nytt nationellt partnerskap med Kicks och férnyat fértroende med Ahléns och Skistar
= [irandemodell for gymnasiet beslutad, implementering startar under ldsaret 24/25

m  Certifierade i Great Place to Work® for tredje aret i rad

®m | edardagar med kompetensutveckling och kollegialt larande i fokus

®  Avveckling av Larande Grundskola Falun p& grund av bristande elevunderlag

m  Beslut att utéka Larande Grundskola Vira (tidigare Vik), fran F-5 till F-9

® Forvarv av Yrkeshogskolan SKY, som blev en del av Larande frén och med september 2024

Larande har idag cirka 1 100 medarbetare. Vi tror att ett aktivt I1drande leder till ett livslangt
larande, ar stolta dver var stabila grund for tillvaxt och var ekonomi som skapar trygghet for vara
barn, elever, studerande, medarbetare och partners. Vi vet att utbildningsvarlden har mycket att
lara av samhallet runtomkring.

Darfor baseras delar av var affarsmodell pd samarbeten med olika branscher och organisationer.
Vilyssnar in och moter samhaéllets kompetensbehov och sdkrar pd sé satt vara elevers framtida
sysselsattning. Det blir ocksd mycket lattare for vara barn, elever och studerande att ldra sigom
skolan kdnns meningsfull, att skolan ar pa riktigt, det &r viktigt tycker vi.
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LARANDES STRATEGISKA

FOKUSOMRADEN

Strategiska

: Koncept-
fokusomraden mﬂlomfzky

Att g¢ a W\ﬂokyﬂ barn wh W/tjéomr

S

som mifligt de bista foruesittningarna att
utvecklas wh lyckas wnder skoltiden - wh o frameiden.

2 Attrakety
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Organisation % z . : Ldrande Forskolor
som gonomfor Koncernstal Ldrande Partner Lirande o Sverige wh Crovdsholor
Var virdegrund Tyyyh&f vae&ul)/y Team FWIW%M
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FC"?RETAGSPOLICY FOR
HALLBAR UTVECKLING

Larande - en attraktiv kunskapsmiljo med en verksamhet som framjar en hallbar utveckling som
innebér att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en hdlsosam och god miljo,
ekonomisk och social valfard och rattvisa genom att:

1. 3.

Rektorer och ledning ska stimulera till Larande erbjuder en attraktiv
ett kontinuerligt arbete for en hallbar arbetsplats med god arbetsmiljo.
utveckling med fokus pa standiga
forbattringar och att relevanta mal uppnas. 4

[ ]

Larande ska beakta leverantorers och
partners arbete for hallbar utveckling vid

2 urval och tecknande av avtal.

[ ]

Medarbetarnas och elevernas kompetens 5

om hallbar utveckling ska integreras i den ¢

pedagogiska verksamheten. Principen "leva Energi och materialanvindning ska

som vi lar” praglar den dagliga verksamheten. effektiviseras och féroreningar férebyggas.
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VART

God uthildning
for alla

HALLBARHETSARBETE

| september 2015 enades vdrldens ledare i FN
om 17 nya Globala mdl for hdllbar utveckling.
Mdlen omfattar de tre dimensionerna av
hdllbarhet - social, ekonomisk och miljémdssig.
Som utbildningsleverantér och arbetsgivare ligger
tyngdpunkten for vdr verksamhet naturligt inom
den sociala dimensionen.

1 Ingen fattigdom Halsa och God uthildning
vélbefinnande for alla

L LT

Anstindiga istri, 10 Minskad
arbetsvillkor och innovationer och ojamlikhet
ekonomisk tillvaxt infrastruktur

i G

1 3 Bekampa klimat- 1 4 Hav och 15 Ekosystem 16 Fredliga och
forandringen marina resurser och biologisk inkluderande
mangfald samhillen

~

S
~

I .

Mal 4 - God utbildning for alla ar vagledande
for Larandegruppens hela karnverksamhet.
Agendan vagleder genom detta mal alla
vérldens lander att sékerstélla en inkluderande
och likvardig utbildning av god kvalitet och
framja livslangt ldrande for alla. En gemensam
drivkraft som férenar Larandes ledning och
personal dr att standigt stréva efter hogre
kvalitet och battre resultat i alla verksamheter.

5 Jamstalidhet Rentvatten
och sanitet

g‘ E FN:;jMﬂlﬂ

o Al Tor pallgar
oo) wtveckling

17 Genomforande
och globalt
partnerskap

&
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VARA TANKAR
OMHALLBARHET

Vigrundar vart arbete for hallbarhet pé véra
uppforandekoder, var foretagspolicy for
hallbar utveckling, var syn péa larande samt
var vél etablerade vardegrund med fyra
sammanlankade karnvarden.

Det mest betydelsefulla avtrycket vi kan gora
ar att utveckla formagan hos de som arbetar
och studerar inom vara verksamheter att

leva och verka héllbart. Genom utbildning,
bade for oss sjalva och andra, bidrar vi till
kunskapsutvecklingen som kan péverka
framtiden under flera generationer. Utbildning
ar avgorande for en hallbar varld och har spelar
Larande en nyckelroll.
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Naturligtvis ser vi ocksa ett varde i att paverka
det som sker har och nu inom de sociala,
miljomassiga och ekonomiska perspektiven.
En ekonomi i balans mellan kvalitet och
effektivitet ar av yttersta vikt for oss.

Vistravar efter att ge varje barn och elev
mojlighet att né sin fulla potential och att
trivas i vart samhalle. Hallbarhetsarbetet &r
integrerat i vart langsiktiga uppdrag saval som
i vardagen for att nd detta mal.

Larande ska vara en bra arbetsplats for alla anstéllda. Medarbetare ges mojlighet till den
utveckling som kravs for att uppratthalla en hog kompetens inom sitt arbetsomrade. Genom ett
systematiskt arbetsmiljdarbete dér de anstallda ges mojlighet att medverka for att paverka sin
egen situation skapas en arbetsmiljo dar vi forebygger arbetsrelaterade skador och sjukdom.
Diskriminering eller trakasserier far inte forekomma i ndgon form.

Enligt skollagens 1 kapitel 5 § ska all utbildning utformas i dverensstammelse med grundldggande
demokratiska varderingar och de manskliga rattigheterna som méanniskolivets okrankbarhet,
individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan
manniskor. Vidare ska var och en som verkar inom utbildning framja de manskliga rattigheterna
och aktivt motverka alla former av krankande behandling.

Larandes systematiska arbetsmiljdarbete foljs upp i verksamhetssystemet Stratsys dar alla chefer
med arbetsmiljoansvar dokumenterar och rapporterar sitt arbete pd manads- och arsbasis.

15



INTRESSENTANALYS

Utbildning och skola ar en viktig fraga for hela vart samhalle. Intressenterna och uppdragsgivarna ar
manga och for oss val kanda. Vi uppmuntrar till dialog och sa har kommunicerar vi med vara intressenter.

ntressenter

kKanaler 1ir dialsy

Barn och elever. Larande Skola App, larplattform

och enkater.
Vardnadshavare. Prion-app, Larande Skola App, hemsida,
[arplattform, intervjuer, enkater och
moten.

Medarbetare. Intranat, medarbetartraffar,
kompetensutvecklingsplattform,
medarbetarundersokningar, Larande-
dagarna och introduktionsdagar.

Stat, kommuner och Moten.
myndigheter.

Universitet och larosaten. Arbetsmarknadsdagar, féreldsningar
och méten.

Naringsliv (partners). Hemsida och personliga méten.

Samhalle. Nyhetsrum, seminarier och
konferenser.

16 | HALLBARHETSRAPPORT 23/24
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Milj6 och energi, manskliga rattigheter, jamstalldhet
och mangfald, god utbildning for alla och transparens.

God utbildning for alla.

Milj6 och energi, manskliga rattigheter,
jamstalldhet och méangfald, god utbildning for alla,
kompetesutveckling och finansiell stabilitet.

God utbildning for alla och finansiell stabilitet.
God utbildning for alla och kompetensutveckling.
God utbildning for alla, jamstalldhet och mangfald

samt kompetensutveckling.

Milj6 och energi samt god utbildning for alla.

VASENTLIGHETSANALYS

Vihar identifierat vilka hallbarhetsfragor vara intressenter framst berérs av och riktar
uppmarksamhet mot i en vasentlighetsanalys som blivit styrande for innehallet i rapporten.

Extzrn mmJWy-’
Betydelse for weresenter B
Ff{[]m

HW ® Gt wﬁfddm)y fér alla:
Nijaher och kvalitet

® Kampetensutveckling

P M(/f]‘/f wk Wl’ Attrahera och utveckla medarbetare
4 : aAmgta
o Fiansdl ® JMIL ;\rﬂoﬁlgf/i&
stabilitee

P .
() Tmn;pﬂrmy Pwuﬂm'

® Korvptin _
wh mutor o Affrsetik

rmrn[jwf
Vir mglighet att agern
ah y;gy@rfm cradet
(ach samhiillee)
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FRAGOR

Urvalet av vdsentliga frdgor styrs av att de prioriteras hogt
av intressenterna i kombination med Lédrandes méjlighet
att paverka dessa.

Jamstalldhet och mangfald

Vivill verka for att vara ett foretag dar jamstalldhet
och mangfald far ta plats. Det innebdar att vi 6nskar att
var organisation och vara skolor speglar det samhélle
vi lever i. Larande och dess skolor och utbildningar
finns for alla och ska framja lika rattigheter och lika
behandling oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. En kartldggning bland personalen
visar att vi till stor del redan lever upp till detta, drygt
92% av vara medarbetare svarar att de uppfattar

att arbetsgivaren inte gor skillnad p&d medarbetaren
utifrdn ovanstaende olikheter.

Aktiviteter inom detta omrade

»  Arligt arbete med lénekartlaggningar

®m  Process och uthildning for rekryterande chefer
i kompetensbaserad rekrytering (KBR)

m | ikabehandlingsplaner i skolan
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Kompetensutveckling

Vi vill skapa Sveriges basta kompetensutveckling inom utbildningssektorn. Det ska bygga
pa ett aktivt forhallningssatt for larande och hallbara I6sningar. Vi betonar vikten av ett
gott ledarskap som ar likvardigt inom organisationen. Den héjda kompetensen ska i sin tur
utveckla vara skolors och utbildningars kvalitet, elevernas och studenternas resultat, 6ka
var attraktionskraft, behdlla medarbetare samt framja var resurseffektivitet.

Aktiviteter inom detta omrade

m | edarskapsprogram for alla ledare inom Larande

m  Vart ldrande - var kompetensutvecklingsplattform dar mycket material finns
tillgdngligt utifran behov

Vart larande live - Livesanda tillfallen for kompetensutveckling

Arlig Larandedag

God utbildning for alla

Var mission ar att sa manga barn, elever och studerande som mdjligt ska utvecklas och
lyckas under skoltiden - och i framtiden. Ett mal &r att skapa forutsattningar for dem att
na sin fulla potential och hela var verksamhet grundar sig i detta uppdrag. Det foljs upp
genom l6pande kvalitetsrapportering samt arligt ndjdhetsindex.

Aktiviteter inom detta omrade

m  [Fortsatt implementering av Larandemodellen for forskola och grundskola
m  [orberedelser for implementering av Lirandemodellen for gymnasium

m  Fokus pd undervisningens kvalitet genom bl.a. DFAL och praktiknadra aktionsforskning

Starkt elevhalsoarbete genom EHM - elevhadlsomotet som metod for elevhalsoarbetet

Tydliga rutiner for klagomalshantering samt handelserapportering av tillbud, olycksfall
och hot och vald

Meningsfulla partnerskap

Schysst APL (begrepp fran Skolverket) for alla elever pa gymnasiets yrkesprogram

20 | HALLBARHETSRAPPORT 23/24

VAR MISSION: F 2

ATT GE SA MANGA BARN OCH :
UNGDOMAR SOM MOJLIGT DE BASTA
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Miljo och energi

Vitar ansvar for och bidrar till ett battre
klimat och hallbart samhélle. Det innebar att
vivill minska var klimatpaverkan och hantera
vararesurser hallbart, att mata vart faktiska
klimatavtryck ar en start i detta arbete.

Vivill dven att vara elever skavara
ansvarstagande och forberedda for att verka
hallbart i samhéllet bdde under skoltiden men
dven nar de tar nasta kliv i sin utveckling.
Moten sker i stor utstrackning via Teams och
vid resor styr Larandes resepolicy till val av tag
i forsta hand.

Aktiviteter inom detta omrade

= Universitetsstudenter bidrar till Larandes
héllbarhetsstrategi

= Universitetsstudenter genomfor en
klimatberdkning for Larande

®  Undersoka miljomassiga forbattringar
inom skolkok, profilprodukter och avfall

= MJaltidsutredning inom fér- och grundskola

m 60% av artiklarna i Larandes
miljodesignprogram ar miljomarkta

Hallbarhet - Maltidsutredning

Maltiderna ar en viktig del av véra
skolors verksamheter och det ar viktigt
att méltidsverksamheten bedrivs
sdkert och hallbart.

Under aret har en utredning genomforts

i syfte att maltiderna inom Larande for-
och grundskolor ska bli mer kvalitets- och
kostnadseffektiva samt leva upp battre till
héllbarhetsaspekter sdsom transport och
matens ursprung.

Exempel pé lokalt hallbarhetsarbete inom
gymnasieskolan ar certifieringen Gron flagg pa
flera av vara skolor™.

Korruption och mutor

Vi bedomer i vasentlighetsanalysen

att risker for korruption och mutor i
utbildningsverksamheten ar begransade
jamfort med andra branscher utifran att
exponeringsytorna ar mindre an inom
branscher med traditionell forsaljning,
omfattande upphandlingar etc.

Inte desto mindre ar fragan viktig och
Larande sakerstaller uppforandekoderna
genom att det finns antal riktlinjer och rutiner
kopplade till vara processer, daribland fragan
om otillborliga ersattningar som gor att
foretagets etik kan ifrdgasattas, och genom
vara kvalitetsuppfaéljningar och revisioner
laggs stort fokus pa korrekt redovisning och
dokumentation liksom att regler och lagar
foljs. Det géller alla omraden som kan ses som
riskomraden; leverantdrsrelationer, lararnas
myndighetsutévning vid betygssattning,
bisysslor osv.

1 Sveriges storsta hdllbarhetscertifiering | Hdll Sverige Rent (hsr.se)

Aktiviteter inom detta omrade

= Visselbldsarfunktionen ar i
bruk och fungerar val

=  Encentralt initierad rekommenderad
leverantorsbas styr verksamhetens
val av leverantorer

Finansiell stabilitet

Vi &r stolta 6ver var stabila ekonomi som
skapar trygghet for vara elever, medarbetare
och partners. Att kontinuerligt arbeta med
resurseffektivitet sakrar en fortsatt stabil
ekonomi och kvalitet.

Det innebar att vi maste utmana och
ifrdgasatta processer och arbetssatt, utvardera
vara inkop och inte minst sakerstalla att
fyllnadsgraden i vara skolor ar hog.

Aktiviteter inom detta omrade

= Fortsatt fokus pé inkdpsprocesser
och urval av leverantorer.

= Utveckling aven sammanhallen
forvaltning av skoladministrativa
system liksom larplattform for 6kad
kvalitet och effektivitet

= Fortsatt effektivisering av
leverantorsfakturaprocessen
genom Overgang till e-faktura
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UNIVERSITETSSTUDENTER
BIDRAR TILL LARANDES
HALLBARHETSARBETE

Ldrande har tagit betydande steg i sitt hdllbarhetsarbete under ldsdret 2023/2024 genom ett fordjupat
samarbete med Linkdpings universitet. Syftet var att bidra till en ny hdllbarhetsstrategi som stdrker
Ldrandes konkurrenskraft och forbdttrar organisationens hdllbarhetsprestanda. Centralt i detta arbete
var strévan att underséka Ldrandes formdga till att bli klimatneutrala ddr civilingenjérsstudenter frdn
programmet Energi, Miljé och Management (EMM) vid Linképings universitet spelade en nyckelroll.

A@dfa 8ruppen HT -24, 3¢ éret pd
Ci y{{{ngenjc’jrsprogrammet Energi
Miljs, Management (EMM). y

Frén vinster framre raden:
Abdullah Asaid, Torun Svanfeldt
Agnes Vejklint. 7
Bakre raden:
Jenny Ek, Tindra Brooker,
24 | HALLBARHETSRAPPORT 23/24 B

Samarbetet, som strackte sig dver hela lasaret,
har innefattat tva separata projekt genomforda
under hdst- och varterminen. Arbetet inom
Larande har letts av Anneli Larsson, VD for
Larande Partner och Magdalena Allgren,
kommunikationschef for Larandegruppen.
Genom att lyssna in studenternas expertis har
Larande fatt vardefull hjalp i sin stravan mot en
mer hallbar verksamhet.

¢¢ Det har varit oerhort vardefullt att
samarbeta med studenterna pa detta satt,
precis som vara elever far trénai sina
branscher. Det ger oss nya perspektiv och
hjalper oss att ta vart hallbarhetsarbete till
nasta nivd, sager Anneli Larsson.

Tva Projekt for Framtiden

Hostterminen 2023 fokuserade den forsta
gruppen studenter pa att utveckla strategiska
forbattringar inom miljdomradet och
genomforde en omfattande klimatberakning
for att faststalla Larandes nuvarande
klimatpaverkan samt undersoka mojligheterna
att bli klimatneutrala. Resultaten fran detta
projekt var ett bidragande underlag till
framtida beslut och strategier.

Under varterminen 2024 tog den andra
gruppen studenter vid med ett nytt projekt.
De undersokte specifikt omrdden som skolmat,
profilprodukter och avfallshantering for att
identifiera mojligheter dar Larande kan gora
storst skillnad inom miljdomrédet.

¢¢ Att se hur studenterna har kunnat bidra
med sin kunskap och energi har varit mycket
vardefullt. Deras arbete har gett oss viktiga
insikter och verktyg for att fortsatta var resa
mot dkad hallbarhet. Vi har verkligen tagit
till oss av deras rekommendationer, avslutar
Magdalena Allgren.

~

Férsta gruppen HT -23, 5:e dret pd
Civilingenjérsprogrammet Energi, Milj6, Management (EMM).

Fran vanster:
Karin Eriksson, Vilma Hdkansson, Alva Domberg, Tyra Lindgren,
Vilma Ivarsson och Klara Becker.
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REALGYMNASIETS
MENTORER STARK

SOCIALA KOMPETENS!

| en vdrld ddr elevernas attraktivitet pd arbetsmarknaden dr av stor vikt driver Realgymnasiets mentorer

det vdrdefulla programmet "Personlig utveckling och externa relationer”. Mdlsdttningen dr att hjdlpa
elever och skapa de bdsta mojliga férutsdttningarna for en trygg och ljus framtid med viktiga sociala

erfarenheter infor arbetslivet och i livet.

Sanna Parkhagen ar en av mentorerna pa
Realgymnasiet Boras, som kommit langt i
arbetet med elevernas personliga utveckling.

Vibad henne forklara lite mer om programmet.

¢¢ Vihjalper eleverna att f ratt verktyg till

att navigera i sociala sammanhang. Att kunna
skapa ett positivt intryck i méten med andra,
sager hon. Programmet innehéller flera olika
fokusomraden till exempel vad kommunikation
ar, hur man bygger relationer och om
kundservice. Det hjdlper dem att hantera
tillvaron i skolan eller tiden pd APL-platsen
(arbetsplatsforlagt larande) som ar sa viktigt.
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Har du nagot exempel pa hur du arbetar

tillsammans med eleverna?

¢¢ Ett exempel dr var "incheckningsrutin” som
uppmuntrar eleverna att sjalva foresld amnen
for diskussion dar var och en presenterar sitt
amne fritt. Eleverna tranar upp sin forméaga
att prata infor klassen och pa s& satt oka sitt
sjalvfortroende. Incheckningen har gett oss
en helt annan och mer inkluderande 1armiljo,
dar eleverna sjalva tar eget ansvar. Det ar
fantastiskt roligt att se, ler hon.

ER ELEVERS

¢¢ | enklass fick vi arbeta extra mycket med
modulen for service och bemétande med
verklighetstrogna situationer som kunde
handa pa en APL-plats. APL-tiden efterféljande
ar for samma elever gav ett helt annat resultat,
dar de utvecklades till att bli framstaende

elevambassadorer, flygfardiga infor arbetslivet.

| somras fick de diplom som de kan sdka jobb
pa. Det kdnns sa harligt nar vi vet hur mycket vi
alla tillsammans har kdmpat. En kdnsla av béde
stolthet och gladje, forklarar hon.

Vilka utmaningar har funnits pa vigen?

¢¢ Utmaningarna ar att kunna engagera alla
elever i de aktiviteter som krdvs och bemdta
dem genom olika kreativa metoder. Det &r
viktigt att vara bade flexibel, skapa fortroende,
vaga prova och gora fel. Man behover ge

det lite tid och kunna "go with the flow”. Min
drivkraft ligger verkligen i att se eleverna
lyckas, avslutar hon.




STOD TILL ST ANNE’S
PREPARATORY SCHOOL

| UGANDA

Under de senaste dren har Ldrande stottat St Anne’s Preparatory School i Kampala, Uganda, genom bdde
ekonomiska bidrag och donation av datorer till bdde medarbetare och elever. Vdrt mdl har varit att inte bara
bidra ekonomiskt utan ocksd att frdmja ett utbyte mellan skolan och vdra egna verksamheter. Detta syftar till
att sdtta elevernas Idrande i ett globalt sammanhang och stérka de pedagogiska banden mellan vdra skolor.

| slutet av oktober 2023 reste representanter
fran Larande Forskolor och Grundskolor samt
Larandegruppen till Uganda for att besdka
skolan. Syftet med resan var att félja upp hur
bidraget har kommit till nytta samt att fortsatta
dialogen kring ett pedagogiskt utbyte. Bland
deltagarna fanns Marina Malmqvist, VD for
Larande Forskolor och Grundskolor, Beatrice
Barlinger, ansvarig for pedagogisk utveckling
inom samma verksamhet, samt Fredrik Ljung,
Fastighetschef inom Larandegruppen. Totalt
var elva personer med pa resan, inklusive
Bengt lvansson, en eldsjal och ledamot i
skolans styrelse.
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Under besdket bidrog gruppen till
renoveringsarbeten, bland annat malning av
klassrum och toaletter. De hade ocksa méten
med skolledningen, medarbetare och elever,
vilket gav vardefulla insikter i hur samarbetet
kan vidareutvecklas. En del av vara bidrag har
mojliggjort byggandet av nya toaletter for

de yngre barnen samt en lekplats, vilket var
gladjande att se.

Renoveringsinsatserna har haft en direkt
positiv effekt pa St Anne’s. Skolan har vuxit
fran cirka 50 elever till att idag omfatta 450
barn och elever i bade forskola (3-6 ar) och
grundskola (arskurs F-7), varav 100 ocksa bor
pa skolans internat. Malet ar nu att kunna ta
emot 700 elever.

- Det har varit en 6gondéppnande vecka pa
manga satt, och det &r inspirerande att se hur
vi kan bidra till varandras verksamheter. Pa St
Anne’s stravar man efter att ge barn och elever
‘A great start, vilket ligger i linje med var egen
ambition att ge sd ménga barn och ungdomar
som mojligt de basta forutsattningarna att
lyckas under sin skoltid och i framtiden, sager
Marina Malmaqvist.

Besoket har starkt banden mellan skolorna,
och skolledningen pa St Anne’s ar nu redo att
ta nasta steg tillsammans med oss. Beatrice
Barlinger avslutar:

- Vi presenterade ett av vara pedagogiska
uppdrag som en illustration av hur vi arbetar
inom Larande Grundskola, och det mottogs
mycket val. Nasta steg blir att integrera
elevkontakt mellan vara skolor som en del av
detta uppdrag, vilket kanns valdigt spannande.




ARET SOM GATT
SOCIALT PERSPEKTIV

2023-2024
B3% o
88,8%

SYSSELSATTNING

6 man efter studenten, intern uppfoljning av
elever som gick ut gymnasiet VT 2022.

2023-2024 2023-2024

683 9 2 GY-BEHORIGHET I SNITT

. hos elever i grundskola.
2022-2023 VISSELBLASARFALL

6753 Anmailningar som av extern part
eskalerats till LArandegruppen.

ANTAL ELEVER OCH BARN
Varav 4323 st pa gymnasiet,
2253 st i grundskolan och

263 st i forskolan.

2023-2024 2023-2024

_ NOJDEHETSINDEX NOJDEHETSINDEX
FOR ELEV GRUNDSKOLA FOR ELEV GYMNASIET

Pa en skala 1-10i Skolinspektionens Paen skala 1-10 i Skol-
30 | HALLBARHETSRAPPORT 23/24 enkat for elever i arskurs 5 och 8. inspektionens enkét for elever.




NMI-VARDE

4,91

2023-2024

2022-2023

4,99

2021-2022

N6jd Medarbetarindex. Pa en skala 1-6.

HELTIDSANSTALLDA PERSONALRORLIGHET

£ 5¢b

=
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TRYGGHET

2022-2023

o Skolenkaten, 1-10.
90 /o GRUNDSKOLA GYMNASIET
2022-2023 2023-2024 2023-2024
90.7% 7679
2021-2022o ’ ’
91,2%

GYMNASIEEXAMEN

Andel elever pa gymnasiet
som tar gymnasieexamen.

LARARTATHET

Snittvarde bland alla vara skolor.

GRUNDSKOLA

15,8 elever/larare

GYMNASIET

11,2 elever/larare



NYCKELTAL

- MILJOMASSIGT PERSPEKTIV
48 801 kg

Besparing av utslappt koldioxid pa

Besparing Kg CO2

/\ grund av att vi har rest med tagi
stallet for samma stricka med bil.

39 361 46 443 48 801
l | | —~
/

| I |

2021/2022 2022/2023 2023/2024
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NYCKELTAL
- EKONOMISKT PERSPEKTIV

2023-2024 2023-2024
1160 Mkr 51,0%
1075 Mkr 51,9%
954 Mkr 55.6%
NETTOOMSATTNING SOLIDITET

Koncernens omsattning. Soliditet i koncernen.
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OMVARLD %

OCH TRENDER

Under lasaret 2023/2024 pa

skolans verksamhet av en rad ext
faktorer sdsom teknologiska framsteg,
forandrade politiska prioriteringar,
socioekonomiska trender och
klimatrelaterade utmaningar.
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Digitalisering och teknologiska framsteg

Digitaliseringen fortsatter att omforma utbild-
ningslandskapet. Med okad tillgang till artificiell
intelligens och adaptiv teknologi, ser vi nu storre
mojligheter for personanpassat larande. Samtidigt
staller den 6kade anvandningen av digitala verktyg
krav pa larare att halla sig uppdaterade inom teknol-
ogiska fardigheter och pedagogiska metoder.

Politisk paverkan och férandringar i
utbildningspolitiken

Vi kan forvanta oss fortsatt fokus pa fragor kring
likvardighet i utbildningen, sarskilt mot bakgrund av
de diskussioner som pagar kring resurstilldelning
och skolvalets paverkan pé segregationen. Diskus-
sioner om finansiering av svensk skola, betygsinfla-
tion och betygsystemets utformning samt lararnas
arbetsbelastning forvantas fortsatta pragla den
utbildningspolitiska debatten.

Diskussioner om vinster i valfarden och krav pa
Okad insyn i friskolornas verksamhet blir alltmer
intensiva. En 6kad samverkan och utbyte mellan
friskolor har utvecklats. Skolor generellt, oavsett hu-
vudman, star infor utmaningen att utveckla kvalitet
och likvardighet dar politiken fortsatt fokuserar pa
vem som ar huvudman snarare an kvalitetsfragor
och samverkan.

Socioekonomiska trender och integration

Den socioekonomiska ojamlikheten i samhallet
paverkar skolans forutsattningar. Elever fran ut-
satta omraden star infor storre utmaningar, vilket
understryker behovet av kompensatoriska insatser
och riktade stod.

Skolans roll som en inkluderande plats for alla elever
ar viktigare dn nagonsin, sarskilt med tanke pa den
kulturella mangfalden. Integration och sprakutveck-
ling for nyanlanda ar fortsatt centrala fragor.

Klimat och miljo

Klimatforandringarnas paverkan pa samhéllet blir
alltmer pataglig och utbildningssektorn star infor
utmaningar i att bade integrera hallbarhetsfragor i
utbildningarna och utveckla sitt hallbarhetsarbete.
Utbildning for hallbar utveckling (ESD) far en allt
mer framtradande roll, vilket stéller krav pa skolans
formaga att utbilda elever i klimatkunskap och hall-
barhetstankande.

Moaijligheter|

Trots utmaningarna finns det ocksé betydande
mojligheter for skolan. Ny teknologi 6ppnar upp
for innovativa metoder att framja larandet och
kunskapsutveckling. Fokus pa hallbarhet och global
medvetenhet bidrar inte bara till en battre varld,
utan aven till att motivera elever och personal som
delar dessa varderingar.

Skolan kommer framat att behdva navigera en kom-
plex omvarld dar digitalisering, utbildningspolitik,
socioekonomiska forutsattningar och klimatféran-
dringar utgor centrala utmaningar och mojligheter.
Det ar avgorande att skolans aktorer ar proaktiva i
att anpassa sig till dessa férandringar for att saker-
stalla att utbildningen forblir relevant, rattvis och
inkluderande for alla elever.

Maltidsverksamhet

Vad vi ater och hur vi hanterar maten paverkar
miljon och samhallet pd manga satt. Maltiderna ar
en viktig del av vara skolors verksamheter och det ar
viktigt att maltidsverksamheten bedrivs sakert och
hallbart. Skolor behéver bli mer kvalitets- och kost-
nadseffektiva samt leva upp béttre till nya regelverk
om sopsortering och om andra hallbarhetsaspekter
sasom transport och matens ursprung.
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RISKER |

VAR VERKSAMHET

Att forstd riskerna som uppstdr inom en
skolverksamhet och att I6pande folja upp
forandringar i riskbilden hjdlper oss fatta kloka
beslut som bidrar till att skapa méjligheter och
ddrmed nd vdra strategiska mdl. Att dessutom
analysera och hantera de risker som kan fd
betydande effekt pd vdr verksamhet och vdr
madluppfyllelse dr vitalt for oss.

Risker i skolmiljo

Skolan &r en plats dar elever fran olika
bakgrunder méts och skall samverkai en tid av
forandring, utveckling och larande. Tillfallen
da risk for social utsatthet eller konflikter kan
uppsta ar manga. Vara medarbetares formaga
att forebygga och vigleda barn och elever i
hanteringen av dessa konflikter ar avgdrande
for deras och darmed verksamheternas
resultat. Vi ser dessutom risker ute pé olika
arbetsplatser nar eleverna pa grundskolan
genomfor sin praktiska arbetslivsorientering
eller i gymnasieskolan nar eleverna genomfor
sitt arbetsplatsforlagda larande eller vid
internationell APL.
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Hantering

For att skapa en trygg och fortroendefull miljo for
alla barn och elever inom Larandes verksamheter
arbetar vi sarskilt for att pedagoger, larare och
mentorer synliggor, vagleder och stodjer barn och
elever under hela sin tid i férskolan och skolan. All
personal ska ha ett relationellt forhaliningssatt
till barn och elever och larandesituationerna skall
kannetecknas av ett relationellt ledarskap. Ett
barn eller en elev behdver ma bra for att kunna
vara aktiva i sitt eget larande. Ett ndra samarbete
med elevhalsan, dar fokus ar det halsoframjande
och forebyggande arbetet, ar darfor av storsta
vikt for undervisning och larande.

Lika viktigt ar arbetet med normer och varden for
att alla ska kdnna sig delaktiga och valkomnaii alla
sociala sammanhang.

Trygghet och team skapas genom vuxenndarvaro
och delaktighet i férskolan, pa lektioner och
under raster i skolan och vid fritidsverksamhet.
Vid allvarliga kriser som till exempel brand, hot
eller vapnat vald finns val utvecklade rutiner och
digitala systemstod. Vi har ocksa ett val utvecklat
systematiskt arbetsmiljdarbete med rutiner for
riskbedémning av PRAO- och APL-platser.

IT-relaterade risker

Larandegruppens skolor ar kritiskt beroende
av en valfungerande I T-infrastruktur. Lyckas
vi inte sakerstélla en modern och fér skolan
anpassad I T-infrastruktur kan var verksamhet
och resultat paverkas negativt.

Brister i hantering av elev-, medarbetar- eller
for koncernen affarskritisk information kan
dessutom leda till minskat fortroende

for vara skolor.

Utover IT-infrastrukturen har vi som koncern

ett stort beroende av tjdnster i molnet, det vill
sdga programvaror som tillhandahalls av vara

leverantorer aven rent tekniskt.

Risken ar att det uppstar storningar utanfor
var kontroll som paverkar tjansteleveransen
till oss och darmed var formdaga att utfora
vart uppdrag. | takt med digitaliseringen 6kar
beroendet och darmed aven konsekvensen av
eventuella avbrott.

Larandes digitala miljo forutsatter ett-till-ett
(1:1) det vill sdga en digital enhet per elev.
Inflation och leveransutmaningar har medfort
kostnadsdkningar under senare ar.

Den digitala larmiljon forsorjer eleverna med
deras digitala laromedel och méste hélla hog
kvalitet och tillforlitlighet.

Genom att konkurrensutsatta och sdka nya
samarbeten for de storre IT-avtalen har vi
lyckats minska effekterna av inflation under
senare ar, och sarskilt under 2023/24. Genom
att valja mer kostnadseffektiv hdrdvara men
till befintliga kvalitet sa har kostnaderna hallits
traditionellt indexnara och undvikit en del av
inflationshdjningarna.

For att hantera de storre riskerna framfor allt
kring juridiska och manskliga faktorer arbetar
vi [6pande med att undvika inldsningseffekter
och att verka for hog I T-sdkerhet. S& kallad
IT-penetrationstestning bade manuell

och automatisk samt paborjandet av ett
informationssakerhetsprojekt har gett

goda insikter i vart nulage. Mycket av det
som uppkommit har hanterats och framtida
atgarder har planerats och p&borjats.

Ur det sociala perspektivet har I T-

sidan tillsammans med organisationens
verksamhetsstodjande funktioner fokuserat
pd att tydliggbra processer, kontaktytor och
support till skolorna. En ny forvaltningsmodell
har nu gatt igenom sitt forsta ar och sakrar att
vi lagger mer tid pa ratt saker. Genom att sdkra
hogre kvalitet i den interna leveransen har det
en positiv effekt pd medarbetare som arbetar
i systemen genom hogre tillforlitlighet och att
man far hjalp nar det behovs.




Medarbetarrisker

Var férmaga att attrahera och behéalla kompetenta
och engagerade medarbetare ar avgorande for att
driva utvecklingen i enlighet med de strategiska
planerna och uppna faststallda mal. Om vi inte
har tillgang till ratt kompetens vid ratt tillfalle kan
skolornas verksamhet, elevernas maluppfyllnad
och féretagens resultat paverkas negativt.

Den stora bristen p& pedagoger som réder
nationellt i kombination med debatten och
forandringstakten i skolvarlden géllande
utforande och finansiering, kan paverka bade vara
medarbetare och var forméaga att attrahera och/
eller bibehdlla ratt kompetens.

Hantering

For att Oka attraktionskraften for vart foretag
bland de basta lararna och pedagogerna
genomfor vi ett omfattande utvecklingsarbete.
Det inkluderar ett samarbete med Great Place
to Work for att mata medarbetares engagemang
och beddma Larande som arbetsgivare. Vi blev
certifierade redan det forsta aret, varen 2022,
och har sedan dess dkat vart resultat med fyra
procentenheter under andra aret och ytterligare
okningar under varen 2024, vilket indikerar
positiva forutsattningar. Vi kommer att fortsatta
mata engagemanget arligen och implementera
uppdaterade handlingsplaner for att forbattra
resultatet. En bra arbetsplats kdnnetecknas enligt
Great Place to Work av fortroende, respekt,
stolthet, kamratskap och rattvisa.

Vi har ocksa en pagaende ledarskaps-
utvecklingsutbildning, en del chefer har avslutat
utbildningen och andra kommer att pabdrja inom
kort, for alla chefer inom koncernen. Mélet var
att skapa en gemensam grund for yrkesutveckling
och tillhandahélla metoder och verktyg enligt
Larandes ledarfilosofi. Vi har tillgéngliggjort en
plattform for reflektion och samskapande mellan
kollegor vilket skapar forutsattningar for att 6ka
trygghet och kunskap. Detta har framjat reflektion
och samarbete bland kollegor for att oka trygghet
och kunskap. Vi jobbar dessutom vidare med

hela chefsgruppen pa olika satt, bade digitalt och
fysiskt for att skapa forutsattningar for att varje
chef ska lyckas i sitt chefsuppdrag.

Vi har ocksd omstrukturerat var digitala plattform
for kompetensutveckling, “Vart larande”, for

att géra den mer anvandarvanlig och tillganglig
for vara medarbetare. Vart fokus under lasaret
2023/24 har varit att tillgangliggdra utbudet i
hogre utstrackning genom att skapa flera ingdngar
samt att sdkerstalla ett attraktivt utbud. Vi
planerar dven att inleda ett ndrmare samarbete
med de ldrosdten som erbjuder lararutbildning
for att synliggora Larande som en attraktiv
arbetsgivare bade under och efter utbildningen.

Utover detta finns en digital introduktion som

ska underlatta for vara medarbetare att snabbt
komma in i rollen och forsta var verksamhet. Den
digitala introduktionen ska kombineras med en
fysisk och en rollspecifik introduktion och féregas
av en preboarding s& snart anstallningen ar klar.




LIKABEHANDLING

| SKOLAN

Pa vara skolor rader nolltolerans mot
krankningar, diskriminering, trakasserier och
mobbning. Darfor pagar ett aktivt arbete

pa varje skolenhet for att uppratthalla

denna nolltolerans, det sa kallade
likabehandlingsarbetet.

Likabehandling handlar inte om att skolan
ska behandla alla elever lika, utan tvart om
ska skolan arbeta for att alla elever utifran
sina forutsattningar erbjuds likvardiga
forutsattningar att nd utbildningens mal.

Som ett stdd i arbetet ska varje skola
uppratta en plan mot krankande behandling
och systematiskt arbeta med aktiva atgarder
mot diskriminering.

Pa Larandes intranat finns stodmaterial som kan
anvandas i personalgruppen i arbetet med att ta
fram planen mot diskriminering och krankande
behandling. Dar finns ocksa en lattlast version
att anvanda tillsammans med elever.
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Arbetet mot diskriminering
och krankande behandling

Alla barn och elever har ratt att lara och
utvecklas i en trygg miljo och att bemotas
med respekt. Darfor ar det viktigt att arbeta
forebyggande mot krankande behandling.

NOLLTOLERANS MOT
KRANKNINGAR,
DISKRIMINERING,
TRAKASSERIER OCH
MOBBNING!

Trakasserier och krankande behandling

- - Undervisning och l[aromedel
Upptéacka tidigt

. Normkritik
Informera rektor och huvudman

Utreda
o Diskrimineringsgrunder
Atgérda / 88
Stod i laroplanen
Fé6lja upp och dokumentera P

Forstarka respekten for allas lika varde
0<<’ 'E</

Socialt klimat

A /17
&
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=Yy Elever O \/
Y G
O 8]
<% ririld 3
Trakasserier och krankande behandling vy s r Q 3 i
‘ on .7//\7?“ FO’)"@ ra 5 Upptack kriser
Upptiacka tidigt e) (7)o Kartlaggningsmetoder
Informera rektor och huvudman %“p Diskrimineringsgrunder
Utreda FOREBYGG Trakasserier och krinkande behandling
Atgirda

Arbetssétt, rutiner och regler

Félja upp och dokumentera Analysera

Utga fran kartlaggning
Formulera tydliga mal
Bestam atgarder
Utse ansvariga
Nar ska det ske?

Hur ska atgérderna utvérderas?
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Svensk skolverksamhet regleras av ett antal
lagar och férordningar, sasom skollagen

och skol- resp. gymnasieférordningen,

vilka utgor Larandegruppens 6vergripande
uppdragsdokument. Dessutom har
verksamheten att férhalla sig till Iaroplanen
for aktuell skolform. Foljs inte dessa riskerar
verksamheten att drabbas av vite och/eller
avstangning, darfor bedrivs uppfoéljning av
dessa styrdokument |6pande.

Larandes 6vergripande foretagspolicy ar
styrande for stora delar av verksamhetens
arbete inom HR. | kombination med
koncernens uppférandekoder (Code of
Conduct), en uppsattning riktlinjer som
anger riktningen for hur medarbetarna ska
agera i vardagen, sakras en hallbar utveckling
avseende jamstalldhet, manskliga rattigheter
och diskrimineringsfragor.
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Uppfoérandekoderna innehaller ocksa
vagledning kring féretagets motverkande av
korruption och mutor, en fraga Larande ser
mycket allvarligt pa.

Larande har ocksa policies runt IT och

personuppgifter vilka syftar till hog IT-
sakerhet och varnande om elevers och
medarbetares integritet enligt GDPR. Dessa
dokument finns tillgéngliga for all personal pa
det gemensamma intranatet Minglet.

STYRELSE

Larandegruppens styrelse bestar av 4 personer med bred bakgrund och
erfarenhet inom svenskt naringsliv. Styrelsen sammantrader 6 gdnger per ar och
det ar VD for Larandegruppen i Sverige AB som ar rapporterande till styrelsen.

Styrelsen bestar av styrelseordférande Marie Rudberg (Styrelseledamot i
AME Tjanstepension AB, styrelseledamot i AMF Fonder AB samt driver egna
bolaget Marie Rudberg AB) och ledaméterna Jan Vikstrom (grundare & dgare
Larandegruppen), Anders Frostell (senior radgivare)samt Kim Zandvoort
(Researcher/agarrepresentant).

"Att ldra 4r en gJrandsten +or Mnf/dy h
samhilleliy weveckling. Vetddning wh skolvésende
maste Tirnyas fir att mita behoven ¢ vart frameida
hallsara samhdlle. r den grandlédqgande dvertygelsen
har g éyjjf upp Lirande wh dess verksamhetzr.”

Jan Vikstrom, dgare och grundare Larandegruppeni Sverige AB
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Larande

"SKOLA SKA BEDRIVAS GENOM
SAMVERKAN MED SAMHALLET VI LEVER
I, TAKT MED SAMHALLETS UTVECKLING,
FOR ATT KUNNA MOTA FRAMTIDENS
KRAV. SKOLA SKA VARA INSPIRERANDE.
ATT LARA SKA VARA LATT, ROLIGT

OCH LUSTFYLLT OCH OLIKHETER AR EN
STYRKA SOM SKA TAS TILLVARA'”

Jan Vikstrom, dgare och grundare Ldrandegruppen AB

www.larande.se



