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VIARENAV _
SVERIGES STORSTA
FRISKOLEKONCERNER

Karnan i vara verksamheter ar att bedriva forskola, grundskola, gymnasium och
yrkeshogskola. P4 huvudkontoret i Norrkoping leder och stéttar vi verksamheterna

i vart gemensamma och samhallsviktiga uppdrag att ge sa manga barn och ungdomar
som mojligt de basta forutsattningarna att utvecklas och lyckas - under skoltiden och
i framtiden. Tillsammans vill vi vara nytankare inom svensk skola.
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Under dret har vi fortsatt utveckla och starka
verksamheterna. Ett viktigt steg var att sl
samman gymnasieskolan Consensum i Lund med
Realgymnasiet Lund. Genom att samla vara skolor
under samma varumarke bedémer vi att vi kan

bli annu tydligare i vart erbjudande till elever,
vardnadshavare och medarbetare.

Vihar ocksa fortsatt vart langsiktiga arbete med
att utveckla och implementera Larandemodeller
inom bade gymnasium for- och grundskola och
gymnasium. Genom att knyta ldrandet néra
verkligheten vécker vi elevernas nyfikenhet och
skapar forutsattningar for djupare forstaelse och
livslang lust att lara.

Vart [T-projekt for datadriven skolutveckling ar
igdng. Med var nya plattform LINS:en kan skolorna
automatisera och samla in olika typer av data.
Kvalitetsarbetet effektiviseras och vi kan snabbare
identifiera monster och avvikelser. Var ambition

ar tydlig: vi ska ha battre kvalitet an rikssnittet pa
alla centrala kvalitetsparametrar - och med battre
insikter kan vi ta annu klokare beslut.

Pa Almedalsveckan berattade vi om vart
partnerskap med Strawberry och Meko/
Promeister, samarbeten som visar hur vi kan
skapa relevanta utbildningar nara arbetslivet.
Inom vuxenutbildning ar vi stolta dver att deltai
pilotprojektet for Nationell Yrkesutbildning, ett
spannande omrade for bade individuell utveckling
och samhallets kompetensforsorjning.

Att vdra medarbetare trivs ar avgdrande for var
framgang. | forra arets Great Place to Work-

enkat efterfragades attraktivare férmaner,

nagot vi tagit fasta pa genom nya satsningar.

Det har gett goda resultat och ett bra lyft i &rets
version av undersokningen. Vi har ocksa paborjat
implementationen av ett nytt HR- och |6nesystem
som forenklar vardagen och starker vara processer.

Viska ha en hog ambition inom hallbarhet och har
under aret rekryterat vér forsta hallbarhetschef.
Hallbarhetsaret har till stor del gatt at till
forberedande arbeta med de nya lagkraven som
kommer med EU-lagstiftningen CSRD.

Vi stér stabila med en stark ekonomi, vilket skapar
trygghet och mojligheter till fortsatt utveckling,
nagot som ar sarskilt viktigt i dagens skoldebatt.

Aret bérjade med att vi valkomnade nya vd:ar till
bade Larande Forskolor och Grundskolor (LFG) och
Larande i Sverige (LIS), vilket ger oss kraft framat.

Som koncern ar vi stolta dver alla framsteg och 6ver
det engagemang som vara medarbetare visar varje
dag. Tillsammans skapar vi en ldrandemiljo dar bade
barn, elever och vuxna kan vaxa, utvecklas och bidra
till en battre framtid.

Mikael karlsom

VD, Larandegruppen i Sverige AB



LARANDE. i :
DET AR HELA VAR IDE.

Aret i korthet

m  Uppstart Bygg- och anldggningsprogrammet i samarbete med ME-skolan
®  Sammanslagning av Consensum i Lund med Realgymnasiet Lund

= Nya partnerskap med Granngarden och H66ks

m  Certifierade i Great Place to Work® for fjarde aretirad

m  Satsningar pa nya formaner efter dnskemal fran vara medarbetare

®  Vifirade 25 ar och samlade alla medarbetare tillsammans for tva dagar av inspiration,
kompetensutveckling och firande i Louis de Geer i Norrkdping

®m  Fortsatt utveckling av vara Larandemodeller i grundskola och gymnasium
® Ny VD ibade Larande Forskolor och Grundskolor (LFG) samt Larande i Sverige (LIS)

Larande har idag cirka 1 100 medarbetare. Vi ar stolta dver var stabila grund for tillvaxt och var
ekonomi som skapar trygghet for véra barn, elever, studerande, medarbetare och partners.

Darfor baseras delar av var affarsmodell pa samarbeten med olika branscher och organisationer.
Vilyssnar in och méter samhaéllets kompetensbehov och sakrar pé sé satt vara elevers framtida
sysselsattning. Det blir ocksd mycket |&ttare for vara barn, elever och studerande att l&ra sig om
skolan kdnns meningsfull. Att skolan ar pa riktigt tycker vi ar centralt.
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LARANDES STRATEGISKA
FOKUSOMRADEN

Qi

Att ge sa manga barn och ungdomar
som mojligt de basta forutsattningarna att
utvecklas och lyckas under skoltiden - och i framtiden.

Strategiska : Koneept- ° Attrakeiy \/tr[ym & 0
fokusomraden kvaliee vtﬂ[omr@y Al ﬂrﬁéf’yWﬂm Mix Eﬁ[d{ﬂw’(w
Hur vi nar dit R vy ° .o

et € Arliga v&hﬂmﬁdﬂfhm wh mfyfoynuy 2% alla nvaer

Lirande Etrskolor

Organisation . . : :
som genomfor Kancernstas By Peak Larande o Sverige wh Grundskoler
Var virdegrund Tyyy&f UW@U(M Team FMW%M
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FORETAGSPOLICY FOR
HALLBAR UTVECKLING

Larande - en attraktiv kunskapsmiljo med en verksamhet som framjar en hallbar utveckling som
innebar att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en hdlsosam och god miljo,
ekonomisk och social valfard och rattvisa genom att:

1. 4.

Rektorer och ledning ska stimulera till Larande ska beakta leverantdrers och
ett kontinuerligt arbete for en hallbar partners arbete for hallbar utveckling vid
utveckling med fokus péa standiga urval och tecknande av avtal.

forbattringar och att relevanta mal uppnés.

2] S.

Energi och materialanvandning ska
Medarbetarnas och elevernas kompetens effektiviseras och féroreningar férebyggas.
om héallbar utveckling ska integreras i den
pedagogiska verksamheten. Principen "leva

som vi lar” praglar den dagliga verksamheten. . . . .
v prag Bligav Vissa hallbarhetsfragor beroérs

aven i foljande policies:
3 o = Overgripande foretagspolicy
som beror HR-fragor

Larande erbjuder en attraktiv ® Uppforandekoden
arbetsplats med god arbetsmiljo. = |ntegritetspolicy
= |[T-policy

= |nkopspolicy
m Visselblasarpolicy
12 | HALLBARHETSRAPPORT 24/25 m | edarskapsprinciper



God uthildning
for alla

VART SJALVKLARA el
MAL 4

| september 2015 enades vdrldens ledare i FN Mal 4 - God utbildning for alla ar vagledande
om 17 nya Globala mdl for hdllbar utveckling. for Larandegruppens hela verksamhet.
Mdlen omfattar de tre dimensionerna av Agendan vigleder genom detta mal alla
hdllbarhet - social, ekonomisk och miljomdissig. varldens lander att sékerstalla en inkluderande
Som utbildningsleverantér och arbetsgivare ligger och likvardig utbildning av god kvalitet och
tyngdpunkten for vdr verksamhet naturligt inom framja livslangt larande for alla. En gemensam
den sociala dimensionen. Hos oss dr utbildning drivkraft som férenar Larandes ledning och
inget hdllbarhetsarbete - det dr hela vdr sjdil. personal ar att standigt strava efter hogre
kvalitet och battre resultat i alla verksamheter.

1 Ingen fattigdom Halsa och God uthildning 5 Jamstalldhet Rent vatten
vélbefinnande for alla och sanitet

Rviiif FNS g lepala
Anstindiga Hallbar industri, 1 Minskad! 1 Hallbara stider Hallbar W\ﬂo{/ 6:)" Mué‘ﬂr

arbetsvillkor och innovationer och ojamlikhet och samhzllen konsumtion och
ekonomisk illvéxt i produktion

i U NSe)  wtveckling

13 Bekampa klimat- 1 4 Havoch 15 Ekosystem 16 Fredliga och 17 Genomfdrande
forandringen marina resurser och biologisk inkluderande och globalt
mangfald samhillen partnerskap

~
~
“’“
[]
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VARA TANKAR
OMHALLBARHET

En framtid dér varje barn och ungdom har

de basta forutsattningarna att utvecklas och
lyckas ar inte hallbar om inte vi ér det. Vi har en
viktig roll att spelai resan mot en mer hallbar
framtid. Badde i det vi gbr har och nu, och i
satten vi kan inspirera vara barn till ett hallbart
liv och framtid.

Var dvertygelse ar att god utbildning ar

en nyckel till ett hallbart samhalle. Genom

nara samverkan med arbetsliv och samhalle
skapar vi larmiljoer som kdnns relevanta och
meningsfulla. Vi vill att varje barn, elev och
vuxenstuderande ska kanna att skolan pa
riktigt forbereder dem for framtiden och att de
far de verktyg som behovs for att sjalva bidra
till en battre varld.

Hallbarhetsarbetet ar darfor inte ett sidospar,
utan enintegrerad del av vart langsiktiga
uppdrag och nagot vi arbetar med i vardagen.
Vigrundar vart arbete for hallbarhet pa véra
uppférandekoder, vér policy for

14 | HALLBARHETSRAPPORT 24/25

hallbar utveckling, var syn pé larande och var
vardegrund med fyra kdrnvarden.

Det storsta avtrycket vi gor handlar om

de tusentals barn, elever och studerande
som varje ar passerar genom vara skolor.

Nar de ldmnar oss vill vi att de gor det med
kunskap, nyfikenhet och en formaga att tanka
kritiskt. De ska vara rustade for arbetsliv och
vidare studier, men ocksa for att ta ansvar
som medborgare i ett demokratiskt och
hallbart samhalle. P4 s& satt bidrar vi till bade
individens och samhéllets utveckling.

Viser ocksd ett ansvar i att paverka har och
nu, inom sociala, miljomassiga och ekonomiska
perspektiv. En ekonomii balans mellan kvalitet
och effektivitet &r avgbérande

for att vi ska kunna fortséatta
erbjuda utbildningar av hog
kvalitet och trygghet for vara barn,
elever, studenter och medarbetare.




Larande ska vara en bra arbetsplats for alla anstallda. Medarbetare ges mojlighet till den
utveckling som kravs for att uppratthalla en hog kompetens inom sitt arbetsomrade. Genom ett
systematiskt arbetsmiljdarbete dar de anstallda ges mojlighet att medverka for att paverka sin
egen situation skapas en arbetsmiljo dar vi forebygger arbetsrelaterade skador och sjukdom.
Diskriminering eller trakasserier far inte forekomma i nagon form.

Enligt skollagens 1 kapitel 5 § ska all utbildning utformas i dverensstammelse med grundlaggande
demokratiska varderingar och de manskliga rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet,
individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan
manniskor. Vidare ska var och en som verkar inom utbildning framja de manskliga rattigheterna
och aktivt motverka alla former av krankande behandling.

Larandes systematiska arbetsmiljdarbete foljs upp i verksamhetssystemet Stratsys dar alla chefer
med arbetsmiljoansvar dokumenterar och rapporterar sitt arbete pd manads- och arsbasis.
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VI FORBEREDER OSS
FOR NYA LAGKRAV

Under aret har vi tagit viktiga kliv for att

starka vart hallbarhetsarbete, bade i I6pande
arbete men framférallt hur vi strukturerar

0ss och rapporterar. Bakgrunden ar den nya
EU-lagstiftningen CSRD och ESRS som innebar
ett mer strukturerat och transparent satt att
héllbarhetsrapportera. Vi omfattas annuinte
av rapporteringsskyldigheten men har dgnat
aret at forberedande arbetet.

Implementering av CSRD syftar till att ge
héllbarhetsrapporteringen samma tyngd och
jamforbarhet som ekonomisk redovisning. Det
skapar tydlighet, driver utveckling och satter
hallbarhetsfragorna i det rampljus de fortjanar.

Var ledningsgrupp har genomgatt utbildningar
kopplat till CSRD och hallbarhetsrapportering,
vi har dven investerat i nytt systemstod for att
underlatta arbetet. Med stod i systemet har

vi arbetat med att kartlagga vara vasentliga
hallbarhetsfrégor enligt de nya kraven.
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Den centrala delen i arbetet ar den dubbla
vasentlighetsanalysen, dar vi identifierar de
hallbarhetsomraden dar vi gor storst inverkan,
med utgangspunkt i var vardekedja och
intressentanalys. Delar av arbetet ar fortsatt
under utveckling, men som utbildningsaktor
ar det tydligt att de sociala vardena ar de
absolut viktigaste for oss. Med detta ramverk
far vivaldigt tydligt for oss vad som ar mest
prioriterat och kan satta strukturer internt for
att utvecklas inom ratt omraden.

Under slutet av aret har EU tagit nya beslut
kopplat till CSRD. Man gor lattnader och
skjuter fram tidslinjen. Det innebar att vi
rapporterar tva ar senare an forst planerat. Vi
ser dock positivt pd att ha kommit igdng med
arbetet och valkomnar tydligheten det medfor.



CSRD

EU:s nya direktiv som faststéller vilka foretag
som maste rapportera om hallbarhet och vad
de ska rapportera om, dvs. sjdlva kravet om
héllbarhetsrapportering.

ESRS

Gemensamma europeiska standarder
som reglererar hur foretag ska rapportera
héllbarhet. De gér rapporteringen tydlig,
jamforbar och enhetlig.

Dubbel vasentlighetsanalys

En metod for att se bade hur var verksamhet
paverkar manniskor och miljé och hur fragor
inom hallbarhet paverkar var verksamhets
ekonomiska forutsattningar.

Vardekedja

Alla de led som sker runt var verksamhet.
Fran de vi samarbetar med, till vara egna
verksamheter, till effekterna hos elever,
familjer och samhélle.

Intressentanalys

En kartlaggning av vilka som paverkar oss
och vilka vi paverkar. Elever, vardnadshavare,
medarbetare, samhallet och andra aktérer. Vi
lyssnar p& deras behov och féorvantningar for
att styra vart arbete ratt.

Stop the clock

En tidsfrist i lagstiftningen som gor att vissa
krav kan skjutas upp en tid. Det ger foretag
mer tid att anpassa sig innan allt méste vara
pa plats.

17



\

"SKOLA SKA BEDRIVAS GENOM
SAMVERKAN MED SAMHALLET VI LEVER
I, TAKT MED SAMHALLETS UTVECKLING,
FOR ATT KUNNA MOTA FRAMTIDENS
KRAV. SKOLA SKA VARA INSPIRERANDE.
ATT LARA SKA VARA LATT, ROLIGT

OCH LUSTFYLLT OCH OLIKHETER AR EN
STYRKA SOM SKA TAS TILLVARA.”

Jan Vikstrém, dagare och grundare Ldrandegruppen AB
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sA HANGER ALLT IHOP

Fran lagstiftning till klassrummen till framtida
samhéllsnytta. Var verksamhet bestér av

en lang vardekedja dar varje lank bidrar till
utbildning som gor skillnad.

Uppstréms &r staten och kommunerna véra
viktigaste uppdragsgivare. Genom lagstiftning,
nationella styrdokument och skolpeng
satter de ramarna for var verksamhet och
granskar att vi lever upp till vart uppdrag.
Vi ar ocksd beroende av leverantorer av
digitala verktyg, IT, lokaler, skolmaltider och
undervisningsmaterial. Samarbeten med
arbetsgivare, branschorganisationer och
universitet bidrar till praktiknadra larande,
samtidigt som rekryteringen av behériga
larare och skolledare ar en av vara storsta
nyckelfaktorer, eftersom bra larare ar
avgodrande for verksamheten.

| var egen verksamhet levererar vi utbildning
inom forskola, grundskola, gymnasium

och vuxenutbildning. Vi utvecklar véra
Larandemodeller, forbereder infor reformer
som GY25 och satter fokus pé elevhilsa,
likvardighet och ett nyfiket, verklighetsnara
larande. Vara medarbetare ar var storsta
tillgdng och vi satsar darfor pa kontinuerlig
kompetensutveckling och ett hallbart arbetsliv.

Nedstroms ser viresultaten i de elever och
studerande som ldmnar oss med kunskap,
fardigheter och ansvarstagande. De gér
vidare till hogre studier, arbetsliv och aktivt
samhallsdeltagande. Pa langre sikt bidrar vi till
kompetensforsorjning, starkare demokrati och
ett mer hallbart samhélle.
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Om var intressentdialog
Utbildning och skola &r en viktig fraga for
hela vart samhalle. Intressenterna och
uppdragsgivarna ar manga och for oss val
kanda. Vi uppmuntrar till dialog och sa har
kommunicerar vi med vara intressenter.



Intressent

Kanal fér dialog

Viktiga fragor

Barn, elever &
studerande

Medarbetare

Stat, kommuner &
myndigheter

Styrelse & dgare

Samarbetspartners

Leverantorer

Enkater

Elevrad

Djupintervjuer
Utvecklingssamtal

Samtal med vardnadshavare
Sociala medier

Dagliga méten

Medarbetarsamtal
Arbetsplatstraffar
Utbildningsforum
Enkater

Fackliga representanter
Arbetsmiljoforum
LLedarutvecklingsprogram
Intranat

Regelbundna moéten

Inspektioner

Rapportering

Remissinstans utredningar

Dialog pa lokal niva genom faltbesok,
mail och rapportméten

Styrelseméten
Hé\lbarhetsrapportering
Agandedirektiv

Partnerskapsmoten
3-partsmoten
Programrad

Avtalsforhandlingar
Upphandlingar
Moten

Kallsortering och Atervinning
Skolmiljon

God utbildning
Framtidsmajligheter
Elevhalsa

Kontakt med naringslivet

Arbetsmiljo

Trygghet

God utbildning
Kompetensutveckling
Kallsortering och Atervinning
Vardegrund

Formaner

Inkludering och jamstalldhet
Klimatanpassade lokaler

Betyg och kvalitet
Skolmiljo
Lagefterlevnad
Anstallningsbarhet

Fokus pa hog kvalitet i undervisningen
Hog ambition inom hallbarhet
Ettlarande for livet

Kompetensutveckling
Vardegrundsarbete

Néra dialoger
Policies
Minskat klimatavtryck

21




V]—\SENTLIGHETSANALYS

Vihar tidigare gjort ett arbete for att hitta de omrédden som vi i hégst grad kan paverka inom
héllbarhet och den har vidareutvecklats utifran arets intressentdialoger. Den bor inte forvaxlas med
den dubbla vasentlighetsanalys som vi arbetar med parallellt, kopplat till CSRD-kraven.

Extern mVJUM :

Betydelse 1or intrasonter

Y o Hig kualitet pi webildning
o Arbetsvillkor
o Kampetensutveckling
® MUt wh energl
° Kﬁiu;u*‘fzmy &
® Finansll atervinning
stabilitze

(] T’mnffﬂrm

o Afférsetik

Medel kY
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FRAGOR

Kompetensutveckling

Vi vill skapa Sveriges basta kompetensutveckling
inom utbildningssektorn. Vi arbetar med ett
|6pande kompetensutbyte och forum sasom
amneslarartraffar. Den hojda kompetensen ska

i sin tur utveckla vara skolors och utbildningars
kvalitet, elevernas och studerandes resultat, ka var
attraktionskraft, behdlla medarbetare samt framja
var resurseffektivitet.

Nagra andra aktiviteter inom omradet:

m | edarskapsprogram for alla ledare inom Larande

m  Vart ldrande - var
kompetensutvecklingsplattform dar mycket
material finns tillgangligt utifran behov

m  Vart ldrande live - Livesdnda tillfallen for
kompetensutveckling

»  Arlig Ldrandedag

Arbetsvillkor

Arbetsvillkor dr en av véra viktigaste
héllbarhetsfragor. Genom systematiskt
arbetsmiljdarbete skapar vi trygga, inkluderande
och halsoframjande arbetsplatser dar medarbetare
kan utvecklas och ma bra, fysiskt som psykiskt.
Viser god arbetsmiljo som en forutsattning for
langsiktig kvalitet i vara skolor.

Under aret har vi starkt vart erbjudande om
medarbetarférmaner. Vi har bland annat infort
kostnadsfri forakringsradgivning, formanscyklar
samt skapat tillgédng till rabatter via véra
samarbetspartners. Satsningen ar en del av vart
arbete for att moéta medarbetarnas énskemal och
bidra till ett hallbart arbetsliv.

23



Hog kvalitet pa utbildning

Var mission ar att sd ménga barn, elever och
studerande som mojligt ska utvecklas och lyckas
under skoltiden - och i framtiden. Ett mal &r att skapa
forutsattningar for dem att na sin fulla potential och
hela var verksamhet grundar sig i detta uppdrag.
Detta kan vi nu folja annu enklare med var nya
analysplattform LINS:en. Vi har under aret finslipat
vara Larandemodeller for att fortsatta utveckla den
utbildning vi erbjuder.

®  |mplementering av GY25

m  Stirkt elevhalsoarbete genom EHM -
elevhalsombtet som metod for elevhadlsoarbetet

m  Tydliga rutiner for klagomalshantering samt
héndelserapportering av tillbud, olycksfall och
hot och vald

m  Meningsfulla partnerskap

m  Schysst APL (begrepp fran Skolverket) for alla
elever p4 gymnasiets yrkesprogram
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Kallsortering och atervinning

En av de miljomassiga faktorer som spelar storst roll for vara intressenter elever
och medarbetare ar hur vi hanterar kéllsortering och atervinning. Kraven och
mojligheterna for kallsortering varierar i véra ldgeskommuner och olika hyresvardar.
Vi koper endast in datorer med Epeat/TCO/Energy star-certifiering och under aret
har vi infort en process for datorer som inte langre anvands, som nu fors inien
aterbruksprocess med hjélp av en extern partner.

Milj6é och energi

Vi arbetar |6pande for att minska var miljopaverkan. Under aret har vi bland annat
investerat i energieffektivare belysning och fortsatter att se dver hur vi kan minska
energianvandning, resa klimatsmartare och vélja battre forbrukningsartiklar. 60%
av artiklarna i Larandes miljodesignprogram ar miljomarkta. Exempel pa lokalt
hallbarhetsarbete inom gymnasieskolan &r certifieringen Gron flagg pa flera av vara
skolort.,

Finansiell stabilitet

Vi ar stolta 6ver var stabila ekonomi som skapar trygghet for vara elever,
medarbetare och partners. Att kontinuerligt arbeta med resurseffektivitet sadkrar en
fortsatt stabil ekonomi och kvalitet.

Det innebar att vi maste utmana och ifrdgasatta processer och arbetssatt, utvardera
vara inkop och inte minst sékerstalla att fyllnadsgraden i vara skolor ar hog.
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VAR MISSION:
ATT GE SA MANGA BARN OCH
-

UNGDOMAR SOM MOJLIGT DE BASTA
FORUTSATTNINGARNA ATT UTVECKLAS .

OCH LYCKAS UNDER SKOLTIDEN |
_ OCH | FRAMTIDEN.




HALLBAR IT - FRAN INKOP

TILL ATERBRUK

IT dr en central del av vdr vardag, men ocksd en viktig hdllbarhetsfrdga. Genom att stdlla krav
pd miljocertifierade datorer och att arbeta aktivt med dterbruk och dtervinning minskar vi vdr
klimatpdverkan och bidrar till en mer cirkuldr anvdndning av resurser.

Datorer ar ett av vara viktigaste arbetsverktyg,
men ocksa en resurs med stor miljopaverkan.
Darfoér har vi under de senaste tre aren arbetat
aktivt med att stalla krav redan i inképen och
samtidigt sakerstalla ett hallbart avslut pa
utrustningens livscykel.

Alla vara datorer kops in genom Advania

och Asus och ar EPEAT/TCO/ Energy Star-
certifierade. Det innebar att de uppfyller hoga
krav pa energieffektivitet, materialval och
tillverkning. Plastdetaljer ar delvis dtervunna,
och forpackningarna &r FSC-certifierade och
tillverkade av adtervunnet material.

Sedan 2023 samarbetar vi dven med Advania
kring aterbruk. Genom deras anlaggning
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Dream House tas véra uttjanta datorer emot,
testas och uppgraderas for att sdljas vidare
som cirkuldr IT. P4 sa satt far utrustningen
nytt liv och resurserna anvands mer
effektivt. Datorer som inte kan aterbrukas
atervinns med processer som uppfyller en
rad internationella miljdcertifieringar, sé att
materialen kan ga tillbaka in i nya produkter
pa ett ansvarsfullt satt. Allt material hanteras
ocksé lokalt i Sverige.

¢¢ For oss handlar hdllbar IT om att ta ansvar
hela vdgen. Genom att férena digital utveckling
med miljémedvetna val bygger vi en hdllbar skola
pd riktigt.

- Cristofer Karlsson, IT-driftansvarig




For oss ar det har mer an en teknisk fraga.

Det handlar om att leva som vi lar och visa

hur cirkulart tankande kan gora skillnad i
vardagen. Att cirkularitet ar viktigt bekraftades
ocksa av hallbarhetsstudenterna fran LiU,

som i sin handlingsplan 2023/24 pekade ut
just miljomarkt IT-utrustning som ett av de
omraden vi bor prioritera.

Med den har typen av samarbeten blir vi mer
resurseffektiva, minskar var klimatpaverkan
och kan visa vara att hdllbarhet ar en
prioriterad frdga nar vi fattar beslut.

Genom samarbetet med Advania tar vi
cirkulariteten till nasta niva, och har ett
gemensamt mal genom hela livscykeln.




STOD TILL NYIMUSA
FOUNDATION

Barns rdttigheter och trygghet dr universella. Genom vart fortsatta stéd till Uganda, genom var
samarbetspartner, eldsjdlen Bengt Ivansson och Nyimusa Foundation, vill vi bidra till en bdttre framtid for

fordldraldsa barn.

Genom vart samarbete med Nyimusa
Foundation bidrar vi till att skapa en battre
framtid for barn som vaxer upp utan foraldrar.
Stiftelsen driver ett projekt for att ge upp till
300 foraldraldsa barn ett tryggt barndomshem
- en plats fylld av karlek, omsorg och méjlighet
tillen ny start i livet.

| det nybyggda omradet erbjuds barnen
utbildning, omvardnad och sjuk- och halsovard.
Syftet ar att hjalpa barnen till en framtid utan
fattigdom och dar de kan ta kontroll éver sina
egna liv.

Tack vare vart stod har en viktig milstolpe natts
under aret: byggandet av en komplett toalett-
och hygienanlaggning for bade flickor och
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pojkar. Byggnaden rymmer separata toaletter
och duschar och ar ett viktigt steg mot en sdker
och vérdig vardag for barnen.

€€ Med er hjdlp har vi kunnat skapa en fin
byggnad som ger barnen en tryggare vardag.
Tack for det ni gor for vart arbete

- Bengt Ivansson, Nyimusa Foundation.

Att vara en del av detta projekt visar hur vi
tillsammans kan gora skillnad, langt utanfor
véra egna skolor for att bidra till trygghet, halsa
och framtidstro for de barn som behover det
allra mest.



31



ARET SOM GATT
SOCIALT PERSPEKTIV

2023-2024 | 2024-2025

83% 83,4%

SYSSELSATTNING

6 man efter studenten, intern uppféljning av
elever som gick ut gymnasiet VT 2024.

2024-2025
ANTAL ELEVER OCH BARN .
GY-BEHORIGHET I SNITT
Varav 4450 st pa gymnasiet,

i hos elever i grundskola.
2220 st i grundskolan och 2023-2024

260 st i forskolan.
6839

VISSELBLASARFALL AV

Anmalningar som av extern 1 6’ 9 6 9 9 2024-2025

part eskalerats till
2023-2024

Larandegruppen. y) 6,0 6,8 2023-2024

_ NOJDHETSINDEX | NOJDHETSINDEX
FOR ELEV GRUNDSKOLA | FORELEV GYMNASIET

P4 en skala 1-10 i Skolinspektionens P& en skala 1-10 i Skol-
32 | HALLBARHETSRAPPORT 24/25 enkat for elever i arskurs 5 och 8. inspektionens enkat for elever.







NMI-VARDE

5,0

2024-2025

4,9

2023-2024

4,9

2023-2024

L]

Nojd Medarbetarindex.
Pa en skala 1-6.
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2024-2025

9 1 , 5 % TRYGGHET

Skolenkaten, 1-10.

2023-2024 GRUNDSKOLA | GYMNASIET
90,0 %

2024-2025 2024-2025
GYMNASIEEXAMEN
2022-2023
90 7 (y Andel elever pa gymnasiet 7 4 8 3
’ (Y som tar gymnasieexamen. ’ ’

2023-2024 2023-2024

76 | 79

PERSONALRORLIGHET 14.3%

o)

Wmm

LARARTATHET

Snittvarde bland alla vara skolor.

GRUNDSKOLA 2024-2025 2023-2024

16,4 elever/larare 158

GYMNASIET 2024-2025

2023-2024

11,1 elever/larare 112
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ERSPEKTIV

161879 kg

Besparing Kg CO2
Besparing av utslappt koldioxid pa
/\ grund av att vi har rest med tagi
stallet fér samma stracka med bil.
46 443 48 801 161879
| | l ~
| I | /
2022 -2023 2023-2024 2024-2025
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NYCKELTAL
- EKONOMISKT PERSPEKTIV

2024-2025 2024-2025
1261 Mkr 53%
1160 Mkr 51.0%
1075 Mkr 51.9%
NETTOOMSATTNING SOLIDITET

Koncernens omsattning. Soliditet i koncernen.
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HéLLBARHETSRISKER I
VAR VERKSAMHET

Att forstd och folja upp risker i skolverksamheten
hjdlper oss att fatta kloka beslut och nd vdra
strategiska mdl. Nedan beskrivs de riskomrdden vi
bedémer sdrskilt viktiga att hantera.

Risker kring barns trygghet

Barns sdkerhet och rattigheter &r skolans
kadrna. Brister i tillsyn, arbetsmiljo eller skydd
mot dvergrepp kan fa allvarliga konsekvenser
for elevernas halsa och framtid, samtidigt som
det innebar storajuridiska och finansiella risker
for verksamheten.

Vi har ett heltackande arbete for att sakerstélla
barns rattigheter och en trygg skolmiljo.
Rutiner for barnskydd, trygghetsarbete

och incidentrapportering kompletteras av
elevhalsoteam, likabehandlingsplaner och
samverkan med myndigheter, vilket mojliggor
tidig upptackt och snabba atgarder. All
personal utbildas i barns rattigheter och
sakerhet kontinuerligt.

Trygghet och inkludering framjas genom ett
relationellt forhaliningssatt i undervisning
och fritidsverksamhet, systematiskt arbete
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med normer och varden samt hog vuxennarvaro
i skolmiljoer. For prao-, APL- och LIA-platser
genomfors riskbedémningar inom ramen for ett
val utvecklat systematiskt arbetsmiljdarbete. Vid
allvarliga hdndelser finns etablerade krisrutiner,
tillgdng till externt stéd och digitala systemstod
som sakerstaller struktur och uppféljning.

Risker med Al och desinformation

Vifoljer noga utvecklingen inom Al. Al skapar
stora mojligheter for ldrande, analys och
effektivisering, men innebar ocksa risker
kopplade till integritet, desinformation,
informationssakerhet och transparens. Vart fokus
framat ar att anvanda Al pa ett ansvarsfullt satt,
med tydliga etiska ramar och hog transparens.

For eleverna innebdar Al nya verktyg for ldrande
men ocksd behov av starkt digital kompetens och
kallkritik. Vi arbetar for att ge eleverna kunskap
om hur tekniken fungerar och anvands pa ett
ansvarsfullt satt. Under aret har vi tagit fram

en handlingsplan for hur vi framover ska ta oss
an frdgan om Al, for att sdkerstélla att vi har ett
framatlutat men samtidigt tryggt forhallningssatt
till den nya tekniken.



IT-relaterade risker

Var verksamhet ar kritiskt beroende av en
valfungerande IT-infrastruktur och digitala
laromedel. Riskerna ror avbrott i leverantorsled,
hantering av kanslig information och 6kade
kostnader for digitala enheter.

Vi konkurrensutsatter storre avtal och

véljer kostnadseffektiv hardvara for att

hantera prisdkningar. Informationssakerhet
starks genom penetrationstester och ett
pagaende informationssakerhetsprojekt. Var
forvaltningsmodell sékerstaller tydliga processer,
bra support och hog kvalitet i leveransen till alla
vara skolenheter.

Risker kopplat till arbetsmiljo

och kompetensférsorjning

Hog sjukfranvaro och lararbrist paverkar
undervisningskvalitet och elevresultat. Lararbrist
nationellt, debatt om friskolor och forandringstakt
i sektorn paverkar var forméga att attrahera och
behalla kompetens. Fragor om den psykiska halsan
och kompetensutveckling blir viktiga att fokusera
pa for att attrahera och behélla branschens

basta medarbetare.

Vi har ett systematiskt arbetsmiljdarbete

som omfattar bade fysiska och psykosociala
faktorer. Arbetsmiljon foljs upp genom enkéater,
skyddsronder och dialog med personal och
fackliga representanter.

Viarbetar aktivt med att starka vart
arbetsgivarerbjudande. Vi ar certifierade

som ett Great Place to Work® och foljer

upp medarbetares engagemang arligen. Vi
utvecklar [6pande véra digitala plattformar for
kompetensutveckling och introduktion. Samarbete
med hogskolor och yrkesnatverk starker
rekryteringsbasen och bidrar till var

langsiktiga kompetensforsorjning.

Vi jobbar dessutom vidare med hela chefsgruppen
pa olika satt, bade digitalt och fysiskt for att skapa
forutsattningar for att varje chef ska lyckas i sitt







Diskriminering och likabehandling

Diskriminering eller brist pa likabehandling
underminerar skolans vardegrund, skadar elever
direkt och kan leda till rattsliga processer, viten
och forlorat fortroende.

Pa vara skolor rédder nolltolerans mot krédnkningar,
diskriminering, trakasserier och mobbning. Varje
skola upprattar arligen en plan mot krénkande
behandling och arbetar systematiskt med aktiva
atgarder mot diskriminering. Pa Larandes intranat
finns stodmaterial, inklusive en lattlast version
for elever. Elevhalsoteam arbetar nara elever

och vardnadshavare for att identifiera risker och
vidta atgarder. Personal utbildas kontinuerligt i
normmedvetenhet, bemotande och inkluderande
pedagogik, och arbetet f6ljs upp i digitala system.

Fortroenderisker

Forlorat fortroende hos vardnadshavare, elever
och kommuner ar en existentiell risk. Ett enda
allvarligt fall kan leda till avbrutna avtal, minskat
elevunderlag och langsiktig skada pa skolans eller
hela koncernens varumarke.

Vi bygger fortroende genom transparens och

ansvar i var verksamhet. Kontinuerlig dialog

med vardnadshavare och kommuner, interna
kvalitetsgranskningar och revisioner sakerstaller
kvalitet och uppfoéljning.

Kvalitet fortsatter att vara var mest prioriterade
fraga. Vid avvikelser agerar vi snabbt med etablerade
rutiner for krishantering och kommunikation. Vi
arbetar aktivt med att starka vart varumarke genom
att lyfta fram goda exempel, elevframgangar och vara
véletablerade samarbeten med externa partners.

Korruption och mutor

Riskerna for korruption och mutor i
utbildningsverksamheten bedéms vara begransade
jamfort med manga andra branscher, eftersom
exponeringsytorna ar mindre an i verksamheter
med traditionell forsaljning och omfattande
upphandlingar. Samtidigt ar fragan central da
fortroendet for skolan bygger pa hog integritet och
transparens.

Larande sakerstéaller uppférandekoderna genom
riktlinjer och rutiner som omfattar alla omraden

dar otillborliga ersattningar kan férekomma,
exempelvis leverantorsrelationer, ldrarnas
myndighetsutévning vid betygssattning och
bisysslor. Kvalitetsuppfdljningar och interna
revisioner har stort fokus pa korrekt redovisning,
dokumentation samt efterlevnad av regler och lagar.
Var visselbldsartjanst mojliggdr anonym rapportering




Vart hallbarhetsarbete ar i standig utveckling.
Under de kommande aren kommer vi att
fordjupa arbetet inom flera omraden.

Styrning och transparens

Vi fortsatter att forbereda oss fér de kommande
EU-kraven i CSRD/ESRS genom tydligare strukturer,
battre datainsamling och 6kad transparens.

Vikommer i samband med detta utveckla var hallbar-
o~ hetsstrategi och se 6ver hur vi ér organiserade och
vilka rutiner och processer vi behdver vidareutveckla

NASTASTEG - [RGtiaatinestnimtn
HALLBARHET =
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Milj6é och energi

En fraga vi kommer att undersoka framéver ar
vara maojligheter till kallsortering pa vara enheter
for att hantera ett av de omraden dar vi har
miljomassig paverkan. Vi ser 6ver energiavtal
och belysning samt hur vi kan arbeta annu mer
cirkulart. De miljdmassiga omradena ar viktiga
ocksa eftersom de ar en pataglig faktor i skolmil-
jon for vara elever, dar vi vill inspirera och forega
med gott exempel.

Viser Al som en viktig och oundviklig del

av framtidens larande. Var ambition ar att
utforska hur tekniken kan stédja undervisning,
administration och kvalitetsarbete, likval som
effektivisering i vart arbete. Vi lagger stor vikt
vid att uppratthalla etiska riktlinjer och varna
integriteten och kommer att arbeta vidare
med var handlingsplan. Det blir en viktig del i
vart hallbarhetsarbete for att sakerstalla att
véra intressenter ar trygga, sikra och har de
formagar som kravs for att arbeta effektivt
och sékert med information fran Al. Vi behover
ocksa ta stallning till hur vi ser pa Al kopplat till
de energiresurser som kravs, for att sakerstalla
att vi arbetar ansvarsfullt.

IT och digitalisering

Informationssakerhet ar i fokus
genom fortsatt arbete med interna
kurser och andra &tgarder i vart
informationssakerhetsprojekt.

Vihar flera stora I T-projekt pa gang, dar

en viktig faktor i samtliga ar att bygga
robustare och tryggare system, bade for de
digitala miljderna i sig sjalva, men ocksa for
sakerheten for data och anvandare.

Starka psykisk trygghet

Vifordjupar fokuset pa var arbetsmiljo
genom att arbeta extra med fragan om den
psykiska halsan pa arbetsplatsen. Att vi kan
erbjuda en trygg och halsosam arbetsmiljo
ar en viktig fréga.

Hallbarhet i LArandemodellerna

Viarbetar med Hallbarhet i vara
Larandemodeller idag. Dessa pedagogiska
modeller ar under standig utveckling och vi
ser fram emot att fortsatta inforliva de olika
aspekterna av hallbarhet i undervisning och
larande, dar vi ocksa vill starka kunskapen
kring begreppet social hallbarhet.
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HETSSTYRNING

Svensk skolverksamhet regleras av ett antal
lagar och férordningar, sasom skollagen

och skol- resp. gymnasieférordningen,

vilka utgor Larandegruppens 6vergripande
uppdragsdokument. Dessutom har
verksamheten att férhalla sig till Iaroplanen
for aktuell skolform. Foljs inte dessa riskerar
verksamheten att drabbas av vite och/eller
avstangning, darfor bedrivs uppfoéljning av
dessa styrdokument |6pande.

Larandes 6vergripande foretagspolicy ar
styrande for stora delar av verksamhetens
arbete inom HR. | kombination med
koncernens uppférandekoder (Code of
Conduct), en uppsattning riktlinjer som
anger riktningen for hur medarbetarna ska
agera i vardagen, sakras en hallbar utveckling
avseende jamstalldhet, manskliga rattigheter
och diskrimineringsfragor.
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Uppfoérandekoderna innehaller ocksa
vagledning kring féretagets motverkande av
korruption och mutor, en fraga Larande ser
mycket allvarligt pa.

Larande har ocksa policies runt IT och
personuppgifter vilka syftar till hog IT-
sakerhet och varnande om elevers och
medarbetares integritet enligt GDPR. Dessa
dokument finns tillgéngliga for all personal pa
det gemensamma intranatet Minglet.

Utover detta hanteras hallbarhetsfragor
i visselblasarpolicy, inképspolicy och vara
ledarskapsprinciper, som dven de finns
tillgangliga pa intranatet.




STYRELSE

Larandegruppens styrelse bestar av sju personer med bred bakgrund och
erfarenhet inom svenskt naringsliv. Styrelsen sammantrader sex ganger per ar och
det ar VD for Larandegruppen i Sverige AB som ar rapporterande till styrelsen.

Styrelsen bestar av styrelseordférande Marie Rudberg (Styrelseledamot i

AME Tjanstepension AB, styrelseledamot i AMF Fonder AB samt driver egna
bolaget Marie Rudberg AB) och ledamoterna Jan Vikstrom (grundare & dgare
Larandegruppen), Anders Frostell (senior radgivare), Kim Zandvoort (Researcher/
dgarrepresentant), Anton Berggren (Affarsutvecklingschef, BK Tech), Johan
Rydberg (VD Cleantech Ostergdtland och styrelseledamot Lansférsakringar
Ostgdta) samt Hakan Furevik (VD Ekologigruppen Ekoplan AB med erfarenhet
som rektor, verksamhetsutvecklare och elevhalsochef fran skolvarlden).

"Act ldra dr en grandsten fir minskllg wh samhdlleliy weveckling.
Vttldning wh skalvdsende maste firnyas fir att mita behwven © vare
Fframtida hallsara samhdlle. ur den grandldggande wertygelsen har
Jag byqqt wpp Lirande wh des verksamheter”

Jan Vikstrom, dgare och grundare Larandegruppeni Sverige AB
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